ROPCZYCE S.A.

—

-

Sprawozdanie z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej ZM ,,ROPCZYCE”
ZA OKRES 01.01.2023 - 30.06.2023



10.

11.

12.

13.

GRUPA KAPITALOWA ZM ,,ROPCZYCE”
SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI ZA OKRES 01.01. - 30.06.2023 R.

Spis TRESCI

OPIS ZMIAN ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWEJ ORAZ WSKAZANIE JEDNOSTEK PODLEGAJACYCH KONSOLIDAC)! «.ceuereneerennnnnes 3
ZWIEZLY OPIS ISTOTNYCH DOKONAN LUB NIEPOWODZEN EMITENTA W OKRESIE, KTOREGO DOTYCZY RAPORT, WRAZ Z WYKAZEM
NAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN DOTYCZACYCH EMITENTA 1 JEGO GRUPY ...ceuiieneiiinnssreencrenssrsnscrenssssnssssnsssssnssssnssssnsssansssns 9
WSKAZANIE CZYNNIKOW | ZDARZEN, W TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACYCH ISTOTNY WPLYW NA SKROCONE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE .....ceeuuerennerenserensessnseesnssersnsessnsessnssssnssesassessnssssnsessnsssssssessssessnssssnsesenssanssessnsenansans 12
OPIS PODSTAWOWYCH ZAGROZEN | RYZYKA ..ccuuiieueerennerennerensersnssesnssssnssessnsessnsessnsssssssesnssessnsessnsessnssssnssessnsenansans 14
STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE DO MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA WCZESNIEJ PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW NA
2023 ROKeuuiennerenserensisrnsserenssrsnssrenssssnssssssssssssesssssssnssssnsssssssssenssssnssssnsssssssssssssssnssssnssssnsssssnssssnssssnssssnasssnnss 16
WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO PRZEZ PODMIOTY ZALEZNE CO NAJMNIE) 5%
OGOLNEJ LICZBY GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU EMITENTA «..veueiinencrenscreescrsnssssnsesenssssssssssnssssnssssnssssnsssansssss 17
ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJI EMITENTA LUB UPRAWNIEN DO NICH PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE
EMITENTA WRAZ ZE WSKAZANIEM ZMIAN W STANIE POSIADANIA ..ccuuuiiemnscriennssessensssesssnsssssssnsssssssnssssssssssssssnssssssanns 18
WSKAZANIE ISTOTNYCH POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM DLA POSTEPOWANIA
ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACH PUBLICZNE ...eeeuerennirenserensssrnsssssessssnssssnssssnssssnssssssssssnssssnssssnssssns 19
INFORMACIJE O ZAWARCIU PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA JEDNEJ LUB WIELU TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI
POWIAZANYMI, JEZELI ZOSTALY ZAWARTE NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE ...ccucienerennirenencrensssensessnssssnssssnassssnns 21
INFORMACIE O UDZIELENIU PRZEZ EMITENTA LUB PRZEZ JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA PORECZEN KREDYTU LUB POZYCZKI LUB
UDZIELENIU GWARANCII — tACZNIE JEDNEMU PODMIOTOWI! LUB JEDNOSTCE ZALEZNEJ OD TEGO PODMIOTU, JEZELI tACZNA
WARTOSC ISTNIEJACYCH PORECZEN LUB GWARANCII JEST ZNACZACA «.cuuevurreerreerrneeennsenssenssesersserssessssssssssssssssnsssnssanssen 21
INNE INFORMACIE, KTORE ZDANIEM EMITENTA SA ISTOTNE DLA OCENY JEGO SYTUACJI KADROWEJ, MAJATKOWEJ, FINANSOWEI,
WYNIKU FINANSOWEGO | ICH ZMIAN, ORAZ INFORMACIJE, KTORE SA ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI REALIZACJI ZOBOWIAZAN
PRZEZ EMITENTA ORAZ GRUPE KAPITALOWA ...ieuuiieenerenniienserenssersnssssesesssssssnssssnssssssssssnsessnssssnssssnsssssnssssnssssnssssnnss 21
WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE W OCENIE EMITENTA BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE PRZEZ NIEGO WYNIKI W
PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ KOLEJNEGO KWARTALU ...uuieuienieienianianiasiasiasiassassassasssssassassassassassassassassassassassassassasss 22
OSWIADCZENIA ZARZADU EMITENTA ..ccuuuiiiinnecreenesertenssseresnssseresnsssssesnsssssssnssssssnssssssenssssssenssssssenssssssensssssnsnsnns 29



GRUPA KAPITALOWA ZM ,,ROPCZYCE”
SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI ZA OKRES 01.01. - 30.06.2023 R.

1. OPIS ZMIAN ORGANIZACII GRUPY KAPITALOWEJ ORAZ WSKAZANIE JEDNOSTEK
PODLEGAJACYCH KONSOLIDACII

W | pétroczu 2023 roku nie nastgpity zmiany w strukturze organizacyjnej Grupy Kapitatowej ZM
,ROPCZYCE".

Na dzier 30.06.2023 roku struktura organizacyjna Grupy Kapitatowej ZM ,,ROPCZYCE” prezentowata sie
nastepujaco:

Zaktady Magnezytowe
»ROPCZYCE” S.A.

Ropczyce ENGINEERING | ZMR NORTH AMERICA, ZM Nieruchomosci ZMR Consulting
Sp. z 0.0. INC.

Sp. z o.0. GmbH.

Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. sg spoétkg dominujgcg i sporzadzajg skonsolidowane
sprawozdanie finansowe (od 2001 roku). W sktad skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
| pétrocze 2023 roku, oprocz sprawozdania jednostki dominujgcej, wchodzg jednostkowe sprawozdania
finansowe spétek zaleznych: ZM Nieruchomosci Sp. z 0.0., Ropczyce ENGINEERING Sp. z 0.0., ZMR North
America Inc. oraz ZMR Consulting GmbH.

Sprawozdanie finansowe oraz informacje finansowe zawarte w niniejszym sprawozdaniu z dziatalnosci
zostaty sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej,
natomiast szczegdtowy opis przyjetych zasad jego sporzadzenia zostat przedstawiony w punkcie E.I-llI
Skréconego Potrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

. udziat %
% posiadanego w ogélnei Metoda Rok
JEDNOSTKI ZALEZNE — UDZIAL BEZPOSREDNI kapitatu “czbieg o c’,,w coneolidacii  OPiEcia
zaktadowego ha \gNZ ] udziatow
Ropczyce ENGINEERING Sp. z 0.0. 100,00 100,00 Petna 2019
ZM Nieruchomosci Sp. z o.0. 100,00 100,00 Petna 2016
ZMR North America Inc. 100,00 100,00 Petna 2020

ZMR Consulting GmbH. 100,00 100,00 Petna 2021
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Podmioty wchodzqgce w sktad Grupy Kapitatowej

Jednostka Dominujgca

ROPCZYCE SA

Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. (ZMR S.A.)

Siedziba: Warszawa, woj. mazowieckie
Adres: 02-676 Warszawa, ul. Postepu 15c¢
Regon: 690026060

NIP: 818-00-02-127

www.ropczyce.com.pl

PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

Przedmiot dziatalnosci ZMR S.A. obejmuje produkcje i sprzedaz zasadowych wyrobdéw ogniotrwatych,
ktére sg niezbednym elementem konstrukcji wytozen piecéw i urzadzen cieplnych pracujacych w
wysokich temperaturach, gtéwnie w hutnictwie zelaza i stali, hutnictwie metali niezelaznych i szkita,
przemysle cementowo-wapienniczym, odlewniczym.

Spotka swiadczy takze ustugi w zakresie naweglania i ulepszania cieplnego wyrobow oraz prowadzi prace
badawczo-rozwojowe w dziedzinie zwigzanej z przedmiotem jej dziatalnosci.

ORGANY SPOLKI
Organami Spdtki s3: Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza i Zarzad.

Rada Nadzorcza
W okresie od 1.01.2023 r. — 30.06.2023 r. sktad Rady Nadzorczej Zaktadéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE”
S.A. ulegt zmianie. Do dnia 30 maja 2023 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:

Roman Wenc Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Lestaw Wojtas Z-ca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
tucja Skiba Cztonek Rady Nadzorczej — Sekretarz
Grzegorz Ubysz Cztonek Rady Nadzorczej

Andrzej Pietruszyniski Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 30 maja 2023 roku wptyneto do Spétki oswiadczenie Pani tucji Skiby o jej rezygnacji z cztonkostwa
w Radzie Nadzorczej z dniem 30 maja 2023 roku. Natomiast w dniu 19 czerwca 2023 roku Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spoétki podjeto uchwate, na mocy ktérej powotano z tym samym dniem w sktad Rady
Nadzorczej XI kadencji Pana Krzysztofa Mazura.

W okresie od 19.06.2023 r. — 30.06.2023 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania sktad Rady
Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

Roman Wenc Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Lestaw Wojtas Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
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Andrzej Pietruszynski Cztonek Rady Nadzorczej — Sekretarz
Grzegorz Ubysz Cztonek Rady Nadzorczej
Krzysztof Mazur Cztonek Rady Nadzorczej

W Spétce od 2016 roku dziata wyodrebniony ze sktadu Rady Nadzorczej trzyosobowy Komitet Audytu. W
okresie od 1.01.2023 r. - 30.06.2023 r. sktad Komitetu Audytu ulegt zmianie. Do dnia 30 maja 2023 roku
przedstawiat sie on nastepujaco:

Lestaw Wojtas Przewodniczgcy Komitetu Audytu
tucja Skiba Cztonek Komitetu Audytu
Roman Wenc Cztonek Komitetu Audytu

W dniu 30 maja 2023 roku Pani tucja Skiba zrezygnowata z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spétki, a
tym samym z cztonkostwa w Komitecie Audytu. Natomiast w dniu 14 czerwca 2023 roku z cztonkostwa w
Komitecie Audytu zrezygnowat Pan Lestaw Wojtas.

W dniu 19 czerwca 2023 roku Rada Nadzorcza uzupetnita sktad osobowy Komitetu Audytu powotujac
Pana Krzysztofa Mazura oraz Pana Andrzeja Pietruszynskiego.

W okresie od 19.06.2023 r. - 30.06.2023 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania sktad
Komitetu Audytu przedstawiat sie nastepujgco:

Krzysztof Mazur Przewodniczgcy Komitetu Audytu
Andrzej Pietruszynski Cztonek Komitetu Audytu

Roman Wenc Cztonek Komitetu Audytu

Zarzad

W okresie od 1.01.2023 r.—30.06.2023 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu
Zaktadow Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. nie ulegt zmianie i przedstawia sie nastepujgco:

Jézef Siwiec Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
Marian Dartak Wiceprezes Zarzadu ds. Jakosci i Rozwoju
Robert Duszkiewicz Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
Jerzy Gdula Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych
Prokurenci

W okresie od 1.01.2023 r. - 30.06.2023 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania funkcje
prokurenta ZMR S.A. petni Pani Maria Oboz-Lew — Gtéwny Ksiegowy.

Audytor

W dniu 11 maja 2022 roku Rada Nadzorcza Spoétki dokonata wyboru podmiotu Grant Thornton Polska
Prosta Spotka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu do przegladu sprawozdania finansowego Spotki i
sprawozdania skonsolidowanego Grupy Kapitatowej za okres od 01.01.2022 r. do 30.06.2022 r., od
01.01.2023 r. do 30.06.2023 r. oraz do badania sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej za
rok 2022 oraz 2023.

Audytor ten figuruje na lisScie podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod
numerem 4055.
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Jednostki Zalezne

‘[ ROPCZYCE

ENGINEERING SP. Z 0.0,

Ropczyce ENGINEERING Sp. z 0.0.

Siedziba: Ropczyce, woj. podkarpackie
Adres: 39-100 Ropczyce, ul. Przemystowa 1
Regon: 38302955000000

NIP: 818-172-46-96

www.ropeng.pl

PRZEDMIOT DZIAtALNOSCI

Przedmiotem dziatalnosci spétki jest dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo
techniczne, specjalistyczne projektowanie, produkcja maszyn, piecéw, palenisk, palnikow. Spétka
Swiadczy réwniez ustugi w zakresie aplikacji wyrobow produkcji Zaktadéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE”
S.A.

ORGANY SPOLKI
Organami spoétki sg: Zgromadzenie Wspdlnikéw, Rada Nadzorcza i Zarzad.

Rada Nadzorcza
W okresie od 1.01.2023 r. — 30.06.2023 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania sktad Rady
Nadzorczej spotki Ropczyce ENGINEERING Sp. z 0.0., nie ulegt zmianie i przedstawia sie nastepujaco:

Leszek Piczak Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Janusz Lipski Cztonek Rady Nadzorczej

Jerzy Gdula Cztonek Rady Nadzorczej

Zarzad

W okresie od 1.01.2023 r. — 30.06.2023 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu
spotki Ropczyce ENGINEERING Sp. z 0.0., nie ulegt zmianie i przedstawia sie nastepujgco:

Krzysztof Migso Prezes Zarzadu
Konrad Szeliga Wiceprezes Zarzadu
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ZM Nieruchomosci Sp. z 0.0.

Siedziba: Warszawa, woj. mazowieckie

Adres: 02-002 Warszawa, ul. Nowogrodzka 62C
Regon: 360543486

NIP: 7010458632

PRZEDMIOT DZIAtALNOSCI

Przedmiotem dziatalnosci spotki jest zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi poprzez ich wynajem,
dalszg restrukturyzacje i przygotowanie do ich sprzedazy, dzieki aktywnym dziataniom na rynku
nieruchomosci.

ORGANY SPOLKI
Organami spotki sg: Zgromadzenie Wspdlnikéw i Zarzad.

Zarzad
W okresie od 1.01.2023 r. —30.06.2023 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu

ZM Nieruchomosci Sp. z 0.0. nie ulegt zmianie i przedstawiat sie nastepujaco:

Robert Ragpata Prezes Zarzadu
Krzysztof Migso Cztonek Zarzadu

ZMR North America Inc.

Siedziba: Dover, USA
Adres: 8 The Green, STE 300, Dover, DE 19901

PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

Przedmiotem dziatalnosci spétki jest rozwijanie dziatalnosci handlowej i marketingowej w zakresie
wyrobow ogniotrwatych produkowanych przez Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. (jednostka
dominujgca) na rynkach Ameryki Pétnocne;.

ORGANY SPOtLKI
Organami spotki sg: Zgromadzenie Wspélnikéw, Rada Dyrektoréw i Dyrektor Generalny.

Rada Dyrektoréow i Dyrektor Generalny

W okresie od 01.01.2023 do 30.06.2023 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania sktad
Rady Dyrektoréw oraz stanowisko Dyrektora Generalnego nie ulegto zmianie i przedstawia sie
nastepujgco:

Brian Stein Dyrektor Generalny

Bogdan Brzuszek Cztonek Rady Dyrektoréw
Evandro Luis Piazzi de Souza Cztonek Rady Dyrektoréw
Andrzej Pietruszynki Cztonek Rady Dyrektoréw
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ZMR Consulting GmbH.
Siedziba: Vienna, Austria
Adres: Gartenbaupromenade 2/6, 1010 Vienna

PRZEDMIOT DZIAtALNOSCI

Misjg spotki jest wsparcie dla Zaktadow Magnezytowych ,,ROPCZYCE" S.A. w ramach realizacji strategii
wzmacniania pozycji na rynku globalnym, poprzez prowadzenie i rozwijanie dziatalnosci marketingowe;j i
doradczej zwigzanej z szeroko rozumiang branzg wyrobéw ogniotrwatych.

ORGANY SPOLKI
Organami spotki sg Zgromadzenie Wspdlnikdw oraz Zarzad.

Zarzad
W okresie od 1.01.2023 r. — 30.06.2023 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania sktad Zarzad
spotki ZMR Consulting GmbH nie ulegt zmianie i przedstawia sie nastepujgco:

Holger Woltron Dyrektor Zarzadzajacy, Cztonek Zarzadu
Oliver Zach Dyrektor Zarzadzajacy, Cztonek Zarzadu



GRUPA KAPITALOWA ZM ,,ROPCZYCE”
SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI ZA OKRES 01.01. - 30.06.2023 R.

NN ROPCZYCE SA.

2. ZWIEZLY OPIS ISTOTNYCH DOKONAN LUB NIEPOWODZEN EMITENTA W OKRESIE,
KTOREGO DOTYCZY RAPORT, WRAZ Z WYKAZEM NAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN
DOTYCZACYCH EMITENTA |1 JEGO GRUPY

Dziatalnos$¢ gospodarcza Grupy Kapitatowej ZM ,ROPCZYCE” prowadzona jest w jednym segmencie, tj.
wyrobow ogniotrwatych. Przychody segmentu wyrobdéw ogniotrwatych obejmujg sprzedaz:
wyroboéw formowanych wypalanych,

wyroboéw formowanych niewypalanych,

wyrobow nieformowanych,

wyrobow pracochtonnych,

wyrobow ztozonych,

ustug przemystowych,

ustug najmu,

ustug inzynieringowych,

pozostate przychody.

OOV OOVLOVOOO

W | pétroczu 2023 roku Grupa Kapitatowa ZM ,,ROPCZYCE” wypracowata przychody ze sprzedazy ogétem
na poziomie 267,5 min zt, przekraczajgc wartosci uzyskane w | pétroczu 2022 roku (+13,2%).

Decydujacy wptyw na wygenerowany w okresie 6 miesiecy 2023 roku poziom przychodéw ze sprzedazy
w Grupie Kapitatowej ZM ,,ROPCZYCE” miata spétka dominujgca Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A.
ZM Nieruchomosci Sp. z o.0. realizowata przychody z tytutu wynajmu nieruchomosci bedacych w jej
posiadaniu, spdtka zalezna Ropczyce ENGINEERING Sp. z o0.0. realizowata projekty zwigzane z
dziatalnoscig inzynieringowg, natomiast spétka ZMR North America Inc. podejmowata dziatania w
zakresie pozyskania zamoéwien i realizowata sprzedaz materiatéw ogniotrwatych produkowanych przez
Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. Spdétka ZMR Consulting GmbH. prowadzita dziatalnosé
marketingowg i doradcza.

W ponizszej tabeli przedstawiono poziom i dynamike sprzedazy wg branz w okresie | pétrocza 2022 roku
i | pétrocza 2023 roku.

Sprzedaz w ujeciu wartosciowym wg branz [w tys. zt]
| pétrocze | pétrocze

Wyszczegdlnienie 2023 2022 Zmiana Dynamika
1 2 1-2 (1-2)/2*100%
Hutnictwo zelaza i stali 117 523 119 326 -1 803 -1,5%
Hutnictwo metali niezelaznych 68 493 49 613 18 880 38,1%
Przemyst cementowo - wapienniczy 53040 48 141 4 899 10,2%
Odlewnie 3305 6133 -2 828 -46,1%
Pozostali odbiorcy 9 846 2 846 7 000 246,0%
Razem sprzeda.z podstaw.owa: wyrobow, towarow, 252 207 226 059 26 148 11,6%
ustug nadzoru i produkcyjnych
Pozostata sprzedaz 15 288 10 201 5087 49,9%
SPRZEDAZ OGOLEM 267 495 236 260 31235 13,2%

Ze wzgledu na udziat przychoddéw realizowanych przez jednostke dominujgcg w przychodach Grupy
Kapitatowej, informacja na temat sytuacji rynkowej i dokonan w okresie, ktéry obejmuje raport dotyczy
Zaktadéw Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A.
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Po obiecujagcym sprzedazowo | kwartale 2023 roku branza europejskich producentéw materiatéw
ogniotrwatych weszta z umiarkowanym optymizmem w kolejny okres sprawozdawczy. Dobre wyniki
| kwartatu biezgcego roku zanotowane zaréwno przez Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A., jak i inne
podmioty z branzy byty w pewnym sensie odzwierciedleniem ogdlnego trendu wiekszosci branz
przemystowych w Europie. Rozpedzona gospodarka konsumowata w pierwszych miesigcach roku obroty
bedace efektem zamdwien sktadanych przez klientéw z wielomiesiecznym wyprzedzeniem, a wiec w
okresie wysokiej koniunktury w Europie. Kwartat drugi biezgcego roku zmaterializowat zdecydowang
wiekszos¢ obaw analitycznych dotyczacych gwattownej dekoniunktury w obszarach obstugiwanych przez
producentéw materiatéw ogniotrwatych. Na siegajgce kilkudziesieciu procent spadki produkcji hutnictwa
europejskiego, zawirowania w branzach producentéw cementu czy wapna natozyty sie problemy
logistyczne w postaci zapetnionych wyrobami ogniotrwatymi magazyndw odbiorcéw oraz rozpedzajgcej
sie wskutek gwattownej zmiany warunkdéw logistycznych ofensywy dostawcow azjatyckich. W obliczu tak
istotnie zmieniajgcych sie uwarunkowan rynkowych Spoétka staneta wobec diametralnie odmiennych
wyzwan w stosunku do problematyki operacyjnej ostatnich dwdch lat. W kontekscie spadajgcego popytu
na materiaty ogniotrwate oraz ich wysokiej podazy czynnikiem wiodgcym w zakresie budowania pozycji
rynkowej stata sie konkurencyjnos¢ oferty nie tylko w zakresie jakosciowym i logistycznym, ale przede
wszystkim kosztowym. W obliczu opisanych powyzej zjawisk nie byto mozliwosci utrzymania wysokich
obrotow miesiecy poprzedzajgcych drugi kwartat biezgcego roku. Uzyskane wyniki nalezy traktowac jako
umiarkowanie pozytywne w kontekscie ogdlnej sytuacji innych europejskich producentéw materiatéw
ogniotrwatych.

W | pétroczu 2023 roku Spdtka osiggneta przychdéd ze sprzedazy podstawowej na poziomie
przekraczajagcym 252 min zi. Zrealizowana sprzedaz byta o blisko 12% wyzsza od obrotéw uzyskanych
przez Spétke w analogicznym okresie roku 2022.

W zakresie podstawowych branz obstugiwanych przez Spétke liderem pozostaje Hutnictwo Zelaza i Stali
z realizacjg sprzedazy w | pétroczu 2023 roku na poziomie przekraczajgcym 117 min zt. Przektada sie to
na nieznaczny spadek procentowy w zakresie relacji do sprzedazy ubiegtorocznej. Zaréwno w kraju, jak i
na rynkach eksportowych nastgpit gwattowny spadek zapotrzebowania na materiaty ogniotrwate
wskutek spadku produkgji stali. Uniemozliwito to realizacje sprzedazy w petnym, zaktadanym wymiarze.
Postoje hut wytwarzajgcych stal, okresy zmniejszania produkgji, istotnie ograniczaty planowane dostawy,
a nowe przetargi s aktualnie przedmiotem permanentnych przesunieé z uwagi na wysokie wypetnienie
magazyndw materiatami wczesniej zakupionymi.

Sprzedaz do sektora Hutnictwa Metali Niezelaznych w analizowanym okresie przekroczyta 68 min zt.
Uzyskany obrdt przetozyt sie na ponad 38% wzrost sprzedazy w stosunku do | pdéfrocza 2022 roku. Na
rynku krajowym kontynuowano wspétprace z wiekszoscig podmiotéw skupionych w przedmiotowym
sektorze. W eksporcie kontynuowano dziatania ekspansywne. Spétka pozyskata nowe zamoéwienia
zaréwno w zakresie projektow greenfield, jak i testéw aplikacyjnych w nowych urzadzenia pracujacych u
nieobstugiwanych dotychczas klientéw z m.in. Niemiec, Szwecji czy Wtoch.

Dodatnimi wynikami Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. zakonczyty pierwsze potrocze wspdtpracy z
Przemystem Cementowo — Wapienniczym. Sprzedaz uksztattowata sie na poziomie 53 min zt, co
stanowito okoto 10% wzrost w stosunku to realizacji pierwszych szesciu miesiecy roku 2022. Na dobre
wyniki ztozyta sie zarowno sprzedaz krajowa w postaci dostaw na remonty okresowe urzgdzen
pracujgcych u wiekszosci rodzimych producentéw cementu i wapna, jak i wysokie obroty z
cementowniami zagranicznymi. Braki planowanej sprzedazy na rynkach Bliskiego Wschodu Spétka
nadrobita wysokg sprzedazg w Europie i Ameryce Pétnocne;.
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%:

W zakresie analizy pozostatych branz na uwage zastuguje wysoka sprzedaz zrealizowana w sektorze
Hutnictwa Szkta. Dzieki dobrej wspétpracy z wtoskim podmiotem inzynieringowym Spétka zrealizowata
wartg okoto 8 min zt dostawe na projekt remontowy procedowany w Afryce Pétnocne;j.

Uzyskane przez Spétke w | pdtroczu 2023 roku wyniki odzwierciedlajg ogdlng sytuacje w branzy oraz
szeroko rozumianym przemysle europejskim. Spadki produkcji w podstawowych branzach konsumentéw
materiatdw ogniotrwatych w sposéb istotny ograniczyty trend wzrostowy sprzedazy ostatnich lat. W tym
kontekscie podejmowane sg dynamiczne dziatania, majgce na celu minimalizacje wptywu negatywnych
czynnikdw makroekonomicznych w krétkim okresie oraz budowy podstaw rozwoju sprzedazy w wymiarze
dtugookresowym.

W | pétroczu 2023 roku struktura sprzedazy podstawowe] Zaktadéw Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A.
(wyrobow, towardw, ustug nadzoru i ustug produkcyjnych) stanowigcej element kompleksowej obstugi
ceramicznej w podziale kraj — eksport ksztattowata sie nastepujaco:

Geograficzna struktura sprzedazy ZMR S.A.
w | potroczu 2023r.

Struktura sprzedazy zaprezentowana na powyzszym wykresie zostata przygotowana w ujeciu zarzadczym
i opiera sie na geograficznym podziale ostatecznych konsumentow materiatéw ogniotrwatych ZMR S.A.
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NN ROPCZYCE SA.

3. WSKAZANIE CZYNNIKOW | ZDARZEN, W TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE,
MAJACYCH ISTOTNY WPLYW NA SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Emitent prezentuje wybrane dane finansowe Grupy oraz wybrane alternatywne pomiary wynikdéw
(wskazniki APM). Wskazniki te stanowig standardowe miary i wskazniki powszechnie stosowane w
analizie finansowej i dodatkowo sg zZrddtem (oprécz danych prezentowanych w sprawozdaniu
finansowym Grupy) wartosciowych informacji o sytuacji finansowej i operacyjnej, jak réwniez utatwiajg
analize i ocene osigganych przez Grupe wynikow finansowych na przestrzeni poszczegélnych okreséw

sprawozdawczych.
WYBRANE DANE FINANSOWE SKONSOLIDOWANE: | potrocze | pbétrocze  Zmiana Dynamika
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT  [w tys. zi] 2023 2022 w %

1 2 1-2  (1-2)/2*100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i mater. 267 495 236 260 31235 13,2%
Zysk brutto ze sprzedazy 49 314 57 175 -7 861 -13,7%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej + Amortyzacja (EBITDA) 44 316 32440 11876 36,6%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 36972 26 091 10881 41,7%
Zysk netto 21171 21782 -611 -2,8%

RENTOWNOSC BRUTTO 18,4% 24,2%

(koszty sprzedanych produktow, towaréw .i materiatow/przychody netto ze
sprzedanych produktéw, towaréw i mat.)

RENTOWNOSC EBITDA 16,6% 13,7%

((zysk na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja)/przychody netto ze sprzed. prod.
towardw i mat.)

RENTOWNOSC EBIT 13,8% 11,0%
(zysk na dziatalnosci operacyjnej/przychody netto ze sprzed. prod. towaréw i
mat.)

RENTOWNOSC NETTO 7,9% 9,2%

(zysk netto./przychody netto ze sprzed. prod. towaréw i mat.)

Grupa Kapitatowa ZM ,ROPCZYCE” w | pdiroczu 2023 roku zrealizowata przychody ze sprzedazy
produktow, towardw i materiatéw na poziomie 267,5 min zt, wyzszym w porédwnaniu do | pdtrocza 2022
roku (+13,2%). Na poziomie zysku brutto ze sprzedazy oraz rentownosci brutto odnotowano nizsze
wielkosci w pordwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego. Dekoniunktura, ktorg zaczety
odczuwad podmioty z branzy materiatdw ogniotrwatych w drugim kwartale 2023 roku, presja cenowa ze
strony odbiorcéw oraz wysokie koszty produkcji, wptynety w zdecydowanym stopniu na pogorszenie
wynikéw Spétki na tym poziomie dziatalnosci.
Znaczng poprawe w | potroczu 2023 roku Spoétka osiggneta natomiast na poziomie zysku na dziatalnosci
operacyjnej EBIT oraz EBITDA, gdzie wzrost w stosunku do | pétrocza 2022 roku wynidst odpowiednio
+41,7% oraz +36,6%. Na tak istotny wzrost zysku na dziatalnosci operacyjnej EBIT wptynefo przede
wszystkim otrzymane przez Emitenta dofinansowanie w ramach rzgdowego programu "Pomoc dla
sektoréw energochtonnych zwigzana z nagltymi wzrostami cen gazu ziemnego ienergii elektrycznej
w 2022 r.". W ramach udzielonej pomocy Zaktadom Magnezytowym ,ROPCZYCE” S.A. przyznano
dofinansowanie w wysokosci 18,7 min ztotych.
Zysk netto Grupy Kapitatowej ZM ,,ROPCZYCE” w | pdtroczu 2023 roku osiggnat poziom 21,2 min zt,
zblizony do zysku netto wygenerowanego w | pdétroczu 2022 roku. Rentownos¢ netto wyniosta w
analizowanym okresie 7,9%.
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NN ROPCZYCE SA.

WYBRANE DANE FINANSOWE

30.06.2023 31.12.2022 Zmiana Dynamika Struktura
SKONSOLIDOWANE:
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ w tys. zt w %
1 2 1-2 (1-2)/2*100% 1 2
SUMA BILANSOWA 656079 621261 34818 5,6% 100,0% 100,0%
Aktywa trwate 280701 282145 -1444 -0,5% 42,8% 45,4%
Aktywa obrotowe 375378 339116 36262 10,7% 57,2% 54,6%
Kapitat wtasny z udziatami mniejszosci 393209 376940 16269 4,3% 59,9% 60,7%
Zobowigzania dtugoterminowe 53901 60 138 -6 237 -10,4% 8,2% 9,7%
Zobowigzania krétkoterminowe 208 969 184 183 24 786 13,5% 31,9% 29,6%

Wedtug stanu na dzier 30.06.2023 roku aktywa ogétem Grupy Kapitatowej ZM ,ROPCZYCE” uksztattowaty
sie na poziomie wyzszym w porownaniu do stanu z dnia 31.12.2022 roku (+5,6%). Stan aktywéw trwatych
byt nieznacznie nizszy, wzrost dotyczyt grupy aktywow obrotowych (+10,7%). W tym obszarze wyzszy stan
wykazaty srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (+60,4 min zf). Nizsze wartosci odnotowano natomiast na
poziomie zapasow (-9 min zt) oraz naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
krotkoterminowe (-15,8 min zt).

W | pétroczu 2023 roku Spoétka zarzadzata zasobami finansowymi w sposéb nalezyty, z zachowaniem
mozliwie najwyzszej efektywnosci wykorzystania tych zasobéw. Zrédtem finansowania dziatalnosci Spotki
w analizowanym okresie byty w szczegdlnosci srodki wtasne oraz kredyty bankowe.

Kapitat wiasny Grupy Kapitatowe] na koniec czerwca 2023 roku wynosit 393,2 min zt i byt wyzszy od stanu
z korica 2022 roku o 16,3 min zt. Wyzszy stan wykazywaty rowniez zobowigzania krétkoterminowe. W
tym obszarze istotne wzrosty dotyczyty gtéwnie zobowigzan z tytutu kredytéw bankowych (+ 47,2 min zt).
Stan kredytéw bankowych ogdétem diugo i krétkoterminowych na koniec czerwca 2023 roku uksztattowat
sie na poziomie 121,4 min zt. Byt to poziom wyzszy w porédwnaniu do stanu z dnia 31.12.2022r. Wskaznik
dtugu netto (stan zadtuzenia odsetkowego pomniejszony o $rodki pieniezne) w relacji do EBITDA na
koniec czerwca 2023 roku uksztattowat sie na poziomie nizszym w pordwnaniu do wartosci z korica 2022
roku (1,01) i wynidst 0,63.
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4. OPIS PODSTAWOWYCH ZAGROZEN | RYZYKA

Spétki wehodzace w sktad Grupy Kapitatowej ZM ,,ROPCZYCE” S.A. na biezgco identyfikujg i w mozliwie
najwiekszym stopniu starajg sie ograniczaé niekorzystne skutki ryzyk, na jakie napotykajg w obszarze
prowadzonej przez siebie dziatalnosci. Ze wzgledu na skale prowadzonej dziatalnosci przez jednostke
dominujaca i jej decydujacy wptyw na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej ponizej zidentyfikowane
ryzyka dotyczg gtdwnie Zaktadéw Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A.

RODZAJ RYZYKA OPIS ORAZ STOPIEN EKSPOZYCJI W GK ,,ROPCZYCE” S.A.

Ryzyko Jest ryzykiem pogorszenia otoczenia gospodarczego, w jakim dziata Grupa Kapitatowa. Ryzyko

makroekonomiczne rynkowe odnosi sie do czynnikdw, ktére wywierajag wptyw na jej dziatalnos¢, ale sg od niej
niezalezne. Na poziom tego ryzyka maja m.in. wptyw nastepujgce czynniki: tempo wzrostu PKB,
stopa bezrobocia, koniunktura gospodarcza, zmiany stopy procentowej, poziom inflacji, zmiany
prawa podatkowego, ograniczenie sktonnosci do inwestowania, czy polityka fiskalna i
monetarna panstwa, ale takze polityka, koniunktura i stan gospodarek panstw, z ktérymi taczg
ZMR S.A. relacje biznesowe. Ryzyko makroekonomiczne ma charakter niezalezny od spoétek z
Grupy Kapitatowe;j.
Zmieniajgce sie otoczenie rynkowe daje zaréwno szanse na rozwdj podmiotom zdolnym do
rozpoznania tendencji rynkowych jak i umiejetnego dostosowania sie, stanowi rowniez
zagrozenia wynikajgce z wyboru niewtasciwej strategii.
W przypadku istotnego pogorszenia sie warunkow makroekonomicznych, istnieje ryzyko ich
niekorzystnego wptywu na kondycje ekonomiczno-finansowq i tempo realizacji zatozonej
strategii rozwoju Spoétki. W okresie ostatnich 2-3 lat istotnym czynnikiem, ktory wptynat na
Swiatowa ekonomie jest pandemia Covid-19 i dziatania podejmowane w celu jej sttumienia -
okresowe ograniczenia aktywnosci spotecznej i gospodarczej, czy same restrykcje w
podrézowaniu- wywarto to negatywny wptyw na swiatowg gospodarke istotnie zaburzajgc
fancuchy dostaw i posrednio procesy produkcyjne. Kolejnym istotnym czynnikiem
wptywajgcym na Swiatowg gospodarke jest wojna na Ukrainie. Poniewaz otwarty konflikt na
terenie Ukrainy i sankcje natozone na Rosje i Biatorus majg charakter wyjatkowy, ryzyka i
zagrozenia z tego wynikajgce sg trudne do oszacowania. Oba powyzsze czynniki, jak tez decyzje
makroekonomiczne podejmowane w tych niestabilnych warunkach przyczynity sie do
narastania proceséw inflacyjnych dodatkowo potegowanych przez ograniczong dostepnosc
podstawowych surowcéw energetycznych, co bezposrednio wptywato na zachwianie
bezpieczenstwa energetycznego wiekszosci panstw europejskich i dodatkowo nakrecato spirale
cenowq. Ewentualny znaczny wzrost cen gazu ziemnego i energii elektrycznej, ich potencjalne
niedobory mogg w istotny sposéb wptynac na realizacje zaréwno proceséw produkcyjnych w
przedsiebiorstwie, jak i samej sprzedazy.

Ryzyko walutowe Jest ryzykiem wynikajgcym z prowadzenia przez ZMR S.A. rozliczen (sprzedazy oraz zakupow) w

walutach obcych. ZMR S.A. prowadzg staty monitoring stopnia ekspozycji na ryzyko walutowe.
Obszarem dziatalnosci Spotki narazonym na wahania kurséw walutowych jest przede wszystkim
eksport. Sprzedaz eksportowa stanowi ponad 66% przychodow ze sprzedazy. Wiodacymi
zagranicznymi rynkami zbytu sg kraje Europy Zachodniej, Europy Srodkowo-Wschodniej i
Ameryki Pétnocnej. Gtéwnymi walutami kontraktowymi dla sprzedazy eksportowej i krajowe;j
(realizowana jest réwniez sprzedaz krajowa w walucie oraz indeksowana do par walutowych
EUR/PLN oraz USD/PLN) sg EUR (72%) i w mniejszym stopniu USD (24%).
Ryzyko zwigzane ze sprzedazg w walutach obcych ZMR S.A. czesciowo réwnowazy poprzez
dokonywanie zakupu wiekszosci surowcow importowanych w walutach obcych (naturalny
hedging). Spotka realizujgc zakupy surowcow strategicznych posiada rozliczenia z dostawcami
generalnie w USD i EUR- 85% wsadu surowcowego a rownoczesnie ponad 50% ogotu kosztow.
Pozostata czesé ekspozycji narazonej na ryzyko ZMR S.A. starajq sie fagodzi¢ poprzez stosowanie
zabezpieczajgcych transakcji walutowych w oparciu o instrumenty pochodne. ZMR S.A. caty
czas pracuje nad podniesieniem efektywnosci systemu zarzadzania ryzykiem walutowym.
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RODZAJ RYZYKA OPIS ORAZ STOPIEN EKSPOZYCJI W GK ,,ROPCZYCE” S.A.
Z jednej strony doskonalony jest sposéb pozyskiwania informacji niezbednej do podejmowania
decyzji adekwatnych i na czas (pomiar i skalowanie), z drugiej strony w sposdb staty
optymalizowany jest czas reakcji na ryzyko oraz sposdb postepowania.

Ryzyko zwigzane z Ryzyko to obejmuje gtéwnie:
sytuacja w branzy ®» wahania koniunktury na rynku hutnictwa zelaza i stali w Polsce i zagranica, a takze
innych segmentdéw rynku, ktdre wprost determinujg osiggane wyniki w Grupie,

» systematyczny wzrost konkurencji na rynku wyrobdw ogniotrwatych ze strony
zagranicznych producentéw, konieczno$¢ rywalizacji z najwiekszymi firmami
dziatajgcymi na rynkach globalnych,

» niebezpieczenstwo wahan cen surowcéw do produkcji wyrobéw oraz ich niedoboru.

ZMR S.A. w znacznym stopniu zminimalizowata wptyw tego ryzyka na jej funkcjonowanie. W
efekcie realizowanej strategii dywersyfikacji sprzedazy w uktadzie branzowym, geograficznymi
produktowym ZMR S.A. posiada mocno zdywersyfikowang strukture klientéw. Stale rozszerza
swoja dziatalnos¢, wzbogacajgc swojg oferte asortymentowg oraz realizujgc kompleksowa
obstuge ceramiczna.

Zmieniajgce sie otoczenie rynkowe daje zaréwno szanse na rozwdj podmiotom zdolnym do
rozpoznania tendencji rynkowych i elastycznego dostosowania sie jak i stanowi zagrozenia
wynikajace z wyboru niewtasciwej strategii.

Co istotne dalszy wzrost stopnia konkurencyjnosci, wahania cen na rynku surowcowym w

potaczeniu z rosngcym nasyceniem rynku moze skutkowac¢ obnizeniem poziomu generowanej
marzy i w efekcie negatywnie wptynaé na poziom realizowanych przychoddéw i zyskéw.

Ryzyko ptynnosci i Proces zarzadzania ryzykiem ptynnosci polega na zarzadzaniu aktywami i pasywami w ten

kredytowe sposob, zeby uwzglednié wszelkie zmiany w przeptywach pienieznych, zaréwno biezacych jak
i przysztych. Ryzyko utraty ptynnosci finansowej jest to ryzyko wystgpienia braku mozliwosci
sptaty przez Grupe jej zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci. Grupa
Kapitatowa stara sie minimalizowa¢ to ryzyko poprzez dopasowywanie w miare mozliwosci
przeptywow pienieznych (korelowanie wptywéw i wydatkéw) lub poprzez korzystanie w
szerokim zakresie z dostepnych produktéw bankowych czy tez rozwaing polityke w zakresie
zewnetrznych Zrédet finansowania (dywersyfikacja i réznorodnos¢ zrédet finansowania, biezaca
ocena poziomow zaangazowania instytucji finansowych)
Dla zachowania ptynnosci finansowej Grupa Kapitatowa korzysta z réznych zrédet finansowania,
m.in. kredytdw w rachunku biezagcym, obrotowym, kredytdw w odnawialnej linii kredytowej,
kredytu kupieckiego.
W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z nieterminowym regulowaniem naleznosSci przez
odbiorcéw Grupy wykorzystuje takie sposoby rozliczen z kontrahentami jak: inkaso
dokumentowe, akredytywa dokumentowa, przedptfaty, w waskim zakresie ubezpieczenie
naleznosci — przy doborze instrumentu zabezpieczajgcego analizuje sie ryzyko kraju i kondycje
finansowa kontrahenta. Spétki obserwujg zachowania kontrahentéw na rynku ptatniczym,
(zaréwno na etapie ofertowym jak w trakcie realizacji kontraktéw) i dokonujg oceny mozliwosci
wywigzania sie przez nie z zobowigzan oraz podejmujg niezwtoczne dziatania w przypadku
najmniejszych nawet sygnatow zaburzen w cyklach ptatnosci naszych klientéw.

Ryzyko zwigzane z Zaktady Magnezytowe "ROPCZYCE" S.A. z tytutu zakonczenia realizacji w 2021 roku:
otrzymanym ®» projektu POIR Dziatanie 2.1. "Rozbudowa Centrum Badawczo - Rozwojowego w
Zaktadach Magnezytowych "ROPCZYCE" S.A." (rozpoczetego w Il potroczu 2017 roku)
®» projektu POIS Dziatanie 1.6. Promowanie wykorzystywania wysokosprawnej
kogeneracji ciepta i energii elektrycznej w oparciu o zapotrzebowanie na ciepto
uzytkowe Poddziatanie 1.6.1.Zrédta wysokosprawnej kogeneracji pt.: "Budowa
wysokosprawnej kogeneracji z wykorzystaniem energii w Zaktadach Magnezytowych
"ROPCZYCE"
zobowigzane sg do utrzymania trwatosci projektu, tzn. do utrzymania wskaznikéw rezultatu
przez 5 lat od ukonczenia projektu. Jest to standardowy wymdég w przypadku Programow

dofinansowaniem
do projektow
inwestycyjnych
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RODZAJ RYZYKA OPIS ORAZ STOPIEN EKSPOZYCJI W GK ,,ROPCZYCE” S.A.

Operacyjnych Inteligentny Rozwdéj oraz Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko dla
duzych przedsiebiorstw. Zawarcie ww. uméw o dofinansowanie z dotacji unijnych wymagato
wystawienia przez Zarzad ZMR S.A. weksli in blanco, jako wymég formalny zabezpieczajgcy
prawidtowe wykorzystanie otrzymanych srodkéw w zakresie realizacji projektéw oraz w
okresie ich trwatosci. Z tytutu zawartych umoéw o dofinansowanie instytucje finansujgce majg
prawo wypetni¢ weksel na kwote przyznanego dofinansowania wraz z odsetkami w wysokosci
okreslonej jak dla zalegtosci podatkowych, w przypadku nieprawidtowej realizacji projektu.

W opinii Spotki nie wystepuja zagrozenia realizacji wskaznikéw projektéw w okresach ich
realizacji oraz trwatosci.

Ryzyko procesu W ramach tego ryzyka mozna rozréznié nastepujgce zagrozenia:
produkcyjnego » zalegtosci w realizacji zamdwien z przyczyn niezaleznych od Grupy (niewykonanie lub
nieterminowe wykonanie zlecen),

» wzrost cen nosnikdw energii, gazu oraz potencjalne problemy z ich dostepnoscia,
wzrost opfat Srodowiskowych, co wptywa na koszt wytworzenia wyrobdéw
ogniotrwatych,

» zaktécenia w taricuchu dostaw surowcéw oraz wahania ich cen,

» ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikow oraz mozliwosciag pozyskania
wykwalifikowanej kadry,

® nieprzewidzianych przerw w procesie produkgji.

Grupa ogranicza ten rodzaj ryzyka m.in. poprzez wdrazanie innowacyjnych technologii
obnizajacych koszty produkcji oraz ich wptyw na srodowisko. W celu ograniczenia ryzyka
zwigzanego ze wzrostem cen energii elektrycznej Spétka uruchomita instalacje kogeneracyjna
(z projektu POIS 1.6.1) oraz konczy inwestycje w zakresie instalacji fotowoltaicznej.
Dodatkowo pozytywne efekty w obszarze minimalizowania ryzyka procesu produkcyjnego
osiggane sg poprzez funkcjonowanie udokumentowanego Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania Jakoscia, Srodowiskiem i Bezpieczeristwem Pracy, posiadanie wtasnego magazynu
surowcow, korzystanie z surowcéw znajdujagcych sie w sktadach celnych oraz konsygnacyjnych
dostawcdw a znajdujgcych sie na terenie ZMR S.A. oraz zaopatrywanie sie w surowce od
sprawdzonych, wzglednie statych dostawcédw. Ten model organizacji dostaw surowcéw z jednej
strony zabezpiecza w petni potrzeby produkcyjne z uwzglednieniem termindéw dostaw jak i
planu sprzedazy i produkcji, z drugiej strony zapewnia wysoki poziom jakosci i elastycznosci w
tym zakresie - jest to istotne zwtaszcza w warunkach braku stabilnosci na rynku surowcowym.
Z kolei polityka personalna realizowana w Spoéfce uwzglednia uwarunkowania i zmiany
zachodzace na rynku pracy i jest waznym ogniwem strategii przedsiebiorstwa. Przemyst
materiatéw ogniotrwatych poprzez rozwdj innowacyjnych technologii i pojawiajace sie na rynku
coraz lepsze materiaty do produkcji, niesie za sobg réwniez zagrozenie zwigzane ze
zmniejszeniem przychodéw. Oferowanie wysokiej jakosci wyrobéw powoduje, ze odbiorcy -
wtasnie ze wzgledu na jakosc¢ i trwato$¢ produktdw - ograniczajg ich zakupy. Pomimo to ZMR
S.A. nie obniza jakosci produkowanych przez siebie wyrobdw. Wzrostu przychoddw Spoétka
szuka w zdobywaniu nowych obszaréw biznesowych, dbajgc jednoczesnie o utrzymanie
dobrych relacji z juz pozyskanymi klientami.

5. STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE DO MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA WCZESNIE)
PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW NA 2023 ROK

Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. nie przekazywaty do publicznej wiadomosci prognozy wynikow
na 2023 rok.
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6. WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO
PRZEZ PODMIOTY ZALEZNE CO NAJMNIEJ 5% OGOLNEJ LICZBY GLOSOW NA WALNYM
ZGROMADZENIU EMITENTA

Kapitat akcyjny Zaktadéw Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. na dzien 30 czerwca 2023 roku wynosit
15 649 085 zt i dzielit sie na 6 259 634 akcji zwyktych na okaziciela, o warto$ci nominalnej 2,50 zt kazda.

W okresie od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego, tj. od 19 maja 2023 roku do dnia
publikacji niniejszego sprawozdania, tj. 18 sierpnia 2023 roku nastgpita zmiana w strukturze wtasnosci
znacznych pakietéw akcji Emitenta.

Zmiana ta dotyczyta realizacji w dniu 26 czerwca 2023 roku IV transzy Programu Motywacyjnego poprzez
nieodptatne nabycie przez uczestnikdw Programu, zgodnie z uchwatg nr 25 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spétki z dnia 8 kwietnia 2022 roku, tgcznie 250 004 akcji Spotki z puli akcji wtasnych
posiadanych przez Spoétke.

W wyniku rozliczenia ww. transzy:
» ulegt zmianie faczny udziat Porozumienia akcjonariuszy z dn. 26.11.2018 r. 0 1,41% ogdlnej liczby
gtosow, o czym Spodtka informowata w raporcie biezgcym nr 18/2023,
» ulegt obnizeniu do 18,59% w ogdlnej liczbie gtosdw stan posiadania akcji wtasnych Spétki w
zwigzku z nieodptatnym zbyciem czesci tych akcji, o czym Emitent informowat w raporcie
biezgcym nr 19/2023.

W zwigzku z powyzszym wg informacji posiadanych przez Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. na
dzien przekazania niniejszego sprawozdania, akcjonariat Spotki, w tym wykaz akcjonariuszy posiadajgcych
co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosdow w Spodtce, przedstawiat sie nastepujgco:

Liczba Udziat w Liczba Udziat w
Akcjonariusz akcji kapitale gtoséw ogolnej
akcyjnym liczbie gtosow
ZMR S.A. (akcje wtasne) @ 1163 705 18,59% 1163705 18,59%
INTERMINEX Handelsgesellschaft m.b.H 1317 316 21,04% 1317316 21,04%
Porozumienie akcjonariuszy z dn.26.11.2018r. ® 2451210 39,16% 2451210 39,16%
w tym:
Jozef Siwiec 1471696 23,51% 1471696 23,51%
Marian Dartak 558114 892% 558114 8,92%
Porozumienie akcjonariuszy z dn.10.02.2021r.9 3768526 60,20% 3768526 60,20%
w tym:
INTERMINEX Handelsgesellschaft m.b.H 1317316 21,04% 1317 316 21,04%
Jozef Siwiec 1471696 23,51% 1471696 23,51%
Marian Dartak 558 114 8,92% 558114 8,92%

a) akcje wtasne Spoftki, z ktérych prawo gtosu nie jest wykonywane,
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b) w dniu 26.11.2018 r. doszto do zawarcia przez akcjonariuszy Spétki: Pana Jézefa Siwca, Pana Mariana Dartaka, Pana
Roberta Duszkiewicza, Pana Roberta Siwca, Pana Leszka Piczaka, Pana Romana Wenca, Pana Krzysztofa Migso oraz
Pana Zbigniewa Czapka pisemnego Porozumienia dotyczqcego zgodnego gtosowania na Walnych Zgromadzeniach
Spotki oraz prowadzenia trwatej polityki wobec Spotki. Zgodnie z art. 87 ust 5. pkt 1 Ustawy o ofercie do liczby gtosow,
ktora spowodowata powstanie obowiqzkow wezwaniowych po stronie podmiotu dominujgcego (a wiec po stronie
cztonkéw Porozumienia), wlicza sie liczbe gtosow posiadanych przez jego podmioty zaleine, a wiec tez i akcje wtasne
posiadane przez Spotke. Przy uwzglednieniu akcji wtasnych posiadanych przez Spdtke bedgcqg podmiotem zaleznym
Porozumienia zgodnie z art. 87 ust 5. pkt 1 Ustawy o ofercie oraz objetych akcji przez Strony Porozumienia w ramach
realizacji IV transzy Programu Motywacyjnego, Porozumienie na dzier sporzqdzenia niniejszego sprawozdania posiada
tgcznie 3 614 915 akcji i tyle samo gfoséw, co stanowi 57,75% ogdlnej liczby gtosow w Spofce.

¢) wdniu 10.02.2021 r. doszto do zawarcia przez akcjonariuszy Spotki: Pana Jozefa Siwca, Pana Mariana Dartaka, Pana
Roberta Duszkiewicza, Pana Roberta Siwca, Pana Leszka Piczaka, Pana Romana Wenca, Pana Krzysztofa Migso, Pana
Zbigniewa Czapke oraz Interminex Handelsgesellschaft m.b.H pisemnego Porozumienia dotyczqcego nabywania akcji
oraz zgodnego dziatania w celu wycofania z obrotu na rynku regulowanym akcji Spotki. Biorqgc pod uwage porozumienie
akcjonariuszy z dnia 26.11.2018 r. i przy uwzglednieniu akcji wtasnych posiadanych przez Spdtke bedgcq podmiotem
zaleznym Porozumienia zgodnie z art. 87 ust 5. pkt 1 Ustawy o ofercie oraz objetych akcji przez Strony Porozumienia w
ramach realizacji IV transzy Programu Motywacyjnego, Porozumienie na dzien sporzqdzenia niniejszego sprawozdania
posiada tgcznie 4 932 231 akcji i tyle samo gtosow, co stanowi 78,79% ogdlnej liczby gfoséw w Spdfce.

Pozostali akcjonariusze posiadali ponizej 5% kapitatu zaktadowego ZMR S.A. i Spdtka nie dysponuje
danymi dotyczacymi pakietéw tych akgji.

7. ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJI EMITENTA LUB UPRAWNIEN DO NICH PRZEZ
OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE EMITENTA WRAZ ZE WSKAZANIEM ZMIAN W
STANIE POSIADANIA

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego, tj. od 19 maja 2023 roku do dnia
publikacji niniejszego sprawozdania, tj. 18 sierpnia 2023 roku stan posiadania akcji Zaktadéw
Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. przez Cztonkdédw Zarzadu Spétki i Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Spotki ulegt zmianie i przedstawia sie nastepujgco:

ZARZAD

Jozef Siwiec 1 471 696 sztuk (nabycie w dniu 26.06.2023 roku 29 249 sztuk akcji w
ramach IV transzy Programu Motywacyjnego realizowanego w Spéice)

Marian Dartak 558 114 sztuk (nabycie w dniu 26.06.2023 roku 19 499 sztuk akcji w
ramach IV transzy Programu Motywacyjnego realizowanego w Spétce)

Robert Duszkiewicz 90 742 sztuki (nabycie w dniu 26.06.2023 roku 19 499 sztuk akcji w
ramach IV transzy Programu Motywacyjnego realizowanego w Spodtce)

Jerzy Gdula 42 439 sztuk (nabycie w dniu 26.06.2023 roku 19 499 sztuk akcji w
ramach IV transzy Programu Motywacyjnego realizowanego w Spétce)

RADA NADZORCZA

Lestaw Wojtas nie posiada

tucja Skiba nie posiada (do dnia 30.05.2023 roku - ztozenie przez panig tucje Skibe

w dniu 30 maja 2023 roku rezygnac;ji z cztonkostwa w RN, RB 7/2023)
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Roman Wenc 67 051 sztuk (nabycie w dniu 26.06.2023 roku 2 534 sztuk akcji w
ramach IV transzy Programu Motywacyjnego realizowanego w Spoéfce)

Andrzej Pietruszynski nie posiada
Grzegorz Ubysz nie posiada
Krzysztof Mazur nie posiada (w dniu 19.06.2023 nastgpito powotanie Pana Krzysztofa

Mazura w sktad RN Spétki, zgodnie z uchwata WZ nr 19 z dnia
19.06.2023, RB 11/2023).

Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej nie posiadajg udziatéw w spétkach zaleznych: Ropczyce
ENGINEERING Sp. z 0.0., ZM Nieruchomosci Sp. z 0.0., ZMR North America INC oraz ZMR Consulting
GmbH.

8. WSKAZANIE ISTOTNYCH POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM
WEASCIWYM  DLA  POSTEPOWANIA  ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM
ADMINISTRACII PUBLICZNEJ

Postepowanie cywilne z powddztwa Spotki przeciwko Bankowi Handlowemu w Warszawie S.A.

W grudnia 2015 roku Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A ztozyty do Sgdu Okregowego w Warszawie XX
Wydziat Gospodarczy pozew przeciwko Bankowi Handlowemu S.A. w Warszawie.

Przedmiotem postepowania jest zwrot nienaleznego $wiadczenia uiszczonego przez ZMR S.A. na rzecz
Banku w okresie od sierpnia 2008 roku do grudnia 2014 roku, ktére powstato w wyniku rozliczen w zakresie
transakcji terminowych. Warto$é przedmiotu sporu wynosi 9 320 tys. zt, 2 650 tys. EUR oraz 1 540 tys. USD.
Przedmiotowe postepowanie sgdowe znajduje sie w fazie powotania biegtego. Z powodu wniesienia pozwu
ZMR S.A. otrzymata od Banku Handlowego wezwanie do zaptaty kwoty 31 205 tys. zt, co do ktérej w
odpowiedzi na pozew Bank Handlowy zgtosit zarzut potrgcenia. Kwota ta byta nastepstwem zawartego
porozumienia restrukturyzacyjnego z Bankiem Handlowym, z ktérego ZMR S.A. wywigzata sie w catosci w
2014 roku. Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. wystosowaty odpowiedz do Banku Handlowego,
traktujgc to wezwanie jako pozbawione podstaw faktycznych i prawnych oraz nie znajdujgce uzasadnienia
zaptaty. Nastepnie ZMR S.A. otrzymata odpowiedZ od pozwanego co do ztozonego w grudniu 2015 roku
pozwu. Replika przygotowana przez ZMR S.A. zostata ztozona do Sgdu Okregowego w Warszawie z
poczatkiem Il pétrocza 2016 roku. W dniu 03.11.2016 roku pozwany ztozyt duplike w odpowiedzi na replike
ZMR S.A. Sgd Okregowy w Warszawie skierowat strony do mediacji, mediacje nie zakonczyly sie zawarciem
ugody. Postepowanie jest w toku.

Postepowanie z powddztwa Banku Handlowego S.A. przeciwko Zaktadom Magnezytowym ,,ROPCZYCE”
S.A.

W dniu 01.07.2022 r. Spotka otrzymata z Sgdu Okregowego w Warszawie Wydziat Gospodarczy (sygn. akt
XVI GC 1924/21) odpis pozwu Banku Handlowego S.A. z siedzibg w Warszawie o zaptate kwoty
4.685.284,79 zt wraz z odsetkami w wysokosci 2,67% w skali roku naliczanymi od kwoty 31.205.436,60 zt
za okres od dnia 15.03.2016 r. do dnia zaptaty. Wyzej wymieniony pozew pozostaje w zwigzku z
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powddztwem Spétki przeciwko Bankowi Handlowemu w Warszawie S.A. wytoczonym przez Spotke w
grudniu 2015 r. o zwrot nienaleznego swiadczenia uiszczonego przez Spotke na rzecz wskazanego banku
w okresie od sierpnia 2008 r. do grudnia 2014 r. Spoétka kwestionuje roszczenie wskazane w pozwie i w
przepisowym terminie ztozyta odpowiedz na pozew zawierajgcg réwniez stosowne wnioski dowodowe
(RB 19/2022). Sad postanowit o potgczeniu niniejszej sprawy ze sprawg opisang w punkcie powyzej — do
wspdlnego rozpoznania. Postepowanie dowodowe jest w toku.

Sprawa o uchylenie uchwaly Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 28 kwietnia 2021 roku.

W dniu 11 czerwca 2021 roku Zarzad Spotki powzigt informacje o wytoczeniu powddztwa przeciwko
Emitentowi wspdlnie przez 15 podmiotdw w zakresie podjetej na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Emitenta 28 kwietnia 2021 r. uchwaty nr 3 w sprawie wycofania z obrotu akcji Spotki oraz upowaznienia
Zarzadu Spoétki do podjecia czynnosci majgcych na celu wycofanie z obrotu tych akcji (RB 32/2021). Spétka
otrzymata postanowienie Sgdu Okregowego w Warszawie XVI Wydziat Gospodarczy o udzieleniu
zabezpieczenia roszczenia o uchylenie uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 28
kwietnia 2021 roku w sprawie wycofania z obrotu akcji Spétki oraz upowaznienia Zarzagdu do podjecia
czynnosci majacych na celu wycofanie z obrotu tych akcji poprzez wstrzymanie wykonania uchwaty do czasu
prawomocnego zakonczenia postepowania w sprawie o sygn. akt XVI GC 881/21 (RB 36/2021). Na
postanowienie o zabezpieczeniu Spdtka w dniu 13 lipca 2021 roku ztozyta zazalenie, ktére zostato oddalone.
Sprawa oczekuje rozpoznania merytorycznego przez Sad.

Postepowanie przed KNF w sprawie udzielenia zezwolenia na wycofanie akcji Spétki z obrotu na rynku
regulowanym

W zwigzku uchwatg nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 28 kwietnia 2021 r. w
sprawie wycofania z obrotu akcji Spétki oraz upowaznienia Zarzadu Spétki do podjecia czynnosci majgcych
na celu wycofanie z obrotu tych akgji, istotnym postepowaniem administracyjnym jest postepowanie przed
KNF w sprawie udzielenia zezwolenia na wycofanie akcji Spétki z obrotu na rynku regulowanym. W ramach
tego postepowania w dniu 28 lipca 2021 roku Komisja Nadzoru Finansowego postanowita o jego
zawieszeniu (RB 37/2021). W dniu 14 wrzesnia 2021 roku Zarzad Spétki powzigt informacje, iz Sad oddalit
zazalenie Spotki na postanowienie w przedmiocie udzielenia zabezpieczenia roszczenia o uchylenie uchwaty
nr 3 w sprawie wycofania z obrotu akcji Spotki dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym oraz
upowaznienia Zarzadu Spoétki do podjecia czynnosci majgcych na celu wycofanie z obrotu akcji Spétki
dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym, poprzez wstrzymanie wykonania uchwaty do czasu
prawomocnego zakonczenia postepowania w sprawie (RB 38/2021).

Postepowanie z powddztwa Spotki przeciwko Bankowi Millenium S.A. w Warszawie o zaptate
W dniui 23 grudnia 2022 roku Spotka ztozyta w Sgdzie Okregowym w Warszawie pozew przeciwko Bankowi
Millenium S.A. z siedzibg w Warszawie o zapfate kwoty 12 005 761,86 zt wraz z odsetkami. Sprawa jest

prowadzona pod sygnaturg XX GC 1520/22 i znajduje sie na etapie poczatkowym (wymiana pism
procesowych). W dniu 23 czerwca 2023 roku Sgd wydat postanowienie o skierowaniu stron do mediacji.
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9. INFORMACJE O ZAWARCIU PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA
JEDNEJ LUB WIELU TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI, JEZELI ZOSTALY
ZAWARTE NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE

W okresie sprawozdawczym zakoniczonym 30.06.2023 roku Emitent, jak i jednostki od niego zalezne nie
zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

10. INFORMACIE O UDZIELENIU PRZEZ EMITENTA LUB PRZEZ JEDNOSTKE OD NIEGO
ZALEZNA PORECZEN KREDYTU LUB POZYCZKI LUB UDZIELENIU GWARANCII — tACZNIE
JEDNEMU PODMIOTOWI LUB JEDNOSTCE ZALEZNEJ OD TEGO PODMIOTU, JEZELI
EACZNA WARTOSC ISTNIEJACYCH PORECZEN LUB GWARANCIJI JEST ZNACZACA

W okresie sprawozdawczym zakoriczonym 30.06.2023 roku zaréwno Emitent, jak i jednostki od niego
zalezne nie udzielaty poreczen kredytow i pozyczek oraz gwarancji, ktérych taczna wartos¢ bytaby
znaczaca.

11.  INNE INFORMACIJE, KTORE ZDANIEM EMITENTA SA ISTOTNE DLA OCENY JEGO
SYTUACJI KADROWEJ, MAJATKOWEJ, FINANSOWEJ, WYNIKU FINANSOWEGO | ICH
ZMIAN, ORAZ INFORMACIJE, KTORE SA ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI REALIZACI
ZOBOWIAZAN PRZEZ EMITENTA ORAZ GRUPE KAPITALtOWA

» W marcu 2023 roku Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. otrzymaty jednorazowe dofinansowanie
w ramach rzadowego programu pod nazwg "Pomoc dla sektorow energochtonnych zwigzana
z nagtymi wzrostami cen gazu ziemnego i energii elektrycznej w 2022 r.". W ramach udzielone;j
pomocy Spétce przyznano dofinansowanie w wysokosci 18,7 min zt (RB 2/2023). Kwota ta ujeta zostat
w pozostatych przychodach operacyjnych Rachunku Zyskow i Strat i wptyneta na zwiekszenie
wynikéw finansowych Spotki.

» W dniu 19 czerwca 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Zaktadow Magnezytowych

,ROPCZYCE” S.A. (,,ZWZ") podjeto uchwate o wyptacie dywidendy z zysku za 2022 rok wskazujac:

v kwote wyptaty dywidendy — 12 739 822,50 zt, z czego uwzgledniajgc wyptacong w 2022 roku
zaliczke na poczet przewidywanej dywidendy w kwocie 4 845 925,00 zt, kwota do wyptaty w
2023 roku wyniosta 7 893 897,50 zt;
wartos¢ dywidendy ogdtem przypadajacej na jedng akcje — 2,50 zt;
maksymalng liczbe akcji objetych dywidendg — 5 095 929 sztuk akcji;
dzien ustalenia prawa do dywidendy na 11 lipca 2023 roku;
dzien wyptaty dywidendy na 17 lipca 2023 roku.

AN N

Zgodnie z decyzjg ZWZ w dniu 17 lipca 2023 roku Spétka wyptacita dywidende akcjonariuszom w
ustalonej wysokosci.
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» W dniu 19 czerwca 2023 roku, Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate potwierdzajgcg wykonanie
celéw budzetowych wyznaczonych do realizacji na 2022 rok w ramach IV transzy Programu
Motywacyjnego, potwierdzajgc jednoczesnie prawo do nabycia akcji przez uczestnikdéw Programu w
tacznej liczbie 252 015 akcji, zgodnie z uchwatg nr 25 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 8
kwietnia 2022 r. (RB 13/2023).

W 2023 roku na podstawie uchwaty nr 21 ZWZ Spétki z dnia 19 czerwca 2023 roku uruchomiono piatg
transze Programu Motywacyjnego opartego na akcjach witasnych Spétki, w ktérej przeznaczono
maksymalnie 490 617 akcji wiasnych nabytych w celu umorzenia do zaoferowania w 2024 roku w
ramach realizacji Programu Motywacyjnego dotyczgcego 2023 roku. Osoby uczestniczace w
Programie bedg miaty prawo do nieodptatnego nabycia akcji pod warunkiem osiggniecia wskaznikow
budzetowych okreslonych przez Rade Nadzorczg na 2023 rok (RB 13/2023) oraz spetnienia innych
warunkéw okreslonych w Regulaminie.

12. WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE W OCENIE EMITENTA BEDA MIALY WPLYW NA
OSIAGNIETE PRZEZ NIEGO WYNIKI W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ KOLEJNEGO
KWARTALU

Przedstawione nizej czynniki zewnetrzne - makroekonomiczne i globalne, a takze czynniki wewnetrzne,
stanowig od wielu lat podstawe do okreslania perspektyw rozwojowych Spétki na kolejne okresy. W
ostatnich latach pojawity sie jednak nowe czynniki, ktdre wptywajg na sytuacje gospodarczg w uktadzie
globalnym. Nalezg do nich agresja Rosji na Ukraine w lutym 2022 roku i eskalacja wojny oraz pandemia
Covid-19, ktéra wptywata na dziatalnos¢ gospodarczg szczegélnie w latach 2020 — 2021.

Obecnie sytuacja epidemiczna ulegta stabilizacji jednak potencjalnych kolejnych jej fal nie mozina
wykluczy¢ i mogg one wdéwczas nadal wptywac na powazne zaktdcenia w przebiegu znanych proceséw
makroekonomicznych.

Natomiast bardzo istotnym czynnikiem, ktory w sposdb ciggty wptywa na warunki dziatalnosci
gospodarczej poczagwszy od 2022 roku nie tylko w Polsce, ale rowniez w skali globalnej, jest trwajgca
wojna na Ukrainie wywotana agresjg zbrojng ze strony Rosji. Nalezy mie¢ na uwadze, ze przedtuzanie sie
tej wojny moze prowadzi¢ do dalszych zaburzen w swiatowym handlu oraz do dalszego pogorszenia
sytuacji na wielu rynkach, w tym na rynkach paliw i energii, co moze sie przektada¢ na zwiekszenie
niepewnosci oraz na dalsze wzrosty poziomu cen. Wptyw na to majg wprowadzone przez kraje Unii
Europejskiej i Stany Zjednoczone sankcje gospodarcze i finansowe natozone na Rosje i cze$ciowo na
Biatorus.

Do gtéwnych czynnikéw makroekonomicznych i globalnych, tj. zewnetrznych naleza:

» sytuacja makroekonomiczna w Polsce: Spdtka od wielu lat dywersyfikuje swojg dziatalnosé
w wymiarze geograficznym, dzieki czemu uzyskuje wieksze bezpieczenstwo swojej dziatalnosci;
dlatego na dziatalno$¢ gospodarcza Spotki wptywa zaréwno koniunktura na rynkach swiatowych, jak
i w gospodarce polskiej; istotne sg przede wszystkim takie wskazniki jak: tempo wzrostu
gospodarczego i poziom produkcji przemystowej, inwestycje w gospodarce narodowej, w tym
inwestycje rozwojowe przedsiebiorstw, inwestycje infrastrukturalne, polityka fiskalna i monetarna
panstwa, polityka ekologiczna, stopy procentowe, kursy walutowe, stopa bezrobocia, poziom inflacji
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i ceny czynnikédw produkcji, w tym ceny nosnikdéw energetycznych; czynniki te tworzg warunki dla
dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez Spoétke, jednak biorgc pod uwage przede wszystkim
trudne do oszacowania dalsze skutki wojny Rosji z Ukraing oraz pandemie nalezy mie¢ $wiadomosé¢,
ze w obecnej sytuacji poziomy i skala oddziatywan tych czynnikéw nie dajg sie przewidywa¢;
prognozy gospodarcze sg czesto korygowane, co wskazuje, ze nie ma obecnie w petni wiarygodnych
informacji dajacych podstawy do precyzyjnego planowania w horyzoncie kolejnych okreséw
sprawozdawczych; dotyczy to takze prognoz makroekonomicznych w zakresie PKB, inflacji, stép
procentowych, naktadéw inwestycyjnych, kurséw walut, cen no$nikdw energii czy tez sytuacji na
rynkach surowcowych;

» koniunktura gospodarcza na rynku odbiorcéw materiatéw ogniotrwatych: popyt na inwestycje w
ramach infrastruktury transportowej (wyroby stalowe, cement), sytuacja w przemysle stalowym,
motoryzacyjnym, budownictwie itp.; skutki dla rynku polskiego i UE wynikajgce z ograniczen handlu
zagranicznego z Rosjg i Biatorusig oraz zakazu importu do Europy z tych kierunkéw wielu wyrobéw
przemystowych, w tym wyrobdéw stalowych; ewentualne dalsze pakiety sankcji gospodarczych ze
strony krajow Unii Europejskiej i USA;

» sytuacja geopolityczna w Europie i na $wiecie: ewentualne bariery i ograniczenia swobody w
miedzynarodowej wymianie handlowej; istotng uwage w tym zakresie nalezy zwrdci¢ na trwajaca
wojne na Ukrainie i na natozenie przez Unie Europejska i Stany Zjednoczone kilku pakietéw daleko
idgcych sankcji gospodarczych i finansowych na Rosje i czesciowo na Biatorus; wptyneto to
bezposrednio na radykalng zmiane sytuacji na obstugiwanych przez Spétke rynkach wschodnich, tj.
na Biatorusi, w Rosji i na objetej wojng Ukrainie, nie tylko w zakresie handlu towarami objetymi
restrykcjami, ale przede wszystkim w odniesieniu do wszystkich pozostatych relacji handlowych z
kontrahentami w tych krajach; w tych okolicznosciach Spétka zawiesita wspoétprace z wiekszosciag
kontrahentéw na tych rynkach; jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze globalne skutki wojny i ich wptyw
na poszczegdlne rynki na swiecie i na gospodarke globalng, a tym samym na wyniki finansowe
podmiotéw gospodarczych w przysztych okresach sg nadal trudne do przewidzenia, jednak nalezy
przyjgé, ze beda oddziatywa¢ zaréwno na sytuacje makroekonomiczng w Polsce, jak tez na
pozostatych obstugiwanych przez Spétke rynkach w Europie i na S$wiecie, przektadajac sie
prawdopodobnie na dalsze zaktécenia w funkcjonowaniu faiicuchéw dostaw i logistyki oraz na
sytuacje na rynkach surowych, co moze jeszcze silniej niz dotychczas wptywac na dziatalnosé i wyniki
finansowe Spétki w przysztych okresach;

» koniunktura w gospodarce swiatowej wptywajgca zaréwno na popyt na wyroby oferowane przez
Grupe Kapitatowg na rynkach zagranicznych, jak tez na rynki surowcowe, majace przetozenie na
dostepnosc oraz ceny surowcéw i materiatdw niezbednych do produkcji; w tym kontekscie nalezy
zwrécié¢ uwage na znaczny wptyw na rynki surowcowe sytuacji w gospodarce chiniskiej, a takze na
procesy koncentracji ztéz surowcowych w innych rejonach $wiata; uwarunkowania te bedg
przektadaé sie na sytuacje na rynkach surowcowych i na ceny surowcéw do produkcji wyrobdéw
ogniotrwatych w kolejnych okresach sprawozdawczych; koniunktura w gospodarce swiatowe;j jest
istotnym czynnikiem wptywajgcym na warunki funkcjonowania Spétki ze wzgledu na znaczny udziat
eksportu w strukturze sprzedazy podstawowej oraz duzg skale importu przede wszystkim surowcow
do produkcji wyrobow ogniotrwatych, dlatego zaktdcenia w funkcjonowaniu swiatowych tarnicuchow
dostaw, ktére mogg ulec jeszcze nasileniu w efekcie szeroko rozumianych skutkéw wojny na Ukrainie
lub ewentualnych kolejnych fal pandemii, mogg oddziatywa¢ na dziatalnos¢ Spétki w kolejnych
okresach sprawozdawczych; jednoczesnie nalezy tez podkreslic, ze dalsza dywersyfikacja
geograficzna dziatalnosci Spoétki, uwzgledniajgca sytuacje spoteczno- gospodarczg i bezpieczenstwo
obrotu handlowego jest i bedzie czynnikiem stabilizujgcym ewentualne wahania koniunktury na
poszczegdlnych rynkach eksportowych; trudne do przewidzenia skutki gospodarcze wojny na
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Ukrainie w zakresie ich dalszego negatywnego wptywu na ceny czynnikéw produkcji, w tym
szczegodlnie energii elektrycznej i paliw, zwtaszcza w energochtonnych branzach, w tym producentéw
stali w Polsce;

» sytuacja na rynkach finansowych — zmiennos$¢ kurséw walutowych EUR/PLN i USD/PLN, ktére
wptywajg na wysokos¢ przychoddw ze sprzedazy oraz kosztéw prowadzonej dziatalnosci z uwagi na
duza skale handlu zagranicznego ZMR S.A.; wysoki poziom stép procentowych i niepewnos$é co do
dalszej polityki w tym zakresie, wptywajgce na wzrost kosztéow finansowych i kosztu kapitatu
zaangazowanego w finansowanie dziatalnosci gospodarczej, szczegdlnie w sferze inwestycji, co przy
wysokiej inflacji moze miec przetozenia na spadek aktywnosci inwestycyjnej przedsiebiorstw i catych
branz;

» sytuacja narynkach paliw i energii — produkcja ceramiki ogniotrwatej ze wzgledu na wykorzystywane

procesy technologiczne nalezy do stosunkowo energochtonnych dziedzin gospodarki na swiecie; w
procesach tych wykorzystywana jest energia elektryczna i gaz ziemny, ktéry jest podstawowym
nosnikiem energetycznym i w tym zakresie mozliwosci jego substytucji sg bardzo ograniczone;
systematyczny wzrost cen energii szczegdlnie w Europie, wynikajgcy m. in. z polityki klimatycznej i
energetycznej oraz wzrost cen gazu wynikajgcy rowniez ze wstrzymania dostaw tego paliwa z Rosji,
przektadajg sie bezposrednio na sytuacje finansowg producentéw ceramiki ogniotrwatej nie tylko w
Polsce ale i w pozostatych krajach UE; nalezy zaznaczy¢, ze wptywa to takze na wzrost kosztéw
produkcji w energochtonnych branzach wykorzystujgcych ceramike ogniotrwatg; w celu zapewnienia
bezpieczenstwa energetycznego i poprawy gospodarki energetycznej, w latach wczesniejszych
Spotka przeprowadzita szereg modernizacji zwiekszajgcych efektywnos$é procesow technologicznych
opartych na paliwie gazowym oraz zrealizowata inwestycje w zakresie budowy jednostki
kogeneracyjnej do wytwarzania energii elektrycznej i ciepta o catkowitej mocy 2,3 MWe; jednak
wzrost cen gazu i wstrzymanie jego dostaw z Rosji, wptynety na istotny wzrost niepewnosci zwigzanej
z bezpieczenstwem energetycznym w kolejnych okresach; sytuacja w Spétce w tym obszarze jest na
biezagco monitorowana i obecnie jest wzglednie stabilna, dalszy jej rozwdj jest jednak trudny do
okreslenia; Spétka traktuje to jako element niepewnosci, ktéry moze wptywaé na jej dziatalnosé i na
dziatalno$¢ podmiotdw gospodarczych w Polsce w przysztych okresach, nie wytgczajgc przy tym
potencjalnej mozliwosci wystgpienia okresowych ograniczei w dostawach;
w zwigzku z gwattownym wzrostem cen gazu ziemnego i energii elektrycznej Spétka skorzystata
rowniez z pomocy w ramach rzgdowego programu pod nazwg ,Pomoc dla sektoréw
energochtonnych zwigzana z nagtymi wzrostami cen gazu ziemnego i energii elektrycznejw 2022 r.”;
w ramach tej pomocy Spétce przyznano dofinansowanie w wysokosci 18,7 min ztotych (RB 2/2023);
istotnym przedsiewzieciem zmierzajgcym do podniesienia bezpieczenstwa energetycznego Spotki i
dalszej transformacji proekologicznej jest uruchomienie farmy fotowoltaicznej o mocy 1,7 MW;
catkowity koszt tej inwestycji to 1,1 min euro; produkowana energia jest w catosci zuzywamy na
wiasne potrzeby produkcyjne Spétki;

» ewentualne dziatania Komisji Europejskiej (np. wprowadzanie tymczasowych cef, tworzenie zachet
do stymulowania popytu, zapewnienie producentom odpowiedniego poziomu bezptatnych
uprawnien do emisji CO3);

» diugofalowe skutki rynkowe powstania najwiekszego na rynku swiatowym podmiotu w branzy
materiatéw ogniotrwatych, w wyniku fuzji RHI - Magnesita (pojawienie sie na rynku podmiotu o
bardzo silnej pozycji konkurencyjnej i rynkowej, z najszerszg ofertg produktowg, moggcego
agresywnie i elastycznie konkurowa¢ na rynkach swiatowych z wykorzystaniem silnego zaplecza
finansowego, marketingowego i badawczo-rozwojowego wraz z zapleczem surowcowym);
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Do czynnikdw wewnetrznych istotnych dla rozwoju Grupy zaliczy¢ mozna przede wszystkim:

» dywersyfikacje: konsekwentna od wielu lat realizacja przez ZMR S.A. strategii rozwojowej umozliwita
zdywersyfikowanie rynku zbytu w wymiarze branzowym, geograficznym, produktowym i
inzynieringowym; szczegdlny nacisk potozony jest na rozwdj sprzedazy do segmentéw, ktére dajg
wieksze poczucie stabilnosci (np. przemyst metali niezelaznych, przemyst cementowo-wapienniczy i
odlewnictwo); systematycznie zmniejsza sie tym samym wrazliwos¢ na wahania koniunktury na
poszczegdlnych obstugiwanych rynkach, szczegdlnie w segmencie hutnictwa zelaza i stali (jednak
nadal pozostaje ono jednym z gtéwnych klientéw Spoétki); systematyczne budowanie pozycji ZMR S.A.
na rynkach zagranicznych, poprzez ich rozszerzanie i dywersyfikacje o nowe kierunki m.in. w Europie,
Azji i Australii; przedsiewzieciem zwigzanym z dywersyfikacjg geograficzng sprzedazy i rozwojem
eksportu jest utworzenie spoétki zaleznej na terenie Standw Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej; misja
tej spotki jest rozwijanie dziatalnosci handlowej i marketingowej na rynkach Ameryki Pétnocnej w
zakresie wyrobdw ogniotrwatych produkowanych przez Emitenta; ponadto, w ramach tej strategii w
2021 r. powotana zostata na terenie Austrii spétka ZMR Consulting GmbH ze 100% udziatem ZMR S.A.
z misjg prowadzenia dziatalnosci doradczej oraz marketingowej na rynkach eksportowych, ktéra
stanowi wsparcie dla strategii dalszego wzmacniania pozycji Spétki na rynku globalnym; strategia
dywersyfikacji powinna nadal pozytywnie wptywaé na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej w kolejnych
okresach sprawozdawczych, jej dotychczasowe efekty umozliwity miedzy innymi zmniejszenie
negatywnego wptywu na wyniki finansowe wahan koniunktury gospodarczej w réznych rejonach
Swiata, w tym réwniez wynikajacych z globalnej pandemii i wojny na Ukrainie;

» inzyniering - w przyjetej strategii rozwoju ZMR S.A. potozono silny nacisk na wzrost udziatu w
strukturze sprzedazy kompleksowych ustug serwisowych i ceramicznych — dywersyfikacja sfery ustug
zwigzanych z ceramika ogniotrwatg — w tym celu powotana zostata spotka Ropczyce Engineering Sp.
2 0.0. ze 100% udziatem ZMR S.A.; spotka realizuje ustugi inzynieringowe zwigzane z projektowaniem
i wykonawstwem kompleksowych remontéw ceramicznych urzadzen cieplnych oraz kompleksowych
projektéw inwestycyjnych u klientow ZMR SA w rdézinych rejonach s$wiata; tym samym zostat
zrealizowany cel strategiczny w postaci budowy grupy produkcyjno—inzynieringowej o charakterze
kooperacyjnym, oferujgcej kompleksowg obstuge inwestycji realizowanych przez klientéw (tzw.
inwestycje ,,pod klucz”); dynamiczny rozwdj tej dziatalnosci jest realizowany takze przy wspotpracy z
wieloma krajowymi i zagranicznymi partnerami biznesowymi, a takze z renomowanymi firmami
Swiatowymi; zdywersyfikowane grono partnerdw biznesowych w zakresie obstugi inzynieringowej
zwigzanej z branzg wyrobdéw ogniotrwatych zapewnia duzg swobode i elastycznos¢ oraz umozliwia
petne dostosowanie oferty do wymagan poszczegdlnych klientéw, zaréwno w uktadzie
geograficznym, jak i branzowym; w kolejnych okresach sprawozdawczych prowadzone bedg prace w
kierunku dalszego rozwoju grupy i poszerzania jej zakresu dziatalnosci m.in. o kompleksowe
wykonawstwo urzadzen i instalacji w przemysle ochrony srodowiska; spdtka Ropczyce Engineering
zrealizowata juz w tym obszarze wtasne projekty, a w toku realizacji sg kolejne; nie mozna jednak
wykluczyé, ze ze wzgledu na ryzyko wystgpienia dalszych negatywnych skutkdéw przedtuzania sie
wojny na Ukrainie, takze dziatalnos¢ tej spotki w przysztych okresach sprawozdawczych moze by¢
narazona na znaczne utrudnienia wynikajgce ze zmniejszenia aktywnosci gospodarczej na swiecie,
nieprzewidywalnosci cen czynnikéw produkcji, w tym wyrobéw stalowych i energii oraz zaburzen w
zakresie ich podazy;

» innowacyjnos¢ oraz R&D:

o wysoki poziom kompleksowosci oferty produktowej wzbogaconej o obstuge instalacyjno-
montazowsg i serwis (projektowanie, dostawa ceramiki, zabudowa, nadzér, doradztwo techniczne,
serwis posprzedazowy); systematyczne zwiekszanie udziatu w portfelu ZMR S.A. zlecen
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realizowanych w formie kompleksowych projektéw inwestycyjnych umozliwiajgcych wzrost
wartosci dodanej i poziomu marz handlowych;

o systematyczne zwiekszanie udziatu w portfelu produktowym wyrobdéw innowacyjnych o wysokim
poziomie wartos$ci dodanej, czemu sprzyja rozwéj Centrum Badawczo-Rozwojowego wyrobdéw
ogniotrwatych;

o Centrum Badawczo—Rozwojowe: dzieki zrealizowanym inwestycjom w tym obszarze,
wspotfinansowanym przez Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju, ZMR S.A. dysponuje obecnie
wyspecjalizowang jednostka badawczo-rozwojowg, skupiajgcg specjalistyczny personel o
wysokim kapitale intelektualnym; dzieki temu intensyfikuje prace w kierunku poszukiwania
nowych rozwigzan konstrukcyjno-materiatowych oraz technologii produkcji z uwzglednieniem
aspektow proekologicznych i minimalizacji tzw. $ladu weglowego, dedykowanych nie tylko dla
poszczegblnych segmentéw rynku ale i dla indywidualnych klientéw, a takie rozwija
specjalistyczne ustugi projektowe i inzynieringowe zwigzane z szeroko rozumiang branzg wyrobéw
ogniotrwatych z wykorzystaniem innowacyjnych technologii, w tym projektowania i druku 3d;
innowacyjne technologie produkcji dajg ponadto mozliwos¢ generowania dodatkowych korzysci
wynikajgcych z ich transferu;

» kompleksowos$¢ i komplementarnos¢ oferty: zwiekszanie poziomu nowoczesnosci i innowacyjnosci
oferty handlowej Spétki widoczne w systematycznym wzroscie udziatu w strukturze sprzedazy
przychoddw z tytutu kompleksowej realizacji catych projektéw inwestycyjnych, tzw. inwestycje ,pod
klucz”, mozliwe dzieki posiadaniu zaréwno szerokiego portfela produktowego dla obstugi
poszczegblnych segmentdéw rynku, jak tez szerokiego zakresu oferowanych ustug zwigzanych z
ceramikg ogniotrwatg, takich jak: projektowanie, dostawy, instalacja, biezacy serwis eksploatacyjny
i poeksploatacyjny oraz analizy post mortem;

» realizacja inwestycji rozwojowych - w zwigzku z decyzjg wydang przez Specjalng Strefe Ekonomiczng
EURO-PARK Mielec zarzagdzang przez Agencje Rozwoju Przemystu S.A., dziatajgcg w imieniu Ministra
Przedsiebiorczosci i Technologii o udzieleniu Spdtce wsparcia w postaci prawa do zwolnienia od
podatku dochodowego w wysokosci do 50% kosztéw kwalifikowanych nowych inwestycji, podjeta
zostata decyzje o przygotowaniu i rozpoczeciu realizacji nowego projektu inwestycyjnego w zakresie
zwiekszenia zdolnosci produkcyjnych Spétki oraz dalszych dziatan proekologicznych o wartosci
prawie 75 min zf; zakonczenie realizowanych sukcesywnie zadan w ramach tego projektu
inwestycyjnego planowane jest na koniec | pétrocza 2027 r;

» dalszy rozwoj wysoko wykwalifikowanej kadry - uwzgledniajgc bardzo dobre efekty strategii
wielowymiarowej dywersyfikacji dziatalnosci, zwtaszcza w obszarze rozwoju szeroko rozumianego
inzynieringu, ktére prowadzg bezposrednio do przebudowy modelu biznesowego z profilu
produkcyjnego w innowacyjng grupe produkcyjno-inzynieringowg, potozenie szczegblnego nacisku
na stabilizacje i motywowanie wysoko wykwalifikowanej kadry; zapewnienie bezpieczenstwa
funkcjonowania w tym obszarze jest dla Spotki szczegdlnie wazne i ma znaczenie strategiczne dla
dalszego rozwoju ze wzgledu na dynamiczne zmiany w Swiatowym i polskim przemysle (tzw.
rewolucja przemystowa 4.0), globalny zasieg dziatalnosci Spotki oraz szybkie rozszerzanie portfela
innowacyjnych produktéw o wysokim poziomie zawansowania technologicznego i specjalizaciji;
uwarunkowania te w potgczeniu z procesami konsolidacyjnymi zachodzgcymi w otoczeniu
konkurencyjnym Spétki stawiajg wielkie wyzwania, ktorym bedzie mogta sprostac¢ jedynie kadra o
najwyzszym poziomie kwalifikacji zawodowych i odpowiedniej motywacji; w warunkach ostabienia
koniunktury w gospodarce europejskiej i Swiatowej oraz kryzysu wywotanego dtugofalowymi
skutkami wojny na Ukrainie i globalng epidemig zapewnienie ciggtosci funkcjonowania, a takze
rozwoju jest mozliwe przy jeszcze wiekszej aktywnosci na wszystkich obstugiwanych rynkach,
szczegolnie eksportowych; odpowiedzig Spotki na te wyzwania jest szybkie wdrozenie nowoczesnych
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funkcji HR, w tym programu rozwoju zawodowego oraz programu motywacyjnego z wykorzystaniem
akcji wtasnych, skierowanego do szerokiej kadry menedzerskiej i kluczowego personelu,
zastepujgcego pieniezng forme premiowania; w dniu 26 czerwca 2023 roku w ramach realizacji IV
Transzy Programu Motywacyjnego dotyczacej roku 2022 i w zwigzku z realizacjg celéw budzetowych
Programu wyznaczonych na 2022 rok, uczestnicy Programu nabyli nieodptatnie 250.004 szt. akcji
Spotki (RB 15/2023); jednoczesnie w uchwale nr 21 ZWZ Spétki z dnia 19 czerwca 2023 roku okreslona
zostat pula akcji dla V transzy Programu na 2023 rok do zaoferowania w roku 2024 pod warunkiem
wykonania ustalonych celéw budzetowych (RB 10/2023); jest to ostatnia transza realizowanego
programu;

» systematyczna realizacja procesu kompleksowej restrukturyzacji dziatalnosci Grupy Kapitatowej w
ramach kluczowych obszaréw jej funkcjonowania, ktorej celem jest dostosowywanie zaréwno samej
organizacji, jak réwniez posiadanych zasobdéw do zmieniajacych sie dynamicznie uwarunkowan
gospodarczych; restrukturyzacja i optymalizacja wykorzystania posiadanego majatku w tym
zwtaszcza nieruchomosci niewykorzystywanych bezposrednio w dziatalnosci produkcyjnej w
Gliwicach i Zmigrodzie oraz nieruchomosci w Chrzanowie, na ktérej funkcjonuje obecnie wydziat
zamiejscowy ZMR S.A.; jednym z elementdéw, ktdéry moze wptywac na rozwdéj Grupy w kolejnych
okresach sprawozdawczych moze by¢ efektywnos$¢ dziatan prowadzonych przez spétke celows, tj.
ZM Nieruchomosci Sp. z 0.0., w zakresie systematycznego zwiekszenia zakresu alternatywnego
wykorzystania nieruchomosci pozaoperacyjnych Grupy Kapitatowej lub ich sprzedazy, a takze rozwdj
dziatalnosci spotki Ropczyce ENGINEERING Sp. z o0.0. w obszarach kompleksowych ustug
inzynieringowych zwigzanych z ceramikg ogniotrwata oraz projektowania i wykonawstwa
specjalistycznych urzadzen do wysokotemperaturowej utylizacji odpadoéw;

» rozwoj dziatalnosci w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR) — poprzez powotang w
2019 roku przez osoby prywatne bedgce Cztonkami Zarzadu Emitenta i Zaktady Magnezytowe
,ROPCZYCE” S.A. Fundacji Magnezyty; celem Fundacji jest realizacja szerokiego spektrum
przedsiewzieé i udzielanie wsparcia finansowego i rzeczowego w takich obszarach jak m. in.: ochrona
zdrowia, pomoc spoteczna, kultura, edukacja i wychowanie, kultura fizyczna, sport i wypoczynek;
Spotka i Fundacja w miare swoich mozliwosci przy wspétudziale wolontariuszy prowadzg stale
aktywne dziatania w zakresie wsparcia szpitali, stuzb medycznych, pomocy spotecznej i oséb
indywidualnych, a w ostatnim czasie réwniez oséb poszkodowanych w wyniku wojny na Ukrainie
poprzez pomoc w zakresie zapewnienia mieszkania na terenie Polski oraz dostarczanie pomocy
rzeczowej i finansowej na Ukraine; Fundacja wsparta réwniez finansowo osoby poszkodowane w
czasie trzesienia ziemi w Turcji; w 2022 roku Fundacja Magnezyty uzyskata status Organizacji Pozytku
Publicznego (OPP), a w 2023 roku po raz pierwszy mogta odnotowaé wptywy z tytutu 1,5%
przekazanego podatku PIT;

» proces delistingu Spo6tki —w dniu 28 kwietnia 2021 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
podjeto uchwate w sprawie wycofania z obrotu akcji Spotki dopuszczonych do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (RB 22/2021);
w dniu 4 maja 2021 roku Zarzagd Emitenta ztozyt do Komisji Nadzoru Finansowego wniosek o
udzielenie zezwolenia na wycofanie z obrotu wszystkich akcji oznaczonych kodem PLROPCEQ0017
(RB 27/2021); w dniu 11 czerwca 2021 roku Zarzad Spétki powzigt informacje o wytoczeniu
powddztwa przeciwko Emitentowi wspdlnie przez 15 podmiotéw w zakresie podjetej na
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Emitenta 28 kwietnia 2021 r. uchwaty w sprawie wycofania
z obrotu akcji Spétki oraz upowaznienia Zarzadu Spétki do podjecia czynnosci majgcych na celu
wycofanie z obrotu tych akcji (RB 32/2021), zas w dniu 6 lipca 2021 r. Zarzad powziat informacje, iz
Sad Okregowy w Warszawie XVI Wydziat Gospodarczy udzielit zabezpieczenia roszczenia o uchylenie
tej uchwaty poprzez wstrzymanie wykonania do czasu prawomocnego zakoriczenia postepowania w
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sprawie (RB 36/2021), w zwigzku z powyzszym w dniu 28 lipca 2021 roku Komisja Nadzoru
Finansowego postanowita o zawieszeniu postepowania administracyjnego w sprawie udzielenia
zezwolenia na wycofanie akcji Spotki z obrotu na rynku regulowanym, ktérego podstawg stato sie
ww. postepowanie sadowe (RB 37/2021); w dniu 14 wrzesnia 2021 roku Zarzad Spétki powziat
informacje, iz Sad oddalit zazalenie Spétki na postanowienie w przedmiocie udzielenia zabezpieczenia
roszczenia o uchylenie uchwaty dotyczacej delistingu (RB 38/2021); postepowanie sgdowe w tej
sprawie nie jest zakonczone; nalezy podkresli¢, ze ewentualne wycofanie z obrotu na rynku
regulowanym wszystkich akcji nie powinno mie¢ bezposredniego wptywu na dziatalnos¢ gospodarczg
i wyniki finansowe Emitenta, moze wptyng¢ natomiast na zmiany organizacyjne oraz na zmiany w
zakresie wykorzystania posiadanych zasobdw.
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13. OSWIADCZENIA ZARZADU EMITENTA

Zarzad oswiadcza wedle najlepszej wiedzy, ze:

1. Pétroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ZM ,ROPCZYCE” oraz
poétroczne skrécone sprawozdanie finansowe ZM ,,ROPCZYCE” S.A. sporzadzone za okres szesciu miesiecy
zakonczony dnia 30 czerwca 2023 r. i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowq i
finansowa Grupy oraz jej wynik finansowy.

2. Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ZM ,,ROPCZYCE” za | pdtrocze 2023 r. zawiera prawdziwy
obraz rozwoju i osiggniec oraz sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu
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