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1. PODSUMOWANIE

GRUPA ENERGA W | POLROCZU 2023 ROKU

Jedna z wiodacych grup energetycznych oraz niezawodny dostawca energii
i ustug dla 1/4 kraju, z 53% udziatem produkcji z OZE w produkcji wiasnej.

Wyniki finansowe

Przychody EBITDA Marza EBITDA
13 434 min zt 2607 min zt 19,4%
Produkcja OZE Moc zainstalowana

921 GWh 616 Mwe El. przeptywowe

33%

Wolumen dostarczonej energii Produkcja ee brutto Sprzedaz detaliczna ee

E 11,3 TWh h 1,7 TWh " 8,6 TWh

Kapitalizacja Cena akgji Rating Fitch Rating Moody’s
3,48 mid zt 8,40 zt BBB+ Baa2

* Stan na 30 czerwca 2023 roku



Kluczowe zasoby

Sie¢ dystrybuciji Moc zainstalowana Liczba klientow Liczba pracownikéw
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EBITDA: 1 591 min zt
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Z czego Dystrybucja: 935 min zt 36 tys. 1470 km 800 MW
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Elektrownia Wodna w Straszynie

Podstawowe informacje o Grupie Energa



2. PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE ENERGA

21.  Charakterystyka dziatalnosci Grupy

Rysunek 1: Lokalizacja dziatalnosci i gtdwne aktywa Grupy
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Podstawowa dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Energa (,Grupa”, ,Grupa Energa”) obejmuje dystrybucje, wytwarzanie oraz obrét
energig elekiryczng i cieplng, a koncentruje sie w nastepujacych liniach biznesowych:

Linia Biznesowa Dystrybucja to podstawowa dla rentowno$ci Grupy Linia Biznesowa zajmujgca si¢ dystrybucjq energii
elektrycznej, ktora jest w Polsce dziatalno$cig regulowang, prowadzong w oparciu o taryfy zatwierdzane przez Prezesa Urzedu
Regulacji Energetyki (URE). Funkcje podmiotu wiodacego Linii petni spdtka Energa Operator SA (,Energa Operator”, ,EOP”).
Grupa Energa pozostaje naturalnym monopolistg na terenie poétnocnej i Srodkowej Polski, gdzie znajdujg sie jej aktywa
dystrybucyjne, za pomoca ktorych dostarcza energie elektryczng do 3,3 min klientdw, z czego okoto 3,2 min stanowig klienci
z umowami kompleksowymi, a 161 tys. to klienci TPA (ang. Third Party Access). Na koniec czerwca 2023 roku faczna dtugosé
linii energetycznych eksploatowanych przez Grupe wynosita ponad 196 tys. km i obejmowata swoim zasiggiem obszar blisko
75 tys. km?, co stanowito okoto 24% powierzchni kraju.

Linia Biznesowa Wytwarzanie dziata w oparciu o cztery Obszary Wytwarzania: Elektrownia w Ostrotece, Woda, Wiatr i
Pozostate (w tym kogeneracja — CHP). Catkowita zainstalowana moc wytwdércza w elektrowniach Grupy wynosita na koniec
czerwca 2023 roku okoto 1,4 GW. Podmiotem wiodacym tej Linii Biznesowej jest spotka Energa Wytwarzanie SA (,Energa
Wytwarzanie”, ,EWYT"). W | pétroczu 2023 roku Grupa wytworzyta ok. 1,7 TWh energii elektrycznej brutto, z czego 44%
pochodzito z wegla kamiennego, 37% z wody, 15% z wiatru, 3% z biomasy i 2% z fotowoltaiki. Grupa swojg wysoka pozycje
pod wzgledem udziatu energii elektrycznej pochodzacej ze zrodet odnawialnych w energii wytworzonej ogdtem zawdziecza
gtéwnie produkcji energii w hydroelektrowniach i elektrowniach wiatrowych. Zielona energia powstaje w 46-ciu elektrowniach
wodnych, 6-ciu farmach wiatrowych, a takze w instalacji spalajacej biomase (w spétce Energa Kogeneracja) oraz posiadanych
instalacjach fotowoltaicznych. Na koniec czerwca 2023 roku w Grupie zainstalowanych byto okoto 0,6 GW w odnawialnych
zrédtach energii, z ktérych Grupa w ciggu pierwszego pétrocza 2023 roku wyprodukowata 921 GWh energii elektrycznej brutto.

elektrownia szczytowo-pompowa



Linia Biznesowa Sprzedaz, ktdrej podmiotem wiodacym jest Energa Obrot SA ("Energa Obrét”, ,EOB”), prowadzi sprzedaz
energii elektrycznej, gazu i dodatkowych ustug do wszystkich segmentow klientéw - od przemystu poprzez duzy, $redni i maty
biznes, a na gospodarstwach domowych koriczac. Na koniec | pétrocza 2023 roku Grupa Energa obstugiwata okoto 3,3 min
odbiorcow, z czego 3,0 min stanowili klienci taryfy G, a na pozostatg cze$¢ sktadali sie klienci grup taryfowych: C, Bi A, w
porzadku malejacym.

Struktura Grupy

Na dzien 30 czerwca 2023 roku w sktad Grupy Energa, tacznie z podmiotem dominujacym — spdtkg Energa SA (,Energa”,
,opotka”, ,Emitent”) wchodzito 27 spotek.

Rysunek 2: Uproszczony schemat struktury organizacyjnej Grupy Energa wedtug stanu na dzieri 30 czerwca 2023 roku

N
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ECARB Sp. z 0.0. Development Sp. z 0.0.

CCGT Ostroteka Sp. z 0.0.
CCGT Gdansk Sp. z o.0.
CCGT Grudziadz Sp. z 0.0.
Energa Prowis Sp. z 0.0.

Energa LBW 1 Sp. z 0.0.

Spotki bezposrednio zalezne od Energi SA
Spotki posrednio zalezne od Energi SA

Na dzieh 30 czerwca 2023 roku Grupa posiadata udziaty we wspoélnym przedsiewzieciu - Elektrownia Ostroteka Sp. z o.0.
(dawniej Elektrownia Ostroteka SA) oraz w jednostce stowarzyszonej - Polimex-Mostostal S.A. (,Polimex”).

Wazniejsze zmiany w strukturze i organizacji Grupy
Utworzenie spotki Energa Prowis Sp. z 0.0.

Spotka zostata zarejestrowana w KRS w dniu 28 czerwca 2023 roku. 100% udziatow w tej spétce posiada Energa SA. Gtéwnym
celem dziatalnosci operacyjnej Energa Prowis Sp. z 0.0. bedzie prowadzenie dziatan zmierzajacych do sprzedazy aktywéw
sktadajacych sie na bedacy w przygotowaniu projekt, polegajacy na budowie zapory i elektrowni wodnej na rzece Wisle w
miejscowosci Siarzewo ponizej Wioctawka.

Sprzedaz spotki Energa Invest Sp. z o.0.

W dniu 31 lipca 2023 roku Energa oraz ORLEN Projekt SA zawarty umowe sprzedazy, na podstawie ktorej Spétka zbyta 100%
udziatéw posiadanych w podmiocie zaleznym Energa Invest Sp. z 0.0. Tytut prawny do udziatéw przeszedt na ORLEN Projekt
SA wdniu 1 sierpnia 2023 roku. Cena sprzedazy wyniosta 14,5 min zt. Transakcja ma na celu integracje dziatalnosci
projektowej prowadzonej przez podmioty Grupy ORLEN, co pozwoli wzmocni¢ ten obszar biznesowy i wptynie pozytywnie na
realizacie przez Grupe przedsiewzie¢ inwestycyjnych. Spotka Energa Invest w okresie poprzedzajagcym sprzedaz
klasyfikowana byta jako grupa do zbycia zgodnie z MSSF5 (szczeg6towe informacje w tym zakresie przedstawiono w nocie



16 Skréconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Energa za okres 6 miesiecy
zakonczony dnia 30 czerwca 2023 roku).

2.2.  Najwazniejsze zdarzenia w | pétroczu 2023 roku i po dniu bilansowym
2.21. Istotne zdarzenia okresu sprawozdawczego
Zmiany w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej Energa SA

W dniu 16 lutego 2023 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o odwotaniu z dniem 16 lutego 2023 roku ze sktadu
Zarzadu Spotki VIl kadencji Pana Dominika Wadeckiego, petigcego funkcje Wiceprezesa Zarzadu Energi SA ds.
Operacyjnych i Klimatu.

Dnia 22 lutego 2023 roku Pan Michat Rog ztozyt o$wiadczenie o rezygnacji z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki
z uptywem dnia 22 lutego 2023 roku.

W dniu 27 kwietnia 2023 roku PKN ORLEN S.A. (obecnie ORLEN S.A., dalej ,ORLEN"), akcjonariusz wiekszosciowy Spotki,
ztozyt odwiadczenie o powotaniu z dniem 1 maja 2023 roku do Rady Nadzorczej Spotki Pana Artura Michalskiego.

W dniu 15 czerwca 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Energi podjeto uchwaty o powotaniu nastepujacych Cztonkow
Rady Nadzorczej Spotki nowej, wspdlnej VIl Kadencji:

- Pani Agnieszki Terlikowskiej-Kuleszy,
- Pana Artura Michalskiego,

- Pani Sylwii Kobytkiewicz,

- Pani Barbary Hajdas.

Tego samego dnia ORLEN ztozyt odwiadczenie o powotaniu na podstawie art. 385 § 2 Kodeksu spétek handlowych oraz § 17
ust. 3 Statutu Spétki do Rady Nadzorczej Spotki nowej, wspéinej VII Kadenciji nastepujacych osob:

- Pani Pauli Ziemieckiej-Ksiezak na funkcje Przewodniczacej Rady Nadzorczej,
- Pani Anny Barbary Ziobron na funkcje Cztonka Rady Nadzorczej,

- Pana Jarostawa Piotra Dybowskiego na funkcje Czlonka Rady Nadzorczej,

- Pani Agnieszki Sylwii Zyro na funkcje Czlonka Rady Nadzorczej.

VIl Kadencja Rady Nadzorczej Spotki rozpoczeta sie z dniem nastepnym po dniu odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki zatwierdzajgacego sprawozdanie finansowe Energa SA za 2022 rok, czyli 16 czerwca 2023 roku.

Podziat zysku netto Spotki za 2022 rok

9 maja 2023 roku Zarzad Spétki podjat decyzje, iz zarekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Energa SA (,WZ’) przeznaczenie
zysku netto Spotki za 2022 rok w wysokosci 49.875.171,18 zt na podwyzszenie kapitatu zapasowego. 11 maja 2023 roku Rada
Nadzorcza Spdtki pozytywnie ocenita te rekomendacje. 15 czerwca 2023 roku WZ podjeto decyzje w przedmiocie podziatu
zysku netto Spotki za 2022 rok zgodnie z rekomendacijg Zarzadu Spotki.

Zawarcie umowy kredytowej na finansowanie budowy elektrowni gazowo-parowej (CCGT) w Ostrotece

29 czerwca 2023 roku spdtka CCGT Ostroteka Sp. z 0.0. (,Kredytobiorca”) zawarta umowe kredytowg na finansowanie budowy
elektrowni gazowo-parowej (CCGT) o mocy 745 MWe netto w Ostrofece i dziatalno$ci operacyjnej Kredytobiorcy. Umowa
zostata zawarta z konsorcjum polskich i zagranicznych instytuciji finansowych w sktadzie: Bank Gospodarstwa Krajowego, Alior
Bank SA, Bank Polska Kasa Opieki SA (petnigcy role Agenta Kredytu oraz Agenta Zabezpieczen), KIW IPEX-Bank GmbH
oraz Erste Group Bank AG.

Przedmiotem ww. umowy jest udzielenie Kredytobiorcy $rodkéw finansowych w tacznej wysokosci 2,64 mid zt, z czego 2,45
mld zt to terminowy kredyt inwestycyjny, natomiast pozostata cze$¢ to dwa kredyty odnawialne przeznaczone na dziatalno$¢
operacyjng Kredytobiorcy i finansowanie podatku VAT w okresie budowy elektrowni (dalej facznie ,Kredyt”). Zgodnie z umowa
Kredytobiorca jest zobowigzany do sptaty $rodkéw z Kredytu wraz z odsetkami oraz innymi naleznymi kwotami na warunkach
okreslonych w tej umowie, przy czym sptata Srodkdw z kredytu terminowego powinna nastapi¢ do dnia 15 grudnia 2036 roku.
Oprocentowanie Kredytu zostato ustalone na warunkach rynkowych na podstawie stawki WIBOR powiekszonej o marze.



Kredyt jest zabezpieczony, m.in. poprzez hipoteke na nieruchomos$ciach Kredytobiorcy. Kredyt zostanie uruchomiony po
spetnieniu okreslonych warunkow zawieszajacych.

Sytuacja w Ukrainie i jej wpltyw na dziatalno$¢ Grupy Energa
Atak Rosji na Ukraine ma niewatpliwie istotny wptyw na krajowg i miedzynarodowa gospodarke.

Grupa monitoruje na biezaco sytuacje w Ukrainie pod katem wptywu na jej dziatalno$¢, niemniej jednak utrzymujaca sie duza
dynamika wydarzen sprawia, ze prognozowanie dalszych skutkéw gospodarczych wojny obarczone jest duzym ryzykiem
przyjecia btednych zatozen. Biorac pod uwage duzg dynamike zmian sytuacji geopolitycznej oraz gospodarczej i trudno$ci w
opracowaniu lub uzyskaniu jednoznacznych i wysoce prawdopodobnych prognoz ekonomicznych i finansowych, na ten
moment nie jest mozliwe doktadne oszacowanie potencjalnego wptywu konfliktu na dziatalno$¢ i wyniki finansowe Grupy.

Dla petnej oceny wptywu obecnej sytuacji na przyszie wyniki finansowe Grupy kluczowy bedzie dalszy przebieg dziatan
militarnych, zakres i efektywno$¢ sankcji natozonych na Rosje i Biatorus$ oraz reakcja bankéw centralnych i innych instytucji
finansowych na kryzys.

Majac na wzgledzie powyzsze, Grupa identyfikuje nastepujace ryzyka rynkowe:

e  Ryzyko dalszego ostabienia zlotego wzgledem gtéwnych walut, w tym przede wszystkim PLN/EUR.

Grupa zabezpiecza ryzyko walutowe dla posiadanych zobowigzan w walutach obcych oraz podejmuje dziatania w
celu zabezpieczenia tego ryzyka w odniesieniu do planowanych projektéw inwestycyjnych.

e  Ryzyko wzrostu cen surowcow energetycznych (wegla i gazu) na skutek ograniczenia ich dostepnosci w rezultacie
embarga natozonego na Rosje. Zaznaczyc¢ nalezy, iz Grupa nie nabywa paliw od podmiotéw pochodzacych z Rosiji,
Biatorusi czy Ukrainy.

Grupa bierze pod uwage, iz biezaca sytuacja moze mie¢ istotny wptyw na dostepnos¢ i ceny wegla kamiennego,
w zwigzku z czym Grupa identyfikuje ryzyko negatywnego wptywu tego czynnika na jej dziatalno$¢ i wyniki
finansowe. Grupa na biezaco monitoruje dostepno$¢ i zachowanie cen tego paliwa w odniesieniu do kolejnych
okreséw i podejmuje dziatania majace na celu zabezpieczenie dostaw i cen umozliwiajgcych nieprzerwang i
rentowng dziatalno$¢ Linii Biznesowej Wytwarzanie.

Istniejace zrodta wytwoércze Grupy w znikomym stopniu wykorzystujq paliwo gazowe (obecnie jedynie kotty
rezerwowo-szczytowe w Elblagu obcigzone sg tym ryzykiem).

e  Ryzyko negatywnego wptywu na dziatalno$¢ Grupy interwencji Rzadu RP na krajowym rynku energii elekirycznej,
co jest rezultatem wzrostu cen energii elektrycznej w okresie od wybuchu wojny w Ukrainie — m.in. ustawowe
ograniczenie cen energii elektrycznej dla wybranych grup odbiorcow, rekompensaty dla przedsiebiorstw obrotu
energig w kwocie niepokrywajacej petnego zakresu kosztdéw, konieczno$¢ zwrotu przez wytworcow energii czesci
przychoddw ponad ustawowo okreslony poziom, polityka taryfowa Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki.

e Ryzyko plynnosci systemu rozliczen w ramach wprowadzonych regulacji rynku energii, ktéra moze skutkowaé¢
brakiem uzyskania cze$ci naleznych rekompensat, co moze przetozy¢ sie negatywnie na wynik Grupy. Spétki Grupy
nie zanotowaly dotychczas istotnych probleméw z uzyskaniem naleznych im od Zarzadcy Rozliczen zaliczek i
rekompensat.

o Ryzyko braku dostepno$ci oraz wzrostu cen nabywanych materiatéw elektroenergetycznych a takze innych
komponentéw. Wzrost cen w tym obszarze moze przetozy¢ sie na wyzsze koszty biezacych remontéw oraz wyzsze
nakfady na realizowane przedsiewzigcia inwestycyjne w zakresie infrastruktury dystrybucyjnej i wytworcze;.

W szczegoinosci Grupa monitoruje sytuacje w zakresie terminowos$ci dostaw elementdw infrastruktury pomiarowe;
oraz podejmuje stosowne dziatania dostosowawcze niezbedne dla zapewnienia ciggtosci dziatan operacyjnych w
zakresie instalacji licznikéw w sieci dystrybucyjnej.

e Podwyzszone ryzyko atakéw na infrastrukture IT, wytwdrcza i dystrybucyjng stuzacq realizacji gtownych celdéw
biznesowych Grupy, co rodzi konieczno$¢ poniesienia wyzszych kosztéw ochrony systeméw IT i obiektow
budowlanych oraz zastosowania bardziej zaawansowanych narzedzi, urzadzen, systemow zabezpieczajacych.

o Ryzyko dalszego wzrostu inflacji i stop procentowych, i w konsekwencji ryzyko ograniczenia dostepu do
zewnetrznych zrodet finansowania lub pogorszenia ich warunkéw, co moze wptyna¢ na wzrost kosztéw finansowania
dtuznego dla Grupy.

e Ponadto, sytuacja gospodarcza (wysoka inflacja, pogorszenie prognoz PKB, wysokie koszty kredytowania) moze
rzutowaC na pogorszenie sytuacji ptynno$ciowej przedsiebiorstw i gospodarstw domowych w Polsce, co moze
spowodowa¢ spadek dyscypliny ptatniczej klientow Grupy. Na moment sporzadzenia niniejszego sprawozdania
Grupa nie identyfikuje istotnych opoznien w realizacji naleznosci od klientéw jednak bierze pod uwage takq



mozliwo$¢, dlatego podejmowane sq stosowne dziatania monitorujace sytuacje ptatniczg poszczegdlnych grup
odbiorcow.

Grupa nie identyfikuje natomiast bezposredniego negatywnego wptywu wojny w Ukrainie na wyniki finansowe osiggniete w |
potroczu 2023 roku.

Spotki Grupy nie posiadajg, kontaktéw biznesowych z podmiotami gospodarczymi zarejestrowanymi na terytorium Ukrainy,
Rosji oraz Biatorusi.

2.2.2. Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

Podpisanie dokumentu zawierajacego podsumowanie warunkéw transakcji nabycia przez Skarb Panstwa
akciji spotki Energa Elektrownie Ostroteka SA

23 lipca 2021 roku Energa podpisata porozumienie dotyczace wspotpracy w zakresie wydzielenia aktywow weglowych i ich
integracji w ramach Narodowej Agencji Bezpieczerstwa Energetycznego (,NABE”). W zwigzku z powyzszym w dniu 14 lipca
2023 roku Energa Wytwarzanie (,EWYT") otrzymata od Skarbu Panstwa, reprezentowanego przez Ministra Aktywow
Panstwowych, propozycje niewigzacego dokumentu (,Term Sheet”) podsumowujgcego kluczowe warunki transakcji nabycia
przez Skarb Panstwa wszystkich posiadanych przez EWYT akcji spotki Energa Elektrownie Ostroteka SA (,EEOQ”),
stanowigcych 89,64% kapitatu zakladowego EEO, w celu utworzenia NABE (,Transakcja”).

Term Sheet w szczegdlno$ci zawierat propozycje ceny nabycia akcji EEO, kluczowe warunki ekonomiczno-prawne
przeprowadzenia Transakcji, w tym kluczowe postanowienia przedwstepnej umowy sprzedazy oraz przyrzeczonej umowy
sprzedazy. Zgodnie z Term Sheet kwota ceny sprzedazy akcji EEO wynosita 153 min ziotych w oparciu o warto$¢
przedsigbiorstwa (Enterprise Value) ustalong wedtug mechanizmu locked-box na dzier 30 wrze$nia 2022 roku.

Term Sheet byt przedmiotem dalszych negocjacji EWYT i Emitenta ze Skarbem Panstwa, ktdrych celem byto ostateczne
uzgodnienie tresci tego dokumentu.

10 sierpnia 2023 roku Term Sheet w finalnej wersji zostat podpisany przez Energa Wytwarzanie oraz Skarb Panstwa,
reprezentowany przez Ministra Aktywow Panstwowych. Podpisany Term Sheet zawiera kluczowe warunki brzegowe
Transakgji, ktore zostaly wskazane powyzej, a takze okresla warunki, od spetnienia ktorych uzaleznia sie zawarcie umowy
przedwstepnej sprzedazy akcji EEO na rzecz Skarbu Panstwa, obejmujace w szczegdlnosci:

a) osiggniecie porozumienia w zakresie tresci dokumentacji zwigzanej z Transakcjg, w tym obejmujacej przyszie
finansowanie NABE i uzyskanie wstepnych decyzji kredytowych bankow na finansowanie NABE,

b) pozytywne rozpatrzenie przez Prezesa Rady Ministrow wniosku o nabycie akcji EEO przez Skarb Panstwa z
Funduszu Reprywatyzacji,

c) uzyskanie wszelkich wewnetrznych zgdd i pozwolert wymaganych do zawarcia lub wykonania Transakj,

d) zawarcie umow (lub odpowiednich anekséw) zapewniajacych funkcjonowanie spdtek tworzacych NABE po
zamknieciu Transakcji,

e) przeprowadzenie zmian kapitatu zaktadowego czy struktury akcjiludziatow spotek tworzacych NABE w celu
przygotowania ich do Transakcji, w tym przeprowadzenie konwersji.

Term Sheet nie stanowi oferty ani zobowigzania do zawarcia jakiejkolwiek umowy.

W ramach kolejnego etapu Transakcji przewidywane jest zawarcie umowy przedwstepnej, a nastepnie umowy przyrzeczonej
sprzedazy akcji EEO na rzecz Skarbu Panstwa.

Whiesienie pozwu o uchylenie uchwaty Walnego Zgromadzenia Energi

W dniu 21 sierpnia 2023 roku Spotka poinformowata o otrzymaniu od Sadu Okregowego w Gdansku, IX Wydziat Gospodarczy,
odpisu pozwu o uchylenie uchwaty nr 5 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Energi SA z dnia 15 czerwca 2023 roku w
sprawie podziatu zysku netto za rok obrotowy 2022 i przeznaczenia tego zysku na podwyzszenie kapitatu zapasowego. Spotka
nie zgadza sie z wniesionym pozwem i ztozy na niego odpowiedz w terminie i w sposéb przewidziany przez obowigzujace
przepisy prawne.

2.3.  Dziatalno$¢ Badawczo-Rozwojowa i Innowacyjna

W pierwszym pétroczu 2023 roku spétki z Grupy Energa w obszarze Badan, Rozwoju i Innowacji (B+R+l) realizowaty
19 projektow badawczo-rozwojowych i innowacyjnych, przy czym 3 z nich zostaty zakoriczone w tym okresie. Na realizacje
ww. 19 projektéw spétki Grupy wydatkowaty okoto 9 min zt.
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W | potroczu 2023 roku w ramach Grupy Energa zainicjowane zostaty dwa projekty innowacyjne: pierwszy przez spoétke
Energa Obrét pn. ,Oferta dla spoteczno$ci energetycznych”, a drugi przez spotke Energa Os$wietlenie Sp. z 0.0. pn. ,Rozwd;
nastupowej stacji tadowania pojazdéw elektrycznych”. Opisy wybranych projektéw B+R+| podane zostaty w punkcie 2.3.1
ponize;j.

2.3.1. Kluczowe projekty Grupy Energa realizowane w | pétroczu 2023 roku
SERENE

Energa Operator realizuje projekt badawczy ,SERENE”, ktérego celem jest opracowanie mechanizmoéw i modeli biznesowych
dla nowych ustug sieciowych, zwiekszajacych elastyczno$¢ sieci dystrybucyjnej Sredniego i niskiego napiecia, zastosowanie
rozwigzan technicznych pozwalajacych na aktywne zarzadzanie siecig niskiego napiecia z wykorzystaniem licznikéw AMI.
Projekt realizowany jest w europejskim konsorcjum i dofinansowany jest w ramach programu Horizon 2020. Projekt rozpoczat
sie w sierpniu 2019 roku, a jego zakoriczenie planowane jest na koniec maja 2025 roku. W | pétroczu 2023 roku w ramach
projektu rozpoczeto prace nad modernizacjg stacji elektroenergetycznej w Przywidzu, realizowano prace nad przygotowaniem
modelu sieci elektroenergetycznej opisujacego integracje zainstalowanych urzadzen (PV, EV, HVAC), jak réwniez opracowano
wytyczne dla wykonawcdw dot. modernizacii stacji elektroenergetycznej T-5393 PRZYWIDZ OSADA.

OneNet

Energa Operator realizuje projekt badawczy ,OneNet”, ktdrego celem jest opracowanie mechanizmédw i modeli biznesowych
dla nowych ustug sieciowych zwigkszajacych elastycznos¢ sieci przesytowej i dystrybucyjnej WN, SN i nn. Projekt realizowany
jest w europejskim konsorcjum i dofinansowany jest w ramach programu Horizon 2020. Projekt rozpoczat sie w listopadzie
2019 roku, a jego zakonczenie planowane jest na lipiec 2024 roku. W | pétroczu 2023 roku w ramach projektu m.in.
przeprowadzono testy komunikacji urzadzen sterujgcych instalacjami PV u klientéw oraz kontynuowano testy we wszystkich
obszarach sieci (Mtawa, Puck oraz Kalisz), rozpoczeto testy instalacji i urzadzen sterujacych instalacjami PV u klientéw z
wykorzystaniem algorytmu NCBJ do optymalnego wyboru ofert dla aukcji bilansowania, przekazano dane z polskiego demo w
zakresie polskiej platformy rynkowej AtFlex, opracowanej w ramach polskiego demo, jako wsad do opracowywanego raportu.

EUniversal

Energa Operator realizuje projekt badawczy ,EUniversal” w zakresie rozwoju elastyczno$ci sieci i mozliwosci wykorzystania
ustug elastycznosci na rynku energii. Projekt realizowany jest w europejskim konsorcjum przez 18 europejskich podmiotow
zwigzanych z branza energetyczna i dofinansowany jest w ramach programu Horizon 2020. Projekt rozpoczat sie w czerwcu
2018 roku, a jego zakoriczenie planowane jest na koniec lutego 2024 roku. W | pdtroczu 2023 roku w ramach projektu
realizowano testy inteligentnych stacji transformatorowych oraz kontynuowano testy ustug elastycznosci z wykorzystaniem
platformy NODES, ktore zakoniczyly sie wynikiem pozytywnym.

rSOC

Centrum Badawczo-Rozwojowe im. M. Faradaya Sp. z o.0. realizuje projekt badawczy ,RSOC’, ktorego celem jest
opracowanie i konstrukcja uktadu power-to-gas opartego na stosie statotienkowych ogniw elektrochemicznych, pracujacych w
trybie elektrolizera przewidzianego réwniez do pracy w trybie odwracalnym. Projekt realizowany jest w konsorcjum, przy
dofinansowaniu z programu ,Szybka $ciezka” Narodowego Centrum Badar i Rozwoju. Projekt rozpoczat sie w styczniu 2020
roku, a jego zakonczenie planowane jest na koniec listopada 2023 roku. W | pétroczu 2023 roku w ramach projektu realizowane
byly testy instalacji RSOC w Elblagu wraz z badaniem poziomu produkcji.

Innowacyjne zmiennofazowe magazyny ciepta i chtodu w nowoczesnej instalacji ciepta sieciowego

Energa Ciepfo Ostroteka Sp. z 0.0. realizuje projekt badawczy ,Innowacyjne zmiennofazowe magazyny ciepta i chtodu
w nowoczesnej instalacji ciepta sieciowego”, ktbrego celem jest opracowanie dedykowanego zmiennofazowego magazynu
ciepta wspdtpracujacego z niewielkg sitownig gazowa. Projekt realizowany jest w konsorcjum i dofinansowany jest w ramach
programu Narodowego Centrum Badar i Rozwoju. Projekt rozpoczat sie w marcu 2017 roku, a jego zakoriczenie planowane
jest na koniec wrzesnia 2023 roku. W | pdiroczu 2023 roku prowadzone bylty m.in. badania magazynéw ciepta i chtodu w
warunkach rzeczywistych. W lutym 2023 roku zamontowany zostat kolejny, trzeci magazyn, na ktérym kontynuowane bedg
badania.

Nowatorskie konstrukcje specjalnego przeznaczenia jedno i dwutorowych stupéw dla linii wysokich napieé
wraz z uktadem tacznosci zasilanym bezposrednio z linii wysokiego napiecia

Energa Invest Sp. z 0.0. realizuje projekt badawczy ,Nowatorskie konstrukcje specjalnego przeznaczenia jedno i dwutorowych
stupdw dla linii wysokich napie¢ wraz z uktadem tacznosci zasilanym bezposrednio z linii wysokiego napiecia”, ktérego celem
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jest opracowanie nowatorskich konstrukcji specjalnego przeznaczenia jedno i dwutorowych dla linii wysokich napie¢ wraz z
uktadem tgcznosci zasilanym bezposrednio z linii wysokiego napiecia. Projekt realizowany jest w konsorcjum i dofinansowany
jest w ramach programu Narodowego Centrum Badan i Rozwoju. Projekt rozpoczat sie w maju 2020 roku, a jego zakonczenie
planowane jest na koniec grudnia 2023 roku. W | pétroczu 2023 roku przystapiono do etapu 9 projektu, czyli do prac
rozwojowych majacych na celu ukoriczenie kompletnego zbioru rozwigzan konstrukcyjnych, jak réwniez przystgpiono do
analizy numerycznej modelu 3D.

2.4. Naklady inwestycyjne i realizacja kluczowych projektow

W ciggu pierwszych 6 miesiecy 2023 roku naktady inwestycyjne w Grupie Energa wyniosty 1 731 min zti byly 0 796 min z,
tj. 85% wyzsze niz w analogicznym okresie roku poprzedniego. Inwestycje Linii Biznesowej Dystrybucja stanowity 54%
wszystkich naktaddéw poniesionych przez Grupe i wyniosty 935 min zt.

Inwestycje w Linii Biznesowej Dystrybucja obejmowaty przytaczanie odbiorcow i zrodet energii elektrycznej oraz zwigzang z
tym budowe nowych sieci, a takze modernizacje i odtworzenie istniejacego majatku zwigzang z poprawg jakosci ustug i/lub
wzrostem zapotrzebowania na moc.

W Linii Biznesowej Wytwarzanie naktady na inwestycje wyniosty 195 min zt, z czego istotny udziat stanowity zadania zwigzane
z budowa nowych PV (gtéwnie PV Wielbark).

Natomiast w Linii Biznesowej Sprzedaz przeznaczono na inwestycje 57 min z}, z czego najwiecej na prace zwigzane
z majatkiem o$wietleniowym. Istotnym naktadem w sprawozdawanym okresie byt takze zakup od Energa Operator SA stacji
tadowania pojazdéw elektrycznych.

Linia Biznesowa Pozostate i korekty zrealizowata naktady w wysoko$ci 544 min zt, w tym naktady zwigzane z budowg CCGT
w Ostrotece wyniosty 324 min zt, natomiast przeznaczone na budowe CCGT w Grudzigdzu 246 min zt.

Tabela 1: Stan realizacji programu inwestycyjnego za 6 miesiecy 2023 roku

Nakfady inwestycyjne

Opis projektu za 6 miesiecy 2023 roku
(mln zt)

Linia Biznesowa Dystrybucja 935

Przytaczenie odbiorcow i zrédet ee oraz zwigzana z tym budowa nowych sieci 576
Modernizacja i odtworzen?e istniejacego majatku zwigzana z poprawa _jakosci ustug i/lub 262

wzrostem zapotrzebowania na moc

Pozostate naktady inwestycyjne, kolizje i korekty 97
Linia Biznesowa Wytwarzanie 195

Energa Wytwarzanie | Nowe moce wytwércze (PV Wielbark) 149
Pozostate naktady inwestycyjne 46
Linia Biznesowa Sprzedaz 57
Naktady inwestycyjne na majatek o$wietleniowy 27
Zakup stacji tadowania pojazdéw elektrycznych 21
Pozostate naktady inwestycyjne 9
Pozostate spotki, projekty i korekty 544

CCGT Ostroteka 324
CCGT Grudzigdz 246
Pozostate inwestycje i korekty -26

Razem 1731
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Program inwestycyjny w obszarze aktywoéw cieptowniczych

W lokalizacji Elblag prowadzone sg prace przygotowawcze w zakresie zadania dot. budowy silnikéw gazowych 3xSG10 —
uzyskano warunki przytaczenia do sieci elektroenergetycznej oraz Decyzje o Uwarunkowaniach Srodowiskowych. 23 maja
2023 roku uruchomiono postepowanie na wybér generalnego wykonawcy inwestycii.

W lokalizacji Kalisz realizowany jest kontrakt na budowe kottowni rezerwowo-szczytowej oraz stacji uzdatniania wody. Kotty
zostaty wprowadzone i posadowione w budynku kottowni. Trwa montaz osprzetu i instalacji w obrebie kottow. Realizowane sg
réwniez prace dot. budowy uktadu kogeneracyjnego opartego o silniki gazowe 2xSG10. Zakonczono wyburzenia w budynku,
gdzie majg by¢ zlokalizowane silniki.

W lokalizacji Ostroteka prowadzone byly prace projektowe gazociagu dla zasilania nowego zrodta ciepta. W toku sg prace
zwigzane ze sporzadzaniem dokumentacji do uzyskania decyzji administracyjnych oraz do postepowania przetargowego na
wybor generalnego wykonawcy inwestycji.

W pierwszym potroczu 2023 roku realizowane byty takze inwestycje rozwojowe i modernizacyjne w obszarze sieci
cieptowniczych.

Projekt budowy elektrowni CCGT Ostroteka

W grudniu 2021 roku w wyniku aukcji gtéwnej rynku mocy na 2026 rok CCGT Ostroteka Sp. z 0.0. zawarta umowe mocowg
(695,951 MW) na okres 17 lat. W dniu 24 marca 2022 roku CCGT Ostroteka Sp. z 0.0. wydata generalnemu wykonawcy
inwestycji tzw. Polecenie Rozpoczecia dotyczace prac zwigzanych z budowa elektrowni gazowo-parowej. Trwa etap budowy.
29 czerwca 2023 roku zostata zawarta umowa kredytowa na finansowanie budowy z konsorcjum polskich i zagranicznych
instytucji finansowych.

Projekt budowy elektrowni CCGT Grudzigdz

W grudniu 2021 roku w wyniku aukcji gtownej rynku mocy na 2026 rok CCGT Grudzigdz Sp. z 0.0. zawarta umowe mocowq
(obowigzek mocowy 518,370 MW) na okres 17 lat. W dniu 24 czerwca 2022 roku spotka przekazata teren budowy generalnemu
wykonawcy tej inwestycji. 18 maja 2023 roku odbyto sie wmurowanie kamienia wegielnego. Aktualnie trwa budowa bloku.

Projekt CCGT Gdansk

Dnia 16 wrzesnia 2022 roku roku Energa zawarta z ORLEN S.A. porozumienie w sprawie finansowania budowy elektrowni
gazowo-parowej w Gdansku. W pierwszym pdiroczu 2023 roku kontynuowano postepowanie dotyczace wyboru generalnego
wykonawcy (EPC) oraz dostawcy ustug serwisowych (LTSA) bloku gazowo-parowego CCGT Gdarsk o mocy do 456 MWe.

Smart Grid

Projekt ma na celu zapewnienie stabilnosci i elastycznosci systemu dystrybucyjnego poprzez wdrozenie rozwigzan
inteligentnej sieci energetycznej, jest wspéifinansowany z UE w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko.
W ramach projektu zostanie rozwiniety system sterowania ruchem sieci elektroenergetycznej SCADA o modut lokalizacji
awarii, co spowoduje skrocenie czasu trwania przerw w dostawie energii elektrycznej. Elementem projektu byta takze budowa
magazynu energii, ktérego zadaniem jest stabilizacja pracy systemu dystrybucyjnego w obszarze przytaczenia farmy
fotowoltaicznej o mocy 4 MW w Czernikowie. Uroczyste otwarcie magazynu energii w Czernikowie odbyto sie w 2022 roku. W
pierwszym potroczu 2023 roku uruchomiono srodowisko IT dla SCADA.

Projekt PV Gryf 1 i PV Gryf 2

Celem projektu jest budowa farmy fotowoltaicznej o tacznej mocy ok. 25 MW. Zgodnie z ogtoszonymi w grudniu 2020 roku
wynikami aukcji OZE spotka Energa Wytwarzanie wygrata aukcje zwykig dla instalacji. Farma powstaje w gminie Przykona,
na terenach zrekultywowanych po kopalni odkrywkowej wegla brunatnego Adaméw. 30 czerwca 2022 r. dokonano odbioru
koncowego PV Gryf (ok. 20 MW) i rozpoczeto prace zwigzane z rozbudowg farmy o dodatkowe ok. 5,25 MW (PV Gryf 2). 23
marca 2023 roku dokonano odbioru koricowego PV Gryf 2.

Projekt PV Mitra

Celem projektu jest przygotowanie, budowa i oddanie do eksploatacji instalacji fotowoltaicznej sktadajacej sie z zespotu
elektrowni fotowoltaicznych o tacznej mocy zainstalowanej ok. 65 MW, 23 stacji elektroenergetycznych 30/0,8kV,
elektroenergetycznego przytacza WN 110 kV wraz z traktem $wiattowodowym, stacji GPO 110/30 kV, linii kablowych SN 30
kV i telekomunikacyjnych, uziemienia oraz wewnetrznego uktadu drogowego wraz z petng infrastrukturg towarzyszaca. W
pierwszym potroczu 2023 roku uruchomiono postepowanie przetargowe na wybér generalnego wykonawcy tej inwestycji.
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5xPV

Celem projektu jest budowa pieciu farm fotowoltaicznych (PV Czernikowo+, PV Samolubie 1, PV Samolubie 2, PV Przykona,
PV Pierzchaty) o mocy do 1MW kazda wraz z wyprowadzeniem mocy. W pierwszym pétroczu 2023 roku dokonano odbioru
koricowego PV Przykona i PV Czernikowo+, trwajq prace zwigzane z energetyzacjg PV Samolubie 1, PV Samolubie 2. Trwajg
takze prace zwigzane ze skablowaniem linii dla PV Pierzchaty. Rozbudowa nowych mocy zwiekszy wskaznik udziatu
odnawialnych zrodet w tacznej produkcji energii elektrycznej wszystkich aktywow Grupy Energa.

Inwestycja w nowe zrédta OZE o tacznej mocy 59 MW

30 czerwca 2023 roku Energa Wytwarzanie podpisata z firmg Greenvolt umowe przedwstepng na zakup farmy wiatrowe;j i
czterech instalacji fotowoltaicznych o tacznej mocy 59 MW za szacowang kwote ok. 107 min euro. Transakcja dotyczy dwéch
projektéw OZE realizowanych w woj. wielkopolskim. Pierwszym jest projekt Opalenica, obejmujacy trzy farmy fotowoltaiczne
0 facznej mocy 22 MW. Drugim - hybrydowy projekt Sompolno, taczacy turbiny wiatrowe o mocy 26 MW i instalacje
fotowoltaiczng 0 mocy 10 MW. Projekt Opalenica ma osiggna¢ petng gotowo$¢ operacyjng w grudniu 2023 roku, natomiast
Sompolno w czerwcu 2024 roku. Nabywane aktywa w ciggu roku moga wyprodukowac 111 GWh energii, czyli rownowarto$¢
zuzycia ponad 55 tys. gospodarstw domowych. Za budowe i doprowadzenie obu projektéw do fazy operacyjnej odpowiada
Greenvolt Power, spdtka bedaca czescig Grupy Greenvolt.

2.5.  Nagrody i wyrdznienia

Kiedy otrzymano

Nazwaltytut

wyréznieniainagrody Opis - czego dotyczyla przyznana nagroda nagrode/.wy'roznlenle
(miesiac)
Tytut Mecenasa Podzigkowanie dla sponsora za wspieranie torufiskich
1. Torunskiego Sportu 2022 klubéw sportowych Marzec 2023 Energa
Energa Obrot otrzymata nagrode w kategorii Aranzacja
Aranzacia Stoiska: Stoiska: Kreatywna Nagroda podczas Targow
2, Kreatyw r{a Naaro dé Budowlanych Dom Nowoczesny & Odnawialne Zrédta Kwiecien 2023 Energa Obrot
y 9 Energii, ktére odbyly sie 15-16 kwietnia 2023 roku w
Jaworznie.
Nagrody specjalna Orty Wprost 2023 woj. pomorskiego . Energa
5 Orzet WPROST w kategorii ENERGETYKA Maj 2023 Logistyka
_— Podziekowanie za wsparcie Gdynskiej Akademii .
4. | Statuetka Wielki Gak 2023 Koszykéwki w sezonie 2022123 Czerwiec 2023 Energa
Tablica pamiqtkowa.za Podzigkowanie za wspotprace sponsoringowa z Polskim .
5. wspotprace z Polskim L L . . Czerwiec 2023 Energa
A A Zwigzkiem Koszykowki na zakofczenie umowy
Zwigzkiem Koszykowki
Statuetka dla sponsora
Energa Basket Ligi Kobieti | Podzigkowanie dla sponsora tytularnego lig za sezon .
8- | ™ Energa Basket Ligi za 2022/23 Czenwiec 2023 Energa
sezon 2022/23
Energa 2 miejsce Lider
Odp\z\/\g(lzglrﬁegc;lmznesu Energa zostata wiceliderem branzy ,Paliwa, energetyka
7. gortt, S wydobycie” w XVII edycji Rankingu Odpowiedzialnych Czerwiec 2023 Energa
energetyka wydobycie” w Firm 2023
Rankingu
Odpowiedzialnych Firm
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Energa nagrodzona Ztotym

Listkiem CSR Polityki w
zestawieniu firm
odpowiedzialnych

spotecznie za 2022 rok.

Listki CSR Polityki to ranking dziatajacych w Polsce firm
najbardziej zaangazowanych spotecznie

Czerwiec 2023

Energa

Wyréznienie za dziatania
wspierajace realizacje
celéw zrbwnowazonego
rozwoju za 2022 rok - za
projekt Planeta Energii,

Domy Dobrej Energii,

liczniki zdalnego odczytu

AMI oraz taczno$¢ radiowg

Energa otrzymata wréznienie za realizacjg celow
Zréwnowazonego rozwoju.

Czerwiec 2023

Energa

TETRA
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Elektrownia wodna Pieniezno

Otoczenie regulacyjno-biznesowe
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3. OTOCZENIE REGULACYJNO-BIZNESOWE

3.1.  Rynek energii elektrycznej w Polsce

Ksztattowanie sie otoczenia rynkowego ma istotne znaczenie dla osiaganych przez Grupe wynikow finansowych. W tym
Swietle zwraca sie uwage zwlaszcza na produkcje i zuzycie energii elektrycznej, wymiang miedzysystemowsa, Polski, ceny
energii elektrycznej w Polsce i wybranych krajach sasiednich, ceny praw majatkowych oraz koszty uprawnien do emisji.

Krajowa produkcja i zuzycie energii elektrycznej

Produkcja energii elektrycznej w Polsce wedtug danych publikowanych przez Polskie Sieci Elektroenergetyczne (PSE) w |
potroczu 2023 roku wyniosta 80,77 TWh i byta nizsza o 8,35 TWh tj. 9,4% w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego
(89,12 TWh). Nizsza produkcja byta widoczna w elektrowniach zuzywajacych wegiel brunatny oraz kamienny. Spadek
produkcji byt odpowiedzig na nizsze zapotrzebowanie na energie w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym (KSE).

Rysunek 3: Produkcja energii elektrycznej w Polsce w | pétroczu 2023 roku (TWh)
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Zrédito: PSE

Krajowe zuzycie energii elektrycznej w Polsce w | potroczu 2023 roku wyniosto 83,12 TWh i byto nizsze 0 4,29 TWh 4j. 4,9%
w stosunku do tego samego okresu roku poprzedniego (87,41 TWh). Spadek zuzycia wynikat z nizszego zapotrzebowania
spowodowanego spowolnieniem gospodarczym.

Rysunek 4: Zuzycie energii elektrycznej w Polsce w | pétroczu 2023 roku (TWh)
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Zrédio: PSE
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Wymiana migdzysystemowa Polski

W I pétroczu 2023 roku eksport energii elektrycznej byt az o 4,09 TWh nizszy w stosunku do tego samego okresu roku
ubiegtego. Pordwnujac te same okresy mozna zauwazyC nieznaczny spadek importu energii elektrycznej o 0,04 TWh, co
odpowiada w gtéwnej mierze za nadwyzke importu netto energii elektrycznej w badanym okresie na poziomie 2,35 TWh wobec
eksportu netto w wysokosci 1,71 TWh w analogicznym okresie roku ubiegtego. Jest to efekt gtéwnie wigkszego poboru energii
elektrycznej na potaczeniu z Litwg oraz Ukraing,

Rysunek 5: Miesieczne wolumeny wymiany miedzysystemowej w Polsce w | pétroczu 2023 roku (TWh)
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Zrodio: PSE
Ceny energii w wybranych krajach sasiadujacych z Polska

Sredni poziom cen na rynku SPOT w Polsce w | potroczu 2023 roku byt, podobnie jak w samym Il kwartale 2023 r., wyzszy
niz w krajach sasiadujacych. Spadek zapotrzebowania na moc wraz z wyzsza produkcjg ze zrodet odnawialnych, jak réwniez
zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego Europy prowadzace do spadku cen i zaspokojenia popytu na gaz oraz wegiel,
wsparte spadkiem ubytkdw systemowych, doprowadzity do spadku cen na rynku polskim jak réwniez na rynkach o$ciennych.
Najwieksze odchylenia cen odnotowano wzgledem rynku skandynawskiego (+74,4%, tj. +243,68 z/MWh), a mniejsze w
poréwnaniu do cen na rynku niemieckim (+18,1%, tj. 87,44 z{/MWh).

Rysunek 6: Ceny energii na rynku SPOT w Polsce i wybranych krajach sasiadujacych w | pétroczu 2023 roku (z/MWh)
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Zrédfo: Bloomberg, TGE
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Rynek Dnia Nastepnego (RDN) energii elektrycznej w Polsce

Sredni poziom indeksu TGeBase wyniést w | potroczu 2023 roku 571,14 zHMWh i byt o 88,27 zHMWh nizszy niz w
analogicznym okresie roku ubiegtego (659,42 zMWh). Natomiast poréwnujac Il kwartat 2023 roku z Il kwartatem roku
ubiegtego mozna zaobserwowac¢ spadek ceny o 167,36 zt/MWh. Spadek krajowego zapotrzebowania na moc, wynikajacy ze
spowolnienia w gospodarce zostat wsparty przez spadek ubytkow systemowych oraz wzrost produkcji z OZE, co wraz z
zapewnieniem bezpieczenstwa energetycznego Europy po szoku podazowym na rynku surowcéw, wptyneto na spadek cen w
stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Rysunek 7: Indeks TGeBase w | pétroczu 2023 roku (PLN/MWh)
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Zrédto: TGE
Rynek terminowy energii elektrycznej w Polsce

W pierwszym pdtroczu 2023 roku rynek terminowy energii elektrycznej znajdowat sie w trendzie spadkowym, korczac
notowania ponizej poziomu 700,00 zMWh (BASE 2024). Gtownymi determinantami spadku cen energii w | pdtroczu na rynku
terminowym byty:

e zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego Europy poprzez udroznienie nowych kierunkdéw dostaw
surowcow i w konsekwencji zapetnienie magazynow gazu oraz wzrost zapasow wegla w europejskich portach
po okresie wprowadzenia sankcji na import surowcow energetycznych z Rosji do UE,

e spadek cen na rynku SPOT,

e wzrost produkcji energii elektrycznej z OZE,

e spadki cen energii na rynkach o$ciennych.

Rysunek 8: Cena kontraktu terminowego pasmo z dostawa na 2024 rok w | potroczu 2023 roku
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Rynek uprawnien do emisji

W dniu 15 maja 2023 roku Komisja Europejska (KE) poinformowata, ze na koniec 2022 roku w obiegu byto okoto 1 135 min
uprawnien do emisji (spadek liczby uprawien o okoto 314 min, 22%). Warto$¢ ta stanowita podstawe do okre$lenia poziomu
tzw. rezerwy stabilnosci rynkowej (MSR), funkcjonujacej w ramach unijnego systemu handlu uprawnieniami do emisji (EU
ETS) od stycznia 2019 roku. Zgodnie z zasadami MSR w okresie 12 miesiecy — od dnia 1 wrzesnia 2023 roku do dnia 31
sierpnia 2024 roku — w rezerwie stabilnosci rynkowej zostanie umieszczona tgczna liczba okoto 272 min uprawnien. Jest to
juz siodma kalkulacja nadwyzki uprawnier opublikowana przez KE. Kluczowymi czynnikami, ktére determinowaty cene EUA
w | kwartale byly spekulacja oraz kontynuacja prac i uzgodnienie zapiséw zatozen inicjatywy REPowerEU majacej na celu
zwigkszenie wolumenu aukcyjnego. W dniu 21 lutego 2023 roku Rada panstw cztonkowskich zatwierdzita czes¢ planu
REPowerEU, majacego na celu przyspieszenie sprzedazy uprawnien do emisji o wartosci 20 mld EUR. Zgodnie z zatozeniami
REPowerEU, pozyskanie 20 mld EUR na jego sfinansowanie ma pochodzi¢ zaréwno z przyspieszonej sprzedazy EUA z lat
2027-2030 (8 mld EUR), jak i z Funduszu Innowacji (12 mld EUR). W dniu 27 marca 2023 roku Komisja Europejska oglosita,
iz pierwszy etap, czyli plan sprzedazy wolumendw przeniesionych z rezerw aukcyjnych panstw cztonkowskich, ktére pierwotnie
miaty zosta¢ sprzedane po 2027 r., zostanie rozpoczety w lipcu br. Oznacza to, ze do harmonogramu aukcji w 2023 r. (od 3
lipca 2023 r.) zostanie dodane zaledwie 16,5 min dodatkowych jednostek EUA, co moze wynie$¢ miesiecznie 3 min EUA
wigcej (przy tzw. sierpniowym wolumenie ,wakacyjnym” 1,5 min EUA wigcej). Licytacja EUA z Funduszu Innowacji rozpocznie
sie dopiero w 2024 roku. Rozporzadzenie UE w sprawie mechanizmu dostosowywania cen na granicach (CBAM) zostato
opublikowane w Dzienniku Urzedowym 16 maja, natomiast w kolejnym dniu po opublikowaniu weszto w zycie. W lutym,
pierwszy raz w historii, cena zamkniecia byta powyzej 100 EUR/t, wynoszac doktadnie 100,34 EUR/t a na koniec | pdirocza
2023 roku wyniosta 89,08 EUR/, rosnagc od korica 2022 roku o 10%, natomiast porownujac z koAcem Il kwartatu 2022 roku
kurs spadt 0 1%.

Rysunek 9: Ceny uprawnien EUA w | pétroczu 2023 roku (Euro/tona)
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Zrédfo: Bloomberg
Rynek praw majatkowych
W tabeli ponizej zostaty przedstawione ceny zielonych praw majatkowych notowane na Towarowej Gietdzie Energii.

Tabela 2: Srednie poziomy cen zielonych praw majatkowych notowanych na Towarowej Gieldzie Energii

Wartos$¢ Indeksu

Procent Opfata
obowiazku (%) zastepcza (z)

Indeks (rodzaj $wiadectwa)

1 potrocze 2022 (z/MWh) | 1 péirocze 2023 (z/MWh)

OZEX_A (zielone) 218,62 207,33 12,5 300,03

* wartos¢ opfaty zastgpczej i obowigzku umorzenia na 2022 rok

Z perspektywy posiadanej struktury wytworczej Grupy Energa (tj. duzy udziat produkcji z OZE) najistotniejsze sg notowania
zielonych praw majatkowych. Ceny PM OZE w transakcjach sesyjnych ulegaty konsekwentnie spadkom na przestrzeni catego
| pétrocza 2023 roku. Notowania PM OZE zakoriczyty | pdirocze 2023 roku na poziomie 175,17 zt/MWh.
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Rynek Bilansujacy

0d 1 stycznia 2019 roku zmianie ulegty limity cen rozliczeniowych energii elektrycznej na rynku bilansujacym, ktére wynoszg
obecnie -50.000,00 z¥/MWh do +50.000,00 z/MWh. W przewazajacym okresie | poirocza 2023 roku ceny na rynku
bilansujacym byly zblizone do cen na rynku dnia nastepnego. Odstepstwem od tego byta np. sytuacja z dnia 11 czerwca br.,
kiedy to $rednia cena dobowa na rynku bilansujacym wyniosta 339,53 zt/MWh i byta wyzsza od ceny na rynku dnia nastepnego
0 123,72 ZMWh. Sredni poziom cen w badanym okresie na rynku bilansujacym wyniést 570,11 z{MWh, wobec 608,06 zt/MWh
w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Rysunek 10: Zestawienie cen na rynku bilansujacym i rynku SPOT (gietda) w | pétroczu 2023 roku (PLN/MWh)
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3.2.  Otoczenie regulacyjne

Procesy legislacyjne zakonczone w | pétroczu 2023 roku

Tabela 3: Zestawienie aktow prawnych majacych istotny wptyw na Grupe

Akt prawny Opis regulac;ji i ich cel

Ustawa z dnia 8 lutego 2023 r.
0 zmianie ustawy o
szczegolnych rozwigzaniach
w zakresie niektorych zrodet
ciepta w zwiazku z sytuacja
na rynku paliw oraz
niektorych innych ustaw

ID projektu: Dz. U. 2023 poz.
295

Glowne zatozenia ustawy:
v" Wprowadzenie wsparcia dla gospodarstw domowych iinstytucji uzytecznosci publicznej

v

(odbiorcow uprawnionych), takich jak np. szpitale, szkoty czy przedszkola;

Zatozenie, ze jezeli w danym systemie cieptowniczym nastapi wzrost cen netto dostawy ciepta

wiekszy niz 40 proc. w stosunku do cen obowigzujacych 30 wrzesnia 2022 r., przedsigbiorstwa

energetyczne otrzymajg wyréwnanie, tak aby uprawnieni odbiorcy nie zostali obcigzeni

nadmiernymi kosztami ciepta;

= W ten sposéb wzrost cen ciepta dla odbiorcéw na cele mieszkaniowe i uzyteczno$ci
publicznej ulegnie dodatkowemu ograniczeniu do ustalonego poziomu;

= Maksymalna cena netto na ciepto dotyczy rowniez limitu, ktéry wynika ze Sredniej ceny
wytwarzania ciepta z rekompensatg. Chodzi o to, aby nie doszto do nadmiernych wzrostow
cen ciepfa w tych lokalizacjach, w ktérych podwyzki zaszty przed 30 wrze$nia 2022 r. W
takim przypadku, w rozliczeniach z odbiorcami, przedsiebiorstwo cieptownicze bedzie
musiato wykorzystywaé cene, ktora jest korzystniejsza dla odbiorcy.

Maksymalna cena netto dostawy ciepta ma obejmowa¢ wszystkie sktadniki kosztowe dostawy

ciepta, ktore wystepujg w danym systemie cieptowniczym, w tym dotyczace wytwarzania oraz

przesytania ciepta;

W terminie do 10 dni od wejscia w zycie ustawy Prezes Urzedu Regulacji Energetyki obliczy i

opublikuje maksymalng cene netto dostawy ciepta, okreslong odrebnie dla kazdego

przedsiebiorstwa energetycznego, ktére posiada koncesje i wykonuje dziatalno$¢ gospodarczg

zwigzang, ze sprzedaza ciepta;

Ponadto projekt ustawy wprowadza nastepujace zmiany w ponizszych aktach prawnych:
v wustawie z dnia 10 kwietnia 1997 r. — Prawo energetyczne:

= nowa definicje magazynu oraz magazynowania energii;
= mozliwo$¢ posiadania i uzytkowania magazynu ee., pod okreslonymi warunkami przez
Operatora Systemu Dystrybucyjnego i Operatora Systemu Elektroenergetycznego.
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Akt prawny

Opis regulaciji i ich cel
v'w ustawie z dnia 7 pazdziernika 2022 r. o szczegdlnych rozwigzaniach stuzacych ochronie
odbiorcow ee. w 2023 roku w zwigzku z sytuacjg na rynku ee.:
= dodanie nowego obowigzku: sprzedawca z urzedu jest obowigzany do zawarcia umowy
sprzedazy ee. albo umowy kompleksowej z odbiorca uprawnionym.
v'w ustawie z dnia 27 pazdziernika 2022 r o $rodkach nadzwyczajnych majacych na celu
ograniczenie wysokosci cen ee. oraz wsparciu niektorych odbiorcow w 2023 r.:
= zmiane definicji sprzedazy e.e.: zgodnie z jej nowym brzmieniem umowa sprzedazy ee. to
umowa, ktérej przedmiotem jest sprzedaz ee. z gwarancjq fizycznej dostawy tej energii,
obejmujaca wszystkie dodatkowe rozliczenia pienigzne zwigzane ze sprzedaza tej ee.;
= wprowadzenie obowigzku przekazywania przez OSD lub OSP o$wiadczen odbiorcow
uprawnionych w przypadku zmiany sprzedawcy do nowego sprzedawcy;
= dodanie definicji ceny rynkowej, j. ceny e.e. netto (w z/MWh), ktdrg ustala sie w ramach: (1)
umowy sprzedazy e.e. lub; (2) rynku bilansujacego e.e. lub; (3) umowy zwigzanej ze
sprzedaza e.e. obejmujacej w szczegdlnosci instrumenty finansowe.

Ustawa z dnia 9 marca 2023 r.
0 zmianie ustawy o
inwestycjach w zakresie
elektrowni wiatrowych oraz
niektorych innych ustaw

ID legislacji: Dz.U. 2023 poz.
553

Gtowne zatozenia ustawy:
Kluczowa zmiang w Ustawie jest uregulowanie minimalnej odlegtosci od elektrowni wiatrowej od
zabudowan mieszkalnych lub np. obszaréw Natura 2000. Z powodu istotnej, spotecznej wagi
budownictwa mieszkalnego uznano, ze sfera ta powinna zosta¢ uregulowana odrebnie. Podczas
lokalizowania budynku mieszkalnego, tak jak w przypadku elektrowni wiatrowych, nalezy zachowac
odlegto$¢ co najmniej 700 m. W przypadku lokalizowania budynkéw mieszkalnych wokot istniejacej
elektrowni wiatrowej zasada 10h nie bedzie juz miata zastosowania. Co istotne kazda gmina, w tym
gminy sasiednie, mogq ustala¢ rézne odlegtosci od elektrowni wiatrowych, w ktérych nie mozna
lokalizowa¢ budynkéw mieszkalnych, w tym w stosunku do tych samych elektrowni. Inne zmiany:

v Nowelizacja ustawy przewiduje, ze nowe turbiny wiatrowe beda mogty by¢ lokowane tylko na
podstawie Miejscowego Planu Zagospodarowania Przestrzennego (MPZP);

v’ Podstawa dla okreslania odlegto$ci minimalnej - pomiedzy 10-krotnoscig maksymalnej wysokosci
turbiny (reguta 10H), a odlegtoscig minimalng od budynkéw mieszkalnych 700 m - bedg m.in.
wyniki przeprowadzonej strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko (SOO$) wykonywanej
w ramach MPZP. W SOOS analizuje sie m.in. wplyw emisji hatasu na otoczenie i zdrowie
mieszkancow. Wiadze gminy nie beda mogty odstapi¢ od wykonania SOOS dla projektu MPZP,
ktory uwzglednia elektrownie wiatrowa;

v Ustawa wprowadza takze minimalne odlegtosci turbin wiatrowych od linii przesylowych e.e.
Jednoczesnie catkowicie znosi zakaz budowy budynkéw mieszkalnych w poblizu istniejgcych
turbin wiatrowych;

v Nowelizacja ustawy zachowuje zasade 10H w przypadku parkéw narodowych, a w przypadku
rezerwatoéw przyrody - limit 500 m. W przypadku innych form ochrony przyrody odlegto$¢ ma
wynika¢ z decyzji $rodowiskowej dla konkretnej instalacji. Utrzymuje zakaz budowy farm
wiatrowych na terenach parkéw narodowych, rezerwatéw przyrody, parkéw krajobrazowych i
obszaréw Natura 2000;

v Dodatkowo nowe rozwigzania przewiduja, ze inwestor zaoferuje co najmniej 10 proc. mocy
zainstalowanej elektrowni wiatrowej mieszkancom gminy, ktorzy korzystaliby z ee. na zasadzie
prosumenta wirtualnego. Kazdy mieszkaniec tej gminy bedzie magt obja¢ udziat nie wiekszy niz 2
kW i odbiera¢ energie elektryczng w cenie wynikajacej z kalkulacji maksymalnego kosztu budowy.

Rozporzadzenie Ministra
Klimatu i Srodowiska z dnia
22 marca 2023 r. w sprawie
szczegotowych warunkow
funkcjonowania systemu
elektroenergetycznego

ID legislacji: Dz. U. 2023
poz. 819

Rozporzadzenie okresla zasady funkcjonowania rynku bilansujacego energii elekirycznej. Rynek

bilansujacy zostat dostosowany do zatozen okreslonych w ramach zobowigzan Polski, wynikajacych z

decyzji Komisji Europejskiej SA.46100 — Poland — Planned Polish capacity mechanism oraz z Planu

wdrazania reform rynku energii elektrycznej opracowanego zgodnie z art. 20 rozporzadzenia UE

2019/943. Nowe rozporzadzenie umozliwia opracowanie przez operatora systemu przesylowego

elektroenergetycznego zmienionych Warunkdw Dotyczacych Bilansowania , ktore petnig role

regulaminu funkcjonowania rynku bilansujacego energii elektrycznej. Rozporzadzenie okresla:

v Kryteria podziatu na grupy podmiotow ubiegajacych sie o przytaczenie do sieci;

v Warunki przytaczenia do sieci, w tym wymagania techniczne w zakresie przytaczania do sieci
urzadzen wytwdrczych, sieci dystrybucyjnych, urzadzen odbiorcow koncowych, potaczen
miedzysystemowych oraz linii bezpo$rednich;

v Sposob prowadzenia obrotu energig elektryczng oraz procedure zmiany sprzedawcy;

v' Warunki $wiadczenia ustug przesylania, dystrybucji ee., prowadzenia ruchu sieciowego,
eksploatacji sieci oraz korzystania z systemu elektroenerg. i potaczen migdzysyst.;

v’ Zakres, warunki i sposob bil. syst. elektroenerg. oraz prowadzenia z uzytkownikami tego systemu

rozliczen wynikajacych z niezbil. ee. dostarczonej i pobranej z systemu;

Zakres, warunki i sposdb zarzadzania ograniczeniami systemowymi;

Sposab koordynacji planowania rozwoju systemu elektroenergetycznego;

Warunki wspdtpracy pomiedzy operatorami systeméw elektroenergetycznych, w tym z innymi

przedsiebiorstwami energetycznymi, w zakresie prowadzenia ruchu sieciowego, zarzadzania

przeptywami i dysponowania mocg jednostek wytworczych oraz postepowania w sytuacjach
awaryjnych;

ANRNEN
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Zakres i sposob przekazywania informacji miedzy przedsigbiorstwami energetycznymi oraz

miedzy przedsiebiorstwami energetycznymi a odbiorcami;

Zakres i sposob przekazywania odbiorcom przez sprzedawce informacji o strukturze paliw

zuzywanych do wytwarzania ee. sprzedanej przez sprzedawce w poprzednim roku;

Sposob informowania odbiorcéw przez sprzedawce o miejscu, w ktorym sa dostepne informacje

o wplywie wytwarzania energii elektrycznej sprzedanej przez sprzedawce w poprzednim roku na

Srodowisko, co najmniej w zakresie emisji dwutlenku wegla i radioaktywnych odpadéw;

Parametry jakosciowe energii elektrycznej i standardy jako$ciowe obstugi odbiorcow;

Sposab zatatwiania reklamacj;

Zakres i sposob udostepniania uzytkownikom sieci i operatorom innych systeméw

elektroenergetycznych, z ktdrymi system przesytowy jest potaczony, informacji o:

= warunkach $wiadczenia ustug przesytania energii elektrycznej niezbgdnych do uzyskania
dostepu do sieci przesytowej, korzystania z tej sieci i KSE oraz pracy KSE, w tym w
szczegdlnosci  dotyczacych realizacji obrotu transgranicznego, zarzadzania siecig i
bilansowania systemu, planowanych wytaczeniach jednostek wytwdrczych przytaczonych
do sieci przesytowej oraz jednostek wytwdrczych centralnie dysponowanych przytaczonych
do koordynowanej sieci 110 kV, a takze o ubytkach mocy tych jednostek wytworczych;

= ofertach bilansujgcych sktadanych dla jednostek wytwérczych;

Zakres i sposob informowania odbiorcy przez sprzedawce o ilosci zuzytej przez tego odbiorce ee.

dla danej grupy przytaczeniowej odbiorcow, Srodkach poprawy efek. energet. w rozumieniu

ustawy z dnia 20 maja 2016 r. o efektywnosci energetycznej i charakterystykach technicznych

efek. energet. urzadzen.

Ustawa z dnia 14 kwietnia
2023 r.o przygotowaniu i
realizacji inwestycji w
zakresie elektrowni
szczytowo-pompowych oraz
inwestycji towarzyszacych

ID legislacji: Dz. U.2023
poz.1113

Ustawa okre$la zasady, warunki i tryb przygotowania oraz realizacji inwestycji w zakresie elektrowni
szczytowo-pompowych (ESP), a takze organy wiasciwe w sprawach przygotowywania i realizacji tych
inwestycji. W ustawie przewidziano szereg utatwien proceduralnych, m. in.:

v

v

Wprowadzenie, wydawanej przez wiasciwego ze wzgledu na miejsce lokalizacji inwestycji
wojewode, decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji w zakresie ESP;

Zastapienie wymogu uzyskania przez inwestora, na etapie sktadania wniosku o wydanie decyzji
o ustaleniu lokalizacji inwestycji w zakresie ESP, uzgodnien, pozwolen, opinii, warunkéw, zgdd
badz stanowisk, niezbednych w $wietle obowigzujacych przepiséw, procedurg opiniowania przez
organy wskazane w art. 4 ust. 2 ustawy oraz zakre$lenie tym organom 30-dniowego terminu na
przedstawienie swojego stanowiska, pod rygorem uznania, ze dany organ nie zgtasza zastrzezen,
jezeli nie wyda opinii w tym terminie (wskazanej procedury nie stosuje sie do pozwolenia
wodnoprawnego oraz do decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach dla inwestycji w zakresie
ESP);

Uproszczenie procesu uzyskiwania decyzji oraz przyspieszenie postepowan administracyjnych,
poprzedzajacych decyzje o ustaleniu lokalizacji inwestycji w zakresie budowy ESP, np. decyzji o
Srodowiskowych uwarunkowaniach, poprzez okreslenie 90-dniowego terminu na wydanie tej
decyzji dla inwestycji w zakresie ESP;

Przyznanie w postepowaniu w sprawie wydania decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji
w zakresie ESP, pierwszenstwa przed czynno$ciami obrotu cywilnoprawnego oraz przed
postepowaniami administracyjnymi zwigzanymi z realizacjg innych inwestycji;

Umozliwienie inwestorowi wejscia na teren nieruchomosci w celu wykonania pomiaréw, badan lub
innych prac niezbednych do sporzadzenia karty informacyjnej przedsiewzigcia lub raportu
o0 oddziatywaniu przedsiewziecia na srodowisko w celu realizacji inwestycji;

Woprowadzenie przepiséw pozwalajacych inwestorowi na skuteczne uzyskanie niezbednego do
realizacji inwestycji prawa do nieruchomosci, przy jednoczesnym zapewnieniu odszkodowania z
tytutu wywlaszczenia badz odszkodowania za ograniczenie innych niz wtasnos¢ praw do
nieruchomosci. Stosownie do przepisow ustawy, z dniem, w ktérym decyzja o zezwoleniu na
realizacje inwestycji w zakresie elektrowni szczytowo-pompowej stanie sie ostateczna
nieruchomosci znajdujace sie na obszarze objetym liniami rozgraniczajacymi teren inwestycji
przejdg na wlasnos¢ Skarbu Panstwa. Inwestor nabedzie z mocy prawa prawo uzytkowania
wieczystego nieruchomosci gruntowych oraz prawo wtasno$ci budynkdw, innych urzadzen trwale
z gruntem zwigzanych i lokali znajdujacych si¢ na tych nieruchomo$ciach z dniem,
w ktérym decyzja stafa si¢ ostateczna;

Odszkodowania z tytutu wywtaszczenia badz odszkodowania za ograniczenie innych niz wtasnos¢
praw do nieruchomosci, bedg ustalane na podobnych regutach jak w przypadkach okreslonych w
ustawie z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomos$ciami, z tym ze w sytuacji, gdyby
zainteresowanym stronom (inwestor — podmiot uprawniony), nie udato si¢ uzgodni¢ okreslonej
kwoty w terminie 2 miesiecy od dnia uzyskania waloru ostatecznosci przez decyzje o zezwoleniu
na realizacje inwestycji w zakresie ESP, wysoko$¢ odszkodowania ustala wojewoda w drodze
decyziji.
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EU ETS / System podziatu i
handlu emisjami CO2:

ID legislaciji:
Document L:2023:130:TOC /
Document 32023L0958

Opis regulaciji i ich cel

16 maja 2023 r. zostaty ogtoszone w Dzienniku Urzedowym Komisji Europejskiej, trzy akty legislacyjne

z zakresu EU ETS:

v" Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/959 z dnia 10 maja 2023 r. zmieniajaca
dyrektywe 2003/87/WE ustanawiajaca system handlu przydziatami do emisji gazow
cieplarnianych w Unii oraz decyzje (UE) 2015/1814 w sprawie ustanowienia i funkcjonowania
rezerwy stabilnosci rynkowej dla unijnego systemu handlu uprawnieniami do emisji gazow
cieplarnianych;

v" Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/957 z dnia 10 maja 2023 r.
zmieniajace rozporzadzenie (UE) 2015/757 w celu wigczenia transportu morskiego do unijnego
systemu handlu uprawnieniami do emisji oraz monitorowania, raportowania i weryfikacji emisji
dodatkowych gazéw cieplarnianych i emisji z dodatkowych typéw statkow.

v Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/958 z dnia 10 maja 2023 r. zmieniajaca
dyrektywe 2003/87/WE w odniesieniu do wktadu lotnictwa w unijny cel zmniejszenia emisji w cate;
gospodarce i odpowiedniego wdrozenia globalnego $rodka rynkowego;

Przyjete za ich pomoca przepisy wprowadzajg w zycie zapowiadang reforme unijnego systemu

uprawnieniami do emisji (EU ETS). Obejmuje ona m.in. stopniowe wycofywanie bezptatnych uprawnien

do emisji, wiaczenie zeglugi i lotnictwa do systemu ETS oraz ustanowienie odrebnego systemu dla
transportu i budynkéw.

CBAM / Mechanizm
dostosowywania cen na
granicach z uwzglednieniem
emisji CO2:

ID legislaciji:
Document L:2023:130:TOC /
Document 32023R0956

16 maja 2023 r. zostato ogtoszone w Dzienniku Urzedowym Komisji Europejskiej, Rozporzadzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/956 z dnia 10 maja 2023 r. ustanawiajace mechanizm
dostosowywania cen na granicach z uwzglednieniem emisji CO2.

CBAM ma by¢ kluczowym sktadnikiem unijnego zestawu narzedzi umozliwiajacych osiagniecie celu
neutralnodci klimatycznej Unii najpdzniej do 2050 r. zgodnie z porozumieniem paryskim przez
zmniejszenie ryzyka ucieczki emisji gazéw cieplarnianych wynikajacego z wyzszego poziomu ambicji
klimatycznych Unii. Oczekuje sig, ze CBAM pomoze tez wspiera¢ obnizanie emisyjnosci w panstwach
trzecich — czytamy w rozporzadzeniu.

CBAM bedzie stopniowo wprowadzany od 2026 do 2034 r. w tym samym tempie w jakim wycofywane
beda bezptatne uprawnienia w ramach EU ETS. Mechanizmem objete zostana takie towary jak: Zzelazo,
stal, cement, aluminium, nawozy, energia elektryczna oraz wodor.

Procesy legislacyjne prowadzone w | pétroczu 2023 roku

Tabela 4: Zestawienie aktow prawnych majacych istotny wpltyw na Grupe

Akt prawny Opis regulaciji i ich cel

Projekt rozporzadzenia
Ministra Klimatu i
Srodowiska w sprawie
parametrow aukcji gtéwnej
dla roku dostaw 2028 oraz
parametrow aukc;ji
dodatkowych dla roku
dostaw 2025

ID projektu: Nr z wykazu:
1063

Projektowane rozporzadzenie stanowi wypetnienie upowaznienia ustawowego zawartego w art. 34 ust.
1 ustawy z dnia 8 grudnia 2017 r. o rynku mocy. Jest ono ogtaszane cyklicznie, nie pdzniej niz na 18
tygodni przed rozpoczeciem aukcji gtéwnej. Dokument ma na celu okre$lenie technicznych oraz
ekonomicznych parametréw aukcji gtéwnej dla roku dostaw 2028, ktéra zostanie przeprowadzona w
2023 r. oraz parametrow aukcji dodatkowych dla roku dostaw 2025, ktére zostang przeprowadzone w
2024 r.

Kluczowe parametry aukcji zaproponowane w dokumencie:

v’ Zapotrzebowanie na moc w aukcji gtéwnej dla dostaw w 2028 r. (PZM) | 5791 MW;

v Wspdtczynnik zwiekszajacy cene | 1,0;

v CeWe | 431 ztkW;

v' CeCe | 183 zt/kW;

v Min poziom CAPEX dla kontraktu 5 letniego | 400 zt/kW;

v Min poziom CAPEX dla kontraktu 15 letniego | 2400 zt/kW.

v’ Zapotrzebowanie na moc w ramach rynku mocy w poszczegoinych kwartatach 2024 roku

uwzglednia wyniki aukcji gtéwnej i ksztattuje sie nastepujaco:
= 3520 MW dla | kwartatu;

= 1131 MW dla Il kwartatu;

= 500 MW dla Ill kwartatu;

= 842 MW dla IV kwartatu.

Ustawa o zmianie ustawy —
Prawo energetyczne oraz
niektérych innych ustaw

ID projektu: druk sejmowy nr
32371 3298, druk senacki
1010

Projekt dotyczy implementacji dyrektyw Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) w sprawie wspélnych

zasad rynku wewnetrznego energii elekirycznej oraz promowania stosowania energii ze zrodet

odnawialnych

Projektowane zmiany:

v Ustawa przewiduje mozliwo$¢ tworzenia obywatelskich spotecznosci energetycznych w formach
spotdzielni, spotdzielni mieszkaniowej, wspélnoty mieszkaniowej, stowarzyszenia, z wytaczeniem
stowarzyszenia zwyktego, spotki osobowej, z wytaczeniem spétki partnerskiej, oraz spétdzielni
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rolnikow. Przedmiotem dziatalno$ci obywatelskiej spotecznosci energetycznej moze byé
wytwarzanie, dystrybucja, obrét, agregacja, magazynowanie energii elektrycznej, realizowanie
przedsiewzie¢ stuzacych poprawie efektywnosci energetycznej oraz $wiadczenie ustug w zakresie
tadowania pojazddw elektrycznych swoim czlonkom. Spoteczno$¢ moze dziata¢ w obrebie sieci
jednego operatora systemu dystrybucyjnego;

v W trakcie prac sejmowych rzad wniést do ustawy autopoprawke, w ktérej opdznia o rok - z 1 lipca
2024 do 1 lipca 2025 r. - uruchomienie Centralnego Systemu Informacji 0 Rynku Energii (CSIRE).
Przepisy umozliwiajace techniczng zmiang sprzedawcy energii elektrycznej w ciggu 24 godzin
majg obowigzywac od 2026 r.;

v Kolejny przepis powierza URE zadanie stworzenia poréwnywarki wszystkich dostepnych na rynku
ofert sprzedazy energii elektrycznej do gospodarstw domowych i firm o zuzyciu ponizej 100 MWh
rocznie. W poréwnywarce znajdg sie obowigzkowo tylko oferty sprzedazy, mozliwe bedzie
pordwnanie innych ustug zwigzanych ze sprzedazg energii elekirycznej $wiadczonych przez
sprzedawcow energii. Sprzedawcy pod grozbg sankcji bedg musieli udostepnia¢ swoje oferty
regulatorowi na potrzeby poréwnywarki;

v' Mozliwe ma by¢ zawieranie umoéw z ceng dynamiczng energii elektrycznej, z minimalng,
czestotliwo$cig rozliczen co 15 min. Oferowac takie umowy majg sprzedawcy, obstugujacy powyzej
200 tys. odbiorcéw koricowych, odbiorca koncowy bedzie musiat mie¢ licznik zdalnego odczytu.

v' Ustawa zawiera takze definicje agregatora rynku energii oraz odbiorcy aktywnego, ktory ma
mozliwo$¢ zuzywania, magazynowania lub sprzedazy wytworzonej we wiasnym zakresie energii
elektrycznej, $wiadczenia ustug systemowych lub ustug elastycznosci. Jedynym warunkiem jest,
aby dziatalno$¢ nie stanowita podstawowej dziatalnosci gospodarczej czy zawodowej tego
odbiorcy;

v’ Ustawa zawiera rowniez przepisy dotyczace tzw. linii bezposredniej faczacej odbiorce z wytworca
energii elektrycznej. Przedsigbiorcy, ktorzy bedg chcieli budowac takie linie, nie beda musieli juz
wystepowac o stosowng zgode do prezesa URE, a jedynie ztozy¢ zgtoszenie. Po spetnieniu
przestanek bezpieczenstwa sieci, przedsiebiorca posiadajacy linie bezpo$rednig ze zrédtem zyska
mozliwo$¢ wprowadzenia energii elektrycznej do Krajowego Systemu Elektroenergetycznego.

Rzadowy projekt Ustawy o
Zmianie ustawy o
odnawialnych zrédtach
energii oraz niektérych
innych ustaw

ID projektu: druk nr 3279

Implementacja do polskiego porzadku prawnego dyrektywy PE i Rady (UE) 2018/2001 z dnia 11 grudnia
2018 r. w sprawie promowania stosowania OZE (REDII) m.in. w obszarach cieptownictwa i chtodnictwa,
gwarancje pochodzenia; rozwigzania dla offshore, biometanu, klastréw energii, wsparcia operacyjnego
dla OZE, instalacji hybrydowych;

Projektowane zmiany:

v Ustawa wprowadza definicje biometanu, rejestr wytworcow biogazu, likwiduje wsparcie dla biogazu
w postaci $wiadectw pochodzenia, oraz ustanawia wsparcie operacyjne dla biometanu w postaci
systemu feed-in-premium. Biometan zostaje dodany do katalogu paliw gazowych;

v' W obszarze klastrow nastepuje zmiana definicji klastra, przy czym w jego sktad musi wchodzi¢
przynajmniej jedna jednostka samorzadu, a zakres dziatalnosci klastra rozszerza sie o
magazynowanie energii. Klastry bedg mogly dziata¢ na obszarze jednego powiatu, pigciu
sgsiadujacych ze sobg gmin, i dodatkowo na obszarze jednego Operatora Sieci Dystrybucyjnej.
Wprowadza si¢ rejestr klastrow, projekt ustala takze zasady wspdtpracy i rozliczen klastra z OSD;

v" W ramach systemu wsparcia, energia wyprodukowana a nastepnie zuzyta przez strony klastra
bedzie zwolniona z optat OZE i kogeneracyjnej oraz obowigzkéw zwigzanych ze $wiadectwami
pochodzenia i $wiadectwami efektywnosci energetycznej. Do korica 2026 r. wymagane bedzie,
aby co najmniej 30% energii wytwarzanej i wprowadzanej do sieci przez strony porozumienia
klastra pochodzito z OZE, a taczna moc zainstalowanych instalacji w klastrze energii nie
przekraczata 150 MW oraz umozliwiata pokrycie w ciggu roku nie mniej niz 40% facznego rocznego
zapotrzebowania stron porozumienia klastra energii. Ponadto taczna moc magazynow energii stron
porozumienia klastra energii powinna wynosi¢ co najmniej 2 %. tacznej mocy zainstalowane;
instalacji wytwdrczych w tym klastrze. Od 2027 r. wymagania te zostang zwiekszone;

v W obszarze transpozycji RED Il projekt wprowadza obowiazek przytaczenia instalacji OZE do sieci
cieptowniczej oraz zakupu ciepta z OZE, w tym ze spalarni odpadéw, oraz ciepta odpadowego.
Przepisy wprowadzajg metodologie obliczania ilosci energii z OZE, wytworzonej przez pompy
ciepta. Projekt zaktada wprowadzenie gwarancji pochodzenia ciepta albo chtodu wytwarzanego z
OZE;

v’ Zaklada sie podniesienie progu mocy dla instalacji fotowoltaicznych, powyzej ktérego wymagane
jest pozwolenie na budowe z 50 do 150 kW;

v' Ustawa wprowadza do Prawa energetycznego podstawy do kontraktowania energii w oparciu
umowy typu PPA (Power Purchase Agreement), rozumiane jako sprzedaz energii elektrycznej z
OZE bezposrednio od wytworcy. Wprowadza sie tez mechanizm wsparcia operacyjnego dla
wskazanych zrodet OZE, ktérym uptywa 15-letni okres wsparcia z systemu $wiadectw
pochodzenia;

v Ustawa zaktada tez poszerzenie zakresu dziatania spétdzielni o obrét i magazynowanie energii z
biogazu i biometanu, a takze modyfikacje obszaru dziatania spdtdzielni. Likwidacji ulega limit 1000
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cztonkdw spétdzielni, do konca 2025 r. spada z 70 do 40 % wymog pokrycia zapotrzebowania
spotdzielni przez OZE;

v Wprowadzono definicje prosumenta lokatorskiego, co ma utatwi¢ rozliczenia w przypadku zrédet
OZE zamontowanych na budynkach wielolokalowych, np. blokach mieszkalnych;

v Ustawa wprowadza nowe gwarancje pochodzenia z OZE: biometanu, ciepta albo chtodu, wodoru
odnawialnego;

v' Energia elektryczna wytwarzana z biomasy ma by¢ zaliczana do energii z OZE tylko po spetnieniu
okreslonych warunkéw;

v Ustawa przewiduje, ze maksymalna moc morskich farm wiatrowych, ktére mogg zyskac wsparcie
w formie kontraktow roznicowych w aukcjach, przewidzianych na lata 2025-2031 zostaje
zwigkszona do 12 GW.

Regulacje europejskie:
Whiosek dotyczacy
Rozporzadzenia PE i Rady
zm. Rozp. (UE) 2019/943 i
(UE) 2019/942 oraz
dyrektywy (UE) 2018/2001 i
(UE) 2019/944 w celu
poprawy unijnego rynku
energii elektrycznej /
Electricity Market Design

ID projektu: 2023/0077(COD)

Propozycja KE w zakresie reformy rynku zostata zaprezentowana 14 marca 2023 r.
Przedstawionee propozycje obejmuja m.in. wprowadzenie nastepujacych zmian:
v Wigkszy wybér umow i jasniejsza informacja dla konsumentéw, z mozliwo$cig zabezpieczenia cen
dtugoterminowych, ale takze skorzystania z dynamicznych uméw cenowych;
v" Ograniczenie ryzyka niepowodzenia dostawcy, poprzez nowe wymagania dotyczace zarzadzania
ryzykiem cenowym oraz ustanowienie dostawcow ostatniej instanci;
v Udoskonalony podziat energii odnawialnej, na przyktad poprzez sprzedaz nadwyzki energii
elektrycznej z instalacji fotowoltaicznych na dachach sasiadom;
v’ Bardziej stabilne kontrakty diugoterminowe (Umowy Zakupu Energii, PPA) pomiedzy firmami a
dostawcami;
v" Dwustronne kontrakty réznic kursowych Contract for Difference (CfD), miedzy wytwdrcami energii
elektrycznej a podmiotami publicznymi;
v Obowigzkow utatwiajacych integracje odnawialnych zrédet energii z systemem;
Projekt byt procedowany w Komisji Przemystu, Badarn Naukowych i Energii PE (ITRE) i zostat
opublikowany 12 maja 2023 r.;
pewne trakcie prac Komisji zaproponowano dodatkowe zmiany we wniosku Komisji, m. in.:
= w odniesieniu do kontraktu na réznice kursowg (CfD), tak aby lepiej wspieraly one
o0szczedno$¢ energii | wrazliwych konsumentow;
= w odniesieniu do kontraktu dtugoterminowego na dostawy energii elektrycznej / Power
Purchase Agreement (PPA) poprzez utatwienie wejscie mniejszych graczy;
=  ponadto zaproponowano przyspieszenie rozwoju sieci elektroenergetycznych, bardziej
elastyczne rozwigzania w zakresie potaczen, a takze wymierne cele krajowe w zakresie
reagowania na zapotrzebowanie i magazynowania oraz
= wzmocnienie praw konsumentow.

Ustawa o zmianie ustawy o
przygotowaniu i realizacji
strategicznych inwestycji w
zakresie sieci przesytowych
oraz niektorych innych
ustaw

ID projektu: druk nr 3185,
3392, 3442

Celem projektowanej ustawy jest rozszerzenie stosowania przepisow dotyczacych inwestycji w zakresie

sieci przesytowych,w celu przyspieszenia inwestycji w infrastrukture dystrybucyjng, kluczowg dla

systemu elektroenergetycznego, oraz rozwoju OZE w Polsce. Stad proponuje sie w projekcie Ustawy
objecie niektorych inwestycji dystrybucyjnych rezimem specustawy przesytowe;.

Projekt ustawy zaktada zmiany w zakresie, m. in.:

W Ustawie z dnia 24 lipca 2015 r. 0 przygotowaniu i realizacji strategicznych inwestycji w zakresie sieci

przesytowych:

v Dodanie projektowanego pkt. 1a w art. 1 w ust. 2 wskazanej ustawy zawierajacego definicje
inwestycji towarzyszacej, rozumianej jako pozostajace w funkcjonalnym zwigzku ze strategiczng
inwestycja w zakresie sieci przesytowej zadanie inwestycyjne wraz z wykonywaniem niezbednych
robot budowlanych w rozumieniu przepiséw prawa budowlanego, w szczegdlnosci budowy lub
przebudowy obiektow, urzadzen, sieci i instalacji niezbednych do budowy, przebudowy, remontu,
utrzymania, uzytkowania, zmiany sposobu uzytkowania, eksploatacji lub rozbiérki linii
stanowigcych elementy sieci dystrybucyjnej o napieciu réwnym lub wyzszym niz 110 kV, w
szczegblnosci w koordynowang sie¢ 110 kV, a takze zadanie inwestycyjne polegajace na
przebudowie lub remoncie istniejacych linii elektroenergetycznych stanowigcych elementy sieci
dystrybucyjnej o napieciu rownym lub wyzszym niz 110 kV, tymczasowych obiektéw budowlanych,
obiektéw sieci gazowej, sieci i przytaczy elektroenergetycznych, wodociggowych, kanalizacyjnych,
cieplnych, telekomunikacyjnych, infrastruktury drogowej lub kolejowej oraz ogdlnodostepnych
stacji tadowania;

v Dodanie projektowanego art. 2a w celu zagwarantowania wiekszej elastyczno$ci w zakresie
mozliwosci stosowania uproszczonych procedur dla inwestycji, polegajacych na przebudowie lub
remoncie istniejgcych linii, przewiduje sie upowaznienie Rady Ministréw do okreslenia, w drodze
rozporzadzenia, listy inwestycji juz istniejacej infrastruktury, do ktérych, w drodze wyjatku, znajdg
zastosowanie przepisy ustawy z dnia 24 lipca 2015 r. o przygotowaniu i realizacji strategicznych
inwestycji w zakresie sieci przesytowych;

v Dodanie projektowanego art. 3b, ktéry ma na celu precyzyjne okreslenie zakresu stosowania
przepiséw ustawy z dnia 24 lipca 2015 r. o przygotowaniu i realizacji strategicznych inwestycji w
zakresie sieci przesytowych do inwestycji towarzyszacych. W tym celu w projektowanym przepisie
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Akt prawny Opis regulaciji i ich cel

okreslono sposob odpowiedniego stosowania przepisow tej ustawy, a takze rozumienia
poszczegdlnych okreslen w niej wprowadzonych w odniesieniu do inwestyciji towarzyszacych.

W Ustawie z dnia 7 lipca 1994 r. — Prawo budowlane:

v Dodanie proj. ust. 1a w art. 5a wskazanej ustawy przez wprowadzenie mozliwosci publicznego
obwieszczenia decyzji w przypadku gruntéw o nieuregulowanym stanie prawnym;

v' Zmiana w art. 29 w ust. 1 w pkt 27 wskazanej ustawy, ktéra ma na celu usprawnienie procesu
inwestycyjnego. W jej wyniku nie wymaga decyzji o pozwoleniu na budowe, natomiast wymaga
zgtoszenia podbudowa stupowa dla linii elektroenergetycznych.

W Ustawie o zmianie ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami:

v' Zmiana art. 124 ust. 3 wskazanej ustawy polega na doprecyzowaniu formy prowadzenia rokowan
z whascicielem nieruchomosci, ktora ma by¢ przedmiotem decyzji wydanej na podstawie art. 124
ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomo$ciami. Odestanie do odpowiedniego
stosowania art. 114 ust. 12 oraz art. 115 tej ustawy, to jest przepiséw regulujgcych procedure
wywiaszczania nieruchomosci, porzadkuje zasady prowadzenia rokowan oraz wszczecia
postepowania w sprawach o ograniczenie sposobu korzystania z nieruchomosci w sytuacji
bezskuteczno$ci rokowan (braku zgody na uzyskanie prawa do nieruchomosci);

W Ustawie z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym:

V' Zmiana art. 11 pkt 5 lit. n, art. 17 pkt 6 lit. a tiret dziewiate i art. 53 ust. 5e pkt 1 wskazanej ustawy
ma na celu modyfikacje zakresu opiniowania projektow dokumentéw planistycznych przez
operatora systemu przesytowego elektroenergetycznego;

v' Zmiany w zakresie istniejacego obowigzku spoczywajacego na organach gminy w zakresie
uzyskania opinii dotyczacej projektu studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego gminy, miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego oraz decyzji o
warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu od operatora systemu przesylowego
elektroenergetycznego — w zakresie sposobu zagospodarowania gruntow lezacych w odpowiedniej
odlegtosci od osi napowietrznej linii elektroenergetycznej najwyzszych napiec.

W Ustawie z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o $rodowisku i jego ochronie, udziale

spoteczenstwa w ochronie Srodowiska oraz o ocenach oddz. na srodowisko:

v’ Zmiany w zakresie uzupetnieniu przepisow, odpowiednio, art. 64 ust. 2 pkt 3, art. 74 ust. 1 pkt 4 i
5, art. 77 ust. 2 pkt 3 oraz art. 80 ust. 2 wskazanej ustawy o inwestycje towarzyszace. Zmiany sg
konsekwencjg wprowadzenia do przepisdéw ustawy z dnia 24 lipca 2015 r. o przygotowaniu i
realizacji strategicznych inwestycji w zakresie sieci przesylowych zaproponowanej definicji
inwestycji towarzyszacej;

v W wyniku proponowanych regulacji inwestycje towarzyszace zostang rowniez objete regulacjami
umozliwiajacymi udziat spoteczenistwa w udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie.

Projekt przepisow dotyczacych dalszego wsparcia dla najbardziej wrazliwych odbiorcéow energii
elektrycznej

W dniu 11 lipca 2023 roku do Sejmu RP wptynat projekt Ustawy o zmianie ustawy o szczegolnych rozwigzaniach stuzacych
ochronie odbiorcéw energii elektrycznej w 2023 roku w zwigzku z sytuacjq na rynku energii elekirycznej oraz o zmianie
niektorych innych ustaw (,Ustawa”). W dniu 16 sierpnia 2023 roku Ustawa ta zostata uchwalona przez Sejm.

Ustawa zaktada m.in. nastepujace zmiany do systemu wsparcia wrazliwych odbiorcow energii elektrycznej:

e  Podniesienie z 2 MWh do 3 MWh podstawowego limitu zuzycia energii elektrycznej objetego zamrozeniem cen na
poziomie z 2022 r. Limit ten dotyczy odbiorcow w gospodarstwach domowych;

e Wzrost limitow dla gospodarstw domowych, w ktdrych jest osoba niepetnosprawna z 2,6 do 3,6 MWh, a takze
gospodarstw z Kartg Duzej Rodziny oraz w gospodarstwach rolniczych z 3 do 4 MWh;

e Obnizenie od IV kwartatu 2023 roku regulowanej ceny energii elektrycznej dla samorzadéw, matych firm, podmiotow
uzytecznosci publicznej i innych odbiorcéw wrazliwych z 785 zt do 693 zt za MWh netto.

Ponadto w dniu 17 sierpnia 2023 roku Sejm uchwalit Ustawe o zasadach udzielania przez Skarb Panstwa gwarancji za
zobowigzania Narodowej Agencji Bezpieczenstwa Energetycznego, w ktérej znalazty sie przepisy obnizajace ceny energii w
ramach ww. limitéw zuzycia energii w poszczegolnych grupach taryfowych do 0,95 cen zawartych w taryfie.

Na dzieh publikacji niniejszego sprawozdania w Sejmie RP trwajg dalsze prace nad ww. ustawami, a Grupa nie zakonczyta
analizy ich wptywu na przyszte wyniki finansowe.
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3.3.  Czynniki wptywu na wyniki Grupy Energa w perspektywie co najmniej jednego
kwartatu

Zdaniem Zarzadu Spotki, nastepujace czynniki beda oddziatywaé na wyniki i na dziatalno$¢ Spotki oraz Grupy Energa w
perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

Rysunek 11: Czynniki istotne dla rozwoju Grupy Energa w perspektywie kolejnego kwartatu

Spowolnienie gospodarcze

Wplyw trwajacej wojny w Ukrainie skutkujace mniejszym Czynniki makro
na rynek energetyczny zapotrzebowaniem na energie (inflacja, stopy procentowe)
elektryczng

Ksztattowanie si¢ cen energii na
rynku terminowym, SPOT
i bilansujacym

Regulacje dotyczace cen energii
w 2023 roku

Ksztaltowanie si¢ cen uprawnien
do emisji CO

Wysoka zmiennos$¢ produkcji
energii z OZE, co wptywa na koszt
bilansowania portfela energii

Warunki pogodowe Realizacja planu inwestycyjnego
i hydrometeorologiczne Grupy Energa




Elektrownia Wodna w Straszynie

Sytuacja finansowo-majatkowa
Grupy Energa
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4. SYTUACJA FINANSOWO-MAJATKOWA GRUPY ENERGA

41. Zasady sporzadzenia potrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skrécone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Energa za okres 6 miesiecy zakonczony
dnia 30 czerwca 2023 roku zostato sporzadzone:

+ zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez Unig
Europejska,

+ zgodnie z zasadg kosztu historycznego, z wyjatkiem instrumentéw finansowych wycenianych w warto$ci godziwe;
przez wynik finansowy oraz instrumentéw pochodnych zabezpieczajacych,

+  wmilionach ztotych (,min z{"),

przy zatozeniu kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej przez Grupe w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci. Na dzien
sporzadzenia sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia okoliczno$ci wskazujacych na zagrozenie kontynuowania
dziatalnosci Grupy Energa.

Zasady (polityka) rachunkowo$ci zastosowane do sporzadzenia Skréconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zostaty przedstawione w nocie 7 Skréconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Energa za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2023 roku.

42, Omowienie wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych w pétrocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Tabela 5: Skonsolidowane sprawozdanie z zyskow lub strat

Przychody ze sprzedazy 4579 5214 635 14%
Przychody z Funduszu Wyptat Réznicy Ceny - 797 797

Koszt whasny sprzedazy (3578) (5542) (1964) 55%
Zysk brutto ze sprzedazy 1001 469 (532) -53%
Pozostate przychody operacyjne 132 189 57 43%
Koszty sprzedazy (240) (462) (222) 93%
Koszty ogoélnego zarzadu (73) (175) (102) >100%
Pozostate koszty operacyjne (243) (40) 203 -84%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 577 (19) (596) <-100%
Wynik na dziatalno$ci finansowej (78) (155) (77) 99%
Udziat w zysku/(stracje) jednostek wykazywanych 15 4 (1) 73%
metoda praw wtasnosci

Zysk lub strata brutto 514 (170) (684) <-100%
Podatek dochodowy (68) 23 91 <-100%
Zysk lub strata netto za okres 446 (147) (593) <-100%
EBITDA 941 276 (665) -11%
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Zmiana

Zmiana

I pot. 2023 2023/2022 2023/2022
(%)
Przychody ze sprzedazy 9517 11194 1677 18%
Przychody z Funduszu Wyptat Réznicy Ceny - 2240 2240 -
Koszt wiasny sprzedazy (7372) (10 158) (2786) 38%
Zysk brutto ze sprzedazy 2145 3276 1131 53%
Pozostate przychody operacyjne 263 316 53 20%
Koszty sprzedazy (487) (1097) (610) >100%
Koszty ogoélnego zarzadu (152) (311) (159) >100%
Pozostate koszty operacyjne (386) (162) 224 -58%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 1383 2022 639 46%
Wynik na dziatalnosci finansowej (148) (271) (123) 83%
gch(i)a; apri);\?vk\l’;v/*(asst:]::100;gi) jednostek wykazywanych 48 5 (43) 90%
Zysk lub strata brutto 1283 1756 473 37%
Podatek dochodowy (226) (332) (106) 47%
Zysk lub strata netto za okres 1057 1424 367 35%
EBITDA 2018 2607 589 29%
Rysunek 12: EBITDA bridge w podziale na linie biznesowe (min z})
73
87 435 -
314
EBITDA I Dystrybucja I Wytwarzanie I Sprzedaz I Pozostate i korekty I EBITDA
I pét. 2022 | pét. 2023

EBITDA Grupy w | pétroczu 2023 roku wyniosta 2 607 min zt w poréwnaniu do 2 018 min zt w analogicznym okresie roku
poprzedniego.

Najwyzszy wzrost EBITDA, 0435 min zt do poziomu 742 min zt, odnotowano w Linii Biznesowej Sprzedaz. Kluczowym
elementem tego wzrostu byto rozwigzanie czesci rezerwy na kontrakty rodzace obcigzenia, ktéra zostata utworzona w grudniu
2022 roku, a takze otrzymanie optaty ,exit fee” za przeniesienie proceséw i funkcji zwigzanych z hurtowym handlem energig
elektryczng z Energa Obrot do ORLEN Energia.

Duzg poprawe EBITDA, 0 314 min zt r/r, zanotowata takze Linia Biznesowa Dystrybucja. Zwigzane to byto przede wszystkim
ze wzrostem marzy na dystrybucji energii elektrycznej (ze stratami sieciowymi) wynikajacym z wyzszej $redniej stawki ustugi
dystrybucyjnej, a takze korzystnej wyceny szacunku niezafakturowanych strat sieciowych.
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Linia Biznesowa Wytwarzanie w | pdtroczu 2023 roku osiggneta wynik EBITDA na poziomie 366 min zt wobec 453 min zt w
analogicznym okresie roku ubiegtego. Gtéwnymi czynnikami ksztaltujacymi poziom EBITDA tej Linii byty m.in. nizsze
przychody ze sprzedazy energii, przy wyzszych kosztach zuzycia kluczowych paliw do produkcji (wptyw wysokich cen wegla).

Najwiekszy udziat w EBITDA Grupy w | potroczu 2023 roku miata Linia Biznesowa Dystrybucja (61%), natomiast udziat Linii
Biznesowej Sprzedaz oraz Linii Biznesowej Wytwarzanie uksztattowat sie odpowiednio na poziomie 28% i 14%.

Zysk z dziatalno$ci operacyjnej (,EBIT”) Grupy w | pétroczu 2023 roku wynidst 2 022 min zt i byt 0 639 min zt wyzszy niz w
analogicznym okresie 2022 roku. Najwigkszy wptyw na zmiane wyniku EBIT r/r mialy czynniki operacyjne opisane powyzej.

W | pdiroczu 2023 roku rozpoznany zostat udziat w wynikach jednostek stowarzyszonych oraz wspdlnych przedsiewzieciach
w wysoko$ci 5 min zt, natomiast w analogicznym okresie roku poprzedniego wynik ten wyniost 48 min zt. W | pdiroczu 2022
roku rozwigzano czesciowo rezerwe na rozliczenie projektu weglowego Elektrowni Ostroteka C z pozytywnym wptywem na
zysk netto w wysoko$ci 41 min zt.

Wynik na dziatalnosci finansowej w | potroczu 2023 roku byt nizszy o 123 min r/r. Nizsze saldo byto efektem wzrostu kosztu
odsetek, na skutek znacznego wzrostu salda zadtuzenia oraz wzrostu oprocentowania, z uwagi na wyzszy WIBOR.

W efekcie zysk netto Grupy w | pdtroczu 2023 roku wynidst 1 424 min zt w poréwnaniu do 1 057 min zt w analogicznym okresie
2022 roku (wzrost 0 367 min zt, tj. 35%).

W | pétroczu 2023 roku przychody ze sprzedazy Grupy wyniosty 13 434 min zt (w tym 2 240 min zt z tytutu rekompensat od
Zarzadcy Rozliczen pokrywajacych ubytek przychoddw od klientéw objetych regulacjami w zakresie cen energii elektrycznej,
gazu i stawek ustugi dystrybucyjnej) i bylty wyzsze od przychodow osiggnietych w analogicznym okresie 2022 roku o 41%, tj.
03917 min zt. Gtdwnym czynnikiem wptywajacym na poprawe przychodow r/r byto zwigkszenie przychodéw w Linii Biznesowej
Sprzedaz, ktére wynikato gtéwnie z wyzszych cen sprzedazy energii elekirycznej oraz gazu, co byto odzwierciedleniem
dynamicznego wzrostu ich cen na rynku. Laczne przychody Grupy Energa z Rynku Mocy w | pétroczu 2023 roku wyniosty 124
min zt (55 min zt w Il kwartale 2023 roku), wobec 127 min zt w | p6troczu 2022 roku (62 min zt w Il kwartale 2022 roku).

EBITDA Grupy w Il kwartale 2023 roku wyniosta 276 min zt w poréwnaniu do 941 min zt w Il kwartale 2022 roku. Najwigkszy
spadek zanotowata Linia Biznesowa Dystrybucja z wynikiem EBITDA nizszym o 606 min zt, co wynika przede wszystkim z
wysokiej réznicy pomiedzy ceng z kontraktu na straty sieciowe, wzgledem ceny z rynku bilansujacego, wg ktorej dokonana
zostata wycena szacunku niezafakturowanych strat sieciowych (wptyw negatywny w wysoko$ci 491 min zt). Ponadto wyzsze
rlr byly koszty OPEX w zwigzku ze wzrostem ptacy minimalnej oraz inflacja. Réwniez Linia Biznesowa Wytwarzanie
wypracowata w Il kwartale 2023 roku wynik EBITDA nizszy o0 82 min zt w ujeciu r/r, co bylo w gtéwnej mierze spowodowane
nizszymi przychodami ze sprzedazy energii elekirycznej (gtéwnie przez nizszy wolumen produkcji energii) oraz wyzszym
kosztem zuzycia kluczowych paliw do produkcji, spowodowanym gtéwnie wyzszym kosztem jednostkowym zakupu wegla. Z
kolei Linia Biznesowa Sprzedaz wypracowata w Il kwartale 2023 roku EBITDA wyzszg o 49 min zt w poréwnaniu z
analogicznym okresem 2022 roku. Podobnie jak w ujeciu narastajacym najistotniejszy wptyw na ten wzrost miaty rozwigzanie
czesci rezerwy na kontrakty rodzace obcigzenia oraz opfata ,exit fee” od ORLEN Energia.

Ponizej zaprezentowano wptyw znaczacych zdarzen o nietypowym charakterze obcigzajacych wynik EBITDA (kryterium
istotnosci przyjeto na poziomie 25 min z1).

Tabela 6: Poziom EBITDA skorygowany o wplyw istotnych zdarzen jednorazowych

(min PLN)

Il kw. 2023

EBITDA 276
Skorygowana EBITDA 172
w tym:

Przychéd z tytutu "exit fee" (120)
Il kw. 2022

EBITDA 941
Skorygowana EBITDA 917
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EBITDA

(min PLN)

| pot. 2023

EBITDA 2607
Skorygowana EBITDA 2507
w tym:

Przychdd z tytutu "exit fee" (120)
| pét. 2022

EBITDA 2018
Skorygowana EBITDA 1977
w tym:

Rezerwy aktuarialne (41)

Tabela 7: Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Stap fa Stap fa . FANTENE]
dzien . dzien Zmiana 2023/2022
31 g(r)t;gma 30 %ezr;vca 2023/2022 (%)
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 17 386 18 548 1162 7%
Aktywa niematerialne 1487 860 (627) -42%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 1050 1065 15 1%
Inwestycje w jednostki stowarzyszone i we wspoine przedsiewziecia 153 158 5 39
wyceniane metoda praw wiasnosci °
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 418 235 (183) -44%
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 190 50 (140) -74%
Pozostate aktywa dtugoterminowe 702 529 (173) -25%
21386 21445 59 0%
Aktywa obrotowe
Zapasy 346 358 12 3%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 399 504 105 26%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 3271 5404 2133 65%
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 210 1182 972 >100%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1100 714 (386) -35%
Pozostate aktywa krotkoterminowe 478 414 (64) -13%
5 804 8 576 2772 48%
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 58 47 (11) -19%
SUMA AKTYWOW 27 248 30 068 23820 10%

PASYWA



Kapitat wiasny

Kapitat podstawowy 4 522 4 522 - -
Rdznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej 6 1 (5) -83%
Kapitat rezerwowy 1031 1031 - -
Kapitat zapasowy 1661 1711 50 3%
Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentow zabezpieczajacych 55 (14) (69) <-100%
Zyski zatrzymane 3706 5108 1402 38%
Kapitat wlasny przypadajacy wiascicielom jednostki dominujacej 10 981 12 359 1378 13%
Udzialy niekontrolujace 559 808 249 45%
11 540 13167 1627 14%

Zobowiazania diugoterminowe
Kredyty i pozyczki 1531 1307 (224) -15%
Zobowigzania z tytutu emisji diuznych papieréw wartosciowych 1965 1869 (96) -5%
Rezerwy diugoterminowe 696 604 (92) -13%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 931 977 46 5%
Rozliczenia miedzyokresowe i dotacje dtugoterminowe 326 316 (10) -3%
Zobowigzania z tytutu leasingu 817 801 (16) 2%
Pozostate zobowigzania finansowe dtugoterminowe 5 6 1 20%
Zobowigzania z tytutu uméw 9 8 (1 -1%
6280 5888 (392) -6%

Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 2388 2087 (301) -13%
Zobowigzania z tytutu uméw 314 906 592 >100%
Biezaca cze$¢ kredytow i pozyczek 2537 2443 (94) -4%
Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 609 577 (32) -5%
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 3 3 - -
Rozliczenia migdzyokresowe i dotacje 202 171 (31) -15%
Rezerwy krétkoterminowe 2496 1488 (1008) -40%
Pozostate zobowigzania finansowe 609 2916 2307 >100%
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe 245 389 144 59%
9403 10 980 1577 17%
Zobowigzanie bezposrednio zwigzane z aktywami zaklasyfikowanymi 25 3 8 329
jako przeznaczone do sprzedazy °
Zobowiazania razem 15708 16 901 1193 8%
SUMA PASYWOW 27 248 30 068 2820 10%

Na dzier 30 czerwca 2023 roku suma bilansowa Grupy Energa wyniosta 30 068 min zt i byta wyzsza o 2 820 min zt w stosunku
do stanu na koniec 2022 roku.

W ramach aktywéw trwatych najistotniejsza zmiana dotyczyta pozycji Rzeczowych aktywow trwatych i zwigzana byta w
szczegblnosci z naktadami poniesionymi w Linii Biznesowej Dystrybucja (naktady na rozbudowe i modernizacje sieci oraz
przytaczenie odbiorcow i zrodet energii elekirycznej) oraz Linii Biznesowej Ustugi i pozostate (CCGT Ostroteka i CCGT
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Grudziadz). Ponadto nastapit istotny spadek wartosci aktywow niematerialnych, zwigzany przede wszystkim z umorzeniem
praw do emisji COz.

W ramach aktywdw obrotowych najistotniejsza zmiana dotyczyta pozycji Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug, a wynikata ze
wzrostu wartosci sprzedazy energii elektrycznej oraz ustug dystrybucyjnych, a takze z ujecia szacunkow rekompensat w spétce
Energa Obrét.

Dodatkowo w ramach aktywéw obrotowych, w stosunku do korca roku 2022, wzrosta pozycja Pozostate krétkoterminowe
aktywa finansowe. Na jej wzrost wptyneta gtéwnie warto$¢ naleznosci z tytutu cash poolingu. W zwigzku z integracja Grupy
Energa z Grupg ORLEN, w celu optymalizacji zarzadzania $rodkami pienieznymi w ramach Grupy ORLEN, w kwietniu 2023
roku rozpoczat sie proces przystepowania spétek Grupy Energa do struktur cash poolingu funkcjonujacego w Grupie ORLEN.

Kapitat wiasny Grupy Energa na dzien 30 czerwca 2023 roku wyniést 13 167 min zt i finansowat Grupe w 44%.
W ramach zobowigzan najistotniejsze zmiany dotyczyly pozostatych zobowiazan finansowych oraz rezerw krétkoterminowych.

Wzrost w ramach pozycji Pozostatych zobowigzan finansowych zwigzany byt m.in. z ww. procesem optymalizaciji zarzadzania
$rodkami pienigznymi w ramach Grupy ORLEN (wzrost zobowigzan z tytutu cash poolingu).

Spadek poziomu rezerw byt w szczegolnosci efektem sukcesywnego rozwigzywania rezerwy na umowy rodzace obcigzenia,
zawigzanej w 2022 roku w nastepstwie wejscia w zycie ustaw regulujgcych ceny energii elektrycznej oraz wykorzystania
rezerwy na zobowigzania z tytutu emisji COx.

Na dzien 30 czerwca 2023 roku w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej wyodrebnione zostaly pozycje: aktywa
zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy oraz zobowigzanie bezposrednio zwigzane z aktywami zaklasyfikowanymi
jako przeznaczone do sprzedazy, co zwigzane byto z planowang sprzedaza udziatéw w spdice zaleznej Energa Invest Sp. z
0.0.

Tabela 8: Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Zmiana Zmiana
6 m-cy 2022 6 m-cy 2023 202312022 2023/2022

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1975 (1473) -75%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej (1849) (2 959) (1110) 60%
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowe; 192 2075 1883 >100%
Zwigkszenie / (Zmniejszenie) netto stanu $rodkdéw pienigznych 318 (382) (700) <-100%

Rysunek 13: Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych (min zl)

1975 2075
192 502
(1849)
(2 959)
6M 2022 6M 2023

Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej
= Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
W Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

taczne przeptywy netto $rodkdw pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej Grupy w pierwszym
poétroczu 2023 roku byty ujemne i wyniosty (382) min zt, wobec dodatnich przeptywdw w wysokosci 318 min zt w analogicznym
okresie 2022 roku.
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Warto$¢ przeptywdw z dziatalnoSci operacyjnej wyniosta 502 min zt wobec 1 975 min zt w tozsamym okresie 2022 roku. Na
przeptywy z dziatalnoSci operacyjnej w pierwszym potroczu 2023 roku miata wptyw gtéwnie ujemna zmiana stanu kapitatu
pracujacego wynoszaca (2 345) min zt (w analogicznym okresie 2022 roku byta ona réwniez ujemna i wyniosta (305) min zt),
ktéra wynikata przede wszystkim ze wzrostu naleznosci z tytutu dostaw i ustug w spdtce Energa Obrét. Ujemna zmiana stanu
kapitatu pracujacego zostata czesciowo skompensowana przez wypracowany zysk brutto w kwocie 1 756 min z}, wobec
1283 min zt w pierwszym potroczu 2022 roku.

Przeptywy netto z dziatalno$ci inwestycyjnej w pierwszym pdtroczu 2023 roku wyniosty (2 959) min zt, wobec (1 849) min zt
w analogicznym okresie 2022 roku. Wynikaty one przede wszystkim z wydatkéw na zakup rzeczowych aktywow trwatych oraz
wartosci niematerialnych, ktére wyniosty (2 003) min w pierwszym pétroczu 2023 roku wobec (1 884) min zt w tym samym
okresie 2022 roku oraz z wyptywow z tytutu cash poolingu w kwocie (1 027) min zt.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej wyniosty 2 075 min zt i wynikaty gtéwnie z zaciggniecia nowych zobowigzan
finansowych w kwocie 2 380 min zt, wptywow z tytutu cash poolingu w kwocie 2 463 min zt oraz doptaty do kapitatu CCGT
Ostroteka Sp. z 0.0. dokonanej przez ORLEN w wysoko$ci 249 min zt. Z kolei wydatki zwigzane z dziatalno$cig finansowg w
pierwszym potroczu 2023 roku wynikaty gtéwnie z harmonogramu sptat obecnych kredytow i pozyczek w kwocie (2 691) min zt,
spfaty zadtuzenia leasingowego w kwocie (64) min zt oraz biezacych ptatno$ci odsetkowych w kwocie (247) min zt. Przeptywy
pieniezne z dziatalnosci finansowej w analogicznym okresie 2022 roku byty nizsze i wyniosty 192 min zt, co wynikato gtéwnie
z nizszych wptywoéw z zaciggniecia nowych zobowigzan finansowych w kwocie 1 300 min zt w stosunku do kwoty sptaconego
zadtuzenia, ktora wyniosta (1 404) min zt.

4.3.  Charakterystyka struktury aktywow i pasywéw skonsolidowanego sprawozdania z
sytuaciji

Rysunek 14: Struktura aktywéw i pasywow

Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien
31 grudnia 2022 30 czerwca 2023 31 grudnia 2022 30 czerwca 2023
m Aktywa trwate = Zobowigzania krétkoterminowe
B Zobowigzania dtugoterminowe

W Aktywa obrotowe | Kapitat wlasny ogdtem

Tabela 9: Wskazniki finansowe Grupy Energa

Wskaznik Definicja | p6t.2022 | pot. 2023
Rentownos¢
wynik na dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja + odpisy
marsa EBITDA aktualizujgce wartosc. nleflnansoquh qktywow trwai){ch / 21.2% 19.4%
przychody ze sprzedazy (z uwzglednieniem przychodéw z
Funduszu Wyptat Réznicy Ceny)
rentownos$¢ kapitatow . ) 0 0
whasnych (ROE) zysk netto za okres*/ kapitat wiasny na koniec okresu 11,4% 10,5%
. . zysk netto za okres / przychody ze sprzedazy (z 0 0
rentownos¢ sprzedazy (ROS) uwzglednieniem przychodéw z Funduszu Wyptat Réznicy Ceny) ",1% 10.6%
rentowno$¢ majatku (ROA) zysk netto za okres*/ aktywa ogétem na koniec okresu 5,7% 4,6%

* zysk netto za ostatnie 12 miesiecy
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o Stan na dzien Stan na dzien
Definicja 31 grudnia 2022 | 30 czerwca 2023

Plynnosé

wskaznik ptynno$ci biezacej aktywa obrotowe/zobowigzania krotkoterminowe 0,6 08

Zadtuzenie

suma zobowigzan z tytutu kredytoéw i pozyczek,
zobowigzania finansowe (min zt) dtuznych papieréw warto$ciowych oraz leasingu, 7504 7040
zaréwno dtugo- i krotkoterminowych

zobowigzania finansowe - $rodki pieniezne i ich

; 6 404 6326
ekwiwalenty

zobowigzania finansowe netto (min zt)

wskaznik diugu netto**/EBITDA* zobowigzania finansowe netto/EBITDA 1,8 2,0
* EBITDA za ostatnie 12 miesiecy

** warto$¢ zobowigzan finansowych netto uwzgledniona w kalkulacji wskaznika dtug netto / EBITDA uwzglednia kluczowe elementy zdefiniowane w umowach o
finansowanie;

Zardwno przychody ze sprzedazy, jak i EBITDA odnotowaty wzrost w | pétroczu 2023 roku w stosunku do analogicznego
okresu roku poprzedniego (czynniki wptywajace na te zmiany zostaty opisane w czesci dotyczacej omoéwienia wielkosci
finansowych). W zwigzku z tym, ze wzrost przychodow byt wiekszy, wskaznik marza EBITDA ulegt pogorszeniu. Wskazniki

rentownosci obnizyty sie w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego, co byto efektem wyzszego poziomu kapitatu
wiasnego (wyzsze zyski zatrzymane) oraz wyzszej sumy aktywow.

Wyzszy poziom aktywéw obrotowych, w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug, wptynat na poprawe wskaznika biezacej
ptynnosci.

Na pogorszenie wskaznika dtug netto/EBITDA wptyna} przede wszystkim wzrost zadtuzenia finansowego netto (liczonego
zgodnie z definicjg kowenantow). Z kolei efekt przeciwny miata poprawa urocznionej EBITDA na dzier 30 czerwca 2023 roku
w stosunku do stanu na 31 grudnia 2022 roku.

4.4.  Opis istotnych pozycji pozabilansowych

Informacje w tym zakresie znajdujq sie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym — nota 20: Aktywa i zobowigzania
warunkowe.

4.5.  Prognozy wynikow finansowych

Zarzad Spotki nie publikowat prognoz dla jednostkowych i skonsolidowanych wynikéw finansowych za rok obrotowy 2023.
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5. DZIALALNOSC SEGMENTOW GRUPY ENERGA

Wyniki finansowe Grupy Energa w podziale na Linie Biznesowe przedstawialy sie nastepujaco:

Tabela 10: Wyniki EBITDA Grupy Energa w podziale na Linie Biznesowe

DYSTRYBUCJA (606) <-100%
WYTWARZANIE 147 65 (82) -56%
SPRZEDAZ 248 297 49 20%
POZOSTALE oraz wytaczenia i korekty konsolidacyjne (19) (45) (26) > 100%
EBITDA Razem 276 (665) -11%
. Zmiana
L s
DYSTRYBUCJA 1277 1591 314 25%
WYTWARZANIE 453 366 (87) -19%
SPRZEDAZ 307 742 435 > 100%
POZOSTALE oraz wytaczenia i korekty konsolidacyjne (19 (92) (73) >100%
EBITDA Razem 2018 2607 589 29%

5.1.  Linia Biznesowa Dystrybucja

5.1.1. Dzialalno$¢ biznesowa i operacyjna

Tabela 11: Dystrybucja energii elektrycznej wedtug grup taryfowych

Dystrybucja energii
elektrycznej wg grup . . : Zmiana
taryfowych Z"(‘o'/f)“a '28;’; 252’2'/;'5;2 2023/2022
(sprzedaz zafakturowana) (V4]
w GWh

Grupa taryfowa A (WN) 933 895 (39) -4% 1853 1740 (113) -6%
Grupa taryfowa B (SN) 2271 2103 (168) 1% 4702 4273 (428) -9%
Grupa taryfowa C (nN) 991 936 (55) -6% 2158 1977 (181) -8%
Grupa taryfowa G (nN) 1473 1502 29 2% 3165 3273 107 3%
Dystrybucja energii razem 5668 5436 (233) 4% 11879 11 264 (615) -5%

Grupa taryfowa A — najwigksi klienci, przytaczeni do sieci wysokiego napiecia (110 kV) np. huty, kopalnie, stocznie i inne duze zaktady przemystowe;

Grupa taryfowa B — duze zaktady przemystowe przytaczone do sieci $redniego napiecia (od 1 kV do 60 kV), np. fabryki, szpitale, centra handlowe, obiekty
wypoczynkowe i rozrywkowe;

Grupa taryfowa C - klienci instytucjonalni przytaczeni do sieci niskiego napigcia (do 1 kV), np. banki, sklepy, kliniki, punkty handlowe i ustugowe, o$wietlenie
ulic;

Grupa taryfowa G - gospodarstwa domowe i podobni odbiorcy, niezaleznie od napiecia zasilania.

W  potroczu 2023 roku wolumen dostarczonej przez Grupe energii elektrycznej byt nizszy w stosunku do analogicznego okresu
roku poprzedniego $rednio o 5%. Najwieksze spadki wolumenu nastapity w grupach B oraz C. Wzrost zanotowata jedynie
grupa taryfowa G. Nizszy wolumen ustugi dystrybucyjnej zwigzany byt z trudng sytuacjg gospodarczg spowodowang inflacjg
—w sytuacji rosngcych cen odbiorcy ograniczali zuzycie energii elektrycznej. Podobny trend nie wystapit w grupie G w zwigzku
z w prowadzonymi pod koniec 2022 roku uregulowaniami zamrazajagcymi cene energii elektrycznej dla gospodarstw
domowych.
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Spadek wolumenu zaobserwowany w Il kwartale 0 4% r/r jest rdwniez skutkiem powyzszych czynnikdw.

Tabela 12: Wielko$¢ wskaznikow SAIDI | SAIFI

Nieplanowane z Nieplanowane z
- | Planowane . | Planowane
katastrofalnymi katastrofalnymi

Liczba minut na odbiorce we wskazanym okresie | Zakidcenia na odbiorce we wskazanym okresie

Il kw. 2022 26,4 6,9 334 0,5 0,0 0,6
Il kw. 2023 15,3 7,0 22,4 0,3 0,0 0,4
Zmiana (11,1) 0,1 (11,0 0,2) (0,0) (0,2)
Zmiana (%) -42% 2% -33% -37% -9% -35%
| po. 2022 3241 11,6 3358 22 0,1 22
I pét. 2023 83,6 133 96,9 0,9 0,1 0,9
Zmiana 2023/2022 (240,5) 16 (238,9) (1,3) 0,0 (1,3)
Zmiana 2023/2022 (%) -74% 14% -71% -60% 1% -58%

Grupa Energa w | pétroczu 2023 roku osiggneta niski poziom wskaznika SAIDI (planowane i nieplanowane z katastrofalnymi)
96,9 minut na odbiorce wobec 335,8 minut na odbiorce w analogicznym okresie 2022 roku. Rowniez warto$¢ wskaznika SAIF|
ulegta poprawie. Uzyskane w | potroczu 2022 roku taczne wyniki wskaznikéw niezawodnosci zasilania SAIDI i SAIFI byty
efektem trzech istotnych awarii masowych wywotanych huraganowymi wiatrami, ktére miaty miejsce w styczniu i lutym oraz
jednej awarii w Il kwartale ubiegtego roku. W | pétroczu roku biezacego nie odnotowano zdarzen pogodowych prowadzacych
do awarii na taka skale.

W Il kwartale 2023 roku wskazniki SAIDI/SAIF| takze byty nizsze niz w analogicznym okresie roku poprzedniego. W okresie
poréwnywalnym wystgpita wspomniana wyzej awaria masowa.

5.1.2. Wyniki finansowe

Rysunek 15: Wyniki Linii Biznesowej Dystrybucja Grupy Energa (min zl)

3411
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Tabela 13: Wyniki Linii Biznesowej Dystrybucja

Przychody 1110 1568 41%
EBITDA 565 (41) (606) <-100%

amortyzacja 228 239 11 5%

odpisy aktualizujgce warto$¢ niefinansowych aktywdw trwatych - - - 0%
EBIT 337 (280) (617) <-100%
Wynik netto 224 (297) (521) <-100%
CAPEX 388 466 78 20%

. Zmiana
I pét. 2023 2(@/;2;2 202?‘{/3)022
Przychody 2345 341 1066 45%
EBITDA 1277 1591 314 25%
amortyzacja 450 474 24 5%
odpisy aktualizujace wartos¢ niefinansowych aktywéw trwatych - - - 0%
EBIT 827 1117 290 35%
Wynik netto 577 763 186 32%
CAPEX 664 935 271 41%

Rysunek 16: EBITDA Bridge Linii Biznesowej Dystrybucja (min zt)

387 49 186

EBITDA | pét. 2022 Marza na dystrybucji ~ Przychody z OPEX Linii Podatek od Wynik na pozostatej EBITDA | pét. 2023

(ze stratami przytaczy Biznesowej nieruchomosci dziatalnosci
sieciowymi) operacyjnej

Linia Biznesowa Dystrybucja wypracowata w | pétroczu 2023 roku 61% EBITDA Grupy Energa (wobec blisko 63% w | ptroczu
2022 roku).

Przychody ze sprzedazy Linii Biznesowej Dystrybucja w | potroczu 2023 roku wyniosty 3 411 min z}, co oznacza 45% wzrost
rlr, ktéry spowodowany byt przede wszystkim wyzszg o 43% Srednig ceng ustugi dystrybucyjnej oraz wyzszymi przychodami
z optat przytaczeniowych.

EBITDA tej Linii wyniosta 1 591 min zt i byta wyZsza niz w analogicznym okresie roku poprzedniego o 314 min 1, tj. 25%.

Istotny wptyw na wzrost wyniku operacyjnego EBIT 0 290 min zt r/r (do 1 117 min zt) miat wzrost marzy na dystrybucji o 387
min zt (z uwzglednieniem strat sieciowych). Byt to przede wszystkim efekt wyzej $redniej ceny ustugi dystrybucyjnej r/r przy
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nizszym o 5% wolumenie. Niekorzystny wptyw miata z kolei wyzsza cena zakupu energii elekirycznej na pokrycie strat
sieciowych.

Pozostate czynniki wptywajace na zmiane poziomu wyniku operacyjnego EBIT to m.in. efekt bazy 2022 roku — w | pétroczu
2022 w zwigzku z awariami masowymi prowadzono prace polegajace na ich usuwaniu, ktére obcigzaty pozostatg dziatalnos$¢
operacyjng, a nie OPEX. W biezacym roku ze wzgledu na brak tak istotnych awarii objetych ubezpieczeniem, prowadzone sg
normalne prace eksploatacyjne, stad przesuniecie pomiedzy OPEX a pozostatq dziatalno$cig operacyjna r/r. Dodatkowo OPEX
w | pdtroczu 2023 obcigzony byt niekorzystng wycena rezerw aktuarialnych (w analogicznym okresie poprzedniego roku wptyw
wyceny byt korzystny). Natomiast korzystny wptyw na ksztattowanie wyniku EBIT r/r miaty wyzsze przychody z optaty
przytaczeniowej.

Zysk netto Linii Biznesowej Dystrybucja w | potroczu 2023 roku wynidst 763 min zt, czyli byt o 186 min zt wyzszy r/r. Poprawa
byta gtéwnie efektem zmiany EBIT.
Naktady inwestycyjne tej Linii wyniosty 935 min zt i byty wyzsze (0 41%) niz w | pétroczu 2022 roku.

W Il kwartale 2023 roku EBITDA Linii Biznesowej Dystrybucja wyniosta -41 min zt wobec 565 min zt w analogicznym okresie
roku ubiegtego. Istotny wptyw na uksztattowanie sie wyniku operacyjnego miata nizsza o 493 min zt marza na dystrybuciji (ze
stratami sieciowymi), co wynika przede wszystkim z wysokiej réznicy pomiedzy ceng z kontraktu na straty sieciowe, wzgledem
ceny z rynku bilansujacego, wg ktdrej dokonana zostata wycena szacunku niezafakturowanych strat sieciowych (wptyw
negatywny w wysokosci 491 min zt). Dodatkowo wyzsze r/r byty koszty OPEX o 105 min zt (przyczyny wzrostu kosztow
analogiczne jak w uktadzie narastajgcym).

5.2.  Linia Biznesowa Wytwarzanie

5.2.1. Dzialalno$¢ biznesowa i operacyjna

Tabela 14: Produkcja energii elektrycznej brutto

Produkcja energii elektrycznej Zmiana Zmiana 252'2',;322
brutto (GWh) (%) 2023/2022 (%)

Elektrownie - wegiel kamienny 691 324 (367) -53% 1443 762 (680) -47%
Elektrocieptownie - wegiel kamienny 4 - (4) -100% 9 - 9) -100%
Elektrocieptownie - biomasa 21 21 1 3% 34 46 12 37%
Elektrownie - woda 198 242 44 22% 493 585 93 19%
Elektrownia szczytowo-pompowa 24 30 6 26% 47 56 9 20%
Elektrownie - wiatr 107 87 (20) -19% 296 261 (36) -12%
Elektrownie - fotowoltaika 3 26 23 > 100% 4 29 25 > 100%
Produkcja energii razem 1048 [£) (317) -30% 2326 1740 (586) -25%
wtym z OZE 329 377 48 15% 827 921 95 11%

Aktywa wytworcze w Grupie Energa w | potroczu 2023 roku wyprodukowaty 1,7 TWh energii elektrycznej wobec 2,3 TWh w |
potroczu 2022 roku, czyli o 25% mniej r/r. Tendencja spadkowa dotyczyta gtownie elektrowni w Ostrotece oraz elektrowni
wiatrowych. Wzrost produkcji odnotowaty elektrownie wodne oraz PV. W | pétroczu 2023 roku 44% wytworzonej przez Grupe
energii elektrycznej brutto pochodzito z wegla kamiennego, 37% z wody, 15% z wiatru, 3% z biomasy oraz 2% z elektrowni
fotowoltaicznych.

Poziom produkcji w elektrowni w Ostrotece wynikat z poziomu pracy w wymuszeniu na rzecz Operatora Systemu Przesytowego
w Polsce i posrednio zalezny byt od dyspozycyjnosci blokéw oraz przyjetej strategii sprzedazowej. Produkcja energii w
zrédtach wodnych to efekt wystepujacych warunkéw hydrologicznych, natomiast poziom produkcji z wiatru wynikat z
panujacych warunkéw pogodowych. Produkcja energii w elektrocieptowniach Grupy to pochodna produkcji ciepta, ktora byta
gtéwnie zalezna od zapotrzebowania na ciepto przez odbiorcéw lokalnych Grupy. Na wielko$¢ produkciji energii miata réwniez
wplyw dyspozycyjnos¢ posiadanych blokéw kogeneracyjnych oraz dostepno$¢ i ceny biezace paliw.

W Il kwartale 2023 roku mozna byto zaobserwowa¢ podobng tendencje produkcyjng jak w opisanym powyzej uktadzie
potrocznym.
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Tabela 15: Produkcja ciepta brutto (TJ)

Zmiana Zmiana Ay
Produkcja ciepta brutto w TJ (%) | pét. 2023 202312022 202?!/3)022

Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. 457 288 (169) -37% 1176 1098 (77) -7%
Energa Elektrownie Ostroteka S.A. 214 206 (8) -4% 657 620 (37) -6%
Energa Ciepto Kaliskie Sp. z 0.0. 38 63 25 65% 168 187 19 1%
Produkcja ciepta brutto razem 710 557 (153) -22% 2001 1906 (95) -5%

W | pdtroczu 2023 roku Grupa wyprodukowata 1 906 TJ energii cieplnej, o 5% mniej niz w analogicznym okresie roku
poprzedniego, na co wptyw miata m.in. temperatura powietrza ksztattujaca zapotrzebowanie na ciepto u odbiorcéw Grupy na
rynkach lokalnych w miastach Ostroteka, Elblag i Kalisz.

W Il kwartale 2023 roku dynamika spadku produkcji ciepta r/r byta wyzsza niz w catym pétroczu i wynosito 22%. Czynniki
wplywajace na produkcje byty te same.

Tabela 16: Wolumen i koszt zuzycia kluczowych paliw*

Zmiana
2023/2022
(%)

Zmiana
2023/2022

Zuzycie paliw*

Wegiel kamienny

llo$¢ (tys. ton) 309 153 (156) -51% 674 373 (301) -45%

Koszt (min zf) 1M1 196 84 76% 243 455 212 87%
Biomasa

llo$¢ (tys. ton) 20 22 2 12% 33 44 1 34%

Koszt (min z) 22 23 1 4% 33 55 21 64%
Zuzycie paliw razem (min zt) 134 219 85 64% 276 509 233 84%

*facznie z kosztem transportu

W | pétroczu 2023 roku wytwérey Grupy zuzyli o 301 tys. ton mniej wegla kamiennego oraz o 11 tys. ton wiecej biomasy w
stosunku do analogicznego okresu 2022 roku. Nizsze zuzycie wegla wynikato z mniejszej produkcji energii elektrycznej,
gtdwnie przez elektrownie w Ostrotece, natomiast wyzsze zuzycie biomasy byto zalezne od dostepnosci surowca dla bloku
kogeneracyjnego w Elblagu, jak réwniez dyspozycyjnosci samego obiektu. Jednocze$nie odnotowano wyzsze koszty
jednostkowe zakupu wegla oraz biomasy.
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5.2.2. Wyniki finansowe

Rysunek 17: Wyniki Linii Biznesowej Wytwarzanie Grupy Energa (min zi)

2256

Przychody EBITDA EBIT
W | p6t2022 m|pdt 2023

Tabela 17: Wyniki Linii Biznesowej Wytwarzanie Grupy Energa

877 164

Przychody 713 23%
EBITDA 147 65 (82) -56%
amortyzacja 41 36 (5) -12%
odpisy aktualizujgce wartos¢ niefinansowych aktywow trwatych 79 - (79) -100%
EBIT 27 29 2 7%
Wynik netto 56 10 (46) -82%
CAPEX 30 29 (1) -3%
. Zmiana
I pot. 2023 252";"/‘;';22 202?‘{/3)022
Przychody 1513 2 256 743 49%
EBITDA 453 366 (87) -19%
amortyzacja 78 72 (6) -8%
odpisy aktualizujgce warto$¢ niefinansowych aktywdw trwatych 73 (1 (74) <-100%
EBIT 302 295 (7) 2%
Wynik netto 254 221 (33) -13%
CAPEX 50 195 145 >100%

Ponizsza tabela prezentuje podziat EBITDA Linii Biznesowej Wytwarzanie na poszczegdlne Obszary Wytwarzania.
Zestawienie zawiera dane jednostkowe z uwzglednieniem eliminacji transakcji wzajemnych pomiedzy obszarami biznesowymi
oraz korekt konsolidacyjnych.
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Tabela 18: EBITDA Linii Biznesowej Wytwarzanie w podziale na Obszary Wytwarzania

Zmiana LU
EBITDA w min zt 202312022 2023/2022
68 (15) 197 154

Woda 83

-18%
Wiatr 37 24 (13) -35% 128 99

Elektrownia w Ostrotece 45 (39) (83)  <-100% 181 118
Pozostate i korekty (18) 12 30 >-100% (53) (5)
Razem Wytwarzanie 147 65 (82) -56% 453 366

Rysunek 18: EBITDA bridge Linii Biznesowej Wytwarzanie (w min z})

zd I 3

b n

EBITDA | pét. Przychody ze Przychody ze Koszt zuzycia Koszt zakupu Pozostate EBITDA | pot.
2022 sprzedazy energii*  sprzedazyi  kluczowych paliw  uprawnien do  przychody/koszty 2023
dystrybucji ciepta  do produkgji emisji CO2

* uwzglednia trading energii elektrycznej netto (przychdd minus koszt) oraz odpis na Fundusz Wyptaty Roznicy Ceny

EBITDA Linii Biznesowej Wytwarzanie w | pétroczu 2023 roku wyniosta 366 min zt (0 87 min zt mniej r/r), a jej udziat w facznej
EBITDA Grupy uksztattowat sie na poziomie 14% (wobec 22% w | pétroczu 2022 roku). Gtownymi czynnikami ksztattujgcymi
poziom EBITDA tej Linii w | pdiroczu 2023 roku byty m.in. przychody ze sprzedazy energii, przychody ze sprzedazy i dystrybucii
ciepta, koszty zuzycia kluczowych paliw do produkcji oraz koszty zakupu uprawnien do emisji.

Nizsze przychody ze sprzedazy energii elektrycznej (gdzie uwzgledniono takze odpis na Fundusz Wypfaty Réznicy Ceny na
poziomie 749 min zt) byly zalezne gtdéwnie od nizszych wolumendw produkcyjnych w elektrowni w Ostrotece oraz
generowanych przez zrodta wiatrowe. Wptyw ten zostat czeSciowo skompensowany obowigzujgcym mechanizmem rozliczania
redukcji produkcji w elektrowni w Ostrotece z Operatorem Sieci Przesytowej, jak rowniez z rozliczenia sprzedazy za rok 2022
dla tego aktywa.

Wyzsze przychody ze sprzedazy i dystrybucii ciepta byty podyktowane m.in. wzrostem cen sprzedazy ciepta.

Koszt zuzycia kluczowych paliw do produkcji byt pochodng gtéwnie wyzszych kosztdéw jednostkowych zuzycia paliw pomimo
zauwazalnie nizszego wolumenu produkcji energii elektrycznej przede wszystkim przez elektrownie w Ostrotece.

Pomimo wzrostu cen rynkowych uprawnien do emisji CO2 w biezacym okresie raportowym, koszt zakupu uprawnien do emisji
CO2 byt nizszy rlr, co wynika z nizszej produkcji przez zrédta konwencjonalne (gtownie elektrownia w Ostrotece).

Jednym ze zrodet przychodow Linii Biznesowej Wytwarzanie sg przychody z ustug systemowych. W ramach tej kategorii Linia
ewidencjonuje m.in. wdrozony z poczatkiem 2021 roku mechanizm rozliczeniowy w postaci Rynku Mocy. Laczne przychody z
ustug systemowych w | pétroczu 2023 roku wyniosty 95 min zt (gdzie 85 min stanowity przychody z Rynku Mocy), wobec 106
min zt w analogicznym okresie poprzedniego roku (gdzie 91 min zt stanowity przychody z Rynku Mocy).

Naktady inwestycyjne tej Linii w | pétroczu 2023 roku byly wyzsze o 145 min zt r/r, a ich poziom wynikat gtéwnie z rozwoju
projektow budowy nowych mocy w zrodtach fotowoltaicznych w Grupie (szczeg6inie PV Wielbark).

Nizszy poziom EBITDA Linii za Il kwartat w ujeciu r/r (0 82 min zt r/r) byt w gtéwnej mierze spowodowany nizszymi przychodami
ze sprzedazy energii elektrycznej gtéwnie przez nizszy wolumen produkciji energii. Negatywny wplyw na wynik miat réwniez
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wyzszy koszt zuzycia kluczowych paliw do produkcji spowodowany gtéwnie wyzszym kosztem jednostkowym zakupu wegla.
Powyzsze dwa czynniki zostaty czeSciowo skompensowane nizszym kosztem zakupu uprawnien do emisji (gtéwnie efekt
nizszej produkcji).

Tabela 19: Wyniki Obszaru Wytwarzania Woda

Zmiana e
Zmiana (%) 202312022 2023/2022

Przychody >100% 269 868 599 >100%
EBITDA 83 68 (15) -18% 197 154 (43) -22%
EBIT 74 60 (14) -19% 179 136 (43) -24%
CAPEX 2 1 (1) -57% 4 2 (2) -47%

Tabela 20: Wyniki Obszaru Wytwarzania Wiatr

Zmiana ZIETE
Zmiana (%) | pot. 2023 202312022 2023/2022

Przychody 59 (23) -28% 163 193 30 18%
EBITDA 37 24 (13) -35% 128 99 (29) -22%
EBIT 20 7 (13) -64% 9 66 (29) -31%
CAPEX 1 2 1 >100% 1 6 4 >100%

Tabela 21: Wyniki Obszaru Wytwarzania Elektrownia w Ostrofece

Zmiana Zmiana ol
(%) 202312022 | 202312022

Przychody (122) -25% 999 1011 12 1%
EBITDA 45 (39) (83)  <-100% 181 118 (63) -35%
EBIT 44 (39) (83)  <-100% 186 17 (69) -37%
CAPEX 1 4 4 >100% 3 5 1 42%

Tabela 22: Wyniki Obszaru Wytwarzania Pozostate i korekty

VA ENE] Zmiana AT
(%) | pét. 2023 202312022 2023/2022

Przychody 84 62 >100% 82 184 102 >100%
EBITDA (18) 12 30 >-100% (53) (5) 48 -90%
EBIT (112) 2 14 >100% (159) (25) 134 -84%
CAPEX 26 21 (4) 16% M 182 141 >100%
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5.3.  Linia Biznesowa Sprzedaz

5.3.1. Dziatalno$¢ biznesowa i operacyjna

Tabela 23: Sprzedaz energii elektrycznej przez Linie Biznesowa Sprzedaz

Sprzedaz energii elektrycznej Zmiana Zmiana
przez Linie¢ Biznesowa 2023/2022 2023/2022
Sprzedaz w GWh (%)

Sprzedaz energii detaliczna 4236 3999 (237) -6% 8953 8 582 (371) 4%
Sprzedaz energii na rynku 420 960
hurtowym, w tym: 960 837 (123) 13% 2007 1494 (514) 26%
Sprzedaz energii na rynek 165 227 63 38% 564 707 142 25%
bilansujacy
Pozostata sprzedaz hurtowa 796 610 (186) -23% 1443 787 (656) -45%
Sprzedaz energii razem 5196 4836 (360) 1% 10 960 10 076 (884) -8%

W | pétroczu 2023 roku taczny wolumen sprzedanej energii elektrycznej przez Linig Biznesowg Sprzedaz byt nizszy o 8% (4.
0 884 GWh) w porownaniu do | potrocza 2022 roku. To efekt nizszej sprzedazy na rynku hurtowym oraz na rynku detalicznym.

Wolumen sprzedazy na rynku detalicznym obnizyt sie w | pdiroczu 2023 roku o 4% (tj. 0 371 GWh) w ujeciu r/r, co nalezy
wigza¢ z poziomem kontraktacji klientow biznesowych, a takze efektami makroekonomicznymi, tj. spowolnieniem
gospodarczym i wysokimi cenami energii, co zacheca do oszczedzania energii.

Na koniec | pétrocza 2023 roku liczba odbiorcdw koricowych energii elektrycznej (Punkty Poboru Energii) Linii Biznesowe;
Sprzedaz wynosita 3,3 min, co oznacza wzrost o ok. 61 tys. klientéw w ujeciu r/r. Za przyrost bazy klientéw odpowiada grupa
taryfowa G (gospodarstwa domowe).

Sprzedaz energii elektrycznej na rynku hurtowym spadta w | potroczu 2023 roku o 514 GWh (tj. 0 26%) w stosunku do |
potrocza 2022 roku. Przyczyng tego spadku byta nizsza skala wyprzedazy nadwyzek energii elekirycznej powigzana z
bilansowaniem portfela energii.

W Il kwartale 2023 roku trend byt analogiczny jak w catym | potroczu 2023 roku, tj. wolumen sprzedazy energii byt nizszy 0 7%
(0 360 GWh) r/r. Wolumen sprzedazy na rynku detalicznym byt 0 6% nizszy niz w Il kwartale ubiegto roku, z kolei wolumen
sprzedazy energii na rynku hurtowym spadt o 13% r/r.

5.3.2. Wyniki finansowe
Rysunek 19: Wyniki Linii Biznesowej Sprzedaz Grupy Energa (w min zt)

8799

Przychody EBITDA EBIT
M| pot2022  m|pot 2023
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Tabela 24: Wyniki Linii Biznesowej Sprzedaz Grupy Energa

R T T P

Przychody 2 867 389% 1027 36%
EBITDA 248 297 49 20%
amortyzacja 14 16 2 14%
odpisy aktualizujgce warto$¢ niefinansowych aktywdw trwatych - - - 0%
EBIT 234 281 47 20%
Wynik netto 188 212 24 13%
CAPEX 12 42 30 > 100%
. Zmiana
jomans, | v
Przychody 5945 8799 2854 48%
EBITDA 307 742 435 >100%
amortyzacja 28 31 3 11%
odpisy aktualizujace warto$¢ niefinansowych aktywéw trwatych - - - 0%
EBIT 279 711 432 >100%
Wynik netto 222 555 333 > 100%
CAPEX 21 57 36 > 100%

Rysunek 20: EBITDA Bridge Linii Biznesowej Sprzedaz (w min zt)

|35 |
50 |
EBITDA Marza na energii Marzana  Kosztprosumenta Rezerwana ‘"Exitfee"od Orlen  Pozostate EBITDA
| pét. 2022 elektrycznej  sprzedazy gazu kontrakty rodzace Energia | pot. 2023

obcigzenia
(regulacje, taryfa
Prezesa URE)

W | pétroczu 2023 roku EBITDA Linii Biznesowej Sprzedaz wyniosta 742 min zt i byta wyzsza o 435 min zt w poréwnaniu z
wynikiem osiggnietym w analogicznym okresie 2022 roku (EBITDA na poziomie 307 min zt). EBITDA tej Linii w | p&troczu 2023
roku stanowita 28% EBITDA Grupy, podczas gdy w | pétroczu 2022 roku udziat ten wynosit 15%.

Przychody Linii Biznesowej Sprzedaz w | pétroczu 2023 roku wyniosty 8 799 min zt i byly o 2 855 min z} (48%) wyzsze w
poréwnaniu z | pétroczem 2022 roku. Wzrost przychoddw wynikat gtéwnie z wyzszych cen sprzedazy energii elektrycznej oraz
gazu, co byto odzwierciedleniem dynamicznego wzrostu ich cen na rynku.
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Na wzrost EBITDA Linii Biznesowej Sprzedaz w ujeciu r/r istotny wptyw (+502 min zt) miato zdarzenie ksiegowe, tj. rozwigzanie
czesci rezerwy na kontrakty rodzace obcigzenia, ktora zostata utworzona w grudniu 2022 roku w zwigzku z wydaniem przez
Prezesa Urzedu Regulaciji Energetyki decyzji o zatwierdzeniu Taryfy dla energii elektrycznej dla odbiorcéw grup taryfowych G
na 2023 rok oraz wejsciem w zycie ustaw regulujacych ceny energii elektrycznej dla niektorych odbiorcdw koricowych w 2023
roku. Rezerwa ta w momencie utworzenia obnizyta wynik finansowy Linii 2022 roku, a w biezacym roku jest sukcesywnie
rozwigzywana, co wywiera pozytywny wptyw na wyniki finansowe biezacego roku.

W sprawozdawanym okresie wystapito takze zdarzenie jednorazowe w postaci otrzymania opfaty ,exit fee” (+120 min zi) za
przeniesienie procesow i funkcji zwigzanych z hurtowym handlem energig elektryczng z Energa Obrét do ORLEN Energia.
Zdarzenie to bylo jednym z etapow realizowanego procesu konsolidacii i integracji dziatalnosci handlu hurtowego energig,
elektryczng i produktéw powigzanych w Grupie Kapitatowej ORLEN.

Marza na sprzedazy energii elektrycznej okazata sie nizsza r/r (0 79 min z{) na skutek spadku $redniej marzy jednostkowej
oraz nizszego 0 4% wolumenu sprzedazy do odbiorcow koncowych. Nizsze marze jednostkowe wynikaja z braku mozliwosci
przeniesienia w petnym zakresie wzrostu cen zakupu energii elektrycznej na odbiorcow korcowych z uwagi gtdwnie na taryfe
Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki (gospodarstwa domowe) oraz na regulacje w zakresie cen sprzedazy energii w 2023
roku (odbiorcy biznesowi).

Marza na sprzedazy gazu takze wptyneta negatywnie na zmiane EBITDA w ujeciu r/r. Jej poziom w | pétroczu 2023 roku byt o
35 min zt nizszy w poréwnaniu do analogicznego okresu poprzedniego roku. To efekt, podobnie jak w przypadku energii
elektrycznej, braku mozliwo$ci przeniesienia na odbiorcéw koricowych petnej skali wzrostu cen zakupu tego paliwa.

Kolejnym elementem oddziatywujagcym negatywnie na zmiane wyniku EBITDA byt koszt prosumenta, tj. koszt ustugi
dystrybucyjnej pokrywany przez Sprzedawce Zobowigzanego (Energa Obrot) od energii pobieranej przez prosumenta, ktory
w | pétroczu 2023 roku wzrdst 0 50 min zt w ujeciu r/r. Wynika to z wiekszej bazy klientdw przez cate | potrocze 2023 roku oraz
bardziej Swiadomego korzystania z energii produkowanej i zmagazynowane;.

W II kwartale 2023 roku EBITDA Linii Biznesowej Sprzedaz wyniosta 297 min zt i byta wyzsza o 49 min zt w poréwnaniu z
analogicznym okresem 2022 roku. Przyczyny zmiany EBITDA r/r w ujeciu kwartalnym sg zblizone do przyczyn
przedstawionych w ujeciu potrocznym powyzej, tj. najistotniejszy wptyw na wzrost wyniku miaty rozwigzanie czg$ci rezerwy na
kontrakty rodzace obciazenia (+173 min zi) oraz optata ,exit fee” od ORLEN Energia (+120 min zt). Negatywnie na zmiane
wyniku wplynety: marza na sprzedazy energii elektrycznej (-154 min zt), marza na sprzedazy gazu (-56 min zt) oraz koszt
prosumenta (-32 min zt).
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6. ZARZADZANIE RYZYKIEM

6.1.  Zintegrowany System Zarzadzania Ryzykiem w Grupie Energa

Zintegrowany System Zarzadzania Ryzykiem (,ZSZR") funkcjonuje w Grupie Energa od 2011 roku i jest centralnie
nadzorowany przez Energe.

ZSZR jest realizowany w oparciu o jednolity w catej Grupie proces zarzadzania ryzykiem, bazujgcy na miedzynarodowych
standardach (ISO 31000, COSO, FERMA) oraz obejmujacy wszystkie poziomy organizacji i linie biznesowe. Proces
zarzadzania ryzykiem skfada sie z etapdw, ktére determinujg sie wzajemnie i realizowane sg w sposéb ciggly. Przebiega on
od poziomu komaérek organizacyjnych do najwyzszego kierownictwa, od poziomu podmiotéw Grupy do Energi jako Podmiotu
Dominujacego.

Rysunek 21: Proces zarzadzania ryzykiem obowiazujacy w Grupie Energa

—

Monitorowanie O Identyfikacja
iraportowanie ryzyka

Srodowisko
organizacji
Qﬁa
Strategia O L/( ﬁ O Identyfikacja
zarzadzania zdarzen
ryzykiem

Ocena ryzyka

Podstawowym dokumentem, w oparciu o ktéry realizowany jest proces zarzadzania ryzykiem, jest Polityka zarzgdzania
ryzykiem w Grupie Energa, okre$lajaca m.in. jednolite podej$cie, zasady zarzadzania ryzykiem oraz role i odpowiedzialnosci
W procesie:

I’\ \ Zarzad: sprawuje nadzér i okresla kierunki zarzadzania ryzykiem, przyjmuje wyniki raportowania ryzyka,

- w tym szczegoinosci wyznacza apetyt na ryzyko i strategie zarzadzania ryzykiem.

prowadzi cykliczny monitoring najwazniejszych ryzyk, raportuje wyniki, analizuje i wspiera szacowanie
poziomu istotnosci ryzyka w organizaciji.

Wiasciciel Ryzyka: zarzadza ryzykiem, odpowiada za biezacg i okresowg analize ryzyka, opracowuje

o Komoérka ds. ryzyka: koordynuje proces zarzadzania ryzykiem, przeprowadza przeglady ryzyka,
[
w i realizuje strategie zarzadzania ryzykiem, monitoruje i utrzymuje ryzyko w okreslonych granicach.

=’o

Pracownicy: przekazujg informacje nt. ryzyk i zdarzen.

®

Komitet Audytu: monitoruje skuteczno$¢ systemu zarzadzania ryzykiem.

Ne
2
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Komérka ds. audytu wewnetrznego: dokonuje niezaleznej i obiektywnej oceny elementéw systemu
zarzadzania ryzykiem oraz uwzglednia wyniki raportowania ryzyka w ramach realizowanych zadan.

W ramach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Ryzykiem Grupa Energa prowadzi nastepujace dziatania:

~ przeglad ryzyka - polegajace na identyfikacji i ocenie ryzyka oraz okresleniu strategii zarzadzania
K J ryzykiem w kompleksowym ujeciu, prowadzony w cyklach pétrocznych.
@ cykliczny monitoring najwazniejszych ryzyk — polegajacy na weryfikacji aktualno$ci czynnikow

i skutkdw ryzyka oraz statusu realizacji planoéw dziatan, wptywajacych na ocene najwazniejszych ryzyk w
Grupie Energa, prowadzony zgodnie z przyjetym harmonogramem

o

a biezace zarzadzanie ryzykiem — polegajace na analizie zdarzen, identyfikacji i ocenie ryzyka oraz
okresleniu strategii zarzadzania ryzykiem w kontek$cie wydarzen wewnatrz i na zewnatrz Grupy Energa.

W wyniku potrocznych przegladéw ryzyka przygotowywana jest informacja na temat ekspozycji Grupy Energa na ryzyko.
Na jej podstawie Zarzad Energi podejmuje decyzje odnosnie poziomu apetytu na ryzyko oraz akceptaciji strategii zarzadzania
ryzykami, zobowigzujac Wiascicieli Ryzyka do wdrozenia plandw dziatan.

W ramach rozwoju ZSZR w Grupie Energa, w pierwszym potroczu 2023 roku przeprowadzone zostaty szkolenia, przyblizajace
pracownikom tematyke zarzadzania ryzykiem. Podjeto réwniez dziatania zwigzane z wdrozeniem systemu miernikéw ryzyka
na poziomie Energa SA - w kolejnym okresie dziatania te bedg kontynuowane w spétkach Grupy Energa.

6.2.  Opis istotnych czynnikéw i ryzyk

Ponizej przedstawione zostaly najwazniejsze ryzyka zidentyfikowane na poziomie Grupy Energa, w podziale
na 4 obszary Modelu Ryzyka, wraz z opisem najwazniejszych dziatan stosowanych w celu kontrolowania ryzyka.

Obszar strategiczny

Ryzyka obszaru strategicznego cechuje bezposredni wptyw na poziom osiggania celdéw strategicznych. Ich materializacja
bedzie oddziatywata na rozwdj spotek Grupy Energa oraz budowanie przewagi konkurencyjnej na rynku energetycznym.

Tabela 25: Najistotniejsze ryzyka strategiczne zidentyfikowane na poziomie Energi i podmiotéw Grupy

Opis ryzyka i potencjalnych skutkéw Kluczowe mechanizmy kontrolne
Ryzyka zwigzane Kluczowe ryzyka w tym obszarze dotycza zaktocen oraz e Realizacja inwestycji wskazanych
z realizacja istotnych odchylen dla celéw wskazanych m.in. w obszarze w Wieloletnim Planie Inwestycii
Wieloletniego Planu wytwarzania tj. budowa nowych mocy OZE, optymalizacja Strategicznych Grupy Energa na lata 2021-
Inwestycji wykorzystania Energa Elektrownie Ostroteka SA po 2025 2030 - zgodnie
Strategicznych r., redukcja emisyjnosci CO2, inwestycje w aktywa gazowe, z kryteriami planéw inwestycyjnych
i Strategicznego Planu  w obszarze dystrybucji tj. rozwéj sieci dystrybucyjnej, e Biezacy nadzor nad realizacjg planu
Rozwoju Grupy Energa  przytaczenie do sieci nowych odbiorcow, dostosowanie do inwestycyjnego
wzrostu mocy OZE, utrzymanie jakosci dostaw energii e Monitoring celéw Grupy i naktadow
elektrycznej, oraz w obszarze sprzedazy tj. poprawa inwestycyjnych okreslonych w Strategicznym
wynikéw w podstawowej dziatalnosci detalicznej, Planie Rozwoju Grupy Energa do 2030 r.
zwigkszanie liczby klientéw, rozwdj oferowanych ustug i o Umowy z wykonawcami, dostawcami,
produktow. Materializacja ryzyk prowadzi¢ moze do zabezpieczajace przesuniecia w
pogorszenia pozycji konkurencyjnej Grupy, braku harmonogramie i zmiany budzetu

zaktadanego wzrostu EBITDA czy braku spadku kosztow
operacyjnych. Ryzyko moze skutkowa¢ takze karami
regulacyjnymi, umownymi, Srodowiskowymi, wzrostem
kosztéw zmiennych, odpisami na majatku lub
nieefektywnoscig poniesionych naktadow.




Ryzyka planowania i
alokacji zasobow

Ryzyka zwigzane z wyzwaniami w zakresie skutecznego
planowania przychodow i kosztow, ksztattowania polityki
cenowej oraz wzrostu planowania kosztu bilansowania
dtugoterminowego zrédet Rynku Lokalnego. Kluczowym
czynnikiem tych ryzyk sa zmiany legislacyjne w zakresie
dotyczacym funkcjonowania przedsigbiorstw
energetycznych ksztattujace ich polityki cenowe, a takze
wraz ze zmiang cen na rynku surowcow do produkcji
energii elektrycznej i cieplnej wplywajace na zmiennos¢ i
trafno$¢ procesow planistycznych. Materializacja ryzyka
moze prowadzi¢ do niezrealizowania planu strategicznego
oraz finansowego Grupy oraz trudnosci lub rezygnacji z
realizowania zaawansowanych projektéw, utraty udziatu w
rynku lub koniecznoéci dokupienia brakujgcej energi.

e Zarzadzenie Energa SA w sprawie
wprowadzania do stosowania w Spdtce
harmonogramu pozyskiwania od Spotek GK
informaciji dla potrzeb sporzadzania
skonsolidowanych sprawozdan finansowych,
skonsolidowanych planéw ekonomiczno-
finansowych oraz operacyjno-finansowej
informacji zarzadczej

Zasady kalkulacji cen energii elektrycznej oraz
gazu oraz zarzadzania marzq,

Instrukcja ofertowania i metodologia
wyliczenia marzy z kontraktéw z wytworcami
energii elektrycznej

Projekcje kroczace dla przychodéw i kosztow
dziatalno$ci w danym roku

Monitorowanie planu

Ryzyka klimatyczne

Ryzyko dotyczy wptywu zmian klimatycznych na
produktywnos¢ jednostek wytwérczych Grupy Energa oraz
na prace sieci dystrybucyjnej, a takze niedostosowania
dziatalno$ci biznesowej Spétek Grupy Energa do wymogow
w zakresie zarzadzania ryzykiem klimatycznym.
Materializacja ryzyka moze w gtownej mierze dotyczy¢
niespetnienia celow taksonomicznych, wynikajacych z
przepiséw prawa unijnego co wptynie na pogorszenie
wizerunku i pozycji konkurencyjnej spotek Grupy. Skutkiem
ryzyka moze by¢ réwniez obnizenie oceny ESG przez
agencje ratingowa powodujace utrudnienia w pozyskaniu
finansowania dla projektow inwestycyjnych lub pogorszenie
warunkoéw finansowania (wzrost marzy przy pozyskiwaniu
finansowania i wzrost kosztow ubezpieczen).

Wyznaczenie cztonka Zarzadu Energa S.A.
odpowiedzialnego za zarzadzanie kwestiami
klimatycznymi

Funkcjonowanie zintegrowanego systemu
zarzadzania $rodowiskowo-energetycznego,
zgodnego z Rozporzadzeniem EMAS oraz
normami ISO 14001 i 1SO 50001
Systematyczna redukcja zuzycia surowcow,
wody i energii w celu budowania w taficuchu
warto$ci organizacji odporno$ci wobec
wyczerpujacych sie zasobdw naturalnych
Monitorowanie dziatar zwigzanych z
aspektami klimatycznymi, m.in. poprzez
gromadzenie kompleksowych i szczegétowych
danych dot. ryzyk i szans zwigzanych ze
zmianami klimatu w liniach biznesowych GE
oraz staty nadzér nad: zuzyciem energii, wody
i surowcow nieodnawialnych, wzrostem
udziatu OZE oraz rozwojem sieci
dystrybucyjnej

Uwzglednianie w funkcjonowaniu Grupy
Energa wytycznych TCFD

Ryzyka srodowiskowe

Ryzyko dotyczy negatywnego oddziatywania na $rodowisko
spotek Grupy Energa, w tym ich wptyw na zmiany klimatu.
Materializacja ryzyka moze dotyczy¢ utraty certyfikatu ISO
14001 oraz ISO 50001 przez poszczegdlne Spotki,
wykre$lenia poszczegoinych Spotek lub Grupy z rejestru
EMAS, utraty wizerunku "zielonej grupy energetycznej" oraz
wzrostu kosztow zakupu ,zielonej energii”.

Polityka Srodowiskowo-energetyczna Grupy
Energa

Funkcjonowanie zintegrowanego systemu
zarzadzania Srodowiskowo-energetycznego,
zgodnego z Rozporzadzeniem EMAS oraz
normami ISO 14001 i 1SO 50001

o Audyt zewnetrzny systemu zarzadzania
$rodowiskowo - energetycznego

Ryzyko ochrony
informacji

Ryzyko wynikajace z dziatan na rzecz zapewnienia
bezpieczenstwa informacji i danych prawnie chronionych,
takich jak tajemnica spotki, ochrony przed dziatalnoscia
konkurencyjng oraz wymogdw wynikajacych z przepisow o
ochronie informacji niejawnych. Ryzyko zwigzane z utratq
poufnosci, integralno$ci i zapewnienia dostepnosci w
kontekscie metod przetwarzania informacji (w tym w
systemach teleinformatycznych). Materializacja ryzyka
moze dotyczy¢ zaktocenia lub przerwania ciagtosci dziatania
w spotkach, ponoszenia odpowiedzialnosci  karnej,
administracyjnej lub stuzbowej. Skutkiem ryzyka moga by¢
straty wizerunkowe wynikajagce z utraty danych oraz
negatywny wplyw na wizerunek.

e Polityka Zarzadzania Bezpieczehstwem
Informacji i Cyberbezpieczenstwem w Grupie
Energa

e Polityka Bezpieczenstwa Teleinformatycznego

e Polityka Ochrony Informacji w Energa SA.

e Polityka bezpieczenstwa informacji w Enerdze
SA.

e Prowadzenie Centrum Bezpieczenstwa
w ramach Grupy ORLEN
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Obszar prawno-regulacyjny

Ryzyka obszaru prawno-regulacyjnego wigzg sie z ich wptywem na poziom zapewnienia przepisow prawa, wymagan
regulatora rynku energetycznego oraz regulacji wewnetrznych opisujgcych zasady fadu organizacyjnego - ich materializacja
bedzie wptywata na ksztattowanie wizerunku i reputacji Grupy Energa.

Tabela 26: Najistotniejsze ryzyka prawno-regulacyjne zidentyfikowane na poziomie Energi i podmiotéw Grupy

Opis ryzyka i potencjalnych skutkow

Kluczowe mechanizmy kontrolne

Ryzyko prawne Ryzyko dotyczy zapewnienia jako$ci obstugi prawnej e Wspofpraca z kancelariami prawnymi
prowadzonych przez podmioty Grupy i weryfikacja jakosci ustug $wiadczonych
lub przeciwko podmiotom Grupy postepowan sadowych w zakresie pomocy prawne;

i administracyjnych.  Ryzyko zwigzane jest réwniez e Systemy informatyczne do monitorowania i
zmozliwo$cig wystapienia roszczen odszkodowawczych raportowania istotnych spraw

wiascicieli gruntow. Materializacja ryzyka moze prowadzic e Wewnetrzne regulacje w zakresie

do koniecznosci wyptaty odszkodowan ikar, a takze koordynacji pomocy prawnej w Grupie
udzielenia bonifikat dla odbiorcow, wynikajacych z przepisow Energa, a takze dot. stanéw prawnych
prawa. Ryzyko moze takze skutkowa¢ dodatkowymi nieruchomosci energetycznych

kosztami procesowymi i obstugi prawnej, sankcjami karnymi, o System Zarzadzania Zgodnoscig w Grupie
administracyjnymi,  brakiem  mozliwosci  prowadzenia Energa

inwestycji liniowych, zapisanych w Planie Rozwoju Energa o Opiniowanie uméw pod katem compliance
Operator SA oraz realizaciji ’dostlaw. energii w przypaqu « Umowy obligacyjne lub prawno-rzeczowe,
r)aka;u usunigcia urzadzen sieciowych wysokiego i regulujace ustanowienie stuzebnosci
Sredniego napiecia. przesylu / gruntowe

Ryzyko ochrony Ryzyko dotyczy zapewnienia prywatnosci i bezpieczenstwa e Realizacja postanowiert wewnetrznych

danych osobowych informacji podmiotéw danych. Materializacja ryzyka moze regulaciji dot. obszaru ochrony danych
prowadzi¢ do utrudnienia prowadzenia dziatan operacyjnych osobowych, m.in. w zakresie postgpowania
przez spotke, sankcji karnych, wtym finansowych z naruszeniami, pozyskiwania zgod na
i administracyjnych,  kontroli organéw  nadzorujacych, przetwarzanie danych osobowych,
kosztow procesowych i odszkodowawczych. realizacji obowigzkdw informacyjnych,

realizacji praw podmiotéw danych, czy
zarzadzania ryzykiem ochrony danych
osobowych

e Cykliczne szkolenia i komunikacja
informacyjna w zakresie podstawowych
obowigzkow pracownikow

e Rekomendacje Forum ODO

Ryzyko naduzy¢ Ryzyko dotyczy sytuacji i zachowan zwigzanych e Polityka przeciwdziatania naduzyciom i

znaduzyciami, wtym konfliktem intereséw, korupcjg
i defraudacja, mozliwych do popetnienia przez pracownikéow/
wspotpracownikéw podmiotdw Grupy Energa. Ryzyko
obejmuje potencjalne zagrozenie wystepowania naduzy¢
i dziatan korupcyjnych w procesach operacyjnych, jak
rowniez naduzy¢ finansowych w zwigzku z realizacjg
projektéw unijnych. Materializacja ryzyka moze prowadzi¢ do
powstania strat finansowych, utraty majatku oraz wigzac sie
z prowadzeniem postepowania przez organy $cigania
w stosunku do pracownikow lub organéw podmiotéw Grupy.
Ryzyko moze negatywnie wptywac na reputacje i wizerunek
Grupy Energa, skutkowa¢ zakazem aplikowania o $rodki
publiczne (unijne badz krajowe) oraz wplywa¢ na
pogorszenie zaufania pracownikow do przetozonych,
wspotpracownikow i organizacji w ogdle.

konfliktowi interesow

Wewnetrzne regulacje z zakresu naduzy¢,
tworzenia i rozliczania zaméwien dla
projektow dofinansowanych ze $rodkéw UE
oraz dot. procesu zakupowego

Szkolenia dla pracownikéw (m.in.

w zakresie antykorupcji)

Dedykowany kanat kontaktu do zgtaszania
symptomow i naduzy¢

Trzy linie obrony organizacii (system
kontroli wewnetrznej, system zarzadzania
ryzykiem, audyt wewnetrzny)

Komérki ds. bezpieczenstwa w kluczowych
podmiotach zaleznych

Obowigzkowe klauzule dot. antykorupcii

i konfliktu intereséw w umowach

z kontrahentami

Wspotpraca z Biurem Prawnym

w zakresie zarzadzania zgodnos$cig

w obszarze naduzy¢ oraz w zakresie
zgtoszenia podejrzenia popetnienia
przestepstwa.
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Ryzyko regulacyjne

Ryzyko dotyczy zmian legislacyjnych wptywajgcych
na funkcjonowanie poszczegdlnych Linii Biznesowych Grupy
Energa.  Materializacja  ryzyka moze  prowadzi¢
do modyfikacji planéw inwestycyjnych, osiagniecia nizszych
przychoddéw od zaktadanego planu, podwyzszenia kosztéw
dziatalno$ci, natozenia dodatkowych obowigzkéw czy
powstaniu strat na sprzedazy, jak réwniez natozenia kar
wprzypadku  nieprawidlowego  wdrozenia  przepisow
prawnych. Ryzyko stanowi tez szanse na przyjecie takich
rozwigzan prawnych, ktére umozliwig  pozyskanie
dodatkowych $rodkow finansowych lub zagwarantujg system
wsparcia dla aktywow Grupy.

o Monitoring zmian w prawie

e Udziat w procesie legislacyjnym, w tym
monitorowanie i opiniowanie inicjatyw
legislacyjnych

o Wspotpraca w ramach Grupy ORLEN w
zakresie formutowania stanowisk

e Praca przedstawicieli Grupy
w stowarzyszeniach branzowych

Ryzyko uméw

Ryzyko zwigzane jest z zawarciem przez Spétke umoéw
na niekorzystnych warunkach, niewykonaniem
lub nienalezytym wykonaniem uméw i mozliwymi z tego
tytutu roszczeniami/reklamacjami lub karami. Materializacja
ryzyka  moze  skutkowaC  stratami  finansowymi,
postepowaniami sadowym, czy deficytowoscig umowy,
prowadzacq do braku pokrycia kosztow przychodami
z realizacji umowy.

o Wewnetrzne procedury w zakresie
zawierania umow i udzielania zamowien

e Centralny Rejestr Uméw i Zlecen

e Rejestr i ocena kwalifikowanych
podwykonawcow

¢ Monitoring stopnia zaawansowania
realizacji ustug i dostaw

o Okreslenie zasad odpowiedzialnosci
Partneréw Konsorcjum

Obszar operacyjny

Ryzyka obszaru operacyjnego wigzg sie z biezacq dziatalnoscig, ktorg spdtki podejmujg na rzecz realizacji dziatan
strategicznych — ich materializacja bedzie wptywata na poziom osiggania celéw operacyjnych spétek Grupy Energa.

Tabela 27: Najistotniejsze ryzyka operacyjne zidentyfikowane na poziomie Energi i podmiotéw Grupy

Opis ryzyka i potencjalnych skutkéw

Kluczowe mechanizmy kontrolne

Ryzyka projektowe / Ryzyka zwigzane z inwestycjami prowadzonymi w ramach e Realizacja inwestycji w strukturze
inwestycyjne Grupy Energa w kierunku zwiekszania potencjatu projektowej lub przez dedykowane spotki
wytworczego, dystrybucyjnego i sprzedazowego Grupy celowe
Energa, polegajace na niedotrzymaniu zatozonego terminu o Biezaca kontrola i monitoring inwestycji na
realizacji, —harmonogramu, budzetu lub  zakresu. poziomie operacyjnym i strategicznym
Materializacja ryzyk prowadzi¢ moze do braku zwrotu (Komitety i Najwyzsze Kierownictwo)
zinwestycji na zakladanym poziomie, koniecznosci e Cykliczne warsztaty na temat odchylen w
poniesienia dodatkowych naktadéw lub spisania kosztow ramach najwigkszych CAPEX-ow
projektu, zwrotu otrzymanego dofinansowania, utraty o Zawarte umowy i porozumienia
potencjalnych przychoddw, eskalacji roszczef na drodze o Monitoring otoczenia rynkowego projektow
sadowej, koniecznosci poniesienia kar lub skutkow
wizerunkowych.
Ryzyka dotyczace Ryzyka ZV\./ia\zanPT z prowad;eniem kluczowej qzia’falr)oéci e Okresowe przeglady wynikajace z instrukgji
podstawowej biznesowej, takie jak m.in. ryzyko awarii majatku  oraz posiadanego doswiadczenia i wiedzy
dziatalnosci i przerwania ciagtosci produkcyjnej, czy dystrybucyjnej, technicznej
poszczegélnych ryzykq zaktocen fur)kcjongwanig systemow IT i braku ich e Plany remontowe i inwestycyjne
spotek Grupy Energa rozwoju, zaburzenia fafcuchow dostaw oraz ryzyko e Ubezpieczenie majatku

niedoboru wegla i biomasy. Materializacja ryzyk prowadzi¢
moze do koniecznosci poniesienia dodatkowych kosztow
zwigzanych z przywrdceniem urzadzenia do stanu sprzed
awarii lub ponownym uruchomieniem oraz utratg
przychoddw z tytutu niedyspozycyjnosci urzadzenia, a takze
kar za niedotrzymanie wymaganego poziomu zapasow.
W przypadku niedostosowania strategicznych systemow IT,
identyfikowane jest ryzyko kar, zaktocen w realizacji
podstawowych proceséw, jak np. fakturowanie, zagrozenia
bezpieczenstwa informacji.

e Zapisy umowne z wykonawcami urzadzen
wytworczych w zakresie reagowania na
wystepujace usterki gwarancyjne

o Swiadectwa kwalifikacyjne pracownikéw

o Dywersyfikacja dostawcow

e Monitoring rynku paliw oraz plandw
produkciji i zuzycia paliw

e Umowy kilkuletnie na zakup i transport
Surowcow

o Koordynacja Portfela Projektow IT

e Zabezpieczenie zasobow informatycznych
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Ryzyko
bezpieczenstwa osob
i mienia

Ryzyko zwigzane z nieuprawnionym dostepem do obiektow,
wtym do urzadzen energetycznych. Ryzyko dotyczy
rowniez bezpieczenstwa pracownikéw io0séb trzecich
przebywajacych  na  terenie  podmiotdw  Grupy,
a takze incydentow o charakterze terrorystycznym
i sabotazowym. Potencjalne skutki ryzyka moga wigzac si¢
z zagrozeniem bezpieczenstwa pracy sieci, dezorganizacjg,
realizowanych ~ procesow  operacyjnych, utratg /
zniszczeniem mienia, badz przerwaniem ciagtosci dziatania.

e Zapewnienie bezpieczenstwa 0s6b
i majatku spotek przez dedykowana spétke
z Grupy

o Plany ochrony, w tym Plany ochrony
infrastruktury krytycznej

o Regulacje wewnetrzne z zakresu
bezpieczenstwa

e Plany Ciagtosci Dziatania w Podmiotach
Grupy

o Ubezpieczenie majatkowe, OC oraz utraty
przychodow

o Systemy zabezpieczen fizycznych
i technicznych w obiektach Grupy

e Monitoring incydentéw dot. obszaru
bezpieczenstwa w Grupie

e Kontrole stanu ochrony fizycznej
i technicznej

Ryzyko przerwania
ciagtosci dziatania

Ryzyko zwigzane znaruszeniem ciggtosci dziatania
kluczowych proceséw w podmiotach Grupy czy tez
wystapienia nieoczekiwanych zaktocen w dziatalno$ci tych
procesow. Ryzyko uwzglednia kwestie dot. dyspozycyjnosci
urzadzen, ich sprawnosci oraz wydajnosci, jak réwniez
wplyw  czynnikéw atmosferycznych i hydrologicznych
oraz zdarzen losowych. Materializacja ryzyka prowadzi¢
moze do zagrozenia bezpieczenstwa zycia i mienia,
zaktocen produkciji, niedostepnosci zasobdw (lokalizacji,
systemoéw, pracownikéw) realizujgcych procesy krytyczne
czy awarii innych urzadzen technologicznie powigzanych.

o Strategia Ciagfosci Dziatania

e Procedury Awaryjne

e Plan Ochrony Infrastruktury Krytycznej

e Zasady postepowania w sytuacji krytycznej

e Lokalizacje zastepcze

e Cykliczne testowanie w ramach systemu
zarzadzania ciggtoscig dziatania

o Ubezpieczenie

e Zapisy umowne z wykonawcami
w zakresie reagowania na usterki

e Dziatania prewencyjne, m.in. okresowe

Ryzyko moze skutkowal takze karami umownymi, . o
. . N przeglady infrastruktury, realizacja
a w skrajnym scenariuszu — utratg koncesji. A ;
zaplanowanych remontow i inwestycji
Ryzyko relacji Ryzyko obejmuje dialog zpartnerem spotecznym e Prowadzenie dialogu spotecznego
spolecznych w szczegolnosci  ze zwigzkami zawodowymi, dotyczy e Realizacja postanowien ukfadow
i zwiazkow procesu  utrzymywania relacji pomiedzy pracodawca  zbiorowych pracy i porozumien zbiorowych
ZaWOdOWych a praCOWnIkaml, jak rowniez procesu komunlkacjl ° Komunikacjazorganizacjami Zwiqzkowymi
z pracownikami. Materializacja ryzyka moze prowadzi¢ oraz informowanie pracownikow
do roszczen, utrudnien w prowadzeniu biznesu, kosztow o planowanych zmianach
zwigzanych z ewentualnymi przestojami (strajki, protesty) o Prowadzenie rokowan
czy odejsciami pracownikéw, jak réwniez skutkéw
wizerunkowych.
Ryzyko dotyczace Ryzyko zwigzane jest z zaburzeniem procesu fakturowania e Monitoring poziomu dostarczonych danych

rozliczen klientow

z uwagi na niedostepnos¢ systemow billingowych,
prowadzone migracje, niepoprawng ewidencje danych
odczytowych, co moze prowadzic m.in. do obnizenia
satysfakcji klienta (wzrost reklamacji, rezygnacja z ustug
i produktow Grupy), pogorszenia wizerunku Grupy, zaktocen
przeptywdw pienieznych, zaburzenia danych finansowych i
statystycznych,  dodatkowych ~ kosztéw  usuniecia
btedéw/nieprawidtowosci, czy postepowan przed URE
i UOKIK.

pomiarowych / wystawionych faktur

e Umowa serwisowa z dostawcami systemow
bilingowych umozliwiajaca szybka naprawe
btedow krytycznych

o Wewnetrzne instrukcje dotyczace m.in.
wykonywania korekt, odsetek, mechanizmu
kontrolnego dotyczacych podwojnego
fakturowania, sprzedazy i rozliczania
prosumenta czy zamknigcia miesigca

o Systemowe mechanizmy kontrolne

Obszar finansowy

Ryzyka obszaru finansowego wiazg sie z finansowymi aspektami dziatalnosci spotek Grupy Energa, w szczegolnosci
dotyczacymi pozyskiwania kapitatu finansowego z réznych zrédet, ich wykorzystywania na pokrycie kosztow funkcjonowania
dziatalno$ci operacyjnej i inwestycyjnej, rozliczer publicznoprawnych oraz ujawniania informacji finansowych i zarzadczych
szerokiemu gronu interesariuszy — ich materializacja bedzie wptywata na poziom zapewniania ciggtosci dziatania i inicjatywy
rozwojowe w Grupie Energa.
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Tabela 28: Najistotniejsze ryzyka finansowe zidentyfikowane na poziomie Energi i podmiotéw Grupy

Ryzyko ptynnosci
finansowej

Opis ryzyka i potencjalnych skutkow

Ryzyko zwigzane ze zdolnoscig do regulowania zobowigzan
w perspektywie krotko- i dtugoterminowej, obejmuje takze
zdolno$¢ do  rozliczenia  niepewnych  zobowigzan
podatkowych. Materializacja ryzyka prowadzic moze
do ograniczenia mozliwosci realizacji celdw strategicznych
i rozwoju organizacji, pogorszenia zdolnodci kredytowej,
wzrostu kosztéw obstugi finansowania, utraty reputaci.

Kluczowe mechanizmy kontrolne

o Polityka finansowa, w tym polityka
zarzadzania ryzykiem rynkowym
e Projekcje finansowe
e Diugoterminowy model finansowy
e Finansowanie Grupy Energa
w réznorodnej formule
e Cashpooling
o Plany przeptywow pienieznych
o Analiza odchylen
o Praca dedykowanych Zespotow
o Wspoétpraca z zewnetrznym doradcg
o Monitorowanie biezacych zmian
w prawie i orzecznictwie podatkowym

Ryzyko walutowe

Ryzyko dotyczy zmiany kursu walut obcych w stosunku
do ztotego polskiego z uwagi na diug zaciggniety w walucie
obcej czy posiadane nadwyzki walutowe oraz realizowane
inwestycje lub kontrakty zakupowe rozliczane w walucie
obcej. Brak zabezpieczenia ryzyka walutowego prowadzi¢
moze do zwigkszonych kosztdw zarzadzania $rodkami
pienigznymi, wzrostu naktadoéw inwestycyjnych, jak réwniez
wahan wynikéw finansowych z okresu na okres.

o Ustanawianie, monitorowanie i
raportowanie limitow ekspozycji na ryzyko
walutowe

e Zawieranie transakcji zabezpieczajacych
przed ryzykiem walutowym

o Stosowanie rachunkowosci zabezpieczen

e Stosowanie mechanizmu ,naturalnego
hedgingu”

Ryzyka rynkowe

Ryzyka zwigzane z handlem energig elekiryczng

m.in. w kontekscie nieoczekiwanej zmienno$ci cen

i ptynnosci na rynku terminowym i SPOT. Ryzyka
uwzgledniaja réwniez kwestie zabezpieczenia uprawnien
do emisji CO2 i wahan cen paliw oraz zmienno$¢
zapotrzebowania klientow na energie elektryczng czy gaz
w stosunku do zakontraktowanego wolumenu, a takze
dynamiczny przyrost prosumentow i straty powodowane
ubytkiem dystrybucyjnym. Materializacja ryzyk moze
prowadzi¢ do probleméw z realizacjg celéw strategicznych,
nieoczekiwanej zmiany ekspozycji na ryzyko, strat
finansowych w zwigzku z niekorzystnym zawarciem
transakcji, spadku masy marzy, utraty pozycji
konkurencyjnej, zwiekszonych kosztow sprzedazy,
zmniejszenia elastycznosci dziatania na poszczegdlnych
rynkach czy sankcji ze strony regulatorow.

e Zarzadzanie ryzykiem gtownej dziatalnosci
w obszarze sprzedazy

o Procesy i regulacje wewnetrzne zwigzane
z obszarami kontraktacji, handlu i zakupow

e Monitoring handlu energig elektryczna,
prawami majatkowymi, gwarancjami
pochodzenia, uprawnieniami do emisji CO2

o Korzystanie z ustug doradczych i prawnych

o Udziat w procesie konsultacji projektow
aktow prawnych

e Realizacja w poszczegdlnych spdtkach
projektow, majacych na celu optymalizacje
kosztowo-efektywnosciowg

o Kontrola kosztéw produkcji

Ryzyko ksztattowania
polityki cenowej

Ryzyko zwigzane z nieprawidtowa kalkulacjg cen sprzedazy
(w tym ryzyko nieprawidtowych algorytméw i danych
zrodiowych), przygotowywaniem ofert dla Klientéw na
przyszte lata w oparciu o dane kosztowe na podstawie
obecnych cen rynkowych i obecnego stanu prawnego, ktore
nie sg lub nie mogg by¢ w petni zabezpieczone oraz
zatwierdzeniem przez Prezesa URE stawek w taryfie na
poziomie niegwarantujgcym  optacalnosci  sprzedazy.
Materializacja ryzyka moze wplyngé na utrate udziatu
w rynku (marza, wolumen, przychdd) i skutkowac stratami
finansowymi, np. na skutek zmienno$ci cen rynkowych
czy zmian regulacyjnych oraz kosztami zwigzanymi z
potencjalng rozbudowa systemow IT.

e Biezace badanie rynku pod katem zmian
otoczenia rynkowego i prawno-
regulacyjnego

e Biezace badanie planowanego wyniku
finansowego i innych, wybranych
wskaznikow oraz biezaca analiza wptywu
przyjetych zasad kalkulacji cen na ten
wynik/wskazniki

e Biezace badanie mechanizméw
ofertowania (w tym Modelu Sprzezonego)
oraz poprawnosci funkcjonowania
systemow handlowych IT i baz danych

e Regulacje wew. odnosnie zasad kalkulacji
cen energii elektrycznej oraz zarzadzania
marzg, zabezpieczenie minimalnego
poziomu marzy

o System monitoringu ofertowania
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Ryzyko kredytowe Ryzyka wynikajace z finansowania dziatalnosci spotki w e Zwigkszona czestotliwo$¢ monitoringu

zwigzane z formie dtugu badz kapitatu wiasnego, w tym zyskéw przeptywow pienigznych
rozliczeniami klientow  zatrzymanych. Ryzyko dotyczy ~braku ciaglosci i o Tworzenie harmonograméw / $ciezek
oraz kontrahentéw nieprawidtowego rozliczania klientow oraz niewywigzania dziatan windykacyjnych

sie kontrahentéw z zobowigzan wynikajacych z zawartych
umow (brak ptatnoci, ptatno$¢ po terminie). Materializacja
ryzyka moze prowadzic m.in. do wzrostu poziomu i : )
wierzytelnosci spornych i przeterminowanych, zaktocen biznesowych i kontrahentow na rynku
przeptywdw pienieznych, dodatkowych koszéw zwigzanych hurtowym
z dziataniami windykacyjnymi czy utraty czesci przychodow. e Blokady windykacyjne w systemach
informatycznych

o Pozyskiwanie zabezpieczen
od dtuznikéw lub kontrahentoéw ocenionych
negatywnie, monitoring dtuznikow
Raporty z oceny sytuacji najwiekszych
dtuznikdw w zakresie sptaty
dotychczasowych nalezno$ci
i zapobieganie wzrostowi zadtuzenia.

o Wspodtpraca z kancelariami prawnymi
e Ocena wiarygodnosci klientow

Ryzyko Ryzyko zwigzane z niedostosowaniem przedmiotu i zakresu e Realizacja dziatan wynikajacych z Polityki
ubezpieczeniowe ubezpieczen do specyfiki dziatalnosci poszczegdlnych Linii Ubezpieczeniowej Grupy Energa, w tym
Biznesowych Grupy lub wyczerpaniem sumy ubezpieczenia m.in.: realizacja jednolitych programéw
w polisie i brakiem uzyskania akceptowalnej oferty ubezpieczeniowych i procedur zawierania

uzupetniajacej. Istotny wplyw na ryzyko majg zmiany
klimatyczne i pojawiajace si¢ coraz czesciej szkody
o charakterze masowym. Materializacja ryzyka moze
skutkowa¢ koniecznosciq samodzielnej likwidacji szkod
i ograniczeniem $rodkow na odtworzenie majatku.

ubezpieczen zgodnie z zasadami
okre$lonymi w Polityce, wspdtpraca i
nadzor nad realizacjg zadan brokera
ubezpieczeniowego przez wyznaczonych
w spdtkach koordynatoréw ubezpieczen lub
inne osoby umocowane przez Zarzad
Spotki

o Korzystanie z ustug brokera
ubezpieczeniowego, polisa brokerska

Realizujgc postanowienia Polityki finansowej Grupy Energa podmioty wchodzace w jej sktad wstepujg w réznego rodzaju
umowy finansowe, ktore generujg ryzyka finansowe i rynkowe. Do najwazniejszych mozemy zaliczy¢ ryzyko stopy
procentowej, ryzyko walutowe, ryzyko kredytowe, a takze ryzyko utraty ptynno$ci. Powyzsze kategorie czynnikéw ryzyka
determinujg wyniki finansowe poszczegolnych spotek, jak rowniez Grupy Energa.

Ryzyko stopy procentowej

Grupa Energa finansuje prowadzong dziatalno$¢ operacyjng lub inwestycyjng zobowigzaniami dtuznymi oprocentowanymi w
oparciu o zmienne lub state stopy procentowe. Zagadnienie stopy procentowej wigze sie rowniez z lokowaniem nadwyzek
pienieznych w aktywa o zmiennej lub statej stopie procentowe;.

Ryzyko zmiennej stopy procentowej wynikajace z zawartych zobowigzan dtuznych dotyczy wytacznie stop opartych o stawke
WIBOR. W przypadku zobowigzan w walucie euro, Grupa Energa posiada zaciggniete zobowigzanie finansowe wynikajace z
emisji euroobligacji oparte o staty kupon, a takze emisji obligacji hybrydowych réwniez opartych o staty kupon.

Stosowana w zakresie ryzyka stopy procentowej polityka przewiduje ograniczanie ryzyka wahan stop procentowych poprzez
utrzymywanie czesci zadtuzenia oprocentowanego statg stopg procentowa. To zatozenie moze by¢ realizowane m.in. poprzez
transakcje zabezpieczajace zmienng stope procentowq IRS.

W zwigzku z wdrozeniem rachunkowosci zabezpieczen Grupa Energa identyfikuje rowniez ryzyko stopy procentowej zwigzane
z zawartymi transakcjami zabezpieczajacymi CCIRS i IRS, niewptywajace na wynik finansowy Grupy. Ponadto poziom stop
procentowych ma bezposredni wptyw na WACC podawany przez Prezesa URE do kalkulacji zwrotu z WRA wliczonego w
taryfe Energi Operatora. Wysokie stopy procentowe powodujg wzrost zwrotu z WRA i spadek rezerw aktuarialnych.

Ryzyko walutowe

W obszarze finansowym ryzyko walutowe zwigzane jest przede wszystkim z zaciaganiem i obstugg przez Grupe Energa
zobowigzan dtuznych w walutach obcych w ramach ustanowionego Programu emisji euroobligacji EMTN, a takze w zwigzku
z emisjq obligacji hybrydowych. Dodatkowo, wybrane podmioty z Grupy Energa posiadajg nadwyzki walutowe, wynikajace czy
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to z prowadzonej dziatalnosci operacyjnej, czy inwestycyjnej. Grupa Energa monitoruje ryzyko walutowe i zarzadza nim przede
wszystkim poprzez zawarte transakcje zabezpieczajace CCIRS i wdrozong rachunkowo$¢ zabezpieczen.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest zwigzane z potencjalng trwatg lub czasowa niewyptacalno$cig kontrahenta, w odniesieniu do aktywow
finansowych, takich jak srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz aktywa finansowe dostepne do sprzedazy. Powstaje w wyniku
niemoznosci dokonania zaptaty przez drugq strone umowy, a maksymalna ekspozycja na to ryzyko réwna jest wartosci
bilansowej nabytych instrumentéw.

W analizowanym zakresie, celem minimalizacji ryzyka kredytowego, prowadzony jest cykliczny monitoring ratingow instytucii
finansowych, z ktérymi wspdtpracuje Grupa Energa.

Ryzyko zwiazane z ptynnoscia

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej zwigzane jest z mozliwoscig utraty zdolnosci do terminowej obstugi biezacych zobowigzan
lub utratg potencjalnych korzysci wynikajacych z nadptynnosci.

Spotki Grupy Energa monitorujg ryzyko utraty ptynnosci przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci. Narzedzie
to uwzglednia terminy wymagalno$ci/zapadalno$ci zaréwno zobowigzar inwestycyjnych jak i posiadanych aktywéw oraz
zobowigzan finansowych, czy tez prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej. Celem Grupy jest utrzymanie
rownowagi pomiedzy ciggtoscia, a elastycznoscig finansowania, poprzez korzystanie z rozmaitych zrédet finansowania, takich
jak kredyty obrotowe i inwestycyjne, obligacje hybrydowe i euroobligacje. Z uwagi na centralizacje dziatalnosci dtuznej Grupy
w Spotce Energa SA, podmiot ten prowadzi biezacy monitoring realizacji kowenantéw oraz ich prognoze w okresach
dtugoterminowych, co pozwala okresli¢ zdolno$¢ Grupy Energa do zaciggania nowych zobowigzan.
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7. AKCJE | AKCJONARIAT
7.1.  Struktura akcjonariatu Spoétki Energa

Akcje Energi SA sg notowane na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie (,GPW”) od 2013 roku. Na dzien 30 czerwca
2023 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania strategicznym akcjonariuszem Energi jest ORLEN S.A., ktory
posiada 90,92% akcji Spotki, co daje 93,28% gtosow na jej Walnym Zgromadzeniu.

Tabela 29: Akcje Spotki wedtug serii i rodzajow na dzien 30 czerwca 2023 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
Sprawozdania

zwykte na okaziciela 269139 114 65,00 269139 114 48,15
BB imienne uprzywilejowane* 144 928 000 35,00 289 856 000 51,85
RAZEM 414067 114 100,00 558 995 114 100,00

* Jedna akcja uprzywilejowana daje prawo do 2 gfosow na Walnym Zgromadzeniu. Wtascicielem tych akcji jest ORLEN S.A.

Tabela 30: Struktura akcjonariatu Spoétki Energa wedlug stanu na dzien 30 czerwca 2023 roku oraz na dzienn sporzadzenia
niniejszego Sprawozdania

Struktura akcjonariatu Spotki

ORLEN S.A. 376 488 640 90,92 521416 640 93,28
pozostali 37578 474 9,08 37578 474 6,72
RAZEM 414 067 114 100,00 558 995 114 100,00

7.2.  Notowania akcji Spotki na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie

Tabela 31: Dane dotyczace akcji Spotki Energa na dzien 30 czerwca 2023 roku

I T

Cena emisyjna 17,00 zt
Liczba akcji 414067 114
Kurs na koniec okresu 8,40 zt
Kapitalizacja na koniec okresu 3,48 mid zt
Minimum w okresie 6 m-cy 2023 r. 6,80 zt
Maximum w okresie 6 m-cy 2023 r. 8,40 zt
Srednia warto$¢ obrotu w okresie 6 m-cy 2023 r. 0,15 min zt
Sredni wolumen obrotu w okresie 6 m-cy 2023 . 18,8 tys. szt.
Srednia liczba transakcji w okresie 6 m-cy 2023 r. 60,15 tys. szt.

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych z www.infostrefa.com
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Rysunek 22: Zmiana kursu akcji Energi SA w poréwnaniu do zmian indekséow WIG, WIG30 i WIG-ENERGIA
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych z infostrefa.com

Cena akcji Energi na zamknieciu sesji gietdowej w dniu 30 czerwca 2023 roku wyniosta 8,40 zt, co oznacza ze w poréwnaniu
z kursem zamkniecia w ostatnim dniu notowan w 2022 roku (30 grudnia 2022 roku) wzrosta 0 19,32%. W omawianym okresie
indeks WIG zanotowat wzrost 0 17,1%, a WIG-Energia 0 10,4%. W zwigzku ze zmniejszeniem liczby akcji Energi w wolnym
obrocie ponizej 10% (po ogtoszeniu wynikéw wezwania delistujgcego przez PKN ORLEN) GPW wykreslita akcje Energi ze
wszystkich indekséw gietdowych ze skutkiem po sesji w dniu 3 grudnia 2020 roku.

7.3.  Oceny ratingowe
W | pdtroczu 2023 roku oceny ratingowe pozostaty bez zmian.
7.4.  Zestawienie stanu akcji w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Na dzien 30 czerwca 2023 roku i na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania zaden z Cztonkéw Rady Nadzorczej Energi
SA oraz zaden z Cztonkéw Zarzadu Energi SA nie posiadat akcji Spotki, uprawnien do akcji Spotki ani tez akcjil udziatow
w jednostkach powigzanych ze Spdtka.

62



Elektrownia Wodna we Wtoctawku

Pozostate informacje o Grupie

63



8. POZOSTALE INFORMACJE O GRUPIE
8.1.  Informacje o istotnych umowach i transakcjach

Informacje o istotnych transakcjach z podmiotami powiazanymi na innych warunkach niz rynkowe

Wszystkie transakcje w ramach Grupy Energa sg dokonywane w oparciu o ceny rynkowe dostarczanych towaréw, produktéw
lub ustug oparte o koszt ich wytworzenia. Szczegdtowe informacje w tym zakresie znajdujg sie w nocie 19 Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego na dzien i za okres 6 miesiecy zakofnczony dnia 30 czerwca 2023 roku.

Umowy dotyczace kredytow i pozyczek

Szczegoly dotyczace umoéw kredytow i pozyczek opisane zostaty miedzy innymi w nocie nr 17 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego na dzien i za okres 6 miesiecy zakoficzony dnia 30 czerwca 2023 roku.

Umowy kredytowe z multilateralnymi instytucjami finansowymi
Kredyty na finansowanie programu inwestycyjnego Energa Operatora na lata 2009-2012

W latach 2009-2010 Energa wraz z EOP zawarly nastepujace umowy kredytowe, zwigzane z rozbudowg i modernizacjg sieci
dystrybucyjnej w latach 2009-2012:

. z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (,EBI”) z limitem 1 050 min zt,
. z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju (,EBOR”) z limitem 1 076 min zt,
. z Nordyckim Bankiem Inwestycyjnym (,NIB") z limitem 200 min zt.

Powyzsze finansowanie zostato w petni wykorzystane przez Spétke, z czego do sptaty pozostato odpowiednio na rzecz:

. EBI - 162,9 min zt z ostatecznym terminem sptaty 15 grudnia 2025 roku,
. EBOR - 138,9 min zt z ostatecznym terminem sptaty 18 grudnia 2024 roku,

Kredyty na finansowanie programu inwestycyjnego Energa Operatora na lata 2012-2015

W 2013 roku Energa z EOP zawarly nastepujace umowy kredytowe z przeznaczeniem na sfinansowanie programu
inwestycyjnego EOP w latach 2012-2015, zwigzanego z rozbudowa i modernizacjg sieci dystrybucyjnej:

. umowa z EBOR z limitem 800 min zt - wykorzystanie kredytu na dzier 30 czerwca 2023 roku wyniosto 142,8 min zt
(z czego przez Energe 56,7 min zt i Energe Operatora 86,2 min zt). Termin ostatecznej sptaty kredytu przypada
na dzien 18 grudnia 2024 roku,

. umowa z EBI z limitem 1 000 mIn zt - wykorzystanie kredytu na dzien 30 czerwca 2023 roku wyniosto 537,5 min zt
(z czego przez Energe 400,0 min zt i Energe Operatora 137,5 min zf). Termin ostatecznej sptaty uruchomionego
kredytu przypada na dzien 15 wrze$nia 2031 roku.

Nordycki Bank Inwestycyjny

W dniu 23 pazdziernika 2014 roku Energa zawarta z Nordyckim Bankiem Inwestycyjnym umowe kredytu bankowego z limitem
67,5 min zt przeznaczonego na sfinansowanie projektu budowy farmy wiatrowej w miejscowosci Myslino. Wykorzystanie
kredytu na dzier 30 czerwca 2022 roku wyniosto 20,4 min zt. Termin ostatecznej sptaty kredytu przypada na dzien 15 wrze$nia
2026 roku.

Kredyt odnawialny oparty o czynniki spoteczno-$§rodowiskowe (ESG-linked)

W dniu 17 wrze$nia 2019 roku Energa zawarta umowe odnawialnego kredytu opartego o czynniki spoteczno-Srodowiskowe
(ESG-linked) o wartosci 2 000 min zt. Umowa zostata zawarta z konsorcjum bankoéw w sktadzie: Santander Bank Polska S.A.
z siedzibg w Warszawie, Bank Gospodarstwa Krajowego z siedzibg w Warszawie, Powszechna Kasa Oszczednosci Bank
Polski SA z siedzibg w Warszawie, Caixabank SA (Spotka Akcyjna) Oddziat w Polsce z siedzibg w Warszawie, MUFG Bank
(Europe) N.V. z siedzibg w Amsterdamie.

Srodki z kredytu moga zosta¢ wykorzystane m.in. na rozwoj mocy wytwérczych OZE i dalsza modernizacje linii
elektroenergetycznych, a takze czeSciowo przeznaczone na sptate wczesniejszych zadtuzen zwigzanych z tymi celami.
Warunkiem udzielenia kredytu jest wykorzystanie udzielonych srodkéw na cele nie zwigzane z energetyka weglowa. Kredyt
udzielony jest na okres 5 lat od dnia podpisania umowy z mozliwo$cig dwukrotnego przedtuzenia o rok. Oprocentowanie
kredytu zostato ustalone na warunkach rynkowych na podstawie stawki WIBOR powigkszonej o marze. Spétka zobowigzata
sie do uzyskiwania ratingu ESG (ang. ESG: Environmental, Social, Governance), ktérego poziom moze wptywac na wysokos$é
marzy. Kredyt jest niezabezpieczony. Na dzien 30 czerwca 2023 roku kredyt nie byt wykorzystany.
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Kredyt odnawialny BGK

W dniu 3 lipca 2020 roku Energa zawarta z Bankiem Gospodarstwa Krajowego umowe odnawialnego kredytu o wartosci 500
min zt, z przeznaczeniem na finansowanie celéw korporacyjnych Energi, w tym finansowanie biezacej dziatalno$ci,
finansowanie programu inwestycyjnego oraz refinansowanie zadtuzenia finansowego. Od dnia 18 sierpnia 2022 roku
dostepny limit finansowania zostat zmniejszony do kwoty 250 min zt. Oprocentowanie kredytu zostato ustalone na warunkach
rynkowych na podstawie stawki WIBOR powiekszonej o marze. Na dzier 30 czerwca 2023 roku kredyt byt wykorzystany w
wysokosci 250 min zt. Termin ostatecznej sptaty kredytu przypadat na dzien 18 sierpnia 2023 roku i kredyt zostat tego dnia w
cafosci sptacony.

Kredyt odnawialny SMBC

W dniu 28 lipca 2020 roku Energa zawarta z bankiem SMBC Bank EU umowe odnawialnego kredytu o wartosci 120 min euro
formule ESG-linked loan, opartg na ocenie zaangazowania kredytobiorcy w obszarze zréwnowazonego rozwoju
i odpowiedzialnego biznesu, z przeznaczeniem na finansowanie celéw korporacyjnych Spétki, w tym finansowanie biezacej
dziatalno$ci, finansowanie programu inwestycyjnego oraz refinansowanie zadtuzenia finansowego, z wytgczeniem naktadow
inwestycyjnych w zakresie energetyki weglowej. Termin ostatecznej sptaty kredytu przypada na dzien 28 lipca 2025 roku.
Oprocentowanie kredytu zostato ustalone na warunkach rynkowych na podstawie stawki EURIBOR powigkszonej o marze.
Spotka zobowigzata sie do uzyskiwania ratingu ESG (ang. ESG: Environmental, Social, Governance), ktérego poziom moze
wptywac na wysoko$¢ marzy. Na dzien 30 czerwca 2023 roku kredyt nie byt wykorzystany.

Kredyty na finansowanie programu inwestycyjnego Energa Operatora na lata 2021-2023

W dniu 16 grudnia 2021 roku Energa wraz z EOP zawarly z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym umowe dtugoterminowego
kredytu inwestycyjnego do kwoty bedacej rownowartoscig w PLN kwoty 150 min EUR, z przeznaczeniem na sfinansowanie
programu inwestycyjnego EOP na lata 2021-2023, w tym na takie zadania jak przytaczenia nowych odbiorcow, modernizacje
sieci dystrybucyjnej, budowe i modernizacje aktywow dystrybucyjnych celem przytaczenia m.in. nowych zrédet OZE oraz
elementy inteligentne;j sieci. Na dzien 30 czerwca 2023 roku kredyt byt wykorzystany w kwocie 644,2 min zt.

Kredyty na finansowanie programu inwestycyjnego CCGT Ostroteka Sp. z o.0.

W dniu 29 czerwca 2023 roku CCGT Ostroteka Sp. z 0. (,Kredytobiorca”) zawarta umowe kredytowg na finansowanie budowy
elektrowni gazowo-parowej 0 mocy 745 MWe netto w Ostrotece i dziatalno$ci operacyjnej Kredytobiorcy ("Umowa"). Umowa
zostata zawarta z konsorcjum polskich i zagranicznych instytuciji finansowych w sktadzie: Bank Gospodarstwa Krajowego,
Alior Bank SA, Bank Polska Kasa Opieki SA (petnigcy role Agenta Kredytu oraz Agenta Zabezpieczen), KW IPEX-Bank
GmbH oraz Erste Group Bank AG.

Przedmiotem Umowy jest udzielenie Kredytobiorcy srodkow finansowych w tacznej wysokosci 2 640 min zt, z czego 2 450
min zt to terminowy kredyt inwestycyjny, natomiast pozostata cze$¢ to dwa kredyty odnawialne przeznaczone na dziatalno$¢
operacyjng Kredytobiorcy i finansowanie podatku VAT w okresie budowy elektrowni (dalej tacznie "Kredyt"). Termin
ostatecznej splaty kredytu przypada na dzien 15 grudnia 2036 roku. Oprocentowanie Kredytu zostato ustalone
na warunkach rynkowych na podstawie stawki WIBOR powiekszonej o marze. Kredyt jest zabezpieczony, m.in. poprzez
hipoteke na nieruchomosciach Kredytobiorcy. Na dzien 30 czerwca 2023 roku kredyt nie byt wykorzystany.

Pozyczki Energa Finance AB (publ)

W I pdtroczu 2023 roku kontynuowane byty zawarte w marcu 2013 roku dwie pozyczki opiewajace pierwotnie na taczng kwote
499 min euro, ktorych Spotce udzielita spdtka zalezna Energa Finance AB (publ), z terminem ostatecznej sptaty w dniu
28 lutego 2024 roku. Na dzien 30 czerwca 2023 roku wykorzystanie w/w pozyczek wyniosto 110 min euro.

Kontynuowana byta réwniez, zawarta w czerwcu 2017 roku, pozyczka udzielona Enerdze przez Energa Finance AB (publ)
w wysokos$ci 200 min euro, z terminem ostatecznej sptaty w dniu 28 lutego 2027 roku.

Pozyczka ORLEN |

W dniu 31 maja 2021 roku Energa zawarta z ORLEN S.A. umowe pozyczki o charakterze odnawialnym w kwocie 1 000 min
zt, z przeznaczeniem na finansowanie celdéw ogolnokorporacyjnych Energi. Termin ostatecznej sptaty pozyczki przypada
na dzien 30 maja 2024 roku. Oprocentowanie kredytu zostato ustalone na warunkach rynkowych na podstawie stawki WIBOR
powiekszonej o marze. Na dzien 30 czerwca 2023 roku wykorzystanie pozyczki wyniosto 1 000 min zt.

Pozyczka ORLEN Il
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W dniu 9 grudnia 2022 roku Energa zawarta z ORLEN S.A. umowe pozyczki o charakterze odnawialnym w kwocie 1 000 min
zt, z przeznaczeniem na finansowanie celdéw ogolnokorporacyjnych Energi. Termin ostatecznej sptaty pozyczki przypada
na dzien 29 wrze$nia 2023 roku. Oprocentowanie kredytu zostato ustalone na warunkach rynkowych na podstawie stawki
WIBOR powigkszonej o marze. Na dzief 30 czerwca 2023 roku wykorzystanie pozyczki wyniosto 750 min zt.

Udzielone pozyczki

W dniu 31 grudnia 2019 roku Energa zawarta z Energa Operatorem umowe pozyczki dtugoterminowej
w kwocie 4900 min z, z przeznaczeniem na refinansowanie zadtuzenia EOP wobec Energi z tytutu obligacii
dtugoterminowych do kwoty 1 566 min zt oraz na sfinansowanie programu inwestycyjnego pozyczkobiorcy, realizowanego
w latach 2020-2023, do kwoty 3 334 min zt. Na dzier 30 czerwca 2023 roku wykorzystanie pozyczki wyniosto 2 496,4 min zt.

W dniu 8 czerwca 2021 roku, Energa zawarta z Energa Wytwarzanie umowe pozyczki dtugoterminowej w kwocie 579,2 min
Zt, z przeznaczeniem na refinansowanie zadtuzenia Energa Wytwarzanie wobec Energi z tytutu obligacji dtugoterminowych.
Na dzier 30 czerwca 2023 roku wykorzystanie pozyczki wyniosto 458,3 min zt.

W dniu 28 czerwca 2023 roku Energa i ORLEN zawarly ze spétkg CCGT Ostroteka Sp. z 0.0. umowe pozyczki z limitem
finansowania w kwocie do 1 300 min zt z przeznaczeniem na uzupetniajace wsparcie finansowe dotyczace realizacji projektu
budowy elektrowni gazowo-parowej o mocy 745 MWe netto w Ostrotece i dziatalno$ci operacyjnej tej spotki. Termin
ostatecznej sptaty pozyczki przypada na dzien 2 stycznia 2037 roku. Na dzien 30 czerwca 2023 roku pozyczka nie byta
wykorzystana.

Ponadto, w okresie sprawozdawczym Grupa Energa realizowata obstuge wewnetrznych programéw emisji obligacji. Ponizsza
tabela przedstawia nominalng wartos¢ objetych przez Energe i niewykupionych obligacji w podziale na poszczegdlnych
emitentow bedacych spdtkami z Grupy Kapitatowej Energa wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2023 roku.

Tabela 32: Nominalna warto$¢ objetych przez Energe SA i niewykupionych obligacji w podziale na poszczegélnych emitentow
wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2023 roku

Nazwa spotki Nominalna wartos¢ objetych obligacji (w tys. zl)

1. Energa Operator SA 1066 000
Razem 1066 000

Umowy ubezpieczenia

W Grupie obowigzuje wspdlna Polityka ubezpieczeniowa, ktéra zapewnia spétkom Grupy ochrone ubezpieczeniowg od ryzyk
zwigzanych z prowadzong dziatalnoScig i posiadanym mieniem, w najwyzszym, dostepnym na rynku standardzie oraz przy
rzetelnie ustalonej, rynkowej sktadce. Przyjete sumy ubezpieczenia okreSlone sg na poziomie adekwatnym
do zdiagnozowanych ryzyk wiasnych oraz czynnikéw zewnetrznych, odpowiednio dla profilu podmiotéw sektora
energetycznego w Polsce.

We wspdtpracy z firma brokerska, w Grupie Energa realizowany jest wspdlny Program Ubezpieczeniowy. Zgodnie z przyjetymi,
wypracowanymi w nim warunkami, wszystkie spotki majq zrownany okres ubezpieczenia w kluczowych ryzykach,
a w wiekszosci przypadkdéw umowy zawierane sa na okres trzech lat. Program dopuszcza wystandaryzowany zakres ochrony
dla ryzyk nim objetych, z indywidualnymi zapisami rozszerzajacymi, uwzgledniajacymi specyficzne potrzeby spotek.

Umowy ubezpieczenia zawierane sg z wiodacymi firmami ubezpieczeniowymi dziatajgcymi w Polsce. Aktualnie, gtéwnym
partnerem Grupy Energa w obszarze ubezpieczen jest Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych Polski Zaktad Ubezpieczen
Wzajemnych.

Udzielone poreczenia i gwarancje

Tabela 33: Informacja na temat dziatalno$ci poreczeniowej i gwarancyjnej Spotki Energa wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2023
roku

Podmiot, na Kwota
: Forma Kwota . .
rzecz ktdrego : . zobowiazania
. udzielonego poreczenia
udzielono oreczenia lub | lub awarancii wedtug stanu na
poreczenie pore 9 ) 30.06.2023

lub gwarancje gwarancjl (w min 2} zabezpieczona

Data Data Podmiot, za
udzielenia obowiazywania | ktéry udzielono

poreczenia poreczenia lub | poreczenia lub
lub gwaranc;ji gwarancji gwarancji
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poreczeniem lub
gwarancja (min zt)

umowa
2012-11-15 20334231 Cnergarinance i otariusze 5562,9 12939
AB poreczenia*
Polskie Sieci
umowa
2. 2018-10-31 2026-01-01 EngPIRION Elektroenergetyc ) 10,1 1,5
p.z0.0. ne SA poreczenia
Polskie Sieci
umowa
3. 2019-11-15 2027-01-01 ESSTEISN Elektroenergetyc ) 10,7 10,7
p.zo0.0. ne SA poreczenia
Polskie Sieci
umowa
4. 2020-12-03 2028-01-01 Eg‘ STEISN Elektroenergetyc ) 17,2 17,2
p.zo0.0. ne SA poreczenia
umowa
5. 2020-12-29 2024-12-31 ENSPIRION Cognor SA ) 4,0 4,0
Sp.zo.0. poreczenia
oreczenie™*
Pozostate pore
6. Spotki GK -umowa o 57,1 16,8
Energa ud2|elan|?
gwarancji
RAZEM 5662,0 13441

*w dniu 15 listopada 2012 roku ustanowiony zostat program emisji euroobligacji Srednioterminowych EMTN na kwote maksymalng do 1 000 000 000 EUR.
W ramach Programu Obligacji EMTN, Energa Finance AB (publ) zarejestrowana pod prawem szwedzkim, dziatajaca jako spotka zalezna od Energi SA, moze
emitowac euroobligacje o terminie wykupu od jednego roku do dziesieciu lat. Na mocy umowy poreczenia z dnia 15 listopada 2012 roku, zmienionej w dniu
16 lutego 2017 roku, Energa zobowigzata sie bezwarunkowo i nieodwofalnie poreczy¢ zobowigzania Energi Finance AB (publ) wynikajace z euroobligacji
do kwoty 1 250 000 000 EUR w terminie do dnia 31 grudnia 2033 roku wigcznie. W dniu 19 marca 2013 roku Spétka Energa Finance AB (publ) wyemitowafa
| serie euroobligacji w kwocie 500 000 000 EUR, ktore zostaty wykupione w dniu 19 marca 2020 roku; a w dniu 7 marca 2017 roku kolejng Il serie euroobligacji
w kwocie 300 000 000 EUR i terminie wykupu w dniu 7 marca 2027 roku.

** Poreczenia wedfug prawa cywilnego udzielone przez Energe za zobowigzania spotek Grupy wynikajace z gwarancji bankowych udzielonych przez PKO
BP SA w ramach limitow gwarancyjnych dedykowanych spétkom z Grupy. Okres wykorzystania limitu do dnia 19 wrzesnia 2022 roku. Terminy waznosci
gwarancji udzielonych w ramach limitu mogq wykracza¢ poza okres jego waznosci. Spfata zobowigzan zabezpieczona jest poreczeniem wedtug prawa
cywilnego.

Na pozostate gwarancje udzielone na zlecenie spotek Grupy ztozyly sie gwarancje udzielone spétce Energa Obrét przez
ORLEN w kwocie 54,5 min zt.

Ocena zarzadzania zasobami finansowymi i mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W trakcie | pdirocza 2023 roku Grupa Energa dysponowata $rodkami finansowymi gwarantujgcymi terminowg obstuge
wszystkich biezacych i planowanych wydatkéw zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig operacyjng i inwestycyjna. Posiadane
$rodki pieniezne jak réwniez dostepne linie kredytowe umozliwiajg elastyczne prowadzenie polityki zarzadzania ptynnocia.

Realizacja przedsiewzie¢ inwestycyjnych opierata sie o wykorzystanie srodkow wiasnych, jak réwniez finansowania dtuznego.
Strukturyzowanie realizowanych projektéw zaktada utrzymanie bezpieczenstwa finansowego Grupy Energa majacego wyraz
w wykorzystywaniu dtugoterminowych zrodet finansowania dtuznego, prowadzeniu polityki dywidendowej adekwatnej do
realizowanej strategii, a takze utrzymaniu kowenantéw finansowych na poziomach uzgodnionych z dostawcami kapitatu
diuznego, jak rowniez utrzymania ratingu na poziomie inwestycyjnym. Dwa ostatnie elementy stanowig ograniczenia
determinujace mozliwosci inwestycyjne Grupy Energa, ktore definiowane sq w horyzoncie dlugoterminowym. Tak
konserwatywne podejscie pozwala prowadzi¢ polityke inwestycyjng w sposéb minimalizujgcy ryzyka przekroczenia
kowenantow finansowych, czy obnizenia poziomu ratingu, a przy tym optymalizowa¢ strukture finansowg Grupy z
uwzglednieniem aktualnych i przewidywanych trendéw na rynku finansowym.

Spotka monitorowata ryzyko utraty ptynno$ci przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci, z uwzglednieniem
terminéw wymagalno$ci/zapadalno$ci zaréwno zobowigzan inwestycyjnych jak i posiadanych aktywéw i zobowigzan
finansowych oraz prognozowanych przeptywdw pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej, w celu utrzymania réwnowagi
pomiedzy ciggtoscig a elastycznoscia finansowania, poprzez korzystanie z réznych zrodet finansowania.
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W pierwszej potowie 2023 roku Grupa Energa kontynuowata optymalizacje procesu zarzadzania ptynno$cia z wykorzystaniem
ustugi cash poolingu rzeczywistego bezzwrotnego, ktora przejeta funkcje zwigzane z emisjg obligacji krétkoterminowych, a
dodatkowo zmaksymalizowata mozliwo$¢ wykorzystania nadwyzek pienigznych Grupy do finansowania biezacej dziatalnosci
poszczegolnych jej spotek.

8.2.  Postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Na dzien 30 czerwca 2023 roku Grupa Energa byta strong 17 901 postepowan sadowych. Jako powdd Grupa wystepowata
w 15 687 sprawach, ktérych fgczna warto$¢ przedmiotu sporu wyniosta okoto 452 min zt. Jako pozwany Grupa wystepowata
w 1 260 sprawach o tacznej wartosci przedmiotu sporu okoto 725 min zt. Informacje o tacznej warto$ci przedmiotu sporu nie
uwzgledniajg postepowan, w ktérych roszczenie ma charakter niepieniezny.

Na dzien 30 czerwca 2023 roku tgczna kwota roszczen o posadowienie urzadzen elektroenergetycznych na cudzych
nieruchomosciach bez tytutu prawnego zasadzonych prawomocnym wyrokiem wyniosta okoto 44,7 min zt w 1 656 sprawach.
Spraw sadowych w toku byto 818, za$ warto$¢ przedmiotu sporu w toku wyniosta okoto 82,9 min zt.

Na podstawie dostepnych danych dotyczacych wartosci obecnie prowadzonych postepowan, Spétka przyjmuje, ze warto$¢
realnie przypadajaca do wyptaty w wyniku rozstrzygniecia powyzszych sporéw moze siega¢ 70,0 min zt, z zastrzezeniem
zmiany w przypadku wytoczenia przeciwko Energa Operator SA nowych postepowan dotyczacych urzadzen
elektroenergetycznych posadowionych na innych gruntach bez tytutu prawnego.

Powyzsze dane nie obejmuja takze spraw dotyczacych prowadzenia w imieniu i na rzecz Energa Obrotu windykacji sadowo-
egzekucyjnej, w celu dochodzenia przez spotke naleznosci od swoich klientdw oraz spraw upadtosciowych.

Laczna warto$¢ spraw prowadzonych w imieniu i na rzecz Energa Obrotu w zakresie windykacji sadowo-egzekucyjnej, w celu
dochodzenia przez spotke nalezno$ci od swoich klientdw oraz spraw upadtosciowych, na 30 czerwca 2023 roku, wynosi okoto
2445 min zt, w tym:

Rodzaj naleznosci Saldo na koniec | pétrocza 2023 (min zi)
sgqdowe, egzekucja 139,5
upadtosci 83,8
pozabilingowe - WIENA 3,7
pozabilingowe - SAP 16,7
pozabilingowe - upadtosci 0,99
RAZEM 2445

Ponizej przedstawiono istotne postepowania sadowe, ktore zawisty przed sadem w 2023 roku, badz ktorych kontynuacja miata
miejsce w 2023 roku. Szczegdtowe informacje o krokach prawnych podjetych we wcze$niejszych latach, znajdujg sie w
poprzednich raportach okresowych Grupy.

Tabela 34: Postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej

Okreslenie stron Przedmiot sporu i opis sprawy

Energa Operator SA (powdd) Pozew o zaptate kar umownych wynikajacych z uméw na dostawe oraz uruchomienie
Arcus SA (pozwany) infrastruktury licznikowej w Etapie |

Sad Okregowy w Gdansku
Warto$¢ przedmiotu sporu: ok. 23,1 min zt

Trwa postepowanie dowodowe przed Sadem | instancji. Rozstrzygniecie sprawy, z uwagi na
skomplikowany stan faktyczny oraz mnogo$¢ zagadnien prawnych, nie jest mozliwe do
przewidzenia. Na dzien aktualizacji niniejszej sprawy zostata sporzadzona opinia z zakresu
geodezji, strony ztozyty obszerne stanowiska co do opinii. Sad nie rozpoznat jeszcze tych stanowisk.
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Energa Operator SA (pozwany)
Arcus SA (powdd)

Energa Operator SA (pozwany)
Arcus SA (powdd)

Energa Operator SA (pozwany)
Arcus SA (powod)

Energa Operator SA (strona);

PREZES URZEDU REGULACJI
ENERGETYKI (organ)

Energa Operator SA (strona);
PREZES URZEDU REGULACJI
ENERGETYKI (organ)

Energa Kogeneracja Sp. z 0.0.
(powod) Mostostal Warszawa
SA (pozwany)

Pozew o stwierdzenie niewazno$ci umowy dotyczacej realizacji dostawy oraz uruchomienia
infrastruktury licznikowej w Etapie Il

Warto$¢ przedmiotu sporu: ok. 78 min zt

Pozew wzajemny o zaplate kar umownych za opdznienie w realizacji umowy dotyczacej
realizacji dostawy oraz uruchomienia infrastruktury licznikowej

Warto$c przedmiotu sporu: ok. 157 min zt

Sad Okregowy w Gdansku

Energa Operator SA nie uznaje roszczenia w zadnej czesci. Trwa postepowanie dowodowe przed
Sadem | instancji. Na dzien aktualizacji niniejszej sprawy stronom doreczono opinie biegtego i
strony ztozyty stanowiska co do tej opinii. Na dzien aktualizacji niniejszej sprawy Sad nie rozpoznat
jeszcze tych stanowisk.

Pozew o zaptate odszkodowania za czyny niedozwolone/czyny nieuczciwej konkurencji
Sad okregowy w Gdarnsku
Wartos$¢ przedmiotu sporu: ok. 174 min zt

Energa Operator SA kwestionuje zasadno$¢ tego powddztwa i w odpowiedzi na pozew z dnia 30
kwietnia 2018 roku wniosta o oddalenie powddztwa. Sad na podstawie art. 177 § 1 pkt 1) k.p.c.
zawiesit postepowanie w sprawie. Postanowienie to Energa Operator SA zaskarzyta zazaleniem,
ktore zostato oddalone. Postepowanie jest zawieszone.

Pozew o zaptate za prace dodatkowe w zakresie umowy o dostawe i uruchomienie
infrastruktury licznikowej

Sad Okregowy w Gdarisku
Wartos$¢ przedmiotu sporu: ok. 4,7 min zt

Spotka Energa Operator SA kwestionuje zasadno$¢ tego powddztwa i wniosta o jego odrzucenie,
ewentualnie oddalenie. Sad nie uwzglednit wniosku o odrzucenie pozwu. Postepowanie jest
zawieszone.

Kara pienigzna natozona przez organ
Sad Okregowy w Warszawie
Wartos¢ przedmiotu sporu: 11 min zt

Spotka otrzymata decyzje z dnia 21 grudnia 2016 roku, w ktdrej Prezes URE natozyt na Energa
Operator SA kare pieniezng w wysokosci 11 min zt za wprowadzenie w btad Prezesa URE. W dniu
24 maja 2019 roku Sad Okregowy w Warszawie wydat wyrok, w ktérym obnizyt orzeczong kare
pieniezng do kwoty 5,5 min zt. Prezes URE ztozyt skarge kasacyjng, spétka wniosta o jej oddalenie.

Kara pieniezna natozona przez organ
Sad Okregowy w Warszawie
Warto$¢ przedmiotu sporu ok: 13,2 min zt

Energa Operator SA otrzymata decyzje z dnia 6 listopada 2017 roku w przedmiocie wymierzenia
kar pienieznych w tacznej wysokosci 13,2 min zt za naruszenia Instrukcji Ruchu i Eksploatacji Sieci
Dystrybucyjnej poprzez: (1) komunikowanie sie z przedsigbiorstwami obrotu za pomoca kodéw
innych, anizeli przewidziane w IRIESD; (2) nieprzestrzeganie terminéw przekazywania
przedsiebiorstwom obrotu danych pomiarowych; (3) nieprzestrzeganie terminéw rozpoznawania
reklamacji przedsiebiorstw obrotu; (4) nieprzestrzeganie terminow weryfikacji zgtoszen zmiany
sprzedawcy; (5) nieprzestrzeganie termindw koncowego rozliczenia uméw sprzedazy energii; (6)
niewznowienie dostaw energii u jednego z odbiorcow. Sad Okregowy w Warszawie wyrokiem z 8
grudnia 2020 roku oddalit odwotanie. Spétka wniosta apelacje ktéra zostata oddalona przez Sad
Apelacyjny w Warszawie wyrokiem z 7 wrzesnia 2021 roku. Spétka ztozyta skarge kasacyjng od
tego wyroku.

Pozew o zaptate z tytutu obnizenia ceny kontraktowej
Sad Okregowy w Gdarnisku; sygnatura IX Gc 494/17

Warto$¢ przedmiotu sporu (po rozszerzeniu powédztwa): ok. 114,4 min zt, z pozwu wzajemnego ok.
7,8 min zt

Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. wniosta o zasadzenie od Mostostal Warszawa S.A. kwoty ok. 114,4
min zt, na ktora sktadaja sie: ok. 22,6 min zt tytutem kar umownych, ok. 90,3 min zt tytutem obnizenia
wynagrodzenia oraz ok. 1,5 min zt tytutem skapitalizowanych odsetek. W odpowiedzi na pozew z
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Mostostal Warszawa S.A.
(powod)

Energa Kogeneracja Sp. z 0.0.
(pozwany)

akcjonariusze Spotki
(powodowie)

Energa SA (pozwana)

dnia 15.12.2017 roku Mostostal Warszawa S.A. wniést o oddalenie powddztwa w cato$ci i wni6st
pozew wzajemny o zasadzenie od Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. kwoty ok. 7,8 min zi, na ktorg to
kwote sktadajg sie: ok. 7,4 min zt tytutu zwrotu nienaleznie pobranej gwarancji bankowej oraz ok.
0,4 min zt z tytutu skapitalizowanych odsetek. W sprawie odbyta si¢ jedynie jedna rozprawa w
przedmiocie opozycji Mostostal Warszawa S.A. wobec wstapienia do sprawy interwenienta
ubocznego - Ministra Energii (ktorego zadania po reorganizacji przejat Minister Klimatu). Opozycja
Mostostal Warszawa S.A. wobec wstapienia do spawy interwenienta ubocznego zostata oddalona,
w zwigzku z czym interwenient uboczny nadal wystepuje w procesie. Sad dopuscit w sprawie dowadd
z opinii instytutu naukowo — badawczego w trybie zabezpieczenia. Dotychczas opinia nie zostata
jednak sporzadzona albowiem Zzaden z instytutow, do ktdrych sad zwrécit sig z pytaniem o
mozliwo$¢ sporzadzenia opinii, nie potwierdzit takiej mozliwosci (zaréwno w Polsce, jak i za granica).
Aktualnie strony oczekujg na odpowiedz z instytutéw w Sztokholmie, Hamburgu oraz Wiedniu.
Pismem z dnia 09.12.2022 roku Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. wskazata WAT, jako podmiot do
wykonania opinii w sprawie. Sad skierowat do WAT zapytanie o mozliwo$¢ wykonania opinii.
Dotychczas brak informaciji o udzieleniu przez WAT odpowiedzi na to zapytanie.

Pozew o zaptate z tytutu wynagrodzenia

Sad Okregowy w Gdansku; sygnatura IX Gc 190/18, aktualnie Sad Apelacyjny w Gdarisku, sygn.
akt: 1 AGa 165/22

Warto$¢ przedmiotu sporu: ok. 26,3 min zt

Mostostal Warszawa S.A. wnidst o zasgdzenie od Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. kwoty ok. 26,3
min z}, na ktéra to kwote sktadajg sie: ok. 20 min zt tytutlem wynagrodzenia (w cze$ci) oraz ok. 6,3
min zt tytutem skapitalizowanych odsetek. Pierwotnie zostat w sprawie wydany nakaz zaptaty w
postepowaniu upominawczym, ale na skutek sprzeciwu Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. sprawa
zostata przekazana do trybu zwyktego. W sprawie odbyto sie 7 rozpraw, na ktérych przestuchano
wszystkich swiadkow. Sad dopuscit dowad z opinii biegtego sadowego do spraw budowlanych. W
trakcie sporzadzania opinii biegty zwrdcit sie do stron o dostarczenie dodatkowych dokumentéw,
ktore to zobowigzanie wykonaty obie strony. Opinia biegtego sadowego zostata doreczona stronom
wraz z zobowigzaniem do ustosunkowania si¢. Opinia biegtego stwierdza okoliczno$ci korzystne
dla Mostostal Warszawa S.A.. Strony ustosunkowaty sie do opinii biegtego.

Na rozprawie w dniu 28 stycznia 2022 roku biegty sadowy podtrzymat opinie w catosci, a Sad oddalit
wniosek Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. 0 wylgczenie biegtego sadowego, nie uwzglednit tez
wniosku Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. o udzielenie terminu do ustosunkowania sie do
uzupetniajacej opinii biegtego oraz zamknat rozprawe. Termin ogtoszenia wyroku Sad wyznaczyt na
dzien 28 lutego 2022 roku. W dniu 28 lutego 2022 roku Sad otworzyt rozprawe albowiem nie orzekt
o wszystkich wnioskach dowodowych i wyznaczyt kolejny termin rozprawy na dzien 27 kwietnia
2022 roku. Sad zamknaf rozprawe i wyznaczyt termin ogtoszenia wyroku w dniu 9 maja 2022 roku.
Wyrok zostat ogtoszony w dniu 9 maja 2022 roku, Sad Okregowy w Gdansku zasadzit od
pozwanego Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. kwote 26.274.037,16 zt wraz z ustawowymi odsetkami
za op6znienie od dnia 26 stycznia 2018 roku do dnia zaptaty, zwrot kosztow procesu 186.517,00 zt
oraz zwrot na rzecz Skarbu Panstwa kwote 5.487,75 zt tytutem brakujacej czesci wydatkow
(tymczasowo wytozonej przez Skarb Paristwa) na koszty wynagrodzenia biegtego. W dniu 18 lipca
2022 roku spotka wniosta apelacje. Sprawa zostata przekazana do Sadu Apelacyjnego w Gdansku,
sygn. akt: | AGa 165/22. Mostostal Warszawa wniést o oddalenie apelacji. Termin rozprawy
apelacyjnej zostat wyznaczony na 17.04.2023 r. Na rozprawie apelacyjnej w dniu 17.04.2023 r.
strony podtrzymaly dotychczasowe stanowisko. SA w Gdansku postanowit oddali¢ wniosek Energa
Kogeneracja zawarty w apelacji o przeprowadzenie dowodu z opinii biegtego oraz skierowat sprawe
na posiedzenie niejawne celem jej zamknigcia i wydania wyroku na posiedzeniu niejawnym,
zobowigzujac petnomocnikéw stron do przedstawienia ostatecznego zwieztego stanowiska na
pismie w terminie 30 dni.

Zaskarzenie Uchwaly nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 29.10.2020
roku.

Sad Okregowy w Gdarnisku; sygnatura IX GC 1158/20, aktualnie Sqd Apelacyjny w Gdansku;
sygnatura V AGa 136/22
Roszczenie ma charakter majagtkowy niepienigzny.

9 grudnia 2020 roku Zarzad Energa SA powziat informacje o wydaniu w dniu 7 grudnia 2020 roku
przez Sad Okregowy w Gdansku, IX Wydziat Gospodarczy, postanowienia o udzieleniu
akcjonariuszom Spétki zabezpieczenia roszczenia o uchylenie uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 29 pazdziernika 2020 roku w sprawie wycofania z obrotu na

70



akcjonariusze Spotki
(powodowie)

Energa SA (pozwana)

rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
269.139.114 akcji Spotki zwyktych na okaziciela serii AA i oznaczonych w Krajowym Depozycie
Papieréw Wartosciowych S.A. kodem ISIN PLENERG00022 ("Uchwata"), poprzez wstrzymanie jej
wykonania na czas trwania postgpowania. Skutkiem wydania postanowienia jest wstrzymanie
wykonalnosci Uchwaly. Wniosek o zabezpieczenie w ww. sprawie zostat wniesiony razem z
pozwem o uchylenie Uchwaty. Energa SA zlozyta zazalenie na postanowienie o zabezpieczeniu
oraz odpowiedz na pozew w terminie i w sposéb przewidziany przez obowigzujace przepisy prawne
(odpowiednio: dnia 21 stycznia 2021 roku oraz 7 stycznia 2021 roku). Do sprawy przystapit
Przewodniczacy Komisji Nadzoru Finansowego. W dniu 24 lutego 2021 roku Powodowie ztozyli
replike na odpowiedz na pozew. Zarzadzeniem z dnia 21 wrzesnia 2021 roku Sad zobowigzat
petnomocnika Spotki do ztozenia pisma procesowego, w ktorym odniesie sie do twierdzen
wskazanych w replice. Pismem z dnia 25 pazdziernika 2021 roku w imieniu Spétki zlozona zostata
replika na replike na odpowiedz na pozew (duplika). Dnia 21 kwietnia 2021 roku Energa SA
otrzymata rozstrzygniecie ztozonego zazalenia na postanowienie w przedmiocie zabezpieczenia
roszczenia. Postanowieniem z dnia 12 kwietnia 2021 roku Sad zmienit postanowienie o udzieleniu
zabezpieczenia z dnia 7 grudnia 2020 roku w ten sposdb, Ze uzaleznit jego wykonanie od ztoZenia
przez Powodow kaucji w wysokosci 1.360.326,23 zt. Kaucja nie zostata wniesiona.

W dniu 11 marca 2022 roku Przewodniczacy Komisji Nadzoru Finansowego ztozyt stanowisko w
sprawie uznajac, ze stanowisko, w Swietle ktérego cena w wezwaniu powinna by¢ okre$lana wedtug
wartoci godziwej, w sytuacji gdy mozliwe jest jej okreslenie zgodnie z kursem notowan jest
sprzeczne z przepisami ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. W dniu 22 marca
2022 roku petnomocnik Spotki ztozyt wniosek dowodowy. W dniu 11 kwietnia 2022 roku odbyta sig
rozprawa, na ktdrej m.in. Sad postanowit oddali¢ dowdd z opinii biegtego, zamknat rozprawe oraz
odroczyt ogtoszenie wyroku do 11 maja 2022 roku.

W dniu 11 maja 2022 roku Sad Okregowy w Gdansku wydat wyrok, w ktérym oddalit wniesione
powodztwo w catosci oraz zasadzit zwrot kosztéw procesu od Powodow na rzecz Spétki. W dniu 1
lipca 2022 roku sporzadzone zostato uzasadnienie tego wyroku.

W dniu 26 wrze$nia 2022 roku petnomocnikom Spotki doreczony zostat odpis apelacji Powodéw z
dnia 8 sierpnia 2022 roku. W dniu 10 pazdziernika 2022 roku w imieniu Spotki ztozona zostata
odpowiedz na apelacje. W dniu 27 marca 2023 r. do Kancelarii wptyneto pismo petnomocnika
Powoddw informujace Sad o wydaniu przez Sad Okregowy w Gdansku wyroku z dnia 30 listopada
2022 r. w sprawie o sygn. IX GC 1164/20.

W dniu 13 kwietnia 2023 r. w imieniu Spotki ztozony zostat wniosek o zobowigzanie do ztozenia
pisma przygotowawczego. W dniu 24 kwietnia 2023 r. petnomocnicy Spotki ztozyli pismo
przygotowawcze Pozwane;.

Zaskarzenie Uchwaly nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 29.10.2020
roku.

Sad Okregowy w Gdarnisku; sygnatura IX GC 1164/20, aktualnie Sad Apelacyjny w Gdansku,
sygnatura | AGa 52/23

Roszczenie ma charakter majatkowy niepienigzny.

16 grudnia 2020 roku Zarzad Energa SA powzia} informacje o wydaniu w dniu 10 grudnia 2020 roku
przez Sad Okregowy w Gdansku, IX Wydziat Gospodarczy postanowienia o udzieleniu
akcjonariuszom Spétki zabezpieczenia roszczenia o stwierdzenie niewaznosci lub uchylenie
uchwaly nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 29 pazdziernika 2020 roku. w
sprawie wycofania z obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gielde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. 269.139.114 akcji Spotki zwyklych na okaziciela serii AA i
oznaczonych w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych S.A. kodem ISIN PLENERG00022
("Uchwata"), poprzez wstrzymanie jej wykonania na czas trwania postepowania. Skutkiem wydania
postanowienia jest wstrzymanie wykonalno$ci Uchwaty. Wniosek o zabezpieczenie w ww. sprawie
zostat wniesiony razem z pozwem o stwierdzenie niewaznosci lub uchylenie Uchwaty. Energa SA
ztozyta zazalenie na postanowienie o zabezpieczeniu oraz odpowiedz na pozew w terminie i w
sposob przewidziany przez obowigzujace przepisy prawne (odpowiednio: w dniu 12 stycznia 2021
roku oraz 25 lutego 2021 roku). W dniu 8 czerwca 2021 roku do Sadu wptyneta replika Powoddw
na odpowiedz na pozew. Zarzadzeniem z dnia 16 listopada 2021 roku Sad zobowigzat spétke do
ustosunkowania si¢ do twierdzen zawartych w ww. replice oraz zobowigzat petnomocnikéw stron
do przedstawienia listy pytan do $wiadkéw wnioskowanych w pozwie. W dniu 13 grudnia 2021 roku
Spotka ztozyta replike na odpowiedz na pozew (duplika). W tym samym dniu w imieniu Spotki, w
odpowiedzi na zobowigzanie Sadu, ztozono liste pytan do wskazanych $wiadkow.
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akcjonariusze Spotki
(powodowie)

Energa SA (pozwana)

W dniu 14 kwietnia 2021 roku Energa SA powziefa informacje o rozstrzygnieciu ztozonego zazalenia
na postanowienie w przedmiocie zabezpieczenia roszczenia. Postanowieniem z dnia 12 kwietnia
2021 roku Sad zmienit postanowienie o udzieleniu zabezpieczenia z dnia 10 grudnia 2020 roku w
ten sposdb, ze uzaleznit jego wykonanie od ztozenia przez Powoddw kaucji w wysokosci
1.360.326,23 zt. Kaucja, w kwocie 1.360.326,23 zt, na zabezpieczenie roszczen Spotki powstatych
w wykonaniu postanowienia o zabezpieczeniu zostata wptacona przez jednego z Powodéw na
rachunek Sadu Okregowego w Gdansku. W dniu 29 grudnia 2021 roku na adres petnomocnikéw
Spotki, wptynat wniosek Powoddw z dnia 20 grudnia 2021 roku o obnizenie wysokosci kaugji.
Zarzadzeniem z 24 stycznia 2022 roku Sad wyznaczyt Spétce termin na ztoZzenie odpowiedzi na
ww. wniosek. W dniu 1 lutego 2022 roku w imieniu Spétki ztozono odpowiedz na wniosek Powodéw
o obnizenie wysokosci kaucji. Postanowieniem z dnia 24 stycznia 2022 roku Spétka zostata
zobowigzana do ztozenia dokumentéw w terminie 14 dni. W dniu 8 lutego 2022 roku w imieniu Spotki
ztozono odpowiedz na zobowigzanie Sadu. Postanowieniem z dnia 25 kwietnia 2022 r. Sad obnizyt
wysoko$¢ kaucji na zabezpieczenie roszczen Spétki z kwoty 1.360.326,23 zt do kwoty 500.000,00
zt. W dniu 13 maja 2022 roku odbyta sie rozprawa. Zgodnie z zarzadzeniem Sadu posiedzenie
odbyto sie przy drzwiach zamknigtych. Rozprawa zostata odroczona do dnia 1 lipca 2022 roku. W
dniu 1 lipca 2022 roku odbyta sie kolejna rozprawa, na ktorej Sad m.in. postanowit poming¢ wniosek
o dopuszczenie dowodu z opinii biegtego. Sad postanowit odroczy¢ rozpoznanie sprawy na termin
wyznaczony z urzedu. W dniu 6 lipca 2022 roku na adres petnomocnikow Spétki wplynat wniosek
dowodowy Powoddw.

W dniu 7 wrze$nia 2022 roku petnomocnicy Spotki odebrali postanowienie o zamknigciu rozprawy
oraz zobowigzanie do zajecia ostatecznego stanowiska w sprawie w terminie 21 dni. W dniu 28
wrzesnia 2022 roku w imieniu  Spotki wystano ostateczne stanowisko w sprawie. W dniu 4
pazdziernika 2022 roku na adres petnomocnikdw Spotki doreczone zostato ostateczne stanowisko
Powodéw w sprawie.

Wyrokiem z dnia 30 listopada 2022 roku Sad Okregowy w Gdansku oddalit powédztwo o
stwierdzenie niewazno$ci Uchwaly oraz uchylit Uchwate i zasadzit od pozwanej na rzecz Powodow
zwrot kosztow sadowych. W dniu 13 grudnia 2022 roku petnomocnicy Spotki wystapili z wnioskiem
0 sporzadzenie i doreczenie uzasadnienia catosci wyroku wydanego w dniu 30 listopada 2022 roku.
W dniu 31 stycznia 2023 roku sporzadzone zostato uzasadnienie wyroku. Sad zarzadzit rowniez
wydtuZzenie terminu na wniesienie apelacji w tej sprawie do trzech tygodni od dnia doreczenia
pozwanej odpisu wyroku wraz z uzasadnieniem. Dnia 9 marca 2023 r. petnomocnicy Spotki wystali
apelacje od wyroku Sadu z dnia 30 listopada 2022 r. Akta sprawy zostaly przekazane do Sadu
Apelacyjnego w Gdansku, sprawa toczy si¢ pod sygnaturg | AGa 52/23. Petnomocnicy Spotki
odebrali odpis odpowiedzi na apelacje w dniu 23.06.2023 r. Natomiast w dniu 28.06.2023 r. w
imieniu Spdtki do Sadu wystany zostat wniosek o wyrazenie zgody na zlozenie pisma
przygotowawczego (repliki na odpowiedz na apelacje).

Zaskarzenie Uchwaty nr 5 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 20.05.2022 roku
Sad Okregowy w Gdarisku; sygnatura IX GC 578/22

Roszczenie ma charakter majatkowy pieniezny, przy czym ewentualne negatywne rozstrzygniecie
sporu nie spowoduje konieczno$ci wyptaty przez Spotke zadnych Srodkéw pienieznych, poza
kosztami procesu.

W dniu 20 maja 2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Energa SA podjeto uchwate o podziale
zysku netto za rok obrotowy 2021 i przeznaczeniu catosci wypracowanego zysku netto za rok
obrotowy 2021 na kapitat rezerwowy (,Uchwata”). Akcjonariusze Spotki zaskarzyli Uchwate,
wnoszac pozew o uchylenie Uchwaly. Pozew z dnia 20 czerwca 2022 roku zostat doreczony
Enerdze w dniu 5 sierpnia 2022 roku. Odpowiedz na pozew w imieniu Spétki zostata ztozona w dniu
5 wrzesnia 2022 roku.

W odpowiedzi na zobowigzanie sadu, pismem z dnia 7 pazdziernika 2022 roku Powodowie wniesli
replike na odpowiedz na pozew. Zarzadzeniem z dnia 24 pazdziernika 2022 roku Sad zobowigzat
petnomocnika Spétki do ztozenia pisma procesowego, w ktdrym odniesie sie do wnioskéw i
twierdzen podniesionych w replice Powodéw. W dniu 6 grudnia 2022 roku w imieniu Spotki ztozone
zostato pismo procesowe (odpowiedz na replike na odpowiedz na pozew-duplika), w ktérym
odniesiono si¢ do wnioskdw i twierdzen podniesionych w replice Powodow. Zarzadzeniem z 11
stycznia 2023 roku Sad zawiadomit o wyznaczeniu terminu rozprawy na dzien 3 kwietnia 2023 roku.
Sad zobowigzat réwniez petnomocnika Powodéw do przedtozenia wyciagu z rachunku papieréw
warto$ciowych potwierdzajacych transakcje dokonywane przez nich na akcjach Spétki. Sad
zobowigzat takze petnomocnika Spotki do przedtozenia protokotu ZWZ Spétki z dnia 20 maja 2022
roku, razem z lista obecnosci oraz zapisem obrazu i dzwieku z obrad ZWZ. W dniu 7 lutego 2023
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roku w imieniu Spotki zostato wykonane zobowigzanie Sadu. W dniu 22 lutego 2023 roku na adres
petnomocnikdw Spotki doreczone zostato pismo Powoddw — wykonanie zobowigzania Sadu. W dniu
3 kwietnia 2023 r. odbyta sie pierwsza rozprawa w sprawie, na ktorej przestuchani zostali dwaj
Swiadkowie. Na rozprawie wydane rowniez zostato postanowienie o0 rozpoznaniu sprawy przy
drzwiach zamknietych. Rozprawa zostata odroczona do dnia 27 lipca 2023 r. Na termin zostat
wezwany jeden $wiadek. Kolejna rozprawa zostata wyznaczona na dzien 16 listopada 2023 r.
Na tym etapie trudno jest oszacowac jaki bedzie dalszy rozwdj sprawy. Powodowie okreslili w
pozwie wartos¢ przedmiotu sporu (,WPS”) w wysokosci 210 min zt (zysk netto Spotki osiagniety w
2021 roku). WPS nie jest uwzgledniana, z uwagi na to, ze pomimo tego, ze roszczenie ma charakter
majatkowy i pienigzny w rozumieniu przepisow Kodeksu postepowania cywilnego, to ewentualne
negatywne rozstrzygniecie sporu nie spowoduje koniecznosci wyplaty przez Spotke zadnych
srodkéw pienieznych, poza kosztami procesu (kosztami sadowymi i kosztami zastepstwa
procesowego). Ewentualne negatywne skutki dla Spétki mogtyby mie¢ dopiero dalsze dziatania
(procesowe i korporacyjne) akcjonariuszy, niepowigzane bezposrednio z przedmiotem
postepowania, ktorych ryzyko podijecia (i skutki finansowe) trudno bytoby w tej chwili przewidzie¢.

Komisja Nadzoru Finansowego

W dniu 30 pazdziernika 2020 roku Spotka ztozyta do Komisji Nadzoru Finansowego wniosek o
wycofanie akcji Spotki z obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gielde Papierdw
WartoSciowych w Warszawie S.A.

W dniu 19 stycznia 2021 roku Spétka powzieta informacje o wydaniu w dniu 15 stycznia 2021 roku
przez Komisje Nadzoru Finansowego postanowienia o zawieszeniu ww. postgpowania. Przyczyng
zawieszenia postepowania przed KNF sg prowadzone postepowania przed Sagdem Okregowym w
Gdansku dot. zaskarzenia uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 29
pazdziernika 2020 roku, o sygnaturach: IX GC 1158/20 (obecnie postepowanie toczy sie przed
Sadem Apelacyjnym w Gdansku, V Wydziat Cywilny, sygn.: V AGa 136/22) i IX GC 1164/20. W
uzasadnieniu postanowienia z dnia 19 stycznia 2021 roku KNF podata art. 97 § 1 pkt 4 k.p.a. jako
podstawe prawng zawieszenia postepowania oraz wskazata, ze rozpatrzenie sprawy i wydanie
decyzji zalezy od wczesniejszego rozstrzygnigcia zagadnienia wstepnego przez sad.

Powodztwo o zaptate wynagrodzenia w zwiazku z zawarta Umowa Agencyjna nr 1/2012
dotyczaca sprzedazy produktow energetycznych i gazowych na rzecz Energa Obrot SA.

Sad Okregowy w Gdarisku IX Wydziat Gospodarczy; sygnatura akt IX GC 319/21
Warto$c¢ przedmiotu sporu: ok. 5,4 min zt

W dniu 30 czerwca 2021 roku spotce Energa Obrot SA doreczono pozew o zaptate kwoty ok. 5,4
min zt wraz z odsetkami tytutem wynagrodzenia w zwigzku z zawartg Umowa Agencyjng nr 1/2012
dotyczaca sprzedazy produktéw energetycznych i gazowych na rzecz Energa Obrét SA. Energa
Obrot SA w wymaganym terminie sporzadzita odpowiedzi na pozew. Nastepnie miata miejsce
wymiana pism procesowych. W sierpniu 2021 roku wptynefo pismo powédki z wnioskiem o
zawieszenie postepowania. Sprawa zostata zawieszona do czasu rozpoznania sprawy z powodztwa
Energa Obrot SA przeciwko Eco dla Firm (sygnatura akt IX GC 10/21).

Roszczenia odszkodowawcze zwigzane z wypowiedzeniem bez zachowania okresu
wypowiedzenia Umowy Agencyjnej nr 1/2012

Sad Okregowy w Gdarisku IX Wydziat Gospodarczy; sygnatura akt IX GC 1066/21

Wartos¢ przedmiotu sporu: ok. 117,3 min zt

W pozwie z dnia 4 grudnia 2022 roku Eco dla Firm sp. z 0.0. domaga sie zasgadzenia od Energa
Obrét SA kwoty ok 117,3 min zt wraz z odsetkami ustawowymi za opdznienie tytutem
odszkodowania za poszczegolne uszczerbki, ktére miaty powsta¢ wskutek wypowiedzenia przez
Energa Obrot SA Umowy Agencyjnej bez zachowanie okresu wypowiedzenia.

W dniu 14 czerwca 2023 roku Energa Obrot SA ztozyta odpowiedz na pozew.

Powddztwo o zaptate z tytutu umowy posredniczenia w sprzedazy energii elektrycznej
Sad Okregowy w Gdarnisku IX Wydziat Gospodarczy; sygnatura akt IX GC 10/21

Warto$¢ przedmiotu sporu: ok. 17,4 min zt

Ztozono pozew o zaptate z tytutu korekty wynagrodzenia prowizyjnego zawartej umowy
po$rednictwa w sprzedazy energii elektrycznej. Eco dla firm ztozyto odpowiedz na pozew, w ktérym
wniosta o oddalenie powodztwa i zasadzenie kosztow postepowania. Podniosta zarzut
przedawnienia cze$ci roszczen (2015, 2016, 2017 rok), a takze zarzut potracenia, ponadto wskazata
na nieudowodnienie roszczenia co do zasady jak i wysokosci. W dniach 19 i 23 maja 2022 roku
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odbyty sie rozprawy. Na rozprawach przestuchano wszystkich $wiadkow zgtoszonych do sprawy.
Sprawa zostata odroczona na termin z urzedu. Sad na posiedzeniu niejawnym ma rozwazy¢
dopuszczenie dowodu z opinii biegtego. Na obecng chwile Sad nie podjat zadnej nowej decyzji w
sporze, w tym nie podjat decyzji co do dopuszczenia dowodu z opinii biegtego. Nastapita wymiana
pism procesowych stron co do wskazania OSD do listy klientow.

Powodztwa o zaptate odszkodowan z tytulu niewykonywania przez Energa Obrét SA uméw
sprzedazy praw majatkowych wynikajacych ze $wiadectw pochodzenia (CPA)

Sad Okregowy w Gdansku IX Wydziat Gospodarczy; sygnatura IX GC 1263/20

Warto$¢ przedmiotu sporu: facznie ok. 56,6 min zt

Pozew zostat ztozony w dniu 30 grudnia 2020 roku.

Odpowiedz na pozew zostata udzielona w wymaganym terminie, {j. dnia 13 kwietnia 2021 roku.

W dniu 16 czerwca 2021 roku Powodowie ztozyli replike na odpowiedz na pozew. W dniu 31 maja
2021 roku oraz ponownie w dniu 25 czerwca 2021 roku Energa Obrét SA ztozyta wniosek o
zobowigzanie do ztozenia pisma przygotowawczego. W dniu 6 sierpnia 2021 roku odebrano
postanowienie o skierowaniu sprawy do mediacji oraz pismo sadowe informujace, iz decyzja w
przedmiocie wniosku Energa Obrot o wyrazenie zgody na zlozenie pisma przygotowawczego
zostanie podjeta po zakoriczeniu postepowania mediacyjnego. W dniu 12 sierpnia 2021 roku
otrzymano pismo powodoéw informujace o braku zgody na mediacje. W dniu 30 listopada 2021 roku
odebrano za po$rednictwem portalu informacyjnego postanowienie zezwalajace Energa Obrét (po
uprzednim ztozeniu wniosku w ww. sprawie) na ztozenie pisma przygotowawczego, w ktorym
Energa Obrot ustosunkuje sie do repliki na odpowiedz na pozew. W dniu 1 grudnia 2021 roku
doreczono pismo Powodéw wyrazajace sprzeciw wobec wniosku Energa Obrét o zezwolenie na
ztozenie pisma przygotowawczego.

W dniu 30 grudnia 2021 roku Energa Obrét ztozyta pismo przygotowawcze stanowigce duplike na
replike na odpowiedz na pozew. W dniu 7 lutego 2022 i 6 czerwca 2022 roku w niniejszej sprawie
odbyly sie rozprawy. Przeprowadzony zostat dowdd z zeznan $wiadka. Wyrok zostanie wydany na
posiedzeniu niejawnym. W dniu 27 czerwca 2022 roku Energa Obrét ztozyta pismo przedstawiajace
koricowe stanowisko, a w dniu 30 czerwca 2022 roku dorgczono pismo przedstawiajace koncowe
stanowisko Powoddw. W dniu 28 wrze$nia 2022 roku doreczono wydany na posiedzeniu niejawnym
wyrok sadu | instancji z dnia 21 wrze$nia 2022 roku zasadzajacy od Energa Obrot SA tacznie 56 619
947,09 zt wraz z odsetkami ustawowymi za opdznienie od poszczegdlnych kwot czastkowych, jak
réwniez facznie 1.175.051 zt tytutem zwrotu kosztow.

W dniu 29 wrze$nia 2022 roku Energa Obrét SA ztozyta wniosek o sporzadzenie pisemnego
uzasadnienia wyroku z dnia 21 wrze$nia 2022 roku i doreczenie odpisu wyroku z uzasadnieniem.
W dniu 12 stycznia 2023 roku Kancelarii doreczono odpis wyroku z dnia 21 wrze$nia 2022 r. wraz
z uzasadnieniem. W dniu 1 lutego 2023 roku Energa Obrét SA zlozyta apelacje. W dniu 3 kwietnia
2023 roku doreczono odpowiedz na apelacie.

Powddztwo o zaptate odszkodowania z tytutu niewykonywania przez Energa Obrét SA
umowy sprzedazy praw majatkowych wynikajacych ze $wiadectw pochodzenia (CPA)

Sad Okregowy w Gdansku IX Wydziat Gospodarczy
Sygnatura akt IX GC 1057/21.
Warto$¢ przedmiotu sporu: ok. 1,5 min zt

Sprawa jest na etapie | instancji. W dniu 17 grudnia 2021 roku Zonda ztozyta pozew, ktory zostat
doreczony Energa Obrot SA w dniu 26 stycznia 2022 roku. W dniu 25 lutego 2022 roku Energa
Obrot ztozyta odpowiedz na pozew. W dniu 15 marca 2022 roku, Zonda ztozyta pismo zawierajace
whniosek o0 zobowigzanie do ztozenia pisma procesowego oraz wnioski dowodowe. W kwietniu 2022
roku strony zostaty skierowane do mediacji. W dniu 13 kwietnia 2022 roku Energa Obrot ztozyta
pismo zawierajace o$wiadczenie o braku zgody na mediacje, natomiast w dniu 14 kwietnia 2022
roku petnomocnik Zonda drogg mailowg poinformowat mediatora o wyrazeniu zgody na mediacje.
W dniu 10 maja 2022 roku Zonda ztozyta replike na odpowiedz na pozew. W dniu 30 maja 2022
roku Energa Obrét ztozyta pismo przygotowawcze. W dniu 20 czerwca 2022 roku sad wyznaczyt
termin rozprawy na dzien 23 listopada 2022 roku. Tego samego dnia, dorgczono (i) zobowigzanie
do ztozenia pisma przygotowawczego zawierajacego ustosunkowanie si¢ do repliki na odpowiedz
na pozew oraz informacje 0 uznaniu pisma Energa Obrét z dnia 30 maja 2022 roku za ztozone, (ii)
postanowienie o oddaleniu wniosku Energa Obrét o zwrdcenie si¢ do Energi o nadestanie
dokumentu — wydane w wyniku cofnigcia wniosku przez Energa Obrét. W dniu 23 listopada 2022
roku odbyta sie rozprawa, podczas ktorej przeprowadzony zostat dowod z zeznan $wiadkow. Termin
kolejnej rozprawy zostat wyznaczony na dzien 13 stycznia 2023 roku, na ktérej Sad przeprowadzit
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kolejny dowdd z zeznan $wiadka, oraz wydat postanowienia w kwestiach formalnych. Po
przedstawieniu przez strony koricowych stanowisk i ztozeniu zatgcznikéw do protokotu, sad zamknat
rozprawe i odroczyt ogtoszenie wyroku do dnia 23 stycznia 2023 roku.

W dniu 23 stycznia 2023 roku Sad wydat wyrok uwzgledniajacy powodztwo, zasadzajac od Energa
Obrot:

1) tacznie 1.468.944,58 zt wraz z odsetkami ustawowymi za op6znienie od poszczegoinych kwot
czastkowych; 2) 2. 84.265 zt tytutem zwrotu kosztéw procesu.

W dniu 27 stycznia 2023 roku Energa Obrét ziozyta wniosek o sporzadzenie pisemnego
uzasadnienia wyroku i doreczenie wyroku z uzasadnieniem.

W dniu 2 czerwca 2023 roku Energa Obrot ztozyta apelacje od ww. wyroku.

Powddztwo o zaptate z tytutu utraconych korzysci w wyniku zakonczenia (wypowiedzenia)
umow franczyzy przez Energa Obroét SA

Sad Okregowy w Gdansku IX Wydziat Gospodarczy
Sygnatura akt IX GNc 747/21

Warto$¢ przedmiotu sporu: ok. 8,5 min zt

Sprawa jest na etapie | instancji.

W dniu 30 listopada 2021 roku zostata ztozona odpowiedz na pozew w imieniu Energa Obrét SA i
pozostatych pozwanych. W dniu 16 grudnia 2021 roku powddka zostata zobowigzana do ztozenia
repliki na odpowiedz na pozew. W dniu 24 stycznia 2022 roku otrzymano replike Powddki na
odpowiedz na pozew. W dniu 21 lutego 2022 roku (w odpowiedzi na zobowigzanie Sadu z dnia 1
lutego 2022 roku) w imieniu spotki Energa Obrét oraz Cztonkéw Zarzadu zostato ztozono pismo
procesowe z ustosunkowaniem sie do repliki Powddki na odpowiedz na pozew.

W sprawie odbyly sig rozprawy, nastapita rowniez wymiana pism procesowych. Kolejny termin
rozprawy wyznaczono na 6 grudnia 2022 roku, na ktérej petnomocnik Pozwanych ztozyt pismo
procesowe zawierajace ustosunkowanie sie do pism procesowych Powddki z dnia 18 sierpnia 2022
roku oraz z dnia 23 listopada 2022 roku. Na ww. rozprawie oraz na rozprawach w dniach: 28 lutego
2023 roku, 22 czerwca 2023 roku zostali przestuchani $wiadkowie. Kolejny termin rozprawy
wyznaczono na 9 listopada 2023 roku.

Powodztwa o zaptate odszkodowan z tytulu szkody, ktora spotki poniosty na skutek
niezawarcia przez Energa Obrot SA umowy sprzedazy energii elektrycznej wytworzonej przez
powodowe spotki i w konsekwencji sprzedazy energii na rzecz innych podmiotéw po cenach
nizszych nize te, ktére Energa Obroét SA byta zobowigzana zapfacic.

Sad Okregowy w Gdarisku IX Wydziat Cywilny
Sygnatura akt IX GC 1/21
Warto$c¢ przedmiotu sporu tacznie: ok. 6,9 min zt

Dnia 13 kwietnia 2021 roku zostata udzielona odpowiedz na pozew z dnia 30 grudnia 2020 roku
(doreczony spofce 11 lutego 2021 roku) wraz z wnioskiem o zawieszenie postepowania. W dniu 24
maja 2021 roku powodowie ztozyli pismo przygotowawcze, w ktérym podtrzymali dotychczasowe
stanowisko. W dniu 11 marca 2022 roku odbyta sie rozprawa. Strony zajety stanowisko — powaod
podtrzymuje roszczenie. Spétka podtrzymata wniosek o zawieszenie, w szczegolnosci wskazujac
na przyjecie do rozpoznania skargi kasacyjnej (strona powodowa wniosta o oddalenie tego
whniosku). Strony zajety tez stanowisko co do biegtego, ktéry ma wyliczy¢ szkode. W dniu 11 marca
2022 roku odbyta sie rozprawa, kolejno w dniu 6 kwietnia 2022 roku petnomocnicy strony powodowe;j
ztozyli pismo procesowe — wniosek o przeprowadzenie dowodu z dokumentu.

Postanowieniem z dnia 1 sierpnia 2022 roku Sad Okregowy dopuscit dowod z opinii Instytutu Analiz
i Ekspertyz Gospodarczych. Ztozono ustosunkowanie do opinii biegtego. W dniu 21 marca 2023
roku wptyneto ustosunkowanie sie do opinii strony powodowe;.

Powddztwo o zaptate odszkodowania z tytutu niewykonywania przez Energa Obrét SA
umowy sprzedazy praw majatkowych wynikajacych ze $wiadectw pochodzenia (CPA)

Sad Okregowy w Gdarisku; sygnatura IX GC 735/19
Sygnatura w Il instancji: | AGa 202/20
Warto$¢ przedmiotu sporu: ok. 2,1 min zt

W dniu 19 sierpnia 2019 roku Elektrownia Wiatrowa Zonda Sp. z 0.0. ztozyta pozew. W dniu Energa
Obrot SA zlozyta odpowiedz na pozew. W dniu 17 sierpnia 2020 roku sad wydat wyrok
uwzgledniajacy powddztwo Elektrowni Wiatrowej Zonda Sp. z 0.0. Energa Obrét zlozyta apelacje
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od wyroku. W dniu 17 maja 2021 roku sad Il instancji wydat wyrok oddalajacy apelacje Energa
Obrot. W dniu 30 sierpnia 2021 roku Energa Obrét SA ztozyta skarge kasacyjng. W dniu 11
pazdziernika 2021 roku Elektrownia Wiatrowa Zonda Sp. z 0.0. ztozyta odpowiedZz na skarge
kasacyjna. W dniu 12 lipca 2022 roku otrzymano postanowienie o przyjeciu do rozpoznania skargi
kasacyjnej Energa Obrét.

Powédztwo o zaplate kar umownych z tytutu niewykonywania przez Energa Obrét SA
ramowej umowy sprzedazy praw majatkowych wynikajacych ze swiadectw pochodzenia
(CPA)

Sad Okregowy w Gdarisku; sygnatura IX GC 740/19

Warto$¢ przedmiotu sporu: ok. 14 min zt

W dniu 20 sierpnia 2019 roku Elektrownia Wiatrowa EOL wniosta pozew o zaptate przez Energe

Obrét SA kar umownych z tytutu niewykonywania przez Energe Obrét SA umowy sprzedazy praw

majatkowych wynikajacych ze $wiadectw pochodzenia (CPA). Sprawa jest na etapie | instanciji.

Energa Obrot ztozyta odpowiedz na pozew. Postepowanie byto zawieszone. Nastepnie, w dniu 20

wrzesnia 2021 roku odebrano za posrednictwem portalu informacyjnego postanowienie sadu

dotyczace:

1) podjecia zawieszonego postepowania,

) udzielenia zgody na ztozenie przez EW EOL pisma przygotowawczego

) zobowigzania Energa Obrét SA do ztozenia pisma przygotowawczego,

) zobowigzania EW EOL i Energa Obrét SA do zlozenia pism przygotowawczych
przedstawiajacych stanowisko w przedmiocie celowosci skierowania stron do mediacji oraz
wskazujgcych osobe mediatora

B W N

W dniu 27 wrzesnia 2021 roku Energa Obrét zozyta pismo wskazujace na brak celowosci
skierowania stron do mediacji. Termin rozprawy zostat wyznaczony na 27 stycznia 2022 roku. W
dniu 15 grudnia 2021 roku EW EOL rozszerzyta powddztwo o zadanie zapfaty kolejnych kar
umownych w kwocie ok. 7,2 min zt wraz z odsetkami ustawowymi za opdznienie liczonymi od dnia
15 grudnia 2021 roku do dnia zaptaty z tytutu niezakupienia przez Energa Obrot praw majatkowych
w pozniejszych okresach. W dniu 12 stycznia 2022 roku Energa Obrot ztozyta odpowiedz na pismo
w przedmiocie rozszerzenia powddztwa. W dniu 17 marca 2022 rok odbyla si¢ rozprawa, podczas
ktorej strony ztozyty szereg wnioskéw formalnych, a takze przeprowadzony zostat dowdd z zeznan
Swiadkéw. Rozprawa wyznaczona na dzien 29 czerwca 2022 roku zostata odwotana. Kolejna
rozprawa odbyta sie 30 marca 2023 roku. Sad przeprowadzit dowod z przestuchania EW. Strony
przedstawity koricowe stanowiska oraz ztozyly zataczniki do protokotu rozprawy. Sad zamknat
rozprawe oraz wyznaczyt ogtoszenie wyroku na dzien 24 kwietnia 2023 roku. W dniu 24 kwietnia
2023 roku odbyto sie ogtoszenie wyroku, w ktorym sad:
1) zasadzit od Energa Obrot 6.798.863,69 zt wraz z odsetkami ustawowymi za opdznienie od kwot:
— 4126 785,44 zt od dnia 14 wrze$nia 2019 roku do dnia zapfaty,
—2672 078,25 zt od dnia 6 stycznia 2022 roku do dnia zaptaty;
2) oddalit powddztwo w pozostatym zakresie;
3) zasadzit od Energa Obrét 108.045 zt tytutem zwrotu kosztéw procesu.

W dniu 25 kwietnia 2023 roku Energa Obrot ztozyta wniosek o doreczenie wyroku z uzasadnieniem.
W dniu 28 kwietnia 2023 r. Kancelarii doreczono wniosek EW EOL o doreczenie wyroku z
uzasadnieniem. W dniu 21 czerwca 2023 roku Energa Obrot ztozyta apelacje od wyroku.

Powddztwa o ustalenie nieistnienia stosunku prawnego, ktéry miat powsta¢ wskutek zawarcia przez Energa Obrét
SA umowy sprzedazy praw majatkowych wynikajacych ze Swiadectw pochodzenia (CPA)

Energa Obrét SA (powdd)
WIND INVEST sp. z 0.0.,
(pozwany 1),

mBank SA (pozwany 2)

Sad Okregowy w Warszawie; sygnatura XVI GC 798/17
Sygnatura w Il instancji: VIl AGa 1004/19
Warto$¢ przedmiotu sporu: ok. 15,2 min zt

W dniu 11 wrze$nia 2017 roku Energa Obrét SA wniosta pozew. W dniu 19 wrzesnia 2019 roku.
Sad oddalit powddztwo Energa Obrot SA. W dniu 27 listopada 2019 roku Energa Obrét ztozyta
apelacje ktora nastepnie, wyrokiem sadu Il instancji zostata oddalona. W dniu 22 marca 2021 roku
Energa Obrot wniosta skarge kasacyjna. Pozwani ztozyli odpowiedzi na skarge kasacyjna. W dniu
25 sierpnia 2021 roku skarga kasacyjna Energa Obrot zostata przyjeta do rozpoznania. W dniu 27
grudnia 2021 roku dorgczono odpis pisma Wind Invest zawierajacego informacje na temat
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Energa Obrét SA (powdd)
STARY JAROSLAW WIND
INVEST sp. z 0.0. (pozwany 1),
mBank SA (pozwany 2)

Energa Obrot SA (powdd)
KRUPY WIND INVEST sp.

z 0.0. (pozwany 1), mBank SA
(pozwany 2)

postanowienia Sadu Najwyzszego z dnia 17 listopada 2021 roku w przedmiocie odmowy przyjecia
do rozpoznania skargi kasacyjnej Energa Obrét w sprawie przeciwko Jezyczki Wind Invest i mBank.

W dniu 22 marca 2022 roku Energa Obrét ztozyta pismo procesowe zawierajace stanowisko wobec
pisma Wind Invest. Sad wydat postanowienie na zezwalajace na ztozenie pism procesowych przez
obie Strony. W dniu 22 sierpnia 2022 roku doreczono wniosek Wind Invest i mBank z dnia 16
sierpnia 2022 roku o wyznaczenie rozprawy. W dniu 9 czerwca 2023 roku Energa Obrét ztozyta
pismo dotyczace zwrocenia sig¢ do TSUE z pytaniem prejudycjalnym. W dniu 12 czerwca 2023 roku
Kancelarii doreczono pismo Wind Invest i mBank dotyczace pytan prejudycjalnych.

Wedtug informaciji telefonicznej uzyskanej z Sadu Najwyzszego, w dniu 28 czerwca 2023 roku
postepowanie zostato zawieszone do czasu rozstrzygniecia przez TSUE pytan prejudycjalnych
dotyczacych spraw Il CSKP 496/22 oraz Il CSKP 501/22.

Sad Okregowy w Warszawie; sygnatura XVI GC 802/17
Sygnatura w Il instancji: VIl AGa 61/20
Wartos$¢ przedmiotu sporu: ok. 13,8 min zt

W dniu 11 wrze$nia 2017 roku Energa Obrot SA wniosta pozew. W dniu 17 listopada 2017 roku
Pozwani ztozyli odpowiedzi na pozew. Wyrokiem z dnia 24 wrze$nia 2019 roku sad oddalit
powddztwo o ustalenie. W dniu 17 grudnia 2019 roku Energa Obrét ztozyta apelacje od wyroku. W
dniu 15 kwietnia 2021 roku Sad Il instancji wydat wyrok oddalajacy apelacje Energi Obrét SA.
Energa Obrét ztozyta wniosek o doreczenie wyroku z uzasadnieniem. Wyrok wraz z uzasadnieniem
zostat doreczony w dniu 12 pazdziernika 2021 roku. W dniu 13 grudnia 2021 roku Energa Obrot
ztozyta skarge kasacyjng. W dniu 8 lutego 2022 roku odpowiedz na skarge kasacyjng zlozyta
mBank, a w dniu 22 lutego 2022 roku - Stary Jarostaw Wind Invest.

W dniu 26 maja 2022 roku spétka Energa Obrot pozyskata informacje o przyjeciu do rozpoznania
skargi kasacyjnej Energa Obrét. W dniu 5 lipca 2022 roku doreczono postanowienie o przyjeciu do
rozpoznania skargi kasacyjnej Energa Obrét. W dniu 22 sierpnia 2022 roku doreczono wniosek
Stary Jarostaw Wind Invest i mBank z dnia 16 sierpnia 2022 roku o wyznaczenie rozprawy.

Sad Okregowy w Warszawie; sygnatura XVI GC 803/17
Sygnatura w Il instancji: VIl AGa 572/19
Wartos¢ przedmiotu sporu: ok. 5,6 min zt

W dniu 11 wrze$nia 2017 roku Energa Obrét SA wniosta pozew. Sprawa zostata zakonczona przed
sadem | instancji wyrokiem oddalajacym powddztwo spotki. W dniu 2 lipca 2019 roku Energa Obrét
ztozyta apelacje. W dniu 15 wrzesnia 2020 roku sad wydat wyrok oddalajacy apelacje Energa Obrot.
W dniu 30 grudnia 2020 roku Energa Obrot ztozyta skarge kasacyjna. Pozwani ztozyli odpowiedz
na skarge kasacyjng. W dniu 27 grudnia 2021 roku Energa Obrét doreczono odpis pisma Krupy
Wind Invest zawierajacego informacje na temat postanowienia Sadu Najwyzszego z dnia 17
listopada 2021 roku w przedmiocie odmowy przyjecia do rozpoznania skargi kasacyjnej Energa
Obrét w sprawie przeciwko Jezyczki Wind Invest i mBank. Wraz z pismem Krupy Wind Invest
przedtozyta przedmiotowe postanowienie.

W dniu 14 stycznia 2022 roku Energa Obrét ztozyta pismo procesowe stanowigce odpowiedz na
pismo Krupy Wind Invest zawierajace informacje na temat postanowienia Sadu Najwyzszego z dnia
17 listopada 2021 roku w przedmiocie odmowy przyjecia do rozpoznania skargi kasacyjnej Energa
Obrot w sprawie przeciwko Jezyczki Wind Invest i mBank. W dniu 28 lutego 2022 roku zostato
doreczone zarzadzenie Sadu Najwyzszego z dnia 28 stycznia 2022 roku w przedmiocie wyrazenia
zgody na ztozenie przez Krupy Wind Invest i Energa Obrét ww. pism procesowych.

W dniu 16 maja 2022 roku doreczono postanowienie Sadu Najwyzszego o przyjeciu do rozpoznania
skargi kasacyjnej Energa Obrét. W dniu 9 czerwca 2023 r. Kancelarii doreczono pismo informujace
0 wyrazeniu zgody na ztozenie przez Energa Obrét pisma z dnia 23 maja 2023 r. dotyczacego
zwrdcenia sie do TSUE z pytaniem prejudycjalnym.

W dniu 19 czerwca 2023 r. Kancelarii doreczono pismo informujace o zezwoleniu Krupy Wind Invest
i mBank na ztozenie pisma z dnia 5 czerwca 2023 r dotyczace pytan prejudycjalnych.

W dniu 20 czerwca 2023 r. pomimo wyznaczenia na ten dzien posiedzenia, nie doszto do wydania
orzeczenia. Kolejny termin posiedzenia nie zostat jeszcze wyznaczony.
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Energa Obrot SA
(powdd/pozwany wzajemny)
"EW CZYZEWO" sp. z 0.0.
(pozwany 1/powoéd wzajemny),
BANK BGZ BNP PARIBAS SA
(pozwany 2)

Energa Obrét SA (powdd)
ELEKTROWNIA WIATROWA
EOL sp. z 0.0. (pozwany 1),
BANK ZACHODNI WBK SA
(pozwany 2)

Energa Obrot SA (powdd)
WIELKOPOLSKIE
ELEKTROWNIE WIATROWE
sp. z 0.0. (pozwany 1),

BANK BGZ BNP PARIBAS SA
(pozwany 2)

Sad Okregowy w Gdarisku; sygnatura IX GC 736/17
Sygnatura w Il instancji: | AGa 56/19
Wartos¢ przedmiotu sporu: ok. 3,9 min zt

W dniu 11 wrze$nia 2017 roku Energa Obrot SA wniosta pozew. W dniu 22 grudnia 2018 roku
zZlozone zostaty odpowiedzi na pozew, przy czym ,EW CZYZEWO” sp. z 0.0. Ztozyta réwniez pozew
wzajemny o zaptate kar umownych. Sad wydat wyrok oddalajacy powddztwo o ustalenie i
zasadzajacy kary umowne. Energa Obrot wniosta apelacje od wyroku. Sad Il instancji oddalit
apelacie w zakresie zadania ustalenia niewaznosci CPA oraz uwzglednit apelacie w zakresie
zadania miarkowania kar umownych. Energa Obrét wniosta skarge kasacyjna. W dniu 16 wrzesnia
2021 roku uzyskano informacje z biura obstugi interesantéw Sadu Najwyzszego, ze skarga
kasacyjna Energa Obro6t zostata przyjeta do rozpoznania. W dniu 8 listopada 2021 roku doreczono
postanowienie Sadu Najwyzszego o przyjeciu do rozpoznania skargi kasacyjnej Energa Obrot.

W dniu 21 kwietnia 2023 roku odbyto sie posiedzenie niejawne Sadu Najwyzszego. Sad Najwyzszy
wydat postanowienie w przedmiocie zawieszenia postepowania do czasu rozstrzygniecia przez
Trybunat Sprawiedliwosci Unii Europejskiej pytan prejudycjalnych przedstawionych m.in. w sprawie
przeciwko Wielkopolskim Elektrowniom Wiatrowym i BNP Paribas Bank Polska.

Sad Okregowy w Warszawie; sygnatura XXVI GC 712/17
Sygnatura w Il instancji: VIl AGa 704/20
Wartos¢ przedmiotu sporu: ok. 3 min zt.

W dniu 11 wrze$nia 2017 roku Energa Obrot SA wniosta pozew. Sprawa zakonczyta sie w | instancji
oddaleniem powddztwa. W dniu 7 lipca 2020 roku Energa Obroét ztozyta apelacje, ktora nastepnie,
25 czerwca 2021 roku, wyrokiem Sadu Apelacyjnego Il instanciji zostata oddalona. W dniu 6 lipca
2021 roku Energa Obroét zlozyta pismo stanowigce odpowiedz na otrzymany 1 lipca 2021 roku
wniosek pozwanych o wydanie przez referendarza sadowego postanowienia z wyliczeniem kosztow
postepowania zgodnie z wyrokiem Sadu | instancji oraz zasadzenie trzykrotnosci minimalnej stawki
kosztow zastepstwa procesowego. W dniu 30 wrzesnia 2021 roku Energa Obrot odebrata wyrok
wraz z uzasadnieniem. W dniu 30 listopada 2021 roku Energa Obrét ztozyta skarge kasacyjng. W
dniu 9 lutego 2022 roku Elektrownia Wiatrowa EOL i Santander Bank Polska ztozyty odpowiedz na
skarge kasacyjnga. W dniu 29 wrze$nia 2022 roku na stronie internetowej Sadu Najwyzszego
pojawita sie informacja o przyjeciu do rozpoznania skargi kasacyjnej Energa Obrét (oczekuije sie na
dorgczenie postanowienia w tym zakresie).

Sad Okregowy w Gdarisku; sygnatura IX GC 735/17
Sygnatura w Il instancji: | AGa 74/19
Wartos$¢ przedmiotu sporu: ok. 3 min zt

W dniu 11 wrze$nia 2017 roku Energa Obrot SA wniosta pozew. W dniu 15i 19 grudnia 2017 roku
ztozone zostaty odpowiedzi na pozew. W dniu 6 grudnia 2018 roku wydany zostat wyrok oddalajacy
powddztwo. W dniu 12 lutego 2019 roku Energa Obrét ztozyta apelacje. W dniu 13 sierpnia 2019
roku wydany zostat wyrok oddalajacy apelacje. W dniu 5 sierpnia 2020 roku Energa Obrét ztozyta
skarge kasacyjna. We wrze$niu 2020 roku Wielkopolskie Elektrownie Wiatrowe oraz BNP Paribas
ztozyly odpowiedzi na skarge kasacyjna. Zgodnie z informacjg pozyskang przez spétke Energa
Obroét, w dniu 27 maja 2022 roku Sad Najwyzszy przyjat do rozpoznania skarge kasacyjna. Oczekuje
sig na doreczenie postanowienia w tym zakresie. W dniu 5 lipca 2022 roku doreczono postanowienie
o przyjeciu do rozpoznania skargi kasacyjnej Energa Obrét. W dniu 13 marca 2023 roku doreczono
zawiadomienie o sktadzie Sadu Najwyzszego rozpoznajacym sprawe.

Na stronie internetowej Sadu Najwyzszego pojawita sie informacja o wyznaczeniu posiedzenia
niejawnego na dzien 21 kwietnia 2023 r. W dniu 21 kwietnia 2023 r. odbyto sie posiedzenie niejawne
Sadu Najwyzszego. Sad Najwyzszy wydat postanowienie w przedmiocie zwrécenia sie do
Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej z pytaniami prejudycjalnymi oraz postanowienie w
przedmiocie zawieszenia postepowania do czasu zakonczenia postepowania przed TSUE.

W dniu 10 maja 2023 roku, Energa Obrot ztozyta pismo zawierajace wniosek o sprostowanie
postanowienia, o ktérym mowa powyzej oraz opisujace mozliwy sposob szerszej korekty pytan
prejudycjalnych. W dniu 6 czerwca 2023 roku doreczono (i) postanowienie z dnia 26 maja 2023 roku
w przedmiocie sprostowania omytek pisarskich w postanowieniu z dnia 21 kwietnia 2023 roku
dotyczacym zwrécenia sie do TSUE z pytaniami prejudycjalnymi; (ii) postanowienie z dnia 21
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kwietnia 2023 roku dotyczace zwrdcenia sie do TSUE z pytaniami prejudycjalnymi wraz z

uzasadnieniem.
Energa Obrét SA (powéd) Sad Okregowy w Gdarisku; sygnatura IX GC 738/17
"EW KOZMIN" sp. z 0.0.
(pozwany 1), Sygnatura w Il instancji: | AGa 21/19
BANK BGZ BNP PARIBAS SA Warto$c¢ przedmiotu sporu: ok. 2,8 min zt
(pozwany 2)

W dniu 11 wrze$nia 2017 roku Energa Obrét SA wniosta pozew. W dniu 22 grudnia 2018 roku
Zlozone zostaly odpowiedzi na pozew, przy czym ,EW KOZMIN” sp. z 0.0. Zozyta réwniez pozew
wzajemny o zaptate kar umownych. W dniu 30 sierpnia 2018 roku sad wydat wyrok oddalajacy
powodztwo o ustalenie i zasgdzajacy kary umowne. Energa Obrét ztozyta apelacje. W dniu 24
czerwca 2020 roku sad Il instancji wydat wyrok, w ktérym oddalit apelacje w zakresie zadania
ustalenia niewaznosci CPA oraz uwzglednit apelacje w zakresie zadania miarkowania kar
umownych. W dniu 12 pazdziernika 2020 roku Energa Obrot ztozyta skarge kasacyjng. W dniu 22
wrzesnia 2021 roku uzyskano informacje z biura obstugi interesantéw Sadu Najwyzszego, ze skarga
kasacyjna Energa Obrét zostata przyjeta do rozpoznania. W dniu 8 pazdziernika 2021 roku
doreczono postanowienie o przyjeciu skargi kasacyjnej do rozpoznania. W dniu 10 marca 2023 roku
doreczono zawiadomienie o sktadzie Sadu Najwyzszego rozpoznajacym sprawe.

Na stronie internetowej Sadu Najwyzszego pojawita sie informacja o wyznaczeniu posiedzenia
niejawnego na dzien 28 kwietnia 2023 roku. W dniu 26 kwietnia 2023 r. Energa Obrét ztozyta
whniosek o zawieszenie postepowania.

W dniu 28 kwietnia 2023 r. odbyto sie posiedzenie niejawne Sadu Najwyzszego. W dniu 8 maja
2023 roku Kancelarii doreczono postanowienie Sadu Najwyzszego z dnia 28 kwietnia 2023 roku w
przedmiocie zawieszenia postepowania do czasu rozstrzygniecia pytan prejudycjalnych
przedstawionych m.in. w sprawie przeciwko Wielkopolskim Elektrowniom Wiatrowym i BNP Paribas
Bank Polska.

8.3.  Sytuacja kadrowo-ptacowa
Zatrudnienie

taczne zatrudnienie w ramach uméw o prace w Grupie Energa na dzien 30 czerwca 2023 roku zostato utrzymane doktadnie
na tym samym poziomie co na koniec 2022 roku i wyniosto tym samym 8 781 pracownikdw.

Spory zbiorowe i zwolnienia grupowe
Zwolnienia grupowe

W | pétroczu 2023 roku w spétkach Grupy nie przeprowadzano zwolnien grupowych, w rozumieniu Ustawy z dnia 13 marca
2003 roku o szczegolnych zasadach rozwigzywania z pracownikami stosunkéw pracy z przyczyn niedotyczacych
pracownikéw.

Spory zbiorowe

W spétkach Grupy Energa na dzien 30 czerwca 2023 roku dziatalno$¢ zwigzkowg prowadzity 34 organizacje zwigzkowe.
Uzwigzkowienie w Grupie Energa, wg stanu na dzier 30.06.2023 roku wyniosto 63,7%. Do zwigzkéw zawodowych nalezato
ok. 5,5 tysigca osob.

Na dzien 30 czerwca 2023 roku w Grupie Energa aktywnych bylo 5 sporéw zbiorowych, ktére znajdujg sie obecnie
na ponizszym etapie:

1. dwa spory zbiorowe prowadzone u pracodawcy Energa Operator SA Oddziat w Plocku Sp. z 0.0. wszczete
wystapieniami organizacji zwigzkowych z dnia 30 wrzesnia 2020 oraz 9 listopada 2020 roku, dotyczace uzgodnienia
ZUZP oraz $wiadczen pracowniczych, oba zakonczone warunkowo na mocy porozumien zawartych w dniu
29 czerwca 2023 r., skutek rozwigzujacy spory nastapi w dniu zarejestrowania przez PIP nowego ZUZP dla EOP
O/Ptock, procedura rejestracyjna w toku;

Spor u pracodawcy Energa Operator SA Oddziat w Plocku Sp. z 0.0. z dnia 23 lipca 2021r. dotyczacy
zagwarantowania statego poziomu obsady poprzez zatrudnianie na zaktadke oraz wzrostu wynagrodzen o 400
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ztotych brutto do ptacy zasadniczej, zostat zakoriczony. W wyniku mediacji strony doszty do porozumienia podpisujac
w dniu 3 lutego 2023 r. porozumienie kornczace spor zbiorowy.

dwa spory zbiorowe prowadzone u pracodawcy Energa Logistyka Sp. z 0.0. wszczete wystapieniami organizacii
zwigzkowych z dnia 24 i 30 wrzesnia 2020 roku, dotyczace zmian ZUZP, rokowania w zakresie zmian nad ZUZP lub
uzgodnienia nowego ZUZP w toku.

jeden spdr zbiorowy prowadzony u pracodawcy Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. wszczety wystapieniami organizacii
zwigzkowych z dnia 01.06.2023 dotyczacy realizacji postanowien art. 47 ZUZP, jest na etapie rokowan.
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OSWIADCZENIE | INFORMACJA ZARZADU

Zarzad Energi SA niniejszym o$wiadcza i informuje, ze:

Gdansk,23 sierpnia 2023 roku

(1) wedle najlepszej wiedzy, Skrocone $rddroczne skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe i dane
poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci, odzwierciedlajg w sposob
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Grupy Kapitatowej Energa oraz jej wynik finansowy.
Sprawozdanie Zarzadu Energi SA z dziafalno$ci Grupy Kapitatowej Energa zawiera prawdziwy obraz rozwoju i
osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen;

(2) Deloitte Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig, spdtka komandytowa, podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych, dokonujacy badania Skrdconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Energa i Skréconego $rodrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
Energi SA za | pdtrocze 2023 roku zostat wybrany zgodnie ze znajdujacymi zastosowanie przepisami prawa.
Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy badania ww. sprawozdania spetniali warunki do wydania bezstronnej
i niezaleznej opinii z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujacymi przepisami i

normami zawodowymi.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu Energi SA

Zofia Paryta
Prezes Zarzadudzgaed] 5/
V

Podpisano przez:

Zofia Maria Paryta
Energa S.A.

Date / Data:
2023-08-23 15:24
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‘/77
Dokument podpisany Er? Michat Perlik
Data: 2023.08.23 14:11110 CEST
Michat Perlik
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Stownik skrotow i pojec

AMI (ang. Advanced Metering) Infrastucture

Zintegrowany zbiér elementéw: inteligentnych licznikow energii elektrycznej, modutéw i systemow
komunikacyjnych umozliwiajacych gromadzenie danych o zuzyciu energii okre$lonych odbiorcow.

Rachunek szczegotowy, zestawienie wszystkich optat za ustugi dodane, jakie abonent przeprowadzit w

Billing (ang.) danym okresie rozliczeniowym.
State lub ciekle substancje pochodzenia roslinnego lub zwierzecego, ktére ulegaja biodegradacii,
Biomasa pochodzace z produktow, odpaddéw i pozostatosci z produkcji rolnej oraz lesnej, przemystu

przetwarzajacego ich produkty, a takze czesci pozostatych odpadow, ktore ulegaja biodegradacii, a w
szczegolnosci surowce rolnicze.

CAPEX (ang. Capital Expenditures)

Nakfady inwestycyjne.

CBRF

Centrum Badawczo-Rozwojowe im. M. Faradaya, powotane w celu realizacji Strategii Innowacji
przyjetej przez Energe na lata 2017-2020, z perspektywg 2025+.

CO2

Dwutlenek wegla.

EBI (ang. European Investment Bank)

Europejski Bank Inwestycyjny

EBITDA (ang. Earnings before interest, taxes,
depreciation and amortization)

Energa SA definiuje EBITDA jako zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej powigkszony o amortyzacije
oraz odpisy aktualizujgce warto$¢ niefinansowych aktywéw trwatych. W zwigzku ze zmiang definicji
EBITDA poczawszy od roku 2016, EBITDA dla okreséw poréwnywalnych (2013-2015) zostata
rekalkulowana wedtug nowej definicji.

EBIT (ang. Earnings before interest and taxes)

Zysk operacyjny.

EBOR (ang. European Bank for
Reconstruction and Development)

Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju

Emitent, emitent

Spdtka Energa SA

EMTN

The Euro Medium Term Note (EMTN) programme

Energa SA, Spotka Energa, Energa SA

Spdtka dominujaca w ramach Grupy Kapitatowej Energa.

Energa Operator, Energa Operator SA, EOP

Energa Operator SA, spétka zalezna od Energa SA bedaca Podmiotem Wiodacym Linii Biznesowej
Dystrybucja w Grupie Energa.

Energa Obrot, Energa Obrot SA, EOB

Energa Obrét SA, spotka zalezna od Energa SA bedaca liderem Podmiotem Wiodacym Linii Biznesowej
Sprzedaz w Grupie Energa



http://pl.wikipedia.org/wiki/Abonent

Energa OZE, Energa OZE SA

Energa OZE SA, spotka zalezna od Energa SA bedaca liderem Podmiotem Wiodacym Linii Biznesowe;
Wytwarzanie w Grupie Energa. W dniu 3 wrze$nia 2019 roku nastapita zmiana nazwy spétki z Energa
Wytwarzanie SA na Energa OZE SA.

Program emisji euroobligacji $rednioterminowych EMTN.

ESG

Ang. ESG:Environmental, Social, Governance, czynniki spoteczno-srodowiskowe.

EU (ang. European Union), UE

Unia Europejska.

EUR

Euro, waluta stosowana w krajach nalezacych do strefy euro Unii Europejskiej.

GPW

Gietda Papieréw Warto$ciowych w Warszawie SA

Grupa Kapitatowa Energa, Grupa Energa,
Grupa Energa, Grupa, Energa

Grupa kapitatowa zajmujaca sie dystrybucjg obrotem i wytwarzaniem energii elektrycznej i cieplnej.
Prowadzi réwniez dziatalno$¢ zwigzang z o$wietleniem ulicznym, projektowaniem, zaopatrzeniem
materiatowym, wykonawstwem sieciowym i transportem specjalistycznym oraz ustugami hotelowymi i
informatycznymi.

Grupa taryfowa

Grupa odbiorcow pobierajacych Energie elektryczna lub ciepto lub korzystajacych z ustug zwigzanych
z zaopatrzeniem w Energie elektryczna lub ciepto, dla ktdrych stosuje sie jeden zestaw cen lub stawek
opfat i warunkéw ich stosowania.

GUS Gtowny Urzad Statystyczny.

GW Gigawat, jednostka mocy w ukfadzie SI, 1 GW =109 W.
GWe Gigawat mocy elektrycznej.

GWh Gigawatogodzina.

IRS (ang. Interest Rate Swap)

Umowa wymiany ptatnosci odsetkowych pomiedzy dwiema stronami, na podstawie ktdrej strony
wyptacajg sobie wzajemnie odsetki od umownego nominatu kontraktu, naliczane wedtug odmiennej
stopy procentowej.

KNF

Komisja Nadzoru Finansowego.

Kogeneracja, CHP

Proces technologiczny réwnoczesnego wytwarzania ciepta i energii elekirycznej lub mechanicznej w
trakcie tego samego procesu technologicznego.

Kowenanty Zabezpieczajace klauzule umowne, zwtaszcza w umowach kredytowych.

KRS Krajowy Rejestr Sadowy.

KSE Krajowy system Elektroenergetyczny

KWh KiIo_watogodzing, jednostka energii elektrycznej wytworzonej lub zuzytej przez urzadzenie o mocy 1 kW
w ciggu 1 godziny; 1 kWh =3 600 000 J = 3,6 MJ.

MEW Mata elektrownia wodna.

MSP Ministerstwo Skarbu Pafstwa.

MW Jednostka mocy w ukfadzie S, 1 MW =106 W.

MWe Megawat mocy elektrycznej.

MWh Megawatogodzina.

MWt Megawat mocy cieplnej.

NBP Narodowy Bank Polski, bank centralny w Polsce.

NFOSIGW Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej.

NIB Nordycki Bank Inwestycyjny

Nwz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Energa SA.

Odnawialne zrédta energii, OZE

Zrédta wykorzystujace w procesie przetwarzania Energie wiatru, promieniowania slonecznego,
geotermalna, fal, pradow i ptywdw morskich, spadku rzek oraz Energige pozyskiwang z biomasy, biogazu
wysypiskowego, a takze biogazu powstatego w procesach odprowadzania lub oczyszczania $ciekow
albo rozktadu sktadowanych szczatek roslinnych i zwierzecych.
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OSD, Operator systemu dystrybucyjnego

Przedsigbiorstwo energetyczne zajmujace sie dystrybucja paliw gazowych lub energii elektrycznej,
odpowiedzialne za ruch sieciowy w systemie dystrybucyjnym gazowym albo systemie dystrybucyjnym
elektroenergetycznym, biezace i dtugookresowe bezpieczenstwo funkcjonowania tego systemu,
eksploatacje, konserwacje, remonty oraz niezbedng rozbudowe sieci dystrybucyjnej, w tym potaczen z
innymi systemami gazowymi albo innymi systemami elektroenergetycznymi.

OSP, Operator systemu przesylowego

Przedsigbiorstwo energetyczne zajmujace sie przesytaniem paliw gazowych lub energii elektrycznej,
odpowiedzialne za ruch sieciowy w systemie przesylowym gazowym albo systemie przesylowym
elektroenergetycznym, biezace i dtugookresowe bezpieczenstwo funkcjonowania tego systemu,
eksploatacje, konserwacje, remonty oraz niezbedng rozbudowe sieci przesylowej, w tym potaczen
z innymi systemami gazowymi albo innymi systemami elektroenergetycznymi.

OZEX_A Cena $rednia wazona wolumenem ze wszystkich transakcji kontraktem PMOZE_A na ses;ji gietdowe;.

PGE PGE Polska Grupa Energetyczna SA.

PGG Polska Grupa Gérnicza SA

PKB Produkt Krajowy Brutto.

PLN Polski ztoty, waluta krajowa.

PMI Wskaznik wyprzedzajacy polskiego przemystu

PMOZE_A Prawa mathlfoyve do éwiadectw poghodzenia dla en§rgii elektrycgnej wyprodukowanej w OZE, ktorej
okreslony w $wiadectwie pochodzenia okres produkcji rozpoczat sie od 1 marca 2009 roku.

p.p. Punkt procentowy.

PPE Punkt poboru energii

PPG Punkt poboru gazu

Prawa majatkowe

Zbywalne i stanowigce towar gietdowy prawa wynikajace ze $wiadectw pochodzenia dla energii
wyprodukowanej z odnawialnych zrodet energii i w kogeneracii.

Polskie Sieci Elektroenergetyczne Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, wpisana do rejestru
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000197596; spdtka wyznaczona

PSE decyzjg Prezesa URE Nr DPE-47-58(5)/4988/2007/BT z dnia 24 grudnia 2007 roku na operatora
systemu przesytowego elektroenergetycznego na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej na okres od dnia
1 stycznia 2008 roku do dnia 1 lipca 2014 roku.

rlr Rok do roku.

RDN Rynek Dnia Nastepnego

SAIDI (ang. System Average Interruption
Duration Index)

Systemowy wskaznik $redniego (przecietnego) rocznego czasu trwania przerw.

SAIFI (ang. System Average Interruption
Frequency Index)

Systemowy wskaznik $redniej liczby (czestosci) trwania przerw na osobe.

System elektroenergetyczny integrujacy w sposob inteligentny dziatania wszystkich uczestnikow
procesow generacji, przesyly, dystrybuciji i uzytkowania, w celu dostarczania energii elektrycznej w

Smart Grid sposdb ekonomiczny, trwaty i bezpieczny. To kompleksowe rozwigzania energetyczne, pozwalajace na
taczenie, wzajemng komunikacje i optymalne sterowanie rozproszonymi dotychczas elementami sieci
energetycznych.

SPOT Rynek dnia nastepnego (RDN) - rynek energii dziatajacy w przedziale czasu ,dnia nastepnego” (DN)

zapewniajacy dostawy energii w dniu D.

Swiadectwo pochodzenia

Swiadectwo pochodzenia ze zrédet odnawialnych oraz $wiadectwo pochodzenia z kogeneracj.

Swiadectwo pochodzenia z kogeneragji

Dokument wydawany przez Prezesa URE zgodnie z art. 91 Prawa Energetycznego, potwierdzajacy
wytworzenie energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji wytwarzanej w: (i) jednostce
kogeneracji opalanej paliwami gazowymi lub o tacznej mocy zainstalowanej elektrycznej zrodta ponizej
1MW (tzw. z6tty certyfikat), (ii) jednostce kogeneracji opalanej metanem uwalnianym i ujmowanym przy
dotowych robotach gorniczych w czynnych, likwidowanych lub zlikwidowanych kopalniach wegla
kamiennego lub gazem uzyskiwanym z przetwarzania biomasy (tzw. fioletowy certyfikat), albo (iii) w
innej jednostce kogeneracji (tzw. czerwony certyfikat).

Swiadectwo pochodzenia ze zrédet
odnawialnych, zielony certyfikat

Dokument wydawany przez Prezesa URE zgodnie z art. 9e Prawa Energetycznego, potwierdzajacy
wytworzenie energii elektrycznej w odnawialnym zrédle energii (tzw. zielony certyfikat).
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Taryfa G

Grupa taryfowa dla odbiorcéw indywidualnych — gospodarstw domowych.

Towarowa Gietda Energii, TGE

Towarowa Gielda Energii SA, gielda towarowa na ktérej przedmiotem obrotu sg towary gietdowe
dopuszczone do obrotu na gietdzie, tj. Energia elektryczna, paliwa ciekte lub gazowe, gaz wydobywczy,
limity wielko$ci emisji zanieczyszczen oraz prawa majatkowe wynikajace ze $wiadectw pochodzenia,
ktorych cena zalezy bezposrednio lub posrednio od ceny energii elektrycznej, paliw ciektych lub
gazowych i wielkosci emisji zanieczyszczen.

TPA (ang. Third Party Access)

Zasada polegajaca na udostepnieniu przez wiasciciela badz operatora osobom trzecim swojej
infrastruktury sieciowej w celu dostarczenia ustug klientom. W przypadku energii elektrycznej oznacza
to mozliwo$¢ korzystania z sieci lokalnego dystrybutora energii w celu dostarczenie do wskazanej
lokalizacji energii zakupionej u dowolnego sprzedawcy.

TWh Terawatogodzina, jednostka wielokrotna jednostki energii elektrycznej w uktadzie SI. 1 TWh to 109 kWh.
UE Unia Europejska.
URE Urzad Regulacji Energetyki.

WACC (ang. weighted average cost of capital)

Sredni wazony koszt kapitalu.

WIBOR (ang. Warsaw Interbank Offered Rate)

Miedzybankowa stopa procentowa.

Wspétspalanie

Wytwarzanie energii elektrycznej lub ciepta w oparciu o proces wspolnego, jednoczesnego,
przeprowadzanego w jednym urzadzeniu spalania biomasy lub biogazu z innymi paliwami; cze$¢
energii wyprodukowanej w powyzszy sposéb moze by¢ uznana za Energie wytworzong w odnawialnym
zrédle energii.
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