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RAWLPLUG W LICZBACH P
— 7

5

|
KONTYNENTOW
Dziatamy nie tylko
w Europie, ale i w Azji,
Afryce, Ameryce
Pétnocnej oraz Australii

MAGAZYNOW
Zlokalizowanych na catym
Swiecie: w Australii, Czechach,
Francji, Irlandii, Litwie, Polsce,
Portugalii, Rosji, Szwecji,
Singapurze, Wegrzech, Wielkiej
Brytanii, Wietnamie, Wtoszech,
Ukrainie, USA i Zjednoczonych
Emiratach Arabskich

L =

W portfolio marki Rawlplug

- NIEZAWODNYCH PRODUKTOW

OSRODKOW BADAWCZO-
-ROZWOJOWYCH

| SZKOLENIOWYCH
prowadzimy je we
Wroctawiu, tancucie,
Londynie, Pradze, Paryzu,
Mediolanie, Vastervik

KATEGORII PRODUKTOWYCH

i w Singapurze

EBITDA
netto w tys. zt
w | pétroczu 2023 roku

elektronarzedzia, akcesoria

znajduja sie specjalistyczne
produkty z kazdej dziedziny

do elektronarzedzi, techniki
montazu bezposredniego

i manualnego, wkrety, Sruby,
kotwy wklejane, kotwy
mechaniczne, zamocowania
lekkie, zamocowania fasadowe,
zamocowania dachowe, piany

i uszczelniacze

budownictwa

HUBOW LOGISTYCZNYCH
Znajdujacych sie w Polsce, Frangji,
Irlandii, na Ukrainie, w Wielkiej
Brytanii, Chinach, Wietnamie oraz
Zjednoczonych Emiratach Arabskich

NIEMAL
WYSOCE WYKWALIFIKOWANYCH
PRACOWNIKOW

budujacych miedzynarodowy
zespot Rawlplug

(114 902 tys. zt
w | pétroczu 2022 roku)

621 851

-1,0%

~_ -

PRZYCHODOW
netto w tys. zt ze sprzedazy produktdw,
towardéw, materiatéw i ustug w | pétroczu
2023 roku (628 198 tys. zt w | pbtroczu
2022 roku)



HISTORIA RAWLPLUG

1887
|

Bracia Rawlings zaktadaja
firme budowlana

1919

Powstaje The Rawlplug
Company Ltd

AWLPLUGS

ot

1934

1982

Powstaje polska firma
Tworzywa Sztuczne
- Krystyna Koelner

2005

Zakup przez Grupe Koelner

marki Rawlplug i reaktywacja

Rawlplug Company

I°RAWLPLUG®

L W
2019

Obchody 100-lecia
marki Rawlplug =

100
2012 I°PRAWLPLUG®

Wdrozenie strategii
zrobwnowazonego
rozwoju Rawlplug

w Londynie

1911

Wynalezienie pierwszego

kotka rozporowego na Swiecie
na potrzeby modernizacji

The British Museum

1912

Rejestracja znaku
towarowego
Rawlplug

Lata 40”-60"

Ztote lata miedzynarodowej

ekspansji Rawlplug

Wynalezienie pierwszej
na Swiecie kotwy

mechanicznej

| | | |
1986 2001 2006
Zakup firmy
i marki Modeco

Rozpoczecie produkgji
kotkéw rozporowych
w polskiej fabryce we
Wroctawiu

Zakup fabryki Srubex
i wtaczenie do oferty
elementdéw ztgcznych

oraz komponentéw
metalowych

2010

2016

Wdrozenie do oferty
systemu skutecznej
ekspozycji POS

2022

Uruchomienie
fabryki w Wietnamie

2018

Wiaczenie do oferty
programu rozwojowego
Rawlplug Academy

Rozpoczecie produkgji
kotew wklejanych
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SPOLKA DOMINUJACA RAWLPLUG S.A.

Spoétka Rawlplug S.A., dawniej: Koelner S.A.
(dalej: Spoétka lub Rawlplug), zostata
zarejestrowana w dniu 20.12.1999 .

w dziale B rejestru handlowego pod
numerem 9101. Aktualnie Spétka
zarejestrowana jest pod numerem

KRS 33537.

Zatozycielami Spotki byli: Krystyna,
Przemystaw i Radostaw Koelner.

Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest
projektowanie, wytwarzanie oraz
sprzedaz - gtéwnie przez hurtowe
kanaty dystrybucji - nastepujacych grup
asortymentowych:
= mocowania budowlane,
* parzedziareczne

oraz elektronarzedzia,
= normalia Srubowe.

Normalia Srubowe

Techniki montazu recznego Zamocowania termoizolacji Zamocowania termoizolagji
i bezposrednieo fasadowych dachowych

%

I Akcesoria

do elektronarzedzi wklejane

Piany
i uszczelniacze




GRUPA RAWLPLUG S.A. NA SWIECIE

m STANY
ZJEDNOCZONE
AMERYKI

I°RAWLPLUG®

m CZECHY
m FRANCJA
m HISZPANIA

3

m [RLANDIA
m LITWA CHINY
m m u POLSKA INDIE
m PORTUGALIA = SINGAPUR
m ROSJA = TAJLANDIA
m StOWACJA = WIETNAM
m SZWECJA
= TURCJA m ZJEDNOCZONE
m UKRAINA EMIRATY ARABSKIE
m WEGRY
m WIELKA BRYTANIA
m WEOCHY m AUSTRALIA
LEGENDA:
N SPOLKA
PRODUKCYJNA
] SPOLKA
DYSTRYBUCYJNA

SPOLKA USLUGOWA



MARKI WEASNE

I°PRAWLPLUG®

Najwyzej pozycjonowana
i najbardziej rozpoznawalna
na Swiecie marka w portfolio

Rok powstania: 1919. Dziedzictwo:
bezcenne. Na wielu rynkach Rawlplug
—zgodnie z ideg zatozycielska braci
Rawlings — stanowi synonim zamocowan.
Obecny zakres specjalizacji w obrebie
marki jest jednak duzo szerszy. Wsréd
licznych kategorii produktowych, poza
zamocowaniami, znajduja sie elementy
ztaczne czy najwyzszej klasy nowoczesne,
zaawansowane technologicznie
elektronarzedzia — tym samym Rawlplug
jest jedynym na Swiecie dostawca
produktéw dla kazdego sektora

branzy budowlanej. Podstawa rozwoju
firmy jest innowacyjnos¢, oparta na
wysokobudzetowych, specjalistycznych
badaniach, realizowanych we wtasnych

osrodkach potozonych na terenie Europy.

I°PRAWLPLUG®

tancucka Fabryka $rub

Producent $rub rysunkowych
dla sektora automotive
premium i przemystu

Swiatowej klasy éruby rysunkowe oraz
standardowe marki LF, wytwarzane
metoda kucia na zimno. Dostepne

w niezaleznej dystrybucji, w szerokim
zakresie wymiarowym i réznorodnych
wariantach pokry¢ ochronnych —
pokrycia galwaniczne, liczne warianty
cynku ptatkowego, ocynk ogniowy,
powtoki preaplikowane. Produkowane
na potrzeby takich marek jak BMW, VW,
JLR, Porsche czy Bugatti.

KKOELNER

Marka o bardzo silnej pozycji na
rodzimym rynku polskim oraz
na rynkach catej Europy Srodkowej

Obecna na rynku od 40 lat (rok
powstania: 1982). Oferta: przede
wszystkim zamocowania budowlane

i elementy ztgczne. Dzieki dostepowi

do bazy wiedzy, wynikéw badan oraz
ponad stuletniemu doswiadczeniu
Rawlplug Koelner ma do dyspozycji
szereg autorskich rozwiazan
projektowych i produkcyjnych.

Cecha charakterystyczna: optymalne
zestawienie bardzo dobrych parametréw
technicznych, interesujacego designu

i ceny. Odbiorcy: sektor DIY (sprzedaz
bezposrednia w sieciach handlowych

i hurtowniach budowlanych) oraz
inwestorzy budowlani o réznej skali
dziatania.

I°PRAWLPLUG®

MODECO

S

Modeco to dwa wspétistniejace
wcielenia: Modeco Expert
i Home Tools

Marka powstata w 1991 roku

i od tamtego czasu przeszta szereg
transformacji, stale doskonalac strukture
swojej oferty. Dzisiaj jej wspdlnym
mianownikiem sg narzedzia reczne

i elektronarzedzia o przystepnych
cenach, skierowane do grup

docelowych zréznicowanych pod katem
zapotrzebowania (prace budowlane,
remontowe w warunkach domowych,
ogrodowe etc.). Cechy charakterystyczne:
trwatos$é, odpornos¢ na uszkodzenia
mechaniczne, estetyka wykonania.




WEADZE SPOLK]

ZARZAD RAWLPLUG S.A.

Sktad Zarzadu w okresie 01.01.2023 - 30.06.2023 r. oraz na dzien publikacji:

Radostaw
Koelner

Prezes
Zarzadu

Absolwent Wydziatu Nauk Spotecznych Uniwersytetu
Wroctawskiego. Od poczatku kariery zwigzany z Rawlplug
S.A. (wczesdniej Koelner S.A.). Dzieki potaczeniu ambicji

i petnego zaangazowania w zycie i rozwdj firmy udato mu sie
przeksztatci¢ rodzinne przedsiebiorstwo w firme o globalnym
zasiegu, odnoszacg sukcesy na rynku miedzynarodowym.

Od 1999 roku petni funkcje Prezesa Zarzadu Rawlplug S.A.
Za jeden ze strategicznych celéw swojej organizacji uwaza
realizacje koncepcji zrébwnowazonego rozwoju.

Marek
Mokot

Wiceprezes
Zarzadu

Absolwent Wydziatu Ekonomii Uniwersytetu Gdanskiego.

Z Rawlplug S.A. wspétpracuje od 2012 roku, od poczatku

w zwiazku z oddziatem w tancucie jako Dyrektor Zarzadzajacy
i Prezes Zarzadu Koelner taricucka Fabryka $rub. Od
pazdziernika 2012 roku petni takze role Cztonka Zarzadu

i Dyrektora Operacyjnego Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0.

W portfolio firm, w ktérych zajmowat najwyzsze stanowiska
kierownicze, znajduja sie Gunnebo Industries Sp. z 0.0. oraz
Philips Lighting Poland S.A., a poczatki jego kariery zawodowej
obejmuja réwniez prace dla Portu Gdynia S.A.

Piotr
Kopydtowski

Cztonek Zarzadu
ds. finansowych

Absolwent Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu.

W 2000 roku ukonczyt Studium dla dyrektoréw finansowych
zorganizowane przez Miedzynarodowga Fundacje Rozwoju
Rynku Kapitatowego i Przeksztatcert Wtasnosciowych w RP —
Centrum Prywatyzacji. Z Rawlplug zwigzany od 1998 roku.
Od maja 2007 roku do grudnia 2008 roku sprawowat réwniez
funkcje Prezesa Zarzadu w Srubex S.A. (obecnie Koelner
Rawlplug IP Sp. z 0.0.). Od 2001 roku byt Dyrektorem

ds. finansowych, a od 2008 roku jest Cztonkiem Zarzadu

ds. finansowych w Rawlplug S.A.

I°RAWLPLUGE

W realizacje przyjetych celdw strategicznych
Zaangazowani sg WSszyscy pracownicy,
z Zarzadem Rawlplug S.A. na czele.

Kazdy z cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Rawlplug
S.A. ma precyzyjnie okreslone obowiazki w stosunku
do takich kwestii jak przestrzeganie praw: krajowego,
Unii Europejskiej, miedzynarodowego oraz regulacji
wewnetrznych i stosunkéw z interesariuszami.

Wszyscy cztonkowie Zarzadu kieruja sie ,Kodeksem etyki
Grupy RAWLPLUG S.A.”, misja i wizja firmy, jej wartosSciami
oraz celami strategicznymi.

Struktura organow zarzadczych firmy — Zarzadu

i Rady Nadzorczej — jest réznorodna i opiera sie
przede wszystkim na kompetencjach, doswiadczeniu
i niezaleznosci oraz dtugos¢ kadencji jej cztonkow.
Te kryteria majg najwiekszg wage przy nominacjach

i wyborze kandydatéw do Zarzadu i Rady.

RADA NADZORCZA RAWLPUG S.A.

Sktad Rady Nadzorczej w okresie 01.01.2023 - 30.06.2023 r.
oraz na dzien publikacji:

Krystyna Koelner przewodniczaca Rady Nadzorczej

Tomasz Mogilski wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Whtodzimierz Frankowicz cztonek Rady Nadzorczej

Janusz Pajka cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Stabiszewski cztonek Rady Nadzorczej

Anna Piotrowska-Kus cztonkini Rady Nadzorczej




STRATEGIA

Gtéwnymi zatozeniami strategii
Grupy RAWLPLUG s3 z jednej strony
umacnianie pozycji na obecnych
rynkach, a z drugiej strony inwestycja
w nowe rynki.

Kolejnym istotnym zatozeniem strategii
Grupy jest skupienie swojej aktywnosci
na zaawansowanych technologicznie
grupach produktowych, w ktérych

Grupa zaréwno posiada, jak i buduje
kompetencje produkcyjne oraz dazenie
do dystrybucji we wszystkich dostepnych

kanatach sprzedazy. Obstuga kanatéw
dystrybucji odbywa sie zaréwno poprzez
spotki zalezne, jak i centralng spotke
Rawlplug S.A., w zalezno$ci od lokalnych
uwarunkowan. Rynki europejskie
pozostaja niezmiennie kluczowymi
rynkami, jednak Grupa rozwija swoje
aktywnosci réwniez na rynkach Bliskiego
Wschodu, Australii i Oceanii, Ameryki
Potudniowej i Pétnocnej, Srodkowo-
Wschodniej Azji oraz Afryki.

PERSPEKTYWY ROZWOJU

I°PRAWLPLUG®

Rozchwiana koniunktura

w poszczegolnych krajach oraz
niestabilna podaz surowcéw

i potfabrykatéw, a takze inflacja,
znaczaco utrudniaja planowanie
produkgjii zakupdw. Priorytetem na
2023 rok jest utrzymanie wysokiej
dostepnosci wyrobéw gotowych przy
jednoczesnej kontroli wysokosci zapasu
na wypadek gwattowanego spadku
popytu, optymalizacja kosztowa, a takze
pozyskiwanie nowych klientéw dla
zbalansowania ewentualnego spadku
sprzedazy do aktualnych klientow.
Wyzwaniem moze by¢ finansowa
presja uptynniania zapasoéw przez firmy
konkurencyjne, ktéra moze rodzic¢
tendencje do zadania obnizania cen

w czasie, gdy koszty nie tylko nie beda
spada¢, ale moga rosnac¢. Rosnace
koszty energii w Europie powoduja
tendencje do poszerzania asortymentu
produkowanego w fabryce RAWLPLUG
w Wietnamie.

Czas pandemii udowodnit, ze tradycyjny
model sprzedazy nie zawsze jest mozliwy
do przeprowadzenia. Rawlplug S.A. pro-
wadzi zaawansowane prace nad wdroze-
niem nowych systeméw ERP, e-commerce
zintegrowanego z CRM, PIM oraz syste-
mami automatyzujacymi dziatania marke-
tingowe, ktére maja stac sie platforma do

efektywniejszego pozyskiwania, lojalizacji
oraz zarzadzania relacjami z klientami,
réwniez w sposob zdalny na wypadek bra-
ku mozliwosci odbycia wizyty handlowe;.
Rok 2023 to rok strategicznie istotnych
nowosci produktowych oraz rozwoju
ustug i programu szkoleniowego Rawlplug
Academy na catym Swiecie, zaréwno

w spdtkach zaleznych, jak i u dystrybuto-
réw wytacznych.

RAWLPLUG w dalszym ciggu kontynuuje
strategie ekspansji sprzedazy poprzez
zaktadanie nowych spotek zaleznych,
nawiazywanie wspotpracy z nowymi
dystrybutorami oraz pozyskiwanie klien-
téw w nowych kanatach i segmentach,

a takze rozbudowe lokalnych zespotéw

w celu zwiekszenia udziatu RAWLPLUG na
lokalnych rynkach. RAWLPLUG kontynuuje
misje zrbwnowazonego rozwoju, ktorego
niezmiennie waznym elementem jest
minimalizacja niekorzystnego wptywu na
Srodowisko naturalne. RAWLPLUG swoje
cele osigga zaréwno przez bardziej ekolo-
giczne procesy oraz bardziej ekologiczne
wyroby gotowe.
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BADANIA | ROZWOJ

I°PRAWLPLUG®

Dziatania w zakresie badan i rozwoju

w pierwszym pétroczu 2023 roku prowa-
dzone byty gtéwnie w spétkach Rawlplug
S.A. oraz w tancuckim oddziale spétki
Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0.

W Rawlplug S.A. rozwijano produkcje ko-
tew chemicznych i tacznikéw tworzywo-
wych. Wdrozono nowe maszyny konfek-
cjonujace, ktdrych celem jest zwiekszenie
wydajnosci produkcji przy jednoczesnym
obnizeniu wptywu na srodowisko natural-
ne - pozwolito to na zredukowanie $ladu
weglowego. Rozwdj instalacji do konfek-
cjonowania tacznikéw fFasadowych oraz
dachowych umozliwit spetnienie najwyz-
szych oczekiwan klienta stawianych przed
tego typu produktami.

W opracowaniu jest szereg innowacyj-
nych wyrobdéw, ktére stanowié maja przy-
szty portfel produktéw Grupy Rawlplug.
Wdrozono réwniez nowe oprogramowa-

nie typu CAD w celu usprawnienia pracy
konstruktoréw i inzynieré4w w procesie
projektowania detali i narzedzi, mikro-
skop optyczny wykorzystywany w obsza-
rze rozwoju elementéw tworzywowych
oraz stalowych a takze systemy szybkiego
prototypowania usprawniajace procesy
wytwaércze w projektach rozwojowych.

W Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0. oddziat
w tancucie prowadzono szereg dziatan
majacych na celu poprawe efektywnosci
procesu zarobwno nowych uruchomien jak
i wptywajacych na produkcje seryjna
wyrobow. Dodatkowo nadal duza grupe
nowo uruchamianych detali stanowia
wyroby uszlachetniane przez proces
obroébki skrawaniem. S3 to specjalne
grupy $rub zaréwno motoryzacyjnych jak
i budowlanych, ktére czesto wymagajq
dodatkowych operacji uszlachetniajacych
przez obrébke skrawaniem. Potaczenie
przerébki plastycznej i obrébki skrawa-
niem wptywa na konkurencyjno$¢ produ-
kowanych przez nas detali.

Dodatkowo rozpoczeto prace nad wielo-
ma wyrobami o znacznie wyzszym pozio-
mie trudnosci produkdji, jednak pozwola
one na wejscie na nowe rynki i wptyng

na zwiekszenie doswiadczenia zatogi

w produkgji detali o wyzszym poziomie
trudnosci.

Mijajace poétrocze 2023 roku zwigza-
ne byto z dalszg wspétpraca z firmami

z doliny lotniczej oraz motoryzacyjnymi,
dziatajacymi na lokalnym rynku. Nadal
trwa wspotpraca z uczelniami w tematach
zwiazanych z przerébka plastyczna jak
réwniez wykorzystaniem programu do
modelowania procesdéw kucia w spotce.

Ciagle trwajace prace nad
udoskonaleniem $rub do betonu
zwigzane byty z modyfikacja wymiaréw
gwintu, jak i jego ksztattu, tak aby
zwiekszy¢ konkurencyjnos¢ wyrobdéw
Grupy RAWLPLUG. W $lad za $rubami
do betonu idzie rozwdj prowadzony

na kotwami budowlanymiijest to

w dalszym ciggu proces w trakcie
realizacji.

Portfolio produkowanych wyrobéw
poszerzono o 50 grup nowych
produktéw, z czego okoto 80%

stanowity wyroby dla motoryzacji.
Utrzymanie wysokiego poziomu

jakosci, pozwolito przygotowac petna
dokumentacje do zatwierdzenia dla 79
produktéw zgodnych ze standardami
motoryzacyjnymi (VDA 2, AIAG PPAP).
Wsrdd zatwierdzonych wyrobow znajduja
sie rowniez wyroby o najwyzszym
standardzie jakosci i kontroli jako
produkty ze szczegélnymi wymaganiami
zwigzanymi z bezpieczenstwem.

W pierwszym pdtroczu 2023 roku

trwaty w dalszym ciggu prace nad
wdrozeniem nowego oprogramowania
komputerowego pozwalajgcego na
lepszy nadzér nad procesem produkgji

i sprzedazy w Spdtkach. Trwa nowy
projekt produkcji detali z nowej dla Spotki
grupy wyrobéw.
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INWESTYCJE

Wydatki na nabycie rzeczowych aktywow
trwatych oraz warto$ci niematerialnych,
w spoétkach objetych konsolidacja,

w pierwszym potroczu 2023 roku
wyniosty w Grupie RAWLPLUG

46 968 tys. zt.

Dotyczyty one przede wszystkim
unowoczesnienia parku maszynowego
w zaktadzie produkcyjnym we
Wroctawiu, tancucie oraz w Wietnamie.
Dodatkowo naktady inwestycyjne
przeznaczone zostaty na dziatalnos¢ ’ .
badawczo-rozwojowa oraz zakup =

i wdrozenie zintegrowanego systemu
informatycznego.

£

Dodatkowo, jedna z najwazniejszych
inwestycji, ktére obecnie prowadzone
sq w Grupie to uruchomienie nowego
Centrum Dystrybucji RAWLPLUG 5PL

w Kozuchowie. Inwestycja ta realizowana
jest w Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej
Strefie Ekonomicznej, na terenie
wojewddztwa lubuskiego. Obejmuje
budowe nowoczesnego magazynu
wysokiego sktadowania o powierzchni
18 tys. m2. Na dzier 30.06.2023 r.
naktady inwestycyjne wyniosty 41 mln zt.
Zakonczenie inwestycji planowane jest
w pierwszym kwartale 2024 roku.
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OMOWIENIE SYTUACJI FINANSOWEJ

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK
ZYSKOW | STRAT

I°PRAWLPLUG®

GRUPA KAPITALOWA RAWLPLUG 01-06.2023 01-06.2022 Zmiana %

. . Przychody ze sprzedazy 621 851 628 198 (1,0)
Skonsolidowane przychody ze sprzedazy o e das (411735) (393 502) 4,6
w pierwszym pétroczu 2023 roku -
wyniosty 621 851 tys. zti byty 0 1% Zysk brutto na sprzedazy 210116 234 696 (10,5)
nizsze niz w analogicznym okresie roku Koszty sprzedazy (113 447) (103 258) 9,9
poprzedniego. Koszty ogdlnego zarzadu (41 648) (35059) 18,8
Zysk z dziatalnosci operacyjnej Zysk ze sprzedazy 55021 96 379 (42,9)
wyniost 53 687 tys. zt (Spadek 043,5% Pozostate przychody operacyjne 5225 6558 (20,3)
W stosunku do'analoglcznego okresu Pozostate koszty operacyjne (6 559) (7917) (17,2)
roku poprzedniego), natomiast zysk - — —
z dziatalnoéci operacyjnej powiekszony Zysk z dziatalnosci operacyjnej 53 687 95 020 (43,5)
o amortyzacje (EBITDA) osiggnat poziom Przychody finansowe 4827 23361 (79,3)
78 532 tys. ztibyto 31,7% nizszy niz Koszty finansowe (24 803) (11 928) 107,9
w pierwszym pétroczu 2022 roku. Zysk brutto 33 711 106 453 (68.3)
Grupa RAWLPLUG w Ciagku DieFWSZV{Ch . Podatek dochodowy (6 750) (17 624) (61,7)
szeSciu miesiecy 2023 roku osiggneta zys
netto w wysokosci 26 961 tys. zt (spadek Zysk nett? 26 961 88829 (69,6)
069,6% w stosunku do pierwszego Amortyzadja 24 845 19882 25,0
pbtrocza 2022 roku). EBITDA 78 532 114902 (31,7)
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I°PRAWLPLUG®

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY
01-06.2023 01-06.2022 Zmiana %
Przychody ze sprzedazy 621851 628 198 (1,0)
Marza | na sprzedazy po szesciu { e
miesiacach 2023 roku wyniosta 33,8% Koszt wtasny sprzedazy (411 735) (393 502) 4,6
wobec 37,4% w tym samym okresie Zysk brutto na sprzedazy 210116 234 696 (10,5)
2022 roku. Marza | 33,8% 37,4% (9.6)
W ujeciu kwartalnym marza | na
sprzedazy w drugim kwartale 2023 roku
wyniosta 34,5% i byta nizsza od marzy
uzyskanej w drugim kwartale 2022 roku Q23 Q22 Zmiana %
(38,1%). Przychody ze sprzedazy 308 380 318432 (3,2)
Jednoczesnie marza | w drugim kwartale Koszt wtasny sprzedazy (202 086) (197 015) 2,6
wzro's{a 0 1.4 p.p. w stosunku do marzy Zysk brutto ze sprzedazy 106 294 121417 (12,5)
| w pierwszym kwartale 2023 roku -
(33’1 %) Marza | 34,5% 38,1% (9,6)
11Q23 1Q23 Zmiana %
Przychody ze sprzedazy 308 380 313471 (1,6)
Koszt wtasny sprzedazy (202 086) (209 649) (3,6)
Zysk brutto ze sprzedazy 106 294 103 822 2,4
Marzal 34,5% 33,1% 4,2
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W pierwszym poétroczu 2023 roku
sprzedaz krajowa wyniosta 167 494 tys. zt,
co oznacza spadek 0 4% w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego.

Obecnie nadal wszelkie dziatania
krajowych sit sprzedazowych
nakierowane sa na pozyskanie klientéw
z segmentow wyrobow specjalnych

— utrzymanie poziomu sprzedazy
bedzie w duzej mierze uzaleznione

od rozwoju segmentéw rynkéw dotad
nieobstugiwanych.

Sprzedaz zagraniczna Grupy RAWLPLUG
w pierwszym poétroczu 2023 roku
wyniosta 454 357 tys. ztibyta 0 0,1%
wyzsza niz w pierwszym pétroczu

2022 roku.

Sprzedaz eksportowa Grupy RAWLPLUG
stanowi obecnie 73,1% catosci sprzedazy.

W strukturze asortymentowej sprzedazy
udziat produktéw wzrést z 61,9% do
62,5%. Jest to zwigzane z intensywnym
rozwojem sprzedazy najwyzszej klasy
wyrobéw produkowanych w zaktadach
Grupy pod marka RAWLPLUG, ktére
sukcesywnie zastepuja towary handlowe.

I°PRAWLPLUG®

01-06.2023 01-06.2022 Zmiana
Kierunek sprzedazy tys. zt udziat % tys. zt udziat % tys. zt %
Kraj 167 494 26,9% 174 389 27,8% (6 895) (4,0)%
Eksport 454 357 73,1% 453 809 72,2% 548 0,1%
Razem 621 851 100,0% 628 198 100,0% (6 347) (1,0)

01-06.2023 01-06.2022 Zmiana
Asortyment tys. zt udziat % tys. zt udziat % tys. zt %
Produkty i ustugi 388435 62,5% 388819 61,9% (384) 0,1
Towary i materiaty 233416 37,5% 239379 38,1% (5963) (2,5)
Razem 621 851 100,0% 628 198 100,0% (6 347) (1,0)
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I°PRAWLPLUG®

KOSZTY OPERACYJNE
01-06.2023 01-06.2022 Zmiana %
Koszty sprzedazy 113 447 103 258 9,9
Po szesciu miesigcach 2023 roku Grupa .
RAWLPLUG zanotowata wzrost kosztéw Koszty OgOlnegO_zarzadu 41648 25059 188
operacyjnych 0 12,1%, w tym koszty Koszty operacyjne 155095 138 317 12,1
sprzedazy wzrosty 0 9,9%, a koszty Udziat kosztow w sprzedazy 24,9% 22,0% 13,3
0gdlnego zarzadu o 18,8% w stosunku
do analogicznego okresu roku ubiegtego.
Jednoczeénie wzrost kosztow ulegt .
wyhamowaniu w drugim kwartale Q23 Q22 Zmiana %
2023 roku. W stosunku do drugiego Koszty sprzedazy 56 864 54243 4,8
kwarta.’(u 2022 ro,ku by{‘to WZFQSt 07,6%, Koszty ogdélnego zarzadu 20836 17 971 15,9
natomiast w poréwnaniu do pierwszego -
kwartatu 2023 roku, wzrost ten wynidst Koszty operacyjne 77700 72214 7.6
tylko 0,39%. Udziat kosztéw w sprzedazy 25,2% 22,7% 11,1
Udziat kosztéw w stosunku do sprzedazy
wzréstz 22,0% do 24,9% w poréwnaniu
do analogicznego okresu roku ubiegtego. 1Q23 1023 Zmiana %
Koszty sprzedazy 56 864 56 583 0,5
Koszty ogdlnego zarzadu 20836 20812 0,1
Koszty operacyjne 77 700 77 395 04
Udziat kosztéw w sprzedazy 25,2% 24,7% 2,1
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DZIALALNOSC FINANSOWA

I°PRAWLPLUG®

01-06.2023 01-06.2022 Zmiana %

Przychody finansowe 4827 23361 (79,3)
Grupa RAWLPLUG w pierwszym potroczu oty finansowe (24 803) (11 928) 107,9
2023 roku uzyskata 4 827 tys. zt - - — -
przychodéw finansowych, co stanowi Wynik z dziatalnosci finansowej (19 976) 11433 (274,7)
spadek w stosunku do pierwszego
pbtrocza 2022 roku 0 79,3%.
Jednoczesnie Grupa poniosta koszty )
finansowe w wysokosci 24 803 tys. zt. 11Q23 Q22 Zmiana %
W pierwszym pétroczu 2023 roku Przychody finansowe 2926 13779 (78,8)
Rawlplug S.A. miata otwarte trzy Koszty finansowe (10112) (7817) 29,4
kontrakty terminowe SWAP na stata Wynik z dziatalnosci finansowej (7 186) 5962 (220,5)
stope procentowa o wartosci 200 mln zt
oraz zawarta transakcje forward
na zakup 1,2 mln USD.
Instrumenty pochodne na 30.06.2023 . 1Q23 1Q23 Zmiana %
wycenione byty na- 1812 tys. zt, Przychody finansowe 2926 1901 53,9
natomiast na 30.06.2022 1. na Koszty finansowe (10112) (14 691) (31,2)
15122 tys. zt.

Wynik z dziatalnosci finansowej (7 186) (12 790) (43,8)

Gtéwne pozycje przychoddéw
finansowych to odsetki od udzielonych
pozyczek (2 210 tys. zt). W kosztach
finansowych gtéwne pozycje to odsetki
od kredytéw i pozyczek (13 957 tys. zt)
i strata z tytutu réznic kursowych

(5 634 tys. zt).
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SKONSOLIDOWANY BILANS

I°PRAWLPLUG®

Stan na 30.06.2023 Stan na 30.06.2022 tys. zt %
AKTYWA RAZEM 1454 758 1417 254 37 504 2,6
Suma bilansowa w ciggu 12 miesiecy
. . ! Aktywa trwate, w tym: 653 801 603 349 50452 8,4
tj. w okresie od 30.06.2022 r. do o W . - .
30.06.2023 1. wzrosta 0 37 504 tys. zt Wartosci niematerialne 90769 87089 3680 4,2
(2,6 %). Rzeczowe aktywa trwate 417 929 376 754 41175 10,9
Po stronie aktywdw znaczaco wzrosta Nieruchomosci inwestycyjne 4347 4382 (35) (0,8)
wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych. Inwestycje w jednostki zalezne 32 469 47 599 (15 130) (31,8)
Je.dnoczesr‘]le spgd{a Wa‘rtosc'lnwestycy Inne dtugoterminowe aktywa finansowe 55556 41 490 14 066 33,9
w jednostki zalezne. Obie zmiany — : —
wynikaja z objecia konsolidacja kolejnych Naleznosci dtugoterminowe i rozliczenia miedzyokresowe 7299 4663 2636 56,5
pieciu spotek: Rawlplug Portugal Lda, Aktywa z tytutu odr. podatku dochodowego 45432 41371 4061 9,8
RanDlUS Slnggpore Pte. Ltd, Rawlplug Aktywa obrotowe, w tym: 800 957 813905 (12 949) (1,6)
Shanghai Trading Ltd, Rawlplug Italy
S.R.L. oraz Rawlplug Vietnam Company Zapasy 456173 445 361 10812 2,4
Limited. Naleznosci i rozliczenia miedzyokresowe 242 449 252 620 (10171) (4,0)
Po stronie pasywdw wzrosta wartoéé Krétkoterminowe aktywa finansowe 14283 59 690 (45 407) (76,1)
kredytéw i pozyczek dtugoterminowych Srodki pieniezne 85510 55070 30 440 55,3
ijednoczesnie spadta wartosC kredytéw  pagywa RAZEM 1454758 1417 254 37504 2,6
i pozyczek krétkoterminowych ——— By 03610 o8 5
(czeSciowo wynika to z konwersji Kapitat wiasny 125597 70861 16587 4
kredytéw krétkoterminowych na Zobowiazania 729 161 708 644 20518 2,9
dtugoterminowe). Zobowiazania dtugoterminowe, w tym: 271220 202 975 68 246 33,6
Kredyty i pozyczki 209972 155279 54693 35,2
Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 457 941 505 669 (47 728) (9,4)
Kredyty i pozyczki 153249 168 137 (14 888) (8,9)
Zobowiazania handlowe oraz pozostate zobowiazania 214 826 251849 (37 024) (14,7)
30.06.2023 30.06.2022
Udziat aktywdw trwatych 44,9% 42,6%
Udziat aktywoéw obrotowych 55,1% 57,4%
Udziat zapaséw w aktywach obrotowych 57,0% 54,8%
Udziat naleznosci w aktywach obrotowych 30,3% 30,9%
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WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE

I°PRAWLPLUG®

W celu kompleksowego przedstawienia
sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej,
w niniejszym punkcie zostaty
przedstawione réwniez alternatywne
pomiary wynikéw (APM). Grupa
RAWLPLUG prezentuje te konkretne
alternatywne pomiary wynikéw,

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

poniewaz stanowia one standardowe
miary i wskazniki powszechnie stosowane
w analizie finansowej. Dostarczajq

one istotnych informacji na temat
sytuadji finansowej, efektywnosci
dziatania, rentownosci oraz przeptywoéw
gotéwkowych. Dobér alternatywnych

pomiaréow wynikéw zostat poprzedzony
analizg ich przydatnosci pod katem
dostarczenia inwestorom przydatnych
informacji na temat sytuadji finansowej,
przeptywow i w opinii Grupy pozwala na
optymalna ocene osigganych wynikéw
finansowych. Zastosowane przez

Spétke wskazniki APM powinny by¢
analizowane wytacznie jako dodatkowe
nie za$ zastepujace informacje finansowe
prezentowane w sprawozdaniach
finansowych i rozpatrywane tacznie ze
sprawozdaniem finansowym Grupy.

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI GRUPY 30.06.2023 30.06.2022
Rentownos¢ sprzedazy brutto 33,8% 37,4%
Metoda wyhczgma wska;mkow. Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej 8,6% 15,1%
= rentowno$¢ sprzedazy brutto
. &F 0, [0)
= zysk brutto ze sprzedazy / Rentownos¢ netto 4,3% 14,1%
przychody ze sprzedazy, Rentownos¢ aktywow ogdtem 1,9% 6,3%
= rentownosc dz.la{alnoso operacyjne) Rentownoé¢ kapitatu wtasnego 3,7% 12,5%
= zysk operacyjny / przychody ze 5 ¢ EBITDA 15 6o 1839,
sprzedazy, entownosc ,6% 3%
= rentowno$¢ netto = zysk netto /
przychody ze sprzedazy,

= rentowno$¢ aktywow ogdtem
=zysk netto / aktywa ogdtem,
= rentowno$¢ kapitatu wtasnego
=zysk netto / kapitaty wtasne,
= rentowno$¢ EBITDA = zysk
z dziatalnosci operacyjnej
powiekszony o amortyzacje /
przychody ze sprzedazy.

W pierwszym potroczu 2023 roku wartosé
wszystkich wskaznikéw rentownosci
spadta w stosunku do analogicznego
okresu 2022 roku.
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WSKAZNIKI PEYNNOSCI

I°PRAWLPLUG®

WSKAZNIKI PtYNNOSCI GRUPY 30.06.2023 30.06.2022
) ) o Wskaznik ptynnosci biezacej 1,75 1,61
Metoda wyliczenia wskaznikéw: — — —
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,75 0,73
= wskaznik ptynnosci biezacej
= aktywa obrotowe / zobowigzania
krétkoterminowe, W pierwszym pétroczu 2023 roku
= wskaznik ptynnosci szybkiej nastapita poprawa wskaznikéw ptynnosci
= (aktywa obrotowe — zapasy) w stosunku do analogicznego okresu roku
/ zobowiazania krétkoterminowe. poprzedniego.
WSKAZNIKI ZADLUZENIA ; )
WSKAZNIKI ZADtUZENIA GRUPY 30.06.2023 30.06.2022
. . o Wskaznik ogélnego zadtuzenia 50,1% 50,0%
Metoda wyliczenia wskaznikw: Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 100,5% 100,0%
- WSkazn'k. ogol.nego zadtuzenia Wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatem wiasnym 11% 117,4%
= zobowiazania dtugo- Wskonik zadtuzenia dtugotermi 18 6% 14 3%
i krétkoterminowe / aktywa ogdtem, >Kaznik zadtuzenia dUgoterminowego o2 =z
Zadtuzenie dtugoterminowe w zobowigzaniach 37.,2% 28,6%

wskaznik zadtuzenia kapitatu
wtasnego = zobowigazania dtugo-

i krotkoterminowe / kapitaty wtasne,
wskaznik pokrycia aktywoéw trwatych
kapitatami wtasnymi = kapitaty
wtasne / aktywa trwate,

wskaznik zadtuzenia
dtugoterminowego = zobowigzania
dtugoterminowe / aktywa ogdtem,
zadtuzenie dtugoterminowe

w zobowigzaniach = zobowiazania
dtugoterminowe / zobowiazania.

Na dzier 30.06.2023 r. wskaznik
pokrycia aktywoéw trwatych kapitatem
wtasnym spadt w stosunku do wskaznika
7 30.06.2022 r. Pozostate wskazniki
zadtuzenia wzrosty.
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RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM

SYTUACJA
MAKROEKONOMICZNA

BRANZA
BUDOWLANO-MONTAZOWA

Rok 2023 charakteryzuje sie podobna
dynamika popytu na rynku budowlanym
jak w drugim pétroczu 2022 roku.
Niemniej jednak Grupa RAWLPLUG,
dzieki sprzedazy do nowych Klientéw
oraz dynamicznemu wzrostowi sprzedazy
poza Europg, notuje stabilne wyniki
sprzedazowe.

Na rynku europejskim popyt w branzy
budowlano-montazowej w pierwszym
potroczu 2023 roku utrzymywat sie na
podobnym poziomie jak w czwartym
kwartale 2022 roku, a znaczaco nizszym
niz w analogicznym pétroczu 2022
roku. Pozytywna realizacja planéw
handlowych jest efektem ekspansji do
nowych Klientéw oraz rozszerzeniem
oferty asortymentowej u Klientéw
aktualnych, jak réwniez jest wynikiem
zwiekszenia efektywnosci produkcyjnej
i utrzymywania wysokiej dostepnosci
produktowej.

Na rynkach Azji i Australii popyt
utrzymuje sie na wysokim poziomie.

Na Bliskim Wschodzie wida¢ polepszenie
koniunktury, a na pozostatych rynkach
ro$nie Swiadomo$¢ marki Rawlplug oraz
zwiekszane sg zasoby handlowe, przez
co sprzedaz rosnie bardzo dynamicznie.

I°PRAWLPLUG®
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WOJNA W UKRAINIE

I°PRAWLPLUG®

Po agresji Rosji na Ukraine, Grupa podjeta
szereg dziatan majacych na celu zaréwno
pomoc Ukraificom, jak i minimalizacje
powstatych ryzyk biznesowych.

W pierwszym pétroczu 2023 roku

wojna nie miata istotnego wptywu na
poziom zatrudnienia obywateli Ukrainy
w zaktadach Grupy RAWLPLUG.

Rawlplug S.A. posiada udziaty

w spdtce w Ukrainie oraz w dwéch
spotkach w Federacji Rosyjskiej.
Wartos$¢ posiadanego zaangazowania
na dzien 30.06.2023 r. przedstawia
ponizsza tabela.

Grupa RAWLPLUG na biezaco monitoruje
sytuacje na terenach Ukrainy i Federadji
Rosyjskiej oraz jej wptyw na dziatalnos¢
Grupy. Jednoczesnie Zarzad Rawlplug S.A.
bierze pod uwage, ze w zwigzku z nie-
przewidywalng sytuacja zwiazang z wojna
w Ukrainie w przysztosci moga pojawic

sie nowe okoliczno$ci mogace wptynac

na dziatalnos¢ i wyniki Rawlplug S.A. oraz
Grupy Kapitatowej RAWLPLUG.

Pomimo, iz Zarzad Spétki na biezaco
monitoruje ryzyka, to na dzien
sporzadzenia niniejszego Sprawozdania
nie jest w stanie oszacowac wptywu wojny

w Ukrainie na przyszte wyniki, poniewaz
wptyw ten bedzie uzalezniony takze od
czynnikow, ktére pozostaja poza kontrola
ze strony Rawlplug S.A.

W przypadku wystapienia innych
istotnych zdarzen zwigzanych

z wptywem wojny w Ukrainie na
dziatalno$¢ RAWLPLUG oraz

w przypadku wejécia w posiadanie
wiarygodnych szacunkéw ewentualnego
istotnego wptywu wojny na wyniki Spotki
i Grupy Kapitatowej, Zarzad Spotki bedzie
przekazywac stosowne informacje

w trybie raportéw biezacych. Spétka

Spétka Udziaty Osgizsiar:t; Pozyczki gg; ;iznkai Naleznosci na?:ipr::);\ca;
Koelner-Ukraine LLC* 7621 0 0 0 84 0
Koelner Trading KLD LLC* 2959 0 9461 0 746 0
Koelner Ltd 3683 (3683) 0 0 3712 (3712)

* Na dzieri 30.06.2023 r. spétki nie byty objete konsolidacjq

Koelner Ltd nie prowadzi dziatalnosci
operacyjnej w Rosji od 2015 roku.

W zwiazku z tym Rawlplug S.A. réwniez
w 2015 roku utworzyt rezerwe na udziaty
i na naleznoé$ci. Udziaty zostaty odpisane
w 100%.
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BRANZA PRZEMYStOWA

I°PRAWLPLUG®

W pierwszym potroczu 2023 roku spétka
Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0. Oddziat
w tancucie odczuta bezposrednie skutki
trudnej sytuacji na rynku elementéw
ztacznych. Zgodnie z przewidywaniami,
zauwazalny spadek popytu

zaowocowat mniejszg iloscig zamowien
w poréwnaniu do analogicznego

okresu w roku ubiegtym. Niestabilng
koniunkture dato sie zaobserwowac

w branzach i sektorach kluczowych

dla realizacji sprzedazy wyrobéw
produkowanych w fabryce w tancucie,
takich jak branza motoryzacyjna czy
przemystowa, co w konsekwencji
przetozyto sie na spadek popytu

na wyroby Srubowe.

W kontekscie niepewnej sytuacji
gospodarczej i niesprzyjajacego
otoczenia rynkowego, utrzymanie
wartosci sprzedazy na poziomie

z pierwszego potrocza 2022 roku
okazato sie niemozliwe. Jako przyczyny
mozna wymieni¢ odczuwalny

spadek popytu na wyroby Srubowe,
spowodowany niepewnoscig na rynku
oraz wyhamowaniem nowych inwestycji
w branzach, bedacych gtéwnymi
odbiorcami elementéw ztacznych
produkowanych w fabryce w tancucie.
W konsekwencji firma odnotowata

nie tylko spadek zainteresowania
klientow oferowanymi wyrobami, ale
rowniez mniejsza liczbe zamowien

i mniej zrealizowanych projektow

w poréwnaniu do lat ubiegtych.

Rekordowa inflacja, rosnace koszty
pracy, wysokie ceny energii, gazu i innych
surowcow — wszystkie te czynniki
negatywnie wptynety na koszty produkgji
realizowanej w tancuckiej fabryce

w pierwszym poétroczu 2023 roku.

W potaczeniu z pogtebiajaca sie presja
cenowa ze strony klientéw i ostabieniem
koniunktury gospodarczej, poskutkowato

to spadkiem konkurencyjnosci oferty
spotki w poréwnaniu do producentéw
z regiondw takich jak Turgja, Indie czy
Daleki Wschod.

Mierzac sie z trudng sytuacja na rynku
Koelner Rawlplug IP sp. z 0.0. Oddziat

w tancucie jednoczesdnie nie rezygnuje

z realizowanej konsekwentnie strategii
rozwoju, ktérej czescia jest m.in.
bezkompromisowe podejicie do jakosci
wytwarzanych wyroboéw. Klienci nadal
doceniaja nie tylko nowoczesny park
maszynowy, ale réwniez najwyzsza jakos¢
obstugi, ktéra oferuje zaangazowany

i doswiadczony zespdt tancuckiej

fabryki. Inwestycje realizowane na
przestrzeni ostatnich lat umozliwiaja
szybkie reagowanie na zmiany rynkowe
i dostosowywanie sie do nowych
wymagan. Strategicznie poszerzane
portfolio produktdéw tancuckiej Fabryki
oraz rozwdj sprzedazy w obszarze

branzy zamocowan konstrukcyjnych
pozwolity na pozyskanie nowych klientéw
i alternatywnych rynkéw zbytu.

Sprzedaz w nadchodzacych miesigcach
bedzie mocno uzalezniona od rozwoju
sytuacji gospodarczej w Polsce

i na Swiecie. Spowolnienie na rynku
elementéw ztacznych jest nadal
odczuwalne w postaci mniejszej

ilodci zamowien w poréwnaniu

do analogicznego okresu 2022 roku.

W nadchodzacym pétroczu spétka zmierzy
sie z ograniczeniem wolumenu produkgji
bedacym bezposrednia konsekwencja
spadku zaméwien w pierwszym pdtroczu
2023 roku.

Jednoczesnie, Koelner Rawlplug IP

sp. z 0.0. Oddziat w tancucie bedzie
konsekwentnie realizowac strategie
zmiany portfolio produktéw z wyrobdéw
standardowych na wyroby bardziej
zaawansowane technologicznie, majaca
na celu zwiekszenie konkurencyjnosci
w zakresie oferowanych wyrobéw
specjalnych.
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RYZYKO OPERACYJNE

CZYNNIKI WEWNETRZNE

SEZONOWOSC SPRZEDAZY

I°PRAWLPLUG®

Organizacja zostata wtasciwie
przygotowana do uzyskania optymalnej
efektywnosci. Analiza oferty
asortymentowej, koncentracja na
grupach produktowych pozwalajacych
wykorzystac przewagi konkurencyjne,
wdrozenie rozwigzan zarzadczych

w zakresie sprzedazy i marketingu, jak
réwniez wdrozenie najnowoczes$niejszych
rozwiazan informatycznych to gtéwne
aktywnosci, ktérych realizacja rozpoczeta
sie w 2018 roku i jest kontynuowana.

Przeprowadzone w ostatnich latach
zmiany w zakresie lepszej organizacji
sprzedazy, produkcji i marketingu
pozwalaja na uzyskiwanie optymalnej
efektywnosci i maksymalnego
wykorzystania potencjatu Grupy.

Istotne naktady inwestycyjne w park
maszynowy, gtéwnie w zaktadzie
produkcyjnym w Rawlplug S.A., ale
réwniez w oddziale w tancucie,
zwiekszyty wydajnosé zarbwno
projektowania wyrobow jak i produkgji
masowej, co przetozyto sie na lepsza
dostepnoé¢ produktowa, wyzsza
konkurencyjno$¢ cenowgq oraz
unowoczes$nienie oferty produktowej.

Ryzyka finansowe zostaty opisane
w Skonsolidowanym Raporcie
Pétrocznym.

W ciagu ostatnich lat sezonowos$¢
sprzedazy uzalezniona od pory roku
zaciera sie. Ma to zwigzek zaréwno

z rosngcym udziatem sprzedazy w krajach
cieptych (okres zimowy ostabia sprzedaz
na rynku budowlanym w Europie), jak

i co raz wieksza iloscig aplikacji wewnatrz
budynkéw obstugiwanych przez oferte
RAWLPLUG, a takze

w zwiazku mniejsza liczba dni w roku,
kiedy temperatura spada ponizej zera
i ogranicza prace budowlane.

Réwniez wysoka konsumpcja i rosnace
ceny materiatow budowlanych powoduja,
ze firmy wykonawcze pracujg intensywnie
réwniez zima, a dystrybutorzy
powiekszaja zapasy na wypadek brakéw
towarowych i kolejnych podwyzek

o kazdej porze roku.
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ESG. SZYFR PRZYSZt OSC]|

Firm takich jak Rawlplug, ktére
dysponuja komfortem bazowania na
madrosci wynikajacej ze stu lat statej
obecnosci na rynku, jest na Swiecie
niewiele

Szyfr przysztosci sktada sie z zaledwie
trzech liter i nie jest trudny do ztamania.
E — Environmental. S — Social
Responsibility. | jeszcze G, od Corporate
Governance. Srodowisko, spoteczna
odpowiedzialnos¢ i tad korporacyjny. ESG.
Tylko tyle —i az tyle. Szyfr otwierajacy
drzwi do przysztosci, w ktorej dzisiejsi
krezusi, wciagz nastawieni na zysk za
wszelka cene, zwyczajnie nie przetrwaja.

Na drodze do przysztosci nalezy zwracac
uwage na kierunkowskazy, a te niosa ze
sobg wyrazny przekaz: w Swiecie,

w ktérym koncza sie zasoby naturalne,
trwa kryzys energetyczny, a wynikajace
ze zmian klimatu anomalie pogodowe
staty sie normg, nalezy madrze realizowa¢
przemyslane strategie dalszego rozwoju
Swiadomie, odpowiedzialnie i niezaleznie
zarzadzany biznes nie moze odcinac

sie od potrzeb Srodowiska i potrzeb
Cztowieka. Musi opierac sie na zatozeniu,
ze tylko wspélna korzys¢ ma —i bedzie
miata — autentyczng wartos¢. Firm, ktére
jak Rawlplug dysponujg komfortem

bazowania na madrosci wynikajacej

ze stu lat statej obecnosci na rynku,

jest na Swiecie niewiele. To caty wiek.

To historia, ktérej nasze dzieci i nasze
wnuki uczg sie z ksigzek, filméw, o ktérej
chetnie opowiadajg artysci. Rawlplug

te historie obserwowat i zdobywat przy
niej bezcenne doswiadczenie. Grupa
wyciagneta z niej wnioski. Teraz chce
wspdttworzyc jej cigg dalszy.

Oznaka prawdziwej madrosci jest

pokora w obliczu faktéw. Z faktami sie
nie dyskutuje, tylko bierze sie je pod
uwage, myslac o tym, co dalej. A fakty

sg nastepujace: jesli ludzkosé¢ nie bedzie
troszczyc sie o tak bardzo przez nig
wyeksploatowang Nature, jesli nie bedzie
budowac i wzmacnia¢ wzajemnych relacji
pomiedzy ludZmi, bez ktérych wsparcia
najlepsze nawet strategie pozostana
wytacznie strategiami niezrealizowanymi,
ludzkos¢ zatrzyma sie na rozdrozu,
drepczac niepewnie w miejscu.

W Rawlplug podobny scenariusz nie
wchodzi w gre. Grupa doskonale zdaje
sobie sprawe z faktu, ze aby sie rozwija¢,
nalezy konsekwentnie i$¢ do przodu,
rozsadnie wybierajac najlepsza droge.

T3 droge wskazata natura i historia, ktérej
Rawlplug od przeszto wieku jest coraz
bardziej Swiadoma czescia.




] IPRAWLPLUG®

CELE ZROWNOWAZONEGO ROZW OJU

Dostarczanie najnowoczesniejszych

rozwigzan, ktérym mozna zaufac
Nowe standardy

odpowiedzialnej
produkgji i konsumpgji

Srodowisko

CEL

Efektywnos$¢ napedzana

) . CZ{OWiek digitalizacja, najwyzsza
ZROWNOWAZONY jakoé¢ komunikagji
ROZWO.J z klientami
Biznes

Godny zaufania

partner w biznesie i

i pracodawca z wyboru [+ Il
Chcemy by¢ globalna
marka pierwszego wyboru
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ZARZADZANIE PRZEZ WARTOSCI

Zaufanie i jako$¢ to podstawa

w polityce Grupy RAWLPLUG.

By mie¢ pewnos¢, ze klienci
otrzymuja produkty najwyzszej
jakosci, zgodne ze specyfikacjami
technicznymi i deklarowanymi
wtasciwosciami uzytkowymi, Grupa
RAWLPLUG zobligowana jest do
przeprowadzania corocznych
audytéw Zaktadowej Kontroli
Produkgji (ZKP) prowadzonych
przez Certyfikowana Jednostke
Zaktad Certyfikacji Instytutu Techniki
Budowlanej.

Takie audyty odbywaja sie w zaktadach
produkcyjnych, a takze u dostawcéw

w Chinach, na Tajwanie, w Wietnamie,
Indiach, Niemczech oraz w Polsce. Czes¢
audytéw dostawcdw azjatyckich odbyta
sie zdalnie. Wiazato sie z koniecznoscig
bardzo szczegétowego przygotowania

stabilnej oraz powtarzalnej produkgji,
zapewniajacej utrzymanie deklarowanych
witasciwosci uzytkowych wyrobdéw
budowlanych RAWLPLUG. Dzieki temu
zapewniona jest stato$¢ proceséw
produkcyjnych i odpowiednia jakos¢
wyrobu gotowego.

Szczegélnie wazne jest, by wszystkie
elementy Systemu Zaktadowej Kontroli
Produkcji zaczynajac od surowca

a korczac na gotowym wyrobie,
obowiazujace w procesie produkcyjnym
wymagania i przyjete standardy, byty
dokumentowane w sposéb ciagty,

w przejrzystej i czytelnej formie

zasad i procedur wraz z zapisami

z prowadzonych badan zaréwno
surowcdw jak i gotowych wyrobdéw.

W pierwszym pétroczu 2023 roku
odbyto sie 14 audytdédw u dostawcédw

z Wietnamu, Tajlandii, Chin, Niemiec

i Polski. Wszystkie audyty zakonczyty sie
wynikiem pozytywnym, dzieki czemu

znormami ISO 9001, ISO 14001, ISO
45001 i1SO 27001 oraz uwzgledniat
recertyfikacje systemdw I1SO 9001, 45001
i 14001.

W pierwszym poétroczu 2023 roku Koelner

Rawlplug IP Oddziat w tancucie przeszedt

pozytywnie nastepujgce postepowania

kontrolne systemow zarzadzania jakoscia,

Srodowiskiem i BHP:

= 3udyt kontrolny Systemu Zarzadzania
Jakoscia dla dostawcdw przemystu
motoryzacyjnego IATF 16949:2016
oraz ISO 9001:2015 zakorczony
pozytywnym wynikiem,

= 3udyt kontrolny Zaktadowej Kontroli
Produkcji wg dyrektywy 2014/68/UE
i AD 2000 Merkblatt WO dla érub do
urzadzen ciénieniowych zakornczony
pozytywnym wynikiem,

= 3udyt kontrolny Systemu Zarzadzania
Srodowiskiem i BHP wg ISO
14001:2015i1SO 45001:2018
zakonczony pozytywnym wynikiem,

£

I°PRAWLPLUG®

'y

petnej dokumentacji, obrazujacej proces Grupa moze dalej wprowadzac na rynki audyt kontrolny Zaktadowej Kontroli
produkgcji oraz funkcjonowania systemu krajowe i zagraniczne wyroby budowlane Produkcji wg EN 15040-1: 2007 dla
ZKP, obejmujac swoim zakresem caty objete Certyfikatami CPR (ang. zestawoéw Srubowych do potaczen

L
CE

II
i a

.

o

proces produkcyjny zaczynajacy sie od Construction Products Regulations). niesprezanych (SB) zakoAczony
surowca a kofczac na gotowym wyrobie, pozytywnym wynikiem, %
ktéry trafia do sieci lub bezposrednio W marcu 2023 roku we wroctawskich = audyt recertyfikacyjny Zaktadowej ;

do klienta. Celem tych audytow jest spbtkach Grupy RAWLPLUG odbyt sie
potwierdzenie, ze system Zaktadowej Audyt Zintegrowanych Systemow
Kontroli Produkgcji spetnia wymagania Zarzadzania. Audyt przeprowadzony
stawiane przy certyfikacji naszych przez firme TUV Rheinland potwierdzit
produktéw i umozliwia prowadzenie zgodnos$¢ prowadzonych proceséw

Kontroli Produkcji wg EN 14399-

1: 2015 dla zestawdw Srubowych
wysokiej wytrzymatosci do potaczen
sprezanych (HV) zakoriczony
pozytywnym wynikiem.
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TROSKA O SRODOWISKO

Rawlplug nie tylko zobowiazuje sie
do realizacji celéw utozsamianych

z idea zrébwnowazonego rozwoju,

ale réwniez sukcesywnie podejmuje

i realizuje dziatania, ktorych wyniki
potwierdzajg zaangazowanie w ogra-

niczanie negatywnego oddziatywania

na Srodowisko.

W pierwszym pétroczu 2023 roku
kontynuowano rozbudowe instalacji
paneli fotowoltaicznych znajdujacych sie
na terenie zaktadéw produkcyjnych

w Polsce.

W Zaktadzie w tancucie uruchomiono
naziemna farme PV o mocy TMW

- to obszar 0 30% wiekszy od
petnowymiarowego boiska pitkarskiego.
Dzieki tej inwestycji tagczna moc instalagji
paneli Fotowoltaicznych w Grupie
RAWLPLUG wynosi 2,87 MW.

Sukcesywnie rozwijany jest ten typ

pozyskiwania energii elektrycznej,

poniewaz:

= jest to niskoemisyjna produkgcja
energii (panele nie emituja
szkodliwych substangji
zanieczyszczajacych powietrze np.
dwutlenku wegla),

=  ogranicza to emisje gazéw
cieplarnianych (zmniejszenie $ladu
weglowego),

= 0oszczedzane sg zasoby naturalne
(wykorzystanie energii stonecznej
pozwala zaoszczedzié naturalne
zasoby, takie jak wegiel, gaz ziemny
i ropa naftowa, ktérych ilos¢ jest
ograniczona).

Czescig zrbwnowazonego rozwoju

jest réwniez minimalizacja negatywnego
wptywu na bioréznorodnos¢ oraz
doskonalenie dziatan pozytywnie
oddziatywujacych na Srodowisko. Grupa
RAWLPLUG realizuje ten obowigzek
poprzez dbanie o mniejsze gatunki
zwierzat. W czerwcu na terenie firmy
rozwieszono domki dla owadéw
przeznaczone gtéwnie do wsparcia
pszczo6t murarek.

Poczatek roku potwierdzit rowniez
skutecznos$¢ dziatan realizowanych

w obszarze zréwnowazonej gospodarki
odpadowej. Regularne monitorowanie
i praca ze wszystkimi obszarami
generujacymi odpady, zastapienie
tradycyjnych czyéciw jednorazowych
czy$ciwami tekstylnymi i matami
chtonnymi objetymi serwisem oraz
powtdrne wykorzystanie materiatéw
mozliwych do ponownego uzycia,
skutecznie przyczynity sie do zmniejszenia
ilosci wytworzonych odpaddéw o 45%
w stosunku do analogicznego okresu
poprzedniego roku.

I°PRAWLPLUG®




I°PRAWLPLUG'
ZAANGAZOWANIE SPOtECZNE

Zespot Grupy RAWLPLUG to prawie dziatalno$¢ filantropijna i chce posze- Wszyscy mtodzi autorzy prac oraz ich

2 000 osdb na catym Swiecie, a kazda rzac¢ Swiadomo$¢ w tym zakresie. opiekunowie, w ramach nagrody, poje-
z tych oséb ma swoich bliskich: rodzine, chali na wycieczke do Centrum Nauki
przyjaciot, znajomych. Wszyscy razem W pierwszym pétroczu 2023 roku Kopernik.

tworzg, wazna dla Grupy RAWLPLUG w ramach zaangazowania spotecznego

spotecznod¢, w zyciu ktérej to spoteczno-  Grupa RAWLPLUG podjeta szereg kon-
Sci Grupa pragnie aktywnie uczestniczy¢ kretnych dziatan, a jej pracownicy wzieli
i wywiera¢ na to zycie pozytywny wptyw.  udziat w wielu akcjach.

By¢ wsparciem.

W ramach statego wsparcia pracownikéw
i ich rodzin, Grupa RAWLPLUG dofinanso-
wuje karty Multisport, positki pracowni-
Cze 0raz zapewnia zapomogi.

Grupa RAWLPLUG to znacznie wiecej
niz biznes czy miejsce pracy. To part-
nerskie podejécie, praca na zaufanie
lokalnych spotecznosci poprzez in-
westycje w ich rozwdj, wspieranie ich
w codziennych wyzwaniach, angazo-
wanie sie w szeroko pojeta edukacje,
budowanie relacji.

Z okazji Dnia Dziecka Rawlplug S.A.
zorganizowata konkurs, ktérego tematem
przewodnim byto hasto:

,M0&j rodzic w firmie RAWLPLUG - czym
sie zajmuje i jak wyglada jego praca?”

W ramach zaangazowania spotecznego

Grupa RAWLPLUG:

= wspiera dziatalno$¢ charytatywna na
rzecz spotecznosci lokalnych, ponie- 01.04.2023 r. odbyta kolejna juz edycja

waz zalezy jej na jakosci ich zycia, RUNMAGEDDONu. W tym roku druzyna
bezpieczenstwie i dobrobycie, RAWLPLUG, ktéra wzieta udziat w tym

= finansuje lokalne wydarzenia sporto-  wydarzeniu w formule REKRUT, liczyta
we i kulturalne, poniewaz chce zwrd¢  az 62 osoby. Wczeéniej odbyta sie seria

uwage spotecznosci lokalnych na to wspolnych treningdw firmowych.
jak wazne, dla dobrej jakosci zycia,

s ruch, dbatos¢ o kondygdje, a takze 13.05.2023 r. w ramach sztafety charyta-
relaks i odpoczynek, tywnej w jedenastej edycji Biegu Firmo-
I = zacheca swoich pracownikéw i partne-  wego Grupe RAWLPLUG reprezentowato
row do aktywnego udziatu w akcjach 40 0séb.

charytatywnych, bo wie jak wazna jest
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POZOSTALE
INFORMACJE




] I°PRAWLPLUG®
LISTA SPOLEK

Spétka produkcyjna Spétka dystrybucyjna Spétka ustugowa

I RAWLPLUG S.A. - sp6tka dominujaca [] m

Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0. 100%

Rawlplug Ltd 100% u

Koelner Hungaria Kft 51% |

Koelner CZ s.r.o. 100% u

Koelner Deutschland GmbH 100% [

Stahl GmbH 100% |

Rawlplug Middle East FZE 100% u

Rawlplug Building and Construction Material Trading LLC 100% |

Rawlplug Ireland Ltd 100% L]

Rawlplug Ireland (Export) Ltd* 100% |

Koelner Vilnius UAB 100% u

Rawlplug France SAS 100% |

Rawl Scandinavia AB 100% |

Koelner Slovakia s.r.o. 100% u

Koelner Ltd 100% |

Rawlplug Manufacturing (Thailand) Limited 99,91% ] [

Rawlplug Italy S.R.L. 100% |

Koelner-Ukraine LLC* 87% u

Koelner Trading KLD LLC* 100% ] [

Rawlplug Inc.* 100% u

Rawlplug Singapore PTE. LTD 100% |

Rawlplug Shanghai Trading Co., Ltd. 100% |

Rawlplug Vietnam Company Limited 100% u

Rawlplug Products and Services India Private Limited* 100% |

Koelner Kazakhstan Ltd* 70%

Rawlplug Portugal LDA 100%

Rawl Africa (Pty) Ltd* 100% ]

JN192 Sp.zo0.0.* 100% ]

JN192 Sp.zo.0.sp.k.* 99,99% [

Rawlplug Australia Pty Ltd* 100% |

Rawlplug 5PL sp.z 0.0.* 100% |

Rawlplug Turkey insaat Malzemeleri Ltd Sti* 100% u

Rawlplug Energia Odnawialna sp. z 0.0.* 100% ]

Rawlplug Inwestycje sp. z 0.0.* 100% u

Rawlplug Dystrybucja sp. z 0.0.* 100% |

* spotki niekonsolidowane

35



I°PRAWLPLUG®

ZMIANY W ORGANIZACJI

W 2022 roku Zarzad Spotki podijat decyzje
o otwarciu spétki w Hiszpanii. W okresie
pierwszego pétrocza 2023 roku oraz do
dnia publikacji niniejszego raportu trwaja
prace zwigzane z rejestracjg podmiotu.
Zakonczenie prac formalnych planowane
jest na wrzesien 2023 roku.
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AKCJONARIAT

I°PRAWLPLUG®

Wedtug informacji posiadanych przez
Spétke stan akcjonariatu Rawlplug S.A.,
w tym akcjonariuszy posiadajacych

co najmniej 5% udziatu w ogélnej

liczbie gtoséw w Spétce, na dzien
przekazania skonsolidowanego raportu
okresowego przedstawiat sie jak w tabeli
JAkcjonariat”.

Stan ten nie ulegt zmianie w okresie
od przekazania poprzedniego raportu
okresowego, tj. raportu za pierwszy
kwartat 2023 roku.

W dniu 22.06.2023 r. ZWZA podjeto
uchwate o umorzeniu 1 500 599

akgji wtasnych. Na dzien przekazania
niniejszego raportu obnizenie kapitatu
wtasnego nie zostato zarejestrowane
w KRS.

AKCJONARIUSZ

Liczba akgji*

Udziat % w kapitale zaktadowym**

Amicus Poliniae Sp. z 0.0. 17 453750 53,60
Radostaw Koelner 3189371 9,80
PKO BP Bankowy PTE S.A. 2933639 9,01
Nationale Nederlanden PTE S.A. 2842 138 8,73
Pozostali 6141102 18,86
RAZEM 32 560 000 100,00

Liczba akcji = Liczba gtoséw na WZA

** Udziat % w kapitale zaktadowym = Udziat %
w liczbie gtoséw na WZA
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AKCJE W POSIADANIU CZLtONKOW WADZ SPOLKI DOMINUJACEJ

Wedtug informacji posiadanych przez
Spétke, stan posiadania akcji Rawlplug
S.A. przez osoby petnigce funkcje

we wtadzach Spotki przedstawiat sie
nastepujaco:

I°PRAWLPLUG®

Liczba akcji na dzien przekazania

OSOBY ZARZADZAJACE Liczba akcji na dzien przekazania skonsolidowanego raportu

niniejszego raportu okresowego za 1Q2023 r.
Radostaw Koelner - Prezes zarzadu 3189371 3189 371
Marek Mokot - Wiceprezes Zarzadu 0 0
Piotr Kopydtowski - Cztonek Zarzadu ds. finansowych 29344 29 344

OSOBY NADZORUJACE

Liczba akcji na dzief przekazania
niniejszego raportu

Liczba akcji na dzief przekazania
skonsolidowanego raportu
okresowego za 1Q2023 r.

Krystyna Koelner - Przewodniczaca Rady Nadzorczej 0 0
Tomasz Mogilski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 100 000 100 000
Wtodzimierz Frankowicz - Cztonek Rady Nadzorczej 0 0
Janusz Pajka - Cztonek Rady Nadzorczej 0 0
Zbigniew Stabiszewski - Cztonek Rady Nadzorczej 0 0
Anna Piotrowska-Kus - Cztonek Rady Nadzorczej 2 000 2 000

Wartos¢ nominalna jednej akcji RAWLPLUG S.A. wynosi 1 zt.
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DYWIDENDA

W dniu 22 czerwca 2023 roku Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spétki podjeto
uchwate o wyptacie dywidendy z zysku
netto Spoétki za rok 2022. Zwyczajne
Walne Zgromadzenie ustalito wyptate
dywidendy w kwocie 18 635 640,60 zt tj.
kwote 0,60 zt na 1 akcje.

Dywidenda objetych jest 31 059 401
akdji (tj. liczba akcji Spoétki minus
skupione akcje wtasne). Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spétki ustalito
dzien ustalenia prawa do dywidendy

na 4 sierpnia 2023 roku, natomiast na
dzien wyptaty dywidendy Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spétki wyznaczyto
25 sierpnia 2023 roku.

IPRAWLPLUG"




/AWARCIE PRZEZ PODMIOTY Z GRUPY
TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI
NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE

|
Wszystkie transakcje pomiedzy
jednostkami powigzanymi zawierane
byty na warunkach rynkowych.
PORECZENIA | GWARANCJE
|

W pierwszym potroczu 2023 roku
Rawlplug S.A. oraz jednostki od niej
zalezne nie udzielity poreczen sptaty

kredytu lub pozyczki i nie udzielity gwa-
rangji, ktérych taczna wartos¢ istniejacych
poreczen lub gwarangji jest znaczaca.

ISTOTNE POSTEPOWANIA TOCZACE SIE
PRZED SADEM, ORGANEM WEASCIWYM
DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO
LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Na dzier 30.06.2023 r., przed sadem
lub innym organem nie toczyty sie
postepowania, ktérych przedmiotem
bytyby istotne wierzytelnosci lub
zobowiazania.

I°RAWLPLUG’
INNE POZYCJE POZABILANSOWE

|
Na dzier 30.06.2023 r. Grupa
RAWLPLUG nie posiadata innych
istotnych pozycji pozabilansowych.
/DARZENIA PO DACIE BILANSU
|

W dniu 23.08.2023 r. Spbtka powzieta
wiadomo$¢, iz Sad Rejonowy dla
Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu

VI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego wydat postanowienie
o przyjeciu nowego tekstu jednolitego
statutu Spétki, jaki zostat uchwalony
przez ZWZA w dniu 22.06.2023 r.
Uchwalone zmiany umozliwiajg obecnie
Spétce, miedzy innymi, umorzenie akgji
za zgoda akcjonariusza w drodze jej
nabycia przez Spétke (umorzenie
dobrowolne). Po uprawomocnieniu

sie postanowienia, Spétka zamierza

ztozy¢ do Sadu Rejestrowego wniosek

o wykazanie umorzenia 1 500 599 akgji
wtasnych Spétki, o tacznej wartosci
nominalnej 1 500 599 zt, poprzez
obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki

o wartos$¢ nominalng umarzanych akgji,
czyli o kwote 1 500 599 zt, to jest z kwoty
32 560 000 zt do kwoty 31 059 401 zt.

Dnia 09.08.2023 r. spbtka
podporzadkowana w Stowacji zmienita
nazwe z Koelner Slovakia s.r.o. na
Rawlplug Slovakias. r. o.

MOZLIWOSC REALIZACJI WCZESNIEJ
PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW
FINANSOWYCH

Zarzad nie publikowat prognoz wynikéw
finansowych Spétki na rok 2023.
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OSWIADCZENIE ZARZADU

Wroctaw, 24.08.2023 r.

Elektronicznie podpisany przez

RadOS*aW Radostaw Zygmunt Koelner
RADOStAW KOELNER Zyg munt Koel ner Data: 2023.08.24 14:40:30

Prezes Zarzadu Rawlplug S.A. +02'00"
|
Elektronicznie
M are k podpisany przez
Ed d Marek Edmund
MAREK MOKOT MUNQa oot
Wiceprezes Zarzadu Rawlplug S.A. Data: 2023.08.24
MOkOt 14:18:21 +02'00'
|
PIOtr Elektronicznie podpisany
przez Piotr Kopydtowski

PIOTR KOPYDLOWSKI Data: 2023.08.24 14:39:03

Cztonek Zarzadu ds. finansowych Rawlplug S.A.KO pyd *OWS ki +02'OO'
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I°oRAWLPLUG*

RAWLPLUG S.A.
ul. Kwidzyniska 6
51-416 Wroctaw

tel. +48 71 32 60 100
fax +48 71 37 26 111
e-mail: info@rawlplug.com

www.rawlplug.pl
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