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1.1. Dane Jednostki Dominujgcej

Nazwa:

Forma prawna:
Siedziba:

Kraj rejestracji: Polska

Numer w KRS:

Organ prowadzqgcy rejestr:

0000898108

STS Holding S.A.
spotka akcyjna

Katowice, ul. Porcelanowa 8

Sqd Rejonowy Katowice — Wschéd w Katowicach, VIII Wydziat

Gospodarczy KRS
Numer statystyczny REGON: 388903879
NIP: 527-29-56-761

Spotka STS Holding S.A. (Dalej zwang takze , Spotkg™)
jest podmiotem dominujgcym w Grupie Kapitatowe]
STS Holding S.A. (Dalej zwang takze ,,Grupg”, ,,Grupg
STS” bagdz ,Grupg Kapitatowq™). STS Holding S.A.
zostata zatozona 10 marca 2021 roku przez spotke
Vistra Shelf Companies sp.z0.0., pod nozwg
Vartomil Investments Spotka  Akcyjna  (dalej:
Vartomil Investments S.A). Spotka ta miata swojq
siedzibe w Warszawie, ul. Towarowa 28, oraz byta
wpisana do rejestru Przedsiebiorstw prowadzonego
przez Sqd Rejonowy dla mst. Warszawy — w
Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru  Sgdowego, pod  numerem  KRS:
0000898108.

W dniu 10 czerwca 2021 roku akcje spotki zostaty
nabyte przez spotki: Betplay Capital sp. z o.0.
(dawniej: Betplay International sp. z 0.0.), Juroszek
Holding sp. z 0.0.. (dawniej: Juroszek Investments sp.
Z 0.0.) oraz MJ Investments sp. z 0.0.

W dniu 10 wrzesnia 2021 roku Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie spotki  podjeto  uchwate nr 3
w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki w  drodze emisji  akcji  serii B dla
dotychczasowych akcjonariuszy Spotki, ustalenia
prawa poboru, rejestracii akcji spotki w depozycie
papieréw  warto$ciowych prowadzonym przez

Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. oraz
ubiegania sie o dopuszczenie | wprowadzenie akcji
seri B do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. Kapitat zaktadowy
Spotki zostat podwyzszony o kwote 156.149.998,00
PLN poprzez emisje 156.149.998 akgcji serii B o
wartosci nominalne] 1,00 PLN za akcje oraz o cenie
emisyjnej 19,1767091322446 PLN za akcje. Wszystkie
akcje zostaty zaoferowane do objecia na podstawie
art. 431 par. 2 pkt. 1 KSH w drodze subskrypcji
prywatnej przez dotychczasowych akcjonariuszy
Spotki STS Holding S.A. posiadajqceych akcje spotkina
dzien prawa poboru, w zamian za wkiad
niepieniezny w postaci 112.150.000 akcji imiennych
serii A i B sp6tki STS Spotka Akcyjna zsiedzibg w
Katowicach. tgczna wartosc wktadu
niepienieznego wyniosta 2.994.443.131,00 PLN.

W dniu 21 pazdziernika 2021 roku Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie spotki podjeto uchwate nr 5
w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki w drodze emisji 140.000 akgcji serii C o wartosci
nominalnej 1,00 PLN za akcje oraz o cenie emisyjnej
1,00 PLN. 70.000 akcji zostato zaoferowanych do
objecia na podstawie art. 431 par. 2 pkt. 1 KSH
wdrodze  subskrypcji  prywatnej  Zdzistawowi
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Kostrubale za wktad pieniezny w wysoko$ci 70.000
PLN. 70.000 akcji zostaty zaoferowane do objecia
na podstawie art. 431 par. 2 pkt. 1 KSH w drodze
subskrypcji prywatnej Marcinowi Walczysko za
wktad pieniezny w wysokosci 70.000 PLN.

W dniu 21 pazdziernika 2021 roku Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie spotki podjeto uchwate nr 6
w przedmiocie zmiany  Statutu  Spdtki oraz
upowaznienia Zarzgdu Spotki do  podwyzszania
kapitatu  zaktadowego w  ramach  kapitatu
docelowego wraz z mozliwoscig wytgczenia przez
Zarzgd prawa poboru akcji emitowanych w ramach
kapitatu docelowego w catosci lub czesci za zgodg
Rady Nadzorczej w celu realizacji programu
motywacyjnego dla kluczowych oséb zatrudnionych
w grupie kapitatowe] Spotki. Zarzad zostat
upowazniony do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki poprzez emisje nowych akcji
zwyktych na okaziciela serii D w liczbie nie wiekszej
niz 714.000 o wartosci nominalnej 1,00 PLN kazda
oraz o tgcznej wartosci nominalne] nie wiekszej niz
714.000,00 ztotych. W dniu 5 maja 2022 r. Zarzqd
Spotki podjgt Uchwate nr 3 w przedmiocie
podwyzszenia  kapitatu  zaktadowego  Spotki
wdrodze emisji 144960 akcji serii D o wartosci
nominalnej 1,00 PLN za akcje oraz o cenie emisyjne]
1,00 PLN.

W dniu 30 marca 2023 r. Zarzqd Spotki podjgt
Uchwate nr 3 w przedmiocie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki w drodze emisji 191.00 akciji serii
D o wartosci nominalnej 1,00 PLN za akcje oraz o
cenie emisyjnej 1,00 PLN.

W dniu 7 lipca 2023 rokuzostato ogtoszone
wezwanie w zwigzku z zamiarem nabycia przez
Entain 156.725.958 akcji STS Holding S.A. o wartosci
nominalnej 1,00 PLN kazda, tgcznie
reprezentujgcych 100% kapitatu zaktadowego
Spofki.

Akcje objete Wezwaniem byto nabywane po cenie
24,80 PLN za akcje.

Wezwanie zostato ogtoszone na postawie art. 72a
ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego

systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych (tekst

jednolity Dz. U. z 2022 r.,, poz. 2554) (,Ustawa o
Ofercie Publicznej”), oraz zgodnie z
rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 23 maja
2022 roku w sprawie wzoréw wezwan do
zapisywania sie¢ na sprzedaz lub zamiane akcji spotki
publicznej, sposobu i trybu sktadania i przyjmowania
zapisbw w wezwaniu oraz dopuszczalnych rodzajow
zabezpieczenia (Dz. U. z 2022 r., poz. 1134).

Przyjmowanie zapiséw na akcje w ramach
Wezwania rozpoczeto sie w dniu 14 lipca 2023 roku i
trwato do dnia 16 sierpnia 2023 roku. Dniem
rozliczenia transakcji nabycia akcji w Wezwaniu byt
24 sierpnia 2023 roku.

W dniu 25 sierpnia 2023 roku Zarzgd STS Holding S.A.
otrzymat zawiadomienia z dnia 24 sierpnia 2023 r. 0
zmianie udziatu w ogdlnej liczbie gtosow w Spotce,
wystosowane w trybie art. 69 ust. 1 ustawy z dnia 29
lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych przez MJ Foundation Fundacja
Rodzinna, Fundacja Zbigniewa Juroszka Fundacja
Rodzinna, Pana Mateusza Juroszka oraz Pana
Zbigniewa Juroszka, przez osoby petnigcych
obowigzki zarzgdcze, tj. (i) MJ Foundation Fundacja
Rodzinna jako podmiotu blisko zwigzanego z osobg
petnigcqg obowigzki zarzgdcze Panem Mateuszem
Juroszkiem, (ii) Fundacja Zbigniewa Juroszka
Fundacja Rodzinna jako podmiotu blisko
zwigzanego z osobq petnigcq obowiqgzki zarzgdcze
Panem Zbigniewem Juroszkiem, (i) Fundacja
Marcina Walczysko Fundacja Rodzinna jako
podmiotu blisko zwigzanego z osobg petnigcg
obowigzki zarzgdcze Panem Marcinem Walczysko,
(iv) Fundacja Zdzistawa Kostrubaty Fundacjo
Rodzinna jako podmiotu blisko zwigzanego z osobg
petniqgcq obowigzki zarzgdcze Panem Zdzistawem
Kostrubatq, jaok réwniez  przez  Nationale-
Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne
SA.

W wyniku rozliczenia wezwania do zapisywania sie
na sprzedaz 156.725.958 akcji zwyktych na okaziciela
Spotki, uprawniajgcych tgcznie do 100% ogolnej
liczby gtosdw na walnym zgromadzeniu Spoiki,
ogtoszonego w dniu 7 lipca 2023 r. przez Entain
Holdings (CE.E) Ltd. z siedzibg w Gzira, Malta
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("Entain CEE”) doszto do zmicny liczby gtosow na
walnym zgromadzeniu Spofki. Entain Holdings (CEE)
Ltd. nabyt tqcznie 155.591.656 akcji, tgcznie
reprezentujgcych 993% kapitatu  zaktadowego
Spotki.

Jednostkg dominujgcg najwyzszego szczebla na
dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania byta

spotka STS Holding SA. W wyniku rozliczenia
transakcji nabycia akcji Spotki STS Holding S.A.
objetych zapisami na sprzedaz ztozonymi w trakcie
wezwania, jednostkg dominujgcq  najwyzszego
szczebla na dzien zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania jest Entain PLC.

1.2. Czas trwania Grupy Kapitatowej

STS Holding S.A. i pozostate jednostki Grupy Kapitatowej zostaty utworzone na czas nieoznaczony.



2. Dziatalnosc
Grupy STS
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2.1. Opis dziatalnosci STS Holding S.A. oraz Grupy STS
Holding S.A.

Grupa STS — jeden z najwiekszych bukmacheréw w Europie Centralnej oraz lider rynku w Polsce — zostata
zatozona w 1997 roku. Portfolio ustug Grupy obejmuje zaktady sportowe, sporty wirtualne, BetGames oraz
szerokq oferte zaktaddw na wyniki wydarzen esportowych.

Grupa udostepnia ustugi online nie tylko za posrednictwem strony internetowej, ale rowniez jej mobilnej wersji,
jak i aplikacji dedykowanych systemom Android i iOS oraz ogoélnopolskiej sieci ok. 400 lokali stacjonarnych.
Grupa caty czas rozwija oferte, udostepniajgc m.in. kolejne zaktady na zywo oraz umacniajge wiodgeq pozycje
w dziedzinie esportu. Bukmacher stworzyt tez wiasny system wyptat — STSpay — pozwalajgcy na szybkie przelewy
przez catq dobe przez 7 dni w tygodniu. Grupa jest rowniez wtascicielem systemu bukmacherskiego Betsys,
z ktérego korzysta.

Za sprawg efektywnego i catodobowego systemu Customer Service, Grupa jest w stanie odpowiadac na
rosngce zapotrzebowania klientow. Firma oferuje ponadto mozliwos¢ oglgdania transmisji wydarzen
sportowych na zywo w internecie, za posrednictwem STS TV. Ustuga jest dostepna takze uzytkownikom urzgdzen
mobilnych. Kazdego miesigca firma udostepnia transmisje blisko 5000 wydarzen sportowych, w tym m.in. pitki
noznej, tenisa, siatkdwki, koszykowki oraz innych sportow.

Bukmacher aktywnie angazuje sie we wspieranie polskiego sportu, bedgc najwiekszym prywatnym podmiotem
na rodzimym rynku sponsoringu. Firma jest oficjalnym sponsorem reprezentaciji Polski w pitce noznej, Rakowa
Czestochowa, Korony Kielce, GKS Katowice, Jagiellonii Biatystok, Zagtebia Lubin, Podbeskidzia Bielsko-Biata
oraz Widzewa Lodz oraz druzyny siatkarskiej Grupa Azoty ZAKSA Kedzierzyn-Kozle. Grupa angazuje sie takze we
wspieranie esportu.

Grupa posiada nowoczesne punkty przyjmowania zaktadow, ktore znajdujg sie w kazdym wiekszym miescie
w Polsce — tgcznie na terenie kraju jest ich ok. 400. Grupa posiada ok. 1200 pracownikow.

Grupa prowadzi dziatalnose rowniez w Czechach (Betsys) oraz na Malcie. Grupa pozostaje skoncentrowana na
Polsce. Spotka nie wyklucza réwniez zainteresowania nowymi kierunkami ekspansji zagranicznej, jak
i komercjalizacji systemu Betsys w celu zaoferowania go innym operatorom zaktaddw bukmacherskich.

Grupa STS — przez spotki zalezne STS SA. — oferowata zaktady sportowe, kasyno online, sporty wirtualne,
BetGames oraz szerokqg oferte zaktadow na wyniki wydarzen esportowych w ramach licencji w Wielkiej Brytanii
i Estonii. W dniu 16 stycznia 2023 roku rozpoczeta limitowanie dziatalnosci na rynkach zagranicznych, zamykajqc
mozliwos¢ rejestracii kont. Celem reorganizacii jest mozliwie petne wykorzystanie potencjatu rynku polskiego,
ktory pozostaje najistotniejszym obszarem dziatalnosci Grupy STS. Wyniki operacyjne wskazujg na niezwykle
wysokg atrakcyjnosc polskiego rynku. Grupa zamierza skoncentrowac¢ dziatania, by moc zagospodarowac
potencjat rozwoju w Polsce.
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2.2. Strategiai perspektywy rozwoju STS Holding S.A. oraz
Grupy

Strategia Grupy oparta jest na zdolnosci do pozyskiwania oraz utrzymywania klientow, ekspansji
miedzynarodowej, innowacyjnej technologicznie infrastrukturze oraz oferowaniu klientom nowych produktéw
i ustug. Strategia bedzie przedmiotem analizy po zmianach wiascicielskich, o ktérych Spotka informowata w
raportach biezgcych nr 26/2023, 27/2023, 28/2023 oraz 29/2023:

Pozycja lidera rynkowego w Polsce

Grupa jest najwiekszym podmiotem w branzy bukmacherskiej w kraju. Za sprawq innowacyjnego portfolio
produktéw i ustug oraz skalowalnej, autorskiej platformie bukmacherskiej jest idealnie spozycjonowana do
pozyskiwania nowych klientow, ktérych liczba rosnie ze wzgledu na organiczny wzrost rynku oraz migracje
graczy z szarej strefy.

Wiodqcy gracz na rynku pod wzgledem satysfakcji klienta i innowacyjnosci

Dzieki wtasnej, innowacyjnej platformie technologicznej, Grupa dostarcza swoim graczom najlepszych w swojej
klasie wrazen. STS S.A. posiada wysoki poziom satysfakcji klientow — wskaznik NPS (Net Promoter Score) w 2022
roku wyniodst az 43. Grupa zamierza sledzic¢ i wyznaczac trendy swojg ofertq produktowq oraz technologiczng,
co pozytywnie wptynie na zaangazowanie i lojalnos¢ graczy.

Platforma pierwszego wyboru angazujgca kibicéw sportowych

Grupa zamierza utrzymac posiadany status bukmachera pierwszego wyboru dla kibicow sportowych w Polsce.
Grupa w dalszym ciggu bedzie wykorzystywac¢ sprawdzone narzedzia w zakresie marketingu, relacji
sponsorskich oraz strategii marketingowej skierowanej do odbiorcéw w celu zwiekszenia $wiadomosci marki
STS. Celem Spotki jest status kompleksowego dostawcy rozrywki sportowej z wysokim poziomem
zaangazowania graczy.
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2.3. Portfolio produktowe Grupy STS Holding S.A.

Grupa posiada zroznicowane portfolio, a w niektorych przypadkach wytgcznos¢ branzowg na oferowanie
wybranych ustug:
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Zaktady sportowe

Zaktady na ponad 70 réznych dyscyplin sportowych, dostep do ponad 300 tys. wydarzen w ciggu roku, ktorych
wyniki obstawia sie w czasie rzeczywistym (live) oraz ponad 1,5 min wydarzen, ktdrych wyniki obstawia sie przed
ich rozpoczeciem (pre-match).

BetGames

Oferowane na podstawie umowy na wytgcznosc zaktady na symulowane gry z krupierem na zywo, wraz z ofertg
kursowg publikowang na stronie danej gry w czasie rzeczywistym, umozliwiajgce klientom obstawianie zdarzen
zwigzanych z grami w karty: pokerem, wojng i bakaratem.

Sporty Wirtualne

Zaktady na wyniki sportow wirtualnych tj. pitka nozna, koszykowka, wyscigi koni i wyscigi pséw. Wyniki gier ustala
oprogramowanie do generowania losowych liczb (RNG).

Esport

Sporty elektroniczne to rozgrywki pomiedzy graczami w grach wideo, czesto w formie zorganizowanych lig
i turniejéw (art. Counter Strike, League of Legends, Dota 2, StarCraft 2 lub Fortnite). Sporty elektroniczne
stwarzajg Grupie mozliwose wejscia na nowe rynki oraz pozyskanic nowych klientdw (w szczegdinosci Milleniclsi
i Pokolenie Z7), ktorzy co do zasady sqg mniej zainteresowani tradycyjnymi sportami. Grupa jako pierwszy
bukmacher w Polsce wprowadzita oferte zaktadow na rozgrywki esportowe, a takze posiada dedykowane
kanaty w mediach spotecznosciowych dla fandw esportu. Za obstuge produktowq esportu odpowiada
oddzielny zespot specjalistow Grupy.



ST HOLDING

Kluczowe cechy platformy
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System bukmacherski Betsys

Platforma Grupy zostata stworzona na potrzeby rynku polskiego oraz dostosowana do preferencii lokalnych
klientéw. Betsys umozliwia oferowanie klientom najlepszych w swojej klasie produktéw oraz wrazen uzytkownika
(ang. User experience, UX), w tym dokonywanie zaktaddw na ponad 70 roznych dyscyplin sportowych, dostep
do ponad 300 tys. wydarzen w ciggu roku, ktorych wyniki obstawia sie w czasie rzeczywistym (live) oraz ponad
1,5 min wydarzen, ktérych wyniki obstawia sie przed ich rozpoczeciem (pre-match).

STSpay

Od 2017 roku dziata szybki system wyptat STSpay, wspdtpracujgey z najwiekszymi bankami w kraju. Umozliwia
graczom dokonywanie szybkiej wyptaty (Sredni czas wyptaty od ztozenia zgdania to 9 minut) wygranych przez
catg dobe. STSpay umozliwia klientom Grupy korzystanie z wielu metod deponowania srodkow, w tym Skrill,
Neteller, PayPal, Blik, PayU oraz kart debetowych/kredytowych.

BetBooster

Oparte na sztucznej inteligencji, zautomatyzowane rozwigzanie dostarczajgce podpowiedzi dotyczgeych
wydarzen sportowych i udostepniajgce catodobowo informacje na temat oferty sportow wirtualnych,
dostepne zarowno online, jak i w lokalach Grupy. W Polsce Grupa posiada umowe na wytgczno$e z dostaweg
tego systemu.

BetBuilder

To produkt, ktéry umozliwia utworzenie spersonalizowanego zaktadu prematch, ktory sktada sie z wielu
wybordw. Bet Builder to inaczej konstruktor zaktadow, dzieki ktéremu klient moze tworzy¢ wiasne, oryginalne
zaktady. Mozna dodac¢ od 2 do 10 zdarzen z wybranego spotkania, aby utworzy¢ zaktad z Bet Builderem.
Przyktadowo, z Bet Builderem gracz moze stworzy¢ zaktad, w ktérym obstawi wynik pierwszej potowy meczu,
liczbe golii bramki wybranego zawodnika. Klient wygrywa, jesli poprawnie obstawi wszystkie wybrane zdarzenia.

STSTV

Grupa, dzieki umowom na prawa medialne, udostepnia kazdego miesigca transmisje blisko 5000 wydarzen
sportowych w ramach STS TV, w tym art. pitki noznej, tenisa, siatkdwki, koszykdwki oraz innych sportdw.



ST HOLDING

Czat i spotecznosc graczy

Rozwdj spotecznosci uzytkownikdw za pomocg unikatowej i autorskiej platformy umozliwiajgcej czatowanie
i forum, ktora pozwala graczom na wzajemng interakcje, dyskusje i dzielenie sie swoimi zaktadami lub opiniami.
Do wrzesnia 2021r. na forum i czacie Grupy odnotowano okoto 100 tys. wpisow klientow, udostepniono okoto 1,3
mln zaktadow oraz funkcjonuje okoto 160 tys. aktywnych czatow.

2.4. Badania i rozwoj

Grupa od wielu lat nieprzerwanie wdraza strategie ,,mobile-first” w oparciu o autorski system bukmacherski.
Stale rozwija wiasng platforme technologiczng, aby sprostac potrzebom klientow i wyznaczac rynkowe trendy.
Inwestycje Grupy w portfolio produktowe i rozwigzania technologiczne od stycznia do czerwca 2023 r. wyniosty
ok. 28 min zt (10,8 mIn zt to koszty informatyczne ujete w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym,
natomiast 17,1 min zt to koszty, ktore Grupa kapitalizowata w pierwsze] potowie 2023 roku). Ponadto w 2020 roku
STS S.A. przejeta kontrole nad czeskg spotkg technologiczng Betsys s.r.o., w ktorej obecnie posiada 74% udziatow.
Betsys jest gtownym dostawcg rozwigzan IT dla bukmachera w Polsce, zarowno na potrzeby kanatéw online,
jok i retail. Lgcznie w Grupie zespdt ds. rozwoju produktow i platform Grupy sktada sie z okoto 160 wysoko
wykwalifilkowanych osob, w tym okoto 85 programistow, 55 innych pracownikdw zajmujqcych sie rozwojem
technologii i platform oraz 20 pracownikow zajmujgeych sie business intelligence oraz analitykqg biznesowa.

2.5. Podstawowe informacje o STS Holding S.A. oraz Grupie
STS Holding S.A.

Strukture podmiotow zaleznych od STS Holding S.A. na dzien 30.06.2023 r. prezentuje ponizszy schemat i wykres:

Kapitat
Dane Przedmiot podstawowy v Udziat %-owy  Udziat %-owy
Nazwa Siedziba rejestrowe  dziatalnosci PLN) w kapitale w prawach gtosu
STS Spotka  Katowice, ul. KRS: Zaktady 0 0
Akcyjna Porcelanowa 8 0000829716 wzajemne 4486 000 100% 100%
STS Gaming Malta, Pieta, Dostawea ustugi
Group 177/179 Triq C 68747 . g 48 039 452 100% 100%
. . bukmacherskiej
Limited Marina
Malta, Pieta,
STS BET 177/179 Trig C 68747 Zaktady 24971224 100% 100%
Limited wzajemne

Marina
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Czechy, Praga,

BetSyss.r. 0. Karlin, Karolinska ICO: Ustugi . 33540 74% 74%
26499606 programistyczne
65071
Betsys . .
Katowice, ul. KRS: Ustugi
0, 0
spslir;do Porcelanowa 8 0000693519 programistyczne 5000 4% 4%

Data nabycia udziatow w spodtce STS Gaming Group Ltd. przez STS S.A. to 24 sierpnia 2020 roku. Data nabycia
udziatéw w spotkach Betsys s.r.o. oraz Betsys Poland sp. z 0.0. przez STS S.A. to 31 sierpnia 2020 roku. Spotki ze

struktury Grupy sg konsolidowane metodq petng.

Data nabycia udziatow w spotce STS BET Ltd. przez STS S.A. to 14 lipca 2021 roku.

STS Holding S.A.

STS S.A.
100%
STS Gaming Group o
fenf STS.BET Limited Betsys s.r.o.
Limited
% 74%
100% 100

Betsys Poland
Sp.z o.0.

100%
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2.6. Kapitat zaktadowy i struktura akcjonariatu

Kapitat zaktadowy STS Holding S.A. na dzien 30.06.2023 r. wynosit 156.725.958 zt i dzielit sie na 156.725.958 akcji.

Cena emisyjna Data rejestraciji
Akcje Data WZ Liczba akcji (szt.) zhH Cena nominalna w KRS
Seria A 1070372021 100 000 1 1 30/04/2021
Seria B 1070972021 156 149 998 19,18 1 04/11/2021
SeriaC 21/10/2021 140 000 1 1 29/11/2021
SeriaD 05.05.2022 144 960 1 1 01/06/2022
SeriaD 30.03.2023 191 000 1 1 17/05/2023

Struktura akcjonariatu na dzien 30.06.2023 r. przedstawiata sie nastepujgco:

% akcji w kapitale
Akcjonariusze Liczba akcji zaktadowym Liczba gtoséw % w liczbie gtoséw

Fundacja

Zbigniewa 61.236.707 39,07 61.236.707 39,07
Juroszka

MJ Foundation 48.382.769 30,87 48.382.769 30,87

Nationale-
Nederlanden

Powszechne 9.375.000 5,98 9.375.000 5,98
Towarzystwo
Emerytalne S.A.

Pozostali 37.731.482 24,08 37.731.482 24,08

Razem 156.725.958 100 156.725.958 100

W dniu 31 maja 2023 roku Spotka otrzymata zawiadomienie z dnia 31 maja 2023 r. dotyczgce zmiany udziatu w
ogolnej liczbie gtosow w Spotce, wystosowane w trybie art. 69 ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych przez Betplay Capital sp. z 0.0., Juroszek Holding sp. z 0.0., MJ Investments sp. z 0.0., MJ
Foundation, Fundacja Zbigniewa Juroszka, Pana Mateusza Juroszka oraz Pana Zbigniewa Juroszka.
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Transakcje opisane w zawiadomieniu byty zwigzane z wniesieniem posiadanych akcji w Spotce do fundadji
rodzinnych utworzonych przez Pana Mateusza Juroszka oraz Pana Zbigniewa Juroszka w zwigzku z wejsciem w
zycie w dniu 22 maja 2023 r. ustawy o fundaciji rodzinnych. Beneficjenci rzeczywisci oraz liczba akcji posiadanych
posrednio zaréwno przez Mateusza Juroszka, jak i Zbigniewa Juroszka jako stron dziatajgcych w porozumieniu
zgodnie z art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o Ofercie Publicznej nie ulegty zmianie w wyniku transakciji.

W dniu 13 czerwca 2023 r. Spotka otrzymata informacje od wiekszosciowych akcjonariuszy Spotki tj. MJ
Foundation oraz Fundacja Zbigniewa Juroszka, ze Fundacje Rodzinne Juroszkdow zobowigzaty sie sprzedac na
rzecz Entain Holdings (CEE) Ltd wszystkie posiadane przez siebie akcje w Spolce w ramach wezwania
dobrowolnego, ktdre zostato ogtoszone przez Inwestora w dniu 7 lipca 2023 r. W zwigzku z Transakcjg, Spotka
postanowita zaoferowac uczestnikom programu motywacyjnego dla kadry kierowniczej mozliwose udziatu w
Transakcji. W zwigzku z tym, wszelkie akcje, ktore zostaty przydzielone uczestnikom Programu Motywacyjnego,
zostaty zwolnione z ograniczen typu lock-up w ramach Programu Motywacyjnego wytgcznie w celu
umozliwienia uczestnikom Programu Motywacyjnego zbycia posiadanych przez siebie akcji w ramach
Transakcji.

W dniu 7 lipca 2023 r. Entain Holdings (CEE) Ltd ogfosit wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz akcji Spotki.
Wezwanie zostato ogtoszone w zwiqzku z zamiarem nabycia przez Entain Holdings (CEE) Ltd ogtosit 156.725.958
akcji Emitenta o warto$ci nominalnej 1,00 PLN kazda, tgcznie reprezentujgcych 100% kapitatu zaktadowego
Spotki. Akcje objete Wezwaniem byty nabywane po cenie 24,80 PLN za akcje. W dniu 24 sierpnia 2023 r. Entain
Holdings (CEE) Ltd w wyniku rozliczenia transakcji, nabyt tgcznie 155 591 656 akcji spotki STS Holding S.A. Entain
Holdings (CEE) Ltd nabyt prawa z Akcji, bedgeych przedmiotem zapisdw w odpowiedzi na Wezwanie i bedgcych
przedmiotem ww. transakcji, w dniu ich rozliczenia, tj. 24 sierpnia 2023 r.

Struktura akcjonariatu na dzien 06.09.2023 r. przedstawiata sie nastepujgco:

% akcji w kapitale
Akcjonariusze Liczba akcji zaktadowym Liczba gtoséw % w liczbie gtoséw

Entain Holdings

155.591.656 99,3 155.591.656 99,3
(CEE) Ltd.
Pozostali 1.134.302 0,7 1.134.302 0,7
Razem 156.725.958 100 156.725.958 100

2.7. Zmiany w strukturze kapitatu i strukturze spotek
zaleznych w 2023 r.

Wezwanie Entain Holdings (CEE) Ltd. na akcje STS Holding S.A.

W dniu 13 czerwca 2023 r. Spotka otrzymata informacje od wiekszosciowych akcjonariuszy Spotki tj. MJ
Foundation Fundacja Rodzinna w organizacji oraz Fundacja Zbigniewa Juroszka Fundacja Rodzinna w
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organizacji, ze Fundacje Rodzinne Juroszkéw zobowigzaty sie sprzeda¢ na rzecz Entain Holdings (CEE) Ltd
wszystkie posiadane przez siebie akcje w Spdtce w ramach wezwania dobrowolnego, ktore zostato ogtoszone
przez Inwestora w dniu 7 lipca 2023 r. W zwigzku z Transakcjq, Spotka postanowita zaoferowac uczestnikom
programu motywacyjnego dla kadry kierowniczej mozliwos¢ udziatu w Transakcji. W zwigzku z tym, wszelkie
akcje, ktore zostaty przydzielone uczestnikom Programu Motywacyjnego, zostaty zwolnione z ograniczen typu
lock-up w ramach Programu Motywacyjnego wylqcznie w celu umozliwienia uczestnikom Programu
Motywacyjnego zbycia posiadanych przez siebie akcji w ramach Transakcji.

W dniu 7 lipca 2023 r. Entain Holdings (CEE) Ltd ogtosit wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz akcji Spotki.
Wezwanie zostato ogtoszone w zwigzku z zamiarem nabycia przez Entain Holdings (CEE) Ltd ogtosit 156.725.958
akcji Emitenta o wartosci nominalnej 1,00 PLN kazda, tgcznie reprezentujgcych 100% kapitatu zaktadowego
Spotki. Akcje objete Wezwaniem byty nabywane po cenie 24,80 PLN za akcje. W dniu 24 sierpnia 2023 r. Entain
Holdings (CEE) Ltd w wyniku rozliczenia transakcji, nabyt tgcznie 155 591 656 akcji spotki STS Holding S.A. Entain
Holdings (CEE) Ltd nabyt prawa z Akcji, bedgcych przedmiotem zapisdw w odpowiedzi na Wezwanie i bedgcych
przedmiotem ww. transakcji, w dniu ich rozliczenia, tj. 24 sierpnia 2023 r.

Nabycie akcji STS Holding S.A. przez Fundacje Rodzinne Juroszkéw

W dniu 31 maja 2023 roku Spotka otrzymata zawiadomienie z dnia 31 maja 2023 r. dotyczgce zmiany udziatu w
0godlnej liczbie gtosow w Spotce, wystosowane w trybie art. 69 ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych przez Betplay Capital sp. z 0.0., Juroszek Holding sp. z 0.0., MJ Investments sp. z 0.0, MJ
Foundation Fundacja Rodzinna w organizacji, Fundacja Zbigniewa Juroszka Fundacja Rodzinna w organizaciji,
Pana Mateusza Juroszka oraz Pana Zbigniewa Juroszka.

Transakcje opisane w zawiadomieniu byty zwigzane z wniesieniem posiadanych akcji w Spotce do fundacii
rodzinnych utworzonych przez Pana Mateusza Juroszka oraz Pana Zbigniewa Juroszka w zwigzku z wejsciem w
zycie w dniu 22 maja 2023 r. ustawy o fundacji rodzinnych. Beneficjenci rzeczywisci oraz liczba akcji posiadanych
posrednio zarowno przez Mateusza Juroszka, jok i Zbigniewa Juroszka jako stron dziatajgcych w porozumieniu
zgodnie z art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o Ofercie Publicznej nie ulegty zmianie w wyniku transakcji.

Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia programu motywacyjnego dla kluczowej
kadry kierowniczej Grupy

W dniu 29 pazdziernika 2021 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate nr 4
w przedmiocie wprowadzenia programu motywacyjnego dla kluczowych pracownikow i wspotpracownikow
Grupy.

Wartos¢ godziwa opcji wyceniana jest na dzien przyznania, przy czym nierynkowe warunki nabycia uprawnien
(osiggniecie zaktadanego poziomu wyniku finansowego) nie sq uwzgledniane w szacowaniu wartosci godziwej
opcji na akcje.

Koszt wynagrodzen oraz drugostronnie zwiekszenie kapitatu wtasnego ujmowane jest na podstawie najlepszych
dostepnych szacunkdw co do liczby opcji, do ktdrych nastgpi nabycie uprawnien w danym okresie. Przy
ustalaniu liczby opcji, do ktorych nastqgpi nabycie uprawnien, sqg uwzgledniane nierynkowe warunki nabycia
uprawnien,

W dniu 21 pazdziernika 2021 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki podjeto uchwate nr 6
w przedmiocie zmiany Statutu Spotki oraz upowaznienia Zarzgdu Spotki do  podwyzszania  kapitatu
zaktadowego w ramach kapitatu docelowego wraz z mozliwosciq wytqczenia przez Zarzqd prawa poboru akcji
emitowanych w ramach kapitatu docelowego w catosci lub czesci za zgodg Rady Nadzorczej w celu realizacji
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programu motywacyjnego dla kluczowych osdb zatrudnionych w grupie kapitatowej Spotki . Zarzgd zostat
upowazniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje nowych akcji zwyktych na
okaziciela serii D w liczbie nie wigkszej niz 714.000 o wartosci nominalnej 1,00 PLN kazda oraz o tgcznej wartosci
nominalnej nie wiekszej niz 714.000,00 ztotych. W dniu 30 marca 2023 r. Zarzqgd Spotki podjgt Uchwate nr 3 w
przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji 191.00 akcji serii D o wartosci
nominalnej 1,00 PLN za akcje oraz o cenie emisyjnej 1,00 PLN. Akcje zostaty zaoferowane do objecia na
podstawie art. 431 par. 2 pkt. 1 KSH w drodze subskrypcji prywatnej kilkunastu kluczowym managerom Grupy STS.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego w STS Holding S.A.

W dniu 21 pazdziernika 2021 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate nr 6
w przedmiocie zmiany Statutu Spotki oraz upowaznienia Zarzqdu Spotki do podwyzszania kapitatu
zaktadowego w ramach kapitatu docelowego wraz z mozliwoscig wytgczenia przez Zarzqd prawa poboru akcji
emitowanych w ramach kapitatu docelowego w catosci lub czesci za zgodq Rady Nadzorczej w celu realizacji
programu motywacyjnego dla kluczowych osdéb zatrudnionych w grupie kapitatowej Spotki . Zarzgd zostat
upowazniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje nowych akcji zwyktych na
okaziciela serii D w liczbie nie wiekszej niz 714.000 o wartosci nominalnej 1,00 PLN kazda oraz o tgcznej wartosci
nominalnej nie wiekszej niz 714.000,00 ztotych. W dniu 30 marca 2023 r. Zarzqgd Spotki podjgt Uchwate nr 3 w
przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji 191.00 akcji serii D o wartosci
nominalnej 1,00 PLN za akcje oraz o cenie emisyjnej 1,00 PLN. Akcje zostaty zaoferowane do objecia na
podstawie art. 431 par. 2 pkt. 1 KSH w drodze subskrypcji prywatnej kilkunastu kluczowym managerom Grupy STS.
Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane przez Sqd Rejestrowy w dniu 17 maja 2023 roku.

2.8. Polityka dywidendy STS Holding S.A.

W perspektywie Sredniookresowe] intencjq Spotki jest wyptata 100% zysku netto Spotki za dany rok obrotowy
w formie dywidendy. Intencjq Spoftki jest, w miare mozliwosci finansowych Spotki, warunkow rynkowych oraz
biezgcych potrzeb inwestycyjnych, uzyskanie statusu spotki dywidendowej. W przypadku, gdyby Grupa
planowata przeprowadzi¢ istotne przejecia, Spotka zastrzega sobie prawo do obnizenia poziomu dywidendy
lub zawieszenia jej wyptaty.

Spotka zamierza zapewni¢ wyptate przez STS S.A. zaliczek na poczet przewidywane] dywidendy w celu
przyspieszenia wyptaty zyskow akcjonariuszom Spoiki. Zaliczka na poczet dywidendy moze stanowi¢ najwyzej
potowe zysku osiggnietego od korca poprzedniego roku obrotowego, wykazanego w sprawozdaniu
finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta, powiekszonego o kapitaty rezerwowe utworzone z zysku,
ktorymi w celu wyptaty zaliczek moze dysponowac Zarzgd, oraz pomniejszonego o niepokryte straty i akcje
wiasne.

Przy przedstawianiu propozycji wyptaty dywidendy Zarzqgd bedzie brat pod uwage w szczegolnosci
obowigzujgce przepisy i regulacje, wymogi ptynnosciowe i kapitatowe niezbedne dla rozwoju dziatalnosci Spotki
oraz absorpcji potencjalnych strat w przypadku zmaterializowania sie nieoczekiwanych scenariuszy warunkow
skrajnych, takich jak gwattowny spadek tempa wzrostu PKB oraz niekorzystne zmiany kurséw walut lub stép
procentowych.

Polityka dywidendowa moze by¢ okresowo weryfikowana przez Zarzqd, a wszelkie przyszte dywidendy bedqg
wyptacane w zaleznosci od decyzji Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, przy uwzglednieniu szeregu
czynnikdow dotyczqgcych Spotki, w  tym jej perspektyw, spodziewanych przysztych zyskdw netto,
zapotrzebowania na srodki pieniezne, sytuacii finansowej, poziomu wskaznikow ptynnosci, plandw ekspansji
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irozwoju, a takze wtasciwych przepisdw prawa dotyczqcych tych kwestii, na podstawie ktérych zostanie
podjeta decyzja oraz wysokos¢ kwoty, ktora zgodnie z prawem moze zostac¢ wyptacona akcjonariuszom.
Ponadto, decyzja o zatwierdzeniu dywidendy i jej wysokosci nalezy zawsze do akcjonariuszy na Walnym
Zgromadzeniu, ktorzy nie sq zwigzani zadng rekomendacjq Zarzqgdu dotyczgcg dywidendy.

STS Holding S.A. nie wyptacata w 2021 roku zadnych dywidend. Grupa w skonsolidowanym zestawieniu zmian w
kapitatach prezentuje wyptate dywidendy w kwocie 119 min PLN dotyczqcg wyptaty dywidendy przez spotke
zalezng STS S.A. dla poprzednich wiadcicieli Spotki. W 2022 roku do akcjonariuszy trafito tgcznie 100.182.373,12 zt
w formie dywidendy i zaliczki na poczet dywidendy.

W dniu 28 czerwca 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki podjeto uchwate o podziale
zysku netto osiggnietego przez Spotke w 2022 roku w kwocie 128.609.243,89 zt (stownie: sto dwadziescia osiem
miliondw szescset dziewied tysiecy dwiescie czterdziesci trzy ztote 89,/100) w nastepujqcy sposob:

1. kwota 42.264.438,66 zt (stownie: czterdziesci dwa miliony dwiescie szescdziesigt cztery tysigce czterysta
trzydziesci osiem ztotych 66/10), wyptacona tytutem zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy za rok
obrotowy 2022 w dniu 31 pazdziernika 2022 r. zgodnie z Uchwatg Zarzgdu Spétki nr 1z dnia 20 wrzesnia 2022 r.,
zostata przeznaczona na dywidende za 2022 ., oraz

2. kwota 86.344.805,23 zt (stownie: osiemdziesigt szes¢ milionow trzysta czterdziesci cztery tysigce osiemset piec
ztotych 23/100) zostata przeznaczona na zasilenie kapitatu zapasowego Spotki.

Ponadto w dniu 29 czerwca 2023 roku STS Holding S.A. otrzymat od STS S.A. dywidende za 2022 rok w wysokosci
98.356.266,52 zt. Kwota ta stanowi pozostaty do wyptaty zysk — pomniejszony o wyptacong na rzecz STS Holding
S.A. zaliczke na poczet dywidendy w wysokos$ci 41.500.000,00 zt a osiggniety przez Spotke STS S.A. zysk w roku
obrotowym 2022. tgczna wysokosc zysku za rok obrotowy 2022 wyniosta 139.856.266,52 zt.

2.9. Zatrudnienie

Na dzier 30.06.2023r. zatrudnienie w Grupie Kapitatowe] przedstawiato sie nastepujgco:

Wyszczegolnienie

01.01.2023 - 30.06.2023

01.01.2022 — 30.06.2022

Pracownicy na stanowiskach robotniczych

Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych

Pracownicy ogétem

Rotacja:

Wyszczegodlnienie

1180

1183

01.01.2023 — 30.06.2023

1234

1235

01.01.2022 — 30.06.2022

Liczba pracownikéw przyjetych

117

134
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Liczba pracownikéw, z ktérymi rozwigzano

138 147
stosunek pracy

Réznica -21 -13

2.10.Zrédta przychodéw

Podstawowym zrodtem przychodow Grupy Kapitatowej w okresie styczen — czerwiec 2023 roku byty przychody
z zaktadow, stanowity blisko 100% przychoddw ze sprzedazy Grupy STS.

Grupa STS zdecydowang wiekszos¢ przychoddw generuje na polskim rynku, ktory jest dla niej kluczowy. Spotka
nie posiada istotnych odbiorcéw i dostawcow, ktdrzy generowaliby przynajmniej 10% przychodow
skonsolidowanych Grupy.

2.11. Wspotpraca z odbiorcami i dostawcami

Odbiorcy

Grupa STS jest jednym z najwiekszych bukmacherow w Europie Centralnej i liderem w Polsce, 7 jej ustug korzysta
ok. 2 mIn oséb w cate] Europie.

W pierwszym potroczu 2023 roku Grupa STS wygenerowata NGR — czyli wartos¢ zaktadow zawartych przez
klientébw, pomniejszona o wyptacone wygrane i podatek od gier — na poziomie niemal 346 min zt, gdy przed
rokiem byto to 296 min zt. Oznacza to wzrost o niemal 17% rok do roku.

Od stycznia do czerwca 2023 roku wartosc zawartych zaktadow przez klientow Grupy STS wyniosta 2,302 mid zt,
gdy przed rokiem byto to 2,189 mid zt. Oznacza to wzrost o 5% rok do roku.

W pierwszym potroczu 2023 roku liczba aktywnych uzytkownikdw wyniosta zas 412 tys., natomiast 480 tys. rok
wczesniej. Grupa odnotowata w pierwszej potowie 2023 roku 109 tys. nowych rejestraciji (156 tys. w H1 2022r.), a
liczba klientéw, ktorzy dokonali pierwszego depozytu wyniosta 72 tys. (107 tys. w 2022 r.).

Dostawcy

Grupa dziatalnosc opiera przede wszystkim na wiasnym systemie bukmacherskim, ktory jest wiasnoscig Grupy.
System BetSys jest uzupetniany réznorodnymi zintegrowanymi modutami, w tym systemem zarzqdzania
transakcjami, zarzgdzania ryzykiem, zarzgdzania tresciami oraz zarzgdzania dostepem do informacji poufnych.
Ponadto zespot technologiczny Grupy jest odpowiedzialny za rozwdj graficznego interfejsu uzytkownika (Ul)
platformy technologicznej Grupy. Grupa integruje ze swojg plotformg narzedzia zewnetrzne, w tym
zewnetrznych dostawcow kursow, dostawcow ustug streamingowych (strumieniowego przesytania tresci
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wideo), dostawcow danych statystycznych oraz opartych na sztucznej inteligencji narzedziach do zarzgdzania
relacjami z klientami.

Do ustug uzupetniajgcych nalezy stworzony przez Grupe system ptatnosci STSpay, umozliwiajgcy graczom
dokonywanie szybkiej wyptaty (Sredni czas wyptaty od ztozenia zgdania to 9 minut) wygranych przez catq dobe.
STSpay umozliwia STS S.A. potqgczenie z gtownymi polskimi bankami poprzez API (interfejs programowania
aplikacji), co w petni automatyzuje proces przetwarzania i wyptaty srodkow. STSpay umozliwia klientom Grupy
korzystanie z wielu metod deponowania $rodkow, w tym Skrill, Neteller, PayPal, Blik, PayU oraz kart
debetowych/kredytowych.

Na rynkach miedzynarodowych Grupa (marka STSBet) korzysta z ustug TGLab, litewskie] spotki rozwijajgcej
oprogramowanie do obstugi zaktaddw bukmacherskich oraz innych gier hazardowych.

Umowy z kluczowymi dostawcami ustug zewnetrznych Grupy:

® Umowy Sportradar AG o swiadczenie ustug dotyczgceych transmisji z wydarzen sportowych online oraz
zapewnienia ustugi NovoPrime, czyli platformy do obstugi zaktadow sportowych, dostarczenia terminali
do zawierania zaktadow oraz korzystania z produktow zwigzanych ze sportami wirtualnymi.

Umowa z TV Zaidimai Ltd o $wiadczenie pakietu ustug zwigzanych z produktem BetGames.
Umowa z PZPN i Ekstraklasa S.A. dotyczgca prawa do wykorzystywania wynikow meczow.
Umowa o UAB TG LAB o swiadczenie ustug programistycznych i informatycznych.

Umowa z Perform Media Channels dotyczgca dostarczania przez Perform ustug video i analizy danych.

Grupa STS koordynuje zakupy i zlecenia na ustugi, co umozliwia wybor optymalnych wariantow i rozwigzan.
Zamowienia dokonywcane sg przez osoby odpowiedzialne za poszczegolne sfery dziatalnosci, jednak
koordynacja i negocjacje cenowe sq realizowane na poziomie catej Grupy, nie spotek operacyjnych.
Prowadzona przez Grupe STS polityka zaktada wybor dostawcodw i materiatow w oparciu o konkurs ofert.
Gtownymi kryteriami wyboru danej oferty sqg jako$e, cena, a takze terminy i warunki dostaw.

2.12. Kluczowe umowy

Wezwanie Entain Holdings (CEE) Ltd. na akcje STS Holding S.A.

W dniu 13 czerwca 2023 r. Spotka otrzymata informacje od wiekszosciowych akcjonariuszy Spotki tj. MJ
Foundation Fundacja Rodzinna w organizacji oraz Fundacja Zbigniewa Juroszka Fundacja Rodzinna w
organizacji, ze Fundacje Rodzinne Juroszkéw zobowigzaty sie sprzedad na rzecz Entain Holdings (CEE) Ltd
wszystkie posiadane przez siebie akcje w Spotce w ramach wezwania dobrowolnego, ktére zostato ogtoszone
przez Inwestora w dniu 7 lipca 2023 r. W zwigzku z Transakcjq, Spotka postanowita zaoferowac¢ uczestnikom
programu motywacyjnego dla kadry kierowniczej mozliwose udziatu w Transakcji. W zwigzku z tym, wszelkie
akcje, ktore zostaty przydzielone uczestnikom Programu Motywacyjnego, zostaty zwolnione z ograniczen typu
lock-up w ramach Programu Motywacyjnego wytqcznie w celu umozliwienia uczestnikom Programu
Motywacyjnego zbycia posiadanych przez siebie akcji w ramach Transakcji.

W dniu 7 lipca 2023 r. Entain Holdings (CEE) Ltd ogtosit wezwanie do zapisywanic sie na sprzedaz akcji Spotki.
Wezwanie zostato ogtoszone w zwiqzku z zamiarem nabycia przez Entain Holdings (CEE) Ltd ogtosit 156.725.958
akcji Emitenta o warto$ci nominalnej 1,00 PLN kazda, tgcznie reprezentujgcych 100% kapitatu zaktadowego
Spotki. Akcje objete Wezwaniem byty nabywane po cenie 24,80 PLN za akcje. W dniu 24 sierpnia 2023 r. Entain
Holdings (CEE) Ltd w wyniku rozliczenia transakcji, nabyt tgcznie 155 591 656 akgji spotki STS Holding S.A. Entain
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Holdings (CEE) Ltd nabyt prawa z Akcji, bedgceych przedmiotem zapisdw w odpowiedzi na Wezwanie i bedgcych
przedmiotem ww. transakcji, w dniu ich rozliczenia, tj. 24 sierpnia 2023 r.

Nabycie akcji STS Holding S.A. przez Fundacje Rodzinne Juroszkéw

W dniu 31 maja 2023 roku Spoétka otrzymata zawiadomienie z dnia 31 maja 2023 r. dotyczgce zmiany udziatu w
0golnej liczbie gtosow w Spodtce, wystosowane w trybie art. 69 ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych przez Betplay Capital sp. z 0.0., Juroszek Holding sp. z 0.0., MJ Investments sp. z 0.0., MJ
Foundation, Fundacja Zbigniewa Juroszka, Pana Mateusza Juroszka oraz Pana Zbigniewa Juroszka.

Transakcje opisane w zawiadomieniu byty zwigzane z wniesieniem posiadanych akcji w Spotce do fundacii
rodzinnych utworzonych przez Pana Mateusza Juroszka oraz Pana Zbigniewa Juroszka w zwigzku z wejsciem w
zycie w dniu 22 maja 2023 r. ustawy o fundacji rodzinnych. Beneficjenci rzeczywisci oraz liczba akcji posiadanych
posrednio zarowno przez Mateusza Juroszka, jok i Zbigniewa Juroszka jako stron dziatajgcych w porozumieniu
zgodnie z art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o Ofercie Publicznej nie ulegty zmianie w wyniku transakcji

2.13. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi zawarte w trakcie 2023 r. miaty charakter rynkowy. Opis transakcji
z podmiotami powigzanymi przedstawiony zostat w Nocie 32 w $rodrocznym skroconym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej STS Holding S.A. od 1 stycznia do 30 czerwca 2023 r.

2.14. Kredyty, zobowigzania, poreczenia

Informacje odnosnie kredytéw, zobowigzan, poreczen zawarte zostaty w Nocie 28 w $rodrocznym skroconym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej STS Holding S.A. od 1 stycznia do 30 czerwca
2023r.

2.15. Umowy miedzy akcjonariuszami

Jednostkg dominujgcg najwyzszego szczebla na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania byta spdtka STS
Holding S.A. W wyniku rozliczenia transakcji nabycia akcji Spotki STS Holding S.A. objetych zapisami na sprzedaz
ztozonymi w trakcie wezwania, jednostkg dominujgcg najwyzszego szczebla na dzien zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania jest Entain PLC.

2.16.Umowy o wspétpracy lub kooperaciji

Grupa Kapitatowa STS Holding SA. nie zawarta w 2023 r. zadnych umow dotyczgecych wspodtpracy lub
kooperaciji.
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2.17. Prognozy finansowe

Grupa Kapitatowa STS Holding S.A. nie informowata o prognozach finansowych na rok 2023 rok i lata nastepne.

2.18. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Grupa nie posiadata zadnych zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek na 30 czerwca 2023 roku, a przyznane
linie kredytowe nie zostaty uruchomione. Co wiecej, generowane przeptywy finansowe pozwalajg na biezgcq
dziatalnose, w tym inwestycje kapitatowe czy w technologie. Ponadto na dzien bilansowy 30 czerwca 2023 roku
Grupa STS posiadata niemal 287 min ztotych jako wolne $rodki finansowe i ekwiwalenty.

2.19. Postepowania sgdowe

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania przed zadnym sgdem, trybunatem arbitrazowym ani organem
administracji publiczne] nie toczq sie zadne inne niz nizej wymienione istotne postepowania, ktorych
przedmiotem sg zobowigzania i wierzytelnosci Grupy i ktore mogtyby miec istotny wptyw na sytuacje finansowq
lub rentownosc Grupy, poza opisanymi ponizej. W okresie objetym raportem nie toczyty sie zadne inne
postepowania, ktére mogty miec lub miaty istotny wptyw na sytuacje finansowq lub rentownosc Grupy. Zgodnie
z najlepszg wiedzg Spotki nie jest spodziewane wszczecie takich postepowan.

Grupa za istotne uznaje postepowania lub roszczenia o wartosci przekraczajgcej 2.000.000 zt, lub w inny
w sposob istotne dla dziatalnosci Grupy, w szczegolnosdci w zwigzku z potencjalnymi konsekwencjami w zakresie
pozwolen posiadanych przez Grupe lub potencjalnie wptywajgce na reputacje Grupy.

Zgodnie z informacjami ujawnionymi przez Spotke w prospekcie emisyjnym, w marcu 2020 r. GlIF zakonczyt
kontrole dziatalnosci STS S.AA. w przedmiocie wykonywania cigzgcych na niej obowigzkow i dopatrzyt sie
pewnych uchybien, w szczegolnosci w zakresie obowigzku monitorowania i zgtaszania podejrzanych transakcji
lub dziatan. STS SA. zgtosita zastrzezenia do ustalen GlIF, w szczegdinosci dotyczgeych swoich procedur
i systemu przeciwdziatania praniu pieniedzy. W dniu 6 wrzednia 2021 r. w zwiqzku z powyzszg kontrolq GlIF zostato
wszczete przeciwko STS S.AA. postepowanie administracyjne w sprawie natozenia kary za niedopetnienie
niektorych obowigzkow wynikajgeych z Ustawy AML. W dniu 25 stycznia 2022 r. do spotki zaleznej Emitenta tj.
STS S.A. doreczono decyzje GIIF w sprawie natozenia kary administracyjnej na STS S.A. w zwiqzku z naruszeniem
okreslonych przepisdw ustawy z dnia 1 marca 2018 r. o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu
terroryzmu. GIIF decyzjq z dnia 14 stycznia 2022 r. natozyt na STS S.A. kare administracyjng w wysokosci 2.950.000
zt.

W opinii Emitenta, natozenie kary administracyjnej przez GlIF oraz wszczecie przedmiotowego postepowania
byto nieuzasadnione. W szczegdlnosci, przedstawione przez STS S.A. wyjasnienia ztozone zardowno w ramach
postepowania kontrolnego, jak i administracyjnego, nie zostaty wziete przez GlIF pod uwage. W ocenie Zarzqgdu
Emitenta, STS S.A. dochowata wszelkich procedur wymaganych przez prawo, w tym w zakresie weryfikacji
graczy, raportowania, jak i stosowania sie do innych obowigzkdw wynikajgeych z Ustawy AML.

W zwiqgzku z tym, STS SAA. — jak informowano — korzystajqc z przystugujgcych mechanizmow odwotawczych,
whniosta ostatecznie skarge do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w Warszawie na decyzje GIIF wraz z
whnioskiem o wstrzymanie wykonalnosci zaskarzonej decyzji. Postanowieniem z dnia 20 marca 2023 roku, Sqgd
odmaowit wstrzymania zaskarzone] decyzji. Wobec powyzszego, dnia 09 czerwca 2023 roku, STS uiscita kare
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pieniezng natozonq decyzjg GIIF wraz z odsetkami. Postepowanie przed WSA w Warszawie w przedmiocie
skargi STS jest nadal w toku. Spotka oczekuje na wyznaczenie terminu rozprawy, W przypadku pozytywnego
zakonczenia przedmiotowego postepowania odwotawczego i uchylenia decyzji naktadajgce] kare, Organ
bedzie zobowigzany dokonac¢ zwrotu uiszczonych - na rzecz Organu w dniu 09.06.2023 roku. - srodkow
pienieznych z tego tytutu

Emitent podtrzymuje, iz w jego opinii, kara administracyjna natozona przez GIIF nie miata istotnego znaczenia
dla sytuacji finansowej Grupy Emitenta. Administracyjne kary pieniezne sq typowymi sankcjomi
administracyjnymi za nieprzestrzeganie obowigzkow regulacyjnych. Jednakze jedng z sankcji przewidzianych
przez Ustawe o Grach Hazardowych za nieprzestrzeganie obowigzkdw zwigzanych z przeciwdziataniem praniu
pieniedzy lub finansowaniu terroryzmu jest cofniecie odpowiednich zezwolen na prowadzenie dziatalnosci w
zakresie zaktadow bukmacherskich. Jakiekolwiek natozone sankcje lub zastosowane srodki regulacyjne mogg
wymaga¢ od Grupy zaangazowania znacznego kapitatu lub innych zasobdw, zmiany wewnetrznych
standarddw, procedur, systemodw lub oferty produktowe] Grupy a takze mogg wymagac zmiony bgdz
zaprzestania dziatalnosci Grupy, co moze miec¢ negatywny wptyw na dziatalnose, zyski, perspektywy, wartose,
sytuacje finansowq i wyniki dziatalnodci operacyjnej Grupy. W ocenie Grupy prawdopodobienstwo
zmaterializowania sie tego ryzyka jest srednie.

W styczniu 2020 roku srodki pieniezne na rachunku bankowym spotki STS S A, w wysokosci 9,2 min zt zostaty
zablokowane i zabezpieczone w zwigzku z toczgcym sie postepowaniem karnym jako srodki potencjalnie
pochodzqgce z przestepstwa, ktérego dopuscita sie osoba bedgca w przesztosci klientem Grupy i ktora zostata
oskarzona o pranie pieniedzy. Spotka STS S.A. nie byta strong postepowania karnego przeciwko tej osobie i nie
mogta bezposrednio zakwestionowac zajecia jej Srodkdw. Jednoczednie STS S.A. podejmuje wszelkie dostepne
kroki prawne majqce na celu wstrzymanie ewentualnej egzekucji zablokowanych $rodkéw. W maju 2021 roku
spotka STS S.A. wystgpita z powddztwem cywilnym przeciwko Skarbowi Panstwa o zwolnienie zablokowanych
i zabezpieczonych srodkow. Postepowanie jest obecnie w toku i nie zostato rozstrzygniete. Dnia 07.11. 2023 roku
odbedzie sie kolejna rozprawa w przedmiotowe] sprawie. Dodatkowo, dnia 29 sierpnia 2022 roku - o czym
informowano w raporcie biezgcym nr 19/2022 - STS SA. otrzymata informacje o zajeciu wierzytelnosci
pienieznej z rachunku bankowego spotki zaleznej Emitenta tj. STS S.A. na kwote w wysokosci 9,2 min zt. Zajecie
to - z uwagi na podjete przez Spotke Srodki ochrony prawnej - nie zostato na te chwile wykonane, a sama
egzekucja zostata zawieszona co najmniej do czasu prawomocnego rozstrzygniecia postepowania przeciwko
Skarbowi Panstwa, o ktérym mowa wyzej.

Postanowieniem Prokuratury Okregowej w Ostrowie Wielkopolskim z 11 sierpnia 2021 roku, dokonano blokady
srodkéw znajdujgeych sie na jednym z rachunkow bankowych STS SA. do kwoty: 6.008.115,09 z+ w zwigzku
z podejrzeniem popetnienia przestepstwa tzw. ,prania pieniedzy” przez jedng z klientek STS S.A. zawierajgcg
zaktady w STS S.A. Wykonania postanowienia dokonano poprzez blokade srodkéw pienieznych zgromadzonych
narachunku STS S.A.w mBank S.A. (na podstawie art. 86 ust. 10 w zw. z ust. 9 i 11 ustawy o przeciwdziataniu praniu
pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu). Blokada zostata zatozona na okres 6 miesiecy, tj. do dnia 11 lutego
2022 roku. Zazalenie STS S.A. na ww. blokade zostato oddalone w dniu 8 listopada 2021 roku przez Sqd Okregowy
w Kaliszu. Blokade rachunku, zamieniono nastepnie Postanowieniem Prokuratury Okregowej w Ostrowie
Wielkopolskim z dnia 3 listopada 2021 roku, ktérym dokonano zabezpieczenia majgtkowego na mieniu
podejrzanej grozqcego jej przepadku na rzecz Skarbu Panstwa korzys$ci majgtkowej pochodzqce] z popetnienia
przestepstwa lub zwrotu na rzecz pokrzywdzonej korzysci majqtkowej, jakg sprawca osiggngt z popetnionego
przestepstwa, poprzez zajecie mienia w postaci srodkéw pienieznych pochodzgcych z popetnienia
przestepstwa i zgromadzonych na ww. rachunku bankowym prowadzonym na rzecz STS S.A. STS S.A. nie jest ani
bezposrednim, ani posrednim sprawcg czynu bedgcego przedmiotem postepowania prowadzonego, dlatego
tez zdaniem Zarzgdu, podejmowanie przez Prokurature tak surowych dziatarh wstosunku do STS SA. jest
niewspotmierne i niecelowe. Na dzien wydania Raportu. Sqd Apelacyjny w todzi wydat postanowienie
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utrzymujgce w mocy postanowienie o dokonaniu zabezpieczenia rachunku bankowego STS. Jednoczesnie —
Spotka biorge pod uwage argumenty prawne - ocenia szanse na odzyskanie zabezpieczonej kwoty w toku
postepowania karnego jako wysokie. Spotka  podtrzymuje, ze zastosowane zabezpieczenie majgtkowe byto
bezprawne, a sama argumentacja Sqdu karnego wyrokujgcego w | instancji w zakresie konfiskaty roszczeniowej
niekompletna, co bedzie przedmiotem dalszych zarzutéw apelacyjnych, a takze powodztwa przeciwko
Skarbowi Parstwa.

2.20. Pozostate informacje dodatkowe

W 2023 roku Grupa Kapitatowa STS Holding S.A.:

nie odnotowata osiggniec w dziedzinie badan i rozwoju,
nie nabywata udziatow (akcji) wiasnych,
nie utworzyta i nie posiadata oddziatow (zaktadow),

nie korzystata z instrumentow finansowych, instrumentow zabezpieczajgcych w zakresie ryzyka:
zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktocen przeptywow Srodkdw pienieznych oraz utraty ptynnosci
finansowej,

Czynniki i zdarzenia nietypowe:

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2023 r. nie wystgpity czynniki i nietypowe zdarzenia majgce wptyw na
wynik z dziatalnosci za ten okres.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzqgdzania Grupg Kapitatowq:

W okresie 2023 roku nie nastgpity zadne zmiany w zasadach zarzgdzania Grupg Kapitatowq.

2.21. Zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 7 lipca 2023 r. Entain Holdings (CEE) Ltd ogtosit wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz akcji Spofki.
Wezwanie zostato ogtoszone w zwiqzku z zamiarem nabycia przez Entain Holdings (CEE) Ltd ogtosit 156.725.958
akcji Emitenta o wartosci nominalnej 1,00 PLN kazda, tgcznie reprezentujgcych 100% kapitatu zaktadowego
Spotki. Akcje objete Wezwaniem byty nabywane po cenie 24,80 PLN za akcje. W dniu 24 sierpnia 2023 r. Entain
Holdings (CEE) Ltd w wyniku rozliczenia transakgji, nabyt tgcznie 155 591 656 akcji spotki STS Holding S.A. Entain
Holdings (CEE) Ltd nabyt prawa z Akcji, bedqcych przedmiotem zapisdw w odpowiedzi na Wezwanie i bedgcych
przedmiotem ww. transakcji, w dniu ich rozliczenia, tj. 24 sierpnia 2023 r.
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2.22.Czynniki istotne dla rozwoju STS Holding S.A. i Grupy
STS Holding S.A.

Do najwazniejszych czynnikow dla rozwoju w okresie 2023r. nalezq:

Czynniki zewnetrzne:

Sytuacja makroekonomiczna

W 2022 roku i pierwszym potroczu 2023 roku obserwowalismy stabngceq aktywnosc gospodarczg w Polsce.
Ponadto funkcjonowalismy w otoczeniu wysokiej inflacji, a stopy procentowe Rada Polityki Pienieznej
utrzymywata na poziomie 6,75%. Bezrobocie za$ na przestrzeni ostatnich kwartatow oscylowato na poziomie
ok. 5%. W ostatnich kwartatach - za sprawq wysokie] inflacji - mimo wzrostu wynagrodzen, dochdd
rozporzgdzalny Polakow zmniejszat sie.

Spotka przyglgda sie wskaznikom makroekonomicznym analizujgc, jaki mogg mie¢ wptyw na prowadzenie
biznesu oraz zachowania konsumentéw. Na przestrzeni ostatniego roku oraz | poétrocza 2023 nie widzimy
przetozenia stabszego otoczenia makro na naszq dziatalno$¢. Baza naszych klientow powieksza sie. Nie widzimy
wiec obecnie negatywnego wptywu otoczenia na wyniki generowane przez Grupe. Ze wzgledu na wojne na
Ukrainie, niestabilne ceny energii oraz inflacje nie mozemy wykluczy¢, ze taki efekt ostatecznie sie pojawi.

Wzrost wykorzystania i penetracji urzgdzen mobilnych

W zwigzku z tym, ze Grupa jest pionierem na rynku, stosujgcym innowacyjng strategie opartg przede wszystkim
o urzgdzenia mobilne, na wyniki jej dziatalnosci wptyw ma wzrost penetracji rynku urzadzen mobilnych oraz
ogolna tendencja do konsumpcji tresci internetowych za posrednictwem urzgdzen mobilnych, a nie
tradycyjnych urzgdzen stacjonarnych.

Silny wzrost penetracji coraz bardzie] zaawansowanych urzqgdzen mobilnych o zwiekszonej zdolnosci do
przetwarzania danych i coraz lepszej jakosci ekrandw ma znaczgey wptyw na wielko$¢ rynku ustug mobilnych.
tagcznosc mobilna rowniez ulega ciggtej poprawie wraz z rozwojem szybszych sieci, ktére dodatkowo stymulujg
wzrost rynku ustug mobilnych. Tendencja ta wspierana jest przez ogdlne przesuniecie gospodarki w kierunku
handlu elektronicznego, tj. klienci przechodzg na kanaty internetowe réwniez na rynku gier hazardowych,
umozliwiajgc pozyskanie nowych klientow, ktorzy na przyktad nie majg dostepu do punktow detalicznych STS
S.A. Zgodnie z danymi GUS, w 2020 r. ponad 17,6 milion os6b w Polsce w wieku 16-74 lata (60,9% populaciji)
dokonywato zakupow przez sie¢ Internet w ciggu ostatnich 12 miesiecy. Wzrasta rowniez powszechnosc dostepu
do Internetu w Polsce, do ktérego dostep miato 90,4% ogdtu gospodarstw domowych w Polsce w 2020 r. (wg
GUS) w poréwnaniu do 80,4% w 2016 r.

Grupa stara sie odnosi¢ korzysci z tych zmian poprzez dostarczanie dopasowanych ofert produktowych za
posrednictwem wielu platform mobilnych i odnotowata znaczgey wzrost przychoddw za posrednictwem tych
kanatdw.
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RozwaQj szarej strefy rynku gier hazardowych w Polsce

Grupa, a w szczegolnosci gtowna spotka operacyjna grupy tj. STS S.A, moze napotkad trudnosci w konkurowaniu
z niektérymi podmiotami urzgdzajgcymi zaktady bukmacherskie lub inne gry hazardowe, ktérzy majq siedzibe
w jurysdykcjach o niskim poziomie opodatkowania oraz oferujg swoje produkty w tzw. ,szarej strefie”. Podmioty
te nie posiadajq odpowiednich zezwolen na urzgdzanie gier hazardowych w Polsce oraz zazwyczaj nie spetniajg
rygorystycznych wymogoéw regulacyjnych wobec graczy. W rezultacie takie nielicencjonowane podmioty
dziatajqce w szarej strefie rynku hazardowego online w Polsce wygenerowaty w 2021 roku obroty w wysokosci
27,7 mld zt. Oznacza to, ze szara strefa w ujeciu obrotéw stanowita w 2021 roku 51,0% catego rynku kasyn i
zaktadow bukmacherskich online. Tym samym skarb panstwa stracit z tytutu nieodprowadzonego podatku od
gier 782 min zt w 2021 roku.

Grupa spodziewa sie, ze jej wyniki bedg zalezaty od skutecznosci dziatan regulacyjnych skierowanych na szarg
strefe. Grupa uwaza, ze jest dobrze przygotowana do pozyskania graczy korzystajacych z operatordw szarej
strefy dzieki oferowaniu najlepszych w swojej klasie ustug w zakresie gier hazardowych opartych przede
wszystkim o urzgdzenia mobilne. W przypadku braku zmian regulacyjnych, Grupa uwaza, ze nielicencjonowany
rynek gier hazardowych w Polsce bedzie sie nadal szybko rozwijat, wywierajgc presje konkurencyjng na
dziatalnosc¢ Grupy.

Koszty zwigzane z przestrzeganiem obowiqzujgcych przepisoéw

Gtowna spotka operacyjna Grupy tj. STS S.A. podlega licznym regulacjom prawa krajowego oraz UE, w tym
w szczegolnosci wynikajgcym z Ustawy o Grach Hazardowych, ktora wprowadza restrykcyjne przepisy
dotyczqce gier hazardowych oraz stawia surowe wymagania wobec podmiotow urzgdzajgeych gry
hazardowe. Polskie przepisy dotyczgce gier hazardowych sqg uwazane za jedne z najbardziej restrykcyjnych
w Europie. Grupa dziata w branzy podlegajgcej Scistej regulacjom o ztozonym i obszernym charakterze, ktore
nie sq zharmonizowane na poziomie UE, co moze utrudniac rozpoczynanie dziatalnosci przez Grupe na nowych
rynkach.

Grupa musi angazowac znaczne zasoby ludzkie i finansowe w zwigzku ze zmianami otoczenia regulacyjnego,
wprowadzaniem nowych produktdéw oraz zapewnieniem zgodnosci z obowigzujgecymi przepisami. Grupa
spodziewa sie, ze w przysztosci zgodnos¢ ta bedzie sie zwiekszac, w szczegolnosci w zwigzku z ekspansjg na
nowe rynki oraz ostatnimi trendami regulacyjnymi w zakresie odpowiedzialnej gry hazardowej oraz ochrony
danych i klientow.

Koszty marketingu i pozyskiwania uzytkownikow

Rosngca popularnos¢ gier hazardowych i zaktadow online oraz mediow spotecznosciowych umozliwia
operatorom prowadzenie bardziej ukierunkowanego marketingu. Powoduje to znaczqce zwiekszenie wydatkow
operatoréw gier hazardowych na marketing 1 pozyskiwanie uzytkownikdw. Aby skutecznie przyciggngc
i utrzymac graczy oraz ponownie zaangazowac bytych graczy, Grupa inwestuje w rozne kanaty marketingowe
w potgczeniu ze spersonalizowanymi promocjami dla klientéw, uzupetniajgcymi jej oferte produktowq (takimi
jak darmowe zaktady, bonusy powitalne i bonusy od depozytu). Te inwestycje i spersonalizowane promocje
majg na celu zwiekszenie swiadomosci konsumentdw na temat produktow Grupy, zwiekszenie zaangazowania
i zadowolenia klientow.

Dostep do danych w czasie rzeczywistym pozwala Grupie na ocene efektywnosci prowadzonych dziatan
marketingowych i promocyjnych. W ostatnich latach Grupa stale zwiekszata udziat swojego budzetu na
dziatania marketingowe w stosunku do NGR, zachowujgc mozliwosc jego czasowego zwiekszenia przy
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zachowaniu rentownosci, na przyktad podczas waznych wydarzen zwigzanych z pozyskiwaniem graczy, takich
jak Mistrzostwa Europy UEFA i Mistrzostwa Swiata FIFA.

Grupa oczekuje, ze koszty marketingu i pozyskiwania uzytkownikow pozostang jedng z gtownych kategorii
kosztowych w przysztosci.

Koszty rozwoju produktow i platformy technologicznej

Implementacja przez Grupe strategii ,mobile-first”, oparte] przede wszystkim na urzgdzeniach mobilnych wigze
sie z koniecznoscig utrzymywanica i statego rozwoju platformy technologicznej grupy, aby sprostac zmianom na
rynku i potrzebom klientow. Grupa jest rowniez zobowigzana do ponoszenia znaczgeych naktadow na rozwoj
produktéow, w szczegolnosci na rozwdj | poszerzanie oferty zaktadow na zywo, sportdw wirtualnych i eSportu
oraz BetGames.

Grupa przewiduje, ze koszty rozwoju produktow i platform pozostang jednq z jej gtownych kategorii kosztowych
W przysztosci.

Czynniki wewnetrzne:

Rozwoj produktéw, innowacyjnosc i doswiadczenie klienta

W ciggu ostatnich kilku dekad branza zaktadow bukmacherskich oraz innych gier hazardowych wprowadzita
znaczgce innowacje produktowe, aby nadqzy¢ za nowymi trendami. Najwazniejszym z nich byto przejscie na
dziatalnosc online, a nastepnie na urzgdzenia mobilne. Grupa nieprzerwanie inwestuje w konkurencyjnosc swojej
oferty oraz doswiadczenie klienta, ktére sprawiajg, ze gracze chetnigj korzystajq z ustug Grupy. Spdtka muin. jako
pierwsza w Polsce rozwineta oferte na wydarzenia esportowe oraz wprowadzita ustuge BetGames. Grupa
zamierza kontynuowac¢ dotychczasowe podejscie i pozostac¢ innowacyjnym operatorem na rynkach, na
ktorych jest obecna.

Rozwa@j pracownikéw i ich kompetenciji

W Grupie STS na koniec pofrocza 2023 roku na umowe o prace zatrudnionych byto 1183 osoby. W organizacji nie
wystepujg znaczgce wahania liczby pracownikow zardwno w ciggu roku (brak sezonowosci charakteru pracy),
jak iwstosunku do poprzedniego roku sprawozdawczego. Grupa STS jest swiadoma faktu, Zze szkolenia
przynoszq korzysci zaréwno pracownikom, jak i firmie. Pracownicy czesto korzystajq ze szkolen pracodawcy,
ktore wptywajg na rozwoj ich kompetencii. Stajq sie oni bardziej wydajni, zaangazowani i zadowoleni z miejsca
pracy. Firma w ten sposéb z kolei tworzy kompetentng kadre, co rowniez przektada sie na zyski finansowe.
W poszczegolnych spotkach Grupy STS oferta szkoleniowa nieco sie rozni ze wzgledu na specyfike i rodzaj

wykonywanej pracy.

Odpowiedzialnos$¢ wobec klientéw

Grupa STS jest odpowiedzialng firmg, ktéra regularnie inwestuje w najnowoczedniejsze rozwigzania
technologiczne z myslg o bezpieczenstwie i komforcie swoich uzytkownikdw. Dziatalno$¢ STS, a wiec
prowadzenie dziatalnosci bukmacherskiej, zaliczana jest do gier hazardowych. W zwigzku z tym od kilku lat
rozwijana jest w STS idea Odpowiedzialnej Gry, majgca zapewnic¢ graczom odpowiednie narzedzia oraz wiedze
do bezpiecznego korzystania z ustug. W Grupie STS powstat specjalny zespdt na potrzeby wszystkich dziatan
zwigzanych z odpowiedzialng grq. Grupa przygotowata zasady i procedury odpowiedzialnej gry.
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Grupa STS dgzy do zwiekszenia skutecznosci odpowiedzialne] gry, dlatego podejmuje kolejne kroki majgce
przyblizy¢ Grupe do realizacji jej zatozen. STS podjgt wspotprace z firmg Neccton w zakresie innowacyjnego
narzedzia Mentor, ktore na poczgtek obejmie rynek brytyjski, a w drugiej kolejnosci rynek polski. W ramach
wspotpracy z Uniwersytetem Ekonomicznym w Katowicach Grupa pracuje nad realizacjg narzedzia opartego
na sztucznej inteligencji do weryfikacji zachowania graczy, ktore moze swiadczyc o uzaleznieniu.

Wspotpraca z Uniwersytetem Ekonomicznym w Katowicach zaowocowata powstaniem prototypu narzedzia
opartego na sztucznej inteligencii, ktory zostat przekazany do dalszego rozwoju i wdrozenia przez wewnetrzny
team Data Science. Wspotpraca byta na tyle owocna, ze Grupa zdecydowata sie jg przedtuzy¢ o nastepny
projekt zwigzany z analizg jezyka naturalnego oraz NLP w komunikacji zaréwno na linii klient - klient oraz klient
- STS. Wszystko w celu lepszego zrozumienia oczekiwan klientdw, ich nastrojéw, a takze zwracania uwagi na
sygnaty, ktére mogg wymagac interwencii.
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3. tad
korporacyjny
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3.1. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Zarzqd STS Holding SA. (“Emitent”) informuje, ze Emitent stosuje zasady tadu korporacyjnego wynikajgce
zdokumentu ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021” (,DPSN”, ,Dobre Praktyki”), w brzmieniu
stanowigcym  zatgeznik do Uchwaty 13/1834/2021 Rady Nadzorcze] Gieldy Papierdw Wartosciowych
w Warszawie SA. (,GPW”) z dnia 29 marca 2021 r, ktére opublikowane zostaty na stronie internetowej
prowadzonej przez GPW pod adresem: https.//www.gpw.pl/dobre-praktyki2021

Zgodnie z raportem EBI 2/2023 z dnia 25 maja 2023 r. Emitent zaktualizowat informacje o stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego zgodnie z DPSN. Emitent stosuje w catosci wiekszos$¢ zasad tadu korporacyjnego, z wyjqtkiem
zasad opisanych ponizej, ktore nie byty stosowane bqgdz stosowane byty w ograniczonym zakresie.

1.3. W swojej strategii biznesowej spétka uwzglednia rowniez tematyke ESG, w szczegdlnosci obejmujgcg:
1.3.1. zagadnienia $Srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia
zréwnowazohego rozwoju;

Komentarz spotki : Spotka do tej pory nie przyjeta oficjalnego dokumentu okreslajgcego kompleksowo polityke
w zakresie aspektow ESG.

1.3.2. sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczgce m.in. podejmowanych i planowanych dziatan majgcych
na celu zapewnienie réwnouprawnienia pitci, nalezytych warunkéw pracy, poszanowania praw
pracownikéw, dialogu ze spotecznosciami lokalnymi, relacji z klientami.

Komentarz spotki : Spotka do tej pory nie przyjeta oficjalnego dokumentu okreslajgcego kompleksowo polityke
w zakresie aspektow ESG. Spotka podejmuje szereg zadan z zakresu ESG, w tym w szczegolnosci ograniczanie
zuzycia energii elektrycznej i wody.

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikaciji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej
spétka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej strategii,
mierzalnych celéw, w tym zwtaszcza celow diugoterminowych, planowanych dziatan oraz postepdéw w jej
realizacji, okreslonych za pomocq miernikéw, finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii
w obszarze ESG powinny m.in.:

Komentarz spotki : Spotka do tej pory nie przyjeta oficjalnego dokumentu okredlajgcego kompleksowo polityke
w zakresie aspektéw ESG. Spotka uwaza jako istotne kwestie zwigzane z ochrong srodowiska, oddziatywaniem
na klimat, a takze aspekty spoteczne zwigzane z zapewnieniem réwnoscl wynagrodzen kobiet i mezczyzn. Przy
biezgcym prowadzeniu dziatalnosci Spotka uwzglednia czynniki Srodowiskowe poprzez m.in. wprowadzenie
energooszczednych rozwigzan. Grupa angazuje sie rowniez w szeroko pojety sponsoring oraz dziatalnosc
charytatywnq na rzecz interesariuszy zewnetrznych m.in. sponsorujgc polski sport.

1.4.1. objasniaé, w jaki sposob w procesach decyzyjnych w spotce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sq
kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujge na wynikajgce z tego ryzyka;

Komentarz spotki : Spotka do tej pory nie przyjeta dokumentu okreslajgcego kompleksowo polityke w zakresie
aspektow ESG. Spotka uwaza za istotne kwestie zwigzane z ochrong srodowiska, oddziatywaniem na klimat,
a takze aspekty spoteczne zwigzane z zapewnieniem rownosci wynagrodzen kobiet i mezczyzn. Przy biezgcym
prowadzeniu dziatalnosci  Spdtka  uwzglednia  czynniki  srodowiskowe poprzez m.in.  wprowadzenie
energooszczednych rozwigzan.
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1.5. Co najmniej raz w roku spoétka ujawnia wydatki ponoszone przez niq i jej grupe na wspieranie kultury,
sportuy, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkéow zawodowych itp. Jezeli
w roku objetym sprawozdaniem spoétka lub jej grupa ponosity wydatki na tego rodzaju cele, informacja
zawiera zestawienie tych wydatkow.

Komentarz spotki: Specyfika branzy Emitenta jak i tres¢ umow, ktdrymi zwigzany jest Emitent oraz podmioty
wchodzgce w sktad Grupy Emitenta, uniemozliwia publikowanie szczegodtowych informacii dotyczqeych
rozliczen z podmiotami sponsorowanymi.

2.1. Spétka powinna posiadaé polityke réznorodnosci wobec zarzqdu oraz rady nadzorczej, przyjetq
odpowiednio przez rade nadzorczq lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria
réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak pteé, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz
doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposdob monitorowania realizacji tych celéw.
W zakresie zréznicowania pod wzgledem ptci warunkiem zapewnienia réznorodnosci organéw spéfki jest
udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Komentarz spotki = Spotka nie wyznaczyta celow dotyczqeych sktadu Zarzgdu i Rady Nadzorczej w zakresie
roznorodnosci, a koncentruje sie jedynie na jakosci zarzqdzania. W kazdym razie, zrGwnowazona proporcja
kobiet i mezczyzn w zarzqdzie w przysztosci bedzie brana pod uwage w zaleznosci od zakresu powierzonych
obowigzkow, dostepnosci kandydatow odpowiednich na dane stanowisko oraz wielkosci Zarzgdu i Rady
Nadzorczej. Na dzien sporzgdzania raportu kobiety stanowiq 40% sktadu Rady Nadzorcze).

2.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzqdu lub rady nadzorczej spétki powinny
zapewni¢ wszechstronnos¢ tych organdéw poprzez wybér do ich sktadu oséb zapewniajgcych
réznorodnos¢, umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci
okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%,zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce
réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Komentarz spotki: Spotka nie wyznaczyta celow dotyczgeych sktadu Zarzgdu i Rady Nadzorczej w zakresie
réznorodnosci, a koncentruje sie jedynie na jakosci zarzgdzania. W kazdym razie, zrOwnowazona proporcja
kobiet i mezczyzn w zarzgdzie w przysztosci bedzie brana pod uwage w zaleznosci od zakresu powierzonych
obowigzkow, dostepnosci kandydatéw odpowiednich na dane stanowisko oraz wielkosci Zarzgdu i Rady
Nadzorczej. Na dzien sporzgdzania raportu kobiety stanowiq 40% sktadu Rady Nadzorczej.

2.7. Petnienie przez cztonkow zarzqdu spétki funkcji w organach podmiotow spoza grupy spotki wymaga
zgody rady nadzorczej.

Komentarz spotki : Petnienie przez Cztonkow Zarzgdu Spotki funkcji w organach podmiotdw konkurencyjnych
wobec Spotki wymaga zgody Rady Nadzorczej, petnienie funkcji w organach podmiotdw niekonkurencyjnych
nie wymaga takiej zgody zgodnie z art. 380 par. 1 ks.h. oraz 380 par. 2 kss.h. Ponadto to Rada Nadzorcza
powotuje Cztonkow Zarzgdu, wobec czego kandydaci na tg funkcje sq uprzednio weryfikowani pod kqtem
zgodnosci z interesami Spotki.

2.11. Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzgdza
i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie.
Sprawozdanie, o ktérym mowa powyzej, zawiera co najmniej:

2.11.5. ocene zasadnosci wydatkéw, o ktérych mowa w zasadzie 1.5.;
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Komentarz spotki: Specyfika branzy Emitenta jak i tres¢ umow, ktorymi zwigzany jest Emitent oraz podmioty
wchodzgce w sktad Grupy Emitenta, uniemozliwia publikowanie szczegodtowych informacii dotyczqeych
rozliczen z podmiotami sponsorowanymi.

2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzgdu i rady
nadzorczej, w tym realizacji celéw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Komentarz spotki: Emitent nie wyznaczyt celdow dotyczqcych sktadu Zarzqdu i Rady Nadzorczej w zakresie
roznorodnosci. Przy doborze sktadu Organow, Emitent kieruje sie przede wszystkim zapewnieniem
odpowiednich standardow jakosci, ktdre sg w ocenie Emitenta niezalezne od pfci.

3.1. Spotka gietdowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem oraz
nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), a takze skuteczng funkcje audytu wewnetrznego,
odpowiednie do wielkosci spétki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci, za dziatanie ktérych
odpowiada zarzqgd.

Komentarz spotki: W dotychczasowej dziatalnosci Grupy wyodrebnienie jednostek organizacyjnych
odpowiedzialnych za realizacje zadan w systemach: kontroli wewnetrznej, zarzqdzania ryzykiem, cudytu
wewnetrznego nie byto uzasadnione ze wzgledu na charakter oraz skale dziatalnosci Grupy. W slad za
wczesniejszym powotaniem Compliance Officera, od grudnia 2022 roku w Grupie funkcjonuje dedykowany dziat
Legal&Compliance, ktéry odpowiedzialny jest za zapewnienie zgodnosci dziatalnosci Grupy z prawem. Jezeli
chodzi natomiast o kontrole wewnetrzng, audyt wewnetrzny oraz zarzgdzanie ryzykiem, to Spotka stosuje
systemy w oparciu o rozwigzania organizacyjne i proceduralne, ktérych celem jest zapewnienie skutecznej i
efektywnej kontroli oraz identyfikacji i eliminacji potencjalnych ryzyk.

3.3. Spétka nalezgca do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 powotuje audytora wewnetrznego
kierujgcego funkcjg audytu wewnetrznego, dziatajgcego zgodnie z powszechnie uznanymi
miedzynarodowymi standardami praktyki zawodowej audytu wewnetrznego. W pozostatych spétkach,
w ktérych nie powotano audytora wewnetrznego spetniajgcego ww. wymogi, komitet audytu (lub rada
nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba powotania
takiej osoby.

Komentarz spotki: Zgodnie z wyjasnieniem wskazanym w pkt 31. w dotychczasowej dziatalnosci Spotki
wyodrebnienie jednostek organizacyjnych odpowiedziclnych za realizacje zadan audytu wewnetrznego nie
byto konieczne. Spotka stosuje odpowiednie systemy kontroli wewnetrznej, ktore sq rozproszone w ramach
struktury. Spotka powotata dziat Legal & Compliance, ktorego zakres obowigzkow pokrywa sie czesciowo
z zadaniami przewidzianymi dla audytora wewnetrznego.

3.4. Wynagrodzenie oséb odpowiedzialnych za zarzgdzanie ryzykiem i compliance oraz kierujgcego
audytem wewnetrznym powinno by¢ uzaleznione od redlizacji wyznaczonych zadan, a nie od
krotkoterminowych wynikow spotki.

Komentarz spotki: Wynagrodzenie osob odpowiedzialnych za compliance oparte jest na istniejgcych
standardach rynkowych. Jak wskazano w pkt. 3.1. w spotce nie wyodrebniono jednostki audytu wewnetrznego.

3.6. Kierujgcy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzqdu, a funkcjonalnie
przewodniczgcemu komitetu audytu lub przewodniczgcemu rady nadzorczej, jezeli rada petni funkcje
komitetu audytu.
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Komentarz spotki: Zgodnie z wyjasnieniem wskazanym w pkt 3.1. w dotychczasowej dziatalnosci Spotki
wyodrebnienie jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych za realizacje zadarn audytu wewnetrznego nie
byto konieczne.

3.7. Zasady 3.4 — 3.6 majg zastosowanie rowniez w przypadku podmiotow z grupy spoétki o istotnym
znaczeniu dla jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan.

Komentarz spotki : W przypadku podmiotow z Grupy Spotki nie wyznaczono w nich osob do wykonywania tych
zadan. W spotkach zaleznych STS S.A, oraz STS.Bet Limited Ltd. powotano dziat Legal&Compliance.

3.10. Co najmniej raz na piec lat w spétce nalezqcej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 dokonywany
jest, przez niezaleznego audytora wybranego przy udziale komitetu audytu, przeglgd funkcji audytu
wewnetrznego.

Komentarz spotki: Zgodnie z wyjasnieniem wskazanym w pkt 3.1 w dotychczasowej dziatalnosci Spotki
wyodrebnienie jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych za realizacje zadan audytu wewnetrznego nie
byto konieczne.

41. Spétka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udzial w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spétce
oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedng dla
przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Komentarz spotki: Zarzgd Emitenta postanowit zweryfikowa¢ poziom faktycznego zainteresowania
uczestnictwem w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej (e-walne).
W przypadku wyraznego zainteresowania akcjonariuszy, Emitent wyjdzie naprzeciw oczekiwaniom rynku
w nastepnych latach.

4.3. Spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.

Komentarz spotki: Emitent nie moze zagwarantowac, ze zasady zostang wdrozone, jednakze kazdorazowo
bedzie analizowat strukture akcjonariatu Emitenta oraz oczekiwarn akcjonariuszy, 1 podejmie decyzje, czy
zapewnienie publicznie dostepnych transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym jest
uzasadnione.

6.2. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzalezniaty poziom
wynagrodzenia cztonkéw zarzqgdu spoiki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej, dtugoterminowej
sytuacji spotki w zakresie wynikéow finansowych i niefinansowych oraz dlugoterminowego wzrostu
wartosci dla akcjonariuszy i zrGwnowazonego rozwoju, a takze stabilnosci funkcjonowania spotki.

Komentarz spotki : Wyznaczone, w ramach obowigzujgcego w Spotce Programu Motywacyjnego, cele dot. opcji
menadzerskich, nie uwzgledniajg celow niefinansowych z uwagi na charakter prowadzonej przez Spotke
dziatalnodci. Majgc jednak swiadomos$¢ istoty powigzania wynagrodzenia kluczowej kadry kierowniczej z
aspektem niefinansowym, Spotka przeanalizuje mozliwose wyznaczenia takich celow przysztosci pod kgtem ich
realnosci w kontekscie funkcjonowania branzy.

6.3. Jezeli w spotce jednym z programoéw motywacyjnych jest program opcji menedzerskich, wéwczas
redlizacja programu opcji winna by¢ uzalezniona od spetnienia przez uprawnionych, w przeciggu co
najmniej 3 lat, z goéry wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla spétki celéw finansowych i
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niefinansowych oraz zréwnowazonego rozwoju, a ustalona cena nabycia przez uprawnionych akcji lub
rozliczenia opcji nie moze odbiegaé¢ od wartosci akcji z okresu uchwalania programu.

Komentarz spotki : Wyznaczone, w ramach obowiqzujgcego w Spotce Programu Motywacyjnego, cele dot. opcji
menadzerskich, nie uwzgledniajq celdw niefinansowych z uwagi na charakter prowadzonej przez Spotke
dziatalnosci. Majgc jednak swiadomos$¢ istoty powigzania wynagrodzenia kluczowej kadry kierowniczej z
aspektem niefinansowym, Spotka przeanalizuje mozliwose wyznaczenia takich celdw przysztosci pod kgtem ich
realnosci w kontekscie funkcjonowania branzy.

3.2. Opis gtownych cech stosowanych w Grupie
Kapitatowej STS Holding S.A. systemow kontroli
wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do
procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych

i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

W Spotce nie funkcjonujg wyodrebnione jednostki organizacyjne odpowiedzialne za audyt wewnetrzny oraz
kontrole wewnetrzng. Mechanizmy kontroli dostosowywane sg na biezqco do sytuacii i potrzeb Grupy.
W kazdym roku obrotowym Zarzqd Spotki przygotowuje wtasng ocene skutecznosci funkcjonowania systemow
kontroli wewnetrznej. Rada Nadzorcza dokonuje oceny ich raz do roku.

Za system kontroli wewnetrznej w Spotce, a takze jego skuteczno$¢ w procesie sporzqgdzania sprawozdan
finansowych odpowiedzialny jest Zarzqd kazdej ze spotek, ktéra wehodzi w sktad Grupy. Zarzqd odpowiada
takze za prawidtowe sporzgdzanie sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych jako
organ zatwierdzajqey. Poszczegolne elementy sprawozdan oraz czesci opisowe przygotowywane przez Dziat
Ksiegowy przy udziale Dziatu Finansowego. Dziat Finansowy odpowiada za analize finansowq, controlling,
atakze sporzgdzanie budzetéw. Dziat Ksiegowosci zajmuje sie w  szczegolnosci  ksiegowosciq,
sprawozdawczosciq, sporzqgdzaniem sprawozdan skonsolidowanych Grupy. Zadania te sq przypisane do
kompetencji poszczegdlnych pracownikow. Dziatem Finansowym kieruje Dyrektor Finansowy, natomiast
Dziatem Ksiegowosci kieruje Gtowna Ksiegowa, ktora raportuje do Dyrektora Finansowego.

Wsrod elementow systemu kontroli wewnetrznej, ktore majg zastosowanie do sporzgdzania sprawozdan
finansowych, wymienic¢ nalezy w szczegolnosci:

1. Podziat obowigzkdw, ktory na kazdym etapie cyklu operacyjnego wyklucza mozliwo$¢ dokonywania
przez jednego pracownika czynnosci zwigzanych z realizacjqg i udokumentowaniem zdarzenia
ksiegowego,

2. Wysokie kwalifikacje oraz udokumentowane doswiadczenie kazdego z pracownikow, ktorzy
odpowiedzialni sq za realizacje zadan dedykowanych dziatom ksiegowosci oraz finansow,

3. Zdigitalizowany system obiegu dokumentacji ksiegowej,

4. Poddanie badaniu niezaleznego biegtego rewidenta sprawozdan finansowych oraz skonsolidowanych
sprawozdan finansowych, ktérego wyboru dokonuje Rada Nadzorcza STS Holding S.A.
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5. Faktury sq weryfikowane w poszczegolnych dziatach Spofki, z ktorych dziatalnosci te koszty wynikajq
(kontrola merytoryczna), przez Dziat Ksiegowosci (kontrola formalna i rachunkowa) oraz przez
wiasciciela procesu (akceptacija zaptaty i potwierdzenie wykonania ustugi). Powyzej ustalonego przez
Spotke progu akceptowalnosci kosztow dla danego wiasciciela procesu, akceptaciji dokonuje Zarzqd.

6. Spotka sporzgdza jednostkowe sprawozdanie oraz skonsolidowane sprawozdania finansowe zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) zatwierdzonymi przez Unie
Europejskg. W Spotce obowigzuje rowniez ustalona przez Spotke Polityka rachunkowosci, zawierajgca
m.in.: okreslenie roku obrotowego i wchodzqgcych w jego sktad okresow sprawozdawczych, okredlenie
sposobu prowadzenia ksigg rachunkowych (zaktadowy plan kont, wykaz ksigg rachunkowych, opis
systemu przetwarzania danych), okreslenie systemu stuzqgcego ochronie danych iich zbiorow, w tym
dowodow ksiegowych, ksigg rachunkowych i innych dokumentéw stanowigcych podstawe
dokonywania w nich zapisow.

7. Ksiegowosc Spofki jest prowadzona przy pomocy programu ksiegowego Comarch ERP XL, a dostep do
danych programu majg wyznaczone osoby. Program ten jest wykorzystywany do ksiegowania,
sporzgdzania analiz, zestawien, sprawozdan deklaracji podatkowych i innych. Kazdego miesigca dane
uzyskane dzieki programowi ksiegowemu sg analizowane, a nastepnie na podstawie tych analiz
podejmowane sg decyzje w procesie zarzgdzania ryzykiem.

W Spotce za system sprawozdawczosci finansowej odpowiada Zarzgd, a w szczegolnosci Cztonek Zarzgdu,
nadzorujgcy Dyrektora Finansowego Grupy. Komitet Audytu w ramach swoich kompetencji monitoruje proces
sprawozdawczosci finansowe).

Rada Nadzorcza dokonuje oceny wypemniania przez Spotke obowigzkéw informacyjnych okreslonych
w przepisach dotyczgeych informacji biezgcych i okresowych , Komitet Audytu dokonuje przeglgdu raportéw
kwartalnych, pétrocznych i rocznych przed ich publikacja.

Komitet Audytu przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje w sprawie kierowanego do Walnego
Zgromadzenia sprawozdania z wynikdw oceny rocznego sprawozdania finansowego, a takze przedktada
zalecenic majgce na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej, jesli takowe sq
zidentyfikowane.

3.3. Informacje o posiadaczach papierow wartosciowych
dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne oraz
informacje o wszelkich ograniczeniach odnosnie do
wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej
czesci lub liczby gtosdw oraz ograniczenia przenoszenia
praw wtasnosci

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 156.725.958,00 i dzieli sie na:
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100.000 (sto tysiecy) akcji imiennych serii A o numerach od A000.001 do A100.000, o wartosci nominalnej
1,00 zt (jeden ztoty) kazda. Cena emisyjna jednej akcji serii A jest rowna wartos$ci nominalnej i wynosi 1,00 zt
(jeden ztoty),

156.149.998 (sto piecdziesiqt szes¢ miliondw sto czterdziesci dziewied tysiecy dziewiecset dziewiecdziesigt
osiem) akcji na okaziciela serii B o numerach od BO00.000.001 do B156.149.998, o wartosci nominalnej 1,00
zt (jeden ztoty) kazda. Cena emisyjna jednej akcji serii B wynosi 19,1767091322446 zt,

140.000 (sto czterdziesci tysiecy) akcji imiennych serii C o numerach od C.000.000.001 do C.000.140.000,
o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda. Cena emisyjna jednej akgji serii C jest rowna wartosci
nominalnej i wynosi 1,00 zt (jeden ztoty).

335.960 (trzysta trzydziesci piec tysiecy dziewiecset szescdziesigt) akcji imiennych serii D o numerach od
D.000.000.001 do D.000.335.960, o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda. Cena emisyjna jednej
akcji serii D jest rowna wartosci nominalnej i wynosi 1,00 zt (jeden ztoty).

Spotka moze przyznawad akcje o szczegdinych uprawnieniach (akcje uprzywilejowane). Uprzywilejowanie akcji
moze dotyczy¢ prawa gtosu, prawa do dywidendy lub podziatu majgtku w przypadku likwidacii Spofki.

W spoétce nie funkcjonujqg akcje uprzywilejowane, jednakze wskazac nalezy, ze zgodnie z §15 ust. 3 Statutu od
dnia dopuszczenia akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A, MJ Investments sp. z 0.0. (KRS: 0000468879), Betplay Capital sp. z 0.0. (KRS:
0000470826), Juroszek Holding sp. z 0.0. (KRS: 0000514007), lub ich nastepcom prawnym (wszystkim im tgcznie)
(,Akcjonariusze Uprawnieni”) przystuguje uprawnienie do wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej w nastepujgcej
liczbie (uprawnienie osobiste):

1

tak dtugo jak Akcjonariusze Uprawnieni posiadajg (tfqgcznie) wiecej niz 40% ogolnej liczby gtosdéw w Spotce,
uprawnieni sq oni do wyboru nastepujgcej liczby cztonkdw Rady Nadzorczej:

- 3 (trzech) cztonkéw Rady Nadzorczej (w tym Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki), w przypadku
gdy Rada Nadzorcza liczy 5 (pieciu) cztonkdw,

- 4 (czterech) cztonkéw Rady Nadzorczej (w tym Przewodniczqgcego Rady Nadzorczej Spotki), w przypadku
gdy Rada Nadzorcza liczy 6 (szesciu) lub 7 (siedmiu) cztonkow,

- 5 (pieciu) cztonkow Rady Nadzorczej (w tym Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spoétki), w przypadku
gdy Rada Nadzorcza liczy 8 (osmiu) cztonkow,

2. takdtugo jak Akcjonariusze Uprawnieni posiadajq (tqcznie) wiecej niz 33% ale nie wiecej niz 40%
0golnej liczby gtosow w Spotce, uprawnieni sg oni do wyboru cztonkow Rady Nadzorczej w
nastepujgcej liczbie:

- 2 (dwoch) cztonkéw Rady Nadzorczej (w tym Przewodniczqgcego Rady Nadzorczej Spotki), w przypadku
gdy Rada Nadzorcza liczy 5 (pieciu) cztonkow;

- 3 (trzech) cztonkow Rady Nadzorczej (w tym Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki), w przypadku
gdy Rada Nadzorcza liczy 6 (szesciu) lub 7 (siedmiu) cztonkdw;

- 4 (czterech) cztonkéw Rady Nadzorczej (w tym Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki), w przypadku
gdy Rada Nadzorcza liczy 8 (osmiu) cztonkdw;

3. tak dtugo jak Akcjonariusze Uprawnieni posiadajqg (tgcznie) wiecej niz 20% ale nie wiecej niz 33%
ogolnej liczby gtosdw w Spodtce, uprawnieni sg oni do wyboru 2 (dwdch) cztonkdw Rady Nadzorczej;

4. tak diugo jak Akcjonariusze Uprawnieni posiadajq (fgeznie) wiecej niz 10% ale nie wiecej niz 20%
0golnej liczby gtosow w Spotce, uprawnieni sg oni do wyboru 1 (jednego) cztonka Rady Nadzorczej.
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Akcjonariusze Spotki majg prawo do rozporzgdzania Akcjami. Na rozporzgdzanie akcjami sktada sie ich zbycie
(przeniesienie wiasnosci) oraz inne formy rozporzgdzania, w tym ustanowienie zastawu, uzytkowania lub
dzierzawy na Akcjach. Zbycie akcji imiennych wymaga zgody Spoétki, ktorej zgodnie z art. 337 § 3 Kodeksu Spotek
Handlowych udziela Zarzgd w formie pisemnej.

3.4. Zasady powotywania i odwotywania oséb
zarzgdzajgcych oraz ich uprawnien, w szczegolnosci
prawo do podjecia decyzji o emisji

lub wykupie akcji

Zgodnie ze Statutem Zarzgd STS Holding S.A. sktada sie z jednego albo wieksze] liczby cztonkow, w tym Prezesa
Zarzqdu, powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorczg na trzyletnig wspding kadencie,
z zastrzezeniem §22 ust. 2 Statutu. Pierwszy Zarzad Spotki powotany jest przez Zatozyciela Spotki przy zawigzaniu
Spotki. Zgodnie z §22 ust. 2 Statutu od dnia dopuszczenia akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Akcjonariuszom Uprawnionym
przystuguje prawo do powotania Prezesa Zarzgdu Spotki (uprawnienie osobiste), tak diugo jak Akcjonariusze
Uprawnieni posiadajg (tgcznie) co najmniej 33% (trzydziesci trzy procent) ogdlnej liczby gtoséw w Spotce.
Uprawnienie osobiste do powotania lub odwotania Prezesa Zarzgdu, o ktérym mowa powyzej, wykonuje sie
przez doreczenie Spotce pisemnego os$wiadczenia przez akcjonariusza. Dany akcjonariusz dotgcza do
os$wiadczenia $wiadectwo depozytowe pos$wiadczajqce liczbe akcji posiadanych przez akcjonariusza w dniu
wykonania uprawnienia osobistego.

Zgodnie z tresciq Statutu Zarzgd Spotki jest upowazniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki
poprzez emisje nowych akcji zwyktych na okaziciela serii D w liczbie nie wiekszej niz 714.000 (stownie: siedemset
czternascie tysiecy) o wartosci nominalnej 1 ztotych kazda oraz o tgcznej wartosci nominalnej nie wiekszej niz
714.000,00 ztotych (siedemset czternascie tysiecy ztotych) (kapitat docelowy) (,,Akcje Nowej Emisji”).

W granicach kapitatu docelowego, na podstawie upowaznienia Zarzgd uprawniony jest do dokonania jednego
albo kilku kolejnych podwyzszen kapitatu zaktadowego Spotki. Upowaznienie Zarzgdu do podwyzszania kapitatu
zaktadowego w ramach kapitatu docelowego wygasa z uptywem trzech lat od chwili zarejestrowania przez
wiasciwy dla Spotki Sgd Rejestrowy przedmiotowej zmiany Statutu Spotki to jest zmiany dokonanej na mocy
uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki nr 6 z dnia 21 pazdziernika 2021,

W ramach kapitatu docelowego Zarzgd moze wydawac Akcje Nowe] Emisji wytgcznie za wktady pieniezne.
W ramach kazdego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w granicach kapitatu docelowego Zarzgd
moze w interesie Spotki, za uprzednig zgodqg Rady Nadzorczej] wyrazong w formie uchwaty, pozbawic
akcjonariuszy prawa poboru Akcji Nowej Emisji w catosci lub czesci.

Zarzqd jest upowazniony do decydowania o wszystkich sprawach zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu
zaktadowego w ramach kapitatu docelowego, w szczegodlnosci Zarzqd jest upowazniony do:

1. okredlenia liczby Akcji Nowej Emisji emitowanych w ramach kazdego podwyzszenia kapitatu zaktadowego
w granicach kapitatu docelowego,

2. ustalenia ceny emisyjnej Akcji Nowej Emisji oraz okreslania daty (dat), w ktorej (ktérych) Akcje Nowej Emisji
bedg uczestniczy¢ w dywidendzie,
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3. ustalania szczegdtowych zasad, termindw i warunkdw przeprowadzenia emisji Akcji Nowej Emisji oraz
sposobu proponowania objecia Akcji Nowej Emisji,

4. podejmowania wszystkich dziatan w celu dematerializacji Akcji Nowej Emisji oraz rejestracji Akcji Nowe]
Emisji, w szczegolnosci w depozycie papierow wartosciowych prowadzonym przez Krajowy Depozyt
Papieréw Wartosciowych SA., w tym zawierania umow z Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych
SA. o rejestracje Akcji Nowej Emisji, podejmowania wszystkich dziatah w sprawie ubiegania sie
o dopuszczenie i wprowadzenie Akcji Nowej Emisji do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez
Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A,

5. okreslenia szczegodtowych warunkow subskrypcii i przydziatu Akcji Nowej Emisji, w tym okreslenia terminu
otwarcia i zamkniecia subskrypcji Akcji Nowej Emisji oraz ustalenia zasad subskrypcjii przydziatu Akcji Nowej
Emisji, przy czym w przypadku podjecia przez Zarzqgd decyzji o pozbawieniu akcjonariuszy prawa poboru

Akcji Nowej Emisji, bedzie to wymagato zgody Rady Nadzorcze).

Okreslenie przez Zarzqgd Spotki liczby akcji emitowanych w ramach kazdego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w granicach kapitatu docelowego oraz ustalenie ceny emisyjnej Akcji Nowe] Emisji nie wymaga
zgody Rady Nadzorczej. Uchwata Zarzgdu podjeta w granicach statutowego upowaznienia zastepuje uchwate
Walnego Zgromadzenia o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego. Upowaznienie Zarzgdu do podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego nie narusza uprawnienia Walnego Zgromadzenia do
zwyktego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w okresie korzystania przez Zarzgd z tego upowaznienia.

3.5. Opis zasad zmiany statutu Spétki

Zgodnie z §13 ust. 1 pkt 9) Statutu STS Holding S.A., do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy dokonywanie
zmian Statutu Spotki. Zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru Krajowego
Rejestru Sgdowego. Zmiany Statutu obowigzujg z chwilg dokonania wpisu do rejestru.

3.6. Sposdb dziatania walnego zgromadzenia i jego
zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy

i sposobu ich wykonywania, w szczegolnosci zasady
wynikajgce z regulaminu walnego zgromadzeniaq, jezeli taki
regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym
zakresie nie wynikajg wprost z przepiséw prawa

Zasady dotyczgce funkcjonowania Walnego Zgromadzenia uregulowane zostaty w Statucie spotki oraz
w Regulaminie Walnego Zgromadzenia. Oba dokumenty sg udostepnione na stronie internetowej STS Holding
S.A. w zaktadce dokumenty korporacyjne.

Walne Zgromadzenie jest zwotywane i obraduje na podstawie bezwzglednie obowigzujqeych przepisow prawa
oraz postanowien Statutu Spotki i Regulaminu, z uwzglednieniem Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW
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stosowanych przez Spotke. Walne Zgromadzenia zwotywane sq jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Walne
Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki lub w Warszawie.

W Walnym Zgromadzeniu uczestniczy¢ mogqg cztonkowie Zarzqgdu oraz cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki. Do
uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Zarzqd ma prawo dopuscic wybranych przez siebie ekspertow oraz
inne osoby, ktorych obecnosc jest wskazana dla prawidtowego przebiegu obrad. Przedstawiciele mediow majg
prawo obecnosci na Walnym Zgromadzeniu, chyba ze Zarzgd Spotki lub Przewodniczqcy Walnego
Zgromadzenia z waznych przyczyn postanowi inaczej.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzgd. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje
Zarzgd z wtasnej inicjatywy albo na pisemne zgdanie Rady Nadzorczej albo na pisemne zgdanie akcjonariusza
lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 1/20 (jedng dwudziestq) czes¢ kapitatu zakladowego.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie mogqg zwotac rowniez Akcjonariusze reprezentujqgcy co najmniej potowe
kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtosow w Spotce.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczqey lub Wiceprzewodniczgey Rady Nadzorczej. W razie nieobecnosci
tych osob Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzqgdu albo osoba wyznaczona przez Zarzgd. Nastepnie
sposrod osob uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczgcego
Walnego Zgromadzenia. W przypadku, o ktorym mowa w §11 ust. 5 Statutu Akcjonariusze zwotujgcy
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie wyznaczajq Przewodniczgcego tego zgromadzenia. Kazdy z akcjonariuszy
lub pethomocnikéw akcjonariuszy ma prawo do zgtaszania kandydatur na Przewodniczgcego Walnego
Zgromadzenia.

Akcjonariusze mogq uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez
swoich petnomocnikow. Peinomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu powinno by¢ udzielone
w formie pisemnej. Od chwili dopuszczenia akcji Spdtki do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez
Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie SA., petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu spotki publiczne] powinno byc¢ udzielone na pismie lub w postaci elektroniczne]. Udzielenie
petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia kwalifikowanym podpisem elektronicznym.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia, poza sprawami okreslonymi w przepisach prawa oraz w innych
postanowieniach Statutu, nalezy:

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

2. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci grupy kapitatowej Spotki oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowe] Spotki za ubiegty rok obrotowy,

3. powotywanie i odwotywanie cztonkdw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem postanowien § 15 ust. 3
Statutu

4. udzielanie cztonkom Zarzgdu oraz cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkow,

5. podwyzszanie i obnizanie kapitatu zaktadowego,

6. podejmowanie uchwat o podziale zyskow lub pokryciu strat,
7. tworzenie i znoszenie kapitatéw rezerwowych,

8. ustalanie zasad wynagradzania cztonkdw Rady Nadzorcze),
9. dokonywanie zmian Statutu Spoiki,

10. rozpatrywanie spraw wniesionych przez Rade Nadzorczq i Zarzqd, jok rowniez przez akcjonariuszy,
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11. podejmowanie uchwat w sprawie rozwigzania i likwidacji Spotki albo jej potgezenia, podziatu lub
przeksztatcenia,

12. wybor likwidatoréw,

13.  emisja obligacji zamiennych na akcje i obligacji z prawem pierwszenstwa i emisja warrantow
subskrypcyjnych,

14. postanowienie dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzqgdzonej przy zawigzaniu Spotki lub
sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru,

15.  zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

16. okreslenie dnia, wedtug ktorego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok
obrotowy (dzien dywidendy) oraz termin wyptaty dywidendy.

Nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia nabycie i zbycie przez Spodtke nieruchomosci, prawa uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub prawie uzytkowania wieczystego.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia sq podejmowane bezwzgledng wiekszosciqg gtosdw, bez wzgledu na liczbe
akgcji reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu, chyba ze z postanowien Kodeksu spdtek handlowych lub
z innych obowigzujgcych przepisow ustawowych i wykonawczych wynika inny sposéb podejmowania uchwat.

3.7. Sktad osobowy i zmiany, ktore w nim zaszty w ciggu
ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania organéw
zarzgdzajgcych i nadzorujgcych oraz ich komitetow

Zarzgd

Zarzqd Spotki sktada sie z 1 (jednego) albo wiekszej liczby cztonkdw, w tym Prezesa Zarzgdu, powotywanych
i odwotywanych przez Rade Nadzorczg na trzyletniq wspolng kadencje, z zastrzezeniem §22 ust. 2 Statutu.
Pierwszy Zarzqd Spotki powotany jest przez Zatozyciela Spotki przy zawigzaniu Spotki. Od dnia dopuszczenia
akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A., Akcjonariuszom Uprawnionym przystuguje prawo do powotania Prezesa Zarzgdu Spoftki
(uprawnienie osobiste), tak dtugo jak Akcjonariusze Uprawnieni posiadajg (fgcznie) co najmniej 33% (trzydziesci
trzy procent) ogdlnej liczby gtoséw w Spotce. Uprawnienie osobiste do powotania lub odwotania Prezesa
Zarzqdu, o ktorym mowa w powyzej, wykonuje sie przez doreczenie Spotce pisemnego o$wiadczenia przez
akcjonariusza. Dany akcjonariusz dotgcza do oswiadczenia $wiadectwo depozytowe poswiadczajgee liczbe
akcji posiadanych przez akcjonariusza w dniu wykonania uprawnienia osobistego.

Zarzqd prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje jg na zewngtrz. Kazdy z cztonkdw Zarzgdu jest uprawniony do
samodzielne] reprezentac]i Spotki. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spotki niezastrzezone ustawag
albo niniejszym Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do zakresu
dziatania Zarzgdu. Uchwaty Zarzgdu zapadajq bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnosci
gtosow decyduje gtos Prezesa Zarzgdu.
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Jednoczesnie — na podstawie art. 380 (1) KSH — Zarzad Spotki zobowigzany jest do cyklicznego informowania
cztonkow Rady Nadzorczej o aktualnej sytuacii Spotki oraz Spotek powigzanych w granicach swojej wiedzy oraz
dyspozycji wskazanej podstawy prawnej. Uprawnienie Rady Nadzorczej Spotki  do otrzymywania takich
informacji nie zostato wytqczone ani w zaden sposob ograniczone w statucie Spotki, a to w celu zapewnienia
transparentnosci dziatalnosci Spotki oraz daleko idgcej ochrony interesow akcjonariuszy mniejszosciowych.

Sktad osobowy zarzgdu:
1. Mateusz Juroszek — Prezes Zarzgdu
2. Zdzistaw Kostrubata — Cztonek Zarzgdu

3. Marcin Walczysko — Cztonek Zarzgdu

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie. W celu wykonywania swoich
obowigzkow Rada Nadzorcza moze badac wszystkie dokumenty Spotki, zgda¢ od Zarzqdu i pracownikow
sprawozdan i wyjasnien oraz dokonywac rewizji stanu aktywow i pasywow Spotki.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej. Na wniosek Zarzgdu posiedzenie Rady Nadzorczej powinno odbyc sie
najpodzniej w terminie 14 (czternastu) dni od daty zgtoszenia wniosku Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej lub
Wiceprzewodniczgcemu Rady Nadzorczej. Posiedzenie Rady Nadzorczej powinno byc¢ zwotywane nie rzadziej
niz cztery razy w roku obrotowym.

Rada Nadzorcza sktada sie co nagjmniej z 3 cztonkow powotywanych na trzyletniq wspolng kadencje. Od dnia
dopuszczenia akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A, w sktad Rady Nadzorczej Spotki wehodzi od 5 do 8 cztonkow.

Liczbe cztonkdéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem, ze Rada Nadzorcza jest
uprawniona do dziatania, wykonywania swoich praw i obowigzkow oraz podejmowania uchwat, o ile tgczna
liczba jej cztonkow jest nie mniejsza niz 3 cztonkdw lub — od dnia dopuszczenia akcji Spotki do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie SA. — nie mnigjsza niz 5
cztonkow.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem §15 ust.
3 Statutu. Od dnia dopuszczenia akgji Spotki do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A, MJ Investments sp. z 0.0. (KRS: 0000468879), Betplay Capital sp.
z 0.0. (KRS: 0000470826), Juroszek Holding sp. z 0.0. (KRS: 0000514007), lub ich nastepcom prawnym (wszystkim
im tgcznie) przystuguje uprawnienie do wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej na zasadach i liczbie okredlonej
w Statucie, a opisane na str. 39.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszosciq gtosow cztonkdéw Rady Nadzorczej obecnych
na posiedzeniu, a w przypadku réwnej liczby gtosdw, gtos decydujqcy nalezy do Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej. Dla wazno$ci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie wszystkich cztonkow i obecnose
co najmniej ¥ (jednej drugie)) cztonkdw Rady Nadzorcze]. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogq brac udziat
w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajgc swoj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka
Rady Nadzorcze]. Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzgdku obrad na
posiedzeniu Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg brac udziat w podejmowaniu uchwat Rady
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Nadzorczej rowniez przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢. Uchwata
jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Jednoczesnie — na podstawie art. 380 (1) KSH — Zarzqd Spotki zobowigzany jest do cyklicznego informowania
cztonkéw Rady Nadzorczej o aktualnej sytuacji Spotki oraz Spotek powigzanych w granicach swojej wiedzy oraz
dyspozycji wskazanej podstawy prawne] Uprawnienie Rady Nadzorcze] Spotki  do otrzymywania takich
informacji nie zostato wytqczone ani w zaden sposob ograniczone w statucie Spotki, a to w celu zapewnienia
transparentnosci dziatalnosci Spotki oraz daleko idgcej ochrony interesow akcjonariuszy mniejszosciowych.

Do kompetencji Rady Nadzorczej, poza sprawami okreslonymi w przepisach
prawa oraz w innych postanowieniach Statutu, nalezy:

1.

10.

ocena sprawozdania Zarzqgdu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego Spotki, jak rowniez
ocena sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci grupy kapitatowej Spotki oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spotki za ubiegty rok obrotowy, zaréwno co do
zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz badanie sprawozdan
okresowych i rocznych Zarzgdu, wnioskow co do podziatu zyskow i pokrycia strat oraz sktadanie
Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow badar,

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikdw oceny, o ktorej
mowa w pkt. 1) powyzej,

opiniowanie wnioskow przedktadanych przez Zarzad do rozpatrzenia przez Walne Zgromadzenie, 4)
zawieranie i rozwigzywanie umow z cztonkami Zarzgdu Spotki, przy czym w imieniu Rady Nadzorczej
umowe te podpisuje Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub upowazniony przez Rade
Wiceprzewodniczgey Rady Nadzorczej, wzglednie inny upowazniony cztonek Rady Nadzorczej,

wybor biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego Spotki oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spotki,

ustalanie wysokosci i zasad wynagradzania cztonkéw Zarzgdu,
wyrazenie zgody na wyptate przez Spotke zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy,
zatwierdzanie Regulaminu Zarzgdu,

wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie przez Spotke nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego
lub udziatu w nieruchomosci lub prawie uzytkowania wieczystego,

zawieszanie z waznych powodow, w czynnosciach poszczegolnych lub wszystkich cztonkow Zarzqdu
oraz delegowanie cztonkow Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do czasowego
wykonywania czynnosci cztonkow Zarzgdu, ktorzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych
przyczyn nie mogq sprawowac swoich czynnosci,

uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej:

1
2.

3.

Maciej Fijak — Przewodniczgcy Rady Nadzorcze]
Zbigniew Juroszek — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu

Milena Olszewska-Miszuris — Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczgca Komitetu Audytu
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4,

5.

Elzbieta Spyra — Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu

Krzysztof Krawczyk — Cztonek Rady Nadzorczej

Komitet Audytu

Do zadan komitetu audytu nalezy w szczegélnosci:

a)

b)

c)

d)

e)
f)

9)

h)

monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i
systemow zarzqdzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci
finansowej oraz wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegolnosci przeprowadzania przez
firme audytorskg badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskow i ustalern Agencji wynikajgcych z
kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej,

kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegolnosci
w przypadku, gdy na rzecz jednostki zainteresowania publicznego swiadczone sg przez firme
audytorskq inne ustugi niz badanie,

informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to
przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spotce, a takze jaka byta rola komitetu
audytu w procesie badania,

dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez
niego dozwolonych ustug niebedgcych badaniem w Spotce,

opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,
okreslenie procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania publicznego,

przedktadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci
finansowej w Spotce,

opracowywanie polityki swiadczenia przez firme audytorskq przeprowadzajgcqg badanie, przez
podmioty powigzane z tq firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych
ustug niebedgcych badaniem,

przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczqceej powotania biegtych rewidentow lub firm
audytorskich zgodnie z Politykami obowiqzujgcymi w Spodtce, a o ktdrych mowa w art. 130 ust.1 pkt. 516
ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich i nadzorze publicznym.
(dalej: ,Ustawa™) oraz z uwzglednieniem zasad okreslonych Procedurg wyboru firmy audytorskiej, o
ktérej mowa w art. 130 ust. 1 pkt. 7 Ustawy.

W celu wykonywania swoich obowigzkow Komitet moze badac wszystkie dokumenty, zgdac od Zarzqdu i
pracownikow Spotki sprawozdan i wyjasnien, dokonywac rewizji majgtku Spotki oraz dokonywac kontroli
biezgcych i planowanych wydatkdw Spotki.

Komitet Audytu powinien by¢ informowany o metodzie ksiegowania istotnych inietypowych transakcji w
przypadku mozliwosci zastosowania roznych rozwigzan. Dodatkowo — w ramach swoich kompetencji — Komitet
moze wnioskowac¢ do Rady Nadzorczej o zlecenie wykonania okreslonych czynnosci kontrolnych w Spotce.
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Wykonawcg zleconych kontroli mogq by¢ wskazani przez Rade Nadzorczg cztonkowie Komitetu, jednostka
wewnetrzna Spofki lub firma zewnetrzna.

Komitet moze, jesli uzna to za stosowne, zapraszac na posiedzenia Komitetu Audytu w szczegolnosci Cztonkow
Zarzqdu Spotki, pracownikow Spofki, inne osoby zatrudnione w Spotce, a takze biegtego rewidenta albo
przedstawicieli firmy audytorskiej wykonujgcych czynnosci rewizji finansowej w Spotce.

Sktad osobowy Komitetu Audytu

W sktad Komitetu Audytu wchodzq:”

1. Milena Olszewska — Miszuris — Przewodniczgca Komitetu

2. Zbigniew Juroszek

3. Elzbieta Spyra
Pani Milena Olszewska-Miszuris spetnia kryteria niezaleznosci w rozumieniu ustawy z dnia 11 maja 2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz zgodnie z Dobrymi Praktykami

Spotek Notowanych na GPW 2021. Pani Milena Olszewska-Miszurls posiada wiedze i umiejetnodci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.

Pani Elzbieta Spyra spetnia kryteria niezaleznosci zgodnie z Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na GPW
2021, a takze w rozumieniu ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym.

Pan Zbigniew Juroszek posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy gier hazardowych.

Dodatkowe informacje na temat wiedzy i umiejetnosci osob zasiadajgecych w Komitecie Audytu opisane sg
w Sprawozdaniu na temat informacji niefinansowych oraz na stronie internetowej Spoétki.

Wartos¢ wynagrodzen, nagrod i korzysci cztonkow Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu STS Holding S.A. od 1 stycznia do 30 czerwca 2023 r.

Proporcja
- - . Wynagrodzen W)_/nagrodz pomigdzy
Imie i Wynagrodz Wynagrodze Swiadczenia . . eniaw statym a
. . . . ie w formie . .
nazwisko enie state nie zmienne dodatkowe akcii spotkach zmiennym
g zaleznych wynagrodze
niem
Mateusz 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Juroszek
Zdzistaw 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Kostrubata
Marcin
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -

Walczysko
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Wynagrodzenia Cztonkow Zarzgdu w STS S.A. i innych podmiotach zaleznych od 1 stycznia do 30 czerwca 2023
r.

.. . Wynagrodz . .
. Swiadczeni . Proporcja pomiedzy
- . Wynagrodzeni  Wynagrodze eniaw .
Imie i nazwisko . . a . statym a zmiennym
e state nie zmienne spotkach .
dodatkowe . wynagrodzeniem
zaleznych
Mateusz Juroszek 129 308,78 0,00 671,04 0,00 100%
Zdzistaw 210 790,11 0,00 4 854 0,00 100%
Kostrubata
Marcin Walczysko 93 733,42 0,00 5 334,26 116 196,00 100%

Wynagrodzenia Cztonkow Rady Nadzorcze] STS Holding S.A. od 1 stycznia do 30 czerwca 2023 r.

Imie i nazwisko Wynagrodzenie state Swiadczenia dodatkowe
Maciej Fijak 48 000,00 0,00
Zbigniew Juroszek 33 000,00 0,00
Milena Olszewska-Miszuris 48 000,00 0,00
Elzbieta Spyra 33000,00 0,00
Krzysztof Krawczyk 0,00 0,00

Wynagrodzenia Cztonkdw Rady Nadzorczej STS S.A. od 1 stycznia do 30 czerwca 2023 r.

Imie i nazwisko Wynagrodzenie state Swiadczenia dodatkowe
Zbigniew Juroszek 0,00 0,00
Mateusz Bromboszcz 14 180,00 0,00
Maciej Fijak 0,00 0,00

Ponadto informacje dotyczgce wartosci wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajgcych z programow
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta przedstawione zostaty w Nocie 33 oraz 34 w
srodrocznym skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowe] STS Holding S.A. od 1
stycznia do 30 czerwca 2023 .
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3.8. Liczba posiedzen Komitetu Audytu

Od stycznia do czerwca 2023 roku posiedzenia Komitetu Audytu odbyty sie w nastepujgcych terminach:
05.01.2023, 13.03.2023, 22.03.2023.

3.9. Politykai procedura wyboru biegtego rewidenta oraz
Swiadczenia innych ustug

W STS Holding S.A. funkcjonuje polityka wyboru biegtego rewidenta/firmy audytorskiej do przeprowadzania
badania sprawozdan finansowych Spofki, a takze Polityka $wiadczenia innych ustug.

Polityka wyboru biegtego rewidenta

Zgodnie z Politykg wyboru biegtego rewidenta, wiodqgcq funkcje w procesie pozyskiwania ofert biegtego
rewidenta/firmy audytorskiej dotyczgcych badania sprawozdan finansowych petni Cztonek Zarzgdu Spotki —
nadzorujgcy dyrektora finansowego grupy kapitatowej Spotki lub Cztonek Zarzgdu petnigey funkcje dyrektora
finansowego (,,Dyrektor Finansowy™). Wiodgcq funkcje w zakresie projektowania w Spotce zadan, ktorych celem
jest dokonywanie wyboru biegtego rewidenta/firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych petni
Komitet Audytu — staty organ konsultacyjno-doradczy Rady Nadzorczej, powotany w celu zwiekszenia
efektywnosci wykonywania przez Rade Nadzorczg czynnosci nadzorczych w zakresie badania prawidtowosci
sprawozdawczosci finansowej, wynikow finansowych, efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej, w tym
audytu wewnetrznego oraz systemu zarzqdzania ryzykiem, a takze do przedstawiania Radzie Nadzorczej
rekomendacji dotyczgce] wyboru biegtego rewidenta/firmy audytorskiej, po przeprowadzeniu ustalonych
procedur wyboru (,Komitet Audytu™). W celu wypetnienia powierzonych obowigzkdw Komitet Audytu i Dyrektor
Finansowy moggq korzystac ze wsparcia struktur korporacyjnych Spotki.

Dyrektor Finansowy jest odpowiedzialny za pozyskanie ofert biegtego rewidenta/firm audytorskich
dotyczqgcych badania sprawozdan finansowych, ktore sq podstawq dla udzielenia przez Komitetu Audytu
rekomendacji dotyczqcej wyboru, przez Rade Nadzorczg, biegtego rewidenta/firmy audytorskiej do
przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych w Spotce. Wnioski i zalecenia oraz rekomendacja Komitetu
Audytu sqg podstawg do dokonania przez Rade Nadzorczg (w drodze uchwaty) wyboru biegtego
rewidenta/firmy audytorskiej. Podmiotem odpowiedzialnym za przygotowanie i realizacje procedury wyboru
biegtego rewidenta/firmy audytorskiej jest Dyrektor Finansowy.

Wybdr biegtego rewidenta/firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych
w Spodtce, zgodnie z postanowieniami Aktu Zatozycielskiego Spodtki, nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej.
Zwazywszy, ze Rada Nadzorcza nie jest organem zatwierdzajgcym sprawozdanie finansowe Spotki, Zarzgd
wykonujgc obowigzek ustawowy z m.in. 133 Ustawy o biegtych rewidentach, niezwtocznie informuje o tym fakcie
Komisje Nadzoru Finansowego (,KNF™).

Spotka ocenia oferty ztozone przez biegtych rewidentow/firmy audytorskie zgodnie z kryteriami okreslonymi
w dokumentacji przetargowej na podstawie przejrzystych i niedyskryminujgcych kryteriéw wyboru oraz
przygotowuje sprawozdanie zawierajgce wnioski z procedury wyboru, zatwierdzone przez Komitet Audytu.
Spotka nie ogranicza mozliwosci przedstawienia oferty firmom audytorskim i w zaden sposob nie wyklucza
zudziatu w procedurze wyboru firmom audytorskim, ktore uzyskaty mniej niz 15% swojego catkowitego
wynagrodzenia z tytutu badan od jednostek interesu publicznego w Polsce w poprzednim roku kalendarzowym,
ani nie wyklucza mozliwosci powierzenia badania sprawozdan finansowych wiecej niz jednej firmie audytorskiej.
Spotka ma  swobode okredlenia  procedury wyboru i moze prowadzic bezposrednie negocjacje
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z zainteresowanymi firmami audytorskimi w trakcie procedury wyboru. Jako niedozwolone i niewazne
w procedurze wyboru biegtych rewidentdw/firm audytorskich uznaje sie wprowadzanie do umodw zawieranych
przez Spotke z osobami trzecimi wszelkich klauzul, ktore ograniczajg mozliwos¢ wyboru biegtego
rewidenta/firmy audytorskie], na potrzeby przeprowadzenia badania Spoétki. Spoétka jest zobowigzana
powiadomic¢ bezposrednio i niezwtocznie wiasciwe organy o wszelkich podejmowanych przez strony trzecie
prébach narzucenia takiej klauzuli umownej lub wptywania w inny niewtasciwy sposdb na decyzje Rady
Nadzorczej — co do wyboru biegtego rewidenta/firmy audytorskiej. Przy podejmowaniu decyzji i wyborze
biegtych rewidentow/firm audytorskich Spdtka moze wzige pod uwage mozliwosé przeprowadzenia badania
iwydania opinii przez biegltego rewidenta/firme audytorskg, niebedgcych jednoczednie bieglym
rewidentem/firmq audytorskg Grupy Kapitatowe] Spotki, jezeli jest to uzasadnione realizacjg zasad okreslonych
w niniejszej Polityce.

W przypadku, gdy catkowite wynagrodzenie otrzymane od Spdétki za kazde z trzech ostatnich kolejnych lat
obrotowych wynosi ponad 15% catkowitego wynagrodzenia uzyskanego przez biegtego rewidenta/firme
audytorskq, lub w stosownych przypadkach przez biegtego rewidenta grupy, przeprowadzajgcych badanie
w kazdym z tych lat obrotowych, dany bieglty rewident lub dana firma audytorska, lub w stosownych
przypadkach biegty rewident grupy, ujawniajg ten fakt Komitetowi Audytu i omawiajq z nim zagrozenia dla ich
niezaleznosci oraz zabezpieczenia zastosowane dla ograniczenia tych zagrozen. Komitet Audytu rozwaza, czy
zlecenie badania powinno zosta¢ poddane kontroli zapewnienia jakosci przez innego biegtego
rewidenta/firme audytorskq przed wydaniem sprawozdania z badania. W przypadku, gdy wynagrodzenie
otrzymane od Spotki nadal przekracza 15% catkowitych wynagrodzen otrzymanych przez takiego biegtego
rewidenta, takiej firmy audytorskiej lub, w stosownych przypadkach, biegtego rewidenta grupy, Komitet Audytu
decyduje, na podstawie obiektywnych przyczyn, czy biegty rewident, firma audytorska lub biegty rewident
grupy, takiej jednostki lub grupy jednostek mogg kontynuowac przeprowadzanie badan przez dodatkowy
okres, ktory w zadnym przypadku nie moze przekraczac dwaoch lat.

Maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badarn Spotki (pierwsze zlecenie fgcznie z wszelkimi
odnowionymi zleceniami) przez te samgq firme audytorskg, lub firme z nig powigzang lub jakiegokolwiek cztonka
sieci dziatajgcej w panstwach Unii Europejskiej, do ktorej nalezy ta firma audytorska, nie moze przekraczac 10
lat. Po uptywie maksymalnych okreséw trwania zlecenia, o ktérych mowa w ust. 1, ani biegty rewident/firma
audytorska ani, w stosownych przypadkach, zaden z cztonkoéw ich sieci dziatajgcych w panstwach Unii
Europejskiej nie podejmujg badania Spotki w okresie kolejnych czterech lat. Kluczowy biegty rewident nie moze
przeprowadzac¢ badania Spotki przez okres dtuzszy niz 5 lat. Ponowne przeprowadzenie badania Spotki przez
kluczowego biegtego rewidenta moze mie¢ miejsce nie wczesniej niz po uptywie co najmniej 3 lat od daty
zakonczenia ostatniego badania Spotki.

Podstawowe kryteria oceny ofert firm audytorskich:

o  Wysokos¢ wynagrodzenia za wykonanie badania sprawozdan finansowych Spotki oraz jednostek od
niej zaleznych.

® Liczba biegtych rewidentdw zatrudnionych przez firme audytorskg, ich kwalifikacje zawodowe,
znajomos¢ jezykow obeych, w szczegolnosci w zakresie biegtego rewidenta majgcego petnic funkcje
kluczowego biegtego rewidenta.

e Dostepnosc wykwalifikowanych specjalistéw z zakresu zagadnien specyficznych w sprawozdaniach
finansowych, takich jak wycena rezerw aktuarialnych, wycena instrumentéw pochodnych, analiza
zagadnien podatkowych oraz innych zagadnien okreslonych przez Komitet Audytu.

e Dotychczasowe doswiadczenie biegtego rewidenta/firmy audytorskiej — wyrazone przychodami
uzyskiwanymi w okresie minionych 3 lat z badania jednostek zainteresowania publicznego, a takze
liczbq przeprowadzonych badan jednostek zainteresowania publicznego.
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e Doswiadczenie w zakresie badania sprawozdan finansowych spotek publicznych notowanych na
rynku regulowanym (podstawowym) Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

e Odpowiednia polisa ubezpieczeniowa, obejmujgca zakresem odpowiedzialnos¢ za szkode poniesiong
z tytutu nienalezytego wykonania umowy o badanie sprawozdan Spotki.

e Zasieg geograficzny dziatania, w tym: mozliwosc przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych
jednostek objetych konsolidacjq, a znajdujgcych sie poza granicami Polski.

e Specjalizacja branzowa i doswiadczenie w badaniu sprawozdan jednostek o podobnym do Spotki
profilu dziatalnosci.

e Mozliwosc nawigzania statej, skutecznej wspdtpracy pomiedzy biegtym rewidentem/firmg
audytorskq, a Zarzqgdem Spotki.

e Zapewnienie przeprowadzenia badania zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rewizji
Finansowej oraz innymi standardami okreslonymi przez Komitet Audytu.

e Wyniki inspekcji kontrolnych biegtego rewidenta/firmy audytorskiej dokonywanych przez organy
nadzoru w roku biezqgcym oraz w okresie ostatnich trzech lat poprzedzajgcych rok ztozenia oferty.

o Mozliwosc przeprowadzenia badania w terminach okreslonych przez Spotke.

® Przewidywany charakter, zakres, czestotliwosc kontaktow z Komitetem Audytu, Radg Nadzorczg
i Zarzgdem Spotki.

Komitet Audytu moze ustalic dodatkowe kryteria wyboru.

W przypadku utraty uprawnien przez firme audytorskg do badania sprawozdania finansowego lub wystgpienia
innych czynnikdw uniemozliwiajgcych przeprowadzenie badania, skutkujgcych koniecznoscig odstgpienia od
umowy, Spotka wraz z Komitetem Audytu niezwtocznie rozpoczng procedure wyboru nowej firmy audytorskiej.

Polityka swiadczenia innych ustug

Polityka $wiadczenia innych ustug okresla zasady zlecania biegtym rewidentom/firmom audytorskim ustug
dodatkowych, poza badaniem sprawozdan finansowych, zapewniajgcych minimalizacje ryzyka finansowego,
operacyjnego i zachowania zgodnosci z wymogami prawnymi oraz ustawicznego doskonalenia jakosci
sprawozdawczosci  finansowej, a takze uczciwosci, niezaleznosci, obiektywizmu, odpowiedzialnosci
i wiarygodnosci biegtych rewidentow/firm audytorskich realizujgcych zadania w spdtce STS Holding S.A

Polityka $wiadczenia innych ustug reguluje zakoz $wiadczenia ustug niebedgcych badaniem sprawozdan
finansowych, ktore zostaty enumeratywnie wymienione w §2 Polityki, a takze wymienia dozwolone ustugi
niebedqce badaniem sprawozdan finansowych i czynnosciami rewizji finansowej, ktore zgodnie z zatozeniami
Polityki swiadczenia innych ustug nie sg ustugami zabronionymi. Wéréd postanowien polityki znajdujg sie takze
regulacje dotyczqce ograniczenia wysokosci wynagrodzenia biegtego rewidenta/firmy audytorskiej w zwigzku
z realizacjq ustug niebedgcych badaniem sprawozdan finansowych.

W przypadku gdy biegty rewident/firma audytorska $wiadczq przez okres co najmniej trzech kolejnych lat
obrotowych na rzecz Spotki, jej jednostki dominujgcej lub jednostek przez nig kontrolowanych ustugi niebedgce
badaniem sprawozdan finansowych inne niz ustugi, o ktérych mowa w § 2 Polityki, catkowite wynagrodzenie
z tytutu takich ustug jest ograniczone do najwyzej 70% sredniego wynagrodzenia ptaconego w trzech kolejnych
ostatnich latach obrotowych z tytutu badania Spotki oraz w stosownych przypadkach, jej jednostki dominujgce),
jednostek przez nig kontrolowanych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych tej grupy
przedsiebiorstw. Wytgcza sie ustugi niebedqgce badaniem sprawozdan finansowych, inne niz ustugi wymienione
wyzej, ktorych swiadczenie jest wymagane zgodnie z przepisami ustawodawstwa unijnego lub krajowego.
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3.10. Lista kluczowych polityk innych niz dotyczqgcych

I 4

wyboru biegtego i swiadczenia innych ustug

Regulaminy zaktadow bukmacherskich
Regulamin pracy i wynagradzania

Polityka antykorupcyjna

Polityka AML

Polityka antymobbingowa

Polityki dotyczgce ochrony danych osobowych
Polityka bezpieczenstwa informacii

Polityka odpowiedzialnej gry

3.11. Zarzgdzanie ryzykiem

W kazdym roku obrotowym Zarzad Spotki przygotowuje wiasng ocene skutecznosci funkcjonowania systemow
zarzgdzania ryzykiem.

W ramach monitorowania systemow zarzgdzaniem ryzykiem do zadan komitetu audytu nalezy w szczegolnosci:
1) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej
i systemow zarzgdzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej
oraz wykonywania czynnosci rewizji finansowej, 2) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego
rewidenta i firmy audytorskiej, 3) informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki
sposob badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spodtce, a takze jaka byta rola
komitetu audytu w procesie badania, 4) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie
zgody na $wiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedqgcych badaniem w Spodtce, 5) opracowywanie
polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania, 6) okreslanie procedury wyboru firmy
audytorskiej przez jednostke zainteresowania publicznego, 7) przedktadanie zalecen majgcych na celu
zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w Spotce.

Do kompetencji Rady Nadzorczej, poza sprawami okreslonymi w przepisach prawa oraz w innych
postanowieniach Statutu, nalezy: 1) ocena sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego Spofki, jak réwniez ocena sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci grupy kapitatowej Spotki oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowe] Spdtki za ubiegty rok obrotowy, zarowno co
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do zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jok i ze stanem faktycznym oraz badanie sprawozdan okresowych
irocznych Zarzqdu, ocena wnioskow co do podziatu zyskdw i pokrycia strat oraz sktadanie Walnemu
Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow badan, 2) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego
pisemnego sprawozdania z wynikdw oceny, o ktorej mowa w pkt. 1) powyzej, 3) opiniowanie wnioskow
przedktadanych przez Zarzgd do rozpatrzenia przez Walne Zgromadzenie zawieranie i rozwigzywanie umow
z cztonkami Zarzgdu Spodtki, przy czym w imieniu Rady Nadzorczej umowe te podpisuje Przewodniczgey Rady
Nadzorczej lub upowazniony przez Rade Wiceprzewodniczgey Rady Nadzorczej, wzglednie inny upowazniony
czlonek Rady Nadzorczej, 5) wybor biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania
finansowego Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spotki, 6) ustalanie
wysokosci i zasad wynagradzania cztonkow Zarzgdu, 7) wyrazenie zgody na wyptate przez Spotke zaliczki na
poczet przewidywanej dywidendy, 8) zatwierdzanie Regulaminu Zarzgdu, 9) wyrazanie zgody na nabycie lub
zbycie przez Spotke nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub prawie
uzytkowania wieczystego, 10) zawieszanie z waznych powoddw, w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich
cztonkow Zarzqdu oraz delegowanie cztonkow Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do
czasowego wykonywania czynnosci cztonkow Zarzgdu, ktorzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacije albo z innych
przyczyn nie mogg sprawowac swoich czynnosci, 11) uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorcze).,

Jednoczesnie — na podstawie art. 380 (1) KSH — Zarzgd Spotki zobowigzany jest do cyklicznego informowania
cztonkéw Rady Nadzorczej o aktualnej sytuacji Spotki oraz Spotek powigzanych w granicach swojej wiedzy oraz
dyspozycji wskazanej podstawy prawnej Uprawnienie Rady Nadzorczej Spotki  do otrzymywania takich
informaciji nie zostato wytqczone ani w zaden sposéb ograniczone w statucie Spotki, a to w celu zapewnienia
transparentnosci dziatalnosci Spotki oraz daleko idgceej ochrony interesow akcjonariuszy mniejszosciowych.

Spotka utrzymuje systemy zarzgdzania ryzykiem oraz nadzoru odpowiednie do wielkosci Grupy oraz rodzaju
iskali prowadzonej dziatalnosci. W Spotce nie funkcjonuje wyodrebniona jednostka organizacyjna
odpowiedzialna za zarzgdzanie ryzykiem.

Za wdrozenie i utrzymanie skutecznego systemu zarzgdzania ryzykiem odpowiada Zarzqd.

Kluczowe obszary ryzyka Grupy obejmujq: i) ryzyko zwigzane z utratg ptynnosci finansoweyj; ii) ryzyko zwigzane
z ochrong danych osobowych; i) ryzyko przestoju w dziatalnosci i awarii systemu informatycznego; iv) ryzyko
regulacyjne; v) ryzyko konkurenciji; vi) ryzyko zwigzane z przeciwdziataniem praniu pieniedzy; vii) ryzyko zwigzane
z niezrealizowaniem strategii Grupy. Powyzsze obszary ryzyka sq regulowane przez wewnetrzne procedury
obowiqzujgce w Grupie, w tym procedure w zakresie przeciwdziatania praniu pieniedzy ifinansowaniu
terroryzmu, procedury i polityki dotyczgce ochrony danych osobowych oraz inne wewnetrznie obowiqzujgce
procedury i polityki.

W ramach wewnetrznego systemu zarzqgdzania ryzykiem Grupa prowadzi biezgcq ocene poziomu ryzyka
zwigzanego z wymienionymi powyzej czynnikami. Poziom ryzyka zwigzanego z utratq ptynnosci badany jest
w ramach wewnetrznej sprawozdawczosci zarzgdczej w oparciu o obserwacje standardowych miar ptynnosci.
Ze wzgledu na fakt, ze pozostate kluczowe ryzyka zwigzane z dziatalnosciq Grupa majq charakter ryzyk trudno
mierzalnych, system zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do tych czynnikdw polega w znacznej mierze na
wewnetrznym systemie raportowania incydentdw.
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3.12. Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem

a osobami zarzqgdzajgcymi, przewidujgce rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie
lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia emitenta
przez przejecie

W Spotce brak jest umow miedzy Spotkg a osobami zarzgdzajgcymi, przewidujgeych rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia emitenta przez przejecie.

3.13. Czynniki ryzyka
Czynniki ryzyka zwigzane z branzq zaktadéw bukmacherskich oraz innych gier hazardowych:

Ryzyko zwigzane z otoczeniem regulacyjnym branzy gier hazardowych w Polsce

Gtowna spodtka operacyjna Grupy tj. STS SA. podlega licznym regulacjom prawa krajowego oraz UE, w tym
w szczegolnosci wynikajgecym z Ustawy o grach hazardowych z dnia 19 listopada 2009 r. (Dz.U. z 2020 r., poz.
2094, z pdzn. Zm.) (,Ustawa o Grach Hazardowych”). Ustawa o Grach Hazardowych wprowadza restrykcyjne
przepisy dotyczqce gier hazardowych oraz stawia surowe wymagania wobec podmiotow urzgdzajgeych gry
hazardowe, za ktorych naruszenie grozq surowe kary. Polskie przepisy dotyczgce gier hazardowych sq uwazane
za jedne z najbardziej restrykcyjnych w Europie.

Jedynymi formami gier hazardowych online dozwolonymi obecnie w Polsce dla podmiotéw z sektora
prywatnego sq zaktady bukmacherskie i loterie promocyjne. Prowadzenie ktorejkolwiek z nich wymaga
uprzedniego uzyskania zezwolenia. Wszystkie inne formy gier hazardowych urzgdzanych przez Internet sq
objete monopolem panstwa i mogg byc¢ prowadzone wytqcznie przez spotke ze 100% udziatem Skarbu Panstwa
tj. Totalizator Sportowy sp. z 0.0.

Ustawa o Grach Hazardowych ma na celu kompleksowe uregulowanie wszystkich aspektow sektora gier
hazardowych. Okresla ona w szczegolnosci rodzaje gier hazardowych i zaktadow bedgcych przedmiotem
regulacji, sposob oferowania poszczegodlnych rodzajow gier hazardowych oraz zwigzanych z tym ograniczen,
wymodgi i procedury dotyczgce uzyskiwania przez podmioty urzgdzajgce gry hazardowe koncesji i zezwolen na
prowadzenie dziatalnosci w zakresie urzgdzania gier hazardowych, optaty majqce zastosowanie do podmiotow
urzqgdzajgeych gry hazardowe, stawki podatku od gier hazardowych a takze kary administracyjne za naruszenie
przepiséw prawa. Obok administracyjnych kar pienieznych przewiduje sie réwniez sankcje karne za naruszenia
zwigzane z grami hazardowymi.

Przyktadowo, STS S.A. jest zobowigzana do zapobiegania uczestnictwu osob niepetnoletnich w oferowanych
grach hazardowych. Istotne lub powtarzajgce naruszanie regut i zasad zakazu uprawiania gier hazardowych
przez osoby niepetnoletnie moze miec istotny wptyw na wizerunek i reputacje Grupy, a takze moze skutkowac
naruszeniami obowiqzujgcych przepisow prawa.
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Nieprzestrzeganie odpowiednich przepiséw Ustawy o Grach Hazardowych lub warunkéw uzyskanych przez STS
S.A. zezwolen moze skutkowac¢ natozeniem kar, sankcji lub ostatecznie cofnieciem lub odmowq przedtuzenia
tych zezwolen. Koszty zapewnienia zgodnosci prowadzone] dziatalnosci z przepisami mogq byc znaczne
w zwigzku z ich ewentualnymi zmianami lub naktadaniem dodatkowych wymogow regulacyjnych. W zwigzku
z powyzszym, nieprzestrzeganie odpowiednich przepisow lub warunkéw zezwolen moze miec istotny
niekorzystny wptyw na przychody, dziatalnosc, wyniki, sytuacje finansowq i perspektywy Grupy.

W ocenie Grupy prawdopodobienstwo zmaterializowania sie tego ryzyka jest srednie.

Ryzyko zwigzane z nieprzestrzeganiem przez Grupe przepisdw z zakresu
przeciwdziatania praniu pieniedzy

Branza, w ktorej Grupa prowadzi dziatalnosc jest narazona na zwiekszone ryzyko podejmowanych czynnosci
zabronionych majgcych na celu pranie pieniedzy, w zwigzku z czym istnieje ryzyko, ze produkty Grupy mogq by¢
wykorzystywane do tych celéw przez jej klientéw, pracownikow lub osoby trzecie. Takie dziatania klientow,
pracownikow lub osob trzecich mogg narazic Grupe na odpowiedzialno$¢ w zwigzku z nieprzestrzeganiem
odpowiednich przepisow z zakresu przeciwdziatania praniu pieniedzy lub finansowania terroryzmu.

Przyktadowo, zgodnie z ustawq z dnia 1 marca 2018 r. o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu
terroryzmu (,Ustawa AML”) dziatalnos¢ gtéwne] operacyjnej spotki Grupy tj. STS SA. podlega przepisom
0 przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz przepisom antykorupcyjnym. Zapewnienie zgodnosci dziatalnosci STS
S.A. z tymi przepisami, moze wigzac sie z poniesieniem dodatkowych kosztéw przez Grupe, ograniczyc¢ zdolnose
Grupy do prowadzenia dziatalnosci lub narazi¢ jg na postepowania cywilne bgdz kar. W 2010 r. STS SA.
wprowadzita i wdrozyta kompleksowe procedury z zakresu przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz systemy
zgodnosci, ktore byly nastepnie aktualizowane zgodnie ze znowelizowanymi przepisami z  zakresu
przeciwdziatania praniu pieniedzy. Dodatkowo, STS.BET Limited jako podmiot posiadajqcy zezwolenia na
urzgdzanie gier hazardowych w  Wielkiej Brytanii i Estonii takze podlega regulacjom dotyczgcym
przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu oraz podlega nadzorowi wiasciwych organow
w krajach, w ktorych prowadzi dziatalnose.

Nieprzestrzeganie obowigzujgcych przepisow dotyczqgcych zapobiegania, wykrywania lub  zgtaszania
przypadkow prania pieniedzy lub finansowania terroryzmu moze narazic Grupe na ryzyko poniesienia
bezposrednich strat, jak rowniez na ryzyko natozenia na cztonkow Grupy sankcji cywilnych, administracyjnych
lub karnych a takze utrate zaufania klientow. Wszystkie te czynniki mogg wywrzec istotny niekorzystny wptyw
na reputacje Grupy, wysitki zmierzajqgce do miedzynarodowej ekspansji jej marki, relacje handlowe, zdolnos¢ do
pozyskiwania i zatrzymywania pracownikow i klientdw, co moze wptynge na jej dziatalnose, wyniki finansowe
i perspektywy. Podkreslenia wymaga, ze obecne unormowania niejednokrotnie nie sq jasno sprecyzowane,
wobec czego branza bukmacherska w Polsce boryka sie z problemami dotyczgcymi interpretac]i przepisow jak
i ich wiasciwego stosowania adekwatnego do prowadzonej dziatalnosci.

Zaostrzenie przepisow z zakresu przeciwdziatania praniu pieniedzy moze réwniez wptyng¢ negatywnie na
szybkosc¢ i wygode dostepu klientow do produktow i ustug Grupy, co moze mie¢ niekorzystny wptyw na
przychody, dziatalnose, wyniki, sytuacje finansowq i perspektywy Grupy.

Administracyjne kary pieniezne sg typowymi sankcjami administracyjnymi za nieprzestrzeganie obowigzkdw
regulacyjnych. Jednakze jedng z sankcji przewidzionych przez Ustawe o Grach Hazardowych za
nieprzestrzeganie obowiqzkow zwigzanych z przeciwdziataniem praniu pieniedzy lub finansowaniu terroryzmu
jest cofniecie odpowiednich zezwoler na prowadzenie dziatalnos$ci w zakresie zaktadow bukmacherskich.
Jakiekolwiek natozone sankcje lub zastosowane srodki regulacyjne mogg wymagac od Grupy zaangazowania
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znacznego kapitatu lub innych zasobdw, zmiany wewnetrznych standardow, procedur, systemoéw lub oferty
produktowej Grupy o takze mogg wymagac zmiany bqdz zaprzestania dziatalnodci Grupy, co moze miec
negatywny wptyw na dziatalnosc¢, zyski, perspektywy, wartose, sytuacje finansowq i wyniki dziatalnosci
operacyjnej Grupy.

W ocenie Grupy prawdopodobienstwo zmaterializowania sie tego ryzyka jest srednie.

Ryzyko zwigzane ze skomplikowanq oraz niezharmonizowanq regulacjqg branzy
gier hazardowych w Europie

Grupa dziata w branzy podlegajgcej Scistym regulacjom o ztozonym i obszernym charakterze, ktdre nie sg
zharmonizowane na poziomie UE. Transgraniczne organizowanie gier hazardowych w UE stanowi dziatalnose
gospodarczg, ktéra wechodzi w zakres podstawowych swobod okreslonych w Traktacie o funkcjonowaniu Unii
Europejskiej (,TFUE”). W szczegolnosci m.in. 56 TFUE zakazuje ograniczania swobody swiadczenia ustug na rzecz
ustugobiorcoéw w innych panstwach UE. Nie istnieje jednak wymog wzajemnego uznawania koncesji lub
zezwolen na urzgdzanie gier hazardowych udzielonych przez organy panstw UE. Ponadto Europejski Trybunat
Sprawiedliwosci uznat kompetencje panstw cztonkowskich do okreslania polityki dotyczgcej zaktadow
bukmacherskich lub innych gier hazardowych oraz do ograniczania dziatalnosci w zakresie gier hazardowych,
gdy jest to konieczne dla ochrony celéw interesu publicznego, takich jak ochrona nieletnich, walka
z uzaleznieniem od gier hazardowych oraz zapobieganie przestepczosci i oszustwom. Natozone ograniczenia
powinny by¢ jednak zgodne z traktatami UE, tj. nalezy wykazac zasadnose, proporcjonalnose oraz koniecznose
zastosowania danego $rodka. Wskazany wyzej brak harmonizacji regulacji branzy gier hazardowych,
szczegolnie wptywa na Grupe m.in. w zwigzku z poszerzaniem dziatalnosci na rynki miedzynarodowe.

Regulacje branzy gier hazardowych stanowiq rowniez przedmiot zainteresowania ustawodawcow krajowych,
z uwagi na poziom ryzyka generowany przez te branze, co z kolei powoduje, ze regulacje prawne majq bardzo
restrykcyjny i nierzadko uzalezniony od uznania administracyjnego charakter. Otoczenie regulacyjne branzy
gier hazardowych, w tym zaktaddw bukmacherskich urzqdzanych przez sie¢ Internet ciggle ewoluuje i czesto
nie odzwierciedla postepu technologicznego (w tym nowych produktéw) oraz przechodzenia rynku gier
hazardowych na internetowy model biznesowy. Poszczegdlne regulacje oraz zasady organizowania gier
hazardowych, w tym zaktadow bukmacherskich urzgdzanych przez sie¢ Internet roznig sie w poszczegolnych
jurysdykcjach (od liberalnych systemow prawnych zezwalajgcych na dziatalnose podmiotow komercyjnych po
systemy prawne wprowadzajgce monopol panstwa lub istotnie ograniczajgce niektdre rodzaje dziatalnosci).
W niektorych panstwach brak jest przepisow majgcych bezposrednie zastosowanie do dziatalnosci przez sie¢
Internet, natomiast w innych jurysdykcjach samo urzqdzanie gier hazardowych i zaktadow bukmacherskich
przez siec Internet, oferowanie lub rekloma gier hazardowych i zaktaddw bukmacherskich urzgdzanych przez
sie¢ Internet mogg by¢ niezgodne z prawem oraz mogq stanowi¢ podstawe do ponoszenia odpowiedzialnosci
karnej lub kar finansowych. W wielu panstwach istniejq sprzeczne ze sobg regulacje, interpretacje, odmienne
lub niespdjne praktyki lub polityki organow administracji publicznej w zakresie egzekwowania obowigzujgcych
przepiséw. Ponadto, wiele przepisdw regulujqgcych branze gier hazardowych w poszczegdlnych krajach Europy
zostato wprowadzonych stosunkowo niedawno, mogg one podlegac¢ zmianom, a wtasciwe organy mogag
zmieniac przyjete interpretacije przepisdw.

Przyktadem istotnych zmian przepisow w panstwach, w ktérych Grupa prowadzi dziatalnose, jest zakaz
przyjmowania ptatnosci kartg kredytowq przez operatordw gier hazardowych, ktory zostat wprowadzony
w Wielkiej Brytanii w kwietniu 2020 r. Ponadto, od pazdziernika 2021 r. w Wielkiej Brytanii planowane jest
wprowadzenie zakazu funkcji autoplay czyli mozliwosci wielokrotnego grania w gre na automacie (slot
machine) przez danego gracza bez koniecznosci wykonywania dodatkowych czynnosci.
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Ztozone otoczenie regulacyjne wymaga od Grupy ponoszenia znacznych srodkéw na zapewnienie zgodnosci
z odpowiednimi przepisami. Ponadto wszelkie niekorzystne zmiany w regulacjoch dotyczgceych zaktadow
bukmacherskich lub innych gier hazardowych, interpretacjach tych przepisdw, regulacjach i wymogach
w zakresie koncesji i zezwolen przez odpowiednie organy regulacyjne lub cofniecie koncesji lub zezwolenia na
prowadzenie dziatalnosci mogg wywrzec istotny i niekorzystny wptyw na zdolno$¢ Grupy do prowadzenia
dziatalnosci, generowania przychoddw w okreslonych panstwach lub rozszerzania oferty produktowej lub
umozliwienia dostepnosci ustug w tych panstwach. Zmiany w istniejgcych regulacjach mogq obejmowac
wprowadzenie istotnych obcigzert podatkowych, wymogow dotyczgcych ustanowienia zabezpieczen lub
innych gwaranciji finansowych, ograniczer w zakresie oferty produktowej, wymogow dotyczqcych ptynnosci,
wymogow dotyczgceych uzyskania koncesji lub zezwolenia lub limitow liczby podmiotow, ktore mogq uzyskac
koncesje lub zezwolenia, ograniczen w zakresie dozwolonych dziatan marketingowych lub ograniczen
dotyczqcych zewnetrznych dostawcow ustug dla operatorow zaktadow bukmacherskich lub innych gier
hazardowych urzqgdzanych przez siec Internet. Wprowadzenie niektorych lub wszystkich ze wskazanych
Srodkow w niektorych panstwach moze spowodowac, ze swiadczenie przez Grupe ustug zwigzanych
z zaktadami bukmacherskimi lub innymi grami hazardowymi urzgdzanymi przez sie¢ Internet w tych panstwach
stanie sie komercyjnie nieoptacalne lub niepraktyczne, moze zmniejszy¢ przychody osiggane w tych panstwach
i moze spowodowac, ze Grupa ograniczy zakres ustug swiadczonych w tych panstwach, catkowicie wycofa sie
z niektorych panstw lub podejmie decyzje o niewchodzeniu na nowe rynki, co moze spowodowac straty
finansowe wynikajgce z koniecznosci zablokowania dostepu dla klientoéw znajdujgeych sie w okredlonych
panstwach.

Grupa na biezgco monitoruje otoczenie regulacyjne swojej dziatalnosci w celu podjecia decyzji o tym, czy
zezwoli¢ klientom w danym panstwie na dostep do jednego lub wiekszej liczby swoich produktéw oraz czy
angazowac sie w rozne rodzaje dziatalnosci marketingowej i kontaktow z klientami, biorqgec pod uwage rozne
czynniki, w tym aktualne zmiany w przepisach. Istnieje istotne ryzyko, ze Grupa nie oceni trafnie
prawdopodobienstwa podjecia przez jedno lub wiekszg liczbe panstw dziatan niekorzystnych dla Grupy lub
podjecia decyzji o wprowadzeniu przepisow niekorzystnych dia Grupy, lub jej klientow lub dostawcow. Wszelkie
takie czynnosci lub dziatania mogg skutkowac niezgodnosciq z prawem dziatalnosci prowadzone] przez Grupe
i jej klientow lub dostawcow. Nieprzestrzeganie odpowiednich przepiséw prawa, regulacji lub wymogow
dotyczgcych koncesji lub zezwolerh moze skutkowac¢ karami, sankcjomi lub ostatecznie zawieszeniem,
cofnieciem lub nieprzedtuzeniem odpowiednich koncesji lub zezwolen, a takze moze mie¢ wptyw na koncesje
lub zezwolenia wydane w innych panstwach. Ponadto koszty przestrzegania przepiséw zwigzanych z tymi
zmieniajgcymi sie i coraz bardziej ztozonymi przepisami prawa, regulacjami i wymogami dotyczgeymi koncesji
lub zezwolen mogq byc¢ znaczne. Nieprzestrzeganie odpowiednich przepisdéw prawa, regulacji i wymogow
dotyczgcych koncesji lub zezwolenh moze mie¢ dodatkowo istotny niekorzystny wptyw na przychody,
dziatalnosc, wyniki, sytuacje finansowq i perspektywy Grupy.

W ocenie Grupy prawdopodobienstwo zmaterializowania sie tego ryzyka jest srednie.

Ryzyko zwigzane z ograniczeniem rozwoju Grupy w wyniku nasilenia sie
konkurencji
Grupa konkuruje z licznymi podmiotami urzgdzajgcymi zaktady bukmacherskie w punktach przyjmowania

zaktadow (tj. w punktach stacjonarnych) lub przez sie¢ Internet, jak rowniez z dostawcami innych produktow
z zakresu gier hazardowych.

Konkurenci Grupy w Polsce to przede wszystkim podmioty posiadajgce zezwolenie na przyjmowanie zaktaddw
bukmacherskich. Na rynkach zagranicznych do konkurentow Grupy nalezg duze lokalne i miedzynarodowe
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podmioty urzqdzajgce gry hazardowe. Najwazniejszym rynkiem dziatalnosci Spotki jest Polska, gdzie Grupa na
koniec 2021 r. byta najwiekszym operatorem (pod wzgledem obrotow, na podstawie danych Ministerstwa
Finansow za 2021 r.). Cho¢ Grupa zajmuje dominujgcg pozycje na polskim rynku, spotyka sie ona z ciggtg
konkurencjq zaréwno ze strony podmiotow o ugruntowanej pozycji na rynku, jak i ze strony nowych podmiotéw
wchodzgeych na rynek.

Branza gier hazardowych jest rynkiem konkurencyjnym, a konkurenci majg liczne mozliwosci zwiekszenia
swojego udziatu w rynku ze wzgledu na zmieniajgce sie otoczenie regulacyjne pomimo ugruntowanej pozycji
Grupy na polskim rynku, w szczegdlnosci, jesli majg oni bardziej ugruntowang pozycje na rynkach zagranicznych.
Spotki z branzy zaktaddw bukmacherskich konkurujg gtownie poprzez poszerzanie oferty produktowej w postaci
wprowadzania ustug z potencjatem wzrostu, takich jak zaktady na zywo, zaktady bukmacherskie dotyczgce
sportow wirtualnych, zaktady bukmacherskie dotyczgce wynikow wydarzen z dziedziny sportéw elektronicznych
(eSport) lub inne formy zaktaddw bukmacherskich, takie jak zaktady na symulowane gry w karty, wprowadzone
przez STS SA. w 2019 r. (BetGames). Jezeli Grupa nie bedzie w stanie poszerzy¢ lub zapewni¢ swoim klientom
atrakeyjnej oferty produktowe], moze straci¢ udziat w rynku na rzecz konkurenciji, co miatoby negatywny wptyw
na zdolnos¢ Grupy do generowania przychodoéw.

Grupa, a w szczegolnosci gtowna spodtka operacyjna grupy tj. STS S.A., moze napotkac trudnosciw konkurowaniu
z niektorymi podmiotami urzgdzajgcymi zaktady bukmacherskie lub inne gry hazardowe, ktére majqg siedziby
w jurysdykcjach o niskim poziomie opodatkowania oraz oferujg swoje produkty w tzw. ,.szarej strefie”. Podmioty
te nie posiadajg odpowiednich zezwolen na urzgdzanie gier hazardowych w Polsce oraz zazwyczaj nie spetniajg
rygorystycznych wymogow regulacyjnych wobec graczy. W rezultacie takie nielicencjonowane podmioty
dziatajqce w szarej strefie, ktorej warto$¢ w Polsce szacowana byta na ponad 1 mlid PLN w 2020 r. na podstawie
przychodow z gier hazardowych brutto (ang. Gross gaming revenue, GGR) (wedtug opracowania EY ,Szara
strefa na rynku hazardowym online w Polsce”), sg w stanie oferowac swoje ustugi graczom z korzystniejszymi
kursami na zaktady bukmacherskie lub po nizszych kosztach niz Grupa.

Brak wdrozenia przez odpowiednie organy sprawujgce nadzéor nad rynkiem gier hazardowych skutecznych
regulacji niezbednych do egzekwowania zakazow dotyczgceych urzqgdzania zaktadow bukmacherskich lub
innych gier hazardowych bez odpowiedniego zezwolenia moze mie¢ wptyw na powodzenie dziatalnosci Grupy
w poszczegolnych jurysdykcjach, w tym w Polsce. Grupa nie moze rowniez wykluczy¢, ze konkurenci Grupy
wprowadzq do swojej oferty produkty podobne lub lepsze niz produkty Grupy lub ich dziatania rozwojowe lub
inwestycje nie osiggng lepszych efektdw niz dziatania rozwojowe lub inwestycje Grupy, co moze miec
negatywny wptyw na dziatalnose, zyski, perspektywy i wyniki dziatalnosci operacyjnej Grupy.

W ocenie Grupy prawdopodobienstwo zmaterializowania sie tego ryzyka jest niskie.

Ryzyko zwigzane z potencjalng niechecig zewnetrznych dostawcow do
nawigzywania relacji handlowych z Grupq w zwigzku z niepewnosciq co do
zgodnosci z prawem lub negatywnym nastawieniem opinii publicznej do
dziatalnosci Grupy

Na gotowosc¢ dostawcow do swiadczenia ustug na rzecz Grupy moze mie¢ wptyw ich przekonanie co do
zgodnosci z prawem $wiadczenia ustug na rzecz Grupy lub koniecznos¢ wprowadzenia zmian w swojej
dziatalnosci w celu umozliwienia zgodnego z prawem swiadczenia ustug Grupie. Dostawcy mogg byc rowniez
niechetni do $wiadczenia ustug na rzecz Grupy w zwigzku z ich negatywng opiniq dotyczqcg branzy zaktadow
bukmacherskich lub innych gier hazardowych, mozliwym negatywnym sentymentem do tej branzy oraz
w zwigzku z wywieranymi na nich naciskami politycznymi lub spotecznymi. Niekorzystne zmiany w prawie lub
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innych regulacjach obowigzujgcych w niektdrych panstwach mogq sprawic, ze swiadczenie przed dostawcow
ustug o kluczowym znaczeniu dia Grupy stanie sie niezgodne z prawem lub utrudnione. Niechec lub brak
mozliwosci swiadczenia przez dostawcow ustug na rzecz Grupy moze miec istotny niekorzystny wptyw na
zezwolenia otrzymane przez spotki nalezqce do Grupy oraz wpltyngc na zdolnos¢ Grupy do generowania
przychodow z tytutu oferowania klientom swoich produktow i ustug.

Przyktadowo, w latach 2016-2020 gtéwna spotka operacyjna Grupy tj. STS S.A. nie mogta otworzy¢ rachunku
bankowego w jednym z najwiekszych polskich bankow, poniewaz wewnetrzna polityka tego banku zabraniata
wspotpracy z podmiotami urzgdzajgeymi gry hazardowe. Cho¢ wewnetrzna polityka tego banku ulegta
zmianie, Grupa nie moze wykluczy¢, ze podobne zasady mogq zostac wprowadzone w przysztosci.

Poza wzgledami prawnymi lub regulacyjnymi, niektorzy zewnetrzni dostawcy ustug mogg byc niechetni do
Swiadczenia ustug na rzecz Grupy ze wzgledu na obawy dotyczgce nastrojow spotecznych lub politycznych
w stosunku do branzy zaktadow bukmacherskich lub innych gier hazardowych.

Niektorzy dostawey ustug mogq rowniez uznac, ze powigzanie z Grupg mogtoby, bezposrednio lub posrednio,
spowodowac¢ negatywne konsekwencje dla ich dziatalnosci, w zwigzku z czym mogg oni nie byc sktonni do
Swiadczenia swoich ustug na rzecz Grupy lub mogq zakazac¢ lub ograniczy¢ klientom Grupy mozliwosci
korzystania z technologii lub ustug takiego zewnetrznego dostawcy lub utrzymywania relacji handlowych
z Grupq, co moze miec istotny niekorzystny wptyw na przychody Grupy. Ponadto, w niektorych sektorach, m.in.
w branzy ustug finansowych, Grupa moze podlegac¢ wzmozonej kontroli lub nadzorowi ze strony dostawcow
ustug, co moze skutkowac koniecznosciq poniesienia dodatkowych kosztow lub wigzac sie z koniecznoscig
rezygnaciji z niektorych ustug $wiadczonych przez Grupe.

W ocenie Grupy prawdopodobienstwo zmaterializowania sie tego ryzyka jest niskie.

Ryzyko zwigzane z potencjalnym cofnieciem bgdz nieprzedtuzeniem zezwolenia
udzielonego spoétkom Grupy

Grupa prowadzi dziatalnose o scisle regulowanym charakterze. Urzqgdzanie zakladdw bukmacherskich oraz gier
hazardowych zazwyczaj wymaga uzyskania zezwolenia w jurysdykcjach, w ktorych Grupa prowadzi dziatalnose.
Obecnie STS S.A. prowadzi dziatalnosc na podstawie 13 decyzji wydanych przez Ministerstwo Finansow (1decyzja
dotyczqca zaktadow bukmacherskich urzgdzanych przez sie¢ Internet oraz 12 decyzji dotyczgceych zaktadow
bukmacherskich w punktach przyjmowania zaktaddw (punktach stacjonarnych), ktore mogg podlegad
zmianom, na przyktad w zwiqzku ze zmiang lokalizacji punktow przyjmowania zaktadow (punktow
stacjonarnych). W Wielkiej Brytanii oraz Estonii ustugi Grupy dostepne sq w oparciu o posiadane przez STS.BET
Limited zezwolenia wydane przez wiasciwe organy w tych krajach.

Regulacje prawne w kazdym z panstw, w ktérych Grupa prowadzi dziatalnose, okreslajg m.in. rézne warunki
dotyczqgce organizacji ustug, marketingu, pracownikow oraz oferowanych produktow. Ponadto wprowadzenie
nowych produktéw moze spowodowac koniecznos¢ uzyskania nowych lub  rozszerzenia zakresu
dotychczasowych zezwolen oraz dokonania odpowiednich zmian w prowadzonej dziatalnosci. Grupa doktada
wszelkich staran, aby przestrzegac¢ warunkdw uzyskanych zezwolen oraz odnawiac¢ koncesje lub zezwolenia,
ktorych termin waznosci uptywa. Jakiekolwiek nieprzestrzeganie obowigzujgcych przepisow lub warunkow
posiadanych zezwolen, bgdz tez niekorzystne zmiany przepisow prawa mogqg doprowadzi¢ do utraty przez
Grupe jednej lub wieksze] liczby posiadanych zezwolen lub do niemoznosci ich odnowienia.

Ponadto spotki operacyjne Grupy moga nie byc¢ w stanie spetnic wszystkich wymogow, warunkow i zasad, ktore
sq niezbedne do uzyskania zezwolen lub rozszerzenia ich zakresu na nowe produkty. Utrata dotychczasowych
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lub nieuzyskanie nowych zezwolen moze miec istotny niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ Grupy, jej wyniki
finansowe i perspektywy rozwoju. Ponadto naruszenie obowigzujgeych przepisdw moze skutkowac¢ natozeniem
sankcji administracyjnych lub karnych na spotki Grupy lub osoby nimi zarzgdzajgce.

Niektore z posiadanych przez spotki operacyjne Grupy zezwolen zostaty udzielone na czas okredlony, po uptywie
ktorego bedzie wymagane odnowienie odpowiedniego zezwolenia. Przyktadowo, zgodnie z Ustawg o Grach
Hazardowych, zezwolenie na prowadzenie zaktadow bukmacherskich w Polsce jest udzielane na okres 6 lat
i moze by¢ przedtuzone na kolejne 6 lat. Zezwolenia zazwyczaj zawierajg rowniez prawo do cofniecia ich przez
organ regulacyjny pod okreslonymi warunkami, ktorych spetnienie moze by¢ dla Grupy ucigzliwe. Nieuzyskanie
nowych zezwolen, utrata dotychczasowego zezwolenia lub istotna niekorzystna zmiana warunkow zezwolenia
miatyby znaczqcy niekorzystny wptyw na wyniki finansowe i plany rozwojowe Grupy.

Spotki operacyjne Grupy, w tym STS S.A. mogg nie by¢ w stanie uzyska¢ nowych zezwolen w panstwach,
w ktérych zamierzajg prowadzi¢ dziatalnosc, lub odnowi¢ dotychczasowych zezwolen w przypadku ich
wygasniecia lub cofniecia, na warunkach mozliwych do zaakceptowania przez Grupe. Ponadto Grupa moze
utraci¢ posiadane zezwolenia bgdz naruszy¢ ich warunki. Podobnie jej partnerzy handlowi w réznych
panstwach mogg naruszy¢ warunki udzielonych im zezwolen, co moze skutkowac utrotg lub istotng
niekorzystng zmiang zezwolen Grupy.

W ocenie Grupy prawdopodobienstwo zmaterializowania sie tego ryzyka jest niskie.

Ryzyko zwigzane z ograniczeniami w reklamowaniu gier hazardowych

W niektorych panstwach, w ktérych Grupa prowadzi dziatalnos$e, obowigzujg surowe ograniczenia w zakresie
reklamy zaktaddw bukmacherskich lub innych gier hazardowych. W panstwach, w ktérych obowigzujg takie
ograniczenia, Grupa jest zmuszona do ograniczenia swojej dziatalnosci reklamowej zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa.

Przyktadowo, w Polsce reklama zaktaddw wzajemnych lub innych gier hazardowych podlega ograniczeniom
(oile nie jest wyraznie dozwolona w Ustawie o Grach Hazardowych). Definicja reklamy w Ustawie o Grach
Hazardowych obejmuje szerokie spektrum dziatan, w tym rozpowszechnianie znakéw towarowych lub symboli
graficznych iinnych oznaczen z nimi zwigzanych, a takze nazw i symboli graficznych podmiotéw prowadzgeych
dziatalnos¢ w zakresie zaktadow oraz innych gier hazardowych oraz informacji o miejscach, w ktérych takie gry
hazardowe lub zaktady wzajemne sg urzgdzane i mozliwosciach uczestnictwa. Ograniczenia w zakresie reklamy
i promociji wynikajgce z Ustawy o Grach Hazardowych dotyczqg rowniez reklamy i promocji wszelkich towarow
lub ustug, ktérych nazwa, znak towarowy, ksztatt graficzny lub opakowanie wykorzystuje podobienstwo lub jest
tozsame z oznaczeniem gier hazardowych lub zaktadow wzajemnych albo z firmg, nazwg lub oznaczeniem
podmiotu prowadzgcego dziatalnos¢ w zakresie gier hazardowych lub zaktadow wzajemnych. W Polsce
reklama zaktadow wzajemnych stata sie mozliwa w kwietniu 2017 r.,, choc¢ z kilkoma ograniczeniami. Reklamowac
mogq sie wytgcznie podmioty, ktére posiadajqg koncesje lub zezwolenie, takie jak m.in. STS S.A, a tres¢ reklam
jest scisle regulowana. Reklama zaktadow wzajemnych m.in. nie moze wywotywac skojarzen z relaksem lub
wypoczynkiem, sukcesem finansowym lub atrakcyjnoscig seksualng i jest dozwolona, o ile nie fgczy urzqgdzania
lub uczestniczenia w zaktadach wzajemnych ze sprawnosciq fizyczng lub intelektualng.

Opisane wyzej zasady reklamowania gier hazardowych ograniczajg mozliwosci Grupy w zakresie pozyskiwania
nowych klientow, wprowadzania nowych produktéw, wdrazania wspolnej strategii reklamowej lub zwiekszania
udziatu w danym rynku. Ponadto, reklamy Grupy mogg naruszac¢ odpowiednie obowigzujgce ograniczenia,
w wyniku czego Grupa moze by¢ narazona na postepowania karne lub cywilne, a takze moze by¢ narazona na
utrate koncesji lub zezwolenia. Nieprzestrzeganie odpowiednich regulacji w tym zakresie lub niemozno$c



s.rs HOLDING

skutecznego wprowadzenia produktow Grupy na rynek w zwigzku z koniecznoscig przestrzegania takich
regulacji moze miec¢ istotny niekorzystny wptyw na przychody, dziatalno$¢, wyniki, sytuacje finansowg
i perspektywy Grupy.

W ocenie Grupy prawdopodobienstwo zmaterializowania sie tego ryzyka jest niskie.

Ryzyko zwigzane z negatywnq reputacjq branzy zaktadéw bukmacherskich oraz
innych gier hazardowych

Przychody Grupy sq uzaleznione zarowno od liczby klientdw korzystajgeych z ustug Grupy, jok i od Sredniej kwoty,
jokg kazdy klient przeznacza na dang gre. Liczba klientdw Grupy jest z kolei bezposrednio zwigzana z reputacjq
branzy zaktadow bukmacherskich oraz innych gier hazardowych oraz postrzeganiem zaktadow
bukmacherskich oraz innych gier hazardowych przez opinie publiczng w panstwach, w ktérych Grupa prowadzi
dziatalnos¢. Nastroje spoteczne wobec branzy zaktadow bukmacherskich oraz innych gier hazardowych mogg
podlega¢ rowniez istotnym zmianom. Pomimo dziatan Grupy majgcych na celu poprawe wizerunku branzy
zaktadow bukmacherskich oraz innych gier hazardowych w Polsce, czesto sg one postrzegane joko mnigj
pozqdany spotecznie rodzaj rozrywki. Znaczgcy wzrost negatywnych opinii  dotyczgcych zaktaddw
bukmacherskich oraz innych gier hazardowych moze powodowac istotne negatywne skutki dia branzy
zaktadow bukmacherskich oraz innych gier hazardowych jako catosci. W szczegodlnosci, niekorzystne zmiany
w postrzeganiu branzy zaktadow bukmacherskich oraz innych gier hazardowych przez ogoét spoteczenstwa
mogqg prowadzi¢ do spadku popytu na zaktady bukmacherskie lub inne gry hazardowe lub zwiekszenia
ograniczen regulacyjnych, co z kolei moze miec istotny niekorzystny wptyw na dziatalnosc, sytuacje finansowg,
wyniki dziatalno$ci operacyjnej lub perspektywy Grupy.

Negatywne zmiany w postrzeganiu zaktadow bukmacherskich oraz innych gier hazardowych przez opinie
publiczng, politykow, lobbystow lub inne osoby mogg miec wptyw na wprowadzane lub planowane zmiany
przepisow prawa lub regulacji w poszczegolnych panstwach. W szczegdlnosci, niektore panstwa mogqg
zrezygnowac lub odtozy¢ w czasie planowang legalizacje urzqdzania lub liberalizacji branzy zaktaddw
bukmacherskich oraz innych gier hazardowych, ograniczajgc tym samym liczbe jurysdykcji, w ktérych Grupa
mogtaby rozpoczqc¢ dziatalno$¢. Ponadto, oddziatywanie spoteczne gier hazardowych stanowi coraz bardziej
istotny przedmiot debaty publicznej, a zwigzana z tym presja spoteczna moze skutkowac wprowadzeniem
bardziej restrykcyjnych regulacji dotyczgcych, miedzy innymi, odpowiedzialnego hazardu (responsible
gambling), reklamy, dostepnych metod ptatnosci lub zakresu ustug, ktére mogg byc¢ oferowane klientom.
Surowsze regulacje mogg ograniczy¢ zakres dziatalnosci Grupy lub zwiekszy¢ ponoszone przez nig koszty
przestrzegania przepiséw, a tym samym miec¢ niekorzystny wptyw na dziatalnosc, sytuacje finansowq, wyniki
dziatalnosci operacyjnej lub perspektywy Grupy.

Branza zaktadow bukmacherskich oraz innych gier hazardowych jest niekiedy narazona na krytyke w mediach,
w zakresie m.in. natogowego hazardu, hazardu uprawianego przez nieletnich oraz hazardu prowadzonego
przez Internet. Wszelkie doniesienia medialne w tym zakresie, nawet jesli nie sg one bezposrednio lub posrednio
zwigzane z dziatalnoscig Grupy lub jej produktami, mogg negatywnie wptyng¢ na reputacje Grupy oraz na
0going chec¢ do uczestnictwa w zaktadach wzajemnych i grach hazardowych lub w okreslonych formach
zaktadow bukmacherskich oraz innych gier hazardowych. Istotne zmniejszenie liczby klientdw uczestniczgeych
w zaktadach wzajemnych i grach hazardowych, bedgce bezposrednim lub posrednim skutkiem powyzszych
zdarzen, mogtoby miec istotny niekorzystny wptyw na przychody Grupy oraz na jej dziatalnosc, sytuacje
finansowq, wyniki lub perspektywy.
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Negatywny odbidr spoteczny i polityczny branzy gier hazardowych oraz zwigzane z tym wymogi prawne lub
wewnetrzne inwestordw instytucjonalnych, takie jak polityki inwestycyjne zabraniajgce inwestowania w spotki
zbranzy Grupy, mogq rowniez zmniejszy¢ popyt inwestorow na akcje Spotki. Ponadto Grupa nie moze
wykluczy¢, ze niektorzy inwestorzy nie bedq inwestowac w akcje Spotki ze wzgledu na obawy natury etycznej
lub reputacyjnej, lub ze niektorzy inwestorzy mogqg wprowadzi¢ takie zakazy lub ograniczenia w przysztosci.
Wszystkie powyzsze czynniki mogg miec niekorzystny wptyw na reputacje Grupy oraz na cene akcji Spotki.

Ponadto inicjatywy w zakresie odpowiedzialnego uprawiania gier hazardowych, ktérych celem jest m.in.
promowanie swiadomosci na temat mozliwych ryzyk zwigzanych z hazardem, mogg wymagac¢ od Grupy
poniesienia dodatkowych kosztéw zwigzanych z wdrozeniem dobrych praktyk branzowych lub zaprzestania
oferowania pewnych produktéw, w przypadku uznania ich za szkodliwe dla klientobw. W oparciu
o doswiadczenia z dziatalnosci w Wielkiej Brytanii, a takze wobec wymagan stawianych podmiotom z branzy
hazardowej przez polskg Ustawe o Grach Hozardowych, Grupa przyjeta dobre praktyki branzowe w zakresie
odpowiedzialnego hazardu, wprowadzajge m.in. limity czasowe lub kwotowe oraz mozliwose samowykluczenia
sie z gry przez graczy. Ponadto juz w 2022 roku zawarta porozumienie z Uniwersytetem Ekonomicznym
w Katowicach oraz wdrozyta narzedzie Mentor, ktore pozwolg na dalszy rozwdj kompetenciji w tym zakresie. Nie
mozna jednak wykluczy¢, ze takie inicjatywy okazq sie nieskuteczne, spowodujg skargi klientéw lub bedg wigzaty
sie z doniesieniami medialnymi o negatywnym wptywie na dziatalnos¢ Grupy.

W ocenie Grupy prawdopodobienstwo zmaterializowania sie tego ryzyka jest srednie.

Ryzyko zwigzane z przestrzeganiem przepiséw dotyczgcych ochrony danych
osobowych

Dziatalno$c¢ Grupy jest uzalezniona od pozyskiwania i przetwarzania danych osobowych duzej liczby klientow.
Grupa przetwarza dane osobowe klientdw (w tym imie i nazwisko, adres, wiek, numer konta bankowego, historie
zawieranych zaktadow) i w zwigzku z tym musi przestrzegac rygorystycznych przepisow dotyczgcych ochrony
danych i prywatnosci w Polsce, UE i innych panstwach, w szczegolnosci Rozporzgdzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony osob fizycznych w zwigzku
z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia
dyrektywy 95/46/WE (,RODO”). RODO wprowadzito nowe wymogi dotyczgce zgodnosci z prawem
prowadzonej przez Grupe dziatalnosci, z czym wiqzaty sie dodatkowe wydatki zwigzane z wdrozeniem RODO
i dostosowaniem procesow biznesowych Grupy. Ponadto RODO przewiduje zwiekszone kary pieniezne za
nieprzestrzeganie przepisow (w tym mozliwe kary pieniezne w wysokosci do czterech procent catkowitego
rocznego $wiatowego obrotu z poprzedniego roku obrotowego lub 20 milionow euro (w zaleznosci od tego,
ktora kwota jest wyzsza) za najpowazniejsze naruszenia.

Jakiekolwiek faktyczne lub domniemane naruszenie przez spotki Grupy zasad ochrony prywatnosci, wymogow
dotyczgcych ochrony prywatnosci wobec klientdw lub innych osob trzecich, lub jakichkolwiek innych wymogow
prawnych dotyczgcych ochrony prywatnosci, ochrony danych osobowych lub bezpieczenstwa informacji moze
skutkowac wszczeciem przez organy panstwowe postepowan lub podjeciem dziatan nadzorczych, wszczeciem
postepowan sgdowych, zgtoszeniem roszczen lub wydaniem publicznych oswiadczen skierowanych przeciwko
Grupie przez podmioty zajmujgce sie ochrong danych osobowych, ochrong praw konsumentow lub przez inne
instytucje panstwowe. Moze to wigzac sie z odpowiedzialnoscig o istotnym charakterze, spowodowac utrate
zaufania klientow do ustug Grupy lub w inny sposdb istotnie niekorzystnie wptyngc na reputacie lub dziatalnosc
Grupy.
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Koszty przestrzegania przepisow prawa, regulacji i polityk majgcych zastosowanie do Grupy oraz inne
obcigzenia z nimi zwigzane mogg wigza¢ sie z koniecznoscig wprowadzenia ograniczen w zakresie
oferowanych przez Grupe ustug, a takze zmniejszy¢ ogdlny popyt na te ustugi. Powyzsze ryzyka mogq sie rowniez
zmaterializowac, jezeli wspotpracujgce z Grupg osoby trzecie naruszg obowigzujgce przepisy prawa, regulacje
lub umowy, narazajqc bezpieczenstwo danych klientow Grupy.

Ponadto zgtaszane skargi lub publiczne doniesienia dotyczgce spdtek technologicznych lub ich praktyk
w zakresie przetwarzania i ochrony danych osobowych, nawet jedli nie sq zwigzane z dziatalnoécig lub branzg
Grupy, mogq wigzac¢ sie z wzmozong kontrolg dziatalnosci spotek technologicznych, w tym Grupy, przez opinie
publiczng oraz moggq sktonic wtasciwe organy do wprowadzenia dodatkowych wymogow regulacyjnych lub
zmiany ich podejscia do prowadzonych postepowan lub dziatan nadzorczych, co moze zwiekszy¢ koszty i ryzyko
ponoszone przez Grupe. Kazdy z tych czynnikow moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnose, wyniki
finansowe i perspektywy Grupy.

W ocenie Grupy prawdopodobienstwo zmaterializowania sie tego ryzyka jest niskie.

Ryzyko zwigzane z domniemanymi lub rzeczywistymi praktykami majgcymi
negatywny wptyw na konsumentow lub konkurencje

Dziatalno$¢ Grupy moze podlegac zwiekszone] kontroli jej dziatalnosci przez organy ochrony konkurenciji
i konsumenta, a wobec spotek z Grupy mogg zostac skierowane roszczenia o naprawienie szkody wyrzqgdzonej
przez faktyczne lub domniemane naruszenie prawa konkurencji lub prawa ochrony konsumentéw dochodzone
w postepowaniu cywilnym. Roszczenie o naprawienie szkody moze byc dochodzone w drodze powddztwa
wytoczonego niezaleznie lub po wydaniu rozstrzygniecia przez organy publiczne m.in. Prezesa Urzedu Ochrony
Konkurenciji i Konsumentow (,,Prezes UOKIK™).

Zgodnie z polskqg ustawq z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentow (tekst jednolity: Dz.U.
22020 r., poz. 1076, z pozniejszymi zmianami) Prezes UOKIK moze wszczgc¢ postepowanie administracyjne
dotyczqgce ochrony konkurenciji i konsumentow, w tym postepowanie w sprawie o uznanie postanowien wzorca
umowy za niedozwolone lub naduzycia pozycji dominujqce).

Postepowania prowadzone przez organy ochrony konkurencji, takie jok Prezes UOKIK, nowet jesli sg
nieuzasadnione, sq zazwyczaj bardzo kosztowne, a uczestnictwo w nich wymaga znacznego naktadu czasu ze
strony kierownictwa i moze wigzac sie z negatywnymi doniesieniami medialnymi. Jezeli postepowanie toczgce
sie przed Prezesem UOKIK zakonczy sie rozstrzygnieciem niekorzystnym dla Grupy lub jezeli Grupa zawrze ugode,
mogq zosta¢ na nig natozone kary finansowe lub innego typu sankcje. Usuniecie naruszen moze réwniez
wymagac od Grupy wprowadzenia zmian w jej dziatalnosci. W przypadku zobowigzania sie Grupy do podjecia
lub zaniechania okreslonych dziatan w celu zaprzestania naruszenia lub usuniecia jego skutkow, Grupa moze
byc¢ zmuszona do wprowadzenia istotnych zmian w swojej dziatalnosci w celu realizacji okreslonych zobowigzan.
Prezes UOKIK jest uprawniony do naktadania kar pienieznych w wysokosci nie wiekszej niz 10% obrotu
osiggnietego w roku obrotowym poprzedzajgcym rok natozenia kary za naruszenie zasad konkurencji lub za
naruszenie zasad ochrony konsumentow. Wszelkie niekorzystne rozstrzygniecia mogg rowniez skutkowac
negatywnymi doniesieniami medialnymi o istotnym charakterze lub naruszeniem reputacji Grupy, a takze
wigza¢ sie z rozpoczeciem nowych lub pojawieniem sie komplikacji w przysztych postepowaniach
antymonopolowych lub innych postepowaniach w sprawie ochrony konsumentow. Kary pieniezne natozone
przez Prezesa UOKIK, niekorzystne rozstrzygniecia postepowar, koniecznos¢ wprowadzenia zmian
w prowadzonej dziatalnosci przez Grupe lub negatywne doniesienia medialne zwigzane z takimi dziataniami
mogg miec istotny niekorzystny wptyw na dziatalnosc, sytuacje finansowg i wyniki dziatalnosci Grupy.
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W ocenie Grupy prawdopodobienstwo zmaterializowania sie tego ryzyka jest niskie.

Ryzyko dotyczgce potencjalnych zmian opodatkowania gier hazardowych
i innych produktéw oferowanych przez Grupe

Grupa podlega opodatkowaniu i optatom w kazdym z krajow, w ktorych prowadzi dziatalnose. Wysokosc
podatkow i optat naktadanych na Grupe zmieniata sie z biegiem czasu i moze w przysztosci ulec zmianie.

Polska, ktéra jest gtownym rynkiem dziatalnosci Grupy, jest panstwem o jednej z najwyzszych stawek
opodatkowania gier hazardowych w UE. Co do zasady, od sumy stawek wptaconych na zaktady wzajemne
dotyczgce wynikow wspotzawodnictwa sportowego i innych wydarzen (z wytgczeniem wydarzen sportowych
z udziatem zwierzgt) pobierany jest podatek w wysokosci 12%. Ponadto podmioty urzqgdzajgce gry hazardowe,
ktorych siedziba lub gtdwne biuro znajduje sie w Polsce, podlegajg opodatkowaniu podatkiem dochodowym
od 0s6b prawnych.

Wzrost opodatkowania na rynkach miedzynarodowych, na ktérych Grupa prowadzi dziatalnose, lub natozenie
nowych podatkow moze spowodowac¢ ograniczenie $rodkow, ktore klienci bedqg gotowi przeznaczy¢ na
produkty Grupy. Moze to réwniez prowadzic do zwiekszenia konkurencji ze strony podmiotow urzqdzajgcych
zaktady bukmacherskie lub inne gry hazardowe przez Internet, ktore nie przestrzegajq lokalnych przepisow
i w zwigzku z tym nie bedq dotkniete zmianami w opodatkowaniu. Wzrost danin publicznych lub istotna zmiana
warunkow ich stosowania moze miec istotny niekorzystny wptyw na przychody, dziatalnose¢, wyniki, sytuacje
finansowq i perspektywy Grupy.

W ocenie Grupy prawdopodobienstwo zmaterializowania sie tego ryzyka jest niskie.

Ryzyko zwigzane z wojng w Ukrainie

Aktualnie trudno precyzyjnie oszacowac¢ wptyw wojny w Ukrainie na funkcjonowanie Grupy jednak na
dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego Zarzgd nie zidentyfikowat okolicznodci
wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci. Ze wzgledu na ztozonos¢ sytuacii oraz mozliwose
realizacji wielu scenariuszy, rozwoj sytuacji bedzie na biezgco monitorowany.

W ocenie Grupy prawdopodobienstwo zmaterializowania sie ryzyka jest na dzien zatwierdzenia sprawozdania
trudne do oszacowania.

Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnosciq Grupy

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem Grupy od infrastruktury, sieci i systemow informatycznych oraz nowych
technologii, ktére mogg ulec awarii lub ktorych funkcjonowanie moze ulegac zaktdceniom.

Integralnose, niezawodnosc i sprawnosé operacyjna infrastruktury informatycznej Grupy majg kluczowe
znaczenie dla jej dziatalnosci. Infrastruktura, sieci, systemy i technologie sg wykorzystywane przez Grupe do
$wiadczenia ustug, przetwarzania ptatnosci oraz zarzgdzania i zabezpieczania jej dziatalnosci i danych.

Recalizacja strategii opartej na urzqgdzeniach mobilnych skutkuje uzaleznieniem Grupy od dostawcow platform
mobilnych, takich jak Apple (I0S), Google (Android) i Huawel, ktorzy mogg ograniczy¢ dostepnosé aplikacii
mobilnych STS na swoich platformach. Przyktadowo, aplikacja mobilna STS nie jest dostepna w sklepie Google
Play i mozna jg pobrac jedynie ze strony internetowej STS.
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Infrastruktura informatyczna Grupy moze zostac uszkodzona lub moze dojs¢ do zaktdcen w jej funkcjonowaniu
w wyniku jej zwiekszonego wykorzystania, bteddw ludzkich, nieuprawnionego dostepu, katastrof naturalnych lub
podobnych zdarzen zaktdcajgeych jej funkcjonowanie. Wszelkie awarie infrastruktury informatycznej Grupy
bqgdz infrastruktury telekomunikacyjnej lub innej infrastruktury osob trzecich, na ktére] opiera sie taka
infrastruktura, mogq prowadzi¢ do powstania znacznych kosztow i zaktocen, ktdre mogq zmniejszy¢ przychody
Grupy oraz zaszkodzi¢ jej reputacii i miec istotny niekorzystny wptyw na dziatalno$¢, wyniki dziatalnosci
operacyjnej, sytuacje finansowq i perspektywy Grupy.

Dziatalno$¢ Grupy w duzym stopniu uzalezniona jest od sieci i infrastruktury informatycznej, ktéra zapewnia
tgcznodc pomiedzy punktami, w ktorych oferowane sg produkty Grupy oraz centralg, w ktérej prowadzona jest
dziatalnosc¢ operacyjna, co umozliwia Grupie dostep do informacji o jej dziatalnosci w czasie rzeczywistym.
Rozwigzania informatyczne majq réwniez kluczowe znaczenie dla ustug internetowych oferowanych przez
spotki operacyjne Grupy, w tym STS SA. Wszelkie awarie, zaktocenia, btedy lub inne nieprawidtowosci
w funkcjonowaniu infrastruktury informatycznej, sieci i systemow Grupy mogg miec negatywny wptyw na jakosc
lub dostepnos¢ ustug swiadczonych przez Grupe, jej konkurencyjno$c, dziatalnos$c, wyniki dziatalnosci
operacyjnej i sytuacje finansowq. W zaleznosci od czasu trwania takiego zdarzenia, awaria taka moze miec
negatywny wptyw na przychody Grupy, a postrzeganie marki lub reputacja Grupy mogq ulec pogorszeniu.

Ponadto jezeli systemy informatyczne Grupy nie bedq dostarczac¢ kadrze kierownicze] Grupy doktadnych
informacji, nawet przez krotki czas, zdolnos¢ zarzqdzania dziatalnoscig Grupy, w szczegolnosci kursami
bukmacherskimi, moze zostac¢ zaktdocona, a dziatalnose, wyniki dziatalnosci operacyjnej i sytuacja finansowa
Grupy moggq ulec istotnemu i niekorzystnemu pogorszeniu.

W ocenie Grupy prawdopodobienstwo zmaterializowania sie tego ryzyka jest Srednie.

Ryzyko zwigzane z potencjalng podatnosciqg systemow informatycznych Grupy
na cyberataki lub inne zagrozenia

Platformy operacyjne wykorzystywane przez Grupe sq uzaleznione od technologii i systemow sieciowych
stuzqgcych do bezpiecznej obstugi transakcji i przetwarzania informacji o uzytkownikach za posrednictwem
Internetu, ktore mogg byc narazone na wiamania do systemu, nieuprawniony dostep lub manipulacje.

W zwigzku z tym, Zze uzytkownicy sieci odpowiedzialni za cyberprzestepczosc stosujg coraz bardziej
zaawansowane technicznie sposoby popetniania oszustw lub powodowania zaktdcen, systemy bezpieczenstwa
i sieci Grupy mogg by¢ narazone na roznego rodzaju ataki. Ztosliwe oprogramowanie komputerowe, wirusy,
hackerstwo, phishing i tym podobne ataki stajqg sie coraz bardziej powszechne w branzy. Dwa z najczestszych
problemodw zwigzanych z bezpieczenstwem w branzy gier hazardowych to ataki typu ,.denial of service” oraz
Lphishing”.

Cho¢ Grupa stosuje $rodki wykrywania i zapobiegania powyzszym zdarzeniom, nie ma pewnosci, ze Grupa
bedzie w stanie skutecznie zapobiegac takim wiamaniom, atakom, przypadkom nieuprawnionego dostepu lub
manipulacjom oprogramowania, a ich wystgpienie moze spowodowac spowolnienie lub przerwanie
dziatalnodci Grupy. Wszelkie naruszenia lub zaktdcenia funkcjonowania platformy technologicznej Grupy mogg
wystqpi¢ bez ostrzezenia, z czym moze wigzac sie negatywna ocena produktow, ustug lub stron internetowych
CGrupy przez klientow. Jezeli dziatania Grupy majgce na celu zwalczanie takich atakdw lub innych form
cyberprzestepczosci okazq sie nieskuteczne, moze to miec istotny negatywny wptyw na reputacje Grupy i jej
oferte produktowq, a w konsekwencji na jej zdolnosc¢ do generowania przychoddw.

W ocenie Grupy prawdopodobienstwo zmaterializowania sie tego ryzyka jest niskie.
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Ryzyko zwigzane z potencjalnym zaktdceniem dziatalnosci Grupy w wyniku
przestepstw i oszustw

Podobnie jak wiele podmiotow dziatajgcych w branzy zaktadow bukmacherskich oraz innych gier hazardowych,
Grupa stoi w obliczu wyzwan zwigzanych z przestepczosciq i oszustwami w krajach, w ktorych prowadzi
dziatalno$¢. Branza zaktaddw bukmacherskich oraz innych gier hazardowych jest narazona na rozne ryzyka
wynikajgce z dziatalnosci przestepczej, w tym przestepczosci zorganizowanej, oszustw, rozbojow, wykroczen
i kradziezy.

Powyzsze zdarzenia mogg by¢ powodem negatywnych doniesien medialnych dotyczgeych dziatalnosci Grupy
lub mogq zaktocic prowadzong przez Grupe dziatalnose, w zwigzku z czym mogqg miec istotny niekorzystny
wptyw na jej dziatalnosc, sytuacije finansowq, wyniki lub perspektywy rozwoju.

Przyktady oszustw o charakterze wewnetrznym, z jakimi moze spotkac sie Grupa, to m.n. publikowanie
nieprawidtowych kursow przez krotki okres wystarczajgey do zawarcia przez pracownika zaktadu korzystajgc
ztakich kurséw, przelewanie Srodkow na rachunek bankowy nalezgcy do pracownika, przyznawanie
pracownikowi premii w sytuacji, gdy nie zostaty spetnione warunki ich przyznania, nieuprawnione wykorzystanie
know-how Grupy w ramach branzy, a takze naruszenia bezpieczenstwa danych i nieuprawnione wykorzystanie
danych klientow.

Przyktady oszustw o charakterze zewnetrznym, z ktdrymi moze spotkac sie Grupa, obejmujg m.in. tworzenie
wielu kont przy uzyciu pozyczonych lub skradzionych tozsamosci w celu ominiecia progow weryfikacji lub
kontroli bezpieczenstwa, korzystanie z tzw. Kont typu ,mule” lub ,smurf” tj. alternatywnych kont zatozonych
przez te samg osobe, wnioski klientow o ,chargeback” czyli reklamacje transakcji kartq, nieuprawnione
korzystanie z metod ptatnosci oferowanych przez podmioty trzecie, korzystanie z ustug Grupy
z niedozwolonego panstwa, niezgodne z zasadami wykorzystanie bonusow, zmowy graczy, wykorzystanie
btedow w poszczegolnych grach lub ich hakowanie, zaktady arbitrazowe, zaktady o niskich kursach lub
ustawione mecze. Grupa spotykata sie z takimi zdarzeniami w przesztosci, jednak nie miaty one znaczqcej skali.

Grupa posiada systemy chronigce przed nieuczciwg grg i innymi typu nieuprawnionymi dziataniami klientow
i pracownikéw, jednak Grupa nie moze zagwarantowac petnej skutecznosci tych systemow w kazdym
przypadku. Ulepszenie lub naprawienie obowigzujgcych procedur lub systemdw moze wymagac dokonania
nieprzewidzianych dodatkowych inwestycji w systemy i procesy przez Crupe. Jezeli Grupa padnie ofiarg
jakichkolwiek oszustw, moze to mie¢ niekorzystny wptyw na dziatalnosc, zyski, perspektywy, wartose, sytuacje
finansowq i wyniki dziatalnosci operacyjnej Grupy.

Wszelkie naduzycia i oszustwa moga potencjalnie zaktocic korzystanie przez klientow z produktow Grupy. Jezeli
Grupie nie uda sie wykry¢ naduzy¢ i oszustw, w tym przypadkow nielegalnego wykorzystywania srodkéw osob
trzecich oraz stosowania botow, Grupa moze utraci¢ zaufanie swoich klientéw. Ponadto, wszelkie negatywne
doniesienia medialne zwigzane z takimi oszustwami mogq spowodowac niezadowolenie klientow produktow
i ustug Grupy. Grupa moze byc¢ réwniez narazona na dziatania osob trzecich, ktérych dotyczy naduzycie lub
oszustwo, na przyktad gdy w wyniku przejecia konta przez nieuprawnionego uzytkownika doszto do
wykorzystania srodkow osob trzecich. Wystgpienie ktoregokolwiek z powyzszych zdarzen, moze nadszarpngcé
reputacje Grupy i moze miec istotny niekorzystny wptyw na jej przychody, a przeciwdziatanie im moze wymagac
znacznych naktadow inwestycyjnych.

W ocenie Grupy prawdopodobienstwo zmaterializowania sie tego ryzyka jest srednie.
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Ryzyko zwigzane z wptywem terminarzy imprez sportowych na przychody Grupy
oraz potencjalng zmiennosciq przychodéw Grupy

W zwigzku z tym, ze zaktady bukmacherskie oferowane przez Grupe dotyczq gtownie wynikow zdarzen
sportowych, dziatalnosc¢ i wyniki finansowe sq czesciowo zalezne od kalendarza i rezultatow takich wydarzen.
Najwazniejsze wydarzenia sportowe odbywajg sie sezonowo (m.in. Ekstraklasa, Premier League, Liga Mistrzow
UEFA, NBA) lub w regularnych, ale rzadkich odstepach czasu (m.in. Mistrzostwa Swiata FIFA i Mistrzostwa Europy
UEFA).

Grupa odnotowuje zwiekszong liczbe zaktadow podczas takich duzych wydarzen sportowych, co moze
wptywac na zmiennos$¢ wynikow finansowych Grupy pomiedzy poszczegolnymi okresami sprawozdawczymi.
Czynniki takie jak warunki pogodowe, akty terrorystyczne, wojny oraz choroby zakazne, takie jok COVID-19,
mogq rowniez spowodowac¢ odwotanie lub zmiany w planowanych terminarzach wydarzen sportowych, co
moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnosc, sytuacje finansowq i wyniki Grupy. Odwotanie, zakidcenie lub
przesuniecie terminu transmisji na zywo wydarzen sportowych, na przyktad z powodu sporéow pomiedzy
nadawcami, problemow technologicznych lub telekomunikacyjnych, lub innych wydarzen, moze zmniejszy¢
zainteresowanie klientow zaktadami na dane zdarzenie oraz miec istotny niekorzystny wptyw na dziatalnose,
wyniki dziatalno$ci operacyjnej, sytuacje finansowq i perspektywy Grupy.

W ocenie Grupy prawdopodobienstwo zmaterializowania sie tego ryzyka jest niskie.

Ryzyko zwigzane z zaleznosciqg Grupy od kluczowego personelu

Sukces Grupy zalezy w znacznym stopniu od doswiadczenia i pracy ograniczonegj liczby kluczowych cztonkow
wyzsze] kadry kierowniczej i pracownikow Grupy, w szczegolnosci cztonkow zarzgdu Spotki, bukmacherow,
lokalnych menedzerow i specjalistow m.in. rozwoju produktow. Prezes Zarzgdu Spotki i kluczowy akcjonariusz,
Mateusz Juroszek, odgrywa kluczowq role w rozwoju Grupy i jest odpowiedzialny za takie obszary jak rozwoj
produktow, finanse, marketing, zaktady bukmacherskie i technologia. Zdzistaw Kostrubata jest ekspertem
w dziedzinie prawa gier hazardowych oraz aktywnie uczestniczyt w pracach nad Ustawg o Grach Hazardowych,
a ponadto regularnie uczestniczy w dyskusjach z organami regulacyjnymi oraz jest odpowiedzialny za kwestie
prawne i Compliance (zgodnosci z prawem) w Grupie. Marcin Walczysko jest menedzerem z doswiadczeniem
uzyskanym w najwiekszych podmiotach w branzy gier hazardowych i jest odpowiedzialny za dziatalno$c
detaliczng Grupy (ogdlnopolska sie¢ punktdw przyjmowania zaktadow).

Nie mozna wykluczyc, ze Grupa nie bedzie w stanie zatrzymac swoich kluczowych pracownikow. Zarzgdzanie
ryzykiem i portfel produktowy to najwazniejsze obszary, w ktérych Grupa jest uzalezniona od kluczowego
personelu, ktéry w znaczgcy sposob przyczynia sie do sukcesu Grupy. Ze wzgledu na specyfike branzy gier
hazardowych oraz postepujgcq cyfryzacje, Grupa jest uzalezniona od wysoko wykwalifikowanych i technicznie
wyszkolonych pracownikéw, ktérych wysokie kompetencje i wiedza przektadajg sie na rozwd] nowych
technologii i tworzenie innowacyjnych produktéw. Konkurencja o pracownikdw, w szczegdlnosci programistow,
inzynieréw i menedzerow projektéow o pozgdanych umiejetnosciach jest wysoka, a Grupa przeznacza znaczne
zasoby na wyszukiwanie, zatrudnianie, szkolenie, skuteczng integracje i utrzymanie swoich pracownikdw.

Czynniki o kluczowym znaczeniu dla utrzymania obecnych pracownikéw Grupy oraz pozyskania
i zmotywowania nowego wysoko wykwalifikowanego personelu obejmujg m.in. zdolno$¢ Grupy do zapewnienia
tym osobom konkurencyjnych warunkéw wynagradzania. Utrata (czasowa lub stata) ustug ktoregokolwiek
z cztonkdw zarzgdu, cztonkdw kierownictwa wyzszego szczebla lub innych kluczowych pracownikéw, takich jak
bukmacherzy, moze miec istotny niekorzystny wptyw na dziatalnosc, sytuacje finansowq lub wyniki dziatalnosci
operacyjnej Grupy.
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W ocenie Grupy prawdopodobienstwo zmaterializowania sie tego ryzyka jest niskie.

Ryzyko zwigzane z istotnymi stratami zwigzanymi z wynikami zaktadow
bukmacherskich oraz innych gier hazardowych oraz pojedynczymi zdarzeniami

Kursy bukmacherskie sq ustalane w taki sposob, aby zapewni¢ bukmacherowi stabilny poziom zyskow w oparciu
o duzg liczbqg zaktadow i zdarzen bedqgcych przedmiotem zaktadow, co zapewnia wyniki i marze Grupy w dtugim
okresie. Jednakze, wyniki finansowe Grupy i osiggana marza mogg osiggac wysoki poziom zmiennosci
w zaleznodci od wynikow poszczegdinych zdarzen oraz w stosunku dziennym.

Grupa okresowo ponosita znaczne straty w zwigzku z pojedynczymi zdarzeniami lub wynikami zaktadow
dotyczgceych tzw. Niespodziewanych zwyciezcow (unlikely winners). Pojedyncze wysokie wygrane mogg miec
rowniez krotkoterminowy wptyw na wyniki Grupy. Przyktadowo w maju 2021 r. jeden z klientow STS S.A. zawart 3
identyczne zaktady ze stawkq 300 PLN i wygranymi ponad 300 tys. PLN na kazdym zaktadzie. Dodatkowo,
dtuzsze okresy bez niespodziewanych rezultatéw w najczesciej wybieranych przez klientow wydarzeniach (m.in.
dtuzszy okres zwyciestw faworyzowanych druzyn) mogg wyraznie wptywac na marze netto Grupy w takim
okresie tj. wartos¢ wyptaconych wygranych moze by¢ wieksza niz wartos¢ przyjetych zaktadow na takie
wydarzenia.

Cho¢ Grupa wdrozyta systemy i mechanizmy kontroli majgce na celu ograniczenie ryzyka okresowych strat,
brak jest pewnosci, ze te systemy i mechanizmy kontroli bedg skutecznie ograniczac to ryzyko. Zmiennosc
wynikow finansowych oraz ewentualne straty spowodowane pojedynczymi zdarzeniami mogg miec istotny
niekorzystny wptyw na przeptywy pieniezne Grupy, porownywalnosc wynikow Grupy w krotkim okresie, a tym
samym istotny niekorzystny wptyw na jej dziatalno$¢, sytuacie finansowq i wyniki dziatalnosci operacyjnej.

W ocenie Grupy prawdopodobienstwo zmaterializowania sie tego ryzyka jest Srednie.

Ryzyko zwigzane z koniecznos$cig wprowadzania przez Grupe nowych,
atrakcyjnych produktow i wysokiej jakosci technologii odpowiadajgcych
najnowszym trendom rynkowym

Zaktady bukmacherskie sg gtownym produktem oferowanym przez Grupe. W celu przyciggniecia i utrzymania
klientow, Grupa regularnie wprowadza i rozszerza mozliwosci zawierania zaktaddw dla swoich klientdw poprzez
rozwoj oferty zaktadow na zywo, zaktaddw na wyniki wirtualnych wydarzen sportowych, zaktaddw na wyniki
wydarzen z dziedziny sportéw elektronicznych (eSport) oraz symulowanych gier w karty (BetGames).
Dziatalno$¢ Grupy w Internecie opiera sie na dostepie do najnowszych i najbardziej rozwinietych technologii,
w tym wiasnej platformie bukmacherskie] i aplikacji mobilnej. Wszelkie niepowodzenia w rozwijaniu nowych
technologii, systemow lub produktow, lub w zwiekszaniu efektywnosci istniejgcych systemdéw mogg miec
niekorzystny wptyw na jakos$¢ ustug swiadczonych przez Grupe, jej konkurencyjnosc, dziatalnose, wyniki
dziatalnosci operacyjnej i sytuacje finansowq. Ponadto Grupa moze nie byc w stanie uzyskac¢ dostepu do takich
technologii, na przyktad jezeli zostang one opracowane przez jej konkurentow.

Nieskuteczne wdrozenie nowych systemdw i technologii przez Grupe, moze spowodowac zakidcenia w jej
dziatalnosci, by¢ bardziej kosztowne, czasochtonne, ucigzliwe i wymagajgce wiekszych zasobow lub obnizy¢
0goIng jakose obstugi klienta.
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Wszystkie powyzsze czynniki mogg miec istotny niekorzystny wptyw na dziatalnosc, wyniki dziatalnosci
operacyjnej, sytuacje finansowq i perspektywy Grupy.

W ocenie Grupy prawdopodobienstwo zmaterializowania sie tego ryzyka jest srednie.

Ryzyko zwigzane z zaleznosciqg Grupy od stron trzecich w zakresie niektérych
$wiadczonych przez nig ustug, w szczegolnosci z zaleznoscig od organizatorow
wydarzen sportowych

W celu skutecznego prowadzenia dziatalnosci, oferowania produktdw i spetniania oczekiwan klientow, Grupa
w roznym stopniu polega na szeregu zewnetrznych dostawcdw, ustugodawcow oraz partnerow strategicznych.

W szczegolnosci, niektore kluczowe elementy ustug $wiadczonych przez Grupe sq dostarczane przez podmioty
zewnetrzne, ktorych Grupa nie kontroluje, a ktorych zastgpienie zajetoby znaczny czas lub jest niemozliwe.
Grupa przewiduje, ze taka zaleznos$¢ bedzie sie utrzymywac w przysztosci w przypadku niektorych ustug.
Przyktadowo, zgodnie z Ustawg o Grach Hazardowych, STS S.A. obowigzana jest uzyskac zgody krajowych
organizatoréow wydarzen sportowych na wykorzystanie ich wynikow w zaktadach bukmacherskich. Przepisy nie
okreslajg, na jakich warunkach takie zgody powinny zostac¢ udzielone i czy mozna ich nie udzielic. Obejmuje to
rowniez, wykorzystywanie wynikow rozgrywek organizowanych przez Polski Zwigzek Pitki Noznej lub Ekstraklase
. najwazniejszych rozgrywek pitkarskich w kraju, oraz innych popularnych zawodow sportowych, ktére majg dla
Crupy istotne znaczenie m.n. w zwigzku ze skupieniem dziatan marketingowych Grupy na pitce noznej.
W zwigzku z tym STS SA. musiata zawrze¢ umowy z polskimi organizatorami wydarzen sportowych na
wykorzystanie wynikow w zaktadach bukmacherskich na warunkach, ktére nie zawsze sq dla niej korzystne,
a czasami wymagajg od niej dzielenia sie okreslong sumg catkowitych przychododw z podmiotem udzielajgcym
takiej zgody. Postanowienia takie zawiera na przyktad umowa z Polskim Zwigzkiem Pitki Noznej i Ekstraklasg,
ktorej szczegoty znajdujqg sie w czesci 9. Opis dziatalnosci — 9.10 Istotne umowy — Umowa z PZPN i Ekstraklasg
S.A. dotyczqca prawa do wykorzystywania wynikow meczéw. Polski Urzgd Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
sprawdza obecnie, czy wysokos¢ optat pobieranych przez PZPN i innych polskich organizatorow wydarzen
sportowych moze byc¢ oparta na catkowitych przychodach podmiotu urzgdzajgcego zaktady bukmacherskie,
bez wzgledu na to, czy zostaty one osiggniete z wydarzen sportowych organizowanych przez tych
organizatordw, czy tez z innych wydarzen.

Wszelkie niekorzystne zmiany w obowigzujgcych umowach Grupy z podmiotami trzecimi, w tym niezdolnos$c do
ich terminowego wywigzywania sie z zobowigzan lub trudnosci w zawarciu lub odnowieniu umow na korzystnych
warunkach, mogg obnizy¢ jakosc, przychody lub dostepnosc produktow Grupy. W szczegdlnosci, jezeli polscy
organizatorzy wydarzen sportowych nie udzielg zgody na wykorzystanie ich wynikdw, Grupa nie uisci terminowo
optat na rzecz takich organizatordw lub nie przediuzy odpowiednich umow, Grupa moze nie by¢ w stanie
oferowac niektorych zaktadow bukmacherskich na wyniki meczow. Istnieje rowniez ryzyko czasowego lub
statego ograniczenia zgdd udzielanych przez niektorych organizatorow wydarzen sportowych, wynikajgce
z dziatan firm konkurencyjnych ograniczajgcych dostep do zgdd na dane wydarzenia na zasadzie wytgcznosci.

Zaleznos¢ Grupy od osob trzecich moze réwniez prowadzi¢ do potencjalnych zakiocen i innych problemdw,
wynikajgcych z roznych przyczyn, takich jak zmiany w infrastrukturze, btedy ludzkie i btedy w oprogramowaniu,
a tokze ograniczenia przepustowosci. Grupa nie zawsze jest w stanie zagwarantowa¢ terminowosci
i niezawodnosci ustug $wiadczonych przez podmioty trzecie. Powyzsze zdarzenia mogg powodowac przerwy
ustug swiadczonych przez Grupe oraz mogg miec¢ niekorzystny wptyw na jej dziatalno$¢, wyniki operacyjne
i sytuacje finansowa.
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W ocenie Grupy prawdopodobienstwo zmaterializowania sie tego ryzyka jest srednie.

Ryzyko zwigzane z uzyskiwaniem przez Grupe wiekszosci przychodow z zaktadow
bukmacherskich

Grupa uzyskuje wiekszo$¢ przychodow z zaktaddw sportowych (zaktaddw wzajemnych dotyczgeych wynikow
sportowego wspotzawodnictwa), w szczegolnosci zaktaddw wzajemnych urzgdzanych przez Internet (online).

Grupa wprowadzita nowe produkty i rozszerzyta oferte o mozliwos¢ zawierania zaktadow na zywo (live) i sporty
wirtualne, a takze wydarzenia w dziedzinie sportdw elektronicznych (eSport). Grupa oczekuje jednak, ze zaktady
bukmacherskie pozostang jej gtownym zrodtem przychoddw w przysztosci. Jezeli zaktady sportowe stang sie
mniej popularne, w szczegolnosci w zwigzku ze zmianami pokoleniowymi i spotecznymi, moze to miec istotny
niekorzystny wptyw na przychody oraz dziatalnos¢ Grupy.

W ocenie Grupy prawdopodobienstwo zmaterializowania sie tego ryzyka jest niskie.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem Grupy od znaczenia marki STS

Przychody Grupy z dziatalnosci operacyjnej sg w znacznym stopniu zalezne od znaczenia gtdwnej marki Grupy,
tj. marki STS. Zdaniem Grupy, marka STS jest bardzo dobrze rozpoznawalna i wiarygodna, jednakze, wszelkie
dziatania, ktére mogq zaszkodzi¢ marce STS, tckie jak wszelkie btedy w strategii marketingowej Grupy,
nieefektywne wykorzystanie naktadéw na marketing lub utrata zaufania klientow mogg miec istotny
niekorzystny wptyw na dziatalnosc, sytuacje finansowq, wyniki dziatalnosci operacyjnej lub perspektywy Grupy.

W ocenie Grupy prawdopodobienstwo zmaterializowania sie tego ryzyka jest niskie.

Ryzyko zwigzane z potencjalnym naruszeniem przez Grupe praw wtasnosci
intelektualnej oséb trzecich

Sukces Grupy moze zalezec od jej zdolnosci do uzyskania ochrony znakow towarowych dla nazw lub symboli,
pod ktérymi oferuje swoje produkty, lub od uzyskania ochrony praw wiasnosci intelektualnej do wtasnych
technologii. Istnieje ryzyko, ze Grupa nie bedzie w stanie uzyskac¢ odpowiedniej ochrony swoich praw wtasnosci
intelektualnej, co moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na Grupe i jej perspektywy.

Grupa korzysta z dwoch gtownych grup praw wiasnosci intelektualnej: oprogramowania i znakdw towarowych.
Czesc¢ oprogramowania zostata stworzona lub dostosowana do dziatalnosci Grupy i jest wykorzystywana przez
spotki z Grupy. Moze sie zdarzyc, ze rozwigzania informatyczne zostaty wdrozone w danej spotce operacyjnej
bez uprzedniego uzyskania wszystkich niezbednych licencji. Ponadto prawa do korzystania ze znakow
towarowych stworzonych dla Grupy przez poszczegolne spotki operacyjne mogq nie byc¢ nalezycie
zabezpieczone. Istnigje rowniez ryzyko, ze Grupa moze naruszy¢ prawc 0sob trzecich do znakow towarowych
iinnych praw wiasnosci intelektualnej podczas prowadzenia relacji dotyczgcych wydarzen sportowych,
informowania o ich uczestnikach lub prezentowania wydarzen sportowych i ich wynikéw. Podjecie przez osoby
trzecie dziatan przeciwko Grupie w zwiqzku z rzekomym naruszeniem przez nig praw wiasnosci intelektualne;
moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnosc, wyniki finansowe i perspektywy Grupy.

W ocenie Grupy prawdopodobienstwo zmaterializowania sie tego ryzyka jest niskie.
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Ryzyko zwigzane z potencjalnymi zaktdceniami w przetwarzaniu ptatnosci

Ptatnosci klientow Grupy, w szczegdlnosci w ramach ustug przez Internet (online), dokonywane sqg gtownie za
pomocq kart ptatniczych lub innych dozwolonych prawnie metod ptatnosci online. Instytucje wydajgce karty
wprowadzajq niekiedy ograniczenia w korzystaniu z kart przy poszczegdlnych transakcjach internetowych,
w tym w zakresie zaktadow bukmacherskich oraz innych gier hazardowych. Ptatnosci online za produkty Grupy
sq przetwarzane przez banki, w zwigzku z czym dziatalnos$¢ Grupy bedzie w coraz wiekszym stopniu uzalezniona
od instytucji finansowych oraz innych podmiotéw i organizacji zapewnicjgcych przetwarzanie ptatnosci
dokonywanych przez i na rzecz klientow. Stosowany przez Grupe mechanizm ptatniczy STSpay uzalezniony jest
od dostepnosci rachunkéw bankowych STS S.AA. w polskich bankach. Wszelkie zaktocenia w funkcjonowaniu
systemow ptatniczych lub negatywna ocena procesu ptatnosci dokonywanych przez klientéw Grupy mogg
miec istotny niekorzystny wptyw na dziatalnose, sytuacie finansowq i wyniki dziatalnosci operacyjnej Grupy.

W ocenie Grupy prawdopodobienstwo zmaterializowania sie tego ryzyka jest srednie.
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dane finansowe
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4.1. Sytuacja majgtkowa i finansowa Grupy Kapitatowej
STS Holding S.A. (opis danych skonsolidowanych)

STS Holding S.A. nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej, w zwigzku z tym nie identyfikuje segmentow
operacyjnych w swojej dziatalnosci.

Spotka w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2023 roku prowadzita wytgcznie dziatalnos¢ holdingowg
w odniesieniu do spotki STS S.A. i w ramach tej dziatalnosci uzyskata przychody z dywidendy w kwocie 98 356 266
PLN.

Prezentowane nizej dane sq zgodne ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej STS
Holding S.A. za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2023 roku.

Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodow:

Dane 30.06.2023 30.06.2022 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 299 029 747 263 003 164 14%
Zysk brutto ze sprzedazy 123 368 931 98 625 167 65%
Zysk przed opodatkowaniem 129 996 874 88 962 731 46%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 129 359 942 87219 025 48%
EBIT/przychody ze sprzedazy 43% 33%

Zysk netto przypadajgcy na akcjonariuszy

jednostki dominujgcej 97 416 728 61963 566 57%
EBITDA* 153 209 698 111165 487 38%
Skorygowana EBITDA 157 351476 116 716 584 35%

W pierwszym potroczu 2023 roku przychody z zaktadow w Grupie STS Holding S.A. wyniosty 299 min zt i byty
wyzsze niz przed rokiem. W okresie sprawozdawczym odnotowano ponad 97 min zt skonsolidowanego zysku
netto. Wynik finansowy jest zdecydowanie ponad 50% wyzszy niz przed rokiem. Widoczna jest rowniez poprawa
EBITDA i skorygowanej EBITDA, ktéra dzieki optymalizacjom istotnie wzrosty rok do roku.

*EBITDA — oznacza zysk/strate na dziatalnosci operacyjnej powiekszone o amortyzacje oraz pozostate koszty
operacyjne oraz pomniejszone o inne przychody operacyjne.
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Wskazniki rentownosci 30.06.2023 30.06.2022 Zmiana

Wskaznik marzy zysku operacyjnego

0 0,
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 43.3% 33.2% 101pp

Przychody ze sprzedazy

Wskaznik marzy zysku netto

Zysk netto* 32,6% 23,6% 9 pp
Przychody ze sprzedazy

Stopa zwrotu z aktywow (ROA)

Zysk netto* 20,6% 19% 1,6 pp
Aktywa ogotem

Stopa zwrotu z kapitatu witasnego (ROE)

0, 0,
Zysk netto* 34,2% 53,9% (19,7) pp

Kapitaty wtasne

Wskazniki rentownos$ci na koniec czerwca 2023 roku osiggngt zdecydowanie wyzszy poziom niz przed rokiem.
Nalezy podkreslic¢, iz pomimo wysokiego wzrostu generowanych przychodow z prowadzone] dziatalnosci, Grupa
w catym roku przyktadata uwage do wzrostu kosztow, co sprawito, ze wskazniki rentownosci prezentujg sie
korzystniej niz w pierwszym potroczu 2022 roku. Jednoczesnie przy wzroscie poziomu zyskownos$ci prowadzonej
dziatalnosci, wyzsza dynamika wzrostu w pozycjach aktywow i kapitatdow wiasnych, spowodowata odnotowanie
spadku wskaznika zwrotu z kapitatdéw wiasnych (ROE).

*zysk netto przypadajgcey na akcjonariuszy jednostki dominujgcej

Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej —
aktywa

Dane 30.06.2023 31.12.2022 Zmiana
Aktywa ogotem 472 011946 357 138 543 32%
Aktywa trwate 168 492 383 113 496 666 48%
Aktywa obrotowe, w tym: 303519 563 243 641 877 25%

Zapasy 110 758 76 052 46%
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Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

i pozostate naleznosci 16 603 378 19 750 675 (16)%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 286 805 427 222 931205 29%
Krotkoterminowe aktywa finansowe 0] 883 945 (100)%

Od stycznia do czerwca 2023 roku wyraznie widoczna byta dalsza akumulacja aktywéw w Grupie STS.
Szczegolnie istotny jest fakt, ze w trakcie pierwszego potrocza 2023 roku wyraznie wzrost poziom srodkow
pienieznych, wzrost az o 29%. Pozycja gotéwkowa Grupy pozwala nie tylko na finansowanie biezqcej
dziatalnosci operacyjnej, ale rowniez na inwestycje, w tym w technologie, ze $rodkdw wiasnych Grupy. Tym
samym Grupa STS nie musi, w dobie wysokich stép procentowych, korzysta¢ z zewnetrznych Zrodet
finansowania.

Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej —
pasywa

Dane 30.06.2023 31.12.2022 Zmiana
Kapitat wtasny 285210 315 187 490 953 52%
Kapitat podstawowy 156 725 958 156 534 958 0,1%
Zobowigzania ogétem 186 801 631 169 647 590 10%
Zobowiqzania dtugoterminowe 58 481 287 10751724 444%
Zobowiqgzania krétkoterminowe 128 320 344 158 895 866 (19)%

Od stycznia do czerwca 2023 roku nastgpit wzrost kapitatow wiasnych o 52%, co wynikato z uchwaty WZA w
sprawie podziatu zysku za 2022 rok (raport biezqgcy nr 22/2023). W pierwszej potowie 2023 roku nastgpito
nieznaczne zwiekszenie kapitatu podstawowego wynikajgce z kolejnej emisji akcji serii D, skierowanej w
programie motywacyjnym do kilkunastu kluczowych manageréw Grupy STS. W okresie sprawozdawczym
zdecydowanie zwiekszyty sie zobowigzania ditugoterminowe (wynik aktualizacji stawki procentowej i okresu
uzytkowania lokali stacjonarnych), zauwazalnie obnizyty zobowigzania krotkoterminowe. Spdtka nie posiada
istotnego zadtuzenia.

Struktura Finansowania i zarzqdzanie zasobami finansowymi

Dane 30.06.2023 31.12.2022

Aktywa ogotem 472 011946 357138 543
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Aktywa trwate 168 492 383
Kapitat wtasny 285210 315
Zobowiqgzania ogdétem 186 801 631
Zobowiqgzania dtugoterminowe 58 481 287
Zobowiqgzania krotkoterminowe 128 320 344
Zobowigzania odsetkowe (leasing) 76 151 278

Zarzqdzanie zasobami finansowymi Grupy Kapitatowej STS Holding SA. w pierwszym pofroczu 2023 roku
niezmiennie polegato na efektywnym zapewnieniu finansowania dziatalnosci Grupy, w tym w szczegdlnosci
zapewnieniu zrodet finansowania realizowanych przedsiewzie¢ w technologie, marketing i rozwdj oferty.
Wykorzystywano w tym celu srodki wtasne oraz srodki pochodzqce z wptat od klientow, co oznacza, ze
generowane przeptywy finansowe pozwalaty Grupie na biezqgcq dziatalnos¢. Grupa nie ma potrzeby
finansowania sie kapitatem zewnetrznym. Wzrost zobowigzan odsetkowych jest wynikiem aktualizacji stawki

procentowej i okresu uzytkowania lokali stacjonarnych.

Wskazniki zadtuzenia

Wskazniki zadtuzenia 30.06.2023

113 496 666

187 490 953

169 647 590

10751724

158 895 866

28 564 859

31.12.2022

Wskaznik pokrycia majgtku kapitatem
wilasnym
60,4%
Kapitat wtasny
Aktywa ogotem

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego

Zobowigzania ogétem 65,5%
Kapitat wtasny

Wskaznik ogélnego zadtuzenia

Zobowigzania ogotem
Aktywa ogotem 39,6%

52,5%

90,5%

47,5%
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Wskaznik dtugu netto / skoryg. EBITDA

Zobowiqzania odsetkowe (kredyty,
pozyczki, leasing) — srodki pieniezne
Skoryg. EBITDA

-1,34 -0,71

W opinii Zarzgdu poziom zadtuzenia Grupy STS nalezy uznac za bezpieczny. Stale ro$nie wskaznik pokrycia
majqtku kapitatem wiasnym. Grupa nie posiadata zadnych zobowiqzan z tytutu kredytow i pozyczek na koniec
czerwca 2023 roku, a generowane przeptywy finansowe pozwalajg Spotce na biezgcg dziatalno$e, w tym
inwestycje w technologie. Grupa stale obniza wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego oraz wskaznik ogolnego
zadtuzenia.

Wskazniki ptynnosci

Wskazniki zadtuzenia 30.06.2023 31.12.2022

Wskaznik biezgcy

Aktywa obrotowe 2,36 1,53
Zobowiqgzania krétkoterminowe

Wskaznik szybki

Aktywa obrotowe — zapasy 2,36 153

Zobowiqgzania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci biezgcej Grupy STS na koniec czerwca 2023 roku istotnie wzrost w stosunku do okresu
poprzedniego i utrzymuje sie na wysokim i bezpiecznym poziomie.
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5. Oswiadczenia
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5.1. Audytor

W dniu 8 maja 2023 roku Spoétka zawarta umowe z Spdtka BDO spdtka z ograniczong odpowiedzialnosciq sp. k.
z siedzibg przy ul. Postepu 12, 02-676 Warszawa, wpisang na liste firm audytorskich, prowadzong przez Polskg
Agencje Nadzoru Audytowego pod nr 3355, na badanie:

e Srodrocznego sprawozdania finansowego sporzqdzonego wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2023 roku
oraz przeglgdu $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania sporzgdzonego wedtug stanu na dzien
30 czerwca 2023 roku.

e $rodrocznego sprawozdania finansowego sporzgdzonego wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2024 roku
oraz przeglgdu srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania sporzgdzonego wedtug stanu na dzien
30 czerwca 2024 roku.

e jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2023 roku
oraz za rok obrotowy konczagcy sie 31 grudnia 2024 roku.

e skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej STS Holding S.A. za rok obrotowy zakonczony 31
grudnia 2023 roku oraz za rok obrotowy konczqgcey sie 31 grudnia 2024 roku.

Firma audytorska zostata wybrana przez Rade Nadzorczg zgodnie z politykg wyboru firmy audytorskiej
obowigzujgcg w Spotce, w tym uwzgledniajgcq rekomendacije Zarzgdu Spotki z dnia 9 lutego 2023 roku.

Na podstawie § 70 ust. 1 pkt 7 oraz § 71 ust. 1 pkt 7 Rozporzgdzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018r. w
sprawie informacji biezqcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych
oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2018 poz. 757), na podstawie o$wiadczenia ztozonego przez Rade
Nadzorczq STS Holding S.A, Zarzad Spotki, oswiadcza, ze firma audytorska uprawniona do przeprowadzania
badania sprawozdan finansowych Spotki oraz Grupy Kapitatowej STS Holding S.A., dokonujgca badania
jednostkowego sprawozdania finansowego STS Holding S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej STS Holding S.A. za rok zakornczony dnia 31 grudnia 2023 r., zostata wybrana
zgodnie z przepisami prawa w tym dotyczgeymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej.

Wyzej wymieniona firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcy badanie spetniali warunki do
sporzqgdzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami
wykonywania zawodu oraz zasadami etyki zawodowe;.

W Spotce przestrzegane sq obowigzujqce przepisy zwigzane z rotacjqg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego
rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencii.

W Spotce wprowadzona zostata Polityka iprocedura w zakresie wyboru firmy audytorskiej uprawnionej do
przeprowadzania badania sprawozdan finansowych Spotki oraz Grupy Kapitatowej STS Holding S.A. oraz
Polityka $wiadczenia dozwolonych ustug niebedgcych badaniem przez firme audytorskg przeprowadzajgcq
badanie, podmiot powigzany z tg firmg audytorskq lub cztonka sieci firmy audytorskiej.
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5.2. Oswiadczenie Zarzgdu STS Holding S.A. do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Zarzqd STS Holding S.A. oswiadcza, ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej STS Holding
S.A. (,Grupa Kapitatowa™) oraz sprawozdanie finansowe jednostki dominujgcej STS Holding S.A. za okres od
1 stycznia do 30 czerwca 2023 roku oraz dane porownywalne zostaty sporzgdzone zgodnie z obowigzujgeymi
zasadami rachunkowos$ci (MSSF) oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowq
i finansowq Grupy Kapitatowej oraz jej wynik finansowy, a roczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej, zawierajgce sprawozdanie z dziatalnosci STS Holding S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggniec¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.
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5.3. Zatwierdzenie przez Zarzqgd Spoétki sprawozdania
Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej STS Holding S.A.
od 1 stycznia do 30 czerwca 2023 roku

Niniejsze Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnodci Grupy Kapitatowej STS Holding S.A. od 1 stycznia do 30 czerwca
2023 roku, obejmujgce sprawozdanie z dziatalnoéci STS Holding S.A. zostato sporzgdzone oraz zatwierdzone
przez Zarzgd jednostki dominujgce] STS Holding S.A. w dniu 6 wrzesnia 2023 roku.

Katowice, dnia 6 wrzesnia 2023 roku:

SignatureNgt;( ifi

Dokument podpisay przez
MATEUSZ JURDSZEK
Data: 2023.09.06/18:13:10 CEST

Mateusz Juroszek
Prezes Zarzqdu STS Holding S.A.

Signature Mot Verified
Dokument por pj,‘ przez
Marcin Walczy:

Data: 2023.09.@18:27:27 CEST

Marcin Walczysko
Cztonek Zarzgdu STS Holding S.A.

Signature;?.’ot Verified
Dokument po p,is'ag/ przez
ZDZISEAW RUBALA

Data: 2023.09.@18:14:56 CEST

Zdzistaw Kostrubata
Cztonek Zarzgdu STS Holding S.A.
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