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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2023 r.

[w milionach PLN]

1.

KLUCZOWE POLROCZNE DANE FINANSOWE
GRUPY KAPITALOWEJ AMICA S.A.

W LATACH: 2019 DO 2

023

30 czerwca 2023 30 czerwca 2022 30 czerwca 2021 30 czerwca 2020 30 czerwca 2019

Przychody z uméw z klientami (min PLN) 1432,3 1639,1 1570,1 12654 1352,1
Marza zysku ze sprzedazy brutto 26,3% 20,7% 25,5% 26,8% 26,3%
Marza EBITDA 4,5% 1,5% 6,8% 6,9% 6,5%
Zysk brutto (min PLN) 2,7 50 74,9 56,5 52,7
Aktywa razem (min PLN) 22570 24071 22216 1873,7 1908,5
Kapitat obrotowy netto (min PLN) " (106,1) 126,3 (175,6) 78,9 (100,4)
Kapitat wiasny (min PLN) 1073,5 1137,7 1095,0 967,5 847,7

Dtug netto

EBITDA za 12 miesiecy K 190 o0 oot 190
Nakfady inwestycyjne (min PLN) 46,7 44,3 24,5 17,6 33,2

[1] KON, czyli Kapitat obrotowy netto liczony jako zmiana stanu zapasoéw, naleznosci, zobowigzan oraz rozliczer miedzyokresowych.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2023 r.
[w milionach PLN]

2.
ISTOTNE ZDARZENIA

MAJ

Amica S.A. otrzymata
wyroznienie podczas
tegorocznej gali Ztota
Setka Wielkopolski

y/

|
gt U

MA3J s

Nastgpito zbycie udziatow w spotce Amica wprowadzita na rynek
Nowe Centrum sp. z 0.0. przez spotke : nowag generacje inteligentnych
Marcelin Management sp. z 0.0. ptyt indukeyjnych 3.0 =——_—

MARZEC CZERWIEC

W ramach licytacji WOSP odbyto
sie zwiedzanie fabryki we Wronkach

i warsztaty kulinarne
fix AL

Grupa Amica S.A. zostata nagrodzona
Srebrnym Listkiem za dziatania
na rzecz zrbwnowazonego rozwoju

SR CZERWIEC

A
Akcjonariusze powotali nowy
e Zarzad Grupy Amica S.A.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2023 r.

[w milionach PLN]

3.
INFORMACJE
PODSTAWOWE

Finanse Grupy Kapitatowej Amica S.A.

Szczegotowa informacja o jednostce dominujgcej Grupy Kapitatowej Amica
S.A. przedstawiona jest w Skréconym Srédrocznym Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym w nocie 1.

Szczegotowe informacje o charakterze dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Amica S.A. przedstawione sg w Skroconym Srédrocznym Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym w nocie 3.

5 | Grupa Kapitatowa AMICA S.A. | RAPORT POLROCZNY

4,

ZARZAD | RADA NADZORCZA AMICA S.A.

Zarzad Amica S.A.

Na dzien 30 czerwca 2023 roku, w sktad Zarzgdu Amica S.A. wchodzili:

JACEK RUTKOWSKI

Prezes Zarzadu

(1]

2]

27 czerwca 2023 roku powotano
Cztonkinie Zarzadu Spotki,
Adrianne Harasymowicz-Staj-
kowskg na stanowisko Wicepre-
zeski ds. Zarzgdzania Markami

i Marketingu Strategicznego,

na nowg kadencje, ktora objeta
stanowisko z dniem 1 lipca 2023
roku.

27 czerwca 2023 roku powotano
Cztonka Zarzgdu Spotki, Pawta
Biel, na stanowisko Wicepre-
zesa ds. Digitalizacji, na nowa
kadencje, ktory objat stanowisko
z dniem 1 sierpnia 2023 roku.

.
-
.
.
v
-

ROBERT STOBINSKI

Pierwszy Wiceprezes Zarzadu
ds. Operacyjnych

ADRIANNA
HARASYMOWICZ-
-STAJKOWSKA

Wiceprezeska Zarzgdu
ds. Zarzadzania Markami
i Marketingu Strategicznego [

MICHAL RAKOWSKI

Wiceprezes Zarzgdu
ds. Finansow i HR

PAWEL BIEL

Wiceprezes Zarzgdu
ds. Digitalizacji @

Rada Nadzorcza Amica S.A.

Na dzien 30 czerwca 2023 roku, w sktad Rady Nadzorczej Amica S.A. wchodzili:

TOMASZ RYNARZEWSKI PAWEL MALYSKA KATARZYNA NAGORKO
Przewodniczacy Niezalezny Cztonek Niezalezna Cztonkini Rady
Rady Nadzorczej Rady Nadzorczej Nadzorczej

Wiceprzewodniczgcy
Rady Nadzorczej

ALEKSANDRA PETRYGA PIOTR RUTKOWSKI PAWEL WYRZYKOWSKI

Cztonkini Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej

Szczegotowa informacja o liczbie akcji bedgcych w posiadaniu cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej zostata
przedstawiona w Skroconym Srédrocznym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym w nocie 32.

Szczegdtowa informacija o wynagrodzeniu cztonkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej zostata przedstawiona w Skroconym
Srédrocznym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym w nocie 29.
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5 GRUPA KAPITALOWA AMICA
(]

STRUKTURA
GRUPY KAPITALOWEJ r— Cnawom 5

DZIALALNOSC
WSPOMAGAIJACA
| WYNAJEM POWIERZCHNI

Grupa Kapitatowa Amica S.A. na dzien 30 czerwca 2023 roku sktada i ~ ' ~ '

podejmuje kluczowe decyzje dotyczgce zarowno zakresu dziatalnosci, jak -
95% Francja B

| finansow podmiotow tworzgcych Grupe. Powigzania kapitatowe AMICA :

\
sie z jednostki dominujgcej Amica S.A. oraz 14 spotek zaleznych, ktore Amica S.A. Amica Handel i Marketing sp. z 0.0. Inteco Business Solutions sp. z 0.0.
posiadajg swoje siedziby w Polsce, Hiszpanii, Francji, Wielkiej Brytanii, Jednostka Dominujgca MM 100% Polska 100% Polska 1
Danii, Niemczech, Ukrainie, Czechach, Rosji oraz Kazachstanie. Wszystkie -
wskazane spotki zalezne podlegajg konsolidacji metoda petna. ) ) .20.0. )
P P gala J 4 Peng Marcelin Management sp. z 0.0. Electrodomesticos Iberia S.L. Nova Pznor?ma Sp zzo
N .
100% Polska M 100% Hiszpania 100% udziaiow posiaca
, L . , . . Marcelin Management Sp. z 0.0.
Jako Spotka dominujgca, Amica S.A. okresla strategie rozwoju Grupy , ,
I poprzez uczestnictwo we wtadzach statutowych spotek zaleznych N\ N\
I Sideme S.A. Stadion Poznan Sp. z o.0.

100% Polska

S.A. ze spotkami z Grupy wzmacniajg wiezi o charakterze handlowym. : ' ~

The CDA Group Limited
Podmiotem bezposrednio dominujgcym Grupy jest Holding Wronki sp. | 100% Wielka Brytania |

z 0.0.. Podmiotem dominujgcym najwyzszego szczebla catej Grupy jest

Pan Jacek Rutkowski. E , N :
Gram Domestic A/S

100% Dania

| N

Amica International GmbH

! 100% Niemcy !

W okresie raportowania oraz do dnia opublikowania niniejszego raportu : i :
w Grupie Kapitatowej miaty miejsce nastepujgce zmiany struktury: ! N\ !
! Hansa Ukraina 000 .

[1] W dniu 22 grudnia 2022 roku doszto do zawarcia umowy nabycia przez Amica S.A. : o : :
: Lo S . L . : ! 100% Ukraina !
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa (dalej ZCP) spotki Inteco Business Solutions : :
Spdtka z 0.0.. Z dniem 1 stycznia 2023 roku sprzedawca (Inteco Business Solutions ! , !
Spdtka z 0.0.) przenidst ZCP na kupujgcego (Amica S.A.). ~ '

[2] W dniu 28 lutego 2023 roku Spétka Marcelin Management Sp. z 0.0. zbyta udziaty AT B EH
w spotce Nowe Centrum Sp. z 0.0. 100% Czechy

[8] W dniu3 lipca 2023 roku Spotka Amica S.A. nabyta 5% akcji spotki Sideme S.A. od '
podmiotu z poza Grupy. W wyniku transakgcji Grupa zwiekszyta udziat w kapitale spotki ! \ !
Sideme S.A. do 100%. Hansa 000 !

, , _ , . | 100% Rosja |
[4] W dniu 1 sierpnia 2023 roku Spotka Marcelin Management Sp. z 0.0. ! !
(Spdtka przejmowana) potgczyta sie ze Spotkg Amica S.A. (Spotka przejmujgca). : - :
W wyniku potgczenia przeniesiony zostat caty majgtek spotki przejmowanej do spofki ™\
preejmujace). Hansa Central Asia LLP

100% Kazachstan
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6.
STRATEGIA BIZNESOWA

Grupa Kapitatowa Amica S.A. kontynuowata realizacje Strategii na lata
2014-2023, ktorej podstawowg ambicjg jest utrzymanie pozycji kluczowego
gracza na rynku sprzetu AGD i produktow wyposazenia kuchni, potgczone
Z Ciggtg poprawg rentownosci.

Grupa Kapitatowa w 2023 roku skupia sie na reorganizacji modelu
dziatalnosci w spotkach zaleznych, w celu koncentracji na podstawowej
dziatalnosci. Szczegdtowa informacja o dotychczas dokonanych zmianach
w strukturze Grupy zostata zaprezentowana w niniejszym sprawozdaniu
W nocie 5.

W pierwszej potowie 2023 roku w Grupie nastgpity zmiany w obszarach
odpowiedzialnosci poszczegodlnych Cztonkow Zarzgdu:

* Obszar sprzedazy w Grupie Amica zostat zdecentralizowany, w celu
skuteczniejszego zarzgdzania dziatalnoscig na poszczegolnych ryn-
kach. W zwigzku ze zmodyfikowaniem struktury zostali wyznaczeni
dedykowani Cztonkowie Zarzadu Amica SA. Dokonane przeksztatcenie
pozwoli Grupie zwiekszyc¢ elastycznosc reagowania na zmiany w naj-
blizszym otoczeniu i kontynuowac rozwaoj dziatalnosci Grupy.

* W celach zwiekszenia efektywnosci zarzgdzania markami, poszcze-
golnymi liniami produktowymi oraz zwigzang z nimi politykg marke-
tingowa Grupy, zostata powotana w nowej kadencji Zarzgdu Pani
Adrianna Harasymowicz-Stajkowska obejmujgca stanowisko Wice-
prezeski ds. Zarzgdzania Markami i Marketingu Strategicznego.

* Wobec powyzszego stanowisko Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu
i Marketingu zostato rozwigzane wraz z zakonczeniem kadencji.

* W celu optymalizacji procesdw obszary zarzgdzania towarami i logi-
styki w Grupie zostaty przeniesione do odpowiedzialnosci Pierwszego
Wiceprezesa Zarzadu ds. Operacyjnych.

7 | Grupa Kapitalowa AMICA S.A. | RAPORT POLROCZNY

Na skutek dokonanych zmian, po dniu bilansowym, w lipcu 2023 roku
miato miejsce przeniesienie centrum zarzgdzania rynkami ze Spofki
Amica Handel i Marketing Sp. z 0. 0. do Amica S.A. Tym samym Spotka
Amica Handel i Marketing Sp. z 0. 0. skupi swojg dziatalnos¢ na obszarze
handlu.

Strategia w zakresie IT i cyfryzacji:
W raportowanym okresie, Grupa realizowata dalsze etapy prac zwigzanych
z transformacja cyfrowg, ktora lezy w odpowiedzialnosci Wiceprezesa

ds. Digitalizacji.

Wdrazanie najnowszej generacji systemu SAP S/4HANA pozwala na:

Weryfikacje i aktualizacje globalnych i lokalnych procesow.

Standaryzacje i optymalizacje procesow.

Szybsze implementowanie innowacji.

Usprawnienie raportowania w Grupie.

W roku 2023 rozpoczeto prace zwigzane z reimplementacjg obecnego
systemu SAP. Pierwszy etap, ktérego zakonczenie wedtug harmonogramu
jest planowane na 2024, obejmuje obszar jednej ze spotek nalezgcej do
Grupy Kapitatowej. W ramach tego etapu dokonano weryfikacji procesow
w obszarach biznesowych, m.in. finansow, kontrolingu, zakupow, sprzedazy
oraz serwisu. Obecnie zespoty pracujg nad standaryzacjg i optymalizacja
wyzej wymienionych procesow w oparciu 0 rozwigzania nowego systemu.

6.1.

Czynniki, ktéore moga mieé¢ wptyw na wyniki i dziatalnosé¢

Grupy Kapitatowej

Do najwazniejszych czynnikow zewnetrznych, ktore w ocenie Grupy mogg
mie¢ wptyw na wyniki w kolejnych okresach nalezy zaliczy¢:

* Wojna w Ukrainie, szczegotowa informacja o podjetych przez Grupe
dziataniach i ich wptyw na dziatalnos¢ zawarta jest w Skréconym
Srédrocznym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym.

* Spadek aktywnosci gospodarczej na Swiecie w biezgcym i przysztym
roku spowolni w poréwnaniu z rokiem ubiegtym z 3,5% do 3% wedtug
prognoz opublikowanych przez Miedzynarodowy Fundusz Walutowy
(dalej: MFW). Oczekuje sie, ze globalna inflacja spadnie do 6,8%
w 2023 roku i 5,2% w 2024 roku, pozostajgc na wysokim poziomie.
Efektem bedzie zmnigjszenie sity nabywczej gospodarstw domowych.
MFW podkresla, iz istnieje prawdopodobienstwo wzrostu inflacji
ze wzgledu na trudne do przewidzenia skutki wojny oraz zjawiska
pogodowe, ktére mogg przyczynic sie do ponownego zaostrzenia
polityki pienieznej na catym swiecie. Bedzie to miato odzwierciedle-
nie we wzroscie kosztu kredytu, co skutkowac bedzie ponownym
zmniejszeniem inwestycji. Jednakze ze wzgledu na wolniejsze niz
zaktadano wzrosty cen energii do tej pory, wysoce prawdopodobne
wydaje sie szybsze obnizenie inflacji bazowej. Konsumenci w wielu
krajach nie wyczerpali jeszcze ponad przecietnych oszczednosci,
ktore byty efektem pandemii i ograniczeniem konsumpcji. Moze to
podtrzymac niedawng site checi spozytkowania zgromadzonych
srodkow. W zblizajgcych sie miesigcach nalezy mie¢ na uwadze
pogtebiajgcy sie fragmentacje geopolityczng, moggcag doprowadzi¢
do nasilenia ograniczen w handlu, przeptywie kapitatu i ptatnosci
miedzynarodowych.

« Ksztattowanie sie koniunktury gospodarczej w Polsce, wedtug pro-
gnoz Narodowego Banku Polskiego (dalej: NBP) roczna dynamika
produktu krajowego brutto bedzie stopniowo przyspieszac w drugiej
potowie 2023 roku. Rok 2023 zamknie sie wzrostem gospodarczym
na poziomie 0,6%, a w kolejnym roku wzrosnie do 2,4%. Na wzrost
gospodarczy w dalszym ciggu negatywnie oddziatywac bedg ma-
kroekonomiczne skutki wojny, a w szczegolnosci szok podazowy
oraz spowolnienie gospodarcze za granicg w 2023, co odzwierciedli
mniejszy eksport. Zgodnie z najnowszym raportem NBP w 2024
roku w coraz wiekszym stopniu niekorzystnie na krajowg aktywnosc
gospodarczg bedzie oddziatywac istotny spadek naptywu funduszy
europejskich po zakonczeniu wydatkowania srodkow z perspektywy
UE na lata 2014-2020. Biezgcy rok i kolejne uptyng prawdopodobnie
pod znakiem wysokiej inflacji w Polsce, powyzej celu inflacyjnego
(8,5%-1,5%). Wedtug najnowszych prognoz NBP dla Polski, w 2025
roku inflacja wynosic bedzie 3,5%, jednakze bedzie mozna odnotowac
stopniowe spowolnienie. Obnizenie cen surowcow energetycznych,
ustgpienie w zaktoceniach na linii dostaw, spowolnienie inflacji za
granicg, a takze obnizenie sie dynamiki kosztow pracy to czynniki
pozwalajgce pozytywnie wptyngc¢ na horyzont projekcji w nastepnych
latach.
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7.
ZARZADZANIE RYZYKIEM

7.1.
System zarzadzania ryzykiem

W Grupie Kapitatowej Amica wdrozony jest kompleksowy i spojny system zarzgdzania ryzykiem, ktory
wspiera budowanie tadu korporacyjnego. Podstawowym dokumentem korporacyjnym regulujgcym
ten obszar dziatalnosci jest Polityka Zarzgdzania Ryzykiem.

Rada Nadzorcza spetnia funkcje nadzorcy i weryfikatora dziatan w zakresie najwazniejszych
zidentyfikowanych ryzyk. Komitet Audytu monitoruje i ocenia efektownosc systemu zarzgdzania
ryzykiem.

Na poziomie Grupy, Zarzad identyfikuje czynniki ryzyka, zarzgdza ryzykiem na poziomie strategicznym,
definiuje globalne standardy, tolerancje na poszczegolne ryzyka, wskazuje kierunki rozwoju systemu
zarzgdzania ryzykiem, zatwierdza mechanizmy, w tym zatwierdza Polityke Zarzgdzania Ryzykiem

| wigcza w proces osoby odpowiedzialne za poszczegolne obszary.

Spoétki na poziomie lokalnym, przyjmujg lokalne procedury, ktére dopasowujg z jednej strony, do
wymagan Grupy, a z drugiej strony, do lokalnych przepisow prawnych danego rynku i kraju.

Schemat struktury organizacyjnej systemu zarzgdzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej Amica:

8 | Grupa Kapitatowa AMICA S.A. | RAPORT POLROCZNY

ORGANY NADZORCZE

Role odpowiedzialne za nadzor wzgledem interesariuszy

U

KIEROWNICTWO

| linia

role odpowiedzialne za zarzadzanie
ryzykiem, w tym za mechanizmy
kontrolne w poszczegdlnych
obszarach biznesowych

~

DELEGACIA
NADZOR

Il linia

role odpowiedzialhe za wsparcie,
monitoring, Zintegrowany System
Zarzadzania ISO, Compliance
oraz kontrole wewnetrzng kwestii
zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem

J

ADVLCVINMIAAVYZ ALOINAOCd INZIYLINMIZ

ODPOWIEDZIALNOSC
RAPORTOWANIE
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8.
RYNKI SPRZEDAZY

Grupa Kapitatowa Amica S.A. to najwiekszy polski producent sprzetu gospodarstwa domowego, lider na krajowym rynku

(udziat na poziomie 16,1%), silna, rozpoznawalna marka w Polsce i jedna z najwiekszych firm branzy AGD w Europie. Podstawowg dziatalnoscig

Grupy jest produkcja i sprzedaz sprzetu AGD oraz sprzedaz ustug serwisowych w zakresie sprzetu elektrycznego i gazowego.

Kluczowe informacje dotyczgce sprzedazy
na poszczegolnych rynkach

W pierwszym potroczu 2023 roku kluczowymi czynnikami majgcymi
wptyw na wyniki Grupy Kapitatowej byty:

* Inflacja, utrzymujgca sie na wysokich poziomach we wszystkich
krajach, ktora odzwierciedlenie miata w wysokich cenach energii oraz
wyzszych cenach surowcow, gtownie szkta oraz komponentow do
produkgji.

* 0Ogolnoswiatowy trend spadkowy dotyczacy ilosci kupowanych pro-
duktow gospodarstwa domowego.

* Wskaznik nastrojow konsumenckich utrzymujacy sie na negatywnym
poziomie od potowy ubiegtego roku.

« Stabngcy popyt w Europie wschodniej, na ktorym dodatkowo w bie-
zgcym okresie mierzylismy sie z trendem spadkowym dla sektora bu-
dowlanego spowodowanym ostabieniem dziatalnosci inwestycyjne;.

* Restrykcyjna polityka pieniezna Bankow Centralnych, w tym takze
Europejskiego Banku Centralnego, majgca odzwierciedlenie w utrzy-
maniu wysokich stop procentowych.

W wyniku powyzszych czynnikow w biezgcym okresie odnotowano spadek
sprzedazy produktow i towarow na wszystkich rynkach sprzedazowych

w porownaniu z rokiem ubiegtym.

Udziat poszczegdlnych rynkow w sprzedazy Grupy Kapitatowej utrzymat
sie na podobnym poziomie w stosunku do okresu poréwnawczego.

9 | Grupa Kapitatowa AMICA S.A. | RAPORT POLROCZNY

Spadek wartosci na wszystkich rynkach jest efektem wysokiej bazy
z 2022 roku, mimo wzrostu wartosci przychodowej Grupa mierzy sie
z spadkiem ilosciowym sprzedawanych produktéw, co ma odzwierciedlenie
w aktualnych trendach we wszystkich regionach.

Rynek polski mierzyt sie w minionym okresie z jednym z najwyzszych
poziomow inflacji. Wzrost cen sprzedazy nie rekompensowat jednak
wzrostu kosztow zakupu i wytworzenia produktow. Pod koniec kwartatu
odnotowano jednak ozywienie gospodarcze, wskaznik nastroju
konsumenckiego wzrést. W nastepnych kwartatach przewiduje sie
pozytywny wptyw tanich kredytéw hipotecznych na branze.

Rynek wschodni w biezgcym okresie odnotowat najmniejszy spadek,
ktory jest zgodny z trendami na rynku AGD w wschodniej Europie, gdzie
w biezgcym roku widzimy wzrost popytu na tzw. duzy sprzet gospodarstwa
domowego, do ktérego zaliczamy m.in. kuchenki, ptyty grzewcze.

Najwiekszg zmiane rok do roku Grupa Kapitatowa odnotowata w regionie
potudniowym, jednakze udziat procentowy wartosci sprzedazy zostat
zachowany. Czechy, ktore zaliczamy do tegoz regionu mierzg sie z sytuacja
zblizong do rynku polskiego i w biezgcym okresie odnotowaty najwiekszy
spadek wartosci dla branzy AGD w catym regionie.

We wszystkich krajach nalezgcych do rynku zachodniego odnotowano
spowolnienie gospodarcze majgce odzwierciedlenie w zmnigjszeniu ilosci
kupowanych przez konsumentéw produktow w pierwszym potroczy
2023 roku.

Polska

Zachod

Wschéd

Pdtnoc

Potudnie
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[w milionach PLN]

Wartosc¢ sprzedazy na poszczegolnych rynkach zbytu Udziat (%) w sprzedazy produktéow i towarow
Grupy Amica w podziale na regiony
50,0%
Za okres Za okres Zmiana [%]
6 miesiecy 6 miesiecy
zakonczony zakonczony

40,0%

30 czerwca 2023 30 czerwca 2022

Sprzedaz produktow i towarow 1368,6 1567,8 (12,7%)
30,0%
Polska 344.6 4139 (16,7%)
Wschéd 181,0 187,8 (3,6%) 20,0%
Pétnoc 129,3 142,0 (8,9%)
10,0%
Potudnie 71,5 87,7 (18,5%) 4“ 4.—. —
. . 00, — mmES  EEEBEN 4 EBES 4 EEES 4 EHEEN
Zachod 642,2 7364 (12,8%) ZACHOD POLSKA WSCHOD POLNOC POLUDNIE
Pozostatg sprzedaz, w tym: 63,7 71,3 (10,7%)
. ) B za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2023
- czesci zamienne 39,0 51,6 (24,4%)
[ za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2022
- ustugi 24,7 19,7 25,4%
za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2021
Sprzedaz produktow i towarow 1432,3 1639,1 (12,6%)

W strukturze odbiorcow Grupy Kapitatowej Amica nie ma podmiotow, z ktorymi obrot przekroczyt
10% catosci przychoddw za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2023 roku.

Za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2023 roku w strukturze odbiorcow jednostki dominujgce;,
Amica S.A. wystgpity dwa podmioty, z ktorymi obrét przekroczyt 10% catosci przychoddw. Oba
podmioty to spotki nalezgce do Grupy Kapitatowe).

Produkty sktadajgce sie na oferte spotek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej Amica S.A.
w ramach poszczegolnych linii biznesowych obejmujg szereg produktéw wystepujgcych w wielu
wersjach oraz charakteryzujgcych sie znacznym zréznicowaniem. Majgc na uwadze powyzsze

W niniejszym sprawozdaniu pominieto prezentacje ilosciowej sprzedazy, gdyz taka prezentacja
mogtaby wprowadzi¢ w btgd co do rzeczywistego znaczenia danego segmentu dla dziatalnosci
Grupy Kapitatowej.

Szczegotowa informacja o segmentach operacyjnych przedstawiona jest w Skroconym
Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym w nocie 10.
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[w milionach PLN]

9

9.1.
Zasady sporzadzania
sprawozdan finansowych

Finanse Grupy Kapitatowej Amica S.A.

Szczegotowa informacja o zasadach sporzgdzenia srodrocznego
skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Amica S.A przedstawiona jest w Skréconym Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym w nocie 6.

O.2.
Wybrane dane finansowe

W roku 2023 mierzymy sie ze spowolnieniem gospodarczym we
wszystkich krajach Europy, bedgce poktosiem COVID-19, kryzysu
energetycznego, trwajgcej wojny w Ukrainie oraz rosngcych cen surowcow.

Pomimo trudnej sytuacji makroekonomicznej Grupa Amica osiggneta

zysk brutto, jednakze nizszy o 2,3 min PLN niz w roku ubiegtym dla
pierwszego potrocza 2023 roku.

11 | Grupa Kapitatowa AMICA S.A. | RAPORT POLROCZNY

FiNANSE GRUPY KAPITALOWEJ AMICA S.A. | AMICA S.A.

Nastepujace czynniki wptynety na wyniki
finansowe Grupy Amica w pierwszym
potroczu 2023 roku:

« Dostosowanie wielkosci produkcji do aktualnego zapotrzebowania
rynkowego.

* Na spadek wartosci przychodow w poréwnaniu do okresu porow-
nawczego znaczgcy wptyw w biezgcym okresie miaty czynniki ma-
kroekonomiczne, do ktérych mozemy zaliczy¢ inflacje oraz niesprzy-
jajgca koniunkture gospodarczg, z ktérymi musimy sie mierzy¢ na
wszystkich rynkach.

« Wzrost marzy zysku brutto na sprzedazy, w szczegolnosci dla sprzetu
grzejnego oraz towardw, zwigzany z wdrozeniem projektow oszczed-
nosciowych, ktore skutkujg obnizeniem kosztow produkcyjnych.

* W poréwnaniu do okresu poréwnawczego nastagpit znaczny spadek
kosztéw transportu, w tym cen kontenerow, a takze cen kluczowych
surowcow (stal) potrzebnych do produkcji sprzetu grzejnego.

* Nizsze koszty sprzedazy (17,5 min PLN) spowodowane gtéwnie
obnizeniem kosztow magazynowania.

« Wyzsze koszty ogdinego zarzadu (8,1 min PLN) zwigzane z kosztami
IT i administracyjnymi.

« Zysk ze sprzedazy Nowa Centrum w wysokosci 0,6 min PLN.

Dane skonsolidowane Dane jednostkowe
Za okres Za okres Zmiana Dynamika Za okres Za okres Zmiana Dynamika
6 miesiecy 6 miesiecy % 6 miesiecy 6 miesiecy %
zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony
30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca
2023 2022 2023 2022
Przychody z uméw z klientami 1432,3 1639,1 (206,8) (12,6%) 763,1 867,1 (104,0) (12,0%)
Zysk brutto ze sprzedazy 377,4 339,8 37,6 11,1% 134,8 99,1 35,7 36,0%
Marza zysku brutto na sprzedazy 26,3% 20,7% 5,6 p.p. 17,7% 11,4% 6,3 p.p.
Koszty sprzedazy 205,6 2231 (17,5) (7,8%) 56,4 62,0 (5,6) (9,0%)
Koszty ogolnego zarzadu 1334 1253 8,1 6,5% 62,6 57,9 4,7 8,1%
ggle(jrgcp;?ﬁ;;’ga[hych przychodow i kosztow (03) 02 (0,5) (20.1) (1) (183)
@/;dk;t(g\x%i) Z tytutu oczekiwanych zyskow/strat 06 12 (0,6) _ 01 0,1)
Zysk/(Strata) z dziatalnosci operacyjne;j (EBIT) 37,5 (9,6) 47,1 (490,6%) (4,3) (22,7) 18,4 (81,1%)
Marza na poziomie operacyjnym 2,6% (0,6%) 32p.p. (0,6%) (2,6%) 2p.p.
EBITDA ™ 64,1 25,1 39,0 155,4% 14,2 3,4 10,8 317,6%
Marza EBITDA 4,5% 1,5% 3p.p. 1,9% 0,4% 1,5 p.p.
Wynik na dziatalnosci finansowe; (34,8) 14,6 (49,4) (2,3) 75,1 (77,4)
Zysk/(Strata) brutto 2,7 50 (2,3) (46,0%) (6,6) 52,4 (59,0) (112,6%)
Marza zysku brutto 0,2% 0,3% (0,1) p.p. (0,9%) 6,0% (6,9) p.p.
Zysk/(Strata) netto (4,2) (4,5) 0,3 (6,7%) (4,2) 49,9 (54,1) (108,4%)
Marza zysku/(straty) netto (0,3%) (0,3%) 0p.p. (0,6%) 5,8% (6,4) p.p.

[1]

[2] wskaznik EBITDA liczony jako zysk operacyjny + amortyzacja

w tym 20 min PLN odpisu na utrate wartosci inwestycji w Spotce Hansa O00 zaprezentowane w jednostkowym sprawozdaniu z catkowitych dochodow.
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[w milionach PLN]

PASYWA Dane skonsolidowane Dane jednostkowe
30 czerwca 30 czerwca Zmiana Dynamika 30 czerwca 30 czerwca Zmiana Dynamika
2023 2022 % 2023 2022 %
Kapitat wtasny ogétem 10735 11377 (64,2) (5,6%) 1066,2 1068,1 (1,9) (0,2%)
Zobowigzania razem 11835 12694 (85,9) (6,8%) 635,3 617,5 17,8 2,9%
Zobowigzania dtugoterminowe 165,5 2173 (51,8) (23,8%) 110,3 122,4 (12,1) (9,9%)
Zobowigzania krétkoterminowe 1018,0 1052,1 (34,1) (3,2%) 525,0 495,1 29,9 6,0%
w tym rezerwy krétkoterminowe 63,4 80,2 (16,8) (20,9%) 25,2 26,5 (1,3) (4,9%)
Pasywa razem 2257,0 2 407,1 (150,1) (6,2%) 1701,5 1685,6 15,9 0,9%

AKTYWA Dane skonsolidowane Dane jednostkowe
30 czerwca 30 czerwca Zmiana Dynamika 30 czerwca 30 czerwca Zmiana Dynamika
2023 2022 % 2023 2022 %
Aktywa trwate 822,1 786,2 35,9 4,6% 924,2 899,9 24,3 2,7%
Rzeczowe aktywa trwate 465,3 434,7 30,6 7,0% 423,6 3879 35,7 9,2%
Wartosci niematerialne 156,/ 133,6 23,7 17,3% 77,7 50,4 27,3 54,2%
Pozostate aktywa trwate 141,5 149,0 (7,5) (5,0%) 404,3 429,0 (24,7) (5,8%)
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 58,6 68,9 (10,3) (14,9%) 18,6 32,6 (14,0) (42,9%)
Aktywa obrotowe 1434,9 1620,9 (186,0) (11,5%) 777,3 785,7 (8,4) (1,1%)
Zapasy 663,8 825,5 (161,7) (19,6%) 3674 411,3 (43,9) (10,7%)
Naleznosc z tylufu dostaw | usfug oraz pozostaie 528,0 588,5 (60.5) (10,3%) 364,4 276,1 88,3 32,0%
Pozostate aktywa obrotowe 94,3 118,3 (24,0) (20,3%) 41,3 84,2 (42,9) (51,0%)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 148,8 88,6 60,2 67,9% 42 14,1 (9,9) (70,2%)
Aktywa razem 2 257,0 2 407,1 (150,1) (6,2%) 1701,5 1685,6 15,9 0,9%

Kluczowe zdarzenia wptywajgce na sytuacje finansowg Grupy Amica S.A.
w zakresie aktywow i pasywow:

« Wzrost wielkosci rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych wynikat gtéwnie z aktywnosci inwestycyjnych oraz rewizji okresow
ekonomicznej uzytecznosci dokonanych 1 stycznia 2023 roku. Grupa podjeta decyzje o wydtuzeniu okresow ekonomicznej uzytecznosci dla
wybranych srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych. W wyniku dokonanych zmian szacowana wartosc kosztu amortyzacyjnego w biezgcym
okresie jest nizsza o okoto 8 min PLN.

* Na zwiekszenie wartosci obejmujgcej wytworzenie oraz nabycie srodkéw trwatych Grupa przeznaczyta w biezgcym okresie ponad 46,7 min PLN.
Wydatki koncentrowaty sie gtownie na naktadach poprawiajgcych efektywnos¢ i elastycznosc¢ produkcji, automatyzacje oraz digitalizacje.

» Grupa skoncentrowata sie nad dziataniami zwigzanymi z poprawg jakosci zapasu oraz jego rotacjg. Skrocit sie rowniez czas dostawy dla towaréw
handlowych z Chin. Elementy te przetozyty sie na obnizenie zapasow o blisko 16,7 min PLN w poréwnaniu do pierwszego potrocza 2022 roku.

* Spadek naleznosci w porownaniu do pierwszego potrocza 2022 roku o ponad 60 min PLN zwigzany jest z efektywnym wykorzystaniem faktoringu.
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Srodki pieniezne wyniosty 148,81 min PLN.

Zmiany w wartosci kapitatu wtasnego wynikaty gtownie ze zmian kursowych z przeliczenia jednostek zagranicznych.

Grupa znaczgco zmniejszyta zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan, w zwigzku z mniejszym zakupem towarow

i komponentow.

Wskaznik ptynnosci biezgcej na zadowalajgcym poziomie 1,41. Wskaznik ogolnego zadtuzenia jest powtarzalny, w biezgcym okresie jego wartosc

wynosita 0,52, a w okresie porownawczym 0,53.

Grupa na koniec 30 czerwca 2023 roku posiadata stabilng sytuacje finansowa.
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Dane skonsolidowane

Dane jednostkowe

Za okres 6 miesiecy Za okres 6 miesiecy Zmiana Za okres 6 miesiecy Za okres 6 miesiecy Zmiana
zakonczony 30 czerwca zakonczony 30 czerwca zakonczony 30 czerwca zakonczony 30 czerwca
2023 2022 2023 2022
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne; (59,0) 163,4 (222,4) (115,2) 121,7 (236,9)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (39,8) (43,8) 4,0 (9,7) (55,4) 45,7
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 103,5 (93,7) 197,2 124,3 (63,8) 188,
Srodki pieniezne na poczatek okresu 166,4 59,9 106,5 4,3 10,9 (6,6)
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych (17,6) 28,7 (46,3) (0,1) 32 (3,3)
$rodki pieniezne na koniec okresu 148,8 88,6 60,2 4,2 14,1 (9,9)
Skonsolidowane Sprawozdanie z Przeptywoéw Pienieznych Grupy Kapitatowej Amica S.A.
za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2023 roku:
26,6
154,6
166,4 3,2
(15,4) 148,8
(14.) (2.2)
5,2
(106,1)
(12,6)
(39.8)
(170)
SRODKI ZYSK BRUTTO AMORTYZACJA KON [ WYNIK NA PODATEK INWESTYCJE SPLATA WPLYWY Z TYTULU ODSETKI SPLATA POZOSTALE SRODK|
PIENIEZNE INSTRUMENTACH DOCHODOWY POZYCZEK/ ZACIAGNIECIA ZAPEACONE ZOBOWIAZAN PIENIEZNE
NA POCZATEK POCHODNYCH ZAPEACONY KREDYTOW POZYCZEK/ ZTYTULU NA KONIEC
OKRESU KREDYTOW LEASINGU OKRESU

[1] KON, czyli Kapitat obrotowy netto liczony jako zmiana stanu zapasdéw, naleznosci, zobowigzan oraz rozliczer miedzyokresowych.
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Kluczowe zdarzenia wptywajace na sytuacje finansowa
Grupy Amica S.A. w zakresie sytuacji pienieznej:

W pierwszym potroczu 2023 roku Grupa Kapitatowa przygotowuje swoje stany magazynowe do
Wzmozonego jesiennego okresu zakupowego klientow obejmujgcego produkty z asortymentu
grzewczego, tym samym w biezgcym okresie nastgpit wzrost wartosci zapasoéw wzgledem
31 grudnia 2022.

Wzrost wartosci naleznosci w biezgcym okresie spowodowany jest miedzy innymi naliczeniem
bonusu sprzedazowego.

W ramach dziatalnosci inwestycyjnej poniesiono wydatki na nabycie rzeczowych aktyw trwatych
oraz wartosci niematerialnych 46,7 min PLN.

Wptyw z tytutu sprzedazy Nowa Centrum w biezgcym okresie wyniost 2,2 min PLN.

W biezgcym okresie w ramach dziatalnosci finansowej zaptacone odsetki wynosity 15,4 min PLN.
Grupa Kapitatowa zaciggneta w biezgcych okresie kredyty w rachunku biezgcym w wartosci
154,6 min PLN w celu finansowania kapitatu obrotowego.
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[w milionach PLN]

O.3.
Wskazniki finansowe

Kluczowe wskazniki finansowe Dane skonsolidowane Dane jednostkowe Sposab wyliczenia wskaznika Wybrane marze dla danych skonsolidowa nych
Za okres Za okres Za okres Za okres
6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy
zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony
30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca
2023 2022 2023 2022 20,7%
Pk e sprcedy bt ree s syt | 203
Marza zysku ze sprzedazy brutto 26,3% 20,7% 17,7% 11,4% !
Przychody netto ze sprzedazy
EBITDA (w min PLN) 64,1 25,7 14,2 34 Zysk operacyjny + Amortyzacja
(0,6)%
EBITDA marza zysku operacyjnego 2 6%
Marza EBITDA 4,5% 1,5% 1,9% 0,4% - o0
Przychody netto ze sprzedazy
Zysk operacyjny
Marza zysku operacyjnego 2,6% (0,6%) (0,6%) (2,6%)
Przychody netto ze sprzedazy 15%
Marza netto (0,3%) (0,3%) (0,6%) 5,8% 70
Przychody netto ze sprzedazy
Kluczowe wskazniki finansowe Dane skonsolidowane Dane jednostkowe Sposob wyliczenia wskaznika
30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca
2023 2022 2023 2022
Kapitat obrotowy netto (w min PLN) 416,9 568,8 252,3 290,6 Aktywa obrotowe — Zobowigzania krétkoterminowe 30 czerwea 2022
- 30 czerwca 2023
Aktywa obrotowe
Wskaznik ptynnosci biezgcej 1,41 1,54 1,48 1,99
Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowigzania razem
Wskaznik ogolnego zadtuzenia 0,52 0,53 0,37 0,37
Aktywa razem
Zobowigzania razem
Wskaznik zadtuzenia kapitatdw wtasnych 1,10 112 0,60 0,58
Kapitaty wtasne
Zadtuzenie netto 219,7 2142 297,0 2057 | (Oprocentowane kredyty i pozyczki) — Srodki pieniezne
EBITDA [ za 12 miesiecy
RONA 9,3% 9,5% 2,4% 3,8%
(KON '+ Aktywa trwate)

[1] Wskaznik EBITDA liczony jako zysk operacyjny + amortyzacja

[2] KON, czyli Kapitat obrotowy netto liczony jako stan zapaséw, naleznosci, zobowigzan oraz rozliczen miedzyokresowych
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9.4.
Umowy gwarancji, poreczen
oraz zobowigzania warunkowe

Finanse Grupy Kapitatowej Amica S.A.

Na dzien bilansowy Grupa nie posiadata zobowigzan warunkowych.

Grupa posiada gwarancje posprzedazowe.

Gwarancje udzielone przez Grupe na sprzedane produkty ujmowane sg zgodnie z MSR 37 ,Rezerwy,
zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe. Warunki gwarancji odzwierciedlajg wytgcznie

zapewnienie, ze produkt sprzedany klientowi jest zgodny z ustalong przez strony specyfika.

Standardowa gwarancja oferowana przez producenta wynosi dwa lata i jest zgodna z powszechnie
stosowang praktyka rynkowa.

Niektore niestandardowe umowy z klientami mogg zawierac tzw. gwarancje rozszerzone. Mogg
to by¢ miedzy innymi:

 udzielenie nieodptatnej dodatkowej gwarancji na sprzedane produkty od trzech do pieciu lat,
« sprzedaz dodatkowej gwarancji ( od jednego roku do trzech) poza okres standardowej gwarancji.

Grupa w trakcie analizy wielkosci tzw. gwarancji rozszerzonej, zdecydowata, iz ze wzgledu na
niewielkg jej skale nie bedzie ujmowata jej jako oddzielnej ustugi.

Finanse Amica S.A.

Na dzien bilansowy Spotka Amica S.A. udzielita poreczen bedgcych zabezpieczeniem zobowigzan
kredytowych oraz linii akredytyw swoim spotkom zaleznym.

Szczegotowy opis poreczen i gwarancji znajduje sie w Skroconym Jednostkowym Sprawozdaniu
Finansowym w nocie 12.

Spotka posiada gwarancije posprzedazowe.
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9.5.
Transakcje z podmiotami powigzanymi

Szczegotowy opis transakgji z podmiotami powigzanymi znajduje sie w Skroconym Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym w nocie 28.

9.6.
Sprawy sporne

Na dzien bilansowy, nie wystepowaty istotne postepowania dotyczgce zobowigzan albo wierzytelnosci
Emitenta lub jednostki od niego zaleznej.

9.7.
Znaczgce zdarzenia po zakonczeniu okresu
sprawozdawczego

Szczegotowa informacja o istotnych zdarzeniach po zakonczeniu okresu sprawozdawczego znajduje
sie w Skréconym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym w nocie 30.
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[w milionach PLN]

10.

AMICA NA RYNKU KAPITALOWYM

Struktura akcjonariatu posiadajgcych bezposrednio lub posrednio co
najmniej 5% w kapitale Spotki Amica S.A. na dzien 30 czerwca 2023 roku:

Holding Wronki
Sp. zo.0.

35%
2]
POZOSEa“ 2 NATIONALE-
49% -NEDERLANDEN

OFE M

%
Allianz OFE 7
9%

Grupa Kapitatowa Amica ksztattuje relacje z inwestorami na podstawie
publikowanych raportow biezgcych i okresowych, a takze poprzez
organizacje Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy oraz
regularne spotkania z inwestorami, ktore towarzyszg kwartalnym
konferencjom wynikowym.

Intencjg Grupy Kapitatowej jest prowadzenie stabilnej polityki wyptaty
dywidendy kazdego roku, przy uprzednim zabezpieczeniu srodkow na
kluczowe projekty inwestycyjne, a takze przy stabilnej sytuacji operacyjnej,
flnansowej i oczekiwanej wielkosci przeptywow srodkdw pienieznych
oraz uwzglednieniu panujgcej koniunktury gospodarczej. Niestabilna
sytuacja gospodarcza na Swiecie i trudne do przewidzenia skutki wojny
sktonity Zarzad Amica S.A. do przeznaczenia w catosci zysku z 2022
roku na kapitat zapasowy.

[1] Dane wskazane w oparciu o tres¢ zawiadomien otrzymanych przez Spotke od Akcjonariuszy, a sporzadzonych w trybie Art. 69 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej.

[2] Spoétka w ramach Programu Skupu Akcji Wtasnych Spotka nabyta 250.000 akcji zwyktych na okaziciela Amica S.A. oznaczonych kodem ISIN PLAMICA00010
(vide: Raport biezgcy Nr 35/2018 z dnia 16 pazdziernika 2018 roku); pula akcji przyznanych uprawnionym w ramach rozliczenia Programu Motywacyjnego za okres 2019-2022

wyniosta tgcznie 146.171 akcji.

16 | Grupa Kapitalowa AMICA S.A. | RAPORT POLROCZNY

Zysk netto za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca dla Grupy Kapitatowej Amica S.A.
w okresie od 2014 do 2023 roku, a takze kurs notowan Amica S.A. oraz wartos¢ wyptaconej

dywidendy :
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11.
OSWIADCZENIA ZARZADU

Prawdziwos¢ i rzetelnosé prezentowanych sprawozdan
Zarzgd Amica S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy:

- Skrocone Srodroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej Amica
S.A. za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2023 roku uwzgledniajgcy Srodroczne
Skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe Amica S.A. | dane porownywalne sporzgdzo-
ne zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci i odzwierciedlajg w sposob
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg oraz wynik finansowy Spotki, jak
i Grupy Kapitatowej;

« Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Amica S.A. w pierwszym potroczu
2023 roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec oraz sytuacji Grupy Kapitatowej Spotki,
w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Stanowisko Zarzadu do mozliwosci realizacji wczesniej
publikowanych prognoz wynikéw na dany rok

Spotka nie publikowata prognoz wynikow finansowych na rok 2023.
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