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PODSUMOWANIE | POLROCZA 2023

Dynamiczny rozwdj jednego z lideréw fashion e-commerce w regionie CEE

Wzrost przychodéw rdr.

0 Przychody w 1H2023
48 /0 wyniosty 556 min zt (w 1
H2022: 376 min zt), a sprzedaz

on-line 551 min (w 1H 2022.:
364 min zt)

Wzrost AOV

336 wobec 294 zt w 1H 2022 —
ZI wzrost 0 14,3%.

Wskaznik
kosztéw logistycznych

14,7% w 1H 2022
13 3% Wskaznik kosztow
y logistyki do sprzedazy
on-line

Marza % na sprzedazy

Marza % na sprzedazy w

0 poréwnaniudo 41% w 1H2022
A] Wartos$ciowa marza wzrosta

051% do 233 min PLN w
1H 2023 z 155 min PLN w 1H 2022

Stale rosnaca liczba zamoéwien

2 4 W 1H 2022 1,9 min
y mln zt. Dynamiczny

wzrost rdr 0 27%

Wskaznik kosztow
marketingowych

15.8% w 1H 2022

16 1(y Koszty marketingu w
y 0 odniesieniu do

sprzedazy on-line

EBITDA

Wozrost o ponad 55% rdr
—w 1H 2022 EBITDA
’ wyniosta 20,2 min PLN.

MmN PLN znormalizowana EBITDA

za 1H2023 wyniosta
33,7 min PLN.

Wzrost liczby klientow

1,9 min unikalnych
19(y aktywnych klientéw na
0 11 rynkach w regionie

CEE

Wzrost liczby modelokoloréow

Stale zwiekszana
230 WS szerokos$¢ oferty na
" stronach Answear i
PRM

Objasnienia:
4 (1) Znormalizowana EBITDA to zysk z dziatalno$ci operacyjnej bez uwzglednienia kosztéw programu motywacyjnego (bedgcych kosztem niepienieznym)
oraz zdarzen jednorazowych (koszty zwigzane z przejeciem ZCP) i powiekszony o amortyzacje

ansSweaqr.com
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Wybrane dane finansowe

Wybrane dane ze sprawozdania z zyskéw lub strat i innych catkowitych dochoddéw, sprawozdania z sytuacji finansowej oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych przeliczono na euro zgodnie ze wskazang,
obowigzujaca metodg przeliczania:
® poszczegdlne pozycje aktywow i pasywow sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug kursu obowigzujacego na ostatni dziers okresu sprawozdawczego:

o kurs na 30 czerwca 2023 r. wynosit 1 EUR — 4,4503 PLN

o Kurs na 31 grudnia 2023 r. wynosit 1 EUR —4,6899 PLN

o kurs na 30 czerwca 2022 r. wynosit 1 EUR — 4,6806 PLN
® poszczegdlne pozycje rachunku zyskow i strat oraz innych catkowitych dochoddéw i sprawozdania z przeptywdw pienieznych przeliczono wedtug kurséw stanowigcych srednig arytmetyczng kurséw ogtoszonych przez
Narodowy Bank Polski dla euro obowigzujacych na kazdy ostatni dziert miesigca w danym okresie sprawozdawczym:

o kurs $redni w okresie 1 stycznia 2023 r. — 30 czerwca 2023 r. wynosit 1 EUR —4,6130 PLN

o kurs $redni w okresie 1 stycznia 2022 r. — 30 czerwca 2022 r. wynosit 1 EUR — 4,6427 PLN
Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi kursami wymiany poprzez podzielenie wartosci wyrazonych w ztotych przez kurs wymiany.

tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR
Zmiana

6 m-cy 2023 6 m-cy 2022 6 m-cy 2023 6 m-cy 2022
Przychody ze sprzedazy 556 412 375 705 48,1% 120 617 80924
Ebitda 31326 20174 55,3% 6 791 4345
Zysk brutto ze sprzedazy 28722 16 450 74,6% 6226 3543
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 24 072 13397 79,7% 5218 2 886
Zysk przed opodatkowaniem 18 632 5882 216,8% 4039 1267
Zysk netto 14 863 3864 284,7% 3222 832
Liczba akgji (w sztukach) 17 530 795 17 344 905 1,1% 17 530 795 17 344 905
Liczba opcji zamiennych na akcje (w sztukach) 387 100 301 450 28,4% 387 100 301 450
Srednia wazona liczba akcji (w sztukach) 17 530 795 17 344 905 1,1% 17 530795 17 344 905
Rozwadniajacy wptyw opcji zamiennych na akcje (w sztukach) 195 111 235637 -17,2% 195111 235 637
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji (w sztukach) 17 725906 17 580 542 0,8% 17 725906 17 580 542
Zysk na jedng akcje (w PLN/EUR) 0,85 0,22 286,4% 0,18 0,05
Sredniowazony rozwodniony zysk na jedng akcje (w PLN/EUR) 0,84 0,22 281,8% 0,18 0,05
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Wybrane dane finansowe

tys. PLN tys. PLN Jmiana tys. EUR  tys. EUR
30-06-2023 31-12-2022 30-06-2023 31-12-2022
Aktywa trwate 194 905 148 975 30,8% 43 796 31765
Aktywa obrotowe, w tym 494 301 428 981 15,2% 111 071 91470
Zapasy 382774 322 470 18,7% 86 011 68 758
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 46 656 48 731 -4,3% 10 484 10 391
Aktywa Razem 689 206 577 956 19,2% 154 867 123 234
Zobowigzania dtugoterminowe, w tym 147 741 126 216 17,1% 33 198 26 912
Zobowigzania z tytutu leasingu 138 816 121 372 14,4% 31193 25 879
Zobowigzania krétkoterminowe, w tym 342915 284 626 20,5% 77 054 60 689
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 118 720 78 336 51,6% 26 677 16 703
Zobowigzania z tytutu leasingu 15 920 12 227 30,2% 3577 2 607
Zobowigzania Razem 490 656 410 842 19,4% 110 252 87 601
Kapitat witasny 198 550 167 114 18,8% 44 615 35633
Liczba akcji (w sztukach) 17 530 795 17 494 055 0,2% 17 530 795 17 494 055
Liczba opcji zamiennych na akcje (w sztukach) 387 100 146 200 164,8% 387 100 146 200
Srednia wazona liczba akcji (w sztukach) 17 530795 17 368 828 0,9% 17 530795 17 368 828
Rozwadniajgcy wptyw opcji zamiennych na akcje (w sztukach) 195111 219 900 -11,3% 195111 219 900
Srednia wazona rozwodniona liczba akgji (w sztukach) 17 725906 17 588 728 0,8% 17 725906 17 588 728
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN/EUR) 11,33 9,55 18,6% 2,54 2,05
Srednia wazona rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN/EUR) 11,20 9,50 17,9% 2,52 2,03
tys. PLN tys. PLN . tys. EUR  tys. EUR
6 m-cy 2023 6 m-cy 2022 Zmiana 6 m-cy 2023 6 m-cy 2022
Przeptywy Pieniezne Netto -1 880 3937 -147,8% -408 848
z dziatalnosci operacyjnej 14 103 -34 158 141,3% 3057 -7 357
z dziatalnosci inwestycyjnej -7 897 -8 088 2,4% -1712 -1742
z dziatalnosci finansowej -8 086 46 183 -117,5% -1753 9947

ansSweaqr.com

Wozrost aktywéw trwatych to efekt rozpoznania wartosci firmy w kwocie
25,6 min PLN jako efekt zawartej 1 czerwca 2023 r. transakcji nabycia
Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa od Fashion Trends Group Sp. z o.0.
Ponadto aktywa z tytutu prawa do uzytkowania zwiekszyty sie gtéwnie na
skutek indeksacji czynszow na podstawie zapiséw zawartych w umowach z
wtascicielami najmowanych nieruchomosci, oraz powiekszenia powierzchni
biurowej i rozpoznania umowy najmu sklepu PRM w ksiegach spotki.

Wozrost salda zapasdw to konsekwencja zwiekszonej skali dziatalnosci i
zwigzanego z tym faktem poszerzania i pogtebiania oferty celem
maksymalizacji sprzedazy. Dodatkowo na wzrost salda zapaséw w bilansie
na 30 czerwca 2023 r. wyptynat rowniez fakt przejecia towaréow PRM w
ramach transakcji nabycia ZCP, ktérych wartos¢ na dzien bilansowy
wyniosta 43,6 min PLN. Ciggta poprawa wskaznika rotacji zapasu skutkuje
proporcjonalnie mniejszym wzrostem salda zapasdw niz wzrost
przychoddéw ze sprzedazy.

Rosngca skala dziatalnosci wymaga wiekszego zaangazowania Srodkow
pienieznych i kredytow obrotowych, co spowodowato utrzymanie
podobnego do zesztorocznego salda gotowki na dzien bilansowy, przy
jednoczesnym wzroscie salda zobowigzan z tytutu kredytow obrotowych.

Zobowigzania dtugoterminowe, obejmujace gtdwnie zobowigzania z tytutu
leasingu, zwiekszyty sie ze wzgledu na opisane powyzej zmiany w saldzie
aktywow z tytutu prawa do uzytkowania. Ponadto w saldzie zobowigzan
dtugoterminowych Spdtka ujawnita zobowigzania z tytutu pochodnych
instrumentéw finansowych w kwocie 3,4 min PLN, dotyczgcego zaptaty za
ZCP  zrealizowanej w formie wydanych 100 tys. warrantéw
subskrypcyjnych.

Spotka za okres 6 miesiecy 2023 r. prezentuje stabilny cashflow, w ktorym
dzieki dodatniemu saldu z tytutu dziatalnosci operacyjnej sfinansowane
zostaty naktady na dziatalnos¢ inwestycyjng (rozbudowa platformy e-
commerce o nowe sklepy PRM oraz aplikacji mobilnej, naktady na
magazyn) i oraz obstuge zadtuzenia przeznaczonego na finansowanie
kapitatu obrotowego.
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Wybrane dane finansowe

Kapitat pracujacy
Kategoria 2020 2021 2022 1H22 1H23
tys PLN tys PLN tys PLN tys PLN tys PLN
Zmiana stanu zapasow -22403 -126 900 -84 359 -52451 -15159
Zmiana stanu naleznosci -3262 -12262 -4402 9991 5099
Zmiana stanu zobowigzan 7758 78274 81713 -6 694 3658
Zmlana stanu rezerw i rozliczen 2990 2615 2310 490 3011
miedzyokresowych
Zmiana Kapitatu pracujacego -9917 -58273 -4738 -49 644 -10313
Dtug netto
Kategoria 2020 2021 2022 1H22 1H23
tys PLN tys PLN tys PLN tys PLN tys PLN
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 34906 32008 78 336 76 749 118 720
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 22621 23008 48731 26954 46 656
Dtug netto 12 285 9000 29 605 49795 72064
Zobowigzania z tytutu leasingu 9897 9114 14 555 15777 20923
Zobowiazania z tytutu leasingu (MSSF16) 62 565 67 147 119 044 123124 133812
Dtug netto uwzgledniajacy Leasing 84747 85261 163 204 188 696 226 799

answeaqr.com

Zapotrzebowanie na S$rodki pieniezne i kapitat obrotowy wzrosto wraz ze wzrostem skali
dziatalnosci Spotki. Zanotowany wzrost kapitatu obrotowego w biezgcym okresie byt mozliwy dzieki
wykorzystaniu dostepnych linii kredytowych i umoéw faktoringowych.

Jednoczesnie  Spdtka z roku na rok powieksza swoje mozliwosci  kredytowe
i zwieksza limity w rachunkach biezgcych. Jest to konieczne ze wzgledu na dynamiczny wzrost
sprzedazy oraz charakterystyczng dla branzy sezonowos¢ sprzedazy i konieczno$¢ dokonywania
zakupow przed sezonem, z wyprzedzeniem.

Potencjalne mozliwosci skorzystania z linii kredytowych na 30 czerwca 2023 r. to:

- limit kredytowy do kwoty 53 mIn PLN w banku PKO BP SA

- 65 min PLN limitu kredytowego w mBank SA

- 35 min PLN pozyskane na podstawie umowy faktoringu odwrotnego z PKO Faktoring SA

- 25 mIn PLN na podstawie umowy ramowej na linie rewolwingowa i udzielony w ramach tej linii
kredyt handlowy w Banku Handlowym w Warszawie SA oraz kredyt w rachunku biezagcym

- 10 min PLN na podstawie umowy confirmingu z Santander Factoring Sp. z 0.0.

taczne wykorzystanie limitdw na koniec okresu sprawozdawczego wyniosto 125 min PLN (w tym 6
min PLN faktoringu odwrotnego zaprezentowanego w zobowigzaniach handlowych).



PODSUMOWANIE OPERACYINE 0NSWeOr.con

Wybrane dane finansowe

[Dane w dniach]

Rotacja zapasow (+) Rotacja naleznosci (- Rotacja zobowigzan (= Konwersja gotowki
153
I 126
2020 2021 2022 1H22 1H23 2020 2021 2022 1H22  1H23 2020 2021 2022 1H22 1H23 2020 2021 2022 1H22 1H23

Cykl obrotu zapasami w raportowanym okresie 6 miesiecy 2023 r. ulegt wyraznej poprawie w poréwnaniu do analogicznego okresu zesztego roku, w ktdrym zanotowano nizszg niz zaktadana przed sezonem
sprzedaz, w zwigzku z wybuchem wojny w Ukrainie. Spdtka optymalnie przygotowata zapas pod biezgca sprzedaz.

Naleznosci wykazane w bilansie to gtéwnie naleznosci od operatoréw logistycznych z tytutu ptatnosci za pobraniem, jak réwniez paczki oczekujgce na odbiory w pickup pointach lub naleznosci od zewnetrznego
operatora rynku ukrainskiego. Saldo naleznosci w Spotce utrzymuje sie na niskim poziomie, a wraz ze wzrostem sprzedazy rotacja naleznosci poprawia sie. Ponowne uruchomienie sprzedazy na rynku ukrainskim na
zasadzie przedptaty oraz za odbiorem tylko w przypadku dostawy kurierskiej (bez mozliwosci realizacji ptatnosci w pickup point’ach), réwniez korzystnie wptyneto na wskaznik rotacji.

Poprawa wskaznika rotacji zobowigzan obliczonego na dzien 30 czerwca 2023 r. to efekt wysokiej dynamiki sprzedazy w 1H 2023 i optymalnego zarzadzania procesem zakupu towaréw.

W rezultacie powyzszych zmian cykl konwersji gotéwki w 1H2023 poprawit sie w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku o 27 dni. Nalezy zaznaczy¢, ze rok 2022 to okres pogorszenia sie cyklu
konwersji gotéwki ze wzgledu na wybuch wojny przeciw Ukrainie i nizsze niz planowano poziomy sprzedazy z tym zwigzane, rok 2021 r. to okres dynamicznego wzrostu oferty Answear, i co za tym idzie wzrostu
wartosci zapaséw, podczas gdy rok 2020 byt specyficznym okresem ze wzgledu na pandemie covid-19 ktéra wptyneta na obnizenie wskaznika konwersji gotowki w catym 2020 r.

Objasnienia:
Wskaznik rotacji naleznosci obliczono jako: sredni stan naleznosci * 180 dni / przychody ze sprzedazy
Wskaznik rotacji zobowigzan obliczono jako: sredni stan zobowigzari handlowych * 180 dni / warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw
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Kluczowe KPI biznesu i pozycje sprawozdania z wyniku
Dynamicznie rosngce przychody ze sprzedazy przy jednoczesnej poprawie marzy brutto i marzy EBITDA

taczne przychody ze sprzedazy Marza brutto
1 wazrost r/r PLN min 1 marzabrutto % PLN min
[31,6%| [66,9% |4z 4%| [394%| [481%] |a1,6%| [43,0%| |402%

390,9
e 294,1
556,4 -
409,5 375,7 I 170,3 I e I

2020 2021 2022 1H22 1H23 2020 2021 2022 1H22 1H23

Answear dynamicznie zwieksza sprzedaz, 1H2023 z Marza na sprzedazy wyniosta 41,9% co oznacza poprawe w stosunku do
dynamika wzrostu przychodéw ze sprzedazy na poziomie zesztego roku o 0,7 pp, i to pomimo zmniejszenia udziatu sprzedazy na
48,1%, wyzszg niz w 1H2022 (39,4%) — i to pomimo zasadzie komisu w poréwnaniu do zesztorocznej bazy (prezentowanej w
ztozonej sytuacji makroekonomicznej i obaw o kondycje sprawozdaniu finansowym w przychodach w kwocie prowizji ze
klienta detalicznego. sprzedazy ustug) oraz dodatkowego niekorzystnego czynnika jakim jest

ostabienie rentownosci na marzy 1 na rynku ukrainskim, ze wzgledu na
dewaluacje hrywny

n Zrédto: Sprawozdanie finansowe Spétki

answear.com

EBITDA

1 marza EBITDA % PLN min
61,8
46,3
30,2 31,3
20,2 I
2020 2021 2022 1H22 1H23

Pomimo wysokich wydatkéw marketingowych z tytutu
prowadzenia kampanii medialnych na wszystkich rynkach
Answear.com oraz jednorazowych kosztow zwigzanych z
przejeciem ZCP, dzieki wzrostowi sprzedazy, rozwodnieniu
kosztéw statych oraz poprawie kluczowych wskaznikéw
efektywnosci operacyjnej, takich jak $rednia wartos¢ koszyka
czy liczba wizyt, Answear.com SA uzyskat dodatnig
rentownos¢ na poziomie EBITDA w wysokosci 5,6%
przychoddw ze sprzedazy, a na poziomie oczyszczonej EBITDA
z wptywu zdarzen jednorazowych oraz wyceny programu
motywacyjnego — w wysokosci 33,7 min PLN, czyli 6,1%
przychoddéw ze sprzedazy
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Komentarz Zarzagdu do wynikow

SPRZEDAZ | RENTOWNOSC SPOLKI

Answear.com SA kontynuuje dynamiczne zwiekszanie skali dziatalnosci, o czym Swiadczy osiggniecie
przychoddéw ze sprzedazy wg sprawozdawczosci MSSF w kwocie 556,4 min PLN, co oznacza wzrost o
48,1% w poréwnaniu do 1H2022 i to pomimo duzo bardziej wymagajacej bazy w drugim kwartale br.
oraz trudnych warunkéw makroekonomicznych.

Sprzedaz online w 1H2023 wyniosta 550,8 min PLN i wzrosta o0 51,4% w poréwnaniu do 1H2022. Réznica
w poziomach dynamik sprzedazy on-line oraz przychodéw ze sprzedazy wg sprawozdawczosci MSSF
wynika z faktu zaksiegowania w pierwszym kwartale mniejszej ilosci zwrotdw z poprzedniego okresu,
poniewaz wieksza czes¢ zwrotéw dotyczacych sprzedazy z grudnia 2022 r. zostata juz dostarczona na
magazyn i zaksiegowana jako pomniejszenie sprzedazy on-line w 4Q2022. W okresie porownawczym
1H2022 zaksiegowano znacznie wiekszg ilos¢ zwrotow towardéw otrzymanych w tamtym okresie, ktére
dotyczyty transakcji sprzedazy zrealizowanych w czwartym kwartale 2021 r. Zafiskalizowanie tych
zwrotéw obnizyto wartosc¢ sprzedazy on-line w 1H2022, natomiast ich wptyw na przychody ze sprzedazy
zostat skompensowany wykorzystaniem rezerwy utworzonej na ten cel w ciezar roku 2021 r., zgodnie z
datg zawarcia transakcji sprzedazy, ktérej dotyczy zwrot.

W raportowanym okresie Spétka konsekwentnie realizowata strategie poprawiania oferty oraz
zwiekszania udziatu marek premium w sprzedazy: w 1H2023 udziat ten stanowi 58% w poréwnaniu do
53% w zesztym roku. Wyniki odzwierciedlajg rowniez efekty realizowanej ekspansji geograficznej: nowe
rynki odpowiadaja za blisko 10% sprzedazy w okresie 6 miesiecy 2023 r. lub za ponad 15% zrealizowanej
wartosci wzrostu w ujeciu rok-do-roku. Spoétka realizuje réwniez wysoka sprzedaz na rynku ukrainskim,
na ktérym w okresie poréwnawczym 1H2022 wstrzymano dziatania ze wzgledu na wybuch wojny — z
tego wzgledu zrealizowana sprzedaz na tym rynku wzrosta prawie 3-krotnie. Answear kontynuuje
skuteczny marketing (m.in. kampania szerokozasiegowa w miesigcach kwiecien — maj w TV oraz video-
online) oraz realizuje kolejne odstony udanych kolekcji marki wtasnej Answear.Lab — ktérej sprzedaz
wedtug danych za 1H 2023 rosnie 0 40% w poréwnaniu do zesztego roku.

Marza na sprzedazy wyniosta 41,9% co oznacza poprawe w stosunku do zesztego roku o 0,7 pp, i to
pomimo zmniejszenia udziatu sprzedazy na zasadzie komisu w poréwnaniu do zesztorocznej bazy
(prezentowanej w sprawozdaniu finansowym w przychodach w kwocie prowizji ze sprzedazy ustug) oraz
dodatkowego niekorzystnego czynnika jakim jest ostabienie rentownosci na marzy 1 na rynku
ukrainskim, ze wzgledu na dewaluacje hrywny.

answear.com

Rosnace przychody ze sprzedazy pozwolity na zwiekszenie budzetu marketingowego do poziomu 92,1
min PLN w 1H2023 wobec 57,3 mIn PLN w analogicznym okresie zesztego roku. W raportowanym
okresie spotka przeprowadzita dwie szerokozasiegowe kampanie medialne na wszystkich rynkach, w tym
4 nowo otwartych.

1 czerwca 2023 r. Answear sfinalizowat przejecie Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa od Fashion
Trends Group Sp. z 0.0. i uruchomita sprzedaz na pierwszych 3 rynkach CEE (Polska, Ukraina i Rumunia)
oraz w domenie obstugujacej rynek Unii Europejskiej. Marka PRM poszerza oferte Spoétki o segment
luxury streetwear _ fashion wspierajac skuteczng i konsekwentng realizacje strategii polegajaca na
poszerzaniu i pogtebianiu oferty w segmencie marek premium. Kontrybucja w sprzedaz i wynik drugiego
kwartatu nie jest znaczaca, ale warto zaznaczy¢ ze proces integracji przejetej ZCP od strony operacyjnej
oraz informatycznej zakoriczyt sie petnym sukcesem i w zaktadanym harmonogramie projektu.

Spotka rozpoznata w kosztach jednorazowe wydatki zwigzane z nabyciem ZCP od Fashion Trends Group
w tgcznej kwocie 1,1 min PLN. Pomimo wysokich wydatkéw marketingowych z tytutu prowadzenia
kampanii medialnych na wszystkich rynkach Answear.com oraz jednorazowych kosztéw zwigzanych z
przejeciem ZCP, dzieki wzrostowi sprzedazy, rozwodnieniu kosztéw statych oraz poprawie kluczowych
wskaznikow efektywnosci operacyjnej, takich jak srednia wartos¢ koszyka czy liczba wizyt, Answear.com
SA uzyskat dodatnig rentownos¢ na poziomie EBITDA w wysokosci 5,7% przychoddéw ze sprzedazy, a na
poziomie oczyszczonej EBITDA z wptywu zdarzen jednorazowych oraz wyceny programu motywacyjnego
—w wysokosci 33,7 min PLN, czyli 6,1% przychoddw ze sprzedazy.

Spotka w 1H2023 osiggneta zysk netto w wysokosci 14,9 min PLN, w poréwnaniu do 3,9 min PLN zysku
osiggnietego w 1H2022. Na réznice pomiedzy EBITDA a wynikiem netto wynika sktada sie amortyzacja
7,2 min PLN (1H2022: 6,8 mIn PLN), wynik na dziatalnosci finansowej w wysokosci - 5,4 min PLN
(1H2022: - 7,3 miIn PLN) oraz podatek dochodowy w kwocie 3,8 min PLN. Spotka zaksiegowata 2,1 min
PLN odsetek z tytutu uméw najmu oraz — ze wzgledu na wzrost stép procentowych i wyzsze
wykorzystanie dostepnych linii kredytowych — 6,3 mIn PLN tacznych kosztow dtugu (odsetki, poreczenia i
prowizje). Ksztattowanie sie kurséw walut w biezacym okresie spowodowato zaksiegowanie ujemnych
zrealizowanych réznic kursowych w kwocie 5,3 min PLN, natomiast z wyceny zobowigzan z tyt. MSSF 16
rozpoznano 6,5 min PLN dodatnich réznic kursowych, podobnie jak z wyceny rozrachunkéw - 0,7 min
PLN dodatnich niezrealizowanych réznic kursowych.
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Kluczowe KPI biznesu — wydajnos¢ operacyjna

Klienci i wizyty w sklepie Answear

Liczba aktywnych klientow (tys.)

oraz czestotliwo$é zamodwien

czestotliwos¢ zamdéwienn w ostatnich 12 miesigcach

2,22 2,40 2,47 2,46
1818
1628
1525
1153 I I
2020 2021 2022 1H22

Answear systematycznie powieksza baze aktywnych klientow,
a czestotliwos¢ sktadanych zamoéwien w 1H2023 wzrosta o

3,6%.

Zrédto: Spotka

2355}
1941

1H23

Liczba wizyt (mlIn)

wzrost rok do roku

19,6% 13,6% 33,0% 29,1%
209,9
157,8
139,0
I I 91’2
2020 2021 2022 1H22

Systematycznie rosnie liczba odwiedzin na platformie Spoétki,
Sredniomiesiecznie w 1H2023 zanotowalismy 20 min

wizyt/m-c.

31,2%

119,6

1H23
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Liczba (mln) i udziat % wizyt w kanale
»,mobile” w wizytach ogétem

170,00

124,05
101,87 98,7

2020 2021 2022 1H22 1H23

— Udziat % liczby wizyt mobile w liczbie wizyt ogdtem

Obserwujemy rosnaca liczbe i udziat wizyt w kanale mobile.
Poprawe wskaznika zawdzieczamy uruchomieniom aplikacji
mobilnej na wszystkich rynkach UE na ktérych dziatamy.
Aplikacja mobilna jest tez najlepiej konwertujagcym Zrédtem
pozyskania zamdwien od klientow.
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Wspotczynnik konwersji

W 1H2023 Answear odnotowat nieznaczny spadek konwers;ji,
spowodowany zmianami w ofercie produktowej, w ktérej coraz
wiekszy udziat majg produkty z oferty premium, kosztem marek z
niskiej potki cenowej. Marki premium, zwtaszcza w pierwszym
okresie po wprowadzeniu do oferty, notujg nizszg konwersje niz
popularne i tansze marki. PrzejSciowy spadek konwersji generujg
klienci, ktorzy kupowali usuwane z oferty produkty. Eliminowanie
metod obstugi klienta generujacych wysoki % zwrotéw i wzrost
kosztow logistyki oraz rosnacy udziat w sprzedazy nowych rynkow,
ktére w pierwszym etapie rozwoju maja nizsze konwersje niz rynki
na ktdérych Spoétka jest obecna od dtuzszego czasu réwniez wptywajg
na osiggang warto$¢ wskaznika konwersji.

wzrost rok do roku

2,32%
2,14%
’ 2,08% 3019
1,84% I I I
2020 2021 2022 1H22 1H23

Liczba zaméwien (tys.))

Dynamicznie rosnaca liczba wizyt, pomimo nieznacznego
spadku wspotczynnika konwersji, przetozyta sie na
dynamiczny wzrost liczby zamdwien — nasi klienci ztozyli 2,4
miliona zamoéwien w 1H2023, czyli o 27% wiecej niz w
analogicznym okresie poprzedniego roku.

wzrost rok do roku

[240%| [432%] [22,7% 21,6%| |27,1%
4493
3662
2557 2410
1896
2020 2021 2022 1H22  1H23

Zrédto: Spotka
12 (1) Liczba zaméwien przed zwrotami (2) Na podstawie sprzedazy i liczby zamoéwien przed zwrotami
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Srednia warto$é zamoéwienia (PLN)®?

Powiekszanie oferty produktowej, strategiczna koncentracja na
segmentach marek ze sredniej podtki cenowej i premium, oraz
odpowiednio sprofilowane dziatania marketingowe majg
pozytywny wptyw na warto$¢ sredniej wartosci zaméwienia —
koszyk o wartosci 336 zt netto w 1H2023 oznacza wzrost o 14,3%.
Poprawa tego parametru przektada sie na rentowno$¢ firmy,
poniewaz przy statym koszcie wysytki i ptatnosci, bezposrednie
koszty sprzedazy jednostkowego zamodwienia s3 w ujeciu
procentowym nizsze dla wyzszych paragonow.

wzrost rok do roku

[7,2%] [182%| [12,5% 134% | |14,3%
336
315
250 294
| I I
2020 2021 2022 1H22  1H23
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Kluczowe KPI biznesu — wydajnos¢ operacyjna
Kohorty i wskaznik powracalnosci klientow
Sprzedaz online w podziale na kohorty (min PLN)

| 9% |
72m
T 305
| T9% | 433m
% [ agsm
p— : 196 117
235m I l
50 49 47
:
2018 2019 2020 2021

m2011-2015 kohorta = 2016 kohorta 2017 kohorta = 2018 kohorta = 2019 kohorta

Zrédto: Spétka
Kohorty oznaczaja klientéw pogrupowanych wedtug roku kalendarzowego, w ktérym ztozyli pierwsze zamdwienie w Answear
Wskaznik powracalnosci to wynik dzielenia przychodu wygenerowanego przez aktywnych klientéw w danym roku (bez przychodu wygenerowanego przez nowych klientdw z tego

(1)
()

roku) i przychodu wygenerowanego przez aktywnych klientéw w roku poprzednim

390

159

116

2020 kohorta

2021 kohorta

2022 kohorta

318

132

53

453

187

139

109

58
32

Ost. 12 mcy 2022.06 Ost. 12 mey 2023.06

Ost. 12 mcy 2022.06

Ost. 12 mcy 2023.06
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Answear.com SA na przestrzeni ostatnich lat
nie tylko dynamicznie zwiekszat przychody ze
sprzedazy, ale réwniez poprawiat wskaznik
powracalnosci klientow. W okresie ostatnich
12 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2023 r.
wskaznik ten wyniést 89%, co oznacza, ze
klienci ktorzy zrobili zakupy we wczesniejszych
12 miesigcach (zakoriczonych 30 czerwca 2022
r.) wygenerowali w ostatnich 12 miesigcach
réwnowartos¢ 89% przychoddw ze sprzedazy
wygenerowanych w poprzednim okresie.

Analizujagc kohorty za okresy roczne mozna
zauwazy¢, ze sprzedaz on-line generowana
przez poszczegdlne kohorty stabilizuje sie w
drugim roku, a nastepnie pozostaje na tym
samym poziomie w kolejnych latach, a od 2021
r. rosnie, co tylko potwierdza udany proces
utrzymania klientéw w sklepie Answear.

Jednoczesnie w ostatnich 12 miesigcach kwota
453 min PLN - czyli 42% sprzedazy on-line -
zostata wygenerowana przez nowych klientow.
Oznacza to, ze Answear potrafi swojg oferta
przyciggng¢ nowych kupujacych, co w
kombinacji z wysokim wskaznikiem
powracalnosci klientow daje podstawy do
dalszego dynamicznego wzrostu sprzedazy.
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Kluczowe KPI biznesu — wydajnos¢ operacyjna

Sprzedaz online w podziale na miesigce (PLN m)

Sty Lut

Zrédto: Spétka
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Gru
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Trendy, wydarzenia i ich wptyw na dziatalnos¢ Spotki
obserwowany na wykresie miesiecznej sprzedazy on-line:

Wozrost sprzedazy w styczniu i w lutym, dobrze
wykorzystujagc okres trwajgcych w tym czasie
wyprzedazy

Marzec z wysoka sprzedazg dobrze dobranej oferty na
sezon SS23

Intensywna sprzedaz w miesigcach kwiecien i maj
kolekcji letniej, ktéra byta uzupetniana sprzedazig
kategorii produktowej "Home Lifestyle", wspierana
szerokozasiegowa kampanig telewizyjng i video on-
line prowadzong w tych miesigcach

W czerwcu rozpoczecie sprzedazy na stronach PRM —
marki poszerzajacej oferte Spotki o segment luxury
streetwear i wspierajacej skuteczng i konsekwentna
realizacje strategii polegajagca na poszerzaniu i
pogtebianiu oferty w segmencie marek premium.
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STYCZEN 2023
Szerokozasiegowa kampania medialna Answear

W 1Q2023 kampania w szerokozasiegowych mediach offline’owych koncentrowata sie wokét budowania
Swiadomosci marki.

W okresie od 1 stycznia do 12 lutego 2023 r. na wybranych rynkach firma przeprowadzita kampanie TV
opartg o tzw. billboardy sponsorskie. Cel GRP zostat zaplanowany na poziomie 7 500, przy zasiegu ponad
4,4 min 0s6b z naszej grupy docelowej Answear. Ostatecznie wskazniki te zostaty przekroczone, co
oznacza, ze kampanie obejrzato wiecej widzow, niz prognozowano. Byt to bardzo dobry okres pod katem
osiggnietego share of voice (najczesciej 100% share of voice w kategorii). W przypadku Polski zbudowany
zasieg pozwolit na dotarcie z komunikatem do ponad 1,5 0oséb min oséb z grupy docelowej

Zawarcie Umowy Faktoringu Odwrotnego nr 2919/11/2022 z PKO Faktoring SA

W dniu 19 stycznia 2023 r. Spétka zawarta Umowe Faktoringu Odwrotnego z PKO Faktoring SA z siedzibg
w Warszawie (dalej jako: "Faktor"), na podstawie ktoérej Faktor zobowigzuje sie do nabywania na
warunkach wynikajgcych z Umowy wierzytelnosci wobec dtuznika do wysokosci 10 min zt (dziesie¢
milionéw ztotych). Limit finansowania zostat przyznany do 15 stycznia 2024 roku. Umowa zwiekszy
mozliwosci finansowania kapitatu obrotowego Answear.com SA.

LUTY 2023

Zawarcie przedwstepnej umowy nabycia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Fashion Trends
Group Sp. z 0.0.

Zgodnie z trescig raportu biezacego 5/2023 Answear.com SA ogtosit podpisanie umowy warunkowej na
r)abycie marek Sneakerstudio i PRM - lideréw sprzedazy w segmencie sneakers & streetwear w Europie
Srodkowo-Wschodniej. Akwizycja zostanie sfinansowana akcjami Answear.com.

Transakcja wzmocni pozycje Answear.com jako jednego z wiodacych podmiotéw branzy fashion
ecommerce dziatajagcego na rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej oraz samej marki Answear w
kierunku premium fashion & lifestyle, a takze pozwoli na rozszerzenie dziatalnosci firmy o nowy segment
i grupy klientéw. Spétka widzi duzy potencjat w segmencie premium sneakers & streetwear i liczy na
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wzajemne wykorzystanie mocnych stron, tgczac unikalng oferte, sprawnos¢ operacyjng i zaplecze
technologiczno-logistyczne w Answear.com SA.

Udzielenie pozyczki Fashion Trends Group Sp. z 0.0. — 2 transza

W dniu 22 lutego 2023 r. zostat zawarty aneks do umowy pozyczki z dnia 29 listopada 2022 r. zawartej
pomiedzy Answear.com SA jako pozyczkodawcy oraz Fashion Trends Group Sp. z o0.0. jako
pozyczkobiorcg.

W ramach powotanego aneksu strony ustality podwyzszenie kwoty pozyczki do maksymalnie 10.000.000
(dziesie¢ milionéw) zt, z tym ze w ramach drugiej transzy, zostanie wyptacona kwota 3.000.000 (trzy
miliony) zt, bezposrednio na rzecz jednego z dostawcow Fashion Trends Group Sp. z 0.0 celem
uregulowania zobowigzan handlowych wobec tego dostawcy. Natomiast trzecia transza w wysokosci do
2.000.000 (dwa miliony) zt, zgodnie z aneksem do umowy pozyczki zostanie wyptacona jedynie w
przypadku zrealizowania sie warunkdw wskazanych w aneksie, z zastrzezeniem ze ostateczna decyzja w
przedmiocie wyptaty trzeciej transzy nalezy do Answear.com. Oprocentowanie nie ulegto zmianie w
stosunku do ustalonego umowag pozyczki. Sptata drugiej transzy Pozyczki powinna nastgpi¢ w terminie
do dnia 31 sierpnia 2023 r., chyba ze nastgpi przypadek naruszenia wskazany w umowie pozyczki.

MARZEC 2023
Publikacja pierwszego raportu Answear.com z zakresu ESG

Pierwszy raport ESG podkresla zaangazowanie Answear.com SA w zréwnowazony rozwoj oraz
reagowanie na trendy rynkowe i oczekiwania inwestorow. Raport zawiera informacje na temat inicjatyw
podejmowanych przez Spétke w zakresie ochrony Srodowiska, spotecznej odpowiedzialnosci, fadu
korporacyjnego oraz kierunkéw dziatan w przysztosci.
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KWIECIEN 2023
Przygotowanie platformy e-commerce dla sklepéw PRM

Po zawarciu umowy wstepnej nabycia Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa rozpoczety sie prace
dotyczace przygotowania nowych witryn dla sklepéw PRM na bazie silnika e-commerce stworzonego
przez Answear dla prowadzenia wtasnych sklepdw internetowych. Projekt integracji danych, w ktéry
zaangazowane byty zespoty obydwdch Spoétek, zakonczyt sie sukcesem, ktérym byto uruchomienie w
zaktadanym terminie 4 pierwszych rynkow sprzedazy nowej marki w portfelu spétki Answear.com z
dniem podpisania umowy koricowej nabycia ZCP.

Rezygnacja Cztonka Zarzadu

W dniu 27 kwietnia 2023 r. wptyneto do Spoétki zawiadomienie o rezygnacji Pana Wojciecha
Tomaszewskiego z dniem 30 kwietnia 2023 r. z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu ds. ekspansji i
sprzedazy na rynkach zagranicznych.

MAJ 2023
Emisja akcji oraz warrantéw subskrypcyjnych dla celéw realizacji nabycia ZCP

11 maja 2023 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwalito podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spotki poprzez emisje 350.000 akcji zwyktych na okaziciela serii G o wartosci nominalnej
0,05 PLN, po cenie emisyjnej wynoszacej 29,00 PLN oraz pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy
Spotki praw poboru ww. akcji w catosci oraz zmiany statutu Spotki.

Ponadto NWZA uchwalito warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki o kwote nie wyzsza niz
27.500 PLN w drodze emisji 300.000 warrantéw subskrypcyjnych na rzecz FTG oraz 250.000 warrantow
subskrypcyjnych na rzecz Wspélnika 1,wraz z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy Spotki praw
poboru w catosci oraz zmiany statutu Spétki. Wyemitowane warranty subskrypcyjne bedg uprawniaty do
objecia przez Fashion Trends Group Sp. z 0.0. do 300.000 akcji Spétki oraz objecia przez Pana tukasza
Lepczynskiego do 250.000 akcji Spo6tki w ramach programu motywacyjnego.

Rezygnacja Przewodniczacego Rady Nadzorczej

W dniu 22 maja 2023 r. wptyneto do Spétki zawiadomienie o rezygnacji Pana Krzysztofa Konopinskiego z
zasiadania w Radzie Nadzorczej Spotki ze skutkiem na dzien 30 czerwca 2023 r. Powodem rezygnacji jest
potencjalny konflikt interesow w zwigzku z dziatalnoscig w ramach utworzonego przez Pana Krzysztofa
Konopinskiego funduszu private equity.
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Zawarcie aneksu do przedwstepnej umowy nabycia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Fashion
Trends Group Sp. z 0.0.

Dnia 31 maja 2023 r. Spétka (jako kupujacy) zawarta z Fashion Trends Group Sp. z 0.0. z siedzibg w
Krakowie (KRS: 0000690278) ("FTG"), p. tukaszem Lepczynskim ("Wspdlnik 1") oraz JPO INVEST S.A
s.a.r.l. z siedzibg w Luksemburgu, wpisang do Rejestru Handlu i Spétek Luksemburga (Registre de
Commerce et des Sociétés) pod numerem B254627 ("Wspdlnik 2") aneks ("Aneks") do przedwstepne;j
umowy nabycia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa FTG, ktérg stanowi zespot sktadnikéw
materialnych i niematerialnych przeznaczonych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w zakresie
handlu detalicznego dobrami  konsumpcyjnymi za posrednictwem sklepéw internetowych,
marketplace'éw i sklepow stacjonarnych prowadzonych pod markami SneakerStudio oraz PRM
("Zorganizowana Cze$¢ Przedsiebiorstwa") ("Umowa").

Zawierajac Aneks Strony postanowity, ze:
1. W dniu 1 czerwca 2023 r. ("Dziert Zamkniecia I") zostang zrealizowane nastepujace czynnosci:
a) Spotka oraz FTG zawrg umowe whiesienia Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa FTG do Spotki,

b) Spoétka oraz FTG zawrg umowe objecia przez FTG 350.000 (trzystu piecdziesieciu tysiecy) akcji
zwyktych na okaziciela serii G w kapitale zaktadowym Answear,

¢) FTG uzyska uprawnienie ze 100.000 (stu tysiecy) warrantéw subskrypcyjnych serii B.

2. W terminie do 60 dni od dnia wskazanego w punkcie 1 FTG uzyska uprawnienie z 200.000 (dwustu
tysiecy) warrantow subskrypcyjnych serii A uprawniajagcych do objecia do 200.000 akcji nowej emisji
("Nowe Akcje").

3. W terminie do 60 dni od dnia wskazanego w punkcie 1 Wspdlnik 1 uzyska uprawnienie z 250.000
(dwustu piecdziesieciu tysiecy) warrantdw subskrypcyjnych serii C uprawniajacych do objecia do 250.000
akciji, z zastrzezeniem jednak okolicznosci wskazanych w punkcie 4.

4. Spotka podejmie dziatania aby:

a) do dnia 31 lipca 2023 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki podjeto uchwate o zmianie uchwaty
nr 3/05/2023 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spdtki z dnia 11 maja 2023 r. w
sprawie emisji warrantow subskrypcyjnych serii A oraz pozbawienia akcjonariuszy prawa poboru
warrantéw subskrypcyjnych serii A w catosci;
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b) w terminie do dnia 30 listopada 2023 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate w
przedmiocie zmiany lub uchylenia uchwat Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nr 5/05/2023 z dnia 11
maja 2023 r. w sprawie przyjecia w Spoétce Programu Motywacyjnego dla tukasza Lepczynskiego oraz
uchwaty nr 6/05/2023 z dnia 11 maja 2023 r. w sprawie emisji warrantow subskrypcyjnych serii C oraz
pozbawienia akcjonariuszy prawa poboru warrantéw subskrypcyjnych serii C.

5. Opisane powyzej zmiany Umowy dokonane Aneksem majg na celu zmiane zasad na jakich realizowany
bedzie program motywacyjny dedykowany Wspdlnikowi 1 w zakresie oparcia tego programu o kapitat
docelowy Spotki, a nie o emisje warrantéw subskrypcyjnych. Nie ulegajg zmianie warunki programu
motywacyjnego w zakresie ilosci akcji.

6. Jezeli nie zostanie podjeta uchwata wskazana w punkcie 4 a) lub uchwata wskazana w punkcie 4 b)
Wspdlnik 1 bedzie uprawniony do objecia warrantéw subskrypcyjnych serii C w ramach Programu
motywacyjnego na zasadach okreslonych w uchwatach Zgromadzenia Akcjonariuszy nr 5/05/2023 z dnia
11 maja 2023 r. w sprawie przyjecia w Spofce Programu Motywacyjnego dla Wspdlnika 1 oraz nr
6/05/2023 z dnia 11 maja 2023 r. w sprawie emisji warrantéw subskrypcyjnych serii C oraz pozbawienia
akcjonariuszy prawa poboru warrantéw subskrypcyjnych serii C.

7. Ponadto zgodnie z Umowg, o czym Spoétka informowata w raporcie biezgcym nr 5/2023 liczba Nowych
Akcji (do 200.000), w stosunku do ktérych FTG bedzie uprawniona do wykonania uprawnien z warrantow
subskrypcyjnych serii A bedzie zalezna od wartosci kapitatu obrotowego oraz dtugu netto
Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa na Dzien Zamkniecia I. W Aneksie zostato ustalone ze o ile
Spotka oraz FTG nie postanowia inaczej, rozliczenie Nowych Akcji nastgpi w terminie 120 dni od Dnia
Zamkniecia I. Oznacza to zmiane w stosunku do terminu 60 dni, o ktérym Spétka informowata w raporcie
biezagcym nr 5/2023.

8. Aneksem nie zostaja zmienione postanowienia Umowy dotyczace: ilosci przyznanych akcji Spétki lub
warrantéw subskrypcyjnych w zamian za nabycie przez Spdtke Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa.

CZERWIEC 2023
Zawarcie umowy nabycia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Fashion Trends Group Sp. z 0.0.

W dniu 1 czerwca 2023 r. w wykonaniu postanowien przedwstepnej umowy nabycia zorganizowane;j
czesci przedsiebiorstwa spoétki Fashion Trends Group sp. z 0.0. zawartej dnia 9 lutego 2023 r. pomiedzy
Spotka Fashion Trends Group Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, p. tukaszem Lepczyriskim oraz JPO INVEST
S.A. s.r.l. z siedzibg w Luksemburgu, wpisang do Rejestru Handlu i Spdtek Luksemburga (Registre de
Commerce et des Sociétés) pod numerem B254627, Spétka oraz FTG:

answear.com

1. Zawarty umowe objecia akcji, na podstawie ktdérej FTG objeta 350.000 (trzysta piecdziesiat tysiecy)
akcji w kapitale zaktadowym Spaétki ("Akcje ZCP");

2. Na pokrycie Akcji ZCP zawarty umowe wniesienia wkfadu niepienieznego w postaci zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa spotki FTG, ktérg stanowi zespot sktadnikdw materialnych i niematerialnych
przeznaczonych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w zakresie handlu detalicznego dobrami
konsumpcyjnymi za posrednictwem sklepow internetowych, marketplace'éw i sklepéw stacjonarnych
prowadzonych pod markami SneakerStudio oraz PRM;

3. Na skutek ztozenia oferty przez Spotke oraz jej przyjecia przez FTG - FTG uzyskato uprawnienie ze
100.000 (stu tysiecy) warrantow subskrypcyjnych serii B uprawniajgcych do objecia do 100.000 (stu
tysiecy) akcji Spotki nowej emisji nie pdzniej niz do dnia 27 kwietnia 2033 r.

Zawarcie umowy sprzedazy oraz leasingu antresoli regatowej

W dniu 29 czerwca 2023 r. Spotka zawarta z MLeasing Sp. z 0.0. nastepujgce umowy:

- umowe sprzedazy antresoli regatowej uzytkowanej w magazynie centralnym Spétki w Kokotowie, za
cene 2 033 692,48 EUR + 23% VAT. Na podstawie zawartej umowy Spétka otrzyma 90% naleznosci w
terminie do 14 dni od daty wystawienia faktury sprzedazy, natomiast pozostate 10% kupujacy potraci z
ptatnosci z tytutu optaty wstepnej do umowy leasingu.

- umowe leasingu w/w antresoli regatowej o okresie leasingu wynoszacym 84 miesigce.

Zabezpieczeniem zawartej umowy leasingu jest weksel wtasny in blanco z deklaracjg wekslowa.
Rozpoczecie sprzedazy na stronach PRM

W czerwcu w ramach projektu integracji ZCP caty zapas PRM zostat przewieziony i alokowany do
sprzedazy w magazynie w Kokotowie. 16 tys. produktéw oferty PRM zostato opublikowanych na 4
nowych stronach PRM, zbudowanych na silniku e-commerce stworzonym przez Answear.com SA.
Uruchomilismy mozliwos¢ cross-sellingu oferty PRM na strona Answear, a udana integracja systemowa
oraz szybsze niz zaktadane odbudowanie pozycji organicznej sklepu internetowego wsparto realizacje
budzetowanej na ten okres sprzedazy w 100%.

W pierwszym miesigcu pozyskalismy tez do wspotpracy marki Ambush, Common Projects, Fred Perry,
Maison Kitsune, Maison Margiela, Pangaia.
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DZIRLALNOSC ANSWEAR.COM

Profil dziatalnosci — misja i wizja

Answear.com to wiodgca platforma cyfrowej sprzedazy markowej odziezy, obuwia i akcesoriéw w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej, ktéra dziata od 2011 r. Spétka prowadzi obecnie dziatalno$¢ w 11 krajach Europy Srodkowo-
Wschodniej: Polska, Czechy, Stowacja, Wegry, Rumunia, Butgaria, Ukraina, Grecja, Chorwacja, Cypr i Stowenia. Sprzedaz
jest zdywersyfikowana geograficznie, a zaden z rynkéw nie stanowi wiecej niz 30 proc. udziatu w catkowitych
przychodach. Obecnie sklep oferuje ponad 210 tys. produktéw ponad 700 $wiatowych marek na stronach Answear a
nowy brand PRM dodaje do oferty blisko 20 tys. produktéw 160 marek.

Answear chce by¢ liderem rynku w segmencie mtodych lifestylowych marek dla mtodego, zamoznego konsumenta
mieszkajgcego w krajach CEE, najbardziej inspirujgcym internetowym domem mody z wyselekcjonowang ofertg
premium fashion, sport, home, beauty & lifestyle. Dla takiego konsumenta dobierane s3 marki do portfolio
produktowego, dla niego tez przygotowywane sg kolekcje w marce wiasnej. | dla takiego klienta Answear ma by¢
sklepem pierwszego wyboru.

Answear wybrat swoéj segment rynku i w nim chce by¢ numerem 1, nie tylko z powodu dopasowanej oferty
produktowej, ale rowniez z powodu wysokiego poziomu ustug swiadczonych dla klientéw, co jest mozliwe w przyjetym
modelu operacyjnym. Klient zawsze dostaje zamowione produkty w jednej paczce, estetycznie zapakowane i w
najszybszym mozliwym terminie. Proces zakupowy jest maksymalnie prosty, szybki i wygodny dla klienta, zapewnia go
prosta intuicyjna witryna z dbatoscia o najlepszg prezentacje produktow (zdjecia, filmy, opisy).

Misjg Answear jest stworzy¢ najbardziej inspirujacy, lifestylowy dom
mody e-commerce dla 0séb ktére chcg czerpac z zycia i Swiata, petniej
i odwazniej, w mysl hasta , Lifespiration starts here”

answear.com
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Réznorodnosé produktowa Answear

Kompleksowa oferta dostosowana do gustow klientéw z rynku CEE

MARKI

>130
>210 k

MARKA WtASNA - SKU

1A -12«

UBRANIA
-49%
OBUWIE
~30%
AKCESORIA

-1,

CO WYROZNIA NASZA OFERTE

ZARZADZANIE OFERTA
MAREK FIRM TRZECICH

Duzy wybdr marek

MARKA WEASNA

+ Wiodgaca marka

budzetowa

Zrédto: Spétka, dane na dzien 30 czerwca 2023 .

W ofercie na dzien 30 czerwca 2023 r. znajduje sie ponad
700 marek i 200 tys. produktow, z czego ok 12 tys.
produktéw z marki wtasnej i ponad 270 marek kategorii
Home&Lifestyle. Catos¢ podzielona jest na trzy kategorie
cenowe; Premium, Commercial i Entry Price. Najwazniejszy
dla Spotki jest segment marek premium, odpowiada za
58% sprzedazy, Commercial jest rowniez istotnym
segmentem — 29% sprzedazy - zawiera marki denim, sport i
outdoor. Segment Entry to przede wszystkim marka wtasna
Answear Lab i Medicine.

Naszym celem jest koncentracja na popularnych, dobrze
sprzedajacych sie i lubianych przez klientéw markach
premium. Aby nie ogranicza¢ grupy docelowej i dalszych
mozliwosci wzrostu, uzupetniamy oferte markami ze
Sredniej potki oraz marky wtasng, co pozwala na szerszg
penetracje rynku, mozliwos¢ taczenia produktéw przez
klientéw z réznych marek i réznych segmentéw cenowych.
W segmencie nizszej ceny obecnie dominuje marka wtasna
Answear LAB i siostrzana marka Medicine — marka wtasna
sprzedawana z wyzsza marzg z korzyscig dla rentownosci
transakcji.

answear.com

”58% Marki premium

= | = &

ELISABETTA FRANCHI ~ VERSACE  EMPORIOREARMAN

VVB  GUESS LIUJO BOSS

VICTORIA RECKHAM
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LIFE 1S A SEAUTIFUL SPORT

MARELLA ~ WEEKEND PINKO

MaxMara

~29% Srednia pétka - commercial
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Kluczowe dane operacyjne

Stale rozwijajaca sie oferta produktowa, dostosowana do rynku CEE, w kontekscie SKU i wyboru produktéw

Zwiekszanie zakresu oferty

Ogromna oferta 202 tys. unikalnych produktéw dostepnych na magazynie na
natychmiastowe zamédwienie

# SKU dostepnych na stronie

230k
202k 193k
145k w tym Answear LAB
w tym PRM
~19 k
2020 2021 2022 1H22 1H23

Podziat wg ptci

Dominujacy udziat produktéw z kolekcji damskiej w strukturze sprzedazy on-line

M Damskie M Meskie M Dla dzieci
6% 6% 7% 7% 7%
31% 33% 30% 28% 29%
% podziat pfci
2020 2021 2022 1H22 1H23

Zrédto: Spotka

Koncentracja na produktach premium

Ukierunkowanie na oferowanie drozszych produktéw premium
i stopniowe zastepowanie tariszych marek przez Answear LAB.

M Marki Premium

26% 22%

27% 26%

2020 2021

B Srednia pétka cenowa l Marki budzetowe

16% 20% 13%

27% 27% 29%
% udziat
kategorii
cenowych

2022 1H22 1H23

Dominujaca pozycja odziezy

Obuwie i akcesoria, jako dodatek do kluczowego segmentu odziezowego

M Ubrania H Obuwie H Akcesoria

21% 21% 22% 20% 21%

27% 25% 26% 27% 30% % udziat
kategorii
produktu

2020 2021 2022 1H22 1H23

answear.com

Najszybciej rosnie segment marek premium, z 47%
w 2020 r., do 58% w 1H2023. Konsekwentny rozwadj
segmentu premium wptywa pozytywnie na srednig
warto$¢ zamowienia. Rozwijamy oferte produktowa
Sredniej i wyzsze] potki, selekcjonujgc tylko
najlepsze, najbardziej popularne i najlepiej
sprzedajace sie marki.

W 1H2023 Answear wprowadzit do sprzedazy m.in.
nastepujgce marki:

Filling Pieces
Mercer Amsterdam
Chantelle

Marmot

GCDS

Mizuno

Alpha Industries
Philippe Plein Sport
Just Cavalli (odziez).

Kolekcja damska dominuje, w 1H 2023 odpowiadata
za 64% catosci sprzedazy on-line.

Elementem strategii jest wzrost marki wifasnej
Answear Lab w segmencie Entry, tak aby docelowo
stanowita ona przynajmniej 10% catosci sprzedazy,
z wyzszg marzg, adekwatng do marz osigganych w
branzy na markach wtasnych.
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Pozycja na tle konkurencji

Answear jako sklep oferujgcy wyselekcjonowane marki
i najlepsze produkty z segmentu premium & lifestyle,
charakteryzujacy sie szybkg i wygodng dostawg oraz
najlepszym doswiadczeniem zakupowym klienta,

PRM jako wiodacy sklep w segmencie high-end fashion
& streetwear posiadajgcy w ofercie topowe Swiatowe
marki luksusowe oraz szerokg oferte sneakersow z
najwyzszej potki, w tym liczne limitowane kolekcje

Spétka chce to osiggna¢ poprzez:

* Koncentracje na wybranych segmentach rynku

e "Klientocentryczne” podejscie do rozwoju sprzedazy

* Dopasowanie oferty produktowej do wybranego segmentu

* Optymalizacje oferty pod katem sprzedazowym i marzowym

* Ciagte doskonalenie modelu operacyjnego, maksymalizacje wygody i
komfortu dokonywanych zakupéw, przy jednoczesnym zapewnieniu
wysokiej rentownosc¢ sprzedazy

* Rozwdj ustug i tworzenie wartosci dodanej dla klientéw

* Rozwdj spotecznosci Answear Club i PRM

* Profilowane dziatania marketingowe

STRATEGIA PRODUKTOWA

curated offer

,one-stop shop”

END.
ran | |0

%?‘Q‘XA PORTER
asos ansuear e

MODIVO
@eobuviep P zalando

Budget brands Mid-market brands Premium brands

v

STRATEGIA CENOWA

(1) Specjalizacja produktowa /Dopasowanie do rynku: — Gust i potrzeby klientéw — Okreslona grupa docelowa — Poziom
obstugi klienta
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Strategia i perspektywy rozwoju

Poszerzanie Wzrost sprzedazy na Ekspansja Rozwdj Marka
oferty obecnych rynkach zagraniczna marki wiasnej PRM
n Wiecej s 152 min @ Penetracja Potencjat na Rozwéj oferty
produktéw m populagji nowych rynkéw poprawe marzy,
w ofercie odréznienie sie od T
218 tys. mk. . iaz konkurencji, w walnianie
Yy % Dodatkowe j Wocigz korzystne . ] /\/' B —
, trendy dla unikatowe )
'\_: Wspotpraca kanaty . ocommerce dziatania operacyjnych
Z nowymi marketingowe

h marketingowe
markami

— Nacisk na Q Zmlana r.1avs./ykow Pozytywny wptyw
@ Segment K‘) budowanie i nastawienia l

na generowanie

premium oraz éwiadomodci klientéw do ruchu na
sredniej pofki o T zakupow —
/\ Nowa kategoria Wzrost (QJ Podazanie za
ﬁ home & living % rentownosci na trendami )
poszczegdlnych transformacu ./
B3 Pozyskanie rynkach cyfrowej
~a= nowych .
klientow & Rozwoj
biznesu ‘..—-—.

A Podniesienie
III wskaznikéw ‘/
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Marka wtasna Answear.LAB

Marka wtasna lezy u podstaw strategii, odroznia oferte Answear od bezposrednich konkurentow,
przycigga swojq ofertg klientéw, poprawia marze

Marka wtasna Answear LAB to wazny element strategii Spotki. Celem jej rozwoju jest zwiekszanie sprzedazy i marzy Spétki, jak
rowniez odréznianie od konkurencji unikalng oferta marki wtasnej, a w konsekwencji - zmniejszanie naktadéw na marketing.
Proces tworzenia marki wtasnej rozpoczat sie w 2017 roku, obecnie jest juz jedna z najlepiej sprzedajacych sie marek w portfolio.
Strategiag dla tej marki jest dostarczaé ostanie trendy mody i najlepiej sprzedajgce sie produkty w krétkich seriach i w krotkim
czasie, co skutkuje szybka rotacjg produktéow, wysokg marzg i brakiem koniecznosci przeceniania oferty. Benchmarkiem przy
tworzeniu marki wtasnej jest hiszpanska Zara czy brytyjski Asos.

Tworzenie marek witasnych jest trudniejsze niz dystrybucja marek obcych. Zespdt Answear ma w tym bogate doswiadczenie,
cierpliwos$¢, duza determinacje i w odréznieniu od zachodnich konkurentéw — réwniez nizsze koszty. W asortymencie jest ponad
12,5 tys. SKU. Celem jest aby marka wtasna dynamicznie sie rozwijata i osiggneta 10-15% udziat w sprzedazy i generowata marze
poréwnywalne z marzami osigganymi przez sklepy monobrandowe, czyli poréwnywalng z markami wtasnymi sprzedawanymi w
off-line.

U podstaw sukcesu Answear.LAB lezy réwniez dobrze wyspecjalizowany zesp6t z doswiadczeniem, ktéry jest odpowiedzialny za
przygotowanie i sprzedaz kolekcji, ktérej opracowanie opiera sie na wspoétpracy z lokalnymi firmami produkcyjnymi, projektantami
i matymi butikami. Kolekcje tworzone sg gtéwnie w Polsce oraz we Francji, Wioszech, Hiszpanii oraz Turcji.
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Marka wtasna Answear.LAB

Marka Answear.Lab w tym pétroczu zrealizowata szereg kolekcji, ktdre cieszyty sie duzym powodzeniem wsrdd klientek i zaowocowaty wzrostem realizowanej sprzedazy. W pierwszej potowie br. marka wprowadzita
kolekcje ,,SISTERHOOD”, ktéra celebruje kobieca przyjazn i solidarnosé¢ na wielu ptaszczyznach, czy kolekcje ,,Determined to rise”, ktéra oddaje hotd wszystkim kobietom, ktére mimo przeciwnosci losu wcigz sie
podnoszg i idg dalej.

Kolejna wazna kolekcja to ,Fight for Yourself”. Kapsutowa odstona Answear.LAB, to opowiesc o sile, woli walki, determinacji i wytrwatosci ,Fight for Yourself” jest hymnem wspodtczesnej wojowniczki, takiej jak Sasha
Sidorenko , ktérej bokserskie rekawice byty jednym z rekwizytow kampanii.

W pierwszej potowie tego roku marka wtasna stworzyta réwniez m.in. limitowang kolekcje Be SHERO z ktdrg Answear, jako gtéwny partner promowat swojg marke na ,Co Jest Grane Festival. Answear.LAB. Kolejna
kapsuta marki Answear.LAB to pochwata niezaleznosci, zycia na wtasnych zasadach, kobiece;j sity, dzieki ktérej mozemy zmienia¢ Swiat i dziataé, pozostajac przy tym sobg. Marka zaprosita do wspétpracy Magdalene
Pankiewicz — ilustratorke, ktdra doskonale czuje site kobieta na potrzeby kolekcji artystka stworzyta 5 kolorowych, emanujgcych moca grafik.

Projekty marki Answear_Lab odbijajg sie szerokim echem w mediach, zdobywajac wyrdznienia takie jak np. nagroda za pomyst promocyjny roku w kategorii ,,Best campaign” podczas rozdania najwazniejszych nagréd w
polskim e-commerce ,,E-Commerce Polska Awards”.

Sprzedaz Marki Wtasnej (min PLN) Sprzedaz online wg kategorii produktowych Liczba i wzrost SKU

wzrost rok do roku

Ubrania Obuwie Akcesoria
45,7% 39,6% u u u

|18,1%| [430%| [396%

53,6

16% 16% 13% 12% 1% e e
38,4 = N
29,5 s
26,8 !
21,1

I 56% 61% 64% 63% 71%
2020 2021 2022 1H22 1H23 2020 2021 2022 1H22 1H23 2020 2021 2022 by 1
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Marka PRM

Marka PRM to starannie wyselekcjonowane marki z segmentu mody ulicznej premium, a takze innowacyjne kreacje czotowych
projektantow. Wspdlne kolekcje oraz limitowane sneakersy, buty i akcesoria tgczy jeden wspdlny mianownik — funkcjonalny design i
wysoka jakosc.

Koncepcja nowego brandu PRM to odpowiedZ na potrzeby wielkomiejskiej spotecznosci poprzez oferowanie wyselekcjonowanych marek z
segmentu luxury streetwear & fashion kierowana do pokolenia millenialséw i GEN-Z, dla ktérych kultura uliczna i moda staty sie niezwykle
istotnymi aspektami zycia.

Celem marki jest koncentracja na unikalnej ofercie produktowej, w tym z najwyzej potki marki adidas czy znanych i cenionych na
zachodzie Europy marek takich jak Marni, Y-3, Rick Owens, A.P.C., MISBHV czy A-Cold-Wall.

W ofercie na dzien 30 czerwca 2023 r. znajduje sie okofo 160 marek i 19 tys. produktow, ktére dajg mozliwos¢ wyrazania swojej
indywidualnosci i stylu. Przejety przez Answear.com sklep Sneakerstudio to lider rynku w sprzedazy obuwia typu sneakers i odziezy
streetwear w segmencie mid premium w Polsce i na Ukrainie oraz drugi co do wielkosci sklep ze sneakersami w CEE. Potencjat tej
akwizycji pozwala dotrze¢ do klienta na rynkach CEE z pokolenia Z. Naszym celem jest aby marka dynamicznie sie rozwijata i osiggneta 10%
udziat w sprzedazy.

MARKI

-160
~-19K

Price Category Kategoria produktu

82% 81%

= Premium = Commercial = Entry Price = Ubrania = Obuwie = Akcesoria

marwn1  APC. A-COLD-WALL* MISBHV <« G




PRZEJECIE SNEAKERSTUDIO | PRM

Przejecie ZCP ze spotki Fashion Trends Group (FTG)

SNEAKER
<) SYGBIS

= Jest liderem rynku w sprzedazy obuwia typu sneakers i odziezy
streetwear w segmencie mid premium w Polsce i na Ukrainie oraz
drugim co do wielkosci sklepem ze sneakersami w CEE

=  Zasieg dziatalnosci obejmuje gtéwnie CEE

= Jeden z kluczowych partneréw w regionie dla adidas Originals, New
Balance, Veja czy Carhartt

=  Nowy koncept oferujgcy produkty z segmentu luxury streetwear &
fashion kierowane do pokolenia millenialséw i GEN-2

=  Unikalna oferta produktowa w tym z najwyzej pétki adidas czy znanych
i cenionych na zachodzie Europy marek takich jak Marni, Y-3, Rick
Owens, A.P.C., MISBHV czy A-Cold-Wall

=  Produkty sprzedawane sg przez globalna witryne internetowg oraz butik

stacjonarny w Warszawie.

answear.com

Zespoty bezposrednio odpowiadajace za
sprzedaz: Dziat Produktu, Dziat Marketingu &
Photo, Dziat Marketplace, Customer Service

Marki
Sneakerstudio Butiki stacjonarne
oraz PRM ZCP FTG w Warszawie oraz Krakowie

/ N\

Wszelka sprzedaz poprzez kanaty Kontrakty z markami oraz zapasy
dystrybucyjne realizowana pod wraz z przysztymi zamdéwieniami
markami Sneakerstudio i PRM



Podstawowe cechy Streetwear wszedt w swiat high-fashion

Rynek streetwear oraz sneakers cieszy sie dynamicznym wzrostem Marki high-fashion wspétpracujg z markami streetwear, aby marki
Rosnaca popularnosci wéréd mtodych ludzi na catym $wiecie. Kultura uliczna i moda high-fashion byty jeszcze bardziej pozgdane wsréd mtodszych pokolen,
staty sie niezwykle istotnymi aspektami zycia mtodych konsumentdéw, ktérzy oraz marki streetwear’owe zyskiwaty status luksusowych

popularnosé o ) . .
poszukuja unikalnych i stylowych ubran oraz butéw. . , . .
Niektére marki streetwear, poprzez swojg wysoka cene, s

postrzegane, jako marki luksusowe

Marki streetwear i producenci sneakers czesto wspétpracuja ze znanymi

Kolaboracje osobami, innymi markami oraz artystami, tworzac kolekcje limitowane. Te
i kolekcje ekskluzywne produkty s3 czesto bardzo pozgdane przez kolekcjonerdw i Gucci x The North Face
limitowane fanow, a ich wydanie staje sie wydarzeniem samym w sobie. Gucci x Adidas

Prada x Adidas
Jacquemus x Nike
Tiffany x Nike
Streetwear oraz sneakers dajg ludziom mozliwos¢ wyrazania swojej Louis Vuitton x Supreme
indywidualnosci i stylu. Konsumentom zalezy na noszeniu ubran i butow,
ktore sg autentyczne, oryginalne i odzwierciedlajg ich osobowos¢.

Wyraz
indywidualnosci

2/3 62% 185 mid USD 37 mid PLN

klientéw okresla, ze sneakersy wartos$¢ globalnego rynku odziezy
to produkty ktére z najwiekszym streetwear, co stanowi okoto 10% catego
prawdopodobiefstwem zakupig $wiatowego rynku odziezy i obuwia ¥

wartosé rynku dobr
luksusowych w Polsce
w 2022 r. (wzrost 0 19% rdr.)?

klientéw okresla, ze streetwear
nie wyjdzie z mody?

1) Strategy& - Streetwear: the new exclusivity
2 KPMG — Rynek débr luksusowych w Polsce



POTENGIAL AKWIZYGII

Mozliwos¢ uwalniania synergii operacyjnych

= Unikalna oferta produktowa i marki

= Dobra pozycja rynkowa, rozpoznawalnosc i

Sneakerstudio wiarygodno$¢ wsrdd spotecznosci mtodego pokolenia
& PRM na rynkach CEE SNEAKE
= Baza klientow zainteresowanych produktami premium ﬂm S I UDIO i

streetwear & sneakers

. Skala dziatalnosci w CEE
= Efektywna logistyka, najszybsza dostawa w CEE
. N tencjal lizacji dazy do 500m Euro GMV
Answear owoczesny magazyn o potencjale realizacji sprzedazy do m Euro
= Nowoczesne studio photo
= WHtasne rozwigzania ecommerce

= Zoptymalizowane koszty jednostkowe per transakcja

=  Przyspieszenie rozwoju i wzrostu przychodéw
=  Poprawa konwersji i efektywnosci prowadzonych dziatan reklamowych
=  Poprawa efektywnosci procesowej i kosztowej

=  Osiagniecie dobrej rentownosci




JESZCZE MOCNIEJSZE DOTARCIE DO POKOLENIA Z answear.com
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Wysoka swiadomos¢ w zakresie zakupdw — wiekszy apetyt na produkty
dobrej jakosci

Wysoka potrzeba pozostania zgodnym z aktualnymi trendami kulturowymi
— trendy modowe mniej sie liczg, niz pozostanie zgodnym ze swoim
kregiem znajomych czy trendami z social mediéw

Prawdziwie ,,omnichannelowy’ klient — potrzeba dotarcia do klienta
poprzez sprawny online, ale réwniez doswiadczenie offline, co pozytywnie
wptywa na rozwdj marek alternatywnych/niszowych

Odejscie od eleganckich form ubioru na rzecz wygody, luzniejszych ubran
oraz wygodnych sneakersow

Rosngca potrzeba work-life balance i zaspokajania swoich potrzeb
materialnych

Wedtug raportu KPMG, gen z kupuje rzeczy z najwiekszg czestotliwoscia
oraz kolekcjonuje ubrania i szuka limitowanych serii

! Deloitte
2 Bain & Company

50%
globalnej konsumpcji

za taki odsetek globalnej konsumpcji bedzie w 2025
r. odpowiadac pokolenie Gen Z wspélnie z
milenialsami

3x
szybciej rosngce wydatki

obecnych 20-latkow i przedstawicieli pokolenia Alfa
niz starszych grup wiekowych?



UWOLNIENIE SYNERGII OPERACYINYCH

Wykorzystanie wspélnej bazy klientow Optymalizacja kosztowa

= kosztéw dziatu zakupdw i zarzadzania produktem

"  dziatania crosselingowe =  kosztéw dostawy do klientéw

=  kosztdw magazynowania i operacji magazynowych
(przyjecia/wysytki/zwrotu towardow)

) . i ) = tworzenia kontentu produktowego i marketingowego
=  wykorzystania narzedzi i systemdw IT, narzedzi

marketingowych, analitycznych = kosztéw statych

Poprawa marzy Wzmocnienie oferty produktowe;j

=  zwiekszenie potencjatu do dalszej rozbudowy oferty i

: siiehit gl ek e [ el ente sy cel o) pozyskiwania wartosciowych marek do dystrybucji — na 30

] negocjacje warunkéw handlowych z czerwca 2023 r. w ofercie PRM byto 160 marek, z czego w
kluczowymi partnerami pierwszym miesigcu po przejeciu zostato pozyskanych 6 nowych
branddéw

= wspotdzielenie zapasu magazynowego
=  poprawa rotacji produktow

= wzmocnienie oferty produktowej na stronie Answear




DZIRLALNOSC ANSWEAR.COM

Model operacyjny — realizacja dostaw

Unikalne, zorientowane kosztowo podejscie do realizacji, zapewniajgce jednoczesnie najlepszy SLA (czas dostawy) wsrdd konkurentow

Waznym elementem strategii jest model operacyjny. Wszystkie produkty, ktore s
w ofercie — bez wzgledu na to czy sg kupowane od dostawcoéw czy powierzane w
komis - sg przechowywane w naszym magazynie centralnym, gdzie oczekujg na
ztozenie zamoéwienia przez klienta i wysytke. To pozwala na organizacje
najszybszych dostaw do naszych klientéw w regionie CEE, minimalizacje kosztow
catego tancucha dystrybucyjnego oraz maksymalng satysfakcje klientow z jakosci i
szybkosci ustug.

Ztozone zamodwienie jest natychmiast kompletowane w magazynie i tego samego
dnia wysytane do klienta. Wszystkie zamdéwione produkty sa pakowane do jednej
paczki, ktérg klient wykorzystuje, jesli chce zrealizowa¢ zwrot zakupionego towaru.
To odrdznia Answear od modelu ,marketplace”, gdzie w skrajnym przypadku
zamowienie na stronie internetowej sklepu kilku produktéw z réznych marek od
réznych dostawcow zostanie zrealizowane poprzez nadanie kilku paczek, by¢ moze
w réoznych terminach, a zwroty tez trzeba pakowac do oddzielnych paczek i zwrécié
do réznych dostawcow. Kazda taka paczka to koszt opakowania, transportu oraz
slad weglowy z tym zwigzany.

Przyjety model operacyjny jest efektywny kosztowo — wspdtczynnik kosztow
logistyki do sprzedazy on-line w 1H2023. wynidést 13,3% - a jednoczesnie daje
znakomite oceny od zadowolonych klientéw — nota 4,8 w skali 1-5 na opineo.pl.

Aby dodatkowo przyspieszy¢ terminy dostaw Spoétka korzysta z matych firm
transportowych do transportéw transgranicznych, ktére odbierajg paczki prosto z
magazynu centralnego Kokotowie i zawoza je najkrétsza drogg do hubdw firm
kurierskich na rynkach zagranicznych, bedgcych najczesciej liderami lokalnych
rynkow. Pominiecie duzych miedzynarodowych firm spedycyjnych do transportu
transgranicznego, daje dodatkowe oszczednosci czasowe i kosztowe.

Magazyn centralny pod Krakowem

Jeden magazyn w sercu Europy Srodkowo-Wschodniej
dedykowany do zaopatrywania Polski i  wszystkich
zagranicznych rynkéw dziatalnosci, zdolny do obstugi do 2 mid
PLN GMV

Lokalne huby logistyczne

Polskie firmy kurierskie, wykorzystujgc do transportu floty
minivandw, dostarczajag przesytki do duzych hubdw
logistycznych, zlokalizowanych w krajach docelowych. Zwroty
odbierane s3 przez te samg flote w drodze powrotnej z
lokalnych hubdw.

Lokalni kurierzy na kazdym rynku

O dostawe do klienta dbajg lokalne oddziaty globalnych firm
kurierskich, znajgce lokalng specyfike dostaw. W ten sposéb
Answear unika wysokich kosztéw transportu transgranicznego
pobieranych przez globalne firmy kurierskie.

Klient

Wiekszos¢ przesytek dostarczana jest w ciggu 1 dnia
roboczego w Polsce, w Czechach, na Wegrzech i Stowacji —
przy zachowaniu czasu cut-off ztozenia zamoéwienia, na
pozostatych rynkach dostarczamy w czasie od 2 do 3 dni lub
maksymalnie 9 dni na rozlegtym geograficznie rynku
ukrainskim, 6 dni na wyspach w Grecji i 7do 9 dni na Cypr.

answear.com

NAJLEPSZY
CZAS DOSTAWY

W REGIONIE CEE

11IEN

i

CEH

24h

(w dni robocze)
dla zamdwien do duzych
miast, ztozonych przed
potnoca

1-2

dni robocze

1-2

dni robocze

=72

dni robocze

4-9

dni robocze

PES

dni roboczych

2-3

dni robocze

3-6

dni roboczych

1-3

dni robocze

1-3

dni robocze

7-9

dni roboczych
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Model operacyjny — realizacja dostaw

Kluczowa rola w systemie
realizacji zaméwien,

Magazyn pod Krakowem — serce modelu logistycznego pozwalajaca na najszybsza
dostawe w poréwnaniu
Answear.com posiada magazyn centralny w Kokotowie pod Krakowem. Lokalizacja wspiera efektywnos¢ modelu dystrybucji i z konkurencja w regionie

szybkiej obstugi nie tylko do klientéw z Polski, ale rowniez do klientow z CZ, SK, UA, Wegier i Rumunii. Kazdy z tych krajéw
jest w zasiegu maksymalnie kilku godzin jazdy transportem samochodowym.

Magazyn centralny ma powierzchnie 39 tys. m2, Spotka korzysta z niego na podstawie 18-letniej umowy najmu. Obecnie
wykorzystywane jest 3/4 wynajmowanej powierzchni, na czesci ktorej zbudowana zostata czteropoziomowsq antresola.
Pozostata powierzchnia podnajmowana jest do zewnetrznych firm i bedzie odzyskiwana w kolejnych latach i zabudowywana
antresola wraz ze wzrostem zapotrzebowania na powierzchnie magazynowa.

Przyktadowa odlegtos¢ od granicy:

* Stowacji: 100 km
e Czech: 160 km
e Ukrainy: 250 km
*  Wegier: 320 km
*  Rumunii: 440 km
' 4
5‘ & ’/ 7-9 dni
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Ryzyka dotyczace dziatalnosci Spétki

Dziatalnos¢ Spotki, jej sytuacja finansowa oraz wyniki dziatalnosci podlegaty i moga w przysztosci
podlegaé¢ negatywnym zmianom w wyniku zaistnienia ktéregokolwiek z czynnikéw ryzyka opisanych
ponizej. Wystgpienie nawet niektdrych z ponizszych czynnikéw ryzyka moze miec istotny negatywny
wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowg i wyniki finansowe, podobnie jak inne czynniki ryzyka i
niepewnosci niz opisane ponizej, takze te, ktérych Emitent nie jest obecnie Swiadomy lub ktére uwaza za
nieistotne.

Spotka zidentyfikowata nastepujace ryzyka, ktore zostaty przedstawione ponizej wraz z ich opisem oraz
podjetymi dziataniami w celu minimalizacji ich skutkéw:

RYZYKO ZWIAZANE Z NIEZREALIZOWANIEM STRATEGII SPOLKI

Realizacja strategii Spotki zalezy od czynnikéw wewnetrznych i zewnetrznych, w szczegdélnosci od
czynnikdw makroekonomicznych, otoczenia regulacyjnego, warunkow finansowych oraz dziatan
konkurencji. Spoétka potencjalnie moze nie by¢ w stanie zrealizowa¢ planowanej strategii, w
szczegblnosci nie by¢ w stanie utrzymac lub zwiekszy¢ przychodoéw z prowadzonej dziatalnosci oraz
wygenerowac zaktadanych zyskéw. W ostatnim dziesiecioleciu, dostepnos¢ Internetu i ftaczy
szerokopasmowych w regionie CEE rosta bardzo dynamicznie i w konsekwencji osiggneta poziom
zblizony do zachodnioeuropejskiego, napedzajagc mozliwe do zaadresowania rynki zakupéw online i
mobilnych, i mimo ze Emitent dostrzega duzy potencjat rozwoju we wszystkich krajach, w ktérych
obecnie dziata, zwiekszenie popytu i przychodéw w tych krajach moze nie zostac osiggniete, a tempo
wzrostu Spotki moze z czasem spada¢ wraz z osigganiem wyzszych wskaznikow penetracji rynku we
wszystkich krajach dziatalnosci.

W celu minimalizacji powyzszego ryzyka Spotka stale monitoruje sytuacje makroekonomiczng, otoczenie
regulacyjne, dziatania konkurencji oraz sytuacje w branzy dostosowujgc w razie potrzeby strategie Spotki
do aktualnej sytuacji rynkowej. Sytuacja na kazdym z rynkéw, na ktérym prowadzona jest sprzedaz,
podlega biezacej analizie i raportowaniu jest przez lokalne struktury Answear celem biezacego
reagowania na zmiany. Zarzad Spoétki jasno komunikuje strategie wewngtrz organizacji zapewniajac
spojnosc celdw indywidualnych wyznaczanych pracownikom kazdego szczebla z zatozeniami strategii.

answear.com

RYZYKO ZWIAZANE Z ROZPOZNAWALNOSCIA, WIZERUNKIEM ORAZ SItA MARKI

Answear na przestrzeni lat zbudowat pozycje jednego z lideréw handlu elektronicznego odziezg
i dodatkami w krajach, w ktérych prowadzi dziatalnos¢, ktéra przektada sie na osiggane wyniki.
W segmencie fashion on-line zdolnos$¢ zbudowania i utrzymania sity oraz rozpoznawalnosci marki jest
kluczowa dla utrzymania pozycji rynkowej i dalszego rozwoju dziatalnosci, w tym
w szczegdlnosci na nowych rynkach zbytu oraz w przypadku budowania nowej marki w portfolio Spofki,
jaka od czerwca 2023 r. jest przejety sklep PRM. W stosunku do nowych rynkéw, na ktérych Emitent
zamierza rozpocza¢ dziatalnos¢ zaréwno pod szyldem Answear jak i PRM, istnieje ryzyko zwigzane z
koniecznoscig poniesienia znacznych naktadéw kosztowych i pracy, w celu wypracowania
rozpoznawalnosci, zbudowania wizerunku oraz sity marki, a wszelkie okolicznosci i zdarzenia, réwniez na
ktére Spotka nie ma wptywu i ostabiajgce rozpoznawalnos¢, wizerunek oraz site marki, mogg negatywnie
wptynaé na dziatalnosé Spotki i jego sytuacje finansowa.

Dziatania marketingowe, w tym réwniez zrealizowane w 1H 2023 r. dwie szerokozasiegowe kampanie
TV, maja na celu budowac rozpoznawalnosc i site marki Answear. Oprocz telewizji, Spotka prowadzi m.in.
kampanie video online oraz wiele targetowanych kampanii digitalowych, opartych m.in. o systemy
Google’a, Facebooka czy tzw. zakup programatyczny. Kwota wydatkéw przeznaczanych na te cele,
zaréwno w ujeciu wartosciowym jak i liczona jako % od dochoddéw, zwieksza sie co roku. Spodtka
przeprowadza rowniez regularne badania parametrow $wiadomosci marki korzystajagc z ustug
wyspecjalizowanych agencji badawczych z zachowaniem wszystkich metodologii i standardow
rynkowych.

Spotka kontynuuje rozpoczete w pazdzierniku 2021 r. wdrazanie nowej strategii marki i komunikacji we
wszystkich mozliwych aspektach i obszarach, takich jak marketing, PR, produkt, media wewnetrzne,
funkcjonalnosci na stronie www oraz w aplikacji mobilnej. Ponadto Spétka opracowuje nowa strategie
marki PRM, w tym komunikacje rebrandingowa, ktérej celem jest budowanie sity brandu w segmencie
streetwear fasion.



DZIRLALNOSC ANSWEAR.COM

Ryzyka dotyczace dziatalnosci Spétki

RYZYKO ZWIAZANE Z UTRZYMANIEM BAZY KLIENTOW

Dla Answear.com istotnym jest zbudowanie i utrzymanie lojalnej bazy klientéw. W tym celu podejmuje
szereg dziatan, takich jak uatrakcyjnienie oferty, biezagcg komunikacje z klientami (m.in. za
posrednictwem poczty elektronicznej, aplikacji mobilnej i portali spotecznosciowych), czy tez program
lojalnosciowy Answear Club dla statych klientéw. Obstuga klienta, w szczegdlnosci tatwosé sktadania
zamowien, obstuga reklamacji i zwrotéw oraz klarowne zasady w tym zakresie, réwniez wptywajg na
poziom satysfakcji klientow i zadowolenie z zakupdw, a co za tym idzie - lojalnos¢ klientow. Baza
klientéw budowana jest przez Spdtke w szczegdlnosci w oparciu o wskazany powyzej program
lojalnosciowy AnswearClub. W zwigzku z mozliwym wzrostem konkurencyjnosci na rynku istnieje ryzyko,
ze wysitki majace na celu utrzymanie lojalnej bazy klientéw, moga nie by¢ skuteczne, co moze skutkowac
odptywem klientdw, poniesieniem istotnych kosztéw pozyskania nowych klientéw oraz spadkiem
dynamiki wzrostéw sprzedazy oraz negatywnie odbic sie na poziomie generowanych marz.

Spoétka stale powieksza swojg oferte produktowa, wprowadzajagc nowe, znane i mocne marki.
Jednoczesnie ktadzie nacisk na wygode zakupow wprowadzajagc nowe funkcjonalnosci, prowadzac
najlepsza obstuge klienta i najszybsza dostawe. Atrakcyjny program lojalnosciowy dla klientéw oraz
wprowadzony wraz z wejsciem na gietde program dla akcjonariuszy, pomagajg zlojalizowac klienta i
poprawia¢ wskaznik powracalnosci, a regularnie przeprowadzane badania NPS monitorujg efektywnosé¢
tych dziatan.

answear.com

RYZYKO ZWIAZANE Z MAGAZYNEM CENTRALNYM EMITENTA

Spotka korzysta z jednego magazynu centralnego, znajdujacego sie pod Krakowem, wykorzystywanego
do obstugi zamowien ze wszystkich krajow, w ktérych prowadzi sprzedaz. Ciggtos¢ dziatania magazynu
jest kluczowa dla mozliwosci prowadzenia niezaktdconej dziatalnosci. Funkcjonowanie magazynu
centralnego Emitenta moze zostac zaktécone przez szereg czynnikow, czesto niezaleznych od Emitenta,
takich jak zdarzenia wynikajace z sity wyzszej i czynnikdw pogodowych (np. zniszczenie wskutek powodzi,
huraganu, pozaru) lub zdarzenia wynikajgce z czynnikéw lub btedéw ludzkich, m.in. spowodowanie
pozaru lub zalania magazynu centralnego wskutek dziatann pracownikéw magazynu. Zaktécenia w
funkcjonowaniu pojedynczego magazynu centralnego oraz skutecznym zwiekszaniu mozliwosci
logistycznych w miare rozwoju dziatalnosci Spétki moga znacznie ograniczy¢ zdolnos¢ do prowadzenia jej
dziatalnosci.

Zachowanie najwyzszych standardow bezpieczenstwa przeciwpozarowego, wyposazenie magazynu w
systemy zabezpieczajace, alarmowe, natryskowe, itp. oraz cykliczne audyty bezpieczeristwa minimalizujg
powyzsze ryzyka. Dodatkowo Spétka zapewnia okresowe szkolenia BHP celem utrzymywania
Swiadomosci zagrozen i metod zapobiegania niebezpiecznym zdarzeniom. Ponadto Spétka zawarta polisa
ubezpieczeniowa pokrywa w petni potencjalne straty zwigzane z utratg zapaséw i wyposazenia
magazynu.

W zwigzku ze zwiekszeniem skali dziatalnosci Spotka rozpoczeta prace nad otwarciem drugiego
magazynu w potudniowej czesci Europy. Posiadanie dwoch magazyndéw zmniejszy ryzyko zaktdcenia
ciggtosci dziatalnosci.
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Ryzyka dotyczgce dziatalnosci Spotki
RYZYKO ZAKLOCEN AWARII LUB ZtAMANIA ZABEZPIECZEN SYSTEMOW INFORMATYCZNYCH

Prowadzac sprzedaz internetowa, dziatalno$¢ Spotki opiera sie na prawidtowym funkcjonowaniu
systeméw informatycznych, zwtaszcza infrastruktury internetowej i mobilnej, ktéra z natury jest
narazona na rozne rodzaje ryzyka operacyjnego. Rozpoznawalnos$¢ Answear oraz zdolnos¢ do
pozyskiwania, utrzymywania i obstugi klientow zalezy od niezawodnego dziatania aplikacji i stron
internetowych oraz infrastruktury sieciowej. W ramach prowadzenia dziatalnosci, Spétka wykorzystuje
szereg systemow informatycznych pochodzacych od zewnetrznych dostawcéw, ktére odpowiadajg za
kluczowe procesy wewnetrzne, takie jak operacje magazynowe i finansowe, realizacja ptatnosci za
posrednictwem systemow bankowych oraz operatoréw ptatniczych, czy sktadanie zamoéwien u
dostawcow.

Eksploatacja systemoéw technologicznych jest kosztowna i ztozona, oraz moze wigzac sie z awariami
operacyjnymi, zwigzanymi z wystepowaniem btedéw zwigzanych z oprogramowaniem, awariami
systemu, przerwami w dostawie pradu, brakiem ochrony firewall, atakami typu denial-of-service,
ransomware lub innego rodzaju atakami, ktérych celem jest infrastruktura IT, wirusami komputerowymi,
fizycznymi lub elektronicznymi wtamaniami, przecigzeniami spowodowanymi zageszczonym ruchem na
stronach internetowych lub innymi nieoczekiwanymi zdarzeniami, ktére mogg mie¢ wptyw na
bezpieczenstwo lub niezaktdcong dostepnos¢ aplikacji i stron internetowych. Spotka jest narazona na
ryzyko wystagpienia naruszen bezpieczenstwa i nieuprawnionego korzystania z aplikacji, stron
internetowych, baz danych oraz systemdéw bezpieczenstwa, co moze narazi¢c Emitenta na szkody
reputacyjne, grozi¢ roszczeniami cywilnoprawnymi lub sankcjami administracyjnymi.

Emitent jest rowniez narazony na ryzyka zwigzane z zewnetrznymi systemami IT wykorzystywanymi
przez Emitenta w prowadzonej dziatalnosci, w tym systeméw kluczowych dla prowadzonej dziatalnosci.
Réwniez tego typu systemy wigzg sie z kosztami po stronie Emitenta w zakresie ich pozyskania i
eksploatacji oraz narazone sg na awarie operacyjne wskazane powyzej. Awarie wspomnianych systemow
mogg zaktéci¢ najbardziej istotne procesy w Spétce i doprowadzi¢ do koniecznosci ograniczenia lub
zaprzestania prowadzenia dziatalnosci na nieokreslony czas. Co wiecej, istnieje ryzyko zwigzane ze
zmianami warunkéw korzystania z zewnetrznych systeméw informatycznych wykorzystywanych przez
Emitenta, ktére mogg generowac dodatkowe koszty po stronie Emitenta.
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Opisane wyzej czynniki ryzyka sg specyficzne i jednoczesnie istotne dla Spotki ze wzgledu na dziatalnosé
wytgcznie w sektorze e-commerce oraz w zwigzku z tym - konieczno$¢ wykorzystywania dostepnych
narzedzi technologicznych, z ktérymi wigza sie wskazane powyzej czynniki ryzyka.

W celu minimalizacji ryzyka awarii w infrastrukturze informatycznej wprowadzono procedury i dziatania
zapewniajace archiwizacje i generowanie kopii bezpieczenstwa wiekszosci kluczowych danych
przetwarzanych przez Spoétke. Ryzyko jest ograniczane przez dobdr odpowiednich partneréw,
gwarantujacych wysoka jakos¢ ustug i najwyzszej klasy infrastrukture. Ponadto waznym czynnikiem jest
dbatos¢ o stosowanie odpowiednich srodkéw technicznych, ich konserwacje lub wymiane. W celu
ograniczenia mozliwosci wystgpienia ryzyka Emitent stosuje odpowiednie narzedzia zabezpieczajace,
wspotpracuje z podmiotami stosujgcymi wtasciwe zabezpieczenia. Monitorowanie dziatania systemow
odbywa sie w trybie ciggtym 365/24/7, a kazde nieprawidtowosci sg analizowane. Spotka caty czas dba o
staty rozwdj infrastruktury informatycznej, dostosowywanie rozwigzan i technologii do rosngcych
potrzeb. Spoétka stosuje rozwigzania oparte o cloud computing, ktére gwarantujg elastycznos¢ (tatwe i
szybkie dostosowanie zasobow do aktualnych potrzeb w zakresie ruchu i obcigzenia), redundancje
newralgicznych czesci infrastruktury jak i poszczegdlnych ustug, stabilnos¢ i minimalizacje wptywu awarii
sprzetu na dziatanie catosci poprzez wykorzystywanie serweréw wirtualnych zlokalizowanych na réznych
serwerach fizycznych. Ponadto Spoétka zawarta ubezpieczenie, ktérego przedmiotem jest ochrona
ubezpieczeniowa na wypadek réznego typu incydentéw cybernetycznych, w tym m.in.: wiamania do
systemu komputerowego, ataku hakerskiego, wycieku danych, zainstalowania ztosliwego
oprogramowania.
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Ryzyka dotyczgce dziatalnosci Spotki

RYZYKO ZWIAZANE Z ZASOBAMI LUDZKIMI

Istotne zaangazowanie w rozwdj i dziatalnos¢ Spotki pochodzi od Krzysztofa Bajotka (Prezesa Zarzgdu),
wspieranego przez doswiadczony zespot. Istnieje ryzyko, ze mimo podejmowanych dziatan majgcych na
celu dtugoterminowe zwigzanie tych oséb z organizacjg, osoby te zakornczg wspdtprace. Utrata lub
niepozyskanie nowego wykwalifikowanego personelu, w szczegdlnosci kadry kierowniczej, podobnie jak
duza rotacja kluczowych pracownikéw moze przyczyni¢ sie do odptywu fachowej wiedzy, wtasnosci
intelektualnej i wiedzy o procesach operacyjnych lub do uzyskania dostepu do nich przez konkurencje.
Utrata lub brak wykwalifikowanego i zmotywowanego personelu moze zaszkodzi¢ rozwojowi i wzrostowi
Spotki.

W celu stabilizacji kadry menadzerskiej Spétka wprowadzita program motywacyjny na lata 2020 -2022.
Dnia 18 wrzesnia 2023 r. Spotka zwotata Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, min w celu
wprowadzenia programu motywacyjnego na rok 2023. Programem objeci sg cztonkowie Zarzadu, kadra
kierownicza oraz kluczowi pracownicy Spétki — facznie regulamin przewiduje objecie programem do 30
0sOb. Ponadto Spdtka wdrozyta program premiowania na podstawie karty celdw rozliczanej w okresach
pétrocznych, uwzgledniajacy wyniki Spotki oraz osiggniecia indywidualne pracownika.

RYZYKO ZWIAZANE Z ZARZADZANIEM ZAPASAMI

Zarzadzanie zapasami wyrobdw gotowych i towaréw nalezy do istotnych czynnikéw, majacych wptyw na
wyniki sprzedazy w branzy Grupy.

Z jednej strony poziom zapasdw powinien utatwia¢ podjecie decyzji zakupowej w trakcie oferowania
danej kolekcji sezonowej, co prowadzi do wzrostu zapasu. Z drugiej — wyzszy poziom zapasow generuje
dodatkowe zapotrzebowanie na kapitat obrotowy oraz moze prowadzi¢ do nagromadzenia zapaséw
trudnozbywalnych (produkty sezonowe, ,modowe”, nietrafione kolekcje).

Niewfasciwe zarzadzanie zapasami stanowi ryzyko dla cen, marz i koniecznego poziomu kapitatu
obrotowego, przez co moze negatywnie wptynaé na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje
finansowg Spotki.
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W celu minimalizacji ryzyka Spétka prowadzi staty monitoring sprzedazy i rotacji zapasu, zarzadzajac
ceng, w zaleznosci od sprzedazy, krzywej zycia produktu i zapasu oraz dostosowane do planéw
marzowych per kazdy rynek, jak rowniez dziatar konkurencji. Spotka prowadzi réwniez czes¢ sprzedazy w
oparciu o umowy komisowe lub depozytowe, co pozwala na ograniczenie ryzyka zwigzanego z
zatowarowaniem oraz zwrot niesprzedanego zapasu po sezonie.

RYZYKO ,,COMPLIANCE”

Spoétka prowadzi dziatalnos¢ zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa jak réwniez w oparciu
o dobre praktyki spotek notowanych na GPW. Ze wzgledu na dziatalno$¢ na wielu rynkach, réwniez poza
obszarem UE, spotka narazona jest na ryzyko niedostosowania swoich dziatarn do obowigzujacych lub
zmieniajgcych sie przepiséw prawa.

Spoétka wdrozyta procedury wewnetrzne wymagajace od pracownikdw stosowania zasad
minimalizujgcych ryzyko niezgodnosci, m.in.: procedure nalezytej starannosci, procedure dotyczaca
ustug niematerialnych, procedure w zakresie przeciwdziatania niewywigzywaniu sie z obowigzku
przekazywania informacji o schematach podatkowych, polityke podatkowa - dokument wewnetrzny do
obowigzkowej publikowanej strategii podatkowej, polityke cen transferowych, procedure AML, polityke
bezpieczenstwa danych osobowych, procedure ochrony sygnalistéw.
Zmiany przepisOw prawa i sposob dostosowania dziatan spoétki sg konsultowane z renomowanymi
doradcami w ramach podpisanej umowy wsparcia.
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Ryzyka dotyczace sektora, w ktorym dziata Spétka

RYZYKO ZWIAZANE Z SEZONOWOSCIA SPRZEDAZY

Branza modowa charakteryzuje sie sezonowoscig sprzedazy. Spétka dokonuje zakupu zaopatrzenia w
dwdéch duzych cyklach obejmujacych okres kolekcji wiosna — lato oraz jesien — zima. Okoto 70%
planowanej kolekcji na dany sezon pozyskiwana jest jeszcze przed rozpoczeciem tego sezonu, reszta
natomiast — w trakcie sezonu, w zaleznosci od zainteresowania klientow poszczegdlnymi produktami. W
zaleznosci od wynikow sprzedazy uzyskiwanych w przesztosci i oczekiwan rynku, w kazdym sezonie
pewne marki sg wycofywane i dodawane. Z sezonowoscig sprzedazy wigze sie réwniez uzaleznienie
popytu na okreslone towary od warunkéw pogodowych. Sezonowos$¢ sprzedazy wymaga od Emitenta
réwniez sprawnego i skutecznego zarzadzania zapasami z uwzglednieniem mozliwosci magazynowych
Emitenta oraz obstugi logistycznej pozyskiwania produktéw i ich sprzedazy klientom. Ograniczenie
sprzedazy niektorych sezonowych produktéw w prezentowanych kolekcjach badz przeszacowanie
sezonowego oczekiwanego popytu na okreslone produkty moze skutkowac koniecznosciag wprowadzenia
obnizek oraz wzrostem kosztéw magazynowania niesprzedanych towardéw.

Czynnikiem pozwalajagcym na obnizenie wrazliwosci Answear.com SA na sezonowos$¢ sprzedazy jest
posiadanie zréznicowanej oferty od wielu dostawcdéw, co charakteryzuje sklep multbrandowy. Spotka
jest w stanie w szybkim tempie reagowac na trendy i zmiany warunkéw pogodowych poprzez elastyczne
zarzadzanie ofertg, biezacy monitoring odsprzedazy, zmiany polityki cenowej w odpowiedzi na
oczekiwania klientéw i aktualne warunki pogodowe.

Planowanie zakupow realizowane jest z uwzglednieniem monitorowania trendéw na dany sezon, jak
réwniez z uwzglednieniem danych historycznych i sezonowosci zapotrzebowania na powierzchnie
magazynowa.
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RYZYKO ZWIAZANE Z KONKURENCYJNOSCIA

Rynek odziezowy w Polsce oraz w innych krajach regionu CEE jest mocno rozdrobniony i wysoce
konkurencyjny, a oprdcz czotowych, zagranicznych podmiotéw i duzych krajowych podmiotdw,
funkcjonuje na nim szereg matych, niszowych firm oraz sklepéw internetowych. Pozycja Answear na
rynku zalezna jest jednak m.in. od takich czynnikow specyficznych jak warunki handlowe wynegocjowane
z dostawcami, dostosowanie oferty do oczekiwan klientéw, jakos¢ oferowanych produktéow oraz obstuga
klienta.

Istnieje ryzyko, ze Emitent nie bedzie w stanie utrzymac lub wzmocni¢ obecnej pozycji rynkowej. Zaktada
sie, ze wzrost udziatu w rynku jest napedzany przez kluczowe czynniki réznicujace oferte produktowg
obejmujaca zaréwno marki premium, jak i wysokiej jakosci produkty marki wtasnej oraz wykorzystanie i
utrzymanie na wysokim poziomie satysfakcji klienta oraz doskonatosci operacyjnej, na ktdrg sktada sie
obstuga klienta, sposoby dostawy i sposoby ptatnosci, scentralizowana logistyka oraz kontrola jakosci.

Spoétka minimalizuje powyzsze ryzyko poprzez systematyczng analize otoczenia konkurencyjnego oraz
konsekwentng realizacje przyjetej strategii rozwoju w oparciu o posiadane i sukcesywnie
rozbudowywane przewagi konkurencyjne, jak rowniez cigglty proces negocjowania warunkéw z
dostawcami w celu ich poprawy, czyli osiggania wyzszej marzy, budzetow marketingowych, lepszych
termindw ptatnosci. Ponadto Spdtka konsekwentnie realizuje strategie majaca na celu wyrdznienie
Answear od konkurencji, m.in. poprzez rozwijanie marki wtasnej oraz poprzez przejecie Zorganizowanej
Czesci Przedsiebiorstwa z markami PRM oraz Sneakerstudio, operujagcymi w segmencie streetwear
fashion.
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Ryzyka zwigzane z warunkami makroekonomicznymi

RYZYKO ZWIAZANE Z SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA

Sytuacja finansowa Emitenta jest uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej panstw CEE na ktérych
realizowana jest sprzedaz. Bezposredni i posredni wptyw na wyniki finansowe uzyskane przez Emitenta
majg m.in.: dynamika wzrostu PKB, inflacja, polityka monetarna i podatkowa panstwa, poziom
bezrobocia, charakterystyka demograficzna populacji. Zaréwno wyzej wymienione czynniki, jak i
kierunek oraz poziom ich zmian, majg wptyw na realizacje zatozonych przez Spétke celdw. Nie mozna
wykluczy¢, ze wskutek pandemii COVID-19 oraz dziatan wojennych w Ukrainie nastgpi réwniez
dtugotrwate, istotne spowolnienie gospodarcze oraz ograniczenie sity nabywczej gospodarstw
domowych, ktdre ogranicza popyt na dobra konsumpcyjne, powodujgc tym samym ograniczenie popytu
na produkty oferowane przez Spodtke i doprowadzajagc do zmniejszenia przychodow i wynikow
finansowych.

Aby zminimalizowaé ryzyko niekorzystnego wptywu wyzej wymienionych czynnikéw na prowadzong
dziatalnos¢ Spodtka podejmuje dziatania w celu zwiekszania dywersyfikacji geograficznej sprzedazy.
Ponadto Spotka stale monitoruje sytuacje gospodarczg w regionie CEE wraz z najwazniejszymi
wskaznikami (stopa bezrobocia, PKB per capita, inflacja), odpowiednio dopasowujac dziatania
marketingowe i promocyjne na poszczegdlnych rynkach. Co wiecej, dziatalnos¢ on-line charakteryzuje
réwniez relatywnie niski poziom kosztow statych (w poréwnaniu do bizneséw fashion dziatajgcych w tzw.
off-line), a budzety kosztéw statych sg doktadnie planowane i kontrolowane pod wzgledem realizacji.

RYZYKO WALUTOWE

Spoétka narazona jest na ryzyko zmiennosci kurséw walutowych ze wzgledu na fakt, iz okoto 80%
przychodéw denominowana jest w walutach panstw na ktérych Answear prowadzi sprzedaz, w tym 63%
w walucie EUR lub skorelowanej z EUR. Zmiennos¢ kurséw walutowych — gtéwnie EUR/PLN wptywa
przede wszystkim na zmiany wartosci przychodéw Spétki w przeliczeniu na PLN.
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Istnieje ryzyko dotyczace niekorzystnego wptywu zmian kurséw walutowych na osiggane przez Emitenta
wyniki finansowe. Wydatki Emitenta w 1H2023 w PLN stanowity 40%, w EUR 46%, a w innych walutach
obcych oraz w tych w ktérych Emitent uzyskuje przychody ze sprzedazy - 14%. W zwigzku z powyzszym,
Emitent musi dokonywac sprzedazy czesci uzyskiwanych przychodéw w walutach obcych zamieniajac je
na PLN, ponoszac tym samym ryzyko zmiany kursu walut.

Na zmniejszenie ekspozycji Spotki na ryzyko zmiennosci kurséw walutowych wptywa maksymalizacja
hedging’u naturalnego, czyli rozliczanie czesci zakupéw towaréw oraz denominowanie czesci
ponoszonych kosztéw (np. najem magazynu, biura) w EUR. Ponadto Zarzad prowadzi ciggty monitoring
zmian istotnych dla Spétki kurséw walutowych. Na dzien sporzadzenia sprawozdania Spdtka nie stosuje
zabezpieczen otwartych pozycji walutowych. Wahania kurséw walut moga w krétkim okresie wptynaé na
wyniki Spoétki, jednak w dtugim okresie zmiany kurséw walut i zwigzane z nimi zmiany cen zakupu
towardw sg przenoszone na cene sprzedazy realizowang przez Spétke, wobec czego Zarzad nie postrzega
ryzyka kursowego jako istotnego trwatego zagrozenia dla poziomu realizowanej rentownosci dziatalnosci
operacyjne;j.
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Sprawozdanie z wyniku

Oprécz przychodow ze sprzedazy towardw, ktére w okresie 6 miesiecy 2023 r. wyniosty 532,0 min zt

tys. PLN . PLN % , . . . , .
b R > (wzrost w poréwnaniu do analogicznego okresu 2022 r. o 175,0 min zt, czyli 0 49,0%), Spétka wykazuje
6 m-cy 2023 6 m-cy 2022 Zmiana
w sprawozdaniu z wyniku przychody ze sprzedazy produktow i ustug w kwocie 24,4 min zt. Najwieksze
pozycje w tej kategorii przychodéw to prowizja za sprzedaz na zasadzie komisu w kwocie 7,9 min zt (1H
y 0
IEZychodyZelepizedasy Socl2 SIS0 CRbRY 2022: 7,6 min zt), prowizja za prowadzenie sklepu www.wearmedicine.com w kwocie 5,9 min zt (1H
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 24417 18718 30,4% 2022: 5,5 min zt) oraz optata ustuge przesytki do klienta za paczki o wartosci ponizej progu darmowej
Pyl o Sy (s el 531 995 356 987 49.0% dostawy — 7,5 miIn zt (1H 2022: 4,3 min zt). Dynamika wzrostu tej kategorii przychoddéw jest nizsza niz
przychodéw ze sprzedazy towaréw i materiatow ze wzgledu na nizszg dynamike sprzedazy marek
Koszty dziatalnosci operacyjnej 527 690 359 255 46,9% q . ) .. . .
komisowych sprzedawanych w segmencie ,entry” oraz nizszag dynamike wzrostu prowizji za
Amortyzacja 7 254 6777 7,0% prowadzenie sklepu internetowego.
Zuzycie materialdw i energi 5130 3867 327% Wzrost kosztéw amortyzacji do poziomu 7,3 min zt w 1H2023 spowodowany jest oddaniem do
uzytkowania kolejnych sklepdw internetowych oraz naktadéw inwestycyjnych w magazynie.
Ustugi obce 66 883 45531 46,9%
Podatki | optaty 556 473 17.5% Gtowng pozycjg kosztéw ustug obcych jest koszt transportu przesytek do klienta: w 1H 2023 wynidst on
35,0 mIn zt w poréwnaniu do 25,3 min zt w 1H2022 — stad wzrost kategorii kosztéw ustug obcych o
iai Swi i iko 0 . . . s . ’ . . .
ARGl | SRl i (26 (el e ez 220z SZR 46,9% ze wzgledu na wzrost sprzedazy. Ksztattowanie sie wskaznika kosztéw logistyki w czasie —
Pozostate koszty rodzajowe 84324 52 606 60,3% wykres na str. 47 - pokazuje stopien optymalizacji i efekt rozwodnienia kosztéw statych przy rosnacej
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 323 506 220 976 46,4% dziatalnosci Spotki.
Zysk brutto ze sprzedazy 28722 16 450 74,6%) Koszty wynagrodzen wzrosty ze wzgledu na indeksacje wynagrodzen pracownikéw, ktéra miata
Pozostale przychody operacyjne - p— 22.6% miejsce w 1Q2023 oraz ’nal|czen|e .r.ezeryvy na prem’|e za wynl|k| b|§zqcego okresu (w odrdznieniu od
poprzedniego roku, w ktorym premii w pierwszym potroczu spétka nie naliczyta).
Pozostate koszty operacyjne 5545 3782 46,6%
Pozostate koszty rodzajowe to gtéwnie koszty marketingu, ktére w 1H2023 wyniosty 80,1 min zt w
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 24 072 13 397 79,7% . . . . . . .. .
poréwnaniu do 50,4 min zt w analogicznym okresie poprzedniego roku. Wzrost tej kategorii kosztéw
Przychody finansowe 2962 67 4320,9% zwigzany jest z przeprowadzeniem szerokozasiegowych kampanii wizerunkowych w biezgcym okresie
Koszty finansowe 8402 7582 10,8% oraz wydatkami na digital marketing, a dynamika wzrostu tych kosztéw w raportowanym okresie jest
Zysk przed opodatkowaniem Py — 216.8% 1,7 pp. nizsza niz dynamika wzrostu przychodow.
Podatek dochodowy 3769 2018 86.8% W pozostatych kosztach operacyjnych zaksiegowane s3 odpisy aktualizujgce wartos¢ zapasu
reklamacyjnego, ktérego wyprzedaz zrealizowano na poczatku 3Q2023.
Zysk netto 14 863, 3864 284,7%
Zysk netto przypadajacy:
- akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 14 863 3 864 284,7%
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Sprawozdanie z wyniku

tys. PLN tys. PLN %
6 m-cy 2023 6 m-cy 2022 Zmiana

Przychody ze sprzedazy 556 412 375705 48,1%)|
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 24 417 18718 30,4%
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 531 995 356 987 49,0%
Koszty dziatalnosci operacyjnej 527 690 359 255 46,9%
Amortyzacja 7254 6777 7,0%
Zuzycie materialow i energii 5130 3867 32,7%
Ustugi obce 66 883 45531 46,9%
Podatki i optaty 556 473 17,5%
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw 40 037 29025 37,9%
Pozostate koszty rodzajowe 84 324 52 606 60,3%
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 323 506 220976 46,4%
Zysk brutto ze sprzedazy 28 722 16 450 74,6%
Pozostate przychody operacyjne 895 729 22,8%
Pozostate koszty operacyjne 5545 3782 46,6%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 24072 13 397 79,7%
Przychody finansowe 2962 67 4320,9%
Koszty finansowe 8402 7582 10,8%
Zysk przed opodatkowaniem 18 632 5882 216,8%
Podatek dochodowy 3769 2018 86,8%
Zysk netto 14 863 3 864 284,7%
Zysk netto przypadajacy:

- akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 14 863 3 864 284,7%
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Spadek kursu EUR/PLN w biezagcym okresie —z 4,6899 EUR/PLN na dzier 31.12.2022 r. do 4,4503 EUR/PLN
na dzien 30.06.2023 r. poskutkowat zaksiegowaniem dodatnich réznic kursowych z tytutu wyceny
zobowigzan wg MSSF16. Z drugiej ostabienie sie kursu ukrainskiej hrywny wzgledem euro spowodowato
naliczenie facznej kwoty 4,5 min zt (w tym 3,8 min zt w 1Q2023) ujemnych zrealizowanych réznic
kursowych, ze wzgledu na fakt, ze faktury sprzedazy do klientéw ukrainskich ujmowane byty w ksiegach po
zamrozonym przez NBP do 2 kwietnia br. srednim kursie hrywny, natomiast przekonwertowanie
otrzymanych od klientéw wptat z hrywny na EUR odbywato sie w tym okresie po coraz nizszym kursie
UAH/EUR.

Koszty finansowe ujete w okresie 6 miesiecy 2023 r.: 8,4 mln zt, w tym:
e 2,1 min zt odsetek wg MSSF 16;

® 6,3 min zt kosztu finansowania dtuznego (odsetki bankowe, z tyt. leasingu oraz faktoringu, koszt
poreczen dtugu) oraz prowizje bankowe;

Przychody finansowe ujete w okresie 6 miesiecy 2023 r.:

¢ 2,0 mIn zt réznic kursowych —w tym 6,5 min zt dodatnich réznic kursowych z tyt. wyceny zobowigzan wg
MSSF oraz 5,2 min zt ujemnych réznic kursowych zrealizowanych plus 0,7 min zt niezrealizowanych réznic
kursowych z wyceny rozrachunkéw.

¢ 0,6 min zt odsetek od pozyczki udzielonej FTG oraz 0,3 mlin zt innych przychoddéw finansowych

Efektywna stopa podatkowa w sprawozdaniu z wyniku za 6 miesiecy 2023 r. wynosi 20%, ze wzgledu na
wystepujace trwate réznice w podatku dochodowym — gtéwnie z tytutu wyceny programu motywacyjnego
(1,2 mIn zt) oraz innych tytutéw kosztéw niepodatkowych (spisanie brakéw magazynowych, darowizny,
PFRON), ktore wptynety na zaprezentowana w pozycji podatek dochodowy kwote zmiany podatku
odroczonego.
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Sytuacja majatkowa — struktura aktywow i pasywow

tys. PLN tys. PLN %

Aktywa 30-06-2023 31-12-2022 Zmiana
Aktywa trwate

Warto$¢ firmy 25635 0 0,0%
Warto$ci niematerialne 14 939 12323 21,2%
Rzeczowe aktywa trwate 8065 16 430, -50,9%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 128 290 99 520 28,9%
Inwestycje w jednostkach zaleznych 2948 2948 0,0%
Naleznosci i pozyczki 362 587 -38,3%
Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 155 272 -43,0%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 14 511 16 895 -14,1%
Aktywa trwate 194 905 148 975 30,8%
Aktywa obrotowe 0,0%
Zapasy 382774 322470 18,7%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 61030 49 856 22,4%
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 275 0 0,0%
Pozyczki 0 5085 -100,0%
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 1000 1000 0,0%
Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 2566 1839 39,5%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 46 656 48731 -4,3%
Aktywa obrotowe 494 301 428 981 15,2%
Aktywa razem 689 206 577 956 19,2%
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W zwigzku z zawartg dnia 1 czerwca 2023 r. transakcjg nabycia Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa od
Fashion Trends Group Sp. z 0.0., Spétka rozpoznata w bilansie wartosci firmy w kwocie 25,6 miIn PLN, na
podstawie:

* wstepnej kalkulacji wartosci godziwej przejetych aktywow netto w kwocie — 6,9 min PLN
e zaptaty w formie 350.000 akcji Answear.com SA, wycenionych po kursie z dnia podpisania umowy — w
tacznej kwocie 11,9 min PLN

e zaptaty warunkowej, ktorej wartosc godziwa na dzien przejecia wynosi 6,8 min PLN i ktora sktada sie z:
- 100.000 warrantéw subskrypcyjnych serii B o tacznej wartosci godziwej 3,4 min PLN oraz
- 100.000 warrantéw subskrypcyjnych serii C o tagcznej wartosci godziwej 3,4 min PLN, dotyczacych
czesci Programu Motywacyjnego dla udziatowca Fashion Trends Group Sp. z o0.0. - Pana tukasza
Lepczynskiego.

Gtéwne zmiany w wartosciach niematerialnych w 1H2023 to kapitalizacja naktadéw zwigzanych z rozwojem
platformy e-commerce oraz aplikacji mobilnej. Natomiast rzeczowe aktywa trwate zmniejszyty sie ze wzgledu
na sprzedaz i leasing zwrotny trzeciego etapu rozbudowy antresoli — transakcja ta pomniejszyta rzeczowe
aktywa trwate o 8,8 mIn PLN powiekszajac jednoczesnie saldo aktywdw z tytutu prawa do uzytkowania.

Oprocz powyzszej transakcji Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania zwiekszyty sie gtéwnie na skutek indeksacji
czynszéw na podstawie zapisdw zawartych w umowach z wtascicielami najmowanych nieruchomosci oraz
powiekszenia powierzchni biurowej i rozpoznania umowy najmu sklepu PRM w ksiegach Spétki.

Wozrost salda zapaséw to konsekwencja zwiekszonej skali dziatalnosci i zwigzanego z tym faktem poszerzania i
pogtebiania oferty celem maksymalizacji sprzedazy. Dodatkowo na wzrost salda zapaséw w bilansie na 30
czerwca 2023 r. wyptynat rowniez fakt przejecia towarow PRM w ramach transakcji nabycia ZCP, ktérych
wartos¢ na dzien bilansowy wyniosta 43,6 min PLN. Ciggta poprawa wskaznika rotacji zapasu skutkuje
proporcjonalnie mniejszym wzrostem salda zapaséw niz wzrost przychodéw ze sprzedazy.

Saldo naleznosci handlowych, ktére gtéwnie dotyczy naleznosci od operatoréw logistycznych z tytutu ptatnosci
za pobraniem, rosnie wolniej niz niz przychody ze sprzedazy ze wzgledu na realizowanie sprzedazy na rynku
ukrainskim na zasadzie przedptaty oraz za pobraniem u kuriera, jednak bez mozliwosci realizacji tej metody
ptatnosci w punktach odbioru Nowej Poczty, co znaczaco polepszyto rotacje naleznosci.

Pozyczka udzielona spétce FTG Sp. z o.0. ulegta konfuzji z saldem zobowigzan z tytutu tej samej pozyczki,
przejetym w ramach transakcji nabycia ZCP.
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Sytuacja majatkowa — struktura aktywow i pasywow

tys. PLN tys. PLN %
P 30-06-2023 31-12-2022 e
Kapitat wlasny
Kapitat podstawowy 892 875 1,9%
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 163 998 152 115 7,8%
Kapitat z tytutu ptatnosci w formie akciji 12 406 11129 11,5%
Kapitat rezerwowy 6 391 2514 154,2%
Zyski zatrzymane: 14 863 481 2990,0%
- zysk (strata) z lat ubiegtych 0| -25 392 100,0%
- zysk netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujgcej 14 863 25873 -42,6%
Kapitat wiasny 198 550 167 114 18,8%
Zobowigzania
Zobowigzania dfugoterminowe
Zobowigzania z tytutu leasingu 138 816 121 372 14,4%
Pochodne instrumenty finansowe 3397 0 0,0%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5175 4 586 12,8%
Zobowigzania i rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 132 132 0,0%
Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 221 126 75,4%
Zobowigzania diugoterminowe 147 741 126 216 17,1%
Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 177 315 163 243 8,6%
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 0 1649 -100,0%
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty diuzne 118 720 78 336 51,6%
Zobowigzania z tytutu leasingu 15 920 12 227 30,2%
Zobowigzania i rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 14 829 10 446 42,0%
Kroétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 16 131 18 725 -13,9%
Zobowigzania krétkoterminowe 342915 284 626 20,5%
Zobowigzania razem 490 656 410 842 19,4%
Pasywa razem 689 206 577 956 19,2%
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Zmiana kapitatu podstawowego dotyczy zarejestrowania 12 czerwca 2023 r. podwyzszenia kapitatu z
kwoty 874.702,75 PLN do kwoty 867.245,25 PLN w drodze emisji 350.000 (trzystu piec¢dziesieciu tysiecy)
akcji zwyktych na okaziciela serii G o wartosci nominalnej 0,05 PLN (pie¢ groszy).

Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej wzrdst o 11.883 tys. PLN czyli o nadwyzke ceny
350.000 akcji z dnia nabycia ZCP, wynoszgcej 34 PLN/akcje, ponad warto$¢ nominalng akcji wydanych w
dniu zapfaty.

W pozostatych kapitatach Spdétka zaprezentowata kapitat z tytutu ptatnosci w formie akcji w kwocie 12,4
min PLN utworzony na podstawie wyceny programu motywacyjnego dla pracownikéw Answear oraz
programu motywacyjnego dla p. tukasza Lepczynskiego za m-c czerwiec br. (szczegdty str. 54-55
niniejszego sprawozdania).

Kapitat rezerwowy tworzony jest z obowigzkowych odpiséw z zysku Spoétki i jego wzrost odpowiada
przekazaniu zysku za rok 2022 r. w czesci nie odniesionej na pokrycie strat z lat ubiegtych, czyli w kwocie
481 tys. PLN, na podstawie Uchwaty WZA z dnia 29 czerwca 2023 r. Ponadto na dzien 30 czerwca 2023 r.
kapitat rezerwowy zwiekszyt sie o kwote 3.396 tys. PLN w zwigzku z wyceng zaptaty warunkowej w
transakcji nabycia ZCP w formie programu motywacyjnego dla p. tukasza Lepczynskiego, w czesci
programu uznanej jako czes¢ ceny nabycia zgodnie z MSSF 3.

Zobowigzania dtugoterminowe, obejmujace gtéwnie zobowigzania z tytutu leasingu, zwiekszyty sie ze
wzgledu na opisane powyzej zmiany w saldzie aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania. Ponadto w
saldzie zobowigzan dtugoterminowych Spoétka ujawnita zobowigzania z tytutu pochodnych instrumentéw
finansowych w kwocie 3.397 tys. PLN, dotyczgce zaptaty za ZCP zrealizowanej w formie wydanych 100
tys. warrantow subskrypcyjnych.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania wzrosty ze wzgledu na intensyfikacje
zakupow. Zwiekszenie sald kredytéow bankowych do 119 min zt to konsekwencja wzrostu
zapotrzebowania na finansowanie kapitatu obrotowego i zwiekszenia zapotrzebowania na zewnetrzne
finansowanie dfuzne.

Wzrost salda zobowigzan i rezerw z tytutu Swiadczen pracowniczych zwigzany jest ze wzrostem kosztow
wynagrodzen, ze wzgledu na naliczenie premii dla pracownikéw za wyniki pierwszego pétrocza.



WYNIKI FINANSOWE

Sytuacja pieniezna — rachunek przeptywow pienieznych
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tys. PLN tys. PLN %
6 m-cy 2023 6 m-cy 2022 Zmiana

Przeplywy srodkéw pienigznych z dziatalnosci fi ej

Inne wplywy finansowe 0 22 319 -100,0%
Woplywy z tytutu zaciggnigcia kredytéw i pozyczek 38982 36 288 7,4%)|
Splata zobowigzan z tytutu leasingu -6 633 -6 087 -9,0%)
Sptata zobowigzan z tytutu faktoringu odwrotnego -32 846 -2 904 -1031,1%)
Odsetki zaptacone -6 649 -2 838 -134,3%
Inne wydatki finansowe ( prowizje) -940 -595 -58,0%
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej -8 086 46 183 -117,5%
Zmiana netto stanu srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentow -1 880 3937 -147,8%
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 48731 23 008| 111,8%
Zmiana stanu z tytutu réznic kursowych -195 9 -2266,7%
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 46 656 26 954 73,1%

tys. PLN tys. PLN %
6 m-cy 2023 6 m-cy 2022 Zmiana

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem 18 632 5882 216,8%
Korekty: 0,0%
Amortyzacja i odpisy aktualizujgce rzeczowe aktywa trwate 1529 1202 27,2%
Amortyzacja i odpisy aktualizujgce warto$ci niemateriaine 806 859 -6,2%
Amortyzacja aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 4 696 4716 -0,4%
Zysk (strata) ze sprzedazy niefinansowych aktywéw trwatych -3 -31 90,3%
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych -7 330 1475 -596,9%
Koszty odsetek 7967 3732 113,5%
Przychody z odsetek i dywidend -592 14 -4328,6%
Inne korekty 1 500 2354 -36,3%
Korekty razem 8573 14 321 -40,1%
Zmiana stanu zapasow -15 159 -52 451 71,1%
Zmiana stanu naleznosci 5099 9991 -49,0%
Zmiana stanu zobowigzan 3658 -6 694 154,6%
Zmiana stanu rezerw i rozliczen migdzyokresowych -3911 -490 -698,2%
Zmiany w kapitale obrotowym -10313 -49 643 79,2%
Zaptacony podatek dochodowy -2789 -4718 40,9%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 14103 -34 158 141,3%
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Wydatki na nabycie warto$ci niematerialnych -3101 -2183 -42,1%
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych -1849 -5919 68,8%
Whplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych & 0 0,0%
Pozyczki udzielone -3 000 0 0,0%
Otrzymane odsetki 17 14 21,4%
Srodki pieniezne nabytej Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa 33 0 0,0%
Srodki pieni¢zne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -7 897 -8 088 2,4%

Na sytuacje ptynnosciowg Spotki w 1H2023 najwiekszy wptyw miato wypracowanie nadwyzki w
przeptywach z dziatalnosci operacyjnej wynikajacej osiggnietego w tym okresie zysku oraz szybkiej
rotacji zapasoéw. Dzieki temu Spdtka sfinansowata wydatki inwestycyjne na naktady zwigzane z
rozbudowa platformy e-commerce oraz aplikacjag mobilng jak i udzieleniem drugiej transzy pozyczki
dla FTG Sp. z 0.0. w okresie przejsciowym pomiedzy podpisaniem wstepnej i kornicowej umowy

przejecia ZCP.

W dziatalnosci finansowej zanotowano ponadto sptate rat zwigzanych dtugoterminowymi umowami
najmu magazynu, biura, studia fotograficznego oraz leasingu antresoli (facznie 6,6 min zt) oraz
zobowigzan z tytutu faktoringu (32,8 min zt), odsetek i prowizji od finansowania dtuznego (7,5 min
zt) zrekompensowanych zwiekszeniem zadtuzenia z tytutu wykorzystania linii kredytowych (39,0 min

zh).

W efekcie powyzszych zmian w saldo srodkéw pienieznych zmniejszyto sie o0 1,9 min zt.
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Geograficzny podziat przychodéw

Polska Kraje UE (poza Polska) Kraje poza UE

1 Wazrost%r/r PLN mln [ 1 Wzrost%r/r PLN mln L1 Wazrost%r/r PLN mIn

Przychody wg
segmentow

Regionalne zaangazowanie migdzynarodowego | 24% |75% |53% |55’2% 21,8% | 65% | 84% | 34%
zespotu zajmujacego sie dedykowanym rynkiem |32% |41% |25% 597 6

jest odzwierciedlone w geograficznej strukturze ’
przychoddéw. Przy okreslonym poziomie budzetu 2212 153,3 155,7
marketingowego  alokujemy  wydatki na .
poszczegdlne rynki w elastyczny sposéb - tak,
aby maksymalizowac dochody spofki.

176,9
Polska odpowiada obecnie za blisko 20% catosci 391,7 1141
przychoddw i rosnie stabilnie mimo wysokiej
bazy.

125,1
Kraje EU poza Polskg rosty w 1H2023 z 109,3

dynamikg 22% rdr. 97,0 o 239,2
, 62,0

291,4

Bardzo dobry performance rynku ukrainskiego
— Answear zostat liderem fashion e-commerce
na tym rynku odbudowujgc pozycje i sprzedaz
po okresie jej wstrzymania w pierwszej potowie
zesztego roku z powodu wybuchu wojny.

39,5

2020 2021 2022 1H22  1H23 2020 2021 2022 1H22  1H23 2020 2021 2022 1H22  1H23
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Dane operacyjne - procent zwrotow i wskazniki kosztow logistycznych i marketingowych

% zwrotow w ujeciu wartosciowym (1)

34,7%
32,0%

wen  207%  307% I

2020 2021 2022 1H22  1H23

Wspotczynnik zwrotow za okres 6 miesiecy 2023 r. obnizyt sie
w poréwnaniu do analogicznego okresu zesztego roku, kiedy
to wybuch wojny przeciw Ukrainie spowodowat wstrzymanie
sprzedazy na tym rynku, natomiast zwroty z Ukrainy byty
sukcesywnie sprowadzane do Kokotowa. Na wskaznik w
biezagcym okresie wptynat réwniez fakt przyjecia na magazyn
wiekszej czesci zwrotow z miesigca grudnia 2022 r. jeszcze
przed korncem ubiegtego roku.

(1) % sprzedazy online przed zwrotami  (2) % sprzedazy online po zwrotach

% kosztow logistycznych (2)

15,3%
14,7%
13,6%
13,3%
I B I
2020 2021 2022 1H22 1H23

Koszty logistyki obejmujg gtéwnie koszty dziatu logistyki,
koszty prowadzenia gospodarki magazynowej oraz koszty
transportu paczek do klienta i ewentualnych zwrotéw. Koszty
logistyki w relacji do sprzedazy on-line zoptymalizowalismy
do poziomu 13,3%, w zwigzku ze wzrostem skali dziatalnosci,
poprawg efektywnosci proceséw oraz rozwodnieniem
kosztow statych oraz pomimo agresywnej ekspansji
miedzynarodowe;.

answear.com

% kosztéw marketingowych (2)

15,7% 15,8% 16,7%
14’9% 5, (] ,070

] I I I I
2020 2021 2022 1H22  1H23

Dzieki rosngcej skali dziatalnosci, a takze zwiekszajacej sie
liczbie aktywnych i powracajgcych klientow, Spoétka
systematycznie obnizata wskaznik kosztow do 12,0% w 2020
r. Wzrost kosztéw i wskaznika od 2021 r. to efekt podjecia
zapowiadanych przez Spétke dziatari dotyczacych kampanii
telewizyjnych, réwniez na nowo otwartych rynkach. W
pierwszym pétroczu zrealizowano dwie takie kampanie co
spowodowato wzrost wskaznika kosztéw marketingu ale
pozwolito na osiggniecie wysokiej dynamiki sprzedazy.
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Naktady inwestycyjne [min PLN]

Razem 19,2

2019

B Rozbudowa platformy

Razem 17,0
Razem 15,9
Razem 5,3 Razem 5,2
2020 2021 2022 1H 2023
B Magazyn B Rozbudowa antresoli B Wyposazenie, sprzet i Foto M Inne: sprzet i systemy IT

answear.com

Gtéwne naktady  dotyczace powiekszania
powierzchni magazynowej poprzez realizacje
kolejnych etapéw rozbudowy antresoli spotka
zrealizowata w poprzednich latach. W 1H2023
naktady inwestycyjne  skupione byty na
rozbudowie systemow IT w spdtce oraz rozwoju
sklepéw e-commercowych na potrzeby przejetej
marki PRM.
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Answear.com na GPW

NOTOWANIA AKCJI

Dnia 8 stycznia 2021 r. akcje Answear.com S.A. oraz Prawa do Akcji Answear.com zadebiutowaty na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie na rynku rownolegtym w systemie notowan ciggtych.
Dnia 26 lutego 2021 r. Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych dokonat rejestracji 1.841.000 akcji
zwyktych na okaziciela serii D, i tego samego dnia, Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych wprowadzit i
dopuscit do obrotu gietdowego na rynku podstawowym 17.190.000 akcji Spotki serii A,B,C oraz D,
oznaczajac je kodem "PLANSWRO00019,,. W dniu 5 listopada 2021 r. nastgpito podwyzszenie kapitatu do
kwoty 867.245,25 zt w drodze emisji 154.905 akcji zwyktych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej
0,05 zt kazda. Natomiast w dniu 9 sierpnia 2022 r. Zarzagd Spétki podjat uchwate o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego Spodtki w ramach kapitatu docelowego, w celu realizacji postanowien Programu
Motywacyjnego przyjetego Uchwatag NWZ. W ramach uchwaty Zarzad uchwalit podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spotki poprzez emisje akcji w ramach kapitatu docelowego, w liczbie nie mniejszej niz 1
(jedna) akcja i nie wiekszej niz 149.150 akcji zwyktych na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 0,05 zt
kazda. Akcje serii F stanowig drugg z transz podwyzszenia w ramach kapitatu docelowego,
niewyczerpujacego catej kwoty kapitatu docelowego. Zmiana statutu Spotki w zakresie podwyzszenia
kapitatu akcyjnego o wartos¢ akcji serii F zostata zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dnia 13
pazdziernika 2022 r.

W dniu 11 maja 2023 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate nr 1/05/2023 w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki do kwoty 892.202,75, tj. o kwote 17.500,00 zt poprzez emisje
350.000 akcji zwyktych na okaziciela serii G o wartosci nominalnej 0,05 zf, po cenie emisyjnej wynoszacej
29,00 PLN, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy Spotki praw poboru ww. akcji w catosci oraz
zmiany statutu Spotki. Ponadto NWZA podjeto uchwate warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spodtki o kwote nie wyzszg niz 27.500 PLN w drodze emisji 300.000 warrantéw
subskrypcyjnych na rzecz Fashion Trends Group Sp. z 0.0. oraz 250.000 warrantéw subskrypcyjnych na
rzecz Pana tukasza Lepczynskiego (wspodlnika Fashion Trends Group Sp. z 0.0.), pozbawienia
dotychczasowych akcjonariuszy Spétki praw poboru w catosci oraz zmiany statutu Spétki. Wyemitowane
warranty subskrypcyjne bedy uprawniaty do objecia przez Fashion Trends Group Sp. z 0.0. do 300.000
akcji Spoétki oraz do objecia przez Pana tukasza Lepczynskiego do 250.000 akcji Spotki w ramach
programu motywacyjnego.
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Akcje Spotki notowane sg pod nazwa skrécong ,,ANSWEAR” i oznaczeniem ,ANR”.
RELACJE INWESTORSKIE

Gtownym celem prowadzonej przez Spotke polityki informacyjnej jest zapewnienie réwnego dostepu do
informacji, efektywna komunikacja oraz budowanie zaufania ze strony uczestnikéw rynku kapitatowego,
w tym inwestoréw indywidualnych i instytucjonalnych.

REKOMENDACJE DLA AKCJI ANSWEAR

Na moment sporzgdzenia niniejszego raportu rekomendacje dla akcji spétki wydawane s3 przez
* Dom Maklerski mBanku S.A.

* Dom Maklerski Trigon

* Raiffeisen Bank International AG

* Biuro Maklerskie PKO Bank Polski SA

e Bank Polska Kasa Opieki S.A., Brokerage Office

* Erste Securities Polska S.A.

* Dom Maklerski Noble Securities SA

POLITYKA DYWIDENDY

Spoétka dotychczas nie wyptacata dywidendy, jak réwniez nie posiada sformalizowanej polityki
dywidendy. Jednoczesnie Answear.com nie jest strong umow ani nie posiada zobowigzan, ktére
ograniczatyby w jakikolwiek sposéb wyptate dywidendy w przysziosci, z zastrzezeniem zobowigzan
wynikajgcych z przepiséw prawa.

Zarzad stoi na stanowisku, ze najlepsza dla Spotki strategia jest reinwestowanie wypracowanych zyskéw
w dalszy dynamiczny rozwaj, jednoczesnie nie wykluczajgc mozliwos¢ wyptaty dywidendy w przysztosci.
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STRUKTURA KAPITAtU ZAKLADOWEGO

Na dzien 30 czerwca 2023 r. na kapitat zaktadowy Spotki sktadato sie 17.844.055 wyemitowanych i w petni optaconych akcji
zwyktych na okaziciela, o wartosci nominalnej 0,05 zt kazda, w tym:

1) 14.671.000 akcji serii A,
2) 367.000 akcji serii B,

3) 311.000 akcji serii C,

4) 1.841.000 akgji serii D,
5) 154.905 akcji serii E,

6) 149.150 akcji serii F,

7) 350.000 akcji serii G.

Wszystkie akcje w rownym stopniu uczestniczg w podziale dywidendy oraz kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Spotka nie emitowata zadnych papieréw wartosciowych, ktére mogtyby dawac szczegdlne uprawnienia kontrolne wobec Emitenta.

AKCJONARIUSZE POSIADAJACY ZNACZNE PAKIETY AKCJI

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spdtke, akcjonariuszami posiadajagcymi co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséow
na Walnym Zgromadzeniu Answear.com S.A. na 30 czerwca 2023 r. byli MCl.PrivateVentures FIZ oraz Forum X FIZ.

Wedtug wiedzy Spétki od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego nie nastgpity zmiany w strukturze wtasnosci znacznych
pakietow akcji Spotki.

OGRANICZENIA ODNOSNIE PRAWA WYKONYWANIA GLOSU

Nie wystepuja.

PRAWO DO PODJECIA DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE AKCJI

Zgodnie ze Statutem Spétki, prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji ma Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

answear.com

STRUKTURA AKCJONARIATU NA 30.06.2023 R.

Akcje
wiasne
0,04%

Free float
18,11%

Forum X FIZ
58,89%

MClI.PrivateVent
FIZ 24,12%

W Forum X FIZ B MCl.PrivateVentures FIZ
M Free float Akcje wtasne

STRUKTURA AKCJONARIATU NA MOMENT SPORZADZENIA
RAPORTU

Free float; Akcje wtasne
18,74% 0,04%

Forum X FIZ
57,29%

M Forum X FIZ W MCl.PrivateVentures FIZ

M Free float Akcje wiasne
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SYSTEM KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

W Spotce obecnie prowadzony jest program akcji pracowniczych, czyli tzw. Program Motywacyjny.
Zgodnie ze Statutem, Zarzad jest upowazniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta do
kwoty 23.550 PLN (kapitat docelowy). Podwyzszenie kapitatu zaktadowego, o ktéorym mowa w zdaniu
poprzednim i w granicach tam okreslonych, moze nastgpic¢ wytgcznie w celu zaoferowania nabycia akcji
Spotki osobom uprawnionym z tytutu Programu, w sytuacji spetnienia sie warunkéw przyznania tym
osobom uprawnionym akcji Spotki okreslonych w uchwale WZA i w przyjetym na jej podstawie
regulaminie Programu. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego, moze by¢
dokonane w drodze jednego albo kilku kolejnych podwyzszer kapitatu zaktadowego. Upowaznienie
Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego jest udzielone na okres 3
lat od dnia 1 stycznia 2021 r.

ZMIANY W KAPITALE ZAKLADOWYM

W dniu 5 lipca 2023 r. Zarzad Spoétki podjat uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spotki w
ramach kapitatu docelowego.

Podjecie uchwaty nastgpito w celu realizacji postanowien Programu Motywacyjnego przyjetego Uchwatg
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 13 lipca 2020 r. W ramach uchwaty Zarzad
uchwalit podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje akcji w ramach kapitatu docelowego,
w liczbie nie mniejszej niz 1 (jedna) akcja i nie wiekszej niz 137.100 (sto trzydziesci siedem tysiecy sto)
akcji zwyktych na okaziciela serii K o wartosci nominalnej 0,05 zt (pie¢ groszy) kazda, o tgcznej wartosci
nominalnej nie mniejszej niz 0,05 zt (pie¢ groszy) i nie wiekszej niz 6.855,00 zt (szes¢ tysiecy osiemset
piecdziesiat piec ztotych) [dalej jako: "Akcje Serii K"]. Akcje serii K stanowig trzecig transze podwyzszenia
kapitatu w ramach kapitatu docelowego.

Akcje Serii K zostaty zaoferowane wytgcznie uczestnikom Programu Motywacyjnego, wskazanym

W sporzadzonej przez Zarzad i zatwierdzonej przez Rade Nadzorczg lisScie uczestnikdw programu
uprawnionych do objecia akcji za rok obrotowy Spoétki trwajgcy od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 r.
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Umowy objecia Akcji Serii K z uczestnikami zostaty zawarte w terminie wynikajacym ze ztozonych
uczestnikom ofert objecia Akcji Serii F.

W dniu 21 lipca 2023 r. Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie, Wydziat XI Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego zarejestrowat zmiane statutu Spotki.

Na skutek zarejestrowanych zmian kapitat zaktadowo Spétki wynosi: 899.057,75 ztotych i dzieli sie na :
- 14.671.000 akcji serii A, uprawniajgcych do 14.671.000 gtoséw na Zgromadzeniu Akcjonariuszy,

- 367.000 akcji serii B, uprawniajacych do 367.000 gtoséw na Zgromadzeniu Akcjonariuszy;

-311.000 akc;ji serii C, uprawniajacych do 311.000 gtoséw na Zgromadzeniu Akcjonariuszy;

- 1.841.000 akcji serii D, uprawniajacych do 1.841.000 gtoséw na Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

- 154.905 akcji serii E, uprawniajgcych do 154.905 gtoséw na Zgromadzeniu Akcjonariuszy,

- 149.150 akc;ji serii F, uprawniajacych do 149.150 gtoséw na Zgromadzeniu Akcjonariuszy,

- 350.000 akc;ji serii G uprawniajgcych do 350.000 gtoséw na Zgromadzeniu Akcjonariuszy;

- 137.100 akcji serii K uprawniajacych do 137.100 gtoséw na Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Ogodlna liczba gtoséw wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 17.981.155 gtosow.

Wartos¢ nominalna kazdej z ww. akcji serii A, akcji serii B, akcji serii C, akcji serii D, akcji serii E, akcji serii
F, akcji serii G, akcji serii K wynosi 0,05 (piec groszy) ztotych.
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AKCJE POSIADANE PRZEZ CZtONKOW ORGANOW ZARZADZAJACYCH | NADZORCZYCH

LICZBA AKCJI NA DZIEN PRZEKAZANIA WARTOSC NOMINALNA AKCJI NA DZIEN .
AN IO RAPORTU ZA Il KWARTAL 2023 (SZT.) PRZEKAZANIA RAPORTU SRODROCZNEGO (PLN) sG]
Zarzad Answear.com S.A.
JACEK DZIADUS 54217 2711 0,30%
MAGDALENA DABROWSKA 66 250 3313 0,37%
BOGUStAW KWIATKOWSKI 54 100 2 705 0,30%

Pozostali cztonkowie Zarzadu i oraz cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali akcji Answear.com SA

UMOWY DOTYCZACE POTENCJALNYCH ZMIAN W STRUKTURZE AKCJONARIATU - UMOWY ZAWARTE POMIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI

W dniach od 10 do 12 lipca 2023 r. Spotka zawarta umowy z osobami petnigcymi funkcje zarzadcze dotyczace nabycia przez te osoby akcji w drodze subskrypcji prywatnej, na warunkach i zgodnie umowg oraz
regulaminem programu motywacyjnego. Osoby zarzgdzajace, bedace uczestnikami programu, zostaty uprawnione do objecia akcji zwyktych na okaziciela serii K Spotki. W zwigzku z powyzszym Spoétka ztozyta
uczestnikom programu oferte nabycia akcji Spétki zwyktych na okaziciela, bedacych akcjami nowej emisji serii K o wartosci nominalnej 0,05 zt (zero ztotych i piec groszy) kazda, za zaptatg ceny emisyjnej wynoszacej
0,05 zt (zero ztotych i piec groszy) za kazda akcje, w nastepujgcych ilosciach:

* Jacek Dziadus — Wiceprezes Zarzadu — 17.000 sztuk
* Bogustaw Kwiatkowski — Cztonek Zarzadu ds. operacyjnych —17.200 sztuk
* Magdalena Dagbrowska — Cztonek Zarzadu ds. sprzedazy — 21.000 sztuk

Akcje oferowane do nabycia przez uczestnika programu sg akcjami zwyktymi na okaziciela, zostaty pokryte przez osoby zarzadzajace w catosci wktadem pienieznym oraz uczestniczg w dywidendzie poczawszy od
nastepnego miesigca po miesigcu, w ktorym zostata wniesiona petna wptata na poczet objecia akcji, jesli jednak akcje zostang zarejestrowane po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych w dniu
przypadajgcym po dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku, akcje beda uczestniczy¢ w podziale zysku poczawszy od zysku za rok obrotowy, w ktérym zostaty wydane lub
zarejestrowane po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych, tj. od 1 stycznia tego roku obrotowego.

Zarzad Answear.com nie posiada informacji na temat innych uméw (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.
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OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WLASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Spétka, MCI.PrivateVentures FIZ oraz Forum X FIZ zobowigzali sie w umowie o plasowanie zawartej dnia
9 grudnia 2020 r., ze ani Spétka, ani MCl.PrivateVentures FIZ, ani Forum X FIZ, ani zaden podmiot
zalezny, ani zaden podmiot powigzany, nad ktérym Spédtka, MCl.PrivateVentures FIZ lub Forum X
sprawuja kontrole wynikajaca z prawa do powotywania wiekszosci cztonkdw organdw takiej spotki lub z
umowy o zarzadzanie, lub z posiadania wiekszosci gtoséw w ogdlnej liczbie gtosow na walnym
zgromadzeniu lub zgromadzeniu wspolnikéw takiej spotki, ani jakakolwiek osoba dziatajgca w ich
imieniu, przez okres wynoszacy 12 miesiecy od dnia pierwszego notowania, czyli od 8 stycznia 2021 r.,
nie beda bez uprzedniej zgody globalnych emisji:

1) bezposrednio ani posrednio emitowac, oferowac, zastawiac¢, sprzedawac, zawiera¢ umoéw w sprawie
sprzedazy lub w jakikolwiek inny sposdb rozporzgdzaé, obciagzaé, udziela¢ opcji, prawa lub warrantéw na
zakup akcji Spétki ani papieréw wartosciowych zamiennych lub inkorporujgcych inne prawo do nabycia
akcji Spoétki ani tez sporzadzaé ani sktada¢ w odniesieniu do powyzszego wnioskow o zatwierdzenie
prospektu lub innego dokumentu ofertowego na podstawie Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktory ma by¢ publikowany w
zwigzku z ofertg publiczng papieréw wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku
regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE (Dz. U. UE. L. z 2017 r., Nr 168, str. 12) badz ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz. U. z 2019 r. poz. 623 tj. ze zm.);

2) zawierac transakcji swap lub innych uméw lub transakcji przenoszacych, w catosci lub czesci,
bezposrednio lub posrednio ekonomiczne konsekwencje wtasnosci akcji Spotki, niezaleznie od tego, czy
taki swap lub transakcja opisana w pkt 1) lub niniejszym pkt 2) ma zosta¢ rozliczona poprzez
dostarczenie akcji Spoétki lub wspomnianych innych papieréw wartosciowych, gotéwki lub w inny sposdb;

3) publicznie ogtaszaé takiej intencji, ktorej efektem bedzie jakakolwiek transakcja wskazana w pkt 1)
oraz 2) powyzej.

Umowa zawiera katalog okolicznosci, ktérych okreslony powyzej zakaz zbywania nie dotyczy.
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REGULACJE DOTYCZACE PROGRAMU MOTYWACYJNEGO W SPOLCE

W dniu 13 lipca 2020 r. WZA podjeto uchwate nr 3 w sprawie przyjecia programu motywacyjnego dla
pracownikow oraz wspotpracownikéw Spétki (,Program Motywacyjny” ). W dniu 2 wrzesnia 2020 r. WZA
podjeto uchwate nr 7 w sprawie zmiany uchwaty nr 3 WZA w sprawie przyjecia Programu
Motywacyjnego. Program Motywacyjny skierowany zostat do pracownikéw lub wspdtpracownikow
Spotki, bedacych Cztonkami Zarzadu, kluczowych manageréw oraz innych kluczowych pracownikéw lub
wspotpracownikow. Program Motywacyjny ma zostac przeprowadzony
w okresie maksymalnie kolejnych 3 lat obrotowych Spétki albo w odniesieniu do jednego roku z
powyzszego okresu, poczawszy od roku obrotowego rozpoczynajacego sie w dniu 1 stycznia 2020 r.
i konczacego sie w dniu 31 grudnia 2020 r. Program Motywacyjny ma by¢ realizowany przez objecie
przez uczestnikdw Programu Motywacyjnego maksymalnie 471.000 akcji Emitenta po cenie nominalnej
wynoszacej 0,05 PLN. Zgodnie z Programem Motywacyjnym zbycie akcji Emitenta objetych w ramach
Programu Motywacyjnego moze podlega¢ ograniczeniom okreslonym w umowie zawartej przez
Emitenta z uczestnikiem Programu Motywacyjnego.

W dniu 11 maja 2023 r. NWZA podjeto uchwate nr 5 w sprawie przyjecia programu motywacyjnego dla
p. tukasza Lepczynskiego w zwigzku z nabyciem przez Spoétke zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
spotki pod firmg Fashion Trends Group Sp. z 0.0. Program Motywacyjny ma zosta¢ przeprowadzony
w okresie do 31 grudnia 2025 r. Program Motywacyjny ma by¢ realizowany poprzez emisje 250.000
poprzez emisje 250.000 (dwustu piecdziesieciu tysiecy) warrantow subskrypcyjnych serii C,
emitowanych przez Spodtke na podstawie uchwaty nr 6 NWZA, uprawniajgcych do objecia 250.000
emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego akcji serii J na podstawie
uchwaty nr 2 niniejszego NWZA, z zastrzezeniem, ze wykonanie praw z Warrantow oraz objecie przez
Uczestnika Programu Akcji Serii J nastapi po realizacji przez Uczestnika Programu Celéw zgodnie z
postanowieniami Regulaminu Programu Motywacyjnego. Regulamin Programu Motywacyjnego
powinien zosta¢ uchwalony przez Rade Nadzorcza do 15 stycznia 2024 r. za$ cele programu — do konca
stycznia 2024 r.
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Wartos¢ wyceny programu motywacyjnego na lata 2020-2022 odniesionego w koszty wyniku
finansowego w okresie 6 miesiecy 2023 r. wyniosta 1.097 tys. PLN, natomiast wartos¢ wyceny programu
motywacyjnego dla p. tukasza Lepczynskiego odniesionego w koszty wyniku finansowego 2023 r. w
okresie 6 miesiecy 2023 r. wyniosta 181 tys. PLN.

Szczegdty dotyczace wyceny programu oraz ksiegowego ujecia jego wartosci opisano w nocie 15
Srédrocznego skroconego jednostkowego sprawozdania finansowego Answear.com S.A.

AKCJE WEASNE

W sktad zarejestrowanego kapitatu zaktadowego Spodtki wchodzg 6.550 akcji wiasnych serii F, ktore
Spotka nabyta w dniu 28 pazdziernika 2022 r. (2.050 akcji) oraz na podstawie umowy z 16 czerwca 2023
r. (4.500 akcji) w drodze przystugujgcego jej prawa odkupu akcji od uczestnika programu
motywacyjnego. Dnia 18 lipca 2023 r. akcje zostaty zapisane na rachunku maklerskim Spoétki. Zgodnie z
art.364 § 2 Kodeksu Spétek handlowych Spétka nie wykonuje praw udziatowych z wtasnych akcji.

answear.com
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Pozostate informacje

INFORMACJE O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB KAPITALOWYCH SPOtKI Z INNYMI
PODMIOTAMI

Spoétka posiada jednostke zalezng — Spdtke Wearco CZ. s.r.o., w ktdrej Spétka posiada 100% udziatéw i
ktéra nie podlega konsolidacji zgodnie z Zatozeniami Koncepcyjnymi do Standardéw oraz postanowienia
MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych”, korzystajagc z mozliwosci wytgczenia z konsolidacji
jednostek, ktérych dane finansowe nie sg istotne.

Spoétka nie posiada innych inwestycji krajowych i zagranicznych, w szczegdlnosci papieréw
wartosciowych, instrumentéw finansowych, wartosci niematerialnych i prawnych oraz nieruchomosci.

Spotka jest powigzana ze spotka Brandbq Sp. z 0.0. poprzez wspdlnego udziatowca Answear.com S.A. i
Brandbq Sp. z 0.0., czyli Fundusz Forum X FIZ, a dodatkowo obydwa podmioty sg powigzane osobowo
poprzez Prezesa Zarzadu Krzysztofa Bajotka, petnigcego tg funkcje w obydwdch spotkach.

Spotka jest powigzana osobowo réwniez z podmiotami z ktérymi nie zawierata w okresie objetym
historycznymi informacjami finansowymi zadnych transakcji:

e Krzysztof i Arkadiusz Bajotek Spdtka Jawna — KRS: 0000843392

e ldea Farm Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig - KRS: 0000415164

* Nova Idea Farm spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka komandytowo — akcyjna KRS:
0000320120, przeksztatcona 1 marca 2023 r. w Nova Prosta spotka akcyjna KRS: 0001021478

* Smart Idea Farm spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spétka komandytowo — akcyjna KRS:
0000415361

¢ Carmino Sp. z 0.0. — KRS: 0000355725

¢ Brandbq Slovensko s.r.o. — ICO: 51967260

* BrandBQ CZs.r.o.—ICO: 17642078

Bliscy cztonkowie rodziny Krzysztofa Bajotka, zatrudnieni w Spotce:
- Kamil Bajotek

- Aleksandra Bajotek
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Transakcje z podmiotami powigzanymi byty zawierane na warunkach rynkowych. Transakcje zostaty
przedstawione w Sprawozdaniu finansowym — Nota 23.

ODDZIALY

Spotka Answear.com S.A. nie posiada oddziatow.

PROGNOZA FINANSOWA

Zarzad Spotki nie publikuje prognoz finansowych.

OPIS ISTOTNYCH POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM

Spoétka nie prowadzi istotnych postepowan toczgcych sie przez sadem, organem witasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.



Pozostate informacje

PORECZENIA | GWARANCIE

Poreczenia i gwarancje otrzymane przez Spétke zostaty opisane w Sprawozdaniu Finansowym — Nota 20.
Zaréwno Spotka jak i podmiot zalezny nie udzielita poreczen kredytu, pozyczki ani gwarancji.

DZIAtALNOSC W OBSZARZE BADAN | ROZWOJU
Nie dotyczy.

INFORMACIJE, KTORE ZDANIEM EMITENTA SA ISTOTNE DLA OCENY JEGO SYTUACJI KADROWEI,
MAJATKOWEJ, FINANSOWEJ, WYNIKU FINANSOWEGO | ICH ZMIAN, ORAZ INFORMACJE, KTORE SA
ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI REALIZACJI ZOBOWIAZAN PRZEZ EMITENTA

Sprawozdanie finansowe zawiera podstawowe informacje, ktore sg istotne dla oceny sytuacji
Answear.com S.A. Zdaniem Zarzadu nie istniejg obecnie zadne zagrozenia dla realizacji zobowigzan
Spotki.

UMOWY KREDYTOWE, UMOWY O LIMITY NA GWARANCJE BANKOWE ORAZ INNE UMOWY

DOTYCZACE FINANSOWANIA SPOLKI

W dniu 19 stycznia 2023 r. Spotka zawarta Umowe Faktoringu Odwrotnego z PKO Faktoring SA z siedziba
w Warszawie (dalej jako: "Faktor"), na podstawie ktérej Faktor zobowigzuje sie do nabywania na
warunkach wynikajacych z Umowy wierzytelnosci wobec dtuznika do wysokosci 10 min zt (dziesieé
milionéw ztotych). Limit finansowania zostat przyznany do 15 stycznia 2024 roku. Limit Spotka moze
wykorzystywac¢ w walutach: PLN, EUR

Zabezpieczenie roszczen Faktora stanowig:
1. weksel in blanco wystawiony przez Spotke, zaopatrzony w deklaracje wekslowg Kredytobiorcy

2. petnomocnictwo do rachunku bankowego prowadzonego przez PKO Bank Polski SA
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W dniu 16 czerwca 2023 r. Spétka zawarta aneks w formie tekstu jednolitego do Umowy ramowej nr
11/010/17/Z/PX z mBank SA z siedzibg w Warszawie, na podstawie ktérego mBank przedtuzyt linie na
finansowanie biezgcej dziatalnosci Spétki na dotychczasowym poziomie 80 min PLN.

Spotka w ramach udzielonej Linii ma prawo korzystac z gwarancji terminowych ptatnosci do kwoty 15 min
PLN, kredytu w rachunku biezagcym do kwoty 20 mIn PLN oraz kredytu odnawialnego do kwoty 45 min
PLN. Bank udostepnit linie do 20 listopada 2024 r. Zabezpieczenia wierzytelnosci banku zostaty opisane w
sprawozdaniu finansowym nota 26.

W dniu 29 czerwca 2023 r. Spétka zawarta z MLeasing Sp. z 0.0. nastepujace umowy:

1. umowe sprzedazy antresoli regatowej uzytkowanej w magazynie centralnym Spétki w Kokotowie, za
cene 2 033 692,48 EUR + 23% VAT. Na podstawie zawartej umowy Spodtka otrzyma 90% naleznosci

w terminie do 14 dni od daty wystawienia faktury sprzedazy, natomiast pozostate 10% kupujacy potracit
z ptatnosci z tytutu optaty wstepnej do umowy leasingu

2. umowe leasingu w/w antresoli regatowej o okresie leasingu wynoszgcym 84 miesigce.

Zabezpieczeniem zawartej umowy leasingu jest weksel wtasny in blanco z deklaracja wekslowa.
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INFORMACIJA O POZOSTALYCH ISTOTNYCH UMOWACH

Zawarcie przedwstepnej umowy nabycia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Fashion Trends
Group Sp. z 0.0.

W dniu 9 lutego 2023 r. Spétka (jako kupujacy) zawarta z Fashion Trends Group Sp. z 0.0. z siedzibg w
Krakowie (KRS: 0000690278) ("FTG"), p. tukaszem Lepczynskim ("Wspdlnik 1") oraz JPO INVEST S.A s.r.l.
z siedzibg w Luksemburgu, wpisang do Rejestru Handlu i Spétek Luksemburga (Registre de Commerce et
des Sociétés) pod numerem B254627 ("Wspdlnik 2") przedwstepng umowe nabycia zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa FTG, ktdrg stanowi zespdt sktadnikéw materialnych i niematerialnych
przeznaczonych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w zakresie handlu detalicznego dobrami
konsumpcyjnymi za posrednictwem sklepdw internetowych, marketplace'ow i sklepédw stacjonarnych
prowadzonych pod markami SneakerStudio oraz PRM ("Zorganizowana Czes$¢ Przedsiebiorstwa")
("Umowa").

FTG prowadzi sprzedaz detaliczng pod markami SneakerStudio i PRM oraz sprzedaz dystrybucyjng
wybranych marek. Podmiot koncentruje swojg dziatalno$é na rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej i
jest jednym z lideréw sprzedazy obuwia typu sneakers i odziezy streetwear w wyzszym segmencie
cenowym. Ze wzgledu na dobrg znajomos¢ rynku oraz skuteczne dziatania marketingowe, podmiot
posiada znaczgcg pozycje zarowno z perspektywy dostawcow, jak i klientéw koncowych.

Zorganizowana Czes¢ Przedsiebiorstwa (dziatajgca w ramach FTG) osiggneta wedtug wstepnych wynikédw
za rok 2022 r. 136 min PLN przychodéw ze sprzedazy, przy czym na dziatalnosci operacyjnej
spodziewana jest strata. Z perspektywy Answear.com S.A., kluczowe sg przychody ze sprzedazy,
poniewaz forma przeprowadzonej transakcji, czyli przejecie oraz planowana petna integracja
Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa odpowiadajgcej za dziatalnos¢ e-commerce w zoptymalizowane
struktury operacyjne oraz systemowe Answear.com S.A. wraz z poprawa ptynnosci, ktéra przetozy sie na
poprawe zatowarowania, i wykorzystaniem efektow synergii pomiedzy firmami, zdaniem Zarzadu Spétki,
powinny zapewni¢ szybkie urentownienie sprzedazy prowadzonej pod markami SneakerStudio oraz
PRM.

Transakcja nabycia Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa ma stanowi¢ dtugoterminowg inwestycje
Spotki, majacy wspieraé plany umacniania pozycji Spétki w segmencie premium i budowy pozycji lidera
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w tym segmencie w Europie Srodkowo-Wschodniej, a takze pozwoli¢ na dotarcie do nowych grup
klientéw z wykorzystaniem wiedzy, doswiadczenia oraz infrastruktury Spofki.

Istotne warunki transakcji:

Zgodnie z Umowa, o ile zostang spetnione warunki zastrzezone w Umowie, Spotka zobowigzata sie do
zawarcia umowy przyrzeczonej, na podstawie ktdrej Zorganizowana Cze$¢ Przedsiebiorstwa ma zostac
whniesiona do Spotki jako aport, w zamian za nowo emitowane akcje Spotki (szczegdtowy opis struktury
transakcji zostat opisany w dalszej czesci raportu) ("Umowa Przyrzeczona").

Zawarcie Umowy Przyrzeczonej uzaleznione jest od spetnienia warunkéw typowych dla tego rodzaju
transakgji ("Warunki Zawieszajgce"), w tym w szczegdlnosci od:

1. Podjecia przez walne zgromadzenie Spétki uchwat w przedmiocie:

(i) podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdtki w drodze emisji 350.000 akcji po cenie emisyjnej
wynoszacej 29,00 PLN, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy Spotki praw poboru ww. akcji
w catosci oraz zmiany statutu Spofki,

(ii)  (ii) warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki o kwote nie wyzsza niz 27.500 PLN w
drodze emisji 300.000 warrantéw subskrypcyjnych na rzecz FTG oraz oraz 250.000 warrantow
subskrypcyjnych na rzecz Wspdlnika 1, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy Spoétki praw
poboru w catosci oraz zmiany statutu Spoétki. Wyemitowane warranty subskrypcyjne beda
uprawniaty do:

- objecia przez FTG do 300.000 akcji Spotki,

- objecie przez p. tukasza Lepczynskiego do 250.000 akcji Spotki w ramach programu
motywacyjnego;

2. Wspdlnego wystapienia przez FTG i Spotke z wnioskiem o wydanie indywidualnej interpretaciji
podatkowej potwierdzajacej, ze Zorganizowana Czes¢ Przedsiebiorstwa stanowi zorganizowang czesé
przedsiebiorstwa w rozumieniu art. 2 pkt 27e ustawy o podatku od towardéw i ustug z dnia 11 marca
2004 r. lub art. 4a pkt 4 ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych z dnia 15 lutego 1992 r.
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Jezeli Dzien Zamkniecia (jak zdefiniowano ponizej) nie nastgpi do dnia 1 lipca 2023 r., jak réwniez w
innych okolicznosciach wskazanych w Umowie, takich jak w szczegdlnosci:

* niepodjecie przez walne zgromadzenie Spétki uchwat o ktérych mowa powyzej,

e otrzymanie interpretacji podatkowej skutkujgcej powstaniem zobowigzania z tytutu podatku
dochodowego od 0s6b prawnych u FTG,

* inne, standardowe dla tego typu transakcji, zdarzenia - w szczegdlnosci wystgpienie negatywnej
zmiany, naruszenie zapewnien,

kazdej ze stron przystuguje uprawnienie do odstgpienia do Umowy.

Umowa zawiera postanowienia w zakresie kar pienieznych, typowych dla tego rodzaju umoéw, przy czym
wysokos¢ kar pienieznych, ktére mogtyby by¢ nalezne od Spotki, nie odbiega do standardu stosowanego
w tego rodzaju umowach i nie przekracza 1% przychodu Spétki za 2022 r.

Akcje Spotki, ktére majg zosta¢ objete przez FTG, majg zostac¢ objete zakazem zbywania do dnia 31
grudnia 2024 r.

Struktura Transakcji

Zawarcie Umowy Przyrzeczonej i tym samym wniesienie Zorganizowanej Czes¢ Przedsiebiorstwa do
Spotki planowane jest na dzien 1 czerwca 2023 r. z opcjg wydtuzenia tego terminu do dnia 1 lipca 2023
r. ("Dzien Zamkniecia").

Zgodnie z Umowa, w zamian za wniesienie do Spotki Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa, FTG

miatoby:

e o0bjaé¢ 350.000 akcji Spotki nowej emisji, ktore majg zosta¢ wyemitowane po cenie emisyjnej
wynoszgacej 29,00 PLN; objecie ww. akcji nastgpitoby w Dniu Zamkniecia ("Akcje ZCP"),

e uzyska¢ uprawnienie z 200.000 warrantéw subskrypcyjnych serii A, uprawniajgcych do objecia do
200.000 akcji Spotki nowej emisji ("Nowe Akcje"); objecie Nowych Akcji nastgpitoby w terminie 60
dni od Dnia Zamkniecia, a liczba obejmowanych Nowych Akcji bytaby zalezna od wartosci kapitatu
obrotowego oraz dtugu netto Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa wedtug stanu na Dzien
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Zamkniecia; kapitat obrotowy pomniejszony o dtug netto na Dzien Zamkniecia na poziomie nie
mniejszym niz 600.000 PLN bedzie uprawniat do objecia petnej puli 200.000 Nowych Akcji,

e uzyska¢ uprawnienie ze 100.000 warrantéw subskrypcyjnych serii B, uprawniajacych do objecia do
100.000 akcji Spotki nowej emisji ("Nowe Akcje 2") nie pdzniej niz do 2033 r.

W celu realizacji transakcji w Spétce nastgpi¢ ma:

1. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego, w ramach ktorego zostanie wyemitowanych 350.000 akcji Spotki
nowej emisji po cenie emisyjnej wynoszacej 29,00 PLN za kazda akcje; podmiotem wytgcznie
uprawnionym do objecia tych akcji bedzie FTG,

2. Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego o kwote 27.500 PLN, w ramach ktdérego zostang
wyemitowane warranty serii A, B i C, przy czym;

(i) FTG jako posiadacz warrantow subskrypcyjnych serii A (w liczbie 200.000) i serii B (w liczbie 100.000)
ma by¢ podmiotem wyfgcznie uprawnionym do objecia Nowych Akcji i Nowych Akcji 2, przy czym:

- liczba Nowych Akcji (do 200.000), w stosunku do ktérych FTG bedzie uprawniona do wykonania
uprawnien z warrantéw subskrypcyjnych serii A bedzie zalezna od wartosci kapitatu obrotowego oraz
dtugu netto Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa na Dzien Zamkniecia oraz

- liczba Nowych Akcji 2 (do 100.000), w stosunku do ktorych FTG bedzie uprawniona do wykonania
uprawnien z warrantéw serii B bedzie zalezna od wystgpienia ewentualnych roszczen podmiotéw
trzecich w stosunku do Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa;

(ii) W ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Wspdlnik 1 jako posiadacz warrantéw
subskrypcyjnych serii C (w liczbie 250.000) bedzie uprawniony do objecia do 250.000 akcji w ramach
adresowanego do niego programu motywacyjnego, pod warunkiem realizacji celéw wyznaczonych przez
Zarzad Spotki. Spetnienie warunkow miatoby nastgpi¢ na dzien 31 sierpnia 2025 r. Warunki realizacji
programu motywacyjnego majg zapewnic, przy wsparciu Wspdlnika 1, realizacje celéow sprzedazowych,
rozwoj oferty produktowej i nawigzywanie wspdtpracy z nowymi kontrahentami.
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Zawarcie aneksu do przedwstepnej umowy nabycia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Fashion
Trends Group Sp. z 0.0.

Dnia 31 maja 2023 r. Spétka (jako kupujgcy) zawarta z Fashion Trends Group Sp. z 0.0. z siedzibg w
Krakowie (KRS: 0000690278) ("FTG"), p. tukaszem Lepczynskim ("Wspdlnik 1") oraz JPO INVEST S.A
s.a.r.l. z siedzibg w Luksemburgu, wpisang do Rejestru Handlu i Spotek Luksemburga (Registre de
Commerce et des Sociétés) pod numerem B254627 ("Wspdlnik 2") aneks ("Aneks") do przedwstepne;j
umowy nabycia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa FTG, ktérg stanowi zespdt sktadnikéw
materialnych i niematerialnych przeznaczonych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w zakresie
handlu detalicznego dobrami konsumpcyjnymi za posrednictwem sklepéw internetowych,
marketplace'éw i sklepdw stacjonarnych prowadzonych pod markami SneakerStudio oraz PRM
("Zorganizowana Cze$¢ Przedsiebiorstwa") ("Umowa").

Zawierajac Aneks Strony postanowity, ze:
1. W dniu 1 czerwca 2023 r. ("Dziert Zamkniecia ") zostang zrealizowane nastepujace czynnosci:
a) Spotka oraz FTG zawrg umowe whniesienia Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa FTG do Spétki,

b) Spodtka oraz FTG zawrg umowe objecia przez FTG 350.000 (trzystu piecdziesieciu tysiecy) akgji
zwyktych na okaziciela serii G w kapitale zakladowym Answear,

¢) FTG uzyska uprawnienie ze 100.000 (stu tysiecy) warrantéw subskrypcyjnych serii B.

2. W terminie do 60 dni od dnia wskazanego w punkcie 1 FTG uzyska uprawnienie z 200.000 (dwustu
tysiecy) warrantéw subskrypcyjnych serii A uprawniajgcych do objecia do 200.000 akcji nowej emisji
("Nowe Akcje").

3. W terminie do 60 dni od dnia wskazanego w punkcie 1 Wspdlnik 1 uzyska uprawnienie z 250.000
(dwustu piecdziesieciu tysiecy) warrantéw subskrypcyjnych serii C uprawniajacych do objecia do
250.000 akcji, z zastrzezeniem jednak okolicznosci wskazanych w punkcie 4.

4. Spotka podejmie dziatania aby:

a) do dnia 31 lipca 2023 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki podjeto uchwate o zmianie
uchwaty nr 3/05/2023 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoétki z dnia 11 maja
2023 r. w sprawie emisji warrantow subskrypcyjnych serii A oraz pozbawienia akcjonariuszy prawa
poboru warrantéw subskrypcyjnych serii A w catosci;
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b) w terminie do dnia 30 listopada 2023 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate w
przedmiocie zmiany lub uchylenia uchwat Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nr 5/05/2023 z dnia 11
maja 2023 r. w sprawie przyjecia w Spoétce Programu Motywacyjnego dla tukasza Lepczynskiego oraz
uchwaty nr 6/05/2023 z dnia 11 maja 2023 r. w sprawie emisji warrantow subskrypcyjnych serii C oraz
pozbawienia akcjonariuszy prawa poboru warrantéw subskrypcyjnych serii C.

5. Opisane powyzej zmiany Umowy dokonane Aneksem majg na celu zmiane zasad na jakich
realizowany bedzie program motywacyjny dedykowany Wspdlnikowi 1 w zakresie oparcia tego
programu o kapitat docelowy Spétki, a nie o emisje warrantéw subskrypcyjnych. Nie ulegaja zmianie
warunki programu motywacyjnego w zakresie ilosci akcji.

6. Jezeli nie zostanie podjeta uchwata wskazana w punkcie 4 a) lub uchwata wskazana w punkcie 4 b)
Wspdlnik 1 bedzie uprawniony do objecia warrantéw subskrypcyjnych serii C w ramach Programu
motywacyjnego na zasadach okreslonych w uchwatach Zgromadzenia Akcjonariuszy nr 5/05/2023 z dnia
11 maja 2023 r. w sprawie przyjecia w Spodtce Programu Motywacyjnego dla Wspdlnika 1 oraz nr
6/05/2023 z dnia 11 maja 2023 r. w sprawie emisji warrantéw subskrypcyjnych serii C oraz pozbawienia
akcjonariuszy prawa poboru warrantéw subskrypcyjnych serii C.

7. Ponadto zgodnie z Umowa, o czym Spdtka informowata w raporcie biezgcym nr 5/2023 liczba Nowych
Akcji (do 200.000), w stosunku do ktérych FTG bedzie uprawniona do wykonania uprawnien z
warrantow subskrypcyjnych serii A bedzie zalezna od wartosci kapitatu obrotowego oraz dtugu netto
Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa na Dzienn Zamkniecia I. W Aneksie zostato ustalone ze o ile
Spotka oraz FTG nie postanowig inaczej, rozliczenie Nowych Akcji nastgpi w terminie 120 dni od Dnia
Zamkniecia I. Oznacza to zmiane w stosunku do terminu 60 dni, o ktérym Spoétka informowata w
raporcie biezgcym nr 5/2023.

8. Aneksem nie zostajg zmienione postanowienia Umowy dotyczgce: ilosci przyznanych akcji Spotki lub
warrantéw subskrypcyjnych w zamian za nabycie przez Spétke Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa.
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Zawarcie umowy nabycia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Fashion Trends Group Sp. z 0.0.

W dniu 1 czerwca 2023 r. w wykonaniu postanowien przedwstepnej umowy nabycia zorganizowane;j
czesci przedsiebiorstwa spotki Fashion Trends Group sp. z 0.0. zawartej dnia 9 lutego 2023 r. pomiedzy
Spotka Fashion Trends Group Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, p. tukaszem Lepczyriskim oraz JPO INVEST
S.A. s.r.l. z siedzibg w Luksemburgu, wpisang do Rejestru Handlu i Spotek Luksemburga (Registre de
Commerce et des Sociétés) pod numerem B254627, Spétka oraz FTG:

1. Zawarty umowe objecia akcji, na podstawie ktdrej FTG objeta 350.000 (trzysta piecdziesiat tysiecy)
akcji w kapitale zaktadowym Spétki ("Akcje ZCP");

2. Na pokrycie Akcji ZCP zawarty umowe whniesienia wktadu niepienieznego w postaci zorganizowane;j
czesci przedsiebiorstwa spotki FTG, ktorg stanowi zespot sktadnikdw materialnych i niematerialnych
przeznaczonych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w zakresie handlu detalicznego dobrami

konsumpcyjnymi za posrednictwem sklepdw internetowych, marketplace'dow i sklepéw stacjonarnych
prowadzonych pod markami SneakerStudio oraz PRM;

3. Na skutek ztozenia oferty przez Spétke oraz jej przyjecia przez FTG - FTG uzyskato uprawnienie ze
100.000 (stu tysiecy) warrantow subskrypcyjnych serii B uprawniajacych do objecia do 100.000 (stu
tysiecy) akcji Spotki nowej emisji nie pdzniej niz do dnia 27 kwietnia 2033 r.

UDZIELONE POZYCZKI

W dniu 29 listopada 2022 r. Spdtka zawarta ze spotka Fashion Trends Group Sp. z o.0. (jako
pozyczkobiorcg) umowe pozyczki na kwote 5.000.000 zt z oprocentowaniem na poziomie 20% w skali
roku; zawarcie umowy pozyczki byto zwigzane z planowang transakcjg nabycia Zorganizowanej Czesci
Przedsiebiorstwa od pozyczkobiorcy. Pozyczka miata na celu sptate zobowigzan handlowych
pozyczkobiorcy wobec dostawcéw. Udzielona pozyczka wchodzi w sktad Zorganizowanej Czesci
Przedsiebiorstwa. Sptata pozyczki wg umowy miata nastgpi¢ w terminie do dnia 28 sierpnia 2023 r. lub w
terminie do dnia 28 maja 2023 r. w zaleznosci od okolicznosci wskazanych w umowie pozyczki.

W dniu 22 lutego 2023 r. zostat zawarty aneks do umowy pozyczki z dnia 29 listopada 2022 r. zawartej
pomiedzy Answear.com SA jako pozyczkodawcg oraz Fashion Trends Group Sp. z o.0. jako
pozyczkobiorca.
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W ramach powotanego aneksu strony ustality podwyzszenie kwoty pozyczki do maksymalnie 10.000.000
(dziesie¢ milionow) zt, z tym ze w ramach drugiej transzy, zostanie wyptacona kwota 3.000.000 (trzy
miliony) zt, bezposrednio na rzecz jednego z dostawcow Fashion Trends Group Sp. z 0.0 celem
uregulowania zobowigzan handlowych wobec tego dostawcy. Natomiast trzecia transza w wysokosci do
2.000.000 (dwa miliony) zt, zgodnie z aneksem do umowy pozyczki zostanie wyptacona jedynie w
przypadku zrealizowania sie warunkéw wskazanych w aneksie, z zastrzezeniem ze ostateczna decyzja w
przedmiocie wyptaty trzeciej transzy nalezy do Answear.com. Oprocentowanie nie ulegto zmianie w
stosunku do ustalonego umowag pozyczki. Sptata drugiej transzy Pozyczki powinna nastgpi¢ w terminie
do dnia 31 sierpnia 2023 r., chyba ze nastgpi przypadek naruszenia wskazany w umowie pozyczki.

Po dokonaniu wyptaty drugiej transzy pozyczki faczna kwota pozyczek wyptaconych na rzecz Fashion
Trends Group Sp. z 0.0. do dnia przejecia ZCP wyniosta 8.000.000 (osiem miliondw) zt.

W $lad za zrealizowang transakcjg nabycia ZCP Umowa pozyczki wygasta z dniem 1 czerwca 2023 r. wraz
z podpisaniem umowy nabycia ZCP, w skutek czego zobowigzanie FTG Sp. z 0.0. wobec Spotki oraz
naleznosc¢ Spotki od FTG Sp. z 0.0. z tytutu umowy pozyczki ulegty konfuzji.
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OCENA CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA WYNIK Z DZIALALNOSCI

Wptyw wojny w Ukrainie na dziatalnos¢ Spotki

Komunikatem nr 10/2022 z dnia 15 maja 2022 r. Zarzad poinformowat o przywréceniu sprzedazy na
rynku ukrainskim po okresie wstrzymania dziatalnosci w dniu wybuchu wojny. Dostawy realizowane sg w
regionach nie objetych dziataniami wojennymi, a klienci moga obecnie odbiera¢ towary zamowione i
optacone za posrednictwem internetu badz ptatne za pobraniem w przypadku dostawy kurierskiej. Saldo
naleznosci wykazane w bilansie na dzien 30 czerwca 2023 r. w kwocie 10,3 min zt dotyczy w catosci
naleznosci od agregatora pfatnosci obstugujacego klientéw na tym rynku i zostato w catosci sptacone w
miesigcu lipcu br.

Spotka nie posiada aktywdw trwatych ani umoéw najmu na rynku ukrainskim. Caty zapas Spotki, z ktérego
realizowane sg zamowienia wszystkich klientow, rowniez tych z Ukrainy, zlokalizowany jest w magazynie
centralnym w Kokotowie. Praktycznie caty zapas znajdujacy sie w procesie dostawy do klienta na dzien
wybuchu wojny zostat zidentyfikowany przez Spétke przy wspotpracy z operatorem logistycznym,
nastepnie dostarczony do klienta i optacony w catosci badz zwrécony do magazynu centralnego w
Kokotowie.

Z dostaw jest wytgczona potudniowo-wschodnia czes¢ obszaru Ukrainy, gdzie prowadzone sg dziatania
wojenne. Towar jest wysytany z magazynu centralnego w Kokotowie, w tym samym modelu
operacyjnym w jakim Spotka dziatata na tym rynku przed wybuchem wojny.

answear.com

Wptyw pandemii Covid-19 na dziatalnos¢ spotki

Stan zagrozenia epidemiologicznego Covid-19 nie wptyngt na dziatalnos¢ Spotki w raportowanym
okresie. Po okresach lockdownéw obserwowany byt powrdt klientow do zakupéw w sklepach
stacjonarnych, jednak Answear.com nie zanotowat spadku przychodéw po otwarciu galerii handlowych —
wrecz przeciwnie, przychody spoétki nadal rosng. Pojawiajace sie w branzy fashion zaktécenia w taricuchu
dostaw oraz opdznienia w realizacji zamowien, szczegdlnie z Azji do Europy, nie wptynety na dziatalnosé
Answear.com SA. Bioragc pod uwage specyfike dziatalnosci Spétki, czyli multibrandowej platformy
sprzedazowej, ktorej dostawcy majg swoje centra dystrybucyjne w Polsce lub w Europie, ewentualne
niedobory asortymentu u jednych dostawcow w wiekszosci byty pokrywane zwiekszonymi zakupami u
innych i nie zanotowano negatywnych skutkéw ewentualnego zaktécenia taricuchéw dostaw.



Pozostate informacje

PODSTAWY SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA Z DZIAtALNOSCI ANSWEAR.COM S.A.

Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Answear.com S.A. obejmuje okres sprawozdawczy od 1 stycznia do
30 czerwca 2023 r. oraz okres porownawczy od 1 stycznia do 30 czerwca 2022 r.

Sprawozdanie z dziatalnosci zostato sporzadzone przy zachowaniu zgodnosci z jednostkowym
sprawozdaniem finansowym oraz raportami biezgcymi.

Zawartos¢ sprawozdania z dziatalnosci jest zgodna Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca
2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim, Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 roku
o rachunkowosci oraz Regulaminem Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
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SLOWNICZEK POJEC

Wskazniki finansowe oraz pojecia i skroty branzowe

POJECIE WYJASNIENIE

CEE Region Europy Srodkowo-Wschodniej

CSR Cost to sales ratio — wspotczynnik kosztdw marketingu kalkulowany jako iloraz sumy kosztéw dziatu i dziatalnosci marketingowej i sprzedazy
on-line w okresie

GRP Gros Rating Point — Wartos¢ okreslajaca site (skutecznos¢ w dotarciu do klienta) kampanii reklamowej poprzez procentowy lub liczbowy
wskaznik ogladalnosci. GRP = czestotliwos¢ * ilos¢ odbiorcow z grupy docelowej(wyrazona w procentach).

GMV Gros Merchandise Value — volumen sprzedazy brutto (przed zwrotami) okreslajacy tgczng wartosé sprzedazy towarow

Share of voice

stosunek wyswietlen reklamy do tacznej liczby wyswietlen wszystkich reklam reklamodawcéw w tym samym okresie

Rentownos$¢ marzy brutto %

(Przychody ze sprzedazy — Warto$¢ sprzedanych towardéw i materiatéw) / Przychody ze sprzedazy

EBITDA

Zysk z dziatalnosci operacyjnej + Amortyzacja

FTG / FTG Sp. z 0.0.

Fashion Trends Group Sp. z 0.0. — podmiot, ktéry dokonat zbycia Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa na rzecz Answear.com SA

marza EBITDA %

EBITDA / Przychody ze sprzedazy

Liczba aktywnych klientéw

Liczba klientow, ktdérzy w ciggu ostatnich 12 miesiecy ztozyli przynajmniej jedno zamdwienie

SKU

Stock keeping unit (ENG) — jednostka zapasu w Answear.com S.A. uwzgledniajgca model i kolor, bez uwzglednienia rozmiaru danego
produktu

Sprzedaz online

Sprzedaz online obejmuje zafiskalizowang sprzedaz w danym okresie (z uwzglednieniem zafiskalizowanych zwrotdéw), tagcznie ze sprzedazg
prowadzong na zasadach komisu wyrazong w petnej wartosci (w cenie sprzedazy do klienta), jak réwniez optatami klientéw za transport
przesytek o wartosci ponizej progu darmowej dostawy

Kanat ,,mobile”

Sprzedaz towaru poprzez aplikacje i przegladarke na telefonie komdrkowym

Wspodtczynnik konwersji

Odsetek % wizyt na stronach Answear zakoriczonych ztozeniem przez klienta zamdwienia zakupu

ZCP

Zorganizowana Czesc¢ Przedsiebiorstwa

answeaqr.com
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