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Kluczowe funkcje

e od 11.2018- dotychczas LUMA Holding [fundusz inwestycyjny]
— cztonek zarzadu

e od 03.2018 - 11.2022 NCBR+ sp. z 0.0. [centrum ustug wspdlnych agenc;ji
rzadowej] — przwdodniczacy rady nadzorczej

e od 10.2016-01.01.2019 PFR NCBR CVC FIZAN [fundusz funduszy CVC]
— Vice-przewodniczgcy komitetu inwestycyjnego

* od10.2016 - 31.12.2018 NCBR [ agencja rzadowa, badania i rozwdj, Venture
Capital] — dyrektor departamentu prawnego

e od 03.2013 - 08.2016 ENEA S.A. [sektor energetyczny, centrum korporacyjne grupy
kapitatowej] - dyrektor departamentu zarzadzania operacyjnego, dyrektor
departamentu prawnego

Doswiadczenie menedzerskie

- przygotowanie | wdorzenie do operacyjnego dziatania funduszu funduszy VC | VC z
budzetem inwestycyjnym na poziomie 1 MLD PLN.

- zarzadzanie procesem inwestycyjnym i dezinwestycyjnym w funduszach PE | VC,
nnegocjowanie dokumentacji inwestycyjnej, przygotowanie | wdrazanie KPIs dia spotek
portfelowych, pozyskiwanie zewnetrznych funduszy na dziatalno$é¢, w tym s$rodkow
bezzwrotnych, analiza trendéw finanoswych, oraz inwestycyjnych.

- nadzorowanie spétek portfelowych (sektor metalurgiczny, wydobywczy, przetworstwa metali,
produkcyjny), oraz wsparcie w rozwoju biznesu.

- wdrazanie tadu korporacyjnego w spétkach portfelowych, przygotowywanie i implementacja
biznesplanéw, wsparcie w zakresie proceséw inwestycyjnych, planéw restrukturyzacyjnych,
polityk zarzgdzania zasobami ludzkimi i ESG.

- zarzadzanie duzymi zespotami ludzkimi, oraz wieloptaszczyznowymi strukturami,
planowanie strategiczne .

Doswiadczenie bizhesowe

e 03.2022 —dotychczas PROTEKTOR S.A. [ sektor produkcyjny]
- cztonek rady nadzorczej

e 02.2022 - dotychczas LUMA Automation S.A. [ sektor przetwdrstwa metali]
- cztonek rady nadzorczej

e 12.2018 — dotychczas Zaktady Metalowe Postep S.A. [ sektor przetworstwa metali]
- czfonek rady nadzorczej



o 03.2018 — 11.2022 NCBR+ sp. z 0.0 .[ centrum ustug wspéinych agencji rzadowej] —
przewodniczacy rady nadzorczej

e 10.2016 — 01.2019 PFR NCBR CVC FIZAN [ fundusz funduszy CVC]
- Vice-president of the Investment Committee

« 10.2016 - till 30.11.2018 [ agencja rzadowa, badania i rozwdj, Venture Capital] -
dyrektor departamentu prawnego

o od03.2013 - 08.2016 ENEA 8.A. [sektor energctyczny, centrum kKorporacyjne grupy
kapitatowej] - dyrektor departamentu zarzgdzania operacyjnego, dyrektor
departamentu prawnego

e 04.2014 —08.2016 ENEA Centrum sp. z o0.0. [sektor energetyczny, centrum ustug
wspalnych grupy kapitatowej] - dyrektor departamentu prawnego

e Enterprises sp. z 0.0. [energy sector, energy transmission] - Member of the Board,
representative of ENEA S.A.

» 11.2015-03.2016 LW Bogdanka S.A. [sektor wydobywczy] - cztonek rady
nadzorczej

e 12.2015-12.2016 EiB S.A. [sektor ubezpieczeniowy] - cztonek rady nadzorczej

e 04.2013 — 03.2014 Annacond Enterprises sp. z.0.0. [sektor energetyczny] - cztonek
rady nadzorczej

o 04.2013 - 03.2014 ENEA Serwis sp. z.0.0. [sektor budowlany] - cztonek rady
nadzorczej

« 04.2012 do 06.2013 DL Project Management S.A. [sektor budowlany] - cztonek
rady nadzorczej

e« 08.2006 -03.2013 URBANIK and Partners Advocates and Legal Advisers sp. p.-
prawnik, aplikant adwokacki

Publikacje naukowe
- (link : Prawo energetyczne. Ustawa o odnawialnych zrédtach energii. Ustawa o

rynku mocy. Ustawa o inwestyciach w zakresie elektrowni wiatrowych. Komentarz,
2020, Marzena Czarnecka - Ksiegarnia.beck.pl)

- Tryb Zamdwienia Przedkomercyjnego w Programie Magazynowania

Wodoru realizowanym przez Narodowe Centrum Badari i Rozwoju Czasopismo
"Problemy Transportu i Logistyki"

matan.pdf (pan.pl)

- Finansowanie innowacyjnych rozwigzan w obszarze elektromobilnosci na
przyktadzie realizowanego przez narodowe centrum badan i rozwoju programu na
rzecz bezemisyjnego transportu publicznego (e-mobility) (link: Przeglad
Ustawodawstwa Gospodarczego nr 08/2018 - Numery czasopisma - Przeglad
Ustawodawstwa Gospodarczego - Czasopisma - Pwe)

- Wykorzystanie trybu partnerstwa innowacyjnego w elektromobilnosci. ZatoZenia
programu na rzecz bezemisyjnego transportu publicznego (e-mobility), Zeszyty
Naukowe Politechniki Slaskiej, Seria: Organizacja i Zarzgdzanie Adam NOWAK
Czcionka Times New Roman (TNR) 13 (polsl.pl) - 10 pkt

-Pozyskanie innowacyjnych metod modernizacji blokéw energetycznych przy
wykorzystaniu modelu zamoéwien przedkomercyjnych Program ,Bloki 200+”
realizowany przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, Zeszyty Naukowe Instytutu
Gospodarki Surowcami Mineralnymi i Energig Polskiej Akademii Nauk

- “The Role of Crypto Trading in the Economy, Renewable Energy Consumption and
Ecological Degradation” Energies 2022



