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1.Wstep

Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach powstato zgodnie z wymogami wynikajacymi z
art. 90g Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych
Z pbzniejszymi zmianami oraz z Polityki wynagrodzeh Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
ATREM S.A. przyjetej przez Walne Zgromadzenie ATREM S.A. w dniu 24 czerwca 2020 r.
(,Polityka wynagrodzen”).

2.Wynagrodzenie catkowite Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Sktadniki wynagrodzenia Cztonkoéw Zarzadu Spétki oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej Spofki za
2023 r. wyptacane byly w sposéb przejrzysty i zgodny z przyjetg w Spéice Politykg
wynagrodzen.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu

Model wynagradzania Czionkéw Zarzgdu ATREM S.A. (,Spotka”) obejmuje wynagrodzenie
state, wynagrodzenie zmienne oraz $wiadczenia dodatkowe. Zasady oraz wysokosé
wynagrodzenia Cztonkow Zarzgdu Spétki ustalane sg przez Rade Nadzorczg.

Wynagrodzenie state Czionkow Zarzgdu

Wynagrodzenie state, bedgce czescig wynagrodzenia catkowitego Czionkdéw Zarzadu,
odpowiada rodzajowi wykonywanej przez poszczegolnych Czionkdéw Zarzadu pracy oraz
kwalifikacjom niezbednym do jej wykonywania, jak réwniez uwzglednia ilos¢, ocene oraz
jakos¢ Swiadczonej pracy.

Wynagrodzenie zmienne Czionkdéw Zarzgdu

Wynagrodzenie zmienne Cztonkéw Zarzadu stanowi swiadczenie pieniezne, przystugujgce
danemu cztonkowi Zarzgdu periodycznie albo nieperiodycznie, zwigzane z realizacjg przez
niego szeroko pojetych zadan i celdow objetych strategig Spétki.

Swiadczenia dodatkowe Cztonkéw Zarzadu

Swiadczenia dodatkowe to wszelkie inne niz Wynagrodzenie State i Wynagrodzenie Zmienne
Swiadczenia — w tym zaréwno pieniezne, jak tez niepieniezne — przystugujgce cztonkom
Zarzadu w zwigzku z petnieniem przez nich funkcji. Spotka przyjeta jako Swiadczenie
dodatkowe koszty wynajmu/leasingu samochodu stuzbowego przekazanego do dyspozyciji
cztonkowi organow Spofki.

Ponizsza tabela wskazuje wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia naleznego Czionkom
Zarzadu za 2023 r. w podziale na sktadniki, jak rowniez wzajemne proporcje miedzy tymi
sktadnikami wynagrodzenia. W 2023 r. Cztonkowie Zarzgadu Spotki otrzymywali
wynagrodzenie z tytutu stosunku powotania oraz umowy o prace.



Imig i Wynagrodzenie | Wynagrodzenie | Swiadczenia | Stosunek warto$ci

nazwisko State Zmienne dodatkowe | wynagrodzenia

Czlonka (PLN) (PLN) (PLN) zmiennego i

Zarzadu Swiadczenia
dodatkowego do
wynagrodzenia
statego

Andrzej 1 003.326,00 250.000,00 60.000,00 30,90%

Gotawski

Przemystaw 511 926,00 80.000,00 48 000,00 25,00%

Szmyt

Dariusz Jarek | 231 428,57 0,00 0,00 0,00

Rada Nadzorcza Spétki dnia 03 kwietnia 2023 roku podjeta uchwaty o przyznaniu
dodatkowego jednorazowego wynagrodzenia dla Andrzeja Gotawskiego (Prezes Zarzadu) w
kwocie 250.000 ztotych oraz Przemystawa Szmyta (Wiceprezesa Zarzadu) w kwocie 80.000
ztotych, ptatnego do dnia 30 kwietnia 2023 roku, w zwigzku z pozyskaniem nowego kontraktu
z PKN Orlen. Dodatkowe wynagrodzenie zostato przyznane i wyptacone w 2023 roku po
sporzadzeniu sprawozdania finansowego za 2022 rok.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Model wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki obejmuje wynagrodzenie state oraz
swiadczenia dodatkowe. Zasady oraz wysokos$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej
okresla Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty.

Wynagrodzenie state Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenie przyznawane Cztonkom Rady Nadzorczej zgodnie z obowigzujgcg w Spotce
Politykg wynagrodzen dzieli sie na nastepujgce progi:

- wynagrodzenie Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

- wynagrodzenie Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej,
- wynagrodzenie Sekretarza Rady Nadzorczej,

- wynagrodzenie pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenie przyznawane Czionkom Rady Nadzorczej odzwierciedla tym samym
tgcznie petnienie funkcji nadzorczych oraz prace w komitecie audytu.

Swiadczenia dodatkowe Czlonkéw Rady Nadzorcze;.

Podobnie jak w przypadku Cztonkéw Zarzadu swiadczenia dodatkowe to wszelkie inne niz
Wynagrodzenie State i Wynagrodzenie Zmienne $wiadczenia — w tym zaréwno pieniezne, jak
tez niepieniezne — przystugujgce cztonkom Rady Nadzorczej w zwigzku z petnieniem przez
nich funkciji.

Ponizsza tabela wskazuje wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia naleznego Cztonkom Rady
Nadzorczej za 2023 r. w podziale na skfadniki, jak rowniez takze wzajemne proporcje miedzy
tymi sktadnikami wynagrodzenia.



W 2023 r. Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki otrzymywali wynagrodzenie z tytutu stosunku
powotania.

Imie i nazwisko Wynagrodzenie Swiadczenia Stosunek wartosci

Czilonka Rady State dodatkowe Swiadczenia

Nadzorczej (PLN) (PLN) dodatkowego do
wynagrodzenia statego

Dariusz Skrocki 54 000,00 0,0 0,0

Piotr Fortuna 48 000,00 0,0 0,0

Pawet Mirski 10 850,00 0,0 0,0

Tomasz Jankowski 36 540,00 0,0 0,0

Rafat Jerzy 36 000,00 0,0 0,0

Stawomir Winiecki 36 000,00 0,0 0,0

Rafat Ptdkarz 36 540,00 0,0 0,0

3. Zgodnos¢ wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej z Polityka
wynagrodzen.

Catkowite wynagrodzenie Cztonkéw Zarzgdu oraz Czionkéw Rady Nadzorczej zgodne jest z
przyjeta w Spotce Politykg wynagrodzen i przyczynia sie do osiggniecia diugoterminowych
celéw i wynikow Spétki. Zgodnie z przyjeta w Spétce Politykg wynagrodzen, podstawg
okreslenia tgcznej wysokosci wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej
w 2023 r. byta ocena efektéw pracy danej osoby i danej jednostki organizacyjnej w odniesieniu
do ogdinych wynikéw Spotki. Ponadto, wynagrodzenia wyptacane Czionkom Zarzadu oraz
Czionkom Rady Nadzorczej uwzglednialy biezgcg sytuacje Spétki. Przy przyznaniu i
wyptacie zmiennych sktadnikéw wynagrodzeh uwzgledniona zostata wielkos¢ Spotki, jej
wyniki finansowe, ryzyko zwigzane z dziatalnoscig Spoétki, wewnetrzna organizacja, jak
réwniez zakres i stopien ztozonosci dziatalnosci prowadzonej przez Spotke.

Wynagrodzenie catkowite Cztonkéw Zarzadu sktada sie z wynagrodzenia statego oraz
wynagrodzenia zmiennego. Wynagrodzenie state jest podstawowym skfadnikiem
wynagrodzenia, ktéry gwarantuje realizacje strategii Spoftki i Grupy przez Cztonkéw Zarzadu,
natomiast wynagrodzenie zmienne ma charakter motywacyjny i aktywizuje do efektywnego
osiggania celow strategicznych.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2023r. uwzgledniato cele
okreslone w Polityce wynagrodzen. Przy okreslaniu wysokosci wynagrodzen wzieto pod
uwage realizacje strategii biznesowej prowadzenia dziatalnosci przyjetej przez Spotke,
dtugoterminowe interesy zaktadane przez Spétke oraz zachowanie stabilno$ci Spofki.



4 Kryteria dotyczace wynikow.

Wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego kazdorazowo okreslana byta w drodze uchwaty
upowaznionej do tej czynnosci Rady Nadzorczej. Kryteriami finansowymi, ktére zostaty
uwzglednione przy ocenie wynikéw indywidualnych Czionkéw Zarzadu byto miedzy innymi
wykonanie zadah przynoszacych dodatkowe i nie planowane przychody lub oszczednosci
z uwzglednieniem ryzyka, jakie zwigzane bylo z realizacjg takich zadan. Kryteriami
niefinansowymi, ktére zostaty uwzglednione przy ocenie wynikow byty miedzy innymi
uczestnictwo w dziataniach wptywajgcych na reputacje Spétki oraz terminowo$¢ realizacji
stawianych poszczegolnym Cztonkom Zarzgdu zadan. Dodatkowo struktura i wysokosc
zmiennych sktadnikow wynagrodzen w stosunku do catkowitego wynagrodzenia nie wptywa
zachecajgco do podejmowania krotkoterminowych i ryzykownych dziatan.

5.Zmiany wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej, wynikow
Spoétki oraz sredniego wynagrodzenia pracownikow Spotki.

Ponizsza tabela uwzglednia informacje o zmianie wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu i
Czlonkéw Rady Nadzorczej w ujeciu rocznym, wynikéw Spoétki oraz Sredniego wynagrodzenia
pracownikdw Spétki niebedgcych Cztonkami Zarzadu ani Cztonkami Rady Nadzorczej w
okresie ostatnich 5 latach obrotowych z poréwnaniem roku 2023 z rokiem 2022, 2021, 2020 i
2019.

Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana
2023 2022 (202312022) | (202312022)| 2921 | (202312021 | (202312022) | 2?0 |(202312020)| (202312020) | 2°1° | (2023/2019) | (2023/2019)
(PLN) (PLN) (PLN) (%) (PLN) (PLN) (%) (PLN) (PLN) (%) (PLN) (PLN) (%)
Suma
wynagrodzen 2076682| 1648600 428081  2597%| 1300400 776 282 59,700%| 1563064| 513618 32,86%| 1812839 263842 14,55%
czlonkdw Zarzadu
Suma
wynagroazefi 257930 290 009 32079  -11,06%| 289080 31150  -1078%| 270700|  -12770 -472%| 258089 -159 -0,06%
cztonkéw Rady
Nadzorczej
Przychody ze
o 142 405 000,00| 110740000 31665000  28,59%| 100561 000| 41 844 000 41,61%| 86 417 000| 55 988 000 64,79%| 115637 000| 26 768 000 23,15%
Zysk netto Spéti 5954000,00] 2530000( 3424000 13534%| 6176000  -222 000 359%| 2316000 3638000| 157,08%| -7946000| 13900000
Przecigine 122 263,70 113 206 9058 8,00% 91 503 30761 3362%| 85595 36 669 42,84% 75450 46 814 62,05%
wynagrodzenie

*Przecietne roczne wynagrodzenie pracownikéw niebedgcych cztonkami zarzgdu i Rady
Nadzorczej — obliczone jak suma wyptaconych wynagrodzen pracownikom niebedgcych
cztonkami zarzadu i Rady Nadzorczej za rok obrotowy podzielona przez $rednig liczbe etatow
w tym roku obrotowym.

6.Wysokos¢ wynagrodzenia w 2023r. od podmiotéw nalezacych do grupy kapitatowej,
do ktorej nalezy Spotka.

Imie i nazwisko Cztonka Wynagrodzenie i $wiadczenia
Zarzadu i/lub Rady Nadzorczej dodatkowe od podmiotéw z grupy
kapitatowej, do ktérej nalezy Spotka*

(PLN)

Andrzej Gotawski 0,00
Przemystaw Szmyt 0,00
Dariusz Skrocki 90 000,00
Piotr Fortuna 664 992,02
Pawet Mirski 956.472,39




Tomasz Jankowski 0,00

Rafal Jerzy 1837 740,00
Stawomir Winiecki 1183 740,00
Rafat Ptokarz 88 305,00

*Spoétka nie ma podmiotdéw zaleznych. Wynagrodzenie od podmiotéw z grupy kapitatowej, do
ktérej nalezy Spoétka dotyczy podmiotéw powigzanych z grupy kapitatowej spétki Grupa
Kapitatowa IMMOBILE S.A.

7.Przyznane lub zaoferowane Cztonkom Zarzadu instrumenty finansowe.

Czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w 2023r. nie przyznano i nie zaoferowano zadnych
instrumentéw finansowych.

8. Zwrot zmiennych skladnikéw wynagrodzenia.

Warunki wyptaty zmiennych sktadnikow wynagrodzenia nie przewidujg odraczania ich wyptaty
ani mozliwosci ich zwrotu.

9. Informacja dotyczaca odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen,
w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych
zastosowano odstepstwa.

W 2023 r. Spoétka nie stosowata odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen.

W Spoice nie wystepujg sytuacje, aby w sktad wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu i Rady
Nadzorczej wchodzity Swiadczenia pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz osob
najblizszych takich oséb.

Dnia 26 czerwca 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki pozytywnie zaopiniowata
Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spotki za 2022 rok (uchwata nr 16 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ATREM S.A)).

Bydgoszcz, dnia 07 maja 2024 roku

Dariusz SKIroCKi ......oveeeeieeeieiiaiieieeianienn Tomasz JankowsKi........oooveeviiieiiiin..
Stawomir WiniecKi ..............c.coovinienee. Rafat Jerzy .......coooieiii e
Piotr FOrtuna .......oeeeveeeeeie e Rafat PIOKarz..........ooooee e,



