ROCZNE SPRAWOZDANIE O
WYNAGRODZENIACH CZLtONKOW ZARZADU
| RADY NADZORCZEJ SPOtKI MANGATA
HOLDING S.A. ZA ROK 2023

HOLDING
BEYOND
HEPROFIT



ROCZNE SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH CZtONKOW ZARZADU | RADY
NADZORCZEJ SPOtKI MANGATA HOLDING S.A.

Spis tresci
(D L] AT o o] TP P PR OPP SRR 2
R S =T 3

[1l. Wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki 3

12, CZEONKOWIE ZArZGAU ..o e 3
11 b. Cztonkowie Rady NAGZOICZE].....uiiiiiiiiiiiiee e 10
IV. Wyjasnienie zgodnosci catkowitych wynagrodzen z przyjetg politykg wynagrodzen i sposobu
przyczyniania sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikow w Spotce ......occvviiviiiiiiiiiiiic, 15
V. Informacje o sposobie zastosowania kryteridow dotyczgcych wynikOw .........cccooooiiiiiiiiii, 16

VI. Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow spotki oraz sredniego wynagrodzenia
pracownikdw spotki niebedgcych Cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorcze) ......ooovvevvveeeeeiiiiiiiieeee, 16

VII. Informacja o przyznanych lub zaoferowanych instrumentach finansowych ..........c..cccooeiiii, 17
VIII. Informacje o korzystaniu z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia .... 17
IX. Informacja dotyczaca odstepstw od wdrazania i stosowania Polityki Wynagrodzen........................ 17

X. Wyjasnienie w jaki sposdb zostata w sprawozdaniu uwzgledniona uchwata opiniujgca poprzednie
SPFAWOZAGNIE. 1ottt ettt ettt ettt te st et ebe st b e bt e 1e e 4 e ses s e s e4e e b e ses et et e b se bbbt et e bbb st et ettt eb e b s et 17

str. 1



ROCZNE SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH CZtONKOW ZARZADU | RADY
NADZORCZEJ SPOtKI MANGATA HOLDING S.A.

l. Definicje

Pojecia uzyte w Sprawozdaniu majg nastepujgce znaczenie:

Grupa Kapitatowa — Grupa Kapitatowa Mangata Holding w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesénia 1994 r. o
rachunkowosci (Dz. U. z 2021 r., poz. 217 ze zm.);

Komitet - Komitet Sterujgcy w danej Spodtce Zaleznej z Grupy Kapitatowej, tj. w Kuznia Polska S.A,,
Masterform sp. z 0.0., MCS sp. z 0.0. (do 1 czerwca 2023 r.), Zetkama sp. z 0.0., Srubena Unia sp. z 0.0.,
petnigcy zgodnie ze statutem albo umowg spdétki funkcje doradczg, opiniotwdrczg i wspierajgcg zarzad Spotki
Zaleznej;

Polityka wynagrodzen - dokument stanowigcy Polityke Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spoétki Mangata Holding S.A. z siedzibg w Bielsku — Biatej, opracowany przez Zarzad, zaopiniowany przez
Rade Nadzorczg i przyjety do stosowania na podstawie uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki
z dnia 23.06.2020r.;

Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Spotki;
Spotka - Mangata Holding S.A. z siedzibag w Bielsku — Biatej, KRS: 0000084847;

Spotka Zalezna - Spdtka Grupy Kapitatowej Mangata Holding, bedaca podmiotem zaleznym Spotki
w rozumieniu art. 4 pkt 15 Ustawy o Ofercie;

Sprawozdanie — niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Mangata
Holding S.A.;

Statut Spotki — Statut Mangata Holding S.A.;

Ustawa o Ofercie - ustawa z 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych (Dz. U. z 2022 r., poz. 2554,
zezm.);

Ustawa o Rachunkowosci — ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2023 r., poz. 120,
ze zm.);

Zarzad — Zarzad Spotki.
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Il. Wstep

Niniejsze Sprawozdanie ma na celu realizacje przez Rade Nadzorczg Mangata Holding S.A. obowigzkéw
wynikajgcych z rozdziatu 4a Ustawy o Ofercie.

Sprawozdanie sporzadzone zostato w zwigzku z wymogiem art. 90g ust. 1 Ustawy o Ofercie, na podstawie
ktorego Rada Nadzorcza Spotki sporzgdza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajgc
kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych
przez poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu
i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z politykg wynagrodzen. Za informacje zawarte w
sprawozdaniu o wynagrodzeniach odpowiadajg Cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki. Niniejsze Sprawozdanie
obejmuje dane za rok 2023.

Majac na wzgledzie dgzenie do prowadzenia dziatalnosci w sposdb przejrzysty, z korzyscig zaréwno dla
Spofki, jak i inwestordw, niniejsze Sprawozdanie sporzgdzono na podstawie:

e Polityki Wynagrodzen,
e Dostepnych dokumentéw i danych kadrowo-finansowo-ksiegowych Spotki za lata 2019 — 2023 r,
e Udostepnionych przez Spotki Zalezne danych finansowo-ksiegowych za rok 2023.

I1l. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia poszczegdlnych Cztonkédw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spotki

Zgodnie z art., 90g ust. 2 pkt 1 Ustawy o Ofercie Sprawozdanie o wynagrodzeniach w odniesieniu do kazdego
Cztonka zarzadu i Rady Nadzorczej zawiera: wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na
poszczegolne sktadniki oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami. Do sktadnikéw wynagrodzenia
zalicza sie: state i zmienne skfadniki wynagrodzenia, jak rowniez premie i inne $wiadczenia pieniezne i
niepieniezne, ktére mogg zostac przyznane Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Informacje na temat wysokosci catkowitego wynagrodzenia w podziale na poszczegdlne sktadnikii proporcje
w odniesieniu do Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, otrzymywanych ze Spoétki oraz osobno ze Spoétek
Zaleznych za rok obrotowy 2023 r., zostaty przedstawione w tabelach w dalszej cze$ci Sprawozdania. Opis
zasad ogodlnych dotyczacych tgcznie wszystkich Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej uzupetniajg informacje
i wyjasnienia dotyczgce poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki.

Il a. Cztonkowie Zarzadu

Zgodnie z § 9 ust. 3 Statutu Spdtki Cztonkowie Zarzagdu powotywani sg na okres wspdlnej kadencji, ktora
trwa piec lat. Prezesa Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza, a pozostatych Cztonkdw Zarzagdu Rada Nadzorcza
na wniosek Prezesa Zarzadu. W dniu 23 czerwca 2020 r. Rada Nadzorcza Spétki powzieta uchwaty o
powotaniu Panéw: Leszka Jurasza, Kazimierza Przetomskiego i Michata Zawiszy do Zarzgdu Spotki na nowg
wspodlng kadencje i o powierzeniu im odpowiednio funkcji Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezeséw Zarzadu. Pan
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Michat Zawisza ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Zarzadzie Spotki ze skutkiem na koniec dnia 28 grudnia
2022 r. Panowie Michat Jankowiak i Leszek Targosz zostali powotani, uchwatami Rady Nadzorczej, do
Zarzadu Spoétki jako Cztonkowie Zarzadu na obecnie trwajgca wspdlng kadencje, ze skutkiem od dnia 1
stycznia 2023 r. Tym samym przez caty rok 2023 Zarzad Spotki byt czteroosobowy.

Wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu wynikajg z uméw o prace oraz aneksow do tych umow, jak réwniez z
uchwat Rady Nadzorczej o powotaniu do Zarzadu Spétki, ktore to akty okreslajg w szczegdlnosci sktadniki
wynagrodzenia zasadniczego i ich poziomy, bedace ,,statymi sktadnikami wynagrodzenia”.

Cztonkowie Zarzadu Spotki w osobach Pandw Prezesa Zarzadu — Leszka Jurasza i Wiceprezesa Zarzadu —
Kazimierza Przetomskiego wchodzg takze w sktad Komitetéw Sterujacych Spétek Zaleznych tj. MCS sp. z o.0.
(do 1 czerwca 2023 r.), Masterform sp. z 0.0., Zetkama sp. z 0.0., Srubena Unia sp. z 0.0., Kuznia Polska S.A.,
z ktérego to tytutu otrzymujg wynagrodzenie miesieczne w statej wysokosci, na podstawie umow zlecenia
zawartych z tymi Spotkami Zaleznymi. W sktad Komitetu Sterujgcego Masterform sp. z 0.0. jako delegowany
Cztonek Zarzadu Spotki wszedt od dnia 2.01.2023 r. Pan Leszek Targosz i z tego tytutu pobierat
wynagrodzenie od tej Spotki.

Cztonkowie Zarzgdu w osobach Pandw Michata Jankowiaka i Leszka Targosza wchodzg dodatkowo w sktad
Zarzadéw Spotek Zaleznych i z tego tytutu w roku 2023 pobierali wynagrodzenie na zasadach
obowigzujgcych w Spodtkach Zaleznych. Pan Michat Jankowiak w roku 2023 petnit funkcje Prezesa Zarzadu
Kuznia Polska S. A. oraz Prezesa Zarzagdu MCS sp. z 0.0. (do 1 czerwca 2023 r.) Pan Leszek Targosz w roku
2023 petnit: do 21 czerwca 2023 r. funkcje Cztonka Zarzadu, a od 22 czerwca 2023 r. funkcje Wiceprezesa
Zarzadu Kuznia Polska S.A., a takze funkcje Wiceprezesa Zarzagdu MCS sp. z 0.0. (do 1 czerwca 2023 r.).

Przyjeta w Spodtce Polityka Wynagrodzen wskazuje, ze ,zmienne sktadniki wynagrodzenia” nie sg co do
zasady przewidziane dla Cztonkéw Zarzadu Spotki, a Rada Nadzorcza w 2023 roku nie podjeta uchwaty o
przyznaniu i warunkach przyznania takiego elementu wynagrodzenia Cztonkom Zarzadu. W zwigzku z tym,
Cztonkowie Zarzadu nie pobierali w roku 2023 zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

W sktad ,innych swiadczen pienieznych” wyptaconych Cztonkom Zarzgdu wchodzg wyptaty z Zaktadowego
Funduszu Swiadczen Socjalnych oraz zwroty nadptaconych sktadek ZUS w zwigzku z przekroczeniem kwoty
odpowiadajgcej trzydziestokrotnosci prognozowanego przecietnego wynagrodzenia miesiecznego w
gospodarce narodowej za dany rok kalendarzowy.

Przez ,$wiadczenia niepieniezne” nalezy rozumied finansowane przez Spétke: prywatng opieke medyczna,
korzystanie z programu promujgcego aktywnos$¢ fizyczng oraz kupony lunchowe ($wiadczenia w tzw.
systemie kafeteryjnym), jak rowniez warto$¢ ubezpieczenia (polisy) na zycie (w tym matzonka, o ile zostato
to ponizej wskazane) a takze ryczattu za mozliwos¢ uzywania samochoddw stuzbowych do celéw
prywatnych (ryczatt ustawowy).

Cztonkowie Zarzgdu Spotki w przypadku petnienia dodatkowych funkcji w Spoétce badz w Spodtkach Zaleznych
mogg z tego tytutu pobiera¢ wynagrodzenie.

1. Pan Leszek Jurasz — petni funkcje Prezesa Zarzadu Spotki od 2001 r. Pan Leszek Jurasz w 2023 r. otrzymat
od Spotki i Spétek Zaleznych z tej samej Grupy Kapitatowej tgczne wynagrodzenie w wysokosci 2 509 004,16
zt.
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Wynagrodzenie catkowite ze Spoéfki

Pan Leszek Jurasz w podziale na sktadniki i proporcje
2023
Kwota (zt) Proporcja (%)

state sktadniki 1480 000,00 85,9%
zmienne sktadniki 0,00 0,0%
premie* 200 000,00 11,6%
inne $wiadczenia pieniezne 24 388,53 1,4%
Swiadczenia niepienigzne** 18 971,88 1,1%
razem 1723 360,41 100%

* W 2023 r. Pan Leszek Jurasz otrzymat ze Spoétki wynikajgcg z umowy o prace premie w wysokosci 200
000,00 zt przyznang za realizacje celdw strategicznych w roku 2022, na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej
z dnia 21 czerwca 2023 r..

**W sktad swiadczen niepienieznych Pana Leszka Jurasza ze Spoétki wchodzi rowniez kwota 2685,66 zt
opowiadajgca wartosci rocznej sktadki opieki medycznej na rzecz matzonka. Oprécz uczestnictwa w
Komitetach Sterujgcych Spotek Zaleznych, Pan Leszek Jurasz jest takze od 2015 r. Cztonkiem Rady
Nadzorczej Spotki Zaleznej Kuznia Polska S.A. i z tego tytutu pobiera miesieczne wynagrodzenie w statej
wysokosci.L.

Wynagrodzenie od podmiotéw nalezacych do tej samej Grupy
Kapitatowej (Spétek Zaleznych) w podziale na sktadniki i proporcje

Pan Leszek Jurasz

2023
Kwota (z1) Proporcja (%)
state sktadniki 783 112,60 99,7%
zmienne sktadniki 0,00 0,0%
premie 0,00 0,0%
inne Swiadczenia pieniezne 2531,15 0,3%
Swiadczenia niepieniezne 0,00 0,0%
razem 785 643,75 100,0%

Wynagrodzenie od podmiotdw nalezacych do tej samej Grupy Kapitatowej
(Spotek Zaleznych) w podziale na Spétki
Pan Leszek Jurasz
2023
Kwota (zt)

MCS sp. z 0.0.*** 40 000,00
Masterform sp. z 0.0. 60 000,00
Zetkama sp. z 0.0. 120 000,00
Srubena Unia sp. z 0.0. 120 000,00
Kuznia Polska S.A. 445 643,75
razem 785 643,75

1 Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki Kuznia Polska S.A. z dnia 9.11.2015 r. odwotuje sie do
krotnosci przecietnego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat zysku w czwartym kwartale roku
poprzedniego ogtoszonego przez Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego w zwigzku z funkcjg petniong w Radzie
Nadzorczej.
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*** Z uwagi na to, ze MCS sp. z 0.0. (spdtka przejmowana) z dniem 1 czerwca 2023 r. pofaczyta sie z Kuznia
Polska S.A. (spdtka przejmujagca), nalezne wynagrodzenie z tytutu uczestnictwa Pana Leszka Jurasza w
Komitecie Sterujgcym MCS sp. z 0.0. za miesigc maj 2023 r. zostato wyptacone przez Kuznia Polska S.A. w
czerwcu 2023 r,, a tym samym ujete w zestawieniu wynagrodzenia od tej Spotki.

2. Pan Kazimierz Przetomski — pozostaje w Zarzadzie Spdtki od 2016 r., a od 2018 r. petni funkcje
Wiceprezesa Zarzadu. Pan Kazimierz Przetomski w 2023 r. otrzymat od Spotki i Spétek Zaleznych z tej samej
Grupy Kapitatowej tgczne wynagrodzenie w wysokosci 1 307 490,78 zt.

Wynagrodzenie catkowite ze Spoéfki
o . w podziale na sktadniki i proporcje
Pan Kazimierz Przetomski
2023
Kwota (zt) Proporcja (%)
state sktadniki 720 000,00 79,3%
zmienne sktadniki 0,00 0,0%
premie* 150 000,00 16,5%
inne $wiadczenia pieniezne 11 798,44 1,3%
Swiadczenia niepieniezne** 26 692,34 2,9%
razem 908 490,78 100,0%

*W 2023 roku Pan Kazimierz Przetomski otrzymat ze Spotki wynikajgcg z umowy o prace premie w wysokosci
150 000,00 zt przyznang za realizacje celdw strategicznych w roku 2022, na podstawie uchwaty Rady
Nadzorczej z dnia 21.06.2023 r..

** W sktad $wiadczen niepienieznych Pana Kazimierza Przetomskiego ze Spotki wchodzi rowniez kwota
2689,92 7zt opowiadajgca wartosci rocznej sktadki opieki medycznej na rzecz matzonka.

Wynagrodzenie od podmiotdéw nalezacych do tej samej Grupy
_ i Kapitatowej (Spétek Zaleznych) w podziale na sktadniki i proporcje
Pan Kazimierz Przetomski
2023
Kwota (zt) Proporcja (%)

state sktadniki 399 000,00 100,0%
zmienne sktadniki 0,00 0,0%
premie 0,00 0,0%
inne $wiadczenia pieniezne 0,00 0,0%
Swiadczenia niepieniezne 0,00 0,0%
razem 399 000,00 100,0%

Wynagrodzenie od podmiotdw nalezacych do tej samej Grupy Kapitatowej
(Spotek Zaleznych) w podziale na Spétki

Pan Kazimierz Przetomski

2023

Kwota (zt)

MCS sp. z 0.0.***

25 000,00

Masterform sp. z 0.0.

60 000,00
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Zetkama sp. z 0.0. 93 000,00
Srubena Unia sp. z 0.0. 93 000,00
Kuznia Polska S.A. 128 000,00
razem 399 000,00

*** Z uwagi na to, ze MCS sp. z 0.0. (spodtka przejmowana) z dniem 1 czerwca 2023 r. pofaczyta sie z Kuznia
Polska S.A. (spdtka przejmujgca), nalezne wynagrodzenie z tytutu uczestnictwa Pana Kazimierza
Przetomskiego w Komitecie Sterujgcym MCS sp. z 0.0. za miesigc maj 2023 r. zostato wyptacone przez Kuznia
Polska S.A. w czerwcu 2023 r., a tym samym ujete w zestawieniu wynagrodzenia od tej Spotki.

3. Pan Michat Jankowiak — petni funkcje Cztonka Zarzadu Spoétki od 1 stycznia 2023 r. Pan Michat Jankowiak
w 2023 r. otrzymat od Spotki i Spétek Zaleznych z tej samej Grupy Kapitatowe] tgczne wynagrodzenie w

wysokosci 1 249 474,73 zt.

Wynagrodzenie catkowite ze Spétki

Pan Michat Jankowiak w podziale na sktadniki i proporcje
2023
Kwota (z1) Proporcja (%)

state sktadniki 110 000,00 100,0%
zmienne sktadniki 0,00 0,0%
premie 0,00 0,0%
inne $wiadczenia pieniezne 0,00 0,0%
Swiadczenia niepieniezne 0,00 0,0%
razem 110 000,00 100,0%

Pan Michat Jankowiak petni takze od 1 lipca 2020 r. funkcje Prezesa Zarzadu Kuznia Polska S.A. i w 2023 r.
otrzymat z tej spotki wynagrodzenie z tytutu powotania na zasadach obowigzujgcych w Spétce. Ponadto Pan
Michat Jankowiak od dnia 9 listopada 2021 r. do dnia 1 czerwca 2023 r. petnit funkcje Prezesa Zarzagdu MCS
sp. z 0.0. i réwniez z tej spotki otrzymywat w 2023 roku wynagrodzenie z tytutu powotania.

Wynagrodzenie od podmiotdéw nalezacych do tej samej Grupy
Pan Michat Jankowiak Kapitatowej (Spétek Zaleznych) w podziale na sktadniki i proporcje
2023
Kwota (z1) Proporcja (%)
state sktadniki 610 000,00 53,5%
zmienne sktadniki 0,00 0,0%
premie* 524 640,00 46,0%
inne swiadczenia pieniezne 0,00 0,0%
Swiadczenia niepieniezne 4 834,73 0,4%
razem 1139474,73 100,0%

* W 2023 roku Pan Michat Jankowiak otrzymat z Kuznia Polska S.A. premie roczng w wysokosci 524 640,00
zt, wynikajaca z uchwaty Rady Nadzorczej tej spotki z dnia 21 kwietnia 2023 r..

Pan Michat Jankowiak

Wynagrodzenie od podmiotéw nalezgcych do tej samej Grupy Kapitatowej
(Spotek Zaleznych) w podziale na Spotki

2023

str. 7



ROCZNE SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH CZtONKOW ZARZADU | RADY
NADZORCZEJ SPOtKI MANGATA HOLDING S.A.

Kwota (zt)
MCS sp. z 0.0.** 50 000,00
Masterform sp. z o.0. 0,00
Zetkama sp. z 0.0. 0,00
Srubena Unia sp. z 0.0. 0,00
Kuznia Polska S.A. 1089 474,73
razem 1139474,73

** 7 uwagi na to, ze MCS sp. z 0.0. (spotka przejmowana) z dniem 1 czerwca 2023 r. potaczyta sie z Kuznia
Polska S.A. (spdtka przejmujaca), nalezne wynagrodzenie z tytutu petnienia przez Pana Michata Jankowiaka
funkcji Prezesa Zarzadu MCS sp. z 0.0. za miesigc maj 2023 r. zostato wyptacone przez Kuznia Polska S.A. w
czerwcu 2023 r,, a tym samym ujete w zestawieniu wynagrodzenia od tej Spotki.

4. Pan Leszek Targosz — petni funkcje Cztonka Zarzadu Spdtki od 1 stycznia 2024 r. Pan Leszek Targosz w
2023 r. otrzymat od Spoftki i Spotek Zaleznych z tej samej Grupy Kapitatowej tgczne wynagrodzenie w
wysokosci 1 229 500,28 zt.

Wynagrodzenie catkowite ze Spétki
w podziale na sktadniki i proporcje

Pan Leszek Targosz 2023
Kwota (z1) Proporcja (%)

state sktadniki 110 000,00 100,0%
zmienne sktadniki 0,00 0,0%
premie 0,00 0,0%
inne Swiadczenia pieniezne 0,00 0,0%
Swiadczenia niepieniezne 12,48 0,0%
razem 110 012,48 100,0%

Pan Leszek Targosz od 12 lutego 2016 r. do 21 czerwca 2023 r. petnit funkcje Cztonka Zarzgdu KuZznia Polska
S.A., a od dnia 22 czerwca 2023 r. petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu i w 2023 r. otrzymat z tej spofki
wynagrodzenie z tytutu umowy o prace oraz powotania. Ponadto Pan Leszek Targosz od dnia 9 listopada
2021 r. do dnia 1 czerwca 2023 r. petnit funkcje Wiceprezesa Zarzagdu MCS sp. z 0.0. i rowniez z tej spofki
otrzymywat w 2023 roku wynagrodzenie z tytutu powotania.

Ponadto Pan Leszek Targosz od dnia 2 stycznia 2023 r. wchodzi w sktad Komitetu Sterujgcego Masterform
sp. z 0.0. jako delegowany Cztonek Zarzadu Spétki Mangata Holding i z tego tytutu pobierat wynagrodzenie
z Masterform sp. z 0.0.

Wynagrodzenie od podmiotdw nalezacych do tej samej Grupy
Kapitatowej (Spotek Zaleznych) w podziale na sktadniki i proporcje

Pan Leszek Targosz 2023

Kwota (zt) Proporcja (%)
state sktadniki 610 000,00 54,5%
zmienne sktadniki 0,00 0,0%
Premie* 490 000,00 43,8%
inne $wiadczenia pieniezne 0,00 0,0%
Swiadczenia niepieniezne 19 487,80 1,7%
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razem 1119487,80 100,0%
* W 2023 roku Pan Leszek Targosz otrzymat z Kuznia Polska S.A. premie roczng w wysokosci 490 000,00 zt,
wynikajgcg z uchwaty Rady Nadzorczej tej spétki z dnia 21 kwietnia 2023 r..

Wynagrodzenie od podmiotéw nalezgcych do tej samej Grupy Kapitatowej
(Spotek Zaleznych) w podziale na Spétki

Pan Leszek Targosz

2023
Kwota (zt)
MCS sp. z0.0.* 50 000,00
Masterform sp. z 0.0. 60 000,00
Zetkama sp. z 0.0. 0,00
Srubena Unia sp. z 0.0. 0,00

Kuznia Polska S.A. 1 009 487,80
razem 1119 487,80
*7 uwagi na to, ze MCS sp. z 0.0. (spdtka przejmowana) z dniem 1 czerwca 2023 r. potgczyta sie z Kuznia

Polska S.A. (spotka przejmujaca), nalezne wynagrodzenie z tytutu petnienia przez Pana Leszka Targosza
funkcji Wiceprezesa Zarzgdu MCS sp. z 0.0. za miesigc maj 2023 r. zostato wyptacone przez Kuznia Polska
S.A. w czerwcu 2023 r., a tym samym ujete w zestawieniu wynagrodzenia od tej spotki.

5. Pan Michat Zawisza — Petnit funkcje Wiceprezesa Zarzagdu w okresie od 23 czerwca 2020 r. do 28 grudnia
2022 r. Pan Michat Zawisza ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Zarzadzie Spétki ze skutkiem na dzien 28
grudnia 2022 r. Wynagrodzenie zasadnicze oraz inne sktadniki wynagrodzenia z tytutu petnienia funkgcji
Wiceprezesa Zarzadu za grudzien 2022 r. zostaty wyptacone Panu Michatowi Zawiszy przez Spoétke w styczniu
2023 r. i stad ujete sg w odrebnej ponizszej tabeli umozliwiajgcej przedstawienie ich proporcji. Pan Michat
Zawisza w zw. z petnieniem funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spotki jeszcze w 2022 roku, otrzymat w 2023 roku
od Spdtki i Spotek Zaleznych z tej samej Grupy Kapitatowej tgczne wynagrodzenie w wysokosci 632 653,21
zt.

Wynagrodzenie catkowite ze Spétki

Pan Michat Zawisza w podziale na skfadniki i proporcje
2023
Kwota (zt) Proporcja (%)

state sktadniki 22 596,01 3,6%
zmienne sktadniki 0,00 0,0%
premie* 600 000,00 94,8%
inne $wiadczenia pieniezne 9 560,20 1,5%
Swiadczenia niepieniezne 497,00 0,1%
razem 632 653,21 100,0%

* W 2023 roku Pan Michat Zawisza otrzymat ze Spotki premie za realizacje zadan Wiceprezesa Zarzadu w
roku 2020 — 2022, wynikajgce z uchwat Rady Nadzorczej z dnia 12 grudnia 2022 r. w wysokosci 400.000,00
zt oraz z dnia 21.06.2023 r. w wysokos$ci 200.000,00 zt .

Pan Michat Zawisza jako delegowany Cztonek Zarzadu Spotki wchodzit w grudniu 2022 r. w sktad Komitetow
Sterujacych Spétek Zaleznych tj. MCS sp. z 0.0., Masterform sp. z 0.0., Zetkama sp. z 0.0., Srubena Unia sp.
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z 0.0., KuZnia Polska S.A., z ktérego to tytutu otrzymat za miesigc grudzien 2022 r. w styczniu 2023 r.
wynagrodzenie miesieczne w statej wysokosci na podstawie umoéw zlecenia zawartych z tymi spétkami. Z
uwagi na to, ze Pan Michat Zawisza od 1 stycznia 2023 r. kontynuowat udziat w Komitetach Sterujgcych Spoétek
Zalezny petnigc juz jednak funkcje eksperta, a takze funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Spétki, wynagrodzenie
wyptacone w styczniu 2023 r. Panu Michatowi Zawiszy z tytutu uczestnictwa w Komitetach Sterujgcych
Spétek Zaleznych zostato w celach porzgdkowych przypisane do zestawienia wynagrodzert Pana Michata
Zawisza opisanych w pkt. lll b.3 niniejszego sprawozdania.

Il b. Cztonkowie Rady Nadzorczej

Zgodnie z § 13 ust. 2 Statutu Spotki Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg przez Walne Zgromadzenie
na okres wspodlnej kadencji. W sktad Rady Nadzorczej Spotki przez caty 2023 rok wchodzity nastepujgce
osoby: Pan Grzegorz Morawiec — Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Pan Tomasz Jurczyk — Zastepca
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, Pan Jan Jurczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej, Pan Marcin Knie¢ —
Cztonek Rady Nadzorczej oraz Pan Michat Zawisza — Cztonek Rady Nadzorczej. Pan Robert Czajkowski petnit
funkcje Cztonka Rady Nadzorczej do 15 grudnia 2023 r., a od 21 grudnia 2023 r. do sktadu Rady Nadzorczej
powotany zostat Pan Jacek Osowski. W niniejszym Sprawozdaniu ujety zostat takze Pan Zygmunt Mrozek,
ktory przestat by¢ cztonkiem Rady Nadzorczej z dniem 29 grudnia 2022 r. na skutek ztozonej rezygnacji, ale
w styczniu 2023 r. otrzymat wynagrodzenie z tytutu petnienia swoich obowigzkéw w Radzie Nadzorczej
Spotki za miesigc grudzien 2022 r.

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej wynikajg z uchwaty Walnego Zgromadzenia z dnia 8 czerwca
2015 r., ktére ustalito state miesieczne wynagrodzenie dla Cztonkdw Rady Nadzorczej powigzane
z krotnoscig wynagrodzenia ogdtem (brutto) w sektorze przedsiebiorstw ogtaszanego przez Prezesa
Gtéwnego Urzedu Statystycznego za poprzedni rok kalendarzowy, jego krotnosc zwigzana jest z petnieniem
okreslonej funkcji w Radzie Nadzorczej.

W stosunku do Cztonkow Rady Nadzorczej Spotki Polityka Wynagrodzen nie przewiduje zmiennych
sktadnikédw wynagrodzenia. W zwigzku z tym Cztonkowie Rady Nadzorczej nie pobierali w roku 2023
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

Polityka Wynagrodzen przewiduje, ze Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg petni¢ za dodatkowym
wynagrodzeniem ze Spotek Zaleznych, funkcje ekspertéw w ich Komitetach Sterujgcych. Funkcje ekspertéow
w Komitetach Sterujacych Spétek Zaleznych tj. MCS sp. z 0.0. (do 1 czerwca 2023 r.), Masterform sp. z 0.0.,
Zetkama sp. z 0.0., Srubena Unia sp. z 0.0., Kuznia Polska S.A. petni Pan Tomasz Jurczyk, a w okresie do 31
sierpnia 2023 r. petnit takze Pan Michat Zawisza.

Do ,innych $wiadczen pienieznych” wyptaconych Cztonkom Rady Nadzorczej przez Spéte Zalezng KuZnie
Polskg S.A. zaliczajg sie zwroty nadptaconych sktadek ZUS w zwigzku z przekroczeniem kwoty
odpowiadajgcej trzydziestokrotnosci prognozowanego przecietnego wynagrodzenia miesiecznego
w gospodarce narodowej za dany rok kalendarzowy.
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1. Pan Tomasz Jurczyk — petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Spotki od 2007 roku. Pan Tomasz Jurczyk
w 2023 roku otrzymat od Spétki i Spdtek Zaleznych z tej samej Grupy Kapitatowej tgczne wynagrodzenie
w wysokosci 1 519 460,67 zt.

Wynagrodzenie catkowite ze Spoétki

Pan Tomasz Jurczyk w podziale na sktadniki i proporcje
2023
Kwota (z1) Proporcja (%)

state sktadniki 316 320,84 93,8%
zmienne sktadniki 0,00 0,0%
premie 0,00 0,0%
inne $wiadczenia pieniezne 20927,69 6,2%
Swiadczenia niepieniezne 0,00 0,0%
razem 337 248,53 100,0%

Pan Tomasz Jurczyk w czasie petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w 2023 roku petnit takze
funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Spotki Zaleznej KuZnia Polska S.A., a ponadto uczestniczyt jako ekspert w
spotkaniach Komitetdw Sterujgcych wymienionych w ponizszym zestawieniu Spotek Zaleznych, otrzymujac

z tych tytutdw state miesieczne wynagrodzenie 2.

Wynagrodzenie od podmiotéw nalezacych do tej samej Grupy
Kapitatowej (Spétek Zaleznych) w podziale na sktadniki i proporcje
Pan Tomasz Jurczyk
2023
Kwota (zt) Proporcja (%)

state sktadniki 1179112,60 99,7%
zmienne sktadniki 0,00 0,0%
premie 0,00 0,0%
inne $wiadczenia pieniezne 3 099,54 0,3%
Swiadczenia niepieniezne 0,00 0,0%
razem 1182 212,14 100,0%

Pan Tomasz Jurczyk

Wynagrodzenie od podmiotdw nalezacych do tej samej Grupy Kapitatowe;j
(Spotek Zaleznych) w podziale na Spoétki

2023
Kwota (zt)
MCS sp.zo.0. * 55 000,00
Masterform sp. z 0.0. 132 000,00
Zetkama sp. z 0.0. 192 000,00
Srubena Unia sp. z 0.0. 192 000,00
Kuznia Polska S.A. 611 212,14

2 Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki Kuznia Polska S.A. z dnia 9.11.2015 r. odwotuje sie do
krotnosci przecietnego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat zysku w czwartym kwartale roku
poprzedniego ogtoszonego przez Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego w zwigzku z funkcjg petniong w Radzie
Nadzorczej.
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razem | 1182212,14
*7 uwagi na to, ze MCS sp. z 0.0. (spdtka przejmowana) z dniem 1 czerwca 2023 r. potaczyta sie z Kuznia

Polska S.A. (spotka przejmujaca), nalezne wynagrodzenie z tytutu uczestnictwa Pana Tomasza Jurczyka w
Komitecie Sterujgcym MCS sp. z 0.0. za miesigc maj 2023 r. zostato wyptacone przez KuZnia Polska S.A. w
czerwcu 2023 r,, a tym samym ujete w zestawieniu wynagrodzenia od tej spotki.

2. Pan Jan Jurczyk — petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Spotki od 2007 roku. Pan Jan Jurczyk w 2023 roku
otrzymat od Spétki i Spoétek Zaleznych z tej samej Grupy Kapitatowej fgczne wynagrodzenie w wysokosci 387
947,70 zt.

Wynagrodzenie catkowite ze Spoétki

Pan Jan Jurczyk w podziale na sktadniki i proporcje
2023
Kwota (z1) Proporcja (%)

state sktadniki 175 499,23 98,7%
zmienne sktadniki 0,00 0,0%
premie 0,00 0,0%
inne $wiadczenia pieniezne 2 246,61 1,3%
Swiadczenia niepieniezne 0,00 0,0%
razem 177 745,84 100,0%

Pan Jan Jurczyk w czasie petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki, petnit takze funkcje Cztonka Rady
Nadzorczej Spoétki Zaleznej Kuznia Polska S.A.3, otrzymujac z tego tytutu state miesieczne wynagrodzenie.

Wynagrodzenie od podmiotéw nalezacych do tej samej Grupy
Kapitatowej (Spotek Zaleznych) w podziale na sktadniki i proporcje
Pan Jan Jurczyk £ 1(5p znych) W podz Sl
Kwota (zt) Proporcja (%)

state sktadniki 207 112,60 98,5%
zmienne sktadniki 0,00 0,0%
premie 0,00 0,0%
inne $wiadczenia pieniezne 3089,26 1,5%
Swiadczenia niepieniezne 0,00 0,0%
razem 210 201,86 100,0%

Wynagrodzenie od podmiotéw nalezgcych do tej samej Grupy Kapitatowej
(Spotek Zaleznych) w podziale na Spétki
2023
Kwota (zt)

Pan Jan Jurczyk

Kuznia Polska S.A. 210 201,86

3 Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki Kuznia Polska S.A. z dnia 9.11.2015 r. odwotuje sie do
krotnosci przecietnego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat zysku w czwartym kwartale roku
poprzedniego ogtoszonego przez Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego w zwigzku z funkcjg petniong w Radzie
Nadzorczej.
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razem 210 201,86

3. Pan Michat Zawisza petni ponownie funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Spoétki od 29 grudnia 2022 r. Pan
Michat Zawisza w 2023 roku otrzymat w okresie petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej od Spotki i Spétek
Zaleznych z tej samej Grupy Kapitatowej tagczne wynagrodzenie w wysokosci 1 045 559,72 zt.

Wynagrodzenie catkowite ze Spoéfki

Pan Michat Zawisza w podziale na sktadniki i proporcje
2023
Kwota (zt) Proporcja (%)

state sktadniki 140 144,64 100,0%
zmienne sktadniki 0,00 0,0%
Premie 0,00 0,0%
inne $wiadczenia pieniezne 0,00 0,0%
Swiadczenia niepieniezne 0,00 0,0%
razem 140 144,64 100,0%

Do 31 lipca 2023 r. Pan Michat Zawisza petnit takze funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Spétki Zaleznej Kuznia
Polska S.A. i z tego tytutu pobierat state miesieczne wynagrodzenie przyznane na podstawie uchwaty
Walnego Zgromadzenia tej spotki 4. Ponadto do dnia 30 wrze$nia 2023 r. Pan Michat Zawisza petnit funkcje
eksperta w Komitetach Sterujgcych Spdétek Zaleznych, z ktérego to tytutu pobierat state miesieczne
wynagrodzenie.

Wynagrodzenie od podmiotéw nalezacych do tej samej Grupy
. . Kapitatowej (Spétek Zaleznych) w podziale na sktadniki i proporcje
Pan Michat Zawisza
2023
Kwota (z) Proporcja (%)

state sktadniki 903 454,20 99,8%
zmienne sktadniki 0,00 0,0%
premie 0,00 0,0%
inne $wiadczenia pieniezne 1960,88 0,2%
Swiadczenia niepieniezne 0,00 0,0%
razem 905 415,08 100,0%

Pan Michat Zawisza

Wynagrodzenie od podmiotdw nalezacych do tej samej Grupy Kapitatowe;j

(Spotek Zaleznych) w podziale na Spétki

2023
Kwota (zt)
MCS sp. z0.0.* 55 000,00
Masterform sp. z 0.0. 110 000,00
Zetkama sp. z 0.0. 160 000,00

4 Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki Kuznia Polska S.A. z dnia 9.11.2015 r. odwotuje sie do
krotnosci przecietnego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat zysku w czwartym kwartale roku
poprzedniego ogtoszonego przez Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego w zwigzku z funkcjg petniong w Radzie
Nadzorczej.
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Srubena Unia sp. z 0.0. 160 000,00
Kuznia Polska S.A. 420 415,08
razem 905 415,08

*7 uwagi na to, ze MCS sp. z 0.0. (spdtka przejmowana) z dniem 1 czerwca 2023 r. potaczyta sie z Kuznia
Polska S.A. (spdtka przejmujaca), nalezne wynagrodzenie z tytutu uczestnictwa Pana Michata Zawiszy w
Komitecie Sterujgcym MCS sp. z 0.0. za miesigc maj 2023 r. zostato wyptacone przez Kuznia Polska S.A. w
czerwcu 2023 r,, a tym samym ujete w zestawieniu wynagrodzenia od tej spotki.

4. Pan Grzegorz Morawiec — petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Spétki od 23 czerwca 2020 r. i z tego
tytutu otrzymat w 2023 roku state wynagrodzenie w tacznej wysokosci 327 984,53 zt. Panu Grzegorzowi
Morawcowi w 2023 roku, poza zwrotem nadptaconych sktadek ZUS, nie zostaty wyptacone inne sktadniki
wynagrodzenia. Pan Grzegorz Morawiec nie pobierat wynagrodzenia ze Spdétek Zaleznych

Wynagrodzenie catkowite ze Spétki
. w podziale na sktadniki i proporcje
Pan Grzegorz Morawiec
2023
Kwota (zt) Proporcja (%)
state sktadniki 316 320,84 96,4%
zmienne sktadniki 0,00 0,0%
Premie 0,00 0,0%
inne swiadczenia pieniezne 11 663,69 3,6%
Swiadczenia niepieniezne 0,00 0,0%
razem 327 984,53 100,0%

5. Pan Marcin Knie€ - petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Spétki od 19 pazdziernika 2017 r. i z tego tytutu
ze Spotki otrzymat w 2023 roku state wynagrodzenie w tagcznej wysokosci 150 252,37 zt. Panu Marcinowi
Knieciowi w 2023 roku nie zostaty wyptacone inne sktadniki wynagrodzenia. Pan Marcin Knie¢ w 2023 nie
otrzymat jakiegokolwiek wynagrodzenia ze Spétek Zaleznych.

Wynagrodzenie catkowite ze Spétki
. L, w podziale na skfadniki i proporcje
Pan Marcin Kniec
2023
Kwota (zt) Proporcja (%)
state sktadniki 150 252,37 100%
zmienne sktadniki 0,00 0,0%
Premie 0,00 0,0%
inne $wiadczenia pieniezne 0,00 0,0%
Swiadczenia niepieniezne 0,00 0,0%
razem 150 252,37 100,0%

6. Pan Robert Czajkowski — petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Spétki od 8 czerwca 2021 r. do 15 grudnia
2023 r. i z tego tytutu otrzymat w 2023 roku state wynagrodzenie w tgcznej wysokosci 155 520,38 zt. Panu
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Robertowi Czajkowskiemu w 2023 roku, poza zwrotem nadptaconych sktadek ZUS, nie zostaty wyptacone
inne sktadniki wynagrodzenia. Pan Robert Czajkowski nie pobierat wynagrodzenia ze Spotek Zaleznych.

Wynagrodzenie catkowite ze Spoétki
w podziale na sktadniki i proporcje

Pan Robert Czajkowski 2023
Kwota (z1) Proporcja (%)

state sktadniki 150 252,37 96,6%
zmienne sktadniki 0,00 0,0%
Premie 0,00 0,0%
inne $wiadczenia pieniezne 5 268,01 3,4%
Swiadczenia niepieniezne 0,00 0,0%
razem 155 520,38 100,0%

7. Pan Jacek Osowski — petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Spétki od 21 grudnia 2023 r. Wynagrodzenie
za okres od 21 do 31 grudnia 2023 r. byto nalezne i wyptacone Panu Jackowi Osowskiemu w styczniu 2024
roku, stad nie jest ujmowane w sprawozdaniu z wynagrodzen za rok 2023 r.

8. Pan Zygmunt Mrozek — ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spétki ze skutkiem od 29
grudnia 2022 r., jednak niniejsze Sprawozdanie ujmuje wynagrodzenie, ktére zostato wyptacone Panu
Zygmuntowi Mrozkowi w styczniu 2023 roku, za miesigc grudzien 2022 roku, w wysokosci 12 106,14 zt. Panu
Zygmuntowi Mrozkowi w 2023 roku, poza zwrotem nadptaconych sktadek ZUS, nie zostaty wyptacone inne
sktadniki wynagrodzenia. Pan Zygmunt Mrozek w 2023 roku nie otrzymat jakiegokolwiek wynagrodzenia ze
Spotek Zaleznych.

Wynagrodzenie catkowite ze Spofki
w podziale na skfadniki i proporcje

Pan Zygmunt Mrozek 2023
Kwota (zt) Proporcja (%)

state sktadniki 10 468,72 86,5%
zmienne sktadniki 0,00 0,0%
Premie 0,00 0,0%
inne $wiadczenia pieniezne 1637,42 13,5%
$wiadczenia niepieniezne 0,00 0,0%
razem 12 106,14 100,0%

IV. Wyjasnienie zgodnosci catkowitych wynagrodzen z przyjetg polityka wynagrodzen
i sposobu przyczyniania sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikéw w Spétce

Wyptacone na rzecz Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej catkowite wynagrodzenia, ktérych wartosci zostaty
przedstawione powyzej, wynikajg z Polityki Wynagrodzen. Rozwigzania przyjete w Polityce Wynagrodzen

zostaty tak opracowane, aby przyczyniaty sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséow
oraz stabilnosci Spétki, a takze do zapewnienia bezpieczenstwa jej funkcjonowania. Zasady wynagradzania
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Cztonkéw Zarzadu i Cztonkdw Rady Nadzorczej, poziom tych wynagrodzen i ich struktura w roku 2023
zostaty przyjete w sposdb umozliwiajacy jak najlepsza realizacje interesu ekonomicznego Spétki, przy
jednoczesnym uwzglednieniu aktualnej sytuacji finansowej.

W ramach stosowanego w Spdtce w 2023 roku systemu wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej
opartych na Polityce Wynagrodzen, wzieto pod uwage w szczegdlnosci korelacje dtugoterminowego
interesu ekonomicznego Spotki oraz interesu akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikéw Spétki oraz innych
podmiotow i 0sdb wspdtpracujgcych ze Spotkg w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej.

Podstawowym obszarem dziatalnosci Spétki jest szeroko rozumiana dziatalno$¢ holdingowa prowadzona na
rzecz podmiotéw wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej. Przychody Spoétki dotyczg $wiadczenia ustug
zarzadczych i korporacyjnych na rzecz Spétek Grupy Kapitatowej, a takze udzielenia Spdtkom z Grupy
Kapitatowej licencji na korzystanie ze znaku towarowego Mangata.

Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci Mangata Holding S.A. — Swiadczenie ustug korporacyjnych i zarzadczych
na rzecz spotek Grupy Kapitatowej — na jej wyniki wptyw ma przede wszystkim sytuacja w Spotkach Grupy
Kapitatowe;.

Zgodnie z przyjetg strategig, rowniez poprzez uczestnictwo w Komitetach Sterujgcych Spotek Zaleznych,
Kierownictwo Spétki i Grupy Kapitatowej, na biezgco analizuje czynniki i okolicznosci, ktére mogg miec
wptyw na jej sytuacje majgtkowg oraz finansowa. Przede wszystkim analizowana jest biezgca sytuacja w
obszarze ptynnosci finansowej oraz w obszarze zabezpieczenia Zrédet finansowania dziatalnosci operacyjne;.

Majac na uwadze powyzsze, wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki byty ustalane i
wyptacane na podstawie przejrzystych procedur i zasad, z uwzglednieniem ich charakteru motywacyjnego
oraz zapewnienia efektywnego i ptynnego zarzadzania Spoétka. Wynagrodzenia odpowiadaty kryteriom
zakresu odpowiedzialnosci wynikajacej z petnionej funkcji, pozostajagc w rozsadnej relacji do poziomu
wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu w podobnych spétkach na porownywalnym rynku.

V. Informacje o sposobie zastosowania kryteriéw dotyczacych wynikéw

Do dnia przyjecia Polityki Wynagrodzen w Spodtce nie byty stosowane kryteria dotyczgce wynikdw, a Rada
Nadzorcza Spétki nie podjeta uchwaty w tym przedmiocie.

VI. Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikdw spotki oraz
Sredniego wynagrodzenia pracownikéw spétki niebedacych Cztonkami Zarzadu i
Rady Nadzorczej w okresie ostatnich pieciu lat

e Lata (w tys. zt)
Wyszczegodlnienie
2019 2020 2021 2022 2023
Przychody netto ze sprzedazy 9081 8702 10911 14 433 15261
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 2181 1194 2717 3700 2675
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Zysk netto 32854 18472 36 986 41733 71028
Zysk brutto 33 543 18 832 37726 42 251 72 385
Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom Spétki | 32854 | 18472 | 36986 | 41733 71028
taczne roczne wynagrodzenie pracownikéw
Spotki (bez Zarzadu i Rady Nadzorczej)

Srednie roczne wynagrodzenie pracownikéw
(bez Zarzadu i Rady Nadzorczej)

Wynagrodzenie catkowite ze Spotki uzyskane tacznie przez cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w ujeciu
rocznym

Zarzad 1797 2233 2459 2481 3485
Rada Nadzorcza 933 1000 1048 1137 1301

828 904 1280 1406 1719

92 90 116 126 136

VII. Informacja o przyznanych lub zaoferowanych instrumentach finansowych

Spoétka nie przyznaje i nie oferuje instrumentéw finansowych Cztonkom Zarzadu i Cztonkom Rady
Nadzorczej, dlatego tez nie przewidziano w Polityce Wynagrodzen warunkow wykonywania praw z tych
instrumentow.

VIIl. Informacje na temat korzystania z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych
sktadnikdw wynagrodzenia

Spétka nie przewiduje odraczania wyptaty zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia ani mozliwosci zgdania ich
zwrotu.

IX. Informacja dotyczaca odstepstw od wdrazania i stosowania Polityki Wynagrodzen

Zgodnie z wiedzg Rady Nadzorczej, nie odnotowano odstepstw od procedury wdrazania Polityki
Wynagrodzen.

X. Wyjasnienie w jaki sposdb zostata w sprawozdaniu uwzgledniona uchwata
opiniujgca poprzednie sprawozdanie.

W dniu 6 czerwca 2023 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate nr 19/2023, ktéra
pozytywnie zaopiniowato sprawozdanie z wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki za rok
2022. Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzone wedtug tozsamych zasad, co poprzednie sprawozdanie,
tym samym w cato$ci uwzgledniono uchwate opiniujgcg Walnego Zgromadzenia.
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