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I.  Postanowienia ogélne

Polityka wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu 1 Rady Nadzorczej Relpol S.A. zostata
opracowana i przyjeta zgodnie z Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych (t.J. Dz. U. z 2024 r. poz. 620 z pézn. zm.).
Polityka wynagrodzen okre$la zasady wynagradzania Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej
w zwigzku z pelnieniem przez te osoby obowiazkéw w organach spotki.

Il.  Definicje

Wynagrodzenie stale - zryczaltowana miesieczna kwota brutto wynikajagca z umowy
o pracg, kontraktu lub umowy cywilnoprawnej.

Wynagrodzenie zmienne - premie i nagrody wyptacane po zakonczeniu roku obrotowego,
w wysokosci uzaleznionej od realizacji zadan 1 wynikow finansowych poiki.

Przecigtne miesigczne wynagrodzenie w sektorze przedsigbiorstw — wynagrodzenie
okreslone w Dzienniku Urzgdowym GUS obwieszczeniem Prezesa GUS.
Swiadczenia dodatkowe - pozostale $wiadczenia i benefity, w tym nie majace

bezposredniego charakteru pieni¢znego.

Spoétka - Relpol S.A.

Grupa kapitatowa - Relpol S.A. 1 spotki zalezne od Relpol S.A.

Zarzad - Zarzad Relpol S.A.

Rada Nadzorcza - Rada Nadzorcza Relpol S.A.

Komitet wynagrodzen - Komitet wynagrodzen Rady Nadzorczej Relpol S.A.

Komitet audytu - Komitet audytu Rady Nadzorczej Relpol S.A.

KSH - ustawa Kodeks Spotek Handlowych z dnia 15 wrze$nia 2000 r. (t.j. Dz. U. z 2024 r.
poz. 18,96 z p6zn. zm.).

Kodeks pracy - ustawa Kodeks pracy z dnia 26 czerwca 1974 r. (t.j. Dz.U. z 2023 r., poz.
1465 z p6zn. zm.).

I11.  Przedmiot polityki wynagrodzen

Polityka wynagrodzen dotyczy zasad okre§lania wynagrodzen wyptacanych przez Spotke
Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz przyznawania innych §wiadczen.

Rozwigzania przyjete w Polityce wynagrodzen ustalone zostaty w taki sposob aby
przyczyniaty si¢ do stabilnosci funkcjonowania Spotki, realizacji jej strategii biznesowej
oraz dlugoterminowych intereso6w Spoiki i jej akcjonariuszy.

IV.  Wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu

Zasady ustalania wynagrodzen.

4.1.1. Wynagrodzenie Czlonka Zarzadu ustalane jest przez Rade Nadzorcza z
uwzglednieniem rodzaju wykonywanej pracy, posiadanych kwalifikacji, osigganych
przez Spotke wynikow finansowych i niefinansowych.

4.1.2. Ustalajac wysokos¢ wynagrodzenia Cztonka Zarzadu, Rada Nadzorcza bierze pod
uwage wielko$¢ 1 sytuacje ekonomiczno-finansowa Spoiki.
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Ustalajagc wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonka Zarzadu Rada Nadzorcza nie bierze
pod uwage warunkoéw pracy i1 placy pracownikéw Spotki innych niz Czlonkowie
Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.

Ustalajac wysoko$¢ wynagrodzenia Czlonka Zarzadu, Rada Nadzorcza uwzglednia
mozliwos¢ petienia przez nich funkcji zarzadczych lub nadzorczych w spotkach
zaleznych.

Catkowite wynagrodzenie Cztonkow Zarzadu zawiera sktadniki state i zmienne.
State sktadniki wynagrodzenia powinny by¢ tak ustalone, aby mogly przyciagnaé,
zatrzyma¢ 1 zmotywowaé¢ 0Soby 0 pozadanych kompetencjach zawodowych i
osobistych, wspierajagcych osigganie przez SpoOlke zakladanych wynikow
finansowych i realizacje przyjetej strategii biznesowe;j.

Wynagrodzenie stale nie moze zosta¢ zmniejszone lub zawieszone, z wyjatkiem
przypadkow przewidzianych w powszechnie obowigzujacych przepisach prawa.
Czlonkowie Zarzadu Spotki moga otrzymywaé wynagrodzenie z tytutu zawartych
umow zwigzanych z pelnieniem przez nich funkcji Cztonka Zarzadu lub Rady
Nadzorczej w spolce zaleznej. Wynagrodzenie to moze mie¢ charakter staty,
zmienny oraz obejmowac $wiadczenia dodatkowe.

Stale skladniki wynagrodzenia.

4.2.1.

4.2.2.

4.2.3.

Na state sktadniki wynagrodzenia sktadajg si¢:

a) wynagrodzenie zasadnicze okreslone kwotowo w wysokosci brutto lub
okreslone jako wielokrotno$¢ przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia w
sektorze przedsigbiorstw.

b) honorarium za pelniong funkcje w Zarzadzie.

Wszystkie elementy wynagrodzenia oraz $wiadczenia dodatkowe reguluje umowa

zawarta pomigdzy Cztonkiem Zarzadu a Spoika.

Wynagrodzenie state wyplacane jest miesigcznie, W terminie ustalonym w

obowigzujagcym w Spoétce Regulaminie pracy.

Zmienne skladniki wynagrodzenia.

4.3.1.

4.3.2.

4.3.3.

4.34.

4.3.5.

4.3.6.

Do zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia zalicza si¢ wszelkie nagrody i premie

wyptacone, nalezne lub potencjalnie nalezne.

Zasady naliczania zmiennych sktadnikow wynagrodzenia Czlonkdéw Zarzadu

przyjmowane sg przez Rade Nadzorczg w formie uchwaly, po rekomendacji

Komitetu Wynagrodzen.

Rada Nadzorcza ustalajac zmienne sktadniki wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu

uzaleznia je od stopnia realizacji zadan ustalonych w Rocznym planie dziatalnosci

Grupy kapitatlowej Relpol na dany rok obrotowy przyjetym uchwata Rady

Nadzorczej oraz od sytuacji finansowej Spotki i Grupy kapitatowej.

Cztonkowie Zarzadu otrzymujg premi¢ roczng, ktora wyptacana jest jednorazowo po

zakonczeniu roku obrotowego i po przedstawieniu przez Zarzad Spétki zbadanego

przez firme¢ audytorska sprawozdania finansowego Relpol S.A. oraz sprawozdania

finansowego Grupy kapitalowej Relpol za dany rok obrotowy, a takze po

rekomendacji Rady Nadzorczej dla Walnego Zgromadzeniu o udzielenie Cztonkowi

Zarzadu absolutorium z wykonania obowigzkéw w danym roku obrotowym.

Premia roczna przystuguje Cztonkowi Zarzadu, ktory w danym roku kalendarzowym

przepracowat nie mniej niz 5 miesigcy.

Premia roczna naliczana jest w kwocie brutto, w zalezno$ci od stopnia realizacji

zadan oraz osigganych przez Spotke i Grupe kapitalowa wynikéw finansowych i

niefinansowych, 1 sktada si¢ z nastepujacych czesci:

a) 5% statego wynagrodzenia rocznego Cztonka Zarzadu, w przypadku osiaggnigcia
ekonomicznej wartosci dodanej (EVA) na poziomie przewyzszajacym
1,5 min zi,



b) 5% statego wynagrodzenia rocznego Cztonka Zarzadu, w przypadku osiagniecia
ekonomicznej wartosci dodanej (EVA) na poziomie przewyzszajagcym wartos$¢
EVA $redniej z trzech lat poprzedzajacych,

c) do 5% stalego wynagrodzenia rocznego Czlonka Zarzadu, w zaleznosci od
stopnia realizacji zaplanowanego poziomu skonsolidowanych przychodow ze
sprzedazy towar6éw i ustug,

d) do 5% statego wynagrodzenia rocznego Cztonka Zarzadu, w zaleznosci od
stopnia realizacji zaplanowanego poziomu skonsolidowanego wyniku netto,

e) wysoko$ci uznanej przez Rad¢ Nadzorczg w zaleznos$ci od stopnia realizacji
pozostalych zadan, okreslanych przez Rad¢ w planach rozwoju oraz planach
rocznych, do ktorych w szczegodlnosci nalezg:

e realizacja projektow rozwojowych w zakresie wdrazania nowych produktow,
efektywnych procesow produkcyjnych i zarzadczych w celu zwickszenia
przychodow 1 zyskoéw, zgodnie przyjetymi harmonogramem, zakresem,
kosztami i oczekiwanymi rezultatami z ich wdrazania.

o efektywno$¢ inwestycji (ROI).

e Optymalne wykorzystanie i dostosowanie potencjalu wytworczego (poziomy
zapasow, odchylen, produktywnos$c).

e plynnos¢ finansowa Spoiki (biezaca 1 szybka).

e realizacja polityki zréwnowazonego rozwoju w zakresie Wymogow
srodowiskowych.

4.4. Inne $wiadczenia przystlugujace Czlonkom Zarzadu.

4.4.1.

4.4.2.

4.4.3.

4.4.4.

4.4.5.

4.4.6.

44.7.

Cztonkom Zarzadu zatrudnionym na podstawie umowy o prace przystuguja
swiadczenia wynikajace z Kodeksu pracy i1 innych powszechnie obowigzujacych
przepiséw prawa.
Czionkom Zarzadu w przypadku zawarcia umowy 0 zakazie konkurencji po ustaniu
stosunku pracy przystuguje odszkodowanie w kwocie brutto wynoszacej 25% kwoty
statego wynagrodzenia otrzymanego przez okres 6 miesi¢cy przed ustaniem stosunku
pracy. Odszkodowanie ptatne bgdzie w szeSciu rownych ratach.
Rada Nadzorcza dokonuje oceny konieczno$ci zawarcia umowy o zakazie
konkurencji po ustaniu stosunku pracy z Czlonkiem Zarzadu oraz moze wydtuzy¢
okres jej obowigzywania na okres nie dtuzszy niz 2 lata, przyznajac odszkodowanie
proporcjonalne do tego okresu. Rada Nadzorcza moze przyznaé odszkodowanie w
kwocie brutto wynoszacej do 50% kwoty statego wynagrodzenia otrzymanego przez
cztonka zarzadu przed ustaniem stosunku pracy przez okres odpowiadajacy okresowi
obowigzywania zakazu konkurencji.
W uzasadnionych przypadkach Spoéice przystuguje prawo do wypowiedzenia umowy
o zakazie konkurencji z zachowaniem 1 miesi¢cznego okresu wypowiedzenia.
Za naruszenie zakazu konkurencji wynikajagcego z obecnie zawartej umowy
przewidziana jest kara umowna w wysokosci 150% stalego wynagrodzenia, za kazde
naruszenie.
Cztonkom Zarzadu przystuguje prawo do uczestniczenia w pracowniczym planie
kapitalowym (PPK) na zasadach okre§lonych w Ustawie z dnia 4 pazdziernika 2018
r. o pracowniczych planach kapitatowych (Dz. U. poz. 2215 z p6zn. zm.).
Cztonkom Zarzadu przystuguja dodatkowe §wiadczenia:

a) mozliwo$¢ przystgpienia do funkcjonujgcego w  Spdlce grupowego

ubezpieczenia pracowniczego,
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b) ubezpieczenic od odpowiedzialnosci cywilnej Czlonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej, na warunkach ustalonych w polisie zawartej pomigdzy Spotka a
ubezpieczycielem,

C) ubezpieczenie od nieszcze$liwych wypadkow w czasie krajowych i
zagranicznych podrézy stuzbowych na warunkach ustalonych w polisie
zawartej pomiedzy Spotka a ubezpieczycielem.

4.4.8. Cztonkom Zarzadu przyshuguja $wiadczenia dodatkowe polegajace na mozliwosci
korzystania z:

a) samochodu stuzbowego przyznanego do uzytku stuzbowego i do celow
prywatnych,

b) komputera przenosnego,

c) telefonu komorkowego.

Wzajemne proporcje stalych i zmiennych skladnikéw wynagrodzenia.

4.5.1. State sktadniki wynagrodzenia powinny by¢ na tyle wystarczajace, aby Spétka mogta
wstrzyma¢ zmiennie sktadniki wynagrodzenia, w przypadku niespetnienia kryteriow
wynikowych.

45.2. Zmienne skladniki wynagrodzenia wyptacone za rok obrotowy stanowig
maksymalnie 100 % rocznego wynagrodzenia sktadnikow statych.

4.5.3. Obliczajac stosunek zmiennych sktadnikow wynagrodzenia w stosunkow do statych
sktadnikow wynagrodzenia bierze si¢ pod uwage sume wszystkich sktadnikéw
wynagrodzenia zmiennego jakie mogg by¢ przyznane za dany rok kalendarzowy i
poréwnuje z sumg naleznych statych sktadnikéw wynagrodzenia.

OKres na jaki zawarte zostaly umowy z Czlonkami Zarzadu i warunki wypowiedzenia.

4.6.1. Z Cztonkami Zarzadu Spotki zawarte sg umowy o prace na czas nieokreslony.

4.6.2. Okres wypowiedzenia umow o pracg¢ wynosi 3 miesiace.

Dodatkowe programy motywacyjne.

4.7.1. W Spotce nie wdrozono programoéw motywacyjnych opartych na wynagrodzeniu w
formie instrumentow finansowych.

4.7.2. W Spoice nie obowigzuja dodatkowe programy emerytalno-rentowe lub programy
wczesniejszych emerytur.

V.  Wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej sktada si¢ z wynagrodzenia stalego ustalonego
w Regulaminie Rady Nadzorczej przyjetym uchwatg Walnego Zgromadzenia.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej ma prawo do wynagrodzenia wyzszego niz pozostali
Cztonkowie Rady Nadzorczej, co wynika z dodatkowego nakladu pracy w zwigzku ze
sprawowang funkcja.

Poza wynagrodzeniem statym Czlonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztow
zwigzanych z udziatlem w posiedzeniach Rady Nadzorczej i Komitetow Rady Nadzorczej tj.
kosztow podrozy i noclegow.

W przypadku delegowania Cztonka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania
czynnosci Czlonka Zarzadu, Rada Nadzorcza po rekomendacji Komitetu wynagrodzen
przyznaje mu na ten okres czasu dodatkowe wynagrodzenie, w wysokos$ci nie wigkszej niz
100 % wynagrodzenia statego Czlonka Zarzadu.

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej
Czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej, na warunkach ustalonych w polisie zawartej
pomiegdzy Spotka a ubezpieczycielem.

W Spotce nie wdrozono programéw motywacyjnych opartych na wynagrodzeniu Cztonkéw
Rady Nadzorczej w formie instrumentéw finansowych.
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VI.  Procedury ustanowienia, wdrozenia i przegladu Polityki wynagrodzen

W opracowywaniu Polityki wynagrodzen istotng rol¢ petni Komitet Wynagrodzen, ktory
odpowiedzialny jest za przygotowanie i coroczny przeglad polityki wynagrodzen.

Polityka wynagrodzen oraz kazda istotna jej zmiana przyjmowane sa uchwata Walnego
Zgromadzenia.

Uchwata w sprawie Polityki wynagrodzen podejmowana jest nie rzadziej niz co 4 lata.
Nadzo6r nad wdrozeniem Polityki wynagrodzen sprawuje Rada Nadzorcza.

Zarzad dokonuje corocznego przegladu polityki wynagrodzen w oparciu o zalecenia
Komitetu Wynagrodzen.

Rada Nadzorcza sporzadza coroczne sprawozdanie z realizacji Polityki wynagrodzen i
przedstawia je Walnemu Zgromadzeniu.

VII.  Odstepstwa od polityki wynagrodzen

Rada Nadzorcza moze podja¢ decyzje o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki
wynagrodzen, jezeli jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych interesow i stabilnosci
finansowej Spotki lub do zagwarantowania jej rentownosci.
Za przestanki do odstagpienia od stosowania Polityki wynagrodzen uznaje si¢ sytuacje, ktore
mogltyby niekorzystnie wplyna¢ na realizacj¢ strategii Spoiki, niekorzystnie wptyna¢ na jej
sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa, W tym na wywigzywanie si¢ z podjetych zobowigzan.
Z wnioskiem o czasowe odstgpienia od stosowania Polityki wynagrodzen moze wystapic
Zarzad Spolki, przedstawiajac Radzie Nadzorczej przyczyny uzasadniajgce taka
koniecznos¢.
W uchwale o odstgpieniu od stosowania Polityki wynagrodzen Rada Nadzorcza wskazuje:

a) okres, na ktory zastosowano odstapienie,

b) elementy Polityki wynagrodzen, w stosunku do ktorych zastosowano odstapienie,

C) przestanki, ktore uznano za zasadne do zastosowania odstgpienia.

VIIl.  Unikanie konfliktu interesow zwigzanych z Politykg wynagrodzen

W przypadku wystapienia rzeczywistego lub potencjalnego konfliktu interesow w
odniesieniu do Czlonka Zarzadu lub Cztonka Rady Nadzorczej, czlonek taki niezwlocznie
informuje o tym Przewodniczacego Rady Nadzorcze;.

Jezeli konflikt interesoOw wystapi w odniesieniu do Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
woweczas niezwlocznie powiadamia on o tym fakcie swojego zastgpce.

Po otrzymaniu zgtoszenia o konflikcie interesow Komitet wynagrodzen dokonuje analizy
Polityki wynagrodzen oraz w razie takiej potrzeby inicjuje procedur¢ majaca na celu
aktualizacj¢ Polityki.

W dazeniu do rozwigzania konfliktu interesow Komitet wynagrodzen moze skorzysta z
ustug specjalisty w dziedzinie wynagrodzen. Koszt takiej ustugi pokrywa Spotka.

IX.  Wplyw polityki wynagrodzen na realizacje¢ strategii biznesowej

Zasady ustalania poziomu i struktury wynagrodzen Czlonkéw Zarzgdu powinny ich
motywowa¢ do realizacji celow biznesowych prowadzacych do rozwoju Spotki |
dlugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy.

Rada Nadzorcza ustalajac zmienne sktadniki wynagrodzen Czlonkow Zarzadu uzaleznia je
od stopnia realizacji z gory ustalonych dlugo i krotkoterminowych kryteriow finansowych
przyjetych w zatwierdzonej Strategii lub Budzecie, a takze od kryteriow niefinansowych
uwzgledniajacych spoleczng odpowiedzialno$¢ biznesu, w tym minimalizowanie
niekorzystnego wptyw dziatalnosci Spotki na srodowisko naturalne.



X. Upowaznienie Rady Nadzorczej

10.1. Walne Zgromadzenie upowaznia Rade¢ Nadzorcza do uszczegélowienia Polityki
wynagrodzen w granicach w niej okreslonych, w zakresie:

a) stalych i zmiennych sktadnikoéw wynagrodzenia, jak rowniez premii i innych §wiadczen
pienig¢znych i niepieni¢znych, ktére mogg zosta¢ przyznane Czlonkom Zarzadu i Rady
Nadzorczej,

b) kryteriow w zakresic wynikéw finansowych 1 niefinansowych, dotyczacych
przyznawania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia,

C) okresow odroczenia wyplaty oraz mozliwosci zgdania przez Spotke zwrotu zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia.

Xl. Postanowienia koncowe

11.1. Polityke wynagrodzen oraz uchwale w sprawie polityki wynagrodzen, wraz z datg jej
podjecia i wynikami gtosowania, Spotka zamieszcza na swojej stronie internetowe;.
11.2. Polityka wynagrodzen wchodzi w zycie z dniem 01.07.2024 r.

Bartlomiej Szydtowski Monika Kuriata Krzysztof Palgan
Cztonek Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu
Zary 21.05.2024 .



