Zatacznik do

Uchwaty Rady Nadzorczej
Nr 01/05/2024/RN-T

z dnia 23 maja 2024 roku

ROCZNE SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH ZARZADU
I RADY NADZORCZEJ MEGARON S.A.
za 2023 rok

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzgadzone na podstawie
art. 90g. ust. 1 i nastepne Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych (t.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 620)
(,Ustawa”).

Obowigzujgca wersja Polityki wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu i Czionkdw Rady
Nadzorczej MEGARON S.A. (,,Polityka”) zostata zatwierdzona Uchwatg nr 16/2020
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy MEGARON S.A. z dnia 29 czerwca 2020 r.
Obowigzujgca wersja Polityki jest dostepna na stronie internetowej MEGARON
S.A. pod adresem https://megaron.com.pl/relacje_inwestorskie/

Zgodnie z §14 ust. 1 Polityki, Rada Nadzorcza sporzgdza corocznie Sprawozdanie
0 wynagrodzeniach celem przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu informac;ji
dotyczacych wynagrodzen otrzymanych w poprzedzajacym roku obrotowym
przez Zarzad oraz Rade Nadzorczg Spotki. Sprawozdanie jest poddawane
weryfikacji przez biegtego rewidenta.

Zgodnie z art. 90g. ust. 1, ust 2, ust 5 i ust 8 Ustawy, Rada Nadzorcza sporzadza
sprawozdanie o wynagrodzeniach za 2023 rok i zawiera ono:

1. wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na skfadniki, a takze
wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia;

2. wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z
przyjeta Polityka wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do
osiggniecia dtugoterminowych wynikéw Spétki;

3. informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria
dotyczace wynikow;

4. informacje o zmianie wynagrodzenia w ujeciu rocznym, wynikow Spotki
oraz Sredniego wynagrodzenia pracownikéw tej spotki niebedacych
Cztonkami Zarzadu ani Cztonkami Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej
pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tgcznym, w sposdb umozliwiajacy
porownanie;

5. wysokos$¢ wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do tej samej grupy
kapitatowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.

o rachunkowosci (Dz. U. z 2023 r. poz. 120 z pézniejszymi zmianami);
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6. liczbe przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz
gtdwne warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i
date wykonania oraz ich zmiany;

7. informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia;

8. informacje dotyczace odstepstw od Polityki wynagrodzen, w tym
wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych
zastosowano odstepstwa;

9. informacje o przypadkach gdy w sktad wynagrodzenia cztonkéw zarzadu
i rady nadzorczej wchodzg $wiadczenia pieniezne Ilub niepieniezne
przyznane na rzecz osob najblizszych;

10.informacje o tym w jaki sposob zostata w sprawozdaniu o
wynagrodzeniach uwzgledniona uchwata opiniujgca sprawozdanie o
wynagrodzeniach za poprzedni rok.

Ad 1. Art. 90g. ust. 2 pkt 1) Ustawy - wynagrodzenia Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej w 2023 roku

1.1 Rada Nadzorcza

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie na podstawie stosunku
korporacyjnego wynikajacego z ich powotania do Rady Nadzorczej.
Wynagradzanie Cztonkéw Rady Nadzorczej obejmuje wynagrodzenie state.
Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg otrzymac dodatkowe state wynagrodzenie

z tytutu:

a) petnienia funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

b) posiadania wyksztatcenia prawniczego i uprawnien do wykonywania jednego

z zawoddéw: adwokata, radcy prawnego, notariusza lub doradcy podatkowego,

c) wykonywania indywidualnych czynnosci w ramach Komitetu Audytu.

Wysoko$¢ wynagrodzenia zostata ustalona Uchwatg Nr 23/2021 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia MEGARON S.A. w Szczecinie z dnia 28 czerwca 2021 r.

Informacje na temat wysokos$ci catkowitego wynagrodzenia w podziale na
poszczegodlne sktadniki oraz ich struktury zgodnie z art. 90d. ust. 3 pkt 1) Ustawy
w odniesieniu do cztonkéw Rady Nadzorczej zostaty przedstawione w tabelach
ponizej.
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Tabela nr 1
Wynagrodzenia Rady Nadzorczej w 2023 roku (kwoty):

Dodatki za Posiedze
. . Petnione funkcje/ petnione .
Nazwisko i . Kwota . nie
Lp. . posiadane funkcje/ . PPK Razem
imie . podstawowa . Komitetu
uprawnienia p05|adane
. audytu
uprawnienia
Cztonek RN,
1 | Gibas Artur | CZonek 9 000 9 000 4200 - 22 200
Komitetu
Audytu
Cztonek RN
Kowalczyk Czionek
2 Iwona Komitetu 9 000 9 000 4 200 - 22 200
Audytu
Cztonek RN
Krawiec Cztonek
3 Adam Komitetu 9 000 9 000 4 200 333 22 533
Audytu
Malec Przewodniczacy
4 Andrzej RN 9 000 18 000 - - 27 000
5 | Mielczarek | ) nek RN 9 000 - - - 9 000
Arkadiusz
Razem 45 000 45 000 12 600 333 102 933
Tabela nr 2
Wynagrodzenia Rady Nadzorczej w 2023 r. (struktura):
. S . Wynagrodzenie
Lp. Nazwisko i imig Wynagrodzenie state . Razem
zmienne
1 Gibas Artur 100,0% 0,0% 100,0%
2 Kowalczyk Iwona 100,0% 0,0% 100,0%
3 Krawiec Adam 100,0% 0,0% 100,0%
4 Malec Andrzej 100,0% 0,0% 100,0%
5 Mielczarek Arkadiusz 100,0% 0,0% 100,0%
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1.2 Zarzad

Cztonkowie Zarzadu otrzymujg wynagrodzenie na podstawie umow o prace
zawartych na czas okreslony lub na czas nieokreslony. W Spoétce stosowana jest
zasada zawierania umow na czas nieokreslony.

Wynagradzanie Czionkéw Zarzadu obejmuje wynagrodzenie state, wynagrodzenie
zmienne oraz $wiadczenia niepieniezne.

Cztonkowie Zarzadu mogqg otrzymywac wynagrodzenie zmienne w postaci premii
rocznej od zysku netto Spotki.

Rada Nadzorcza okresla wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego dla kazdego
Cztonka Zarzadu osobno w granicach od 1% do 3% zysku netto Spofki.

Obowigzujaca wysokos¢ wynagrodzenia zostata ustalona Uchwatami Rady
Nadzorczej Megaron S.A. w Szczecinie

e Nr 06/09/2016/RN-P z dnia 23 wrzesnia 2016 r,,

e Nr 09/07/2021/RN-P z dnia 05 lipca 2021 r,,

e Nr 10/07/2021/RN-P z dnia 05 lipca 2021 r,,

e Nr 11/07/2021/RN-P z dnia 05 lipca 2021 r,,

Informacje na temat wysokosci catkowitego wynagrodzenia w podziale na
poszczegodlne sktadniki oraz ich struktury zgodnie z art. 90d. ust. 3 pkt 1) Ustawy
w odniesieniu do Zarzadu zostaty przedstawione w tabelach ponizej.

Tabela nr 3
Wynagrodzenia Zarzadu za 2023 rok (kwoty):

Wvn dzenie Wynagrodze
L Nazwisko Petnione ynagrodzen! nie Wynagrodzenie
A . wyptacone w taczna kwota
i imie funkcje wyptacone w odroczone
2023
2024
. , Prezes
1 | Sikora Piotr 479 430 45 660 22 830 547 920
Zarzadu
Sikora Cztonek
2 . 262 500 22 500 12 500 297 500
Mariusz Zarzadu
Zaziemski Cztonek
3 262 500 25 000 12 500 300 000
Kasper Zarzadu
Zaziemski Czionek
4 . 257 955 25 000 12 500 295 455
Kajetan Zarzadu
Razem 1 262 385 118 160 60 330 1 440 875
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Tabela nr 4
Pozostate skitadniki wyptacone i potracone Cztonkom Zarzadu w 2023

roku (kwoty):

Wynagrodzeni Premia za
Ip Nazwisko Petnione € odrtz)géc;ne za 2022 Swiadczenia Premia
i imie funkcje wyptacone potracona niepieniezne razem
w 2023 w 2023
Prezes
1 Sik Piot 72 930 -27 270 48 660
ikora Piotr Zarzadu 3 000 8
ik i k
o | Sikora Czione 43 180 - 18 180 25 000
Mariusz Zarzadu
Zaziemski Cztonek
3 Kasper Zarzadu 43 180 - 18 180 1 400 26 400
Zaziemski Cztonek
4 Kajetan Zarzadu 43 180 - 18 180 5 731 30 731
Razem 202 470 - 81 810 10 131 130 791

Premia za 2022 rok to zaliczka na poczet premii od zysku za 2022 rok wyptacona
od osiggnietego zysku za I kwartat 2022 roku. Po zatwierdzeniu sprawozdania za
2022 roku zamknietego stratg, zaliczka na poczet premii zostata potracona z
wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu w 2023 roku.

Tabela nr 5
Wynagrodzenia w 2023 roku (struktura):

1 Sikora Piotr 99,5 % 0,0 % 0,5% 100,0%
2 Sikora Mariusz 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
3 Zaziemski Kasper 99,5% 0,0% 0,5% 100,0%
4 Zaziemski Kajetan 98,1% 0,0% 1,9% 100,0%
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Ad 2. Art. 90g. ust. 2 pkt 2) Ustawy - Wyjasnienie sposobu, w jaki
catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta polityka wynagrodzen,
w tym w jaki sposob przyczynia sie do osiagniecia dilugoterminowych
wynikow spoftki

Obecna Polityka wynagrodzen funkcjonuje w MEGARON S.A. od 29 czerwca
2020r. Dotychczas wyptacane wynagrodzenie Cztonkdéw Zarzgadu oraz Rady
Nadzorczej MEGARON S.A. spetnia wymogi przyjetej Polityki wynagrodzen
poprzez:
a) realizacje wynagrodzen w formie dopuszczonej przez Polityke,
b) nieprzekraczalnos¢ wynagrodzenia statego Cztonkdw Zarzadu 8-krotnosci
Sredniego wynagrodzenia pracownika etatowego w MEGARON S.A.
c) nieprzekraczalno$¢ wynagrodzenia statego Cztonkdéw Rady Nadzorczej
1-krotnosci $redniego wynagrodzenia pracownika etatowego w MEGARON
S.A.

Rozwigzania przyjete w Polityce Wynagrodzen zostaty tak opracowane, aby
przyczyniaty sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw
oraz stabilnosci Spétki, a takze do zapewnienia jej bezpieczenstwa
funkcjonowania.

W ramach stosowanego w Spoétce w 2023 roku systemu wynagradzania Cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej ujetych réwniez i opisanych w Polityce Wynagrodzen,
wzieto pod uwage przede wszystkim Scistg korelacje pomiedzy dtugoterminowym
interesem ekonomicznym Spétki, a interesami wszystkich akcjonariuszy.
Korelacja ta dotyczyta réwniez lat wczesniejszych.

Zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Cztonkédw Rady Nadzorczej, poziom
tych wynagrodzen i ich struktura w latach 2019 - 2023 zostaty zrealizowane

w sposdb umozliwiajacy jak najlepszg realizacje interesu ekonomicznego Spotki
przy jednoczesnym uwzglednieniu aktualnej sytuacji finansowej.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu MEGARON S.A. bedzie przyczyniaé sie do
osiggniecia diugoterminowych wynikow MEGARON S.A. dzieki ustanowieniu przez
Rade Nadzorczg celdow zarzadczych w obszarze finansowym i niefinansowym,
ktérych realizacja bedzie skutkowac przyznaniem premii rocznej.

Ad 3. Art. 90g. ust. 2 pkt 3) Ustawy - informacje na temat sposobu, w
jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikow.

Zgodnie z obowigzujaca politykg wynagrodzen w sktad wynagrodzenia Zarzadu
wchodzi ptaca zasadnicza i premia, ktdéra jest uzalezniona od szeroko rozumianej

kondycji finansowej i ekonomicznej spotki.

Zarzad realizuje zadania budzetowe przyjete na dany rok obrotowy (plany
budzetowe nie sq przekazywane przez Spétke do publicznej wiadomosci).
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Rada Nadzorcza po zakonczeniu kazdego kwartatu dokonuje przegladu wynikow
finansowych osiggnietych przez Spotke w danym kwartale i podejmuje decyzje o
wyptacie zaliczki na premie roczng dla Zarzadu Spoiki.

Rada Nadzorcza poddaje wowczas ocenie wyniki Spotki nie tylko w kontekscie
zatozen budzetowych, ale réwniez w odniesieniu do catoksztattu uwarunkowan
rynkowych, makroekonomicznych i globalnych w jakich w danym okresie Spétka
prowadzita swojq dziatalnosé. Nie przyznano za 2023 rok zmiennych skfadnikow
wynagrodzen czionkom Zarzadu tj, premii od zysku ze wzgledu na strate z
dziatalnosci gospodarczej.

Ad 4. Art. 90g. ust. 2 pkt 4) Ustawy - informacje o zmianie, w ujeciu
rocznym, wynagrodzenia, wynikow spotki oraz sredniego wynagrodzenia
pracownikow tej spotki niebedacych Czionkami Zarzadu ani Rady
Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w
ujeciu tacznym, w sposob umozliwiajacy porownanie wynikow.

Tabela nr 7
Zestawienie zmian wynikow spétki i wynagrodzen w latach 2018-2023:

Lp. Wyszczegoélnienie Jedn.
2018 2019 2020 2021 2022 2023
1 | Przychody z dziatalno$ci operacyjnej tys. zt 44 693 43 517 44 923 47 533 47 829 43 817
g || 27K (EHRE) 2 chEEnasE tys. zt 4770 3457 3694 2 643 -423 -59
operacyjnej
3 | Zysk (strata) brutto tys. zt 4 492 3302 3563 2418 -1 149 -902
4 | Zysk (strata) netto tys. zt 3276 2 811 2 827 1822 -1 053 -765
5 | Aktywa trwate tys. zt 23 815 28 776 27 115 25 760 24 776 23 468
6 | Aktywa obrotowe tys. zt 9 627 9 945 11 276 12 095 11 102 10 095
7 | Zapasy tys. zt 2 629 2 780 2 824 4199 4182 4 826
8 | Naleznosci handlowe tys. zt 6716 6 333 6 622 7 166 6 224 4 649
9 | Srodki pieniezne tys. zt 139 614 1625 327 270 369
10 | Kapitaly wiasne tys. zt 15431 18 243 21 070 21 893 20 300 19 535
Zatrzymany zysk z lat poprzednich
(kapitat zapasowy, pozostate kapitaty
11 | rezerwowe, niepodzielony wynik tys. zt 14 889 17 700 20 528 21 351 19 758 18 993
finansowy z lat ubiegtych oraz wynik
roku biezacego
12 | Zobowigzania ogotem tys. zt 18 010 20 479 17 321 15 962 15578 14 028
13 | Zobowigzania krotkoterminowe tys. zt 8 759 12 422 6 874 8 189 8 685 7 973
14 | Suma bilansowa tys. zt 33 442 38 722 38 391 37 855 35879 33 563
Srednie miesieczne wynagrodzenie za
15 | czas przepracowany (Bez RN i zt 6 952,52 7 625,56 | 8129,28| 8133,96| 8910,48 9 299,34
Zarzadu)
g, || TSR Y GEEie® (165 R tys. 2t 7 788 8 472 8 824 8 887 9300 8 294
Zarzadu)
Lp. Wyszczegoélnienie Jedn.
= o 2 2019/18 | 2020/19 | 2021/20 | 2022/21 | 2023/22 | 2023/18
1 | Przychody z dziatalno$ci operacyjnej % -2,6% 3,2% 5,8% 0,6% -8,4% -2,0%
5 || AR EEEY e A ElNEEE] % -27,5% 6,9% | -28,5% | -116,0% | -86,1% | -101,2%
operacyjnej
3 | Zysk (strata) brutto % -26,5% 7,9% -32,1% | -147,5% -21,5% | -125,3%
4 | Zysk (strata) netto % -14,2% 0,6% -35,6% | -157,8% -27,4% | -127,1%
5 | Aktywa trwate % 20,8% -5,8% -5,0% -3,8% -5,3% -1,5%
6 | Aktywa obrotowe % 3,3% 13,4% 7,3% -8,2% -9,1% 4,9%
7 | Zapasy % 5,7% 1,6% 48,7% -0,4% 15,4% 83,6%
8 | Naleznosci handlowe % -5,7% 4,6% 8,2% -13,1% -25,3% -30,8%
9 | Srodki pieniezne % 341,7% 164,7% -79,9% -17,4% 36,7% 165,5%
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10

Kapitaty wiasne

%

18,2%

15,5%

3,9%

-7,3%

-3,8%

26,6%

11

Zatrzymany zysk z lat poprzednich
(kapitat zapasowy, pozostate kapitaty
rezerwowe, niepodzielony wynik
finansowy z lat ubiegtych oraz wynik
roku biezacego

%

18,9%

16,0%

4,0%

-7,5%

-3,9%

27,6%

12

Zobowigzania ogdtem

%

13,7%

-15,4%

-7,8%

-2,4%

-9,9%

-22,1%

13

Zobowigzania krétkoterminowe

%

41,8%

-44,7%

19,1%

6,1%

-8,2%

-9,0%

14

Suma bilansowa

%

15,8%

-0,9%

-1,4%

-5,2%

-6,5%

0,4%

15

Srednie wynagrodzenie miesieczne
(Bez RN i Zarzadu)

%

9,7%

6,6%

0,1%

9,5%

4,4%

33,8%

16

Wynagrodzenia w spétce (bez RN i
Zarzgdu)

%

8,8%

4,2%

0,7%

4,6%

-10,8%

6,5%

Ad 5. Art. 90g. ust. 2 pkt 5) Ustawy - wysokos¢ wynagrodzenia od
podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitalowej w rozumieniu
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.

MEGARON S.A. nie jest uczestnikiem grupy kapitatowej, co oznacza brak
wynagrodzenia dla czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej od podmiotéw
nalezacych do tej samej grupy kapitatowej.

Ad 6. Art. 90g. ust. 2 pkt 6) Ustawy - liczba przyznanych Ilub
zaoferowanych instrumentow finansowych oraz giéwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania
oraz ich zmiany.

W roku 2023 nie realizowano polityki motywacyjnej, obejmujgcej oferowanie
badz przyznanie instrumentéw finansowych Zarzadowi Spoétki badz Radzie
Nadzorczej MEGARON S.A.

Ad 7. Art. 90g. ust. 2 pkt 7) Ustawy - informacje na temat korzystania
z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych skladnikéw wynagrodzenia.

Realizowana w spoéice praktyka jak réwniez zasady przyjete w polityce
wynagrodzen nie przewidujg mozliwosci zadania zwrotu przez Czionkéw Zarzadu
zmiennych skfadnikdw wynagrodzenia za wyjatkiem obowigzku zwrotu pobranych
zaliczek na poczet premii od zysku, gdy ostatecznie zatwierdzone sprawozdanie
finansowe za poprzedni rok wykazuje nizszy zysk niz przyjety jako podstawa
naliczenia zaliczek. W takiej sytuacji zaliczki ulegajg proporcjonalnemu zwrotowi.
Zamkniecie 2022 roku stratg byto przyczyng zwrotu w 2023 roku wyptaconej
zaliczki na poczet premii od zysku.

Ad 8. Art. 90g. ust. 2 pkt 8) Ustawy - informacje dotyczace odstepstw od
procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz odstepstw
zastosowanych zgodnie z art.90f, w tym wyjasnienie przestanek i trybu,
oraz wskazanie elementow, od ktérych zastosowano odstepstwa.

W okresie sprawozdawczym nie byty zastosowane odstepstwa od procedury
wdrazania polityki wynagrodzen. Nie podejmowano rowniez zadnych decyzji
str. 8



ROCZNE SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH ZARZADU I RADY NADZORCZEJ MEGARON S.A.

dotyczacych odstepstw zaréwno co do zatozen polityki wynagrodzen, jak tez
w stosunku do poszczegdlnych elementdéw tej polityki stosowanych w Spotce.

Ad 9. Art. 90g. ust. 5 Ustawy, ktory zobowiazuje do umieszczenia

w sprawozdaniu informacji o przypadkach, gdy w skiad wynagrodzenia
czlonkow zarzadu i rady nadzorczej wchodzg $wiadczenia pieniezne lub
niepieniezne przyznane na rzecz os6b najblizszych.

W roku obrotowym 2023 w sktadzie wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej MEGARON S.A., nie wystgpity Swiadczenia pieniezne lub niepieniezne
przyznane na rzecz osob najblizszych w/w oséb.

Ad 10. Art. 90g. ust. 8 Ustawy, ktéory wymaga aby sprawozdanie o
wynagrodzeniach wyjasniato, w jaki sposob zostata w nim uwzgledniona
uchwata, o ktorej mowa w ust. 6, lub dyskusja, o ktorej mowa w ust. 7,
odnoszace sie do poprzedniego sprawozdania o wynagrodzeniach.

Walne Zgromadzenie Spétki MEGARON S.A. w dniu 28.06.2023 r. zgodnie z
Uchwatg nr 6/2023 pozytywnie zaopiniowato sprawozdanie Rady Nadzorczej o
wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej Megaron S.A. za 2022 rok.

W imieniu Rady Nadzorczej] MEGARON S.A. w Szczecinie
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