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1. Charakterystyka Grupy Kapitalowej Sfinks Polska oraz Spétki
dominujacej

Podstawowe informacje o Grupie Kapitatowej Sfinks Polska

Grupa Sfinks Polska nalezy do najwiekszych firm z branzy HoReCa w
Polsce. Grupa zarzadza sieciami ponad 100 lokali gastronomicznych na
terenie catej Polski, w tym restauracjami pod szyldem jednej z najbardziej
rozpoznawalnych marek gastronomicznych w Polsce — SPHINX. W
portfolio Sfinks Polska znajdujg sie rowniez takie sieci gastronomiczne jak
Chtopskie Jadto, The Burgers czy Piwiarnia.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Grupy Sfinks Polska jest prowadzenie
oraz udzielanie franczyzobiorcom prawa do prowadzenia restauracji w
ramach zarzadzanych przez Grupe sieci. Ponadto, udziela ona licencji na
produkcje i wprowadzanie do obrotu dan gotowych oznakowanych
markami Grupy. Celem zwiekszenia wykorzystania potencjatu istniejgcych
lokali Sfinks prowadzi takze sprzedaz dan w dostawie w oparciu o
stacjonarne i wirtualne marki z portfela Grupy.

Wieloletnie doswiadczenie na rynku ustug gastronomicznych
oraz wiedza ekspercka z =zakresu tworzenia konceptow
gastronomicznych, procesu przygotowywania potraw oraz
zarzgdzania sieciami restauracji i systemami franczyzowymi
stanowig istotne przewagi konkurencyjne Grupy na rynku
gastronomicznym.

Struktura Grupy Kapitatowej Sfinks Polska

Na dzien 31.03.2023 r., 31.12.2023 r., 31.03.2024 r. i na date sporzadzenia niniejszego
sprawozdania w sktad Grupy Kapitatowej Sfinks Polska wchodzita Spoétka Sfinks Polska S.A. oraz
spotki zalezne wskazane w tabeli ponizej.

Tab. Spétki z Grupy kapitatowej Sfinks Polska
Procent Procent
INEVANTEY posiadanych  posiadanych

Gltowny rodzaj
prowadzonej dziatalnosci

jednostki udziatéw/akcji glosow

Sprzedaz ustug gastronomicznych w lokalach

Sfinks Polska S.A. Nd Nd . . . .
Udzielanie franczyzy na prowadzenie lokali
gastronomicznych

SpiceUP S.A. 100 100 Udzielanie licencji na produkcje i wprowadzanie do
obrotu dan gotowych oznakowanych markami Grupy

Sphinx Restaurants S.A. 100 100 Nie prowadzi dziatalnosci

W-Z.PL Sp.zo.0. 100 100 Nie prowadzi dziatalnosci

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska w pierwszym kwartale roku
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Na dzien 31.03.2023 r., 31.12.2023 r., 31.03.2024 r. oraz na dzien pt
sporzadzenia raportu Spotka dominujgca nie sprawowata kontroli nad | :
zadnymi podmiotami prowadzgcymi restauracje w modelu franczyzowym.
Zadna ze spotek z Grupy Kapitatowej Sfinks Polska nie posiada zaktadéw
(oddziatow).

W trakcie raportowanego okresu nie wystgpity istotne zmiany w zakresie
zasad zarzadzania Grupg oraz Spotkg dominujacg w poréwnaniu do
poprzedniego okresu.

Sfinks Polska S.A. nie prowadzita zadnych inwestycji zagranicznych w
raportowanym okresie.

to jedna z najwiekszych w Europie i najwieksza w
Polsce sie¢ restauracji casual dining oferujgca szeroki wyboér
dan kuchni bliskowschodniej i miedzynarodowej ze
szczeglinym udziatem dan kuchni $rédziemnomorskie;.
Nalezy do najbardziej rozpoznawalnych marek
gastronomicznych w Polsce z blisko 30-letnig historig
dziatania.
Pod szyldem SPHINX Grupa rozwija takze sprzedaz dan
gotowych oraz nowe koncepty franczyzowe (np. SPHINX
Hotel).

Chtopskie Jadto specjalizuje sie w tradycyjnej kuchni polskiej,

. w ® ktéra cieszy sie niestabngcg popularnoscig wsréd Polakdw.

Chjfo Skle JaCHO Oferta tej sieci jest adresowana takze do turystow
Restauracje zagranicznych - indywidualnych i grupowych.

Piwiarnia to najwieksza sie¢ pubow w Polsce, oferujgca
klientom bogaty wybor piw, oferte kulinarng oraz mozliwos¢
wspolnego kibicowania w lokalu podczas wydarzen
sportowych dzieki telewizyjnym transmisjom. Wystroj Piwiarni
jest inspirowany wnetrzami tradycyjnych pubdéw z Wysp
Brytyjskich.

(PIWiARN

1A

Aperitif to program lojalnosciowy i aplikacja mobilna nalezgca
do Sfinks Polska, z ktorej korzysta ponad 650 tys. osob.
Zapewnia dostep do ofert specjalnych oraz szeregu znizek w
sieciach zarzadzanych przez Sfinks Polska.

Aperitif pozwala elastycznie dostosowywacé oferte restauracii
do biezgcych nastrojow konsumenckich. Zaktadajgc konto
w aplikacji, goscie restauracji uzyskujg dostep do atrakcyjnych
promocji, dopasowanych do okazji wizyt. W aplikacji Aperitif
uczestnicy programu majg rowniez mozliwos¢ dokonywania
zamowien z dostawg, zamoéwienia bonéw podarunkowych, a
takze wypetni¢ formularz dla kandydatéw na franczyzobiorce.
Aperitif oferuje rowniez oferty specjalnie przygotowane dla
Partneréw wspotpracujgcych ze Spotka.
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Sieci lokali gastronomicznych zarzadzane przez Grupe

Wykres. Stan ilosciowy sieci zarzgdzanych przez Grupe wg. marek:
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W Sphinx Piwiarnia M Inne (Chtopskie Jadto, The Burgers, Lepione Pieczone)

Modele prowadzenia restauracji

Grupa Sfinks Polska zarzadza siecig restauracji wtasnych oraz restauracji franczyzowych. Kazdy z
modeli prowadzenia restauracji jest inaczej ewidencjonowany w ksiegach Grupy.

® Sprzedaz gastronomiczna realizowana w restauracjach witasnych stanowi
przychod Spotki. Spotka ponosi koszty zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci
w takich lokalach, w tym w szczegdlnos$ci: koszty czynszow, mediow, koszty
zakupu produktéw spozywczych oraz wynagrodzen, dla podmiotéw ktére
prowadzg te lokale na podstawie umowy wspotpracy z wykorzystaniem
wiasnego personelu.

Sprzedaz gastronomiczna realizowana w restauracjach franczyzowych
stanowi przychéd franczyzobiorcow. Restauracje  franczyzowe,
franczyzobiorcy prowadzg we witasnym imieniu i na wilasny rachunek z
wykorzystaniem znakéw towarowych i know-how Sfinks Polska S.A. W zamian
za udzielenie prawa do korzystania z know-how oraz biezgce wsparcie w
prowadzeniu dziatalnosci Sfinks Polska S.A. nalezne jest wynagrodzenie od
franczyzobiorcéw, ktére stanowi przychdd Spotki.

Kazde przeksztalcenie restauracji wiasnej we franczyzowg powoduje zaprzestanie ujmowania w
ksiegach Grupy przychodéw ze sprzedazy gastronomicznej tego lokalu oraz kosztéw jego
funkcjonowania. W zamian Grupa rozpoznanie przychéd z tytutu sprzedazy towardw i ustug dla
franczyzobiorcy, w tym w szczegdlnosci z tytutu optaty franczyzowe;.

Wyjatek w zakresie zaprzestania ujmowania w ksiegach Spotki kosztéw stanowig sytuacje, kiedy po
przeksztatceniu Grupa nadal ponosi niektére koszty i obcigza nimi franczyzobiorce.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska w pierwszym kwartale roku
obrotowego trwajgcego od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r.
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Wykres. Struktura iloSciowa sieci restauracji w Grupie wg modelu prowadzenia biznesu.

Stan na dzien 31.03.2024r. Stan na dzien 31.12.2023r. Stan na dzien 31.03.2023r.
. 80,0% : | 77,6% .» 70,9% ‘
M Restauracje witasne Restauracje franczyzowe

Na koniec raportowanego okresu Grupa zarzgdzata siecig 105 restauracji. W poréwnaniu do stanu
na koniec 1 kwartatu 2023 r. (114 lokali) liczba restauracji zmniejszyta sie o 9, co wynika ze spadku
liczby lokali prowadzonych pod marka Piwiarnia.

Grupa kontynuuje proces przeksztatcen lokali wlasnych na franczyzowe w zwigzku z czym na koniec
1 kwartatu 2024 r. udziat restauracji franczyzowych wynosit 80% (wobec 70,9% na koniec 1 kwartatu
2023r.)

Sprzedaz gastronomiczna

Sieci zarzadzane przez Grupe Kapitatowg Sfinks Polska sprzedajg ustuge gastronomiczna.
Wartos¢ sprzedazy gastronomicznej jest gtbwng determinantg wynikéw Grupy.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska w pierwszym kwartale roku
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Ponizej zaprezentowano poziom przychoddéw gastronomicznych realizowanych w sieciach lokali
wiasnych spétek Grupy oraz lokali franczyzowych w podziale na marki w pierwszym kwartale w latach
2024 i 2023. Podane dane nie obejmujg sieci franczyzowej Piwiarnia.

Wykres: Warto$¢ przychoddéw gastronomicznych w sieciach zarzgdzanych przez Grupe Kapitatowg
Sfinks Polska w 10Q 2024 110 2023 (w tys. zi).

Sprzedaz gastronomiczna w 1Q 2024r. i 1Q 2023r.* Struktura sprzedazy gastronomicznej

w 1Q 2024 r.

0,
1Q 2023 2333
1Q 2024 1267

38000 40000 42000 44000 46000 48000

M Sphinx ™ Pozostate (Chtopskie Jadto, The Burgers, Lepione Pieczone)

Tab. Wartos¢ przychoddw gastronomicznych w 1Q 2024 i 1Q 2023 (w tys. zt

1Q 2024 vs 1Q 2023

1Q 2024 1Q 2023
[tys. zi] [%]
Ogotem, w tym:* 47 478 44 218 3260 7,4%
Sphinx 46 211 41 885 4 326 10,3%
Pozostate (Chtopskie Jadto, The Burgers, Lepione Pieczone) 1267 2333 (1 066) (45,7%)

*Dane bez sprzedazy gastronomicznej zrealizowanej przez sie¢ Piwiarnia

Catkowita sprzedaz ustug gastronomicznych w sieciach ujetych w tabeli powyzej w okresie od
stycznia do marca 2024 r. wyniosta 47,48 min zt i tym samym wzrosta o 7,4 proc. w stosunku do
analogicznego okresu roku ubiegtego. W pierwszym kwartale 2024 r. 97% wartosci sprzedazy
gastronomicznej zostato wygenerowane poprzez sie¢ Sphinx.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska w pierwszym kwartale roku
obrotowego trwajgcego od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r.
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Sezonowosé

Sprzedaz gastronomiczna w sieciach zarzgdzanych przez Grupe cechuje
sie sezonowoscig w obrebie roku kalendarzowego, co jest
charakterystyczne dla catej branzy restauracyjnej w Polsce. Sezonowos¢é
jest spowodowana przede wszystkim warunkami pogodowymi i zwigzang
Z nimi zmienng liczbg stolikdw w restauracjach (ogrodki gastronomiczne)
oraz mniejszg liczbg dni sprzedazy w miesigcach zimowych.
Sezonowosc¢ sprzedazy powoduje wystepujgce w cyklu rocznym zmiany
wartoéci przychodéw i kosztéw dziatalnosci. Najwyzsze przychody
osiggane sg w lll kwartale kalendarzowym, a najnizsze w | kwartale. W
IV kwartale (ze wzgledu na okres przedswigteczny) szczegodlnie wysokg
sprzedaz, w rocznym cyklu dziatalnoci, osiggajg restauracje
zlokalizowane w galeriach handlowych i w poblizu ciggéw handlowych.

Perspektywy rozwoju

Grupa Sfinks Polska rozwija sie w oparciu o strategie na lata 2024-2029, opublikowang w 2023 r.
RAPORT BIEZACY nr 29/2023
RAPORT BIEZACY nr 31/2023

Strategia rozwoju Sfinks Polska zaktada wykorzystanie silnych stron Grupy, dzieki ktérym przetrwata
trudny okres pandemii Covid-19 i mogta rozpoczgé¢ faze odbudowy pozycji rynkowej. Nalezg do nich:

doswiadczenie
W rozwijaniu i relacje z klientami
zarzadzaniu sieciami i kontrahentami
gastronomicznymi

skala dziatalnosci silna marka SPHINX

budowanie narzedzi
wspomagajgcych

lojalna i kompetentna know-how
kadra pracownicza w zakresie zarzgdzania zarzadzanie

Istotnymi czynnikami determinujgcymi realizacje strategii sg uwarunkowania dziatalnosci Grupy
bedace efektem epidemii, takie jak:

— wdrozony proces restrukturyzacji oraz skorzystanie z pomocy publicznej i wynikajgce z tego
ograniczenia, do ktérych nalezg m.in.: obowigzek stosowania okreslonych w ustawie Prawo
restrukturyzacyjne srodkéw wyréwnujacych zakidcenia konkurencji na rynku, takich jak np.
zakaz rozwoju w drodze akwizycji innych podmiotéw, a takze realizacja zatwierdzonego
przez sad uktadu,

— uproszczenie struktury Grupy oraz

— rozwoj kanatu sprzedazy delivery i oferty dan gotowych.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska w pierwszym kwartale roku
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Cele strategiczne Grupy Sfinks Polska na lata 2024-2029:

— systematyczny wzrost wartosci akcji Sfinks Polska SA,

— zbudowanie silnych fundamentéw do dalszego wieloletniego rozwoju
Grupy Sfinks Polska,

— wyptata dywidendy akcjonariuszom po odbudowaniu kapitatow Spotki.

Zatozenia realizacji Strategii

Cele strategiczne bedg realizowane przez poprawe rentownosci Grupy, poprawe struktury bilansu
oraz rozwdj elastycznej organizacji zdolnej do adaptacji do zmieniajgcego sie coraz dynamiczniej
otoczenia.

Na wzrost rentownosci Grupy wplyw bedzie miat w gtéwnej mierze
wzrost skali dziatania, realizowany poprzez rozwdj sieci
SEE Rl SEER Y franczyzowe] oraz  wykorzystanie tzw. goodwill Grupy do
podwojenie istniejacej sieci generowania przychodéw z innych zrédet niz sprzedaz
i lepsze wykorzystanie gastronomiczna czy optata franczyzowa, w tym udzielenie licencji na
posiadanego potencjatu produkcje i sprzedaz dan gotowych pod markami Grupy, czy
restauracji oraz wzrost Swiadczenie ustug wsparcia podmiotom z branzy HoReCa. Ponadto
sprzedazy L4L znacznie Grupa planuje udzieli¢ franczyzy lub masterfranczyzy na rozwdéj sieci
powyzej inflacji. SPHINX za granica.
W 2023 r. Grupa rozpoczeta negocjacje z podmiotem z siedzibg w
Kairze i dwoma osobami fizycznymi dotyczgcy wspoétpracy w zakresie rozwoju i prowadzenia sieci
restauracji pod markg ,SPHINX” na terytorium Egiptu. O zawarciu Term Sheet Spétka poinformowata
RB nr 19/2023 (www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb%2019%202023%20Zawarcie%20T5%20.pdf). ROzmowy
w tym zakresie sg kontynuowane.

Strategia Sfinks Polska na

Sfinks Polska S.A. szczegdlnie koncentruje swoje dziatania
na wykorzystaniu mocnych stron Spétki miedzy innymi
takich jak: sita marki SPHINX, ktora bedzie petnita role
marki parasolowej (SPHINX Sport Bar, The Burgers by
SPHINX), wiarygodna oferta oparta o posiadany know-
how, wzrost stopnia wykorzystania posiadanych aktywéw,
ciggty rozwdj narzedzi informatycznych w celu
generowania wzrostu sprzedazy oraz rentownosci
zarzgdzanych konceptéw, dalszego wzrostu zasiegu
dziatania poprzez rozwdj sieci restauracji franczyzowych i
rozpoznawalnosci marki, zwiekszania liczby gosci, w tym
korzystajacych z programu lojalnosciowego Aperitif oraz
wzrostu sprzedazy dan gotowych i w delivery. B Ve oI & e

Sfinks zamierza tez budowaé swojg pozycje na rynku dzieki portfolio réznorodnych
komplementarnych konceptéw gastronomicznych oraz korzysta¢ z sity zakupowej wynikajgcej z
dziatania w duzej grupie. Efekty tego podejscia majg by¢ dodatkowo zwiekszane dzieki wspodtpracy
z sieciami zewnetrznymi oraz sieciami gastronomicznymi z mniejszosciowym udziatem kapitatowym
Grupy.

W ramach rozwoju sieci Sfinks zamierza koncentrowac sie na konceptach o nizszym CAPEX i
nizszych kosztach operacyjnych oraz wykorzysta¢ zachodzgce w otoczeniu zmiany do pozyskiwania
dla przysztych franczyzobiorcow lokali na atrakcyjnych warunkach. Franczyzobiorcy bedg

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska w pierwszym kwartale roku
obrotowego trwajgcego od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r.
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rekrutowani m.in. sposréd osob prowadzacych restauracje wtasne, nalezgce do Sfinks Polska, z
ktérych niemal wszystkie majg zostac przeksztatcone na model franczyzowy.

Strategia rozwoju Sfinks Polska zaktada dalszy rozwdj programu lojalnosciowego Aperitif,
stanowigcego najwazniejsze narzedzie marketingowe Grupy. Na koniec 2029 roku liczba jego
uczestnikow ma wzrosngé¢ do minimum 1,5 miliona. Zatozenie to bedzie realizowane poprzez rozwoj
oferty promocyjnej dla uczestnikdéw programu, automatyzacje zarzgdzania programem, wigczenie
partnerow zewnetrznych do programu oraz zaoferowanie w nim opcji sprzedazy w kanale delivery.

Wypracowane rozwigzania, wsparte wiedzg i doswiadczeniem pracownikéw, a takze
zaawansowanymi narzedziami, w tym kompleksowym systemem do zarzgdzania restauracjg
pozwolg Grupie efektywnie budowac¢ sprzedaz, skutecznie zarzadza¢ ceng celem pokrycia
rosngcych kosztéw funkcjonowania restauracji i wypracowania zaktadanej marzy na sprzedazy oraz
na bazie dotychczasowej strategii przedstawi¢ nowg strategie rozwoju Sfinks Polska S.A. oraz Grupy
na kolejne lata.

Czynniki, ktére beda miaty wptyw na rozwdj i wyniki Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
oraz Spoétki dominujacej

Czynniki wptywajgce na dziatanie Grupy sg tozsame z czynnikami wplywajacymi na dziatalnos¢
Spotki dominujacej, sposrdd ktdrych najistotniejszym jest sytuacja geopolityczna i gospodarcza kraju
oraz nastroje konsumenckie z tym zwigzane.

Na sytuacje Grupy wptynety zmiany gospodarcze spowodowane pandemig COVID-19 oraz trwajgca
od lutego 2022 roku wojna w Ukrainie, ktéra moze dodatkowo wzmacnia¢ czynniki negatywnie
wplywajgce na dziatalnosé Grupy.

WS$Erdd czynnikdw istotnie wptywajgcych na dziatalnos¢ i
wyniki generowane przez Grupe nalezy réwniez
wymienic:

- nastroje konsumenckie i zdolnos¢ nabywcza klientow;
- zmiany prawno-podatkowe;

- zdolno$é adaptacji Grupy do zmian w otoczeniu, w tym =
do rosngcych kosztéw dziatalnosci restauracji, trenddw i
zachowan konsumenckich;

- rozwoj sieci zarzgdzanych przez Grupe,

- proces przeksztatcen lokali wtasnych we franczyzowe.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska w pierwszym kwartale roku
obrotowego trwajgcego od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r.
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2. Analiza sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej Sfinks Polska oraz
Spétki dominujacej

Ocena sytuacji ogolnej Grupy i Spétki, w tym istotne dokonania i niepowodzenia

Tab. Wybrane dane finansowe Grupy za okresy sprawozdawcze (w tys. zt

Pozycja sprawozdania 1.01.2024 .- 1.01.2023 1.-
z catkowitych dochodéw Grupy 31.03.2024 . 31.03.2023 .
Przychody ze sprzedazy* 21051 25531
Zysk brutto 616 (519)
Zysk netto 192 (254)
EBITDA** 6 767 4 556
Zysk na akcje (w PLN) 0,01 (0,01)

*spadek przychodow jest w gtéwnej mierze spowodowany zmiang struktury sieci (przeksztatcenia restauracji wiasnych
we franczyzowe

*EBITDA: zysk/strata na dziatalno$ci operacyjnej powiekszona o amortyzacje i odpisy na $rodki trwate i wartoSci
niematerialne

Pozycja sprawozdania

31.03.2024 r. 31.12.2023 r. 31.03.2023 r.
z sytuacji majatkowej Grupy
Aktywa ogdtem 118 996 118 720 121 663
Kapitat wtasny (70 669) (70 862) (70 777)
Srednia wazona liczba akciji zwyktych (tys. szt.) 37 941 37 941 37 941

Tab. Wybrane dane finansowe Spotki dominujgcej za okresy sprawozdawcze (w tys. zt)

Pozycja sprawozdania 1.01.2024 1 - 1.01.2023 1 -
z catkowitych dochodéw Spotki 31.03.2024 . 31.03.2023 .
Przychody ze sprzedazy* 20916 24 561
Zysk brutto 575 (1 426)
Zysk netto 158 (1 169)
EBITDA** 6 258 4 505
Zysk na akcje (w PLN) - (0,03)

*spadek przychoddw jest w gtéwnej mierze spowodowany zmiang struktury sieci (przeksztatcenia restauracji wtasnych
we franczyzowe

*EBITDA: zysk/strata na dziafalno$ci operacyjnej powiekszona o amortyzacje i odpisy na S$rodki trwafe i wartosci
niematerialne

Pozycja sprawozdania

31.03.2024 r. 31.12.2023r. 31.03.2023 r.
z sytuacji majatkowej Spotki
Aktywa ogdtem 118 672 118 367 120 920
Kapitat wtasny (70 215) (70 373) (70 767)
Srednia wazona liczba akcji zwyklych (tys. szt.) 37 941 37 941 37 941

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska w pierwszym kwartale roku
obrotowego trwajgcego od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r.
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W ostatnich latach gtéwnymi determinantami dziatan podejmowanych przez Grupe byty zdarzenia,
ktére miaty miejsce w jej otoczeniu gospodarczym. Niestabilna sytuacja gospodarcza kraju,
spowodowana m.in. pandemig i wojng w Ukrainie wptyneta na spowolnienie rozwoju sieci
zarzadzanych przez Grupe, co w potgczeniu z zamknieciem lokali, ktére w ocenie Zarzgdu nie miaty
potencjatu do osiggniecia oczekiwanej rentownosci, spowodowato zmniejszenie skali dziatania
Grupy. Sytuacja finansowa Grupy w gtéwnej mierze zalezy od poziomu sprzedazy gastronomiczne;j
generowanej przez sieC zarzgdzang przez Grupe oraz wyniku generowanego przez restauracje (zysk
brutto na sprzedazy). W pierwszym kwartale 2024 roku Grupa odnotowata wzrost sprzedazy
gastronomicznej o 7,4% w stosunku do pierwszego kwartatu 2023 r. (sprzedaz realizowana przez
lokale wtasne i franczyzowe, z wytgczeniem Piwiarni). Zysk brutto na sprzedazy Grupy w pierwszym
kwartale 2024 roku wyniést 6,1 min zt (5,8 min zt po skorygowaniu o wptyw MSSF 16) i byt
poréwnywalny do analogicznego okresu roku ubiegtego (odpowiednio: w poréwnaniu do 6,7 min zt i
5,8 min zt po skorygowaniu o wptyw MSSF 16).

Analizujgc ogolng sytuacje Grupy, oprocz biezgcych wynikow nalezy rowniez mie¢ na uwadze
strukture bilansu Grupy, w tym wysoki stan zobowigzan Spétki dominujgcej, gtdwnie powstatych w
zwigzku z historycznie zaciggnietym kredytem inwestycyjnym oraz na skutek negatywnych zdarzen,
ktére miaty miejsce w ostatnich latach, w tym w szczegdélnosci pandemii COVID-19 oraz rosnacych
kosztéw prowadzenia dziatalnosci.

W zwigzku z pandemig, celem zachowania ptynnosci finansowej w okresie obnizonych o ok. 90%
wplywow ze sprzedazy, Spétka pozyskata z Agencji Rozwoju Przemystu S.A. pozyczke na podstawie
ustawy z dnia 16 lipca 2020 r. o udzielaniu pomocy publicznej w celu ratowania lub restrukturyzaciji
przedsiebiorcow (Dz. U. z 2020 r. poz. 1298) w kwocie 14 min. zt, oprocentowang wedtug statej stopy
9,38%, ktérej harmonogram sptaty zaktada sptate wytgcznie rat odsetkowych do konca 2028 r. a w
kolejnych dwoch latach sptate catosci w réwnych ratach kapitatowo odsetkowych. Dodatkowo w 2022
r. Spotka przeprowadzita uproszczone postepowanie restrukturyzacyjne, umozliwiajgce zmiane
warunkow spfat wierzytelnosci objetych uktadem, zgodnie z ktérym wierzytelnosci wobec wierzycieli
z Grupy 4 (wierzytelnosci do 10.000 zi) zostaly sptacone do konca 2022 r., wierzytelnosci wobec
wierzycieli z Grupy 1 (publicznoprawni) zostang sptacone do konca czerwca 2024 r., a z Grupy 5
(inni niz publicznoprawni powyzej 10.000 zf) zostang uregulowane do konca biezgcego roku
obrotowego, natomiast harmonogram sptaty Grupy 2, tj. kredytu w BOS S.A. przewiduje sptate
miesiecznych rat kapitatowych w okreSlonych w uktadzie kwotach, odsetki, ktére nie sg
kapitalizowane, bedg sptacone w ostatniej racie w dniu 31 sierpnia 2028 r.

Dzieki wdrozonym dziataniom restrukturyzacyjnym, w tym zrestrukturyzowaniu zobowigzanh poprzez
zawarcie ukfadu z wierzycielami Spétki oraz pozyskaniu dtugoterminowego finansowania dtuznego
w postaci pozyczki z ARP, Zarzgd znaczgco poprawit sytuacje ptynnosciowg Grupy, jednak z uwagi
na utrzymujacy sie wysoki wskaznik zadtuzenia Spétki, Spotka praktycznie nie ma mozliwosci
pozyskania zewnetrznego finansowania i jedynym zrédtem finansowania jej dziatalnosci i sptaty
zobowigzan objetych uktadem sg przeplywy z biezgcej dziatalnoéci operacyjnej oraz wplywy z
planowanych przeksztatcen restauracji wtasnych we franczyzowe.

Dodatkowym czynnikiem wplywajgcym na warunki funkcjonowania Spétki jest zobowigzanie, w
okresie korzystania z pozyczki z ARP, do realizacji Planu restrukturyzacyjnego oraz przestrzegania
ograniczen przewidzianych ustawg z dnia 16 lipca 2020 r. o udzielaniu pomocy publicznej w celu
ratowania lub restrukturyzacji przedsiebiorcow.

Wobec powyzszego dla sytuacji finansowej Grupy w krotkim terminie kluczowe sg biezgce wyniki
finansowe i sprawne zarzgdzanie kapitatem obrotowym, a w diuzszej perspektywie réwniez rozwagj

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska w pierwszym kwartale roku
obrotowego trwajgcego od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r.
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sieci w modelu franczyzowym (nie wymagajacym ponoszenia przez Grupe naktaddw inwestycyjnych)
oraz realizowany przez Spotke proces przeksztatcen restauracji wtasnych we franczyzowe.

Opracowane przez Zarzad projekcje, uwzgledniajgce realizowany w ostatnim roku wzrost sprzedazy
oraz zaktadany rozwoj sieci w oparciu o model franczyzowy i przeksztatcenia lokali wlasnych we
franczyzowe, wskazujg, ze $rodki, jakimi bedzie dysponowata Grupa, bedg w okresie kolejnych 12
miesiecy wystarczajgce do prowadzenia dziatalnosci oraz regulowania zobowigzan. Nalezy jednak
mie¢ na uwadze, ze na sytuacje Grupy w kolejnych okresach bedg miaty wptyw zaréwno czynniki
wewnetrzne, jak i zewnetrzne, w tym sytuacja geopolityczna i gospodarcza kraju. W szczegdlnosci
dotyczy to ryzyka mozliwego spadku popytu na ustugi gastronomiczne, spowodowanego
pogarszajgcg sie sytuacjg gospodarstw domowych, ryzyka niskiej sktonnosci do inwestowania w
branze gastronomiczng, co moze negatywnie wptyng¢ na rozwoj Grupy lub proces przeksztatcen
lokali we franczyzowe lub ryzyka mozliwego pogarszania sie rentownosci lokali gastronomicznych
na skutek rosngcych koszéw ich funkcjonowania.

Sprawozdania finansowe zawarte w ramach raportow za pierwszy kwartat 2024 roku sporzgdzone
zostaty zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej zatwierdzonymi
przez Unie Europejska (,MSSF”).

Wdrozenie w 2019 r. MSSF 16 spowodowato istotne zmiany w danych sprawozdawczych, polegajgce
m.in. na rozpoznaniu w pasywach zobowigzania z tytutu czynszéw najmu dotyczacych przysziych
okreséw (zobowigzania leasingowe) oraz po stronie aktywow prawa do uzytkowania tych lokali lub
nalezno$ci z tytutu subleasingu, natomiast w rachunku wynikéw: w miejsce kosztu czynszu pojawita
sie amortyzacja aktywa z tytutu prawa do uzytkowania oraz odsetki od zobowigzan leasingowych i
naleznosci z tytutu subleasingu. Ponadto z uwagi na fakt, ze cze$¢ umow najmu jest denominowana
w EUR, zobowigzania leasingowe z uméw najmu klasyfikowanych zgodnie z MSSF16 jako leasing
sg wyceniane po kursie z dnia bilansowego, a roznice kursowe powstate na tej wycenie sg
rozpoznawane jako przychdd lub koszt finansowy biezgcego okresu.

W ocenie Spétki moze to powodowacé trudnos¢ w analizie wynikéw oraz struktury bilansu, a takze w
ocenie wskaznikow rentownosci i ptynnosci. W zwigzku z powyzszym w dalszej czesci niniejszej noty
obok danych zaprezentowanych w sprawozdaniach finansowych Spoétka prezentuje dane
skorygowane o wptyw MSSF 16.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska w pierwszym kwartale roku
obrotowego trwajgcego od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r.
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Tab. Jednostkowy rachunek wynikoéw w okresach sprawozdawczych (w tys. zt).

1.01.2024 r. — 31.03.2024 r. 1.01.2023 r. — 31.03.2023 r. Odchylenie do
oréownywalnego

Pozycja dane w wptyw dane dane w wplyw dane r/r r/r
sprawozdaniu MSSF16 skorygowane sprawozdaniu MSSF16 skorygowane o dane w spr. skorygowane
finansowym 0 wplyw finansowym wptyw MSSF 16 fin. 0 wplyw
MSSF16
MSSF16

Przychody ze 20 916 2222 23138 24 561 1114 25 675 (3 646) (2 538)
sprzedazy
Koszt wiasny
sprzedazy (14 869) (2473) (17 342) (18 058) (1987) (20 045) 3190 2704
kor. MSSF16 czynsz
KWS (4 180) (3 904)
kor. MSSF16 amort. KWS 1707 1917
Zysk brutto na 6 047 (251) 5796 6503 873) 5630 (456) 166
sprzedazy
Koszty ogdlnego
zarzadu (5 575) (189) (5764) (5 626) (194) (5 820) 51 56
kor. MSSF16 czynsz KOZ (461) (397)
kor. MSSF16 amort. KOZ 272 203
(+)Zysk brutto na
sprzedazy () KOZ 472 (440) 32 877 (1 067) (190) (405) 222
Poz. przych. op.-
Koszty op. 2876 (1 708) 1168 788 (388) 400 2088 768
Zysk na dziat.
Operacyjnej 3348 (2 148) 1200 1665 (1 455) 210 1683 990
Egtfgty finansowe (2 773) 646 (2 127) (3 091) 1005 (2 086) 318 (41)
kor. MSSF16 odsetki
leasingowe 866 1091 - -
Eltj)rrs. 0l\\/IIVSeSFlG réznice (220) (86)
Zysk przed 575 (1502) (927) (1 426) (450) (1876) 2001 949
podatkiem
Podatek dochodowy, (417) 286 (131) 257 86 343 (674) (474)

w tym biezacy podatek (108) (108) (15) (15) (93) (93)
Zysk netto 158 (1217) (1 059) (1 169) (365) (1533) 1327 475
Inne catkowite
dochody ) ) 12 12
Catkowite dochody 158 (1217) (1 059) (1157) (365) (1521) 1327 475
Amort. i odpisy kor.
zysk operacyjny do 2910 (1979) 931 2840 (2 120) 720 70 211
EBITDA

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska w pierwszym kwartale roku
obrotowego trwajgcego od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r.
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Tab. Alternatywny pomiar wynikow jednostkowych.

1.01.2024 r. — 31.03.2024 r. 1.01.2023 r. — 31.03.2023 r. Odchylenie do
poréwnywalnego

Wskaznik dane w wptyw dane dane w wplyw dane r/r r/r

sprawozdaniu MSSF16  skorygowan sprawozdaniu MSSF16 skorygowane o dane w spr. skorygowan
finansowym e o wplyw finansowym wptyw MSSF16 fin. e o wplyw

MSSF16
MSSF16

EBITDA (tys. PLN) 6 258 (4 128) 2130 4 505 (3575) 930 1753 1200
Rentownos¢ brutto na

sprzedazy 28,9% 25,0% 26,5% 21,9% 2,4 p.p. 3,1p.p.
Rentownos¢ netto 0,8% (4,6)% (4,8)% (6,0)% 5,5 p.p. 1,4 p.p.
Rentownos¢ EBITDA 29,9% 9,2% 18,3% 3,6% 11,6 p.p. 5,6 p.p.

Przedstawione w tabeli dane to zdefiniowane ponizej wskazniki:

- EBITDA = zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej powiekszona o amortyzacje i odpisy na Srodki trwate i wartosci
niematerialne

- Rentownos¢ brutto na sprzedazy = Zysk(strata) brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy

- Rentownos¢ netto = zysk (strata) netto / przychody ze sprzedazy

- Rentownosc¢ EBITDA = EBITDA/przychody ze sprzedazy

Wynik brutto na sprzedazy skorygowany o wplyw MSSF16 w pierwszym kwartale 2024 r. jest na
poziomie zblizonym do analogicznego okresu roku ubiegtego, przy czym zaréwno przychody
wygenerowane przez Spoétke w raportowanym okresie (skorygowane o wptyw MSSF16) jak i koszt
wiasny sprzedazy skorygowany o wptyw MSSF16 spadty w stosunku do analogicznego okresu roku
ubiegtego, co jest w gtdwnej mierze konsekwencjag realizacji strategii w zakresie przeksztatcania sieci
wiasnej we franczyzowg i zwigzane z tym zaprzestanie ujmowania tych przychodow i kosztow w
ksiegach Spotki.

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej skorygowany o wptyw MSSF16 w raportowanym
okresie wynidst 1,2 min zt i w gtéwnej mierze dotyczy wyniku rozpoznanego na przeksztatceniach w
tym zwigzanej z tym sprzedazy majatku. EBITDA skorygowana o wplyw MSSF16 w pierwszym
kwartale 2024 r. wyniosta 2,1 min zt w poréwnaniu do 0,9 min zt w pierwszym kwartale roku
ubiegtego.

W pozostatym zakresie wyniki prezentowane w pierwszym kwartale 2024 r. nie odbiegajg istotnie od
wynikéw analogicznego okresu roku ubiegtego.

Wskaznik rentownosci brutto na sprzedazy ulegt poprawie i wyniost 25,0% (po skorygowaniu o wptyw
MSSF16) w poréwnaniu do 21,9% analogicznego wskaznika za pierwszy kwartat roku ubiegtego, a
wskaznik rentownosci EBITDA skorygowany o wptyw MSSF 16 wzrést z 3,6% w pierwszym kwartale
2023 r. do 9,2% w raportowanym okresie.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska w pierwszym kwartale roku
obrotowego trwajgcego od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r.
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Tab. Skonsolidowany rachunek wynikéw w okresach sprawozdawczych (w tys. zt).

1.01.2024 r. — 31.03.2024 r. 1.01.2023 r. - 31.03.2023 r. Odchylenie do
oréownywalnego

Pozycja dane w wptyw dane dane w wplyw dane r/r r/r
sprawozdaniu MSSF16 skorygowane sprawozdaniu MSSF16 skorygowane o dane w spr. skorygowane
finansowym 0 wplyw finansowym wptyw MSSF 16 fin. 0 wplyw
MSSF16
MSSF16

Przychody ze 21051 2222 23273 25531 1114 26 645 (4 480) (3372)
sprzedazy
Koszt wiasny
sprzedazy (14 960) (2473) (17 433) (18 862) (1987) (20 849) 3902 3416
kor. MSSF16 czynsz
KWS (4 180) (3 904) - .
kor. MSSF16 amort. KWS 1707 1917 - -
Zysk brutto na 6 091 (251) 5840 6 669 873) 5796 (578) 44
sprzedazy
Koszty ogdlnego
zarzadu (5 580) (189) (5 769) (5 645) (192) (5837) 65 68
kor. MSSF16 czynsz KOZ (461) (401) - -
kor. MSSF16 amort. KOZ 272 209 - -
(+)Zysk brutto na
sprzedazy (-) KOZ 511 (440) 7 1024 (1 065) (41) (513) 112
Poz. przych. op.-
Koszty op. 2877 (1 708) 1169 713 (355) 358 2164 811
Zysk na dziat.
Operacyjnej 3388 (2 148) 1240 1737 (1420) 317 1651 923
Egtfgty finansowe 2 772) 646 (2 126) (2 255) 1006 (1 250) (517) (876)
kor. MSSF16 odsetki
leasingowe 866 1092 - -
Ej)rrs. OI\‘IIIVS";SFlG réznice (220) (86)
Zysk przed 616 (1502) (886) (519) (414) (933) 1135 47
podatkiem
Podatek dochodowy, (424) 286 (138) 265 79 344 (689) (482)

w tym biezgcy podatek (115) (115) (33) (33) (82) (82)
Zysk netto 192 (1217) (1 025) (254) (336) (589) 446 (436)
Inne catkowite
dochody - - 12 12 12) 12)
Catkowite dochody 192 (1217) (1 025) (242) (336) (577) 434 (448)
Amort. i odpisy kor.
zysk operacyjny do 3379 (1979) 1400 2819 (2 126) 693 560 707
EBITDA

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska w pierwszym kwartale roku
obrotowego trwajgcego od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r.
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Tab. Alternatywny pomiar wynikéw skonsolidowanych.

1.01.2024 r. — 31.03.2024 r. 1.01.2023 r. — 31.03.2023 r. Odchylenie do
poréwnywalnego
Wskaznik wg danych w wptyw dane wg danych w wplyw dane r/r r/r
sprawozdaniu MSSF16  skorygowan sprawozdaniu MSSF16 skorygowane dane w spr. skorygowan
finansowym e o wplyw finansowym 0 wptyw fin. e o wplyw
MSSF16 MSSF16
MSSF16
EBITDA (tys. PLN) 6 767 (4 128) 2 639 4 556 (3 546) 1010 2211 1630
Rentownos$¢ brutto na
sprzedazy 28,9% 25,1% 26,1% 21,8% 2,8 p.p. 3,3 p.p.
Rentownos¢ netto 0,9% (4,4)% (1,00% (2,2)% 1,9 p.p. (2,2) p.p.
Rentownos¢ EBITDA 32,1% 11,3% 17,8% 3,8% 14,3 p.p. 7,6 p.p.

Przedstawione w tabeli dane to zdefiniowane ponizej wskazniki:

- EBITDA = zysk/strata na dziatalno$ci operacyjnej powiekszona o amortyzacje i odpisy na Srodki trwate i wartosci
niematerialne

- Rentownos¢ brutto na sprzedazy = Zysk(strata) brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy

- Rentownos¢ netto = zysk (strata) netto / przychody ze sprzedazy

- Rentownosc¢ EBITDA = EBITDA/przychody ze sprzedazy

Wyniki skonsolidowane w pierwszym kwartale 2024 r. sg zblizone do wynikéw Spétki dominujgcej, a
gtéwne czynniki wptywajgce na wynik zostaty opisane powyzej, z zastrzezeniem, ze analizujgc dane
skonsolidowane za lata 2024 i 2023 nalezy mie¢ na uwadze fakt ujecia w sprawozdaniach za 2023
r. wyniku na utracie kontroli nad spotkami: SPV.REST1 Sp. z 0.0. w kwocie (-)0,4 min zt, SPV.REST2
Sp. z 0.0. w kwocie 0,2 min zt i SPV.REST3 Sp. z 0.0. w kwocie 1,0 min zt.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska w pierwszym kwartale roku
obrotowego trwajgcego od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r.
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Charakterystyka struktury aktywéw i pasywow jednostkowego i skonsolidowanego
bilansu, w tym z punktu widzenia ptynnosci Spétki dominujacej i Grupy Kapitatowej
Sfinks Polska

Tab. Sytuacja majgtkowa Spotki dominujacej (w tys. zt)

31.03.2024 r. 31.12.2023 r. 31.03.2023 r.
Pozycja dane w wplyw dane w dane w wplyw dane w dane w wplyw dane w
sprawozdaniu MSSF16 sprawozdaniu | sprawozdaniu MSSF16 sprawozdaniu | sprawozdaniu MSSF16 sprawozdani
finansowym finansowym finansowym finansowym finansowym u finansowym
Aktywa trwate 95 626 (66 915) 28 711 95 851 (66 294) 29 557 98 967 (68 285) 30 682
g'r‘nwa obrotowe, w 23046 (8177) 14 869 22516 (7 254) 15 262 21 953 (4 080) 17 873
-zapasy 1563 1563 1711 1711 1752 1752
Aktywa razem 118 672 (75 092) 43 580 118 367 (73 548) 44 819 120 920 (72 366) 48 554
Kapitat wtasny (70 215) 3244 (66 971) (70 373) 4462 (65 911) (70 767) 8 866 (61 901)
Zobowigzania i
rezerwy na zob. 148949 (60 719) 88 230 148 963 (60 620) 88 343 150 438 (64 574) 85 864
dtugoterminowe, w
tym
-kredyty i pozyczki 82 216 82 216 81 669 81 669 79 391 79 391
-pozostate 66 733 (60 719) 6014 67 294 (60 620) 6674 71 047 (64 574) 6473
Zobowigzania i
rezerwy na zob. 39938  (17617) 22321 39777 (17 390) 22 387 41 249 (16 658) 24 591
krétkoterminowe, w
tym
-kredyty i pozyczki 787 787 789 789 630 630
-pozostate 39 151 (17 617) 21534 38 988 (17 390) 21598 40 619 (16 658) 23961
Pasywa razem 118 672 (75 092) 43 580 118 367 (73 548) 44 819 120 920 (72 366) 48 554

Tab. Alternatywny pomiar wynikéw jednostkowych

31.03.2024 r. 31.12.2023 r. 31.03.2023 r.
Wskaznik
wg danych w dane skorygowane wg danych w dane skorygowane o wg danych w dane skorygowane o
sprawozdaniu o wptyw MSSF16 sprawozdaniu wptyw MSSF16 sprawozdaniu wptyw MSSF16
finansowym finansowym finansowym
wsk. biezacej 0,6 0,7 0,6 0,7 0,5 0,7
ptynnosci
wsk. przyspieszonej 0.5 05 06 05 0.7
ptynnosci ’ 0,6 ’ ' ' '
wsk. ogélnego
zadtuzenia 16 2,5 L6 25 16 23

Przedstawione w tabeli dane to zdefiniowane ponizej wskazniki:

- Wsk. biezgcej ptynnosci = aktywa obrotowe/zob. krotkoterminowe

- Wsk. przyspieszonej ptynnosci =(aktywa obrotowe- zapasy)/zob. krétkoterminowe
- wsk. ogodlnego zadtuzenia = zobowigzania razem/aktywa razem

Zarowno struktura bilansu jak i wskazniki ptynnosci w 2024 roku nie ulegty istotnej zmianie w
stosunku do roku ubiegtego. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia nadal utrzymuje sie na wysokim
poziomie, co jest wynikiem ekspozycji kredytowej wynikajgcej z historii Spofki, jak rowniez skutkiem
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pandemii oraz koniecznosci pozyskania finansowania diuznego celem zachowania ptynnosci
(pozyczka z ARP S.A.). Wskazniki ptynnosci sg na niskim poziomie.

Tab. Sytuacja majagtkowa Grupy (w tys. zi)

31.03.2024 r. 31.12.2023r. 31.03.2023 r.
Pozycja dane w wptyw dane dane w wplyw dane dane w wpltyw dane
sprawozdaniu MSSF16 skorygowan sprawozdaniu MSSF16 skorygowan sprawozdaniu MSSF16 skorygowan
finansowym e o wplyw finansowym e o wplyw finansowym e o wplyw
MSSF16 MSSF16 MSSF16
Aktywa trwate 95 658 (66 915) 28 743 95 853 (66 294) 29 559 98 931 (68 285) 30 646
Aktywa obrotowe, w tym: 23 338 (8177) 15161 22 867 (7 254) 15613 22 732 (4 080) 18 652
-zapasy 1563 1563 1711 1711 1754 1754
Aktywa razem 118 996 (75 092) 43 904 118 720 (73 548) 45172 121 663 121 663
Kapitat wtasny (70 669) 3244 (67 425) (70 862) 4462 (66 400) (70 777) 8 867 (61 910)
Zobowigzania i rezerwy
na zob. dtugoterminowe, 148 949 (60 719) 88 230 148 963 (60 620) 88 343 150 438 (64 574) 85 864
w tym
-kredyty i pozyczki 82 216 82 216 81 669 81 669 79 391 79 391
-pozostate 66 733 (60 719) 6014 67 294 (60 620) 6 674 71047 (64 574) 6 473
Zobowigzania i rezerwy
na zob. krétkoterminowe, 40 716 (17 617) 23 099 40 619 (17 390) 23 229 42 002 (16 658) 25 344
w tym
-kredyty i pozyczki 1222 1222 1219 1219 1067 1067
-pozostate 39494 (17 617) 21877 39 400 (17 390) 22 010 40 935 (16 658) 24 277
Pasywa razem 118 996 (75 092) 43 904 118 720 (73 548) 45172 121 663 (72 365) 49 298

Tab. Alternatywny pomiar wynikéw skonsolidowanych

31.03.2024 r. 31.12.2023 r. 31.03.2023 r.
Wskaznik wg danych w dane wg danych w dane wg danych w dane skorygowane

sprawozdaniu skorygowane o sprawozdaniu skorygowane o sprawozdaniu o wptyw MSSF16
finansowym wptyw MSSF16 finansowym wptyw MSSF16 finansowym

wsk. biezacej ptynnosci 0,6 0,7 0,6 0,7 0,5 0,7

wsk. przyspieszonej

ptynnosci 0,5 0,6 05 06 05 0.7

wsk. ogdlnego zadtuzenia 1,6 2,5 1,6 2,5 1,6 2,3

Przedstawione w tabeli dane to zdefiniowane ponizej wskazniki:

- Wsk. biezgcej ptynnosci = aktywa obrotowe/zob. krétkoterminowe

- WSk. przyspieszonej ptynnosci =(aktywa obrotowe- zapasy)/zob. krétkoterminowe
- Wsk. ogodlnego zadtuzenia = zobowigzania razem/aktywa razem

Ze wzgledu na fakt, ze sytuacja majgtkowa Grupy jest zblizona do sytuacji Spoétki dominujgcej oraz
gtdwne czynniki wptywajgce na nig zostaty opisane powyzej, Spotka nie przedstawia osobnej analizy
wskaznikéw ptynnosci Grupy.
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W okresie raportowym Spotka ani Grupa nie udzielity ani nie otrzymaty znaczgcych nowych poreczen
ani gwaranciji.

Szczegoétowe informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi zamieszczono w nocie 37
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Spotka nie publikowata prognoz wynikow finansowych.

Grupa ponosi w zwigzku ze swojg dziatalnoscig szereg ryzyk, w tym: ryzyko zmian rynkowych
(obejmujgce ryzyko zmian stop procentowych i ryzyko walutowe), ryzyko zwigzane z ptynnoscig
finansowg, ryzyka zwigzane ze zmianami w otoczeniu prawno-gospodarczym oraz ryzyko kredytowe.

Sytuacja finansowa Grupy uzalezniona jest od sytuacji ekonomicznej na rynku polskim oraz
posrednio rynkach europejskich (ceny surowcow spozywczych i pozostatych). Z tego tez wzgledu
wyniki finansowe Grupy uzaleznione sg od czynnikdw zwigzanych z sytuacjg makroekonomiczng
Polski. Negatywne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym mogg generowaé ryzyko dla
prowadzonej przez Grupe dziatalnosci gospodarczej. Powyzsze jest szczegdlnie istotne w kontekscie
zdarzen, ktére nastgpity w zwigzku z pandemig COVID-19 oraz z wojng w Ukrainie i ich wptywem na
sytuacje gospodarcza.

Zarzad zwraca uwage na ryzyko wzrostu wskaznika inflacji, co moze negatywnie wptywaé na ceny
zakupéw towardw i ustug realizowanych przez Grupe. Dodatkowo na dziatalnos¢ Grupy moze w
2024 roku wptyng¢ sytuacja na rynku energetycznym, co zostato opisane w ryzyku wzrostu cen
surowcéw i mediow.

Do dnia sporzadzenia raportu Grupa nie zaobserwowata bezposredniego istotnego wptywu wojny w
Ukrainie na sprzedaz realizowang w restauracjach zarzadzanych przez Grupe.

Grupa nie jest bezposrednio uzalezniona od dostaw z rynkdéw stron objetych konfliktem w Ukrainie.
Zarzad zwraca jednak uwage, ze konflikt dodatkowo wptynat na ceny wybranych surowcow, ktore
przektadaja sie na wzrosty cen towardw i mediow nabywanych przez Grupe.

W ostatnich latach na sytuacje finansowg Grupy znaczgco wptywata sytuacja epidemiologiczna na
rynku polskim oraz posrednio na rynkach europejskich. Branza gastronomiczna nalezy do grupy
sektoréw gospodarki najbardziej dotknietych skutkami pandemii, dlatego sytuacja finansowa spoétek
z tej branzy zalezy w istotnej mierze od sytuacji epidemicznej w kraju i ewentualnych obostrzen w
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prowadzeniu dziatalnosci. Mimo, iz stan zagrozenia epidemicznego spowodowany zakazeniami
wirusem COVID-19 zostat na terenie Polski zniesiony 1 lipca 2023 r., to nalezy mie¢ na uwadze, ze
zdarzenia o podobnym charakterze mogg wystgpi¢ w przysztosci, a w razie ich ewentualnego
wystgpienia — negatywnego wptywu na przychody generowane przez restauracje i w efekcie na
pogorszenie ptynnosci Grupy

Zmiany przepisdw prawa, w szczegolnosci prawa podatkowego, prawa ubezpieczen spotecznych
i innych przepiséow dotyczacych danin publicznych i obowigzkéw administracyjnych, sg czynnikami
generujgcymi ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym, w jakim Grupa prowadzi dziatalnos¢. Ryzyko
to moze dotyczy¢ np. zwiekszenia zobowigzan o charakterze publicznoprawnym lub obcigzen z
tytutu realizacji dodatkowych obowigzkéw o charakterze administracyjnym. W szczegdlnosci nie
mozna wykluczy¢ ryzyka kwestionowania przez organy podatkowe, dziatajgce np. w oparciu o
odmienng interpretacje przepisow prawa podatkowego, dokonywanych przez podmioty z Grupy
rozliczen podatkowych w zwigzku z realizowanymi transakcjami, zarobwno w normalnym toku
dziatalnosci Grupy jak i innymi (np. transakcjami kapitatowymi).

Ponadto wprowadzenie zmian innych przepisow np. przepisow dotyczgcych bezpieczenstwa
zywienia, przepiséw sanitarno-epidemiologicznych, przepisow w zakresie zezwolen na sprzedaz
alkoholu, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, prawa dziatalnosci gospodarczej, moze
powodowaé w przysztosci utrudnienia w dziatalnosci Grupy.

Zmiany przepisOw prawa generujg koniecznosc¢ alokowania czesci zasobow Grupy do projektéw
zwigzanych z ich wdrazaniem. Generuje to ryzyko wzrostu kosztow dziatania i opdznien w realizacji
zakfadanych planow biznesowych.

Do najistotniejszych zobowigzan finansowych Grupy nalezg kredyt z BOS S.A. oraz pozyczka z ARP
S.A., przy czym pozyczka z ARP S.A. jest oparta o statg stope procentows. Kredyt z BOS S.A. oparty
jest o zmienng stope procentowg. Zmiana rynkowej stopy procentowej o 1 p.p. w okresie
sprawozdawczym spowodowataby wzrost kosztéw odsetkowych w raportowanym okresie o ok. 0,1
min zt. Z uwagi na to, ze harmonogram sptat kredytu zaktada okreslone wysokosci rat, z wyjgtkiem
ostatniej raty wymagalnej w roku 2028, zmiany stop procentowych nie bedg miaty wptywu na sytuacje
ptynnosciowg Grupy do czasu wymagalnosci ostatniej raty.

Ponadto poziom rynkowych stop procentowych wptywa na warto$¢ aktywoéw Grupy wycenianych
wg wartosci uzytkowej, tj. testowanych w oparciu o zdyskontowane przeptywy pieniezne.

Czes¢ umoéw najmu lokali, w ktorych jest prowadzona dziatalno$¢ gastronomiczna przewiduje
ustalanie czynszéw najmu w walutach obcych (gtéwnie w euro), przeliczanych na ziote polskie
wedtug kursu ogtaszanego przez NBP, stad Grupa jest narazona na ryzyko walutowe. Wzrost kursu
wymiany ztotego wzgledem euro o 1% spowodowatby spadek wyniku finansowego Grupy o ok. 0,3
min zt w okresie raportowym.

Ponadto, wprawdzie Grupa dokonuje wigkszosci zakupdéw surowcéw spozywczych w ziotych
polskich, niemniej istotne wahania kursow walutowych wptywajg na ceny tych surowcow. Wahania
cen surowcow spozywczych przektadajg sie wprost na rentownos¢ sprzedazy.
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Grupa dziata w branzy gastronomicznej, ktéra charakteryzuje sie wysokim udziatem kosztow pracy.
Na krajowym rynku pracy obserwuje sie rosngce koszty pracy wynikajgce w gtdwnej mierze ze zmian
przepisow prawa.

Ceny energii elektrycznej i gazu wplywajg na rentownos¢ dziatalnosci. Grupa ogranicza powyzsze
ryzyka poprzez zawieranie kontraktéw czasowych stabilizujgcych zmiany cen oraz zarzadzanie ceng
sprzedazy dah w restauracjach.

Grupa zwraca uwage, iz w sytuaciji istotnego ograniczenia dostepnosci energii elektrycznej i/lub gazu
lub utrzymujgcego sie wysokiego poziomu cen, dziatania opisane powyzej moga, okazac sie
niewystarczajgce i zmaterializuje sie ryzyko znaczgcego spadku rentownosci Grupy.

Ksztattowanie sie cen na rynku surowcow i ustug ma istotny wplyw na poziom kosztow
funkcjonowania restauracji. Gtéwnymi czynnikami wptywajacymi na cene surowcéw sg presje
kosztowe zwigzane m.in. z poziomem inflacji, kosztami pracy i kosztami surowcéw energetycznych
oraz niepewnosc¢ zwigzana z popytem w Polsce i Europie oraz kurs ztotowki. Ponadto ewentualne
ograniczenia eksportowe wprowadzone przez Rosje, Ukraine lub inne kraje mogg, pomimo wyzszych
cen, w przysztosci skutkowa¢ czasowymi brakami w dostepnosci niektérych surowcéw.

Grupa stara sie ograniczy¢ powyzsze ryzyka poprzez:

- korekty cen sprzedazowych produktéw oferowanych w restauracjach;

- zawieranie z dostawcami kontraktéw stabilizujgcych ceny w uzgodnionych okresach;

- budowe zapasow najbardziej newralgicznych surowcoéw spozywczych;

- opracowanie oferty zapewniajacej ciggtos¢ sprzedazy pomimo potencjalnych czasowych brakéw
dostepnosci niektérych surowcow spozywczych.

Na Spotke dominujgcg nie sg natozone zadne prawne wymagania kapitatowe, z wyjatkiem art. 396
§ 1 Kodeksu Spétek Handlowych. Z uwagi na ujemne wyniki finansowe w przesziosci Spotka
dominujgca nie dokonywata odpisu z zysku na kapitat zapasowy (niepodzielony wynik finansowy).

Gtéwnym celem zarzadzania kapitatem i ptynno$cig finansowg w Grupie jest zapewnienie zdolnosci
spotek do wywigzywania sie zardbwno z biezgcych jak i przysziych zobowigzan finansowych.
Zarzgdzanie kapitatem i ryzykiem ptynnosci Grupy polega m.in. na planowaniu i monitorowaniu
przeptywdw pienieznych w krotkim i diugim okresie w zakresie prowadzonej i planowanej dziatalnoSci
oraz na podejmowaniu dziatah majgcych na celu zapewnienie srodkow na prowadzenie dziatalnosci
Grupy.

Ptynno$¢ finansowa Grupy zalezy w gtdwnej mierze od poziomu i struktury zadtuzenia, struktury
bilansu (opisanej przez wskazniki ptynnosci) oraz realizowanych i planowanych przeptywéw
finansowych. Wskazniki zadtuzenia Grupy utrzymuijg sie na wysokim poziomie, co jest w gtéwnej
mierze spowodowane wysokg ekspozycjg kredytowg wynikajgcg z historii Spoétki, a takze
zobowigzaniami powstatymi w okresie pandemii COVID-19 (zobowigzania objete uktadem oraz
pozyczka z ARP).

Grupa na biezgco monitoruje stan srodkéw pienieznych i rozrachunkéw. Ponadto dziat finansowy w
cyklach miesiecznych opracowuje raporty z informacjg zarzadczg zawierajgcg kluczowe dane
finansowe i wskazniki operacyjne, ktére sg omawiane z Zarzgdem Spotki i wybranymi osobami z
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kadry kierowniczej. Okresowe planowanie i monitorowanie ptynnosci Grupy ma na celu zapewnienie
srodkéw na pokrycie ewentualnej luki ptynnosciowej, gtdwnie poprzez dziatania ukierunkowane na
poprawe wskaznikéw rotacji naleznosci, jak rowniez korzystanie z finansowania zewnetrznego, w
tym w postaci kredytow kupieckich czy leasingéw.

Ponizej zaprezentowano przeptywy zobowigzan i naleznosci finansowych Grupy wedtug terminéw
wymagalnosci uwzgledniajgce postanowienia uktadu.

Tab. Przeptywy z tytutu zobowigzan finansowych Grupy (w tys. zt) wg termindw wymagalnosci
wedtug stanu na 31 marca 2024 r.

Kredyty, : Zobowigzania
o . . Leasing .
Okres ptatnosci pozyczki, pomoc fi . handlowe i
: inansowy

publiczna - PFR pozostate
do 1 miesigca 1612 1513 13 668 16 793
od 1 do 3 miesiecy 1103 3139 2 296 6 538
od 3 miesiecy do 1 roku 6 677 13573 2 936 23 186
Razem ptatnosci do 1 roku 9 392 18 225 18 900 46 517
od 1 roku do 5 lat 93 467 48 300 1419 143 186
powyzej 5 lat 13 492 37 099 57 50 648
Razem ptatnosci 116 351 103 624 20 376 240 351
przyszte koszty finansowe (32913) (25 259) (39) (58 211)
Wartos¢ biezaca 83 438 78 365 20 337 182 140

* gtéwnie z tytutu rozpoznania w sprawozdaniach przysztych zobowigzan z uméw najmu zgodnie z MSSF16

Tab. Przeptywy z tytutu naleznos$ci finansowych Grupy (w tys. z) wg terminéw wymagalnosci wedtug
stanu na 31 marca 2024 r.

e Naleznosci

Okres ptatnosci lNaIgznosm handlowe i

easingowe pozostale
do 1 miesigca 1845 733 26 528 29 106
od 1 do 3 miesiecy - 1490 1112 2 602
od 3 miesiecy do 1 roku - 6373 1266 7639
Razem ptatnosci do 1 roku 1845 8 596 28 906 39 347
od 1 roku do 5 lat - 20672 6 457 27 129
powyzej 5 lat - 5137 1159 6 296
czas nieokreslony - - 1476 1476
Razem ptatnosci 1845 34 405 37 998 74 248
przyszte koszty finansowe (103) (5986) (631) (6 720)
Odpisy (1671) (103) (21 543) (23 317)
Wartos¢ biezaca 71 28 316 15824 44 211

* gtéwnie z tytutu rozpoznania w sprawozdaniach przysztych naleznosci z uméw podnajmu zgodnie z MSSF16

W pierwszym kwartale 2024 r. sie¢ zarzadzana przez Grupe zrealizowata sprzedaz gastronomiczna,
z wytgczeniem sieci Piwiarnia, wyzszg od analogicznego okresu roku ubiegtego (wzrost sprzedazy
wyniost 7,4%). Ponadto zaobserwowano spadek inflacji i wzrost zainteresowania ofertg franczyzowg
Spéiki, co pozytywnie wptywa na zarzgdzanie rentownoscig i wzrost sprzedazy. Biorgc pod uwage
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powyzsze w ocenie Zarzadu $rodki generowane przez Grupe, w tym pochodzgce z przeksztatcen
lokali wtasnych na franczyzowe, bedg wystarczajgce na pokrycie biezgcych kosztéw oraz realizacje
postanowieh ukfadu, niemniej nie mozna wykluczy¢, ze zdarzenia jakie majg miejsce w otoczeniu
Grupy, w tym w szczegolnosci poziom cen surowcow i dostepnosc energii elektrycznej i gazu oraz
poziom kosztéw najmu lub istotny spadek wydatkéow klientdw na ustugi gastronomiczne mogg
spowodowac, ze Grupa nie bedzie realizowata zaktadanych wynikow w stopniu umozliwiajgcym
Grupie regulowanie zobowigzan.

Grupa na dzien bilansowy wykazuje zobowigzania i rezerwy oczyszczone z MSSF 16 na poziomie
111,3min zt (taczna kwota zobowigzah i rezerw wykazana w sprawozdaniu, tj. 189,7 min z
pomniejszona o 78,4 min zt zobowigzan wynikajgcych z zastosowania MSSF16), z czego do
najistotniejszych nalezy zadtuzenie w BOS S.A. z tytutu kredytu opisane w nocie 26 sprawozdania
skonsolidowanego, pozyczka z ARP S.A. oraz krotkoterminowe zobowigzania handlowe, z czego
istotna czes¢ jest sptacana zgodnie z zatwierdzonym ukfadem. Utrzymujgcy sie wysoki poziom
zadtuzenia Grupy generuje trudnosci w zarzgdzaniu ptynnoscia.

Ponadto dziatalno$¢ operacyjna i finansowa Grupy podlega okreslonym ograniczeniom zwigzanym
ze zobowigzaniami Spétki, w tym wynikajgcym z przepiséw ustawy Prawo Restrukturyzacyjne oraz
ustawy o udzielaniu pomocy publicznej w celu ratowania lub restrukturyzacji przedsiebiorcéw, a takze
z zawartej przez Spotke z BOS S.A. umowy kredytowej, w ktérej Spotka zobowigzata sie m.in. do:
przeprowadzania przez rachunek bankowy, prowadzony w banku kredytujgcym dziatalnos¢ Spdtki,
obrotéw w uzgodnionych proporcjach, utrzymywania przez Spotke wskaznikow finansowych takich
jak: wskaznik obstugi dtugu, relacji zobowigzah finansowych do EBITDA, wysokosci i struktury
kapitatu wtasnego, utrzymania stanu srodkow pienieznych na poziomach okres$lonych w umowie
kredytowej (kowenanty). Na dzien bilansowy Spodtka nie zrealizowata kowenantéow. Wprawdzie
umowa kredytowa przewiduje uprawnienie banku do jej wypowiedzenia, skorzystania z
zabezpieczenh lub podwyzszenia marzy fgcznie maksymalnie o 4 p.p., (analiza wrazliwoéci wynikow
Grupy na zmiane marzy banku zostata omowiona przy opisie ryzyka zmiany stép procentowych),
niemniej zarzad Spoétki dominujgcej wskazuje, ze zobowigzanie do sptaty kredytu wobec BOS S.A.
jest objete uktadem w ramach uproszczonego postepowania restrukturyzacyjnego Spotki
dominujgcej, ktérego prawomocne zatwierdzenie skutkuje obowigzkiem regulowania tych
zobowigzan zgodnie z postanowieniami uktadu, ktory zastepuje postanowienia umowy kredytu.

W zwigzku z COVID-19 Spoétka ztozyta (gtownie w 2020 r.) oSwiadczenia o rozwigzaniu bez
wypowiedzenia i bez winy ktorejkolwiek ze stron umow najmu lokali, dla ktérych na skutek
wystgpienia sity wyzszej i nadzwyczajnej zmiany okolicznosci prowadzgcych do istotnego
pogorszenia warunkow prowadzenia dziatalnosci istnialo w ocenie Zarzadu duze ryzyko braku
osiggniecia dodatniej rentownosci nawet w okresie co najmniej kilkunastu miesiecy od zakonczenia
zakazu przyjmowania gosci w restauracjach. Powyzsze pozwolito Spotce ograniczy¢ negatywny
wplyw na przeptywy gotdéwkowe. Cze$¢ wynajmujgcych zakwestionowata wowczas skutecznosc
rozwigzania bez wypowiedzenia umow wskutek wystgpienia sity wyzszej, co zostato opisane w nocie
29 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W ocenie Zarzadu w oparciu o dotychczas istniejgcg linie orzecznictwa w zakresie dziatania sity
wyzszej jak i wskazania doktryny prawniczej w tym zakresie, ryzyko negatywnych orzeczen dla Spétki
nalezy ocenic¢ jako nieistotne.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska w pierwszym kwartale roku
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Zarzad Spotki wskazuje na istnienie ryzyka nieuzyskania zaktadanych poziomoéw zwrotéw z
dokonanych inwestycji kapitalowych, w szczegolnosci w kontekscie aktualnej sytuacji Grupy oraz
zachodzgcych zmian ekonomicznych w jej otoczeniu. Powyzsze ma odzwierciedlenie w
przygotowanych przez Zarzad projekcjach finansowych, ktére sg podstawg do wyceny dokonanych
inwestyciji i rozpoznawania w ksiegach ewentualnej utraty ich wartosci.

Na skutek przeprowadzonych testéw na utrate wartosci poszczegdlnych inwestycji Grupa wykazuje

w ksiegach na dzien bilansowy:

- znaczgcq utrate wartosci znaku Chtopskie Jadto — warto$¢ bilansowa znaku 0,6 min zi;

- calkowitg utrate wartosci znaku towarowego Piwiarnia oraz wartosci uméw franczyzowych sieci
Piwiarnia.

Potencjalny wptyw utraty wartosci danej inwestycji kapitatowej na przyszte wyniki Grupy ogranicza

sie do aktualnej wartosci bilansowej sktadnikow aktywow tej inwestyciji, tj. 0,6 min zt.

Spotka dominujgca zawarta w 2015 r. umowe kredytowg z BOS S.A., ktérej celem byto dokonanie
spfaty istniejgcych zobowigzan kredytowych oraz poprzez zmiane harmonogramu sptat, pozyskanie
finansowania na realizacje okreslonych inwestycji oraz na biezgcg dziatalno$¢ gospodarczg. Na
podstawie w/w umowy Spotka dominujgca oraz spotki zalezne ustanowity na rzecz banku
zabezpieczenia sptaty opisane w nocie 26 jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego. Umowa z BOS S.A. obejmuje zabezpieczenia ustanowione m.in. na przedsigbiorstwie
Spotki dominujacej oraz na jej sktadnikach majatkowych.

Zobowigzania Sfinks Polska S.A. wobec BOS S.A. zostaly objete uktadem, ktéry zastepuje
postanowienia umowy kredytowej w zakresie ich spfaty.

Ponad 65% przychoddéw Grupy stanowi sprzedaz ustug gastronomicznych, realizowana gotéwkowo
lub z wykorzystaniem kart ptatniczych. Pozostata cze$¢ przychoddéw Grupy to w gtéwnej mierze
sprzedaz realizowana do podmiotéw prowadzgcych restauracje pod markami zarzgdzanymi przez
Grupe, lub przychody od statych kontrahentéw Grupy, w tym gtéwnie dostawcéw centralnych. Ryzyko
kredytowe Grupy dotyczy naleznoéci od franczyzobiorcéw i innych kontrahentéw. Stan nalezno$ci
na dzien bilansowy (po wytaczeniu naleznosci budzetowych i naleznosci z tytutu subleasingu wg
MSSF16) wynosi 16,0 min zi.

Z uwagi na zaktadany wzrost udziatu sieci franczyzowej, Spétka dominujgca wskazuje, ze ryzyko
kredytowe w przysztych okresach moze wzrasta¢. W celu ograniczenia tego ryzyka Grupa stosuje w
umowach franczyzowych rézne instrumenty zabezpieczenia ptatnosci.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska w pierwszym kwartale roku
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3. Dodatkowe informacje

Niniejsze sprawozdanie, zostato sporzgdzone na podstawie § 66 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw
z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za roéwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. poz. 757 z
pozn. zm.), dalej zwanego "Rozporzgdzeniem”. Zarzad Spodtki sporzadzit Sprawozdanie z
dziatalnosci Spoétki oraz Grupy Kapitatowej w formie jednego dokumentu.

Sprawozdania finansowe zawarte w ramach raportow za pierwszy kwartat 2024 roku sporzgdzone
zostaty zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi
przez Unie Europejska (,MSSF”). MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez
Rade Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretacii
Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (,KIMSF”). O ile nie wskazano inaczej, dane
finansowe przedstawione w sprawozdaniach finansowych zostaty wyrazone w tys. ztotych.

Sprawozdanie zostato przygotowane za okres od 1 stycznia 2024 r. do 31 marca 2024 r. Okresem
poréwnawczym jest okres od 1 stycznia 2023 r. do 31 marca 2023 r.

Sktad Zarzadu Spotki dominujgcej od dnia 1 stycznia 2024 r. do daty publikacji raportu:
Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu,
Mateusz Cacek — Wiceprezes Zarzadu,
Amir El Malla — Wiceprezes Zarzadu,
Jacek Kus$ — Wiceprezes Zarzadu.

Sktad Rady Nadzorczej Spotki dominujgcej w okresie od 1 stycznia 2024 r. do dnia publikacji raportu
przedstawiat sie nastepujgco:

Stawomir Pawtowski- Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Artur Wasilewski- Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

Adam Karolak - cztonek Rady Nadzorczej,

Mariola Krawiec-Rzeszotek — czionek Rady Nadzorczej,

Dariusz Gornicki — cztonek Rady Nadzorczej,

Magdalena Bogustawska — cztonek Rady Nadzorcze;.

Ponizej zaprezentowano informacje nt. akcji bedgcych w posiadaniu osob zarzgdzajgcych i
nadzorujgcych na dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego, na dzien bilansowy, tj. 31
marca 2024 r. i na dzieh publikacji niniejszego raportu.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska w pierwszym kwartale roku
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Tab. Akcje w posiadaniu 0os6b zarzgdzajgcych i nadzorujgcych.

Akcjonariusz Stan na dzien publikacji Stan na dzien publikacji Stan na dzien publikacji

niniejszego raportu na dzien 31.03.2024 r. poprzedniego raportu

Liczba Udziat w Liczba Udziat w Liczba Udziat w

akciji/gtosow kapitale akcji/gtosow kapitale akcji/gtoséw kapitale
/gtosach (w /gtosach (w /gtosach (w

%) ) )
Mateusz Cacek ! 4621 373 12,18 4621 373 12,18 4621 373 12,18
Mariola Krawiec-

Rzeszotek 2 1728 046 4,55 1726 146 4,55 1728 046 4,55
Dariusz Gornicki 2 212 640 0,56 212 640 0,56 212 640 0,56
Artur Wasilewski 309 0,00 309 0,00 309 0,00
Razem 6 562 368 17,29 6 560 468 17,29 6 562 368 17,29

INa wskazanych w tabeli powyzej akcjach Mateusza Cacka ustanowiony zostat zastaw rejestrowy na rzecz Skarbu Panstwa RAPORT
BIEZACY nr 35/2021

2 k gcznie z osobg blisko zwigzana,

3 Liczba akcji posiadanych przez osobe blisko zwigzang,

Pozostate osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce nie posiadaty wedle wiedzy Spétki we wskazanych
powyzej datach akcji Spotki.

Na dzien 31 marca 2024 r. cztonkowie Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Spotki dominujgcej nie
posiadali udziatow w jednostkach zaleznych od Sfinks Polska S.A. Stan ten nie ulegt zmianie do dnia
sporzgdzenia niniejszego raportu.

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
Ponizej zaprezentowano strukture akcjonariatu Spétki na dzien publikacji poprzedniego raportu
okresowego, na dzien bilansowy, tj. 31 marca 2024 r., oraz na dzien publikacji niniejszego raportu.

Tab. Struktura akcjonariatu.

Akcjonariusz Stan na dzien publikacji Stan na dzien publikacji
niniejszego raportu poprzedniego raportu oraz na
dzien 31.03.2024 r.

Liczba Udziat w Liczba Udziat w
akgji/gtosow kapitale akgji/gtosow kapitale
/gtosach (w /gtosach (w
%) %)

Mateusz Cacek ! 4 621 373 12,18 4621 373 12,18
Michalina Marzec ! 3370313 8,88 3370313 8,88
Pozostali akcjonariusze 29 949 368 78,94 29 949 368 78,94
Razem 37 941 054 100,00 37 941 054 100,00

1 Zgodnie z trescig zawiadomienia opublikowanego raportem biezacym nr 49/2020 Mateusza Cacka oraz
Michaline Marzec fgczy ustne porozumienie, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych RAPORT BIEZACY nr 49/2020
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W raportowanym okresie Spotka dominujgca nie dokonywata nabycia akcji wtasnych.

W dniu 20 marca 2024 r. Zarzad Spotki dominujgcej podjat, w zwigzku ze ztozeniem przez
uprawnionych Akcjonariuszy wnioskow w tym zakresie, uchwate o zamianie 1.389.333 sztuk akcji
imiennych serii R Sfinks na akcje na okaziciela, dziatajgc w oparciu o § 8 ust. 2 lit. ¢) Statutu Spofki.
Po zamianie akcje tej serii dzielg sie na: 4.982.337 akcji zwyktych na okaziciela oraz 759 205 akc;ji
imiennych.

Z dniem 7 maja 2024 r. 1.389.333 akcji zwyktych na okaziciela serii R Spofki - o wartosci nominalne;j
1,00 PLN zostato zarejestrowanych przez KDPW S.A. w depozycie papieréw wartosciowych oraz
dopuszczonych i wprowadzonych do obrotu gietdowego na Gtéwnym Rynku GPW, o czym Spoétka
informowata w raportach biezgcych 8/2024 i 9/2024.

Po dacie bilansowej nie wystgpity inne istotne zdarzenia.

W niniejszym sprawozdaniu podlegajg ujawnieniu istotne sprawy toczgce sie przed sgdem, organem
witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej w zakresie
postepowan dotyczgcych zobowigzan albo wierzytelnosci Sfinks Polska S.A. i jednostek od niej
zaleznych.

Wiekszos¢ spraw sgdowych i egzekucyjnych z powddztwa Sfinks Polska S.A. dotyczy okresu
wspotpracy sprzed restrukturyzacji zadtuzenia finansowego. Spoétka posiada 100%-owe odpisy
aktualizacyjne na naleznosci dochodzone w postepowaniu sgdowym i egzekucyjnym.

Sprawy sgdowe
W okresie raportowym nie byly wszczynane istotne sprawy sgdowe. W toku pozostawata sprawa
egzekucyjna i sprawa z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko osobie fizycznej o uznanie w
stosunku do Spoiki, za bezskuteczng, czynnosci przeniesienia nieruchomosci dokonanej przez te
osobe, ktére Spotka wnosita jako dodatkowe dziatanie zwigzane z egzekwowaniem prawomocnie
zasgdzonej na jej rzecz naleznosci w kwocie 620 tys. zt od diuznikow bedgcych osobami fizycznymi.

Postepowania egzekucyjne
W okresie raportowym w toku pozostawaty wszczete przed 2024 r. cztery postepowania egzekucyjne
z wniosku Sfinks Polska S.A. przeciwko NIL Sp. z 0.0. na tgczng kwote 807,5 tys. i postepowania
egzekucyjne przeciwko osobom fizycznym na kwote 1.400 tys. Nie byty wszczynane i nie toczyly w
okresie raportowym inne istotne postepowania egzekucyjne.
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Sprawy sgdowe
Sprawa z powddztwa Dyrektora Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Warszawie przeciwko Sfinks
Polska S.A. o zaptate 94 tys. zt tytutem zwrotu czes$ci otrzymanej dotacji powiekszong o odsetki. W
grudniu 2023 r. Sad Rejonowy dla Warszawy — Woli w Warszawie Il Wydziat Cywilny wydat nakaz
zapfaty w postepowaniu upominawczym obejmujgcy ww. kwote, doreczony Spotce w kwietniu 2024
r. Spotka wniosta sprzeciw zaskarzajgc go w catosci - sprawa w toku.

Ponadto w raportowanym okresie toczyly sie przeciwko Sfinks Polska S.A sprawy o zapfate, w
ktorych jednostkowa warto$¢ przedmiotu sporu wynosita od kilku tysiecy ztotych i nie przekraczata
0,5 min zl, a ktére w znacznej czeSci dotyczyly wierzytelnosci objetych postepowaniem
restrukturyzacyjnym Spétki dominujgce;j.

Z powodztwa spotek zaleznych
W raportowanym okresie z powddztwa jednej ze spotek zaleznych toczyto sie postepowanie w
sprawie ustalenia wysokosci Swiadczenia naleznego z tytutu umowy najmu nieprzekraczajgcego 0,25
min zt. Wyrok wydany przez Sad | Instancji oddalajgcy powodztwo nie jest prawomocny, spotka w
lutym 2024 r. ztozyta apelacje. Sprawa w toku.

Przeciwko spétkom zaleznym
W raportowanym okresie toczyto sie ponadto jedno postepowanie przeciwko spoice zaleznej o
zapfate 0,26 min zt. Wyrok wydany przez Sad | Instancji oddalajgcy sprzeciw pozwanej nie jest
prawomocny, spétka oczekuje na jego dostarczenie celem wniesienia apelacji. Sprawa w toku.

Decyzjg z dnia 26 kwietnia 2024 r., PFR S.A. wezwat Spotke do zwrotu catej otrzymanej przez Spétke
subwencji finansowej (fj. 3,5 min zt) w terminie 14 dni, wskazujgc jako podstawe uzasadnione
podejrzenie wystgpienia naduzy¢, ale bez jakiegokolwiek ich wskazania i uzasadnienia. Emitent
posiada uzasadnione przekonanie nalezytego wykorzystania przyznanej kwoty subwenc;ji i zwrocit
sie do PFR o wyjasnienie przyczyn otrzymania wezwania oraz ponownie wnidést 0 umorzenie
subwencji. Spétka wskazuje jednoczesnie, ze petna kwota subwencji zostata objeta uktadem w
postepowaniu restrukturyzacyjnym Spotki, wobec czego powinna by¢ przez Spoétke regulowana
zgodnie z jego warunkami dla wierzytelnosci zaliczonych do grupy V, tj. sptacie podlega nie cata
kwota subwencji, lecz 1,1 min zt, z czego zwazywszy na dotychczas dokonane przez Spétke w
wykonaniu uktadu spfaty na rzecz PFR, na dzien bilansowy do sptaty pozostato 0,4 min z, w 9
miesiecznych ratach.

Sprawa z wniosku TWFM Sp. z 0.0. z siedzibg w Zgierzu z udzialem Sfinks Polska S.A. o
zatwierdzenie uktadu TWFM Sp. z o.0. prowadzona przed Sgdem Rejonowym dla todzi —
Srédmiescia w todzi XIV Wydziat Gospodarczy ds. Upadio$ciowych i Restrukturyzacyjnych.
Obwieszczenie o ustaleniu dnia uktadowego na dzien 22 lutego 2022 r. zostato opublikowane w dniu
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22 lutego 2022 r. Spotce dominujgcej przystuguje od ww. dtuznika wierzytelnos¢ za okres do dnia
uktadowego w wys. 1 min zt. Sprawa w toku.

W okresie raportowym w toku pozostawaty ponadto wszczete w ubiegtych latach: dwie sprawy z
wnioskéw 0sob fizycznych - dtuznikow Spétki, o ogtoszenie w stosunku do nich upadfosci, co do
ktorych Spétka dominujgca dokonata zgtoszenia przystugujacych jej wierzytelnosci w wysoko$ci
2 360 tys. zt i 254 tys. oraz postepowanie upadtosciowe diuznika Spotki — osoby fizycznej, w ktérym
Spotka zgtosita wierzytelno$é w kwocie 421 234zt

W roku 2024 Grupa nie prowadzita takich dziatan.

Poza informacjami zaprezentowanymi w sprawozdaniach finansowych odpowiednio Jednostki
dominujgcej oraz Grupy Kapitatowej Sfinks Polska za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 marca
2024 roku oraz w niniejszych Pozostatych informacjach nie istniejg inne informacje, ktére zdaniem
Spotki sg istotne dla oceny jej sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich
zmian, oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan.

4. Oswiadczenie Zarzadu o rzetelnosci sprawozdan

Zarzad Sfinks Polska S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy sprawozdanie Zarzgdu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Sfinks
Polska S.A. oraz Grupy Kapitatowej Sfinks Polska, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Miejsce i data podpisania sprawozdania
Zalesie Gorne, 29 maja 2024 r.
Podpisy cztonkdw Zarzadu reprezentujgcych Spétke dominujaca:

Sylwester Cacek Prezes Zarzadu = L,
Mateusz Cacek Wiceprezes Zarzgdu
Amir El Malla Wiceprezes Zarzgdu =
Jacek Kus Wiceprezes Zarzgdu
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