Zarzad Grupy KETY S.A. (,Zarzad”) w zwigzku z zaproponowanym porzadkiem obrad
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dniu 4 wrze$nia 2024 r. informuje, iZ proponowana
uchwata dotyczaca wyrazenia zgody Akcjonariuszy na emisje warrantéw serii E i F oraz
podwyzszenie kapitatu zakladowego w drodze emisji akcji serii L jest elementem umozliwiajgcym
realizacje zobowigzan wynikajacych z uchwalonego przez Akcjonariuszy w sierpniu 2020 r.

programu opcji menedzerskich.

Program zostat ustanowiony Uchwata nr 27 /20 z dnia 20 sierpnia 2020 r. Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spo61ki, ktére wyrazito zgode na przeprowadzenie przez Spo6tke wlatach 2020-2028
programu opcji menadzerskich (,Program 2020”) umozliwiajacych, po ziszczeniu sie
wskazanych w niej warunkéw, nabycie obligacji z prawem pierwszenistwa objecia akcji Spotki
nowej emisji w ramach warunkowego podwyzZszenia kapitatu zaktadowego. W efekcie Spotka
wyemitowata trzy serie obligacji (N, O, P), ktére zostaty objete przez biuro maklerskie, ktére
zajmowato sie obstugg Programu. Obligacje te w paZdzierniku 2023, 2024 i 2025, odpowiednio

dla kazdej serii, miaty by¢ zaoferowane osobom biorgcym udziat w Programie 2020.

W przeddzien rozpoczecia oferowania osobom bioracym udziat w programie pierwszej transzy, tj.
29 wrzesnia 2023 r., wszedl w zycie art. 8a ustawy z dnia 15 stycznia 2015 r. o obligacjach, zgodnie
z ktorym Kklient detaliczny w rozumieniu art. 3 pkt 39c ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi, bedacy osoba fizyczna, moze nabywac obligacje, jezeli warto$¢ nominalna obligacji
nie jest mniejsza niz 40.000 euro lub réwnowartos$¢ tej kwoty wyrazona w walucie polskiej lub
innej, ustalona przy zastosowaniu Sredniego kursu euro lub s$redniego kursu tej waluty

oglaszanego przez Narodowy Bank Polski w dniu podjecia decyzji emitenta o emisji.

W konsekwencji powyzszego, wobec faktu, iz beneficjentami Programu 2020 sg osoby fizyczne,

jego realizacja stata sie niemozliwa.

W zwigzku z powyzszym, Zarzad zwolat na 13 grudnia 2023 r. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie, celem dokonania modyfikacji Programu 2020, ktére mialy umozliwi¢ jego
kontynuacje poprzez zmiane instrumentu z obligacji na warranty co umozliwia osobom biorgcym
udziat w programie pierwszenstwo nabycia akcji nowej emisji. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spoétki Uchwatg nr 3/23 z dnia 13 grudnia 2023 r. dokonato zmiany Uchwaly nr
27/20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 20 sierpnia 2020 r. W podjetej uchwale

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie wskazato m.in., Ze:

Jintencja Akcjonariuszy jest docenienie kadry kierowniczej oraz kluczowych jej pracownikow,
ktérzy zgodnie z zasadami Programu 2020: (i) zostali wskazani jako osoby uprawnione do

warunkowego nabycia obligacji serii N, O i P uprawniajgcych do objecia akcji Spétki nowej emisji



z prawem pierwszenstwa przed dotychczasowymi akcjonariuszami Spoétki, oraz (ii) spenili

warunki realizacji opcji nabycia obligacji serii N Spotki”, i

sintencjg Akcjonariuszy jest realizacja cel6w uchwalonego Programu 2020 jakim jest zwiekszenie
efektywnosSci dziatania Sp6tki oraz podniesienia wartosci Spotki poprzez wzrost wartosci akcji

Spéiki w latach objetych programem”,

oraz wyrazito zgode na przeprowadzenie przez Spétke w latach 2020-2028 zmienionego
programu opcji menadzerskich w oparciu o warranty subskrypcyjne uprawniajace do objecia akc;ji

Spéiki nowych emisji (,Program Motywacyjny”).

Ponadto, w przypadku os6b bioracych udziat w Programie Motywacyjnym uprawnionych do [
transzy, w zwiazku z realizacjg wszystkich warunkéw oraz uptynieciem pierwotnego terminu
skierowania oferty nabycia akcji (pazdziernik 2023 r.), Uchwatg nr 4/23 z dnia 13 grudnia 2023
r.,, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sp6tki uchwalito emisje Warrantéw serii D i podwyzszenie
kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji akcji serii K celem umozliwienia zaoferowania przez
Spotke pierwszej transzy instrumentéw finansowych objetych Programem Motywacyjnym

(warranty serii D uprawniajgce do objecia akc;ji serii K).

Dla pozostatych dwoch transz, ktére maja byé zaoferowane, po ziszczeniu sie wskazanych w
zasadach Programu Motywacyjnego warunkow, w pazdzierniku 2024 r. oraz pazdzierniku 2025,
pod glosowanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki w dniu 13 grudnia 2023 r.
poddana zostata uchwata nr 5/23 w sprawie emisji warrantéow serii E i F oraz podwyzszenia

kapitatu zaktadowego Spo6tki w drodze emisji akcji serii L, ktora nie zostata podjeta.

Tozsama uchwala zostala poddana pod glosowanie w trakcie Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia Sp6tki w dniu 29 maja 2024 r. i rowniez nie zostata podjeta.

W ramach dodatkowych wyjasnien,, wobec ponownego wniosku Zarzadu o podjecie stosownej

uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia informujemy, iz:

e zasady Programu Motywacyjnego pozostaja niezmienne w poréwnaniu z przyjetymi w
2020 r. Zar6wno cena emisyjna, warunki przyznania prawa do nabycia akcji (cele
dotyczace dynamiki kursu akcji jak i EBITDA i zysku netto), osoby biorgce udziat w
programie oraz inne zasady, wola akcjonariuszy zostaty powielone i zaakceptowane
uchwata Nr 3/23 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sp6tki z dnia 13 grudnia 2023
r. W zwigzku z tym, zawarte w Programie Motywacyjnym cele nalezy rozpatrywac z
perspektywy okresu, w ktorym zostaty ustalone a wiec roku 2020 (pierwszy rok pandemii
koronawirusa). 13 grudnia 2023 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zmienito jedynie

mechanizm, ktéry uniemozliwiat realizacje Programu Motywacyjnego z roku 2020.



e doobliczenia dynamiki wzrostu EBITDA i zysku netto, od ktérych zalezy przyznanie cze$ci
warrantéw serii E i F wykorzystane sg odpowiednio dynamiki tych parametréw pomiedzy
latami 2023 i 2020 oraz 2024 i 2021. Rok bazowy 2019 stuzyl tylko do obliczenia
dynamiki tych parametréw miedzy latami 2022 i 2019 a wiec dla I transzy Programu
Motywacyjnego, ktora zostata juz przyznana. Tak wiec dla warrantéw serii E wymagana
warto$¢ EBITDA za 2023 rok wynosita 861 mln PLN a warto$¢ zysku netto 551 min PLN
- faktyczne wyniki osiggniete w roku 2023 nieznacznie przekraczaty wymagane poziomy.
Dla warrantéw serii F wymagany wzrost wynikoéw w 2024 r. wobec roku 2021 oznacza
konieczno$¢ osiggniecia warto$ci EBITDA w kwocie 1 150 mln PLN i zysku netto w kwocie
761 mln PLN, co jest poziomem znacznie wyzszym od aktualnych prognoz. Tym samym,
w chwili obecnej, nie jest przewidywana realizacja Programu Motywacyjnego w tym
zakresie.

e reguta ustalenia ceny emisyjnej akcji nowej emisji jest rowniez niezmienna w poréwnaniu
z zasadami przyjetymi w roku 2020. Cena emisyjna bedzie stanowi¢ kwote réwng
$redniemu wazonemu obrotem kursowi akcji Spo6tki ze Srednich wazonych obrotem
notowan dziennych na rynku regulowanym Gietdy Papieréw Warto$ciowych w
Warszawie S.A. z okresu 12 (dwunastu) miesiecy poprzedzajacych dzien 20 sierpnia 2020
r. (tj. dzienn podjecia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sp6tki Uchwaty nr 27/20
dotyczacej przyjecia Programu 2020 w oparciu o emisje obligacji z prawem
pierwszenstwa), pomniejszonemu o 5%, z zastrzezeniem, ze réznica pomiedzy $rednim
kursem akcji Emitenta w obrocie zorganizowanym z ostatnich 3 (trzech) miesiecy
poprzedzajacych dzien ustalenia ceny emisyjnej a tg ceng nie moze przekraczac 50% tego
kursu. W przypadku, gdy wskazana réznica przekroczy ww. warto$¢, cena emisyjna
zostanie odpowiednio podwyzZszona lub obnizona. PowyZsze ograniczenie wynika z pkt
[I.1. Wspdlnego stanowiska Rady Nadzorczej i Zarzadu Gietdy Papier6w Wartosciowych
w Warszawie S.A. z dnia 17 grudnia 2018 r. (z pdzn. zm.), w sprawie zasad publicznego

charakteru obrotu gietdowego.

Majac na wzgledzie konieczno$¢ wykonania zobowigzan dotyczacych II i Il transzy Programu
Motywacyjnego zgodnie z uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 13 grudnia
2023 r, zblizajace sie terminy ich realizacji oraz potencjalne roszczenia os6b uprawnionych,
biorgcych udziat w programie o naprawienie przez Spétke szkéd, ktére mogtyby te osoby ponies¢
w przypadku braku mozliwosci objecia akcji nowej emisji zgodnie z zasadami ustanowionymi
przez Program Motywacyjny, Zarzad ponownie kieruje do Walnego Zgromadzenia wniosek o
podjecie uchwaty w sprawie emisji warrantéw serii E i F oraz warunkowego podwyzszenia

kapitatu zaktadowego Sp6tki w drodze emisji akcji serii L.



W celu utatwienia opisanych powyzej zmian w Programie Motywacyjnym dokonanych przez
Akcjonariuszy w trakcie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w grudniu 2023 r. do pierwotnej

wersji Programu uchwalonej w sierpniu 2020 r. zamieszczono ponizej tres¢ odpowiednich uchwat.

UCHWALA NR 3/23
NADZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
GRUPY KETY S.A. z dnia 13 grudnia 2023 roku

ZwWazywszy, zZe:

A. W dniu 29 wrze$nia 2023 roku wszedt w zycie art. 8a ustawy z dnia 15 stycznia 2015 r. o
obligacjach (Dz.U. z 2022 r. poz. 2244 ze zm.), zgodnie z ktérym klient detaliczny w rozumieniu
art. 3 pkt 39c ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, bedacy osoba fizyczng, moze
nabywac obligacje, jezeli warto$¢ nominalna obligacji nie jest mniejsza niz 40.000 euro lub
réwnowartos$¢ tej kwoty wyrazona w walucie polskiej lub innej, ustalona przy zastosowaniu
$redniego kursu euro lub $redniego kursu tej waluty ogtaszanego przez Narodowy Bank Polski w

dniu podjecia decyzji emitenta o emisji;

B.W konsekwencji powyzszego, powstat brak mozliwosci realizacji opartego o obligacje programu
opcji menadzerskich ustanowionego w Spoétce na lata 2020-2028 w ksztatcie przyjetym Uchwala

nr 27 /20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 20 sierpnia 2020 r. (,Program 2020
H);

C. Intencja Akcjonariuszy jest docenienie kadry kierowniczej oraz kluczowych jej pracownikow,
ktérzy zgodnie z zasadami Programu 2020: (i) zostali wskazani jako osoby uprawnione do
warunkowego nabycia obligacji serii N, O i P uprawniajgcych do objecia akcji Spétki nowej emisji
z prawem pierwszenistwa przed dotychczasowymi akcjonariuszami Spoétki, oraz (ii) spenili

warunki realizacji opcji nabycia obligacji serii N Spétki;

D. Intencjg Akcjonariuszy jest realizacja celow uchwalonego Programu 2020 jakim jest
zwiekszenie efektywnosci dziatania Spétki oraz podniesienia wartosci Spo6tki poprzez wzrost
wartosci akcji Spotki w latach objetych programem; Walne Zgromadzenie Grupy KETY S.A.

(,Spotka”) uchwala co nastepuje:

1. Postanawia sie zmieni¢ Uchwate nr 27/20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia
20 sierpnia 2020 r. w ten sposéb, ze jej dotychczasowej tresci nadaje sie nowe nastepujace

brzmienie:



»Walne Zgromadzenie Grupy KETY S.A. (,Spétka”) doceniajac znaczenie motywacyjne mozliwosci
nabycia akcji Spotki przez jej kadre Kierowniczg oraz kluczowych pracownikéw, uchwala co

nastepuje:

[. Wyraza sie zgode na przeprowadzenie przez Spo6tke w latach 2020-2028 programu opcji
menedzerskich (,Program”), w ramach ktérego osoby uprawnione uzyskajg uprawnienie do
objecia warrantow subskrypcyjnych uprawniajacych do objecia akcji Sp6tki nowych emisji,

opartego na nastepujacych zasadach:

1. Celem Programu jest zwiekszenie warto$ci Spo6tki w stopniu ponadprzecietnym poprzez wzrost

wynikow ekonomicznych Spotki i wzrost wartos$ci akcji Spotki.

2. Programem zostana objeci cztonkowie Zarzadu Spétki oraz kluczowi cztonkowie kadry

menedzerskiej Spétki oraz spétek zaleznych i stowarzyszonych (,0soby Uprawnione”).

3. Program =zostanie zrealizowany w oparciu o emisje warrantéw subskrypcyjnych
inkorporujacych prawo do objecia akcji Spétki nowych emisji w ramach warunkowego
podwyzszenia kapitalu zaktadowego (,Warranty”). Warranty zostang objete przez Osoby

Uprawnione na zasadach okres$lonych w niniejszej Uchwale oraz w Regulaminie Programu.

4. Maksymalna liczba akcji oferowanych w Programie nie moze przekroczy¢ 270 000 akcji Spoiki,
przy czym liczba przydzielonych akcji jest uzalezniona od liczby Warrantéw posiadanych przez

Osoby Uprawnione, wymiennych w proporcji jedna akcja Spétki nowej emisji za jeden Warrant.

5. Program zostanie podzielony na trzy réwne transze, kazda wynoszaca 1/3 catkowitej liczby
akcji oferowanych w Programie i odpowiadajacej im liczby Warrantow. W ramach kazdej z transz,
moze zosta¢ wyznaczone nie wiecej niz 40 Os6b Uprawnionych, przy czym tgczna liczba Os6b

Uprawnionych objetych Programem nie moze przekraczaé 120 oséb.

6. Wskazania Oséb Uprawnionych, zaré6wno bedacych cztonkami Zarzadu, jak i niebedacych
cztonkami Zarzadu, dokona Zarzad Spé6tki w brzmieniu tozsamym z listami oséb uprawnionych

do objecia obligacji z prawem pierwszenstwa przyjetymi:

a) uchwatg nr X1/5/20 Rady Nadzorczej Sp6tki z dnia 16 wrzes$nia 2020 r. w odniesieniu do Os6b

Uprawnionych do objecia Warrantéw I transzy;

b) uchwatg nr XI/27/21 Rady Nadzorczej Spétki z dnia 19 pazdziernika 2021 r. w odniesieniu do

0s6b Uprawnionych do objecia Warrantow Il transzy;

¢) uchwata nr X1/23/22 Rady Nadzorczej Spé6tki z dnia 13 pazdziernika 2022 r. w odniesieniu do

Oséb Uprawnionych do objecia Warrantéw III transzy.



7. Osobom Uprawnionym, o ktérym mowa w pkt 6 lit. a) powyzej, ktére spetnity warunek
pozostawania w stosunku pracy lub innym stosunku prawnym o podobnym charakterze ze Sp6tka,
spotka zalezna lub stowarzyszong, w okresie od dnia 1 pazdziernika 2020 r. do dnia 30 wrzesnia
2023 r. zostang bezposrednio zaoferowane Warranty I transzy w ramach warunkowego

podniesienia kapitatu zaktadowego Spéiki.

8. Osobom Uprawnionym, o ktérym mowa w pkt 6 lit. b) i ¢) powyZej zostang przyznane opcje
umozliwiajgce objecie Warrantéw II i III transzy (,,Opcje”). Opcje zostang przyznane w dwéch
réwnych transzach w terminie 30 dni od dnia podjecia niniejszej Uchwaty, w ten sposob, Ze kazda
transza Opcji obejmowata bedzie liczbe Warrantéw odpowiadajaca 1/3 liczby akcji oferowanych

w Programie. Opcje beda przyznawane Osobom Uprawnionym odrebnie w ramach kazdej transzy.

9. Na podstawie Programu, Cztonkowie Zarzadu moga zosta¢ uprawnieni do objecia nie wiecej niz
50% akcji oferowanych w Programie. Warranty [ transzy oraz Opcje umozliwiajgce objecie
Warrantéw Il i 1] transzy przyznane jednej Osobie Uprawnionej w ramach danej transzy, nie moga

obejmowac wiecej niz 10% akcji oferowanych w ramach danej transzy.

10. Mozliwo$¢ realizacji Opcji kazdej z transz rozpocznie sie w okreslonych dla tej transzy

terminach przypadajgcych w latach 2024-2025, jednak nie wczesniej niz od dnia:

a) 1 pazdziernika 2024 r. - w odniesieniu do transzy Opcji umozliwiajacych objecie Warrantéw Il

transzy;

b) 1 pazdziernika 2025 r. - w odniesieniu do transzy Opcji umozliwiajgcych objecie Warrantéw II1

transzy;

i zakonczy sie w okreslonych dla tej transzy terminach przypadajacych w latach 2027-2028. W
kazdym roku przypadajacym w okresie realizowania Opcji danej transzy Osoby Uprawnione beda

mogty obja¢ Warranty danej transzy.
11. Realizacja Opcji jest uzalezniona od ziszczenia sie nastepujacych warunkow:

a) pozostawania przez Osobe Uprawniong w stosunku pracy lub innym stosunku prawnym o
podobnym charakterze ze Sp6tka, sp6tka zalezng lub stowarzyszong, w okresie co najmnie;j: (i) od
dnia 1 pazdziernika 2021 do dnia 30 wrzesnia 2024 r. w odniesieniu do transzy Opcji, ktérych
realizacja rozpocznie sie w 2024 roku, oraz (ii) od dnia 1 pazdziernika 2022 do dnia 30 wrzesnia

2025 . w odniesieniu do transzy Opcji, ktorych realizacja rozpocznie sie w 2025 roku;

oraz:



b) w odniesieniu do 15% danej transzy - osiggniecia przez wskaznik zwrotu z akcji poziomu co
najmniej rownego lub wyzszego od dynamiki zmian indeksu WIG liczonego w tym samym okresie

co zwrot z akcji;

c) w odniesieniu do 25% danej transzy - osiggniecia przez wskaznik zwrotu z akcji poziomu co
najmniej o 15 punktéw procentowych wyzszego od dynamiki zmian indeksu WIG liczonego w tym

samym oKresie co zwrot z akcji;

d) w odniesieniu do 30% danej transzy - osiggniecia wskaZnika wzrostu EBITDA na poziomie
28%, jezeli opinia biegtego rewidenta do sprawozdania skonsolidowanego grupy Spétki nie
zawierata zastrzezen dotyczacych skonsolidowanego zysku EBITDA w danym roku, przy czym
transza bedzie przydzielana Osobom Uprawnionym w czesci, jeZeli wskaznik wzrostu EBITDA
zostat zrealizowany w 89,3% wymaganego poziomu i jej wielko$¢ wzrasta proporcjonalnie do
poziomu osiagniecia wskaznika wzrostu EBITDA - spos6b obliczenia wielkoSci transzy

Warrantéw wskazany jest w punkcie 15 ponizej;

e) w przypadku 30% danej transzy - osiggniecie wskaznika wzrostu zysku netto na poziomie 28%,
jezeli opinia biegtego rewidenta do sprawozdania skonsolidowanego grupy Spéiki nie zawierata
zastrzezen dotyczacych skonsolidowanego zysku netto w danym roku, przy czym transza bedzie
przydzielona Osobom Uprawnionym w czesci, jezeli wskaznik wzrostu zysku netto zostat
zrealizowany w 89,3% wymaganego poziomu i jej wielko$¢ wzrasta proporcjonalnie do poziomu
osiggniecia wskaznika wzrostu zysku netto - sposéb obliczenia wielkosci transzy Warrantow

wskazany jest w punkcie 16 ponize;.
12. Przez zwrot z akcji, o ktorym mowa w pkt 11 lit b) i ¢) powyzej, rozumie sie:

a) w odniesieniu do transzy Opcji, ktérych realizacja rozpocznie sie w 2024 roku - iloraz réznicy
$redniego kursu akcji Spotki w notowaniach na rynku gietdowym Gietdy Papierow Wartos$ciowych
w Warszawie S.A. w 2023 roku, powiekszonego o wartos¢ wyptaconych przez Spétke dywidend w
okresie od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku, i Sredniego kursu akcji Spotki

w 2020 roku przez sredni kurs jej akcji w 2020 roku;

b) w odniesieniu do transzy Opcji, ktérych realizacja rozpocznie sie w 2025 roku - iloraz réznicy
$redniego kursu akcji Spotki w notowaniach na rynku gietdowym Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A w 2024 roku, powiekszonego o warto$¢ wyptaconych przez Spétke dywidend w
okresie od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku, i Sredniego kursu akcji Spotki

w 2021 roku przez $redni kurs jej akcji w 2021 roku.

13. Przez wskaznik wzrostu EBITDA, o ktéorym mowa w pkt 11 lit. d) powyZej rozumie sie:



a) w odniesieniu do transzy Opcji, ktérych realizacja rozpocznie sie w 2024 roku - iloraz kwoty
stanowiacej réznice skonsolidowanego zysku EBITDA osiagnietego przez Spétke w 2023 roku i
skonsolidowanego zysku EBITDA osiagnietego przez Spétke w 2020 roku przez skonsolidowany
zysk EBITDA osiagniety przez Spétke w 2020 roku;

b) w odniesieniu do transzy Opcji, ktérych realizacja rozpocznie sie w 2025 roku - iloraz kwoty
stanowigcej réznice skonsolidowanego zysku EBITDA osiaggnietego przez Spotke w 2024 roku i
skonsolidowanego zysku EBITDA osiggnietego przez Spotke w 2021 roku przez skonsolidowany
zysk EBITDA osiggniety przez Spétke w 2021 roku.

Przy obliczaniu wskaZnika wzrostu EBITDA na potrzeby niniejszego punktu przyjmuje sie, ze

wartos¢ wyceny Programu nie bedzie pomniejszata wskaznika wzrostu EBITDA.

Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorcza do uwzglednienia, przy obliczaniu wskaznika
wzrostu EBITDA, wptywu zdarzen jednorazowych lub nadzwyczajnych, na zasadach okreslonych

w Regulaminie Programu uchwalonym przez Rade Nadzorcza.
14. Przez wskaznik wzrostu zysku netto, o ktérym mowa w pkt 11 lit. ) powyzZej rozumie sie:

a) w odniesieniu do transzy Opcji, ktérych realizacja rozpocznie sie w 2024 roku - iloraz kwoty
stanowiacej réznice skonsolidowanego zysku netto osiggnietego przez Spétke w 2023 roku i
skonsolidowanego zysku netto osiggnietego przez Spotke w 2020 roku przez skonsolidowany zysk

netto osiggniety przez Spétke w 2020 roku;

b) w odniesieniu do transzy Opcji, ktérych realizacja rozpocznie sie w 2025 roku - iloraz kwoty
stanowiacej réznice skonsolidowanego zysku netto osiggnietego przez Spétke w 2024 roku i
skonsolidowanego zysku netto osiggnietego przez Spotke w 2021 roku przez skonsolidowany zysk

netto osiggniety przez Spétke w 2021 roku.

Przy obliczaniu wskaznika wzrostu zysku netto na potrzeby niniejszego punktu przyjmuje sie, ze

wartos$¢ wyceny Programu nie bedzie pomniejszata wartosci skonsolidowanego zysku netto.

Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorczg do uwzglednienia przy obliczaniu wskaznikow
wzrostu zysku netto wptywu zdarzen jednorazowych lub nadzwyczajnych na zasadach

okreslonych w regulaminie Programu uchwalonym przez Rade Nadzorcza.

15. W odniesieniu do transzy Warrantow przeznaczonych do objecia w ramach realizacji Opcji
danej transzy pod warunkiem osiagniecia wskaznika wzrostu EBITDA na poziomie 28%, o ktdrej
mowa w pkt 11 lit. d) powyzej, w przypadku realizacji co najmniej 89,3% wymaganej wartosci

tego wskaznika, liczba Warrantéw przeznaczonych do objecia przez Osoby Uprawnione w ramach



realizacji Opcji danej transzy bedzie rosta proporcjonalnie (w zakresie 89,3%-100%) i bedzie

obliczona wedtug nastepujacego wzoru:
P =33,333x(R-25%) x30%
gdzie

P - oznacza wielko$¢ transzy Warrantéw, nie wieksza niz 30% Warrantéw przeznaczonych do

objecia przez Osoby Uprawnione w ramach realizacji Opcji danej transzy;
R - oznacza osiggniety wskaZnik wzrostu EBITDA.

16. W odniesieniu do transzy Warrantéw przeznaczonych do objecia w ramach realizacji Opcji
danej transzy pod warunkiem osiggniecia wskaznika wzrostu zysku netto na poziomie 28% o
ktérej mowa w pkt 11 lit. e) powyzej, w przypadku realizacji co najmniej 89,3% wymaganej
wartosci tego wskaznika, liczba Warrantéw przeznaczonych do objecia przez Osoby Uprawnione
w ramach realizacji Opcji danej transzy bedzie rosta proporcjonalnie (w zakresie 89,3%-100%) i

bedzie obliczona wedtug nastepujacego wzoru: P =33,333 x (R-25%) x 30%,
gdzie:

P - oznacza wielko$¢ transzy Warrantéw, nie wieksza niz 30% Warrantéw przeznaczonych do

objecia przez Osoby Uprawnione w ramach realizacji Opcji danej transzy;
R - oznacza osiggniety wskaznik wzrostu zysku netto.

17. Nieziszczenie sie warunkéw realizacji Opcji w odniesieniu do danej transzy lub jej czesci

powoduje jej przepadek. Transze nie podlegaja kumulacji w kolejnym latach realizacji Programu.

18. Cena emisyjna akcji oferowanych w Programie bedzie stanowi¢ kwote réwng sredniemu
wazonemu obrotem kursowi akcji Spétki ze $rednich wazonych obrotem notowan dziennych na
rynku regulowanym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z okresu 12 (dwunastu)
miesiecy poprzedzajacych dzien 20 sierpnia 2020 r. (tj. dzien podjecia przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spo6tki Uchwaty nr 27 /20 dotyczacej przyjecia Programu 2020 w oparciu o emisje
obligacji z prawem pierwszenstwa), pomniejszonemu o 5%, z zastrzezeniem, ze réznica pomiedzy
$rednim kursem akcji Emitenta w obrocie zorganizowanym z ostatnich 3 (trzech) miesiecy
poprzedzajacych dzien ustalenia ceny emisyjnej a ta ceng nie moze przekraczac¢ 50% tego kursu.
W przypadku, gdy wskazana réznica przekroczy ww. warto$é, cena emisyjna zostanie

odpowiednio podwyzszona lub obnizZona.

19. Utrata prawa uczestnictwa w Programie oraz realizacji Opcji nastepuje:



a) po uptywie 1 (jednego) miesigca kalendarzowego od dnia ustania stosunku pracy, ktére
nastgpito z inicjatywy Osoby Uprawnionej - w przypadku Oséb Uprawnionych bedacych

pracownikami;

b) po uptywie 1 (jednego) miesigca kalendarzowego od dnia zaprzestania petnienia funkcji, ktore
nastgpito z inicjatywy Osoby Uprawnionej — w przypadku Oséb Uprawnionych petnigcych funkcje,
niebedacych pracownikami; ¢) po uptywie 1 (jednego) miesigca kalendarzowego od dnia ustania
stosunku pracy, ktére nastgpito z inicjatywy Osoby Uprawnionej - w przypadku Osoéb

Uprawnionych pethigcych funkcje i jednoczesnie bedgcych pracownikami;

d) z chwilg ustania stosunku pracy - w przypadku rozwigzania z Osobg Uprawniong stosunku

pracy na podstawie art. 52 Kodeksu Pracy;
e) z chwilg Smierci Osoby Uprawnione;j.

I[I. Walne Zgromadzenie niniejszym upowaznia i zobowigzuje Rade Nadzorczg do ustalenia
Regulaminu Programu okreslajacego szczegétowe zasady, tryb, terminy i warunki

przeprowadzenia Programu zgodnie z zasadami okreslonymi w pkt [ powyZzej.

[II. Walne Zgromadzenie niniejszym upowaznia i zobowiazuje Zarzad Spo6tki i Rade Nadzorcza
Spotki do podjecia wszelkich dziatan niezbednych do wdrozenia i prawidlowej realizacji
Programu, w tym odpowiednich czynnos$ci okreslonych w pkt [ powyzej oraz w Regulaminie

Programu.
IV. Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.”

2. W zwigzku ze zmiang uchwaty nr 27 /20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sp6tki z dnia 20
sierpnia 2020 r. postanawia sie, ze wszelkie prawa dla jakiejkolwiek osoby, ktére wynikajg lub
moga wynikngé¢ w przysztosci z Programu 2020, przyjetego uchwata nr 27/20 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 20 sierpnia 2020 r, wygasajg w dniu wej$cia w zycie

niniejszej Uchwaty.

3.Upowaznia i zobowigzuje sie Zarzad Spoétki do dokonania przedterminowego wykupu

wszystkich Obligacji serii N, O i P Sp6tki oraz ich umorzenia.

4.Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



UCHWALA NR 27/20
ZWYCZAJIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA GRUPY KETY S.A.
z dnia 20 sierpnia 2020 roku

Walne Zgromadzenie Grupy KETY S.A. (,Spétka”) doceniajgc znaczenie motywacyjne mozliwosci
nabycia akcji Spotki przez jej kadre Kkierowniczg oraz kluczowych pracownikéw, uchwala co

nastepuje:

[. Wyraza sie zgode na przeprowadzenie przez Spo6tke w latach 2020-2028 programu opcji
menedzerskich (,Program”), w ramach ktérego osoby uprawnione uzyskajg uprawnienie do

objecia akcji Spétki nowej emisji, opartego na nastepujgcych zasadach:

1. Celem Programu jest zwiekszenie warto$ci Spéiki w stopniu ponadprzecietnym poprzez wzrost

wynikéw ekonomicznych Spétki i wzrost wartosci akceji Spoétki.

2. Programem zostang objeci cztonkowie Zarzgdu Spétki oraz kluczowi cztonkowie kadry
menedzerskiej Spo6tki oraz spotek zaleznych i stowarzyszonych (,0soby Uprawnione”). Wskazania
Oséb Uprawnionych dokona Zarzad Spoéiki (,Zarzad”) po konsultacjach z Radg Nadzorcza Spotki
(,Rada Nadzorcza”), z wylgczeniem Osd6b Uprawnionych bedacych czlonkami Zarzadu, ktore
zostang wskazane przez Rade Nadzorcza. Wskazanie Oséb Uprawnionych w ramach kazdej z
transz, o ktorych mowa w pkt 7), moze dotyczy¢ nie wiecej niz 40 os6b, przy czym tgczna liczba

0s6b Uprawnionych objetych Programem nie moze przekraczac¢ 120 oséb.

3. Osobom Uprawnionym wskazanym zgodnie z pkt 2 powyzej, Rada Nadzorcza, w drodze
uchwaty, przyznaje opcje. Opcja umozliwia Osobie Uprawnionej nabycie, po ziszczeniu sie
warunkow okreslonych w pkt 9 ponizej, obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji Spétki

nowej emisji w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego (,,Obligacje”).

4. Obligacje zostang objete przez powiernika, ktdry nastepnie, w odpowiednich terminach, na

wniosek Spoéiki, bedzie zbywat Obligacje Osobom Uprawnionym (,,Powiernik”).
5. Maksymalna liczba akcji oferowanych w Programie nie moze przekroczy¢ 270.000 akcji Spéiki.

6. Program zostanie podzielony na trzy réwne transze, kazda wynoszaca 1/3 catkowitej liczby

akcji oferowanych w Programie i odpowiadajacej im liczby Obligaciji.

7. Opcje beda przyznawane w trzech réwnych transzach, w okre§lonych terminach
przypadajacych w latach 2020-2022, jednak nie pézniej niz do dnia 30 wrzesnia danego roku, w
ten sposob, ze w kazdym kolejnym roku beda przyznawane opcje obejmujace liczbe Obligacji
odpowiadajaca 1/3 liczby akcji oferowanych w Programie. Opcje beda przyznawane Osobom

Uprawnionym odrebnie w ramach kazdej transzy, przy czym opcje przyznane cztonkom Zarzadu



nie moga tacznie obejmowac wiecej niz 50% akcji oferowanych w Programie. Opcje przyznane
jednej Osobie Uprawnionej w ramach danej transzy nie moga obejmowac wiecej niz 10% akcji

oferowanych w ramach danej transzy.

8. Mozliwos¢ realizacji opcji kazdej z transz rozpocznie sie w okreslonych dla tej transzy terminach
przypadajacych w latach 2023-2025 i zakonczy sie w okreslonych dla tej transzy terminach
przypadajacych w latach 2026-2028. W kazdym roku przypadajacym w okresie 3 lat realizowania
opcji danej transzy Osoby Uprawnione bedg mogty naby¢ od Powiernika Obligacje objete opcja

danej transzy.
9. Realizacja opcji jest uzalezniona od ziszczenia sie nastepujacych warunkéw:

a) pozostawania przez Osobe Uprawniong w stosunku pracy lub innym stosunku prawnym o
podobnym charakterze ze Sp6tka, spétka zalezng lub stowarzyszong, przez okres co najmniej 3 lat

od dnia przyznania opcji; oraz:

b) w odniesieniu do 15% danej transzy - osiagniecia przez wskaznik zwrotu z akcji poziomu co
najmniej rownego lub wyzszego od dynamiki zmian indeksu WIG liczonego w tym samym okresie

co zwrot z akcji;

c) w odniesieniu do 25% danej transzy - osiggniecia przez wskaznik zwrotu z akcji poziomu co
najmniej o 15 punktow procentowych wyzszego od dynamiki zmian indeksu WIG liczonego w tym

samym oKresie co zwrot z akcji;

d) w odniesieniu 30% danej transzy - osiggniecia wskaznika wzrostu zysku EBITDA na poziomie
28%, jezeli opinia biegtego rewidenta do sprawozdania skonsolidowanego grupy Spétki nie
zawierala zastrzezen dotyczacych wskaznika EBITDA w danym roku, przy czym transza bedzie
przydzielana Osobom Uprawnionym w czeSci, jezeli wzrost zysku EBITDA zostat zrealizowany w
89,3% wymaganego poziomu i jej wielko§¢ wzrasta proporcjonalnie do poziomu osiggniecia
wskaznika wzrostu zysku EBITDA - sposoéb obliczenia wielko$ci transzy Obligacji wskazany jest

w punkcie 13 ponizej;

e) w przypadku 30% danej transzy - osiggniecie wskaznika wzrostu zysku netto na poziomie 28%,
jezeli opinia biegtego rewidenta do sprawozdania skonsolidowanego grupy Spétki nie zawierata
zastrzezen dotyczacych wskaznika zysku netto w danym roku, przy czym transza bedzie
przydzielona Osobom Uprawnionym w czesci, jezeli wzrost zysku netto zostat zrealizowany w
89,3% wymaganego poziomu i jej wielko$¢ wzrasta proporcjonalnie do poziomu osiggniecia
wskaznika wzrostu zysku netto - sposdb obliczenia wielko$ci transzy Obligacji wskazany jest w

punkcie 14 ponize;j.

10. Przez zwrot z akcji, o ktérym mowa w pkt 9 lit b) i c) powyzej, rozumie sie:



a) w odniesieniu do transzy opcji, ktérych realizacja rozpocznie sie w 2023 roku - iloraz réznicy
$redniego kursu akcji Spdtki w notowaniach na rynku gietdowym Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. w 2022 roku, powiekszonego o wartos¢ wyptaconych przez Spétke dywidend w
okresie od dnia 1 stycznia 2020 do dnia 31 grudnia 2022 roku, i Sredniego kursu akcji Spétki w
2019 roku przez $redni kurs jej akcji w 2019 roku;

b) w odniesieniu do transzy opcji, ktérych realizacja rozpocznie sie w 2024 roku - iloraz réznicy
$redniego kursu akcji Spdtki w notowaniach na rynku gietdowym Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. w 2023 roku, powiekszonego o wartos¢ wyptaconych przez Spétke dywidend w
okresie od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku, i $redniego kursu akcji Sp6tki

w 2020 roku przez $redni kurs jej akcji w 2020 roku;

¢) w odniesieniu do transzy opcji, ktérych realizacja rozpocznie sie w 2025 roku - iloraz réznicy
$redniego kursu akcji Sp6tki w notowaniach na rynku gietdowym Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A w 2024 roku, powiekszonego o wartos¢ wyptaconych przez Spétke dywidend w
okresie od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku, i Sredniego kursu akcji Spétki

w 2021 roku przez $redni kursu jej akcji w 2021 roku.
11. Przez wzrost zysku EBITDA, o ktérym mowa w pkt 9 lit. d) powyZej rozumie sie:

a) w odniesieniu do transzy opcji, ktérych realizacja rozpocznie sie w 2023 roku - iloraz kwoty
stanowiacej réznice skonsolidowanego zysku EBITDA osiagnietego przez Spotke w 2022 roku i
skonsolidowanego zysku EBITDA osiggnietego przez Spotke w 2019 roku przez skonsolidowany
zysk EBITDA osiggniety przez Spétke w 2019 roku;

b) w odniesieniu do transzy opcji, ktérych realizacja rozpocznie sie w 2024 roku - iloraz kwoty
stanowiacej roznice skonsolidowanego zysku EBITDA osiggnietego przez Spétke w 2023 i
skonsolidowanego zysku EBITDA osiggnietego przez Spotke w 2020 roku przez skonsolidowany
zysk EBITDA osiggniety przez Spotke w 2020 roku;

¢) w odniesieniu do transzy opcji, ktorych realizacja rozpocznie sie w 2025 roku - iloraz kwoty
stanowiacej réznice skonsolidowanego zysku EBITDA osiagnietego przez Spoétke w 2024 roku i
skonsolidowanego zysku EBITDA osiggnietego przez Sp6tke w 2021 roku przez skonsolidowany
zysk EBITDA osiggniety przez Spétke w 2021 roku.

Przy obliczaniu wartosci skonsolidowanego zysku EBITDA na potrzeby niniejszego punktu

przyjmuje sie, ze warto$¢ wyceny Programu nie bedzie pomniejszata wskaznika EBITDA.

Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorczg do uwzglednienia, przy obliczaniu wskaznikow
dynamiki zysku EBITDA, wptywu zdarzen jednorazowych lub nadzwyczajnych, na zasadach

okreslonych w regulaminie Programu uchwalonym przez Rade Nadzorcza.



12. Przez wzrost zysku netto, o ktérym mowa w pkt 9 lit. e) powyzej rozumie sie:

a) w odniesieniu do transzy opcji, ktérych realizacja rozpocznie sie w 2023 roku - iloraz kwoty
stanowigcej roéznice skonsolidowanego zysku netto osiggnietego przez Spoétke w 2022 roku i
skonsolidowanego zysku netto osiggnietego przez Sp6tke w 2019 roku przez skonsolidowany zysk

netto osiggniety przez Spotke w 2019 roku;

b) w odniesieniu do transzy opcji, ktérych realizacja rozpocznie sie w 2024 roku - iloraz kwoty
stanowigcej roéznice skonsolidowanego zysku netto osiggnietego przez Spoétke w 2023 roku i
skonsolidowanego zysku netto osiggnietego przez Spotke w 2020 roku przez skonsolidowany zysk

netto osiggniety przez Spétke w 2020 roku;

¢) w odniesieniu do transzy opcji, ktorych realizacja rozpocznie sie w 2025 roku - iloraz kwoty
stanowiacej réznice skonsolidowanego zysku netto osiggnietego przez Spétke w 2024 roku i
skonsolidowanego zysku netto osiggnietego przez Spotke w 2021 roku przez skonsolidowany zysk

netto osiagniety przez Spétke w 2021 roku.

Przy obliczaniu wartosci skonsolidowanego zysku netto na potrzeby niniejszego punktu
przyjmuje sie, ze warto$¢ wyceny Programu nie bedzie pomniejszala wskaznika

skonsolidowanego zysku netto.

Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorczg do uwzglednienia przy obliczaniu wskaznikéw
dynamiki zysku netto wptywu zdarzen jednorazowych lub nadzwyczajnych na zasadach

okreslonych w regulaminie Programu uchwalonym przez Rade Nadzorcza.

13. W odniesieniu do transzy Obligacji przeznaczonych do nabycia w ramach realizacji opcji danej
transzy pod warunkiem osiggniecia wskaznika wzrostu zysku EBITDA na poziomie 28%, o ktorej
mowa w pkt 9 lit. d) powyzej, w przypadku realizacji co najmniej 89,3% wymaganej wartosci tego
wskaznika, liczba Obligacji przeznaczonych do nabycia przez Osoby Uprawnione w ramach
realizacji opcji danej transzy bedzie rosta proporcjonalnie (w zakresie 89,3%-100%) i bedzie

obliczona wedtug nastepujacego wzoru:
P=33,333x(R-25%) x30%
gdzie

P - oznacza wielko$¢ transzy Obligacji, nie wieksza niz 30% Obligacji przeznaczonych do nabycia

przez Osoby Uprawnione w ramach realizacji opcji danej transzy;

R - oznacza % osiggniecia wskaznika wzrostu zysku EBITDA.



14. W odniesieniu do transzy Obligacji przeznaczonych do nabycia w ramach realizacji opcji danej
transzy pod warunkiem osiagniecia wskaznika wzrostu zysku netto na poziomie 28%, o ktérej
mowa w pkt 9 lit. e) powyzej, w przypadku realizacji co najmniej 89,3% wymaganej wartosci tego
wskaznika, liczba Obligacji przeznaczonych do nabycia przez Osoby Uprawnione w ramach
realizacji opcji danej transzy bedzie rosta proporcjonalnie (w zakresie 89,3%-100%) i bedzie

obliczona wedtug nastepujacego wzoru:
P =33,333x(R-25%) x30%
gdzie

P - oznacza wielko$¢ transzy Obligacji, nie wieksza niz 30% Obligacji przeznaczonych do nabycia

przez Osoby Uprawnione w ramach realizacji opcji danej transzy;
R - oznacza % osiagniecia wskaznika wzrostu zysku netto.

15. Nieziszczenie sie warunkéw realizacji opcji w odniesieniu do danej transzy lub jej czesci

powoduje jej przepadek. Transze nie podlegaja kumulacji w kolejnych latach realizacji Programu.

16. Cena emisyjna akcji oferowanych w Programie bedzie stanowi¢ kwote réwng sredniemu
wazonemu obrotem kursowi akcji Spétki ze $rednich wazonych obrotem notowan dziennych na
rynku regulowanym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z okresu 12 (dwunastu)
miesiecy poprzedzajacych dzien Walnego Zgromadzenia, na ktérym Program zostal przyjety,
pomniejszonemu o 5%, z zastrzezeniem, ze réznica pomiedzy $rednim kursem akcji Emitenta w
obrocie zorganizowanym z ostatnich 3 (trzech) miesiecy poprzedzajacych dzien ustalenia ceny
emisyjnej a tg ceng nie moze przekracza¢ 50% tego kursu. W przypadku, gdy wskazana réznica

przekroczy ww. wartos¢, cena emisyjna zostanie odpowiednio podwyzszona lub obniZona.

17. Realizacja opcji nastepuje nie wcze$niej niz po uptywie 36 (trzydziestu szesciu) miesiecy od
dnia jej przyznania i nie pdézniej niz w po uptywie 72 (siedemdziesieciu dwdch) miesiecy od jej

przyznania.
18. Utrata prawa uczestnictwa w Programie oraz realizacji opcji nastepuje:

a) po uptywie 1 (jednego) miesigca kalendarzowego od dnia ustania stosunku pracy, ktére
nastgpito z inicjatywy Osoby Uprawnionej - w przypadku Os6b Uprawnionych bedacych

pracownikami;

b) po uptywie 1 (jednego) miesigca kalendarzowego od dnia zaprzestania petienia funkcji, ktére
nastgpito z inicjatywy Osoby Uprawnionej - w przypadku Oséb Uprawnionych petnigcych funkcje,

niebedacych pracownikami;



c) po uptywie 1 (jednego) miesigca kalendarzowego od dnia ustania stosunku pracy, ktére
nastgpito z inicjatywy Osoby Uprawnionej — w przypadku Os6b Uprawnionych petnigcych funkcje

i jednoczes$nie bedacych pracownikami;

d) z chwilg ustania stosunku pracy - w przypadku rozwigzania z Osobg Uprawniong stosunku

pracy na podstawie art. 52 Kodeksu Pracy;
e) z chwilg $mierci Osoby Uprawnione;j.

II. Walne Zgromadzenie niniejszym upowaznia Rade Nadzorcza do ustalenia regulaminu
okreslajacego szczegbétowe zasady, tryb, terminy i warunki przeprowadzenia Programu zgodnie z
zasadami okreslonymi w pkt [ powyzej, w tym okreslenia Osdb Uprawnionych, oraz przyznawania

i realizacji opciji.

[1I. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia



