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1. INFORMACJE OGOLNE

11.  NAZWA, SIEDZIBA, PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

VRG Spétka Akcyjna (dalej rowniez jako ,Spotka dominujaca” lub ,Spétka” lub ,,Emitent”) z siedziba w Krakowie, ul. Pilotow 10, kod:
31-462.

Spoétka zostata zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla Krakowa Srédmieécia, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sado-
wego (KRS) pod numerem KRS 0000047082. Panstwo rejestracji: Polska.

Przedmiotem przewazajacej dziatalnosci Spotki wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) jest sprzedaz detaliczna odziezy prowa-
dzona w wyspecjalizowanych sklepach PKD 47.71.Z).

Za date powstania samodzielnego przedsiebiorstwa, ktérego nastepca prawnym jest Spétka VRG S.A. mozna uznac 10 pazdziernika
1948 roku - data wydania zarzadzenia Ministra Przemystu i Handlu w sprawie utworzenia przedsiebiorstwa panstwowego pod na-
zwa ,Krakowskie Zaktady Przemystu Odziezowego”. W dniu 30 kwietnia 1991 roku zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy dla
Krakowa Srédmiescia w Krakowie, V Wydziat Gospodarczy przeksztatcenie przedsiebiorstwa panstwowego w Jednoosobowa
Spotke Skarbu Panstwa.

Spétka jest jedna z pierwszych firm, ktére zadebiutowaty na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Debiut gietdowy
VRG S.A. miat miejsce 30 wrzesnia 1993 roku.

ZARYS HISTORII KORPORACYJNEJ SPOLKI

éarzqdzenie Ministra Pr.ze'mys’ru i”HandIu W sprawie utworzenia przedsiebiorstwa panstwowego pod nazwa ,Krakowskie

aktady Przemystu Odziezowego

Pr'zekszta’rcenie w jednoosobowa spotke Skarbu Panstwa pod firma: Zaktady Przemystu Odziezowego ,Vistula” Spétka Ak-
cyjna.

Debiut Emitenta na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Rejestracja nowej nazwy spotki: Vistula Spétka Akcyjna.

Poczatek procesu intensywnej rozbudowy sieci sprzedazy oraz odnowienia pozytywnego wizerunku marki Vistula

Potaczenie ze spotka Wélczanka S.A. (zmiana nazwy spétki na Vistula & Wélczanka S.A)

Przejecie kontroli i potaczenie ze spotka W.KRUK S.A w Poznaniu (zmiana nazwy sp6tki na Vistula Group S.A.).

Przeniesienie dziatalnosci jubilerskiej prowadzonej pod marka W.KRUK do spétki zaleznej W.KRUK S.A.

Potaczenie ze spotka Bytom S.A. (zmiana nazwy spétkina VRG S.A.)

Potaczenie ze spotka zalezng BTM 2 Sp. z.0.0

Czas trwania emitenta jest nieoznaczony.
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1.2.  STRUKTURA GRUPY KAPITALOWE] VRG S.A.

VRG S.A.

VG Property Sp. z o.0.

Wedtug stanu na koniec Il kwartatu 2024 roku w sktad Grupy Kapitatowej VRG S.A. wchodza nastepujgce podmioty gospodarcze:

- VRGS.A. - Jednostka dominujaca

- W.KRUK S.A. z siedziba w Krakowie przy ulicy Pilotéw 10; kod 31-462. Spétka zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla miasta
Krakowa Srodmiescia, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego (KRS) pod numerem KRS 0000500269.
Przedmiotem dziatalnosci spétki jest projektowanie, wytwarzanie oraz sprzedaz detaliczna markowych produktéw luksusowych
takich jak bizuteria, zegarki oraz przedmioty o charakterze upominkow.

Udziat w kapitale 100 %, 100 % gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

- WK 1840 HU Kft. z siedzibg w Budapeszcie, Republika Wegierska. Spétka zarejestrowana w Sadzie Handlowym Sadu Metropo-
litalnego w Budapeszcie pod numerem CG.01-09-421401/8. Spétka jest podmiotem zaleznym od W.KRUK S.A. z siedziba w Kra-
kowie.

Przedmiotem dziatalnosci spétki jest sprzedaz detaliczna bizuterii oraz akcesoriéw pod marka W.KRUK na terenie Wegier.
Udziat W.KRUK S.A. w kapitale zaktadowym spétki wynosi 100 % i posiada 100 % gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw.

- DCGS.A. zsiedzibg w Warszawie, przy ulicy Bystrzyckiej 81a, kod 04-907. Spétka zarejestrowana w Sadzie Rejonowym w War-
szawie, Wydziat XX| Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000285675.

Przedmiot dziatalnosci spétki stanowi handel detaliczny odzieza.
Udziat w kapitale 100 %, 100 % gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

- VG Property Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, przy ulicy Pilotow 10; kod 31-462. Spétka zarejestrowana w Sadzie Rejonowym
dla miasta Krakowa Srédmieécia, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego (KRS) pod numerem KRS
0000505973.

Przedmiot dziatalnosci spétki stanowi wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi.
Udziat w kapitale 100 %, 100 % gtoséw w Zgromadzeniu Wspdlnikow.

Skonsolidowane $rédroczne sprawozdanie finansowe za | potrocze 2024 roku obejmuje dane Spoétki dominujacej oraz spétek zalez-
nych: W.KRUK S.A., DCG S.A., VG Property Sp. z 0.0. oraz WK 1840 HU Kft.

W | pétroczu 2024 roku nie wystapity zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej VRG S.A. oraz nie dokonywano innych inwestycji
kapitatowych.
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1.3. SKEAD ZARZADU I RADY NADZORCZE]J VRG S.A.

ZARZAD

Na dzien 30 czerwca 2024 roku sktad Zarzadu VRG S.A. byt nastepujacy:

Mateusz Kolariski Marta Fryzowska Michat Zimnicki tukasz Bernacki
Prezes Zarzadu Wiceprezeska Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

W okresie od 1 stycznia 2024 roku do 30 czerwca 2024 roku w sktadzie Zarzadu Spétki dominujacej nie zaszty zmiany.

W okresie od dnia bilansowego, tj. 30 czerwca 2024 roku do dnia podpisania niniejszego sprawozdania powyzszy sktad Zarzadu
Spétki dominujacej nie ulegt zmianie.

RADA NADZORCZA

Na dzien 30 czerwca 2024 roku sktad Rady Nadzorczej VRG S.A. byt nastepujacy:

Blanka Borkowska Danuta Dabrowska Marcin Gomota

Piotr Stepniak Cztonkini Rady Nadzorczej Cztonkini Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej

Przewodniczacy
Rady Nadzorczej

Piotr Kaczmarek
Cztonek Rady Nadzorczej, od Woijciech Olejniczak Andrzej Szumanski
19.08.2024r. Zastepca Przewod- Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
niczacego Rady Nadzorczej

W okresie od 1 stycznia 2024 roku do 30 czerwca 2024 roku w powyzszym sktadzie Rady Nadzorczej Spétki obecnej wspdinej ka-
dencji zaszty ponizsze zmiany:

- w dniu 19 marca 2024 roku Rada Nadzorcza Spétki dominujacej podjeta uchwate o uzupetnieniu sktadu Rady Nadzorczej w trybie
kooptacji przewidzianym w paragrafie 22 ust. 3 statutu Spotki powotujac do sktadu Rady Nadzorczej Spétki dominujacej obecnej
wspolnej kadencji Panig Blanke Borkowska.

- zmiany wynikajace z uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki w dniu 26 czerwca 2024 roku (,Walne Zgromadzenie”):

a) na podstawie Uchwaty nr 24/06/2024 Walnego Zgromadzenia w sprawie odwotania cztonka Rady Nadzorczej Spotki, ze sktadu
Rady Nadzorczej Spétki odwotany zostat Pan Wactaw Szary;

b) na podstawie Uchwaty nr 25/06/2024 Walnego Zgromadzenia w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej Spotki, w sktad
Rady Nadzorczej Spétki powotany zostat Pan Wojciech Olejniczak.

W okresie od dnia bilansowego, tj. 30 czerwca 2024 roku do dnia podpisania niniejszego sprawozdania powyzszy sktad Rady Nad-
zorczej Spétki dominujacej nie ulegt zmianie.

1.4. ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejsze skonsolidowane $rédroczne skrécone sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji oraz podpisane przez
Zarzad Spotki Dominujacej w dniu 22 sierpnia 2024 roku.
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1.5.  KONTYNUACJA DZIALALNOSCI

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej VRG S.A. (dalej rowniez jako ,Grupa Kapitatowa”
lub ,Grupa VRG”) zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez spotki Grupy Kapitatowej w nie-
zmienionej formie i zakresie przez okres co najmniej 12 miesiecy od dnia, na ktéry sporzadzono sprawozdanie finansowe, tj. 30
czerwca 2024 roku. W opinii Zarzadu Spotki dominujacej na dzien zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego srodrocznego spra-
wozdania finansowego nie istniejg przestanki i okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci przez Grupe w daja-
cej sie przewidziec przysztosci.

2. ZASADY SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejsze srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres | pétrocza 2024 roku zostato sporzadzone zgod-
nie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci nr 34 ,Srédroczna Sprawozdawczos$é Finansowa” zatwierdzonym przez UE
(,MSR34"). Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe przedstawia sytuacje finansowa Grupy na dzien 30
czerwca 2024 roku oraz 31 grudnia 2023 roku i 30 czerwca 2023 roku, wyniki jej dziatalnosci za okres 6 i 3 miesiecy zakonczony
dnia 30 czerwca 2024 roku i 30 czerwca 2023 roku oraz przeptywy pieniezne za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2024
roku i 30 czerwca 2023 roku.

Zasady sporzadzenia sprawozdania finansowego zostaty opisane w pkt 3 Skonsolidowanego Skréconego Srédrocznego Sprawozda-
nia Finansowego Grupy Kapitatowej VRG S.A. za | pétrocze 2024 roku.

Podmiotem uprawnionym do przegladu sprawozdan finansowych w zakresie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania fi-
nansowego Spétki dominujacej za | potrocze 2024 roku byta spétka Grant Thornton Polska P.S.A, z ktéra w dniu 29 lipca 2024 roku
zostata zawarta umowa na przeglad jednostkowych i skonsolidowanych srédrocznych sprawozdan finansowych Spétki i Grupy oraz
badania jednostkowych i skonsolidowanych rocznych sprawozdan finansowych Spétki i Grupy za okres 2024-2026.

SEGMENTY DZIALALNOSCI

Grupa specjalizuje sie w projektowaniu oraz sprzedazy detalicznej markowej odziezy meskiej i damskiej pozycjonowanej w Srednim
i wyzszym segmencie rynku oraz luksusowej bizuterii i zegarkéw. Obecnie buduje sprzedaz w oparciu o marki Vistula, Bytom, Wél-
czanka, W.KRUK (za posrednictwem spoétki zaleznej) oraz Deni Cler Milano (za posrednictwem spoétki zaleznej). Od Il kwartatu
2015 . dziatalnos¢ jubilerska w wyniku przeprowadzenia transakcji zbycia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa zwigzanego
z marka W.KRUK prowadzona jest w spétce zaleznej od Emitenta tj. W.KRUK S.A. z siedziba w Krakowie. Z dniem 30 listopada 2018
roku nastapito potaczenie z Bytom S.A., w wyniku ktérego Grupa stata sie wtascicielem marki Bytom.

Na schemacie ponizej przedstawiono podziat dziatalnosci Grupy wg segmentéw dziatalnosci:
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VRG

VISTULA RETAIL GROUP

\7

BIZUTERIA
Sprzedaz detaliczna i hurtowa

ODZIEZ
Sprzedaz detaliczna i hurtowa

MARKI W SEGMENCIE ODZIEZOWYM:

MARKA VISTULA:

VISTULA

Vistula to marka z wieloletnig tradycja, ktéra w swoich projektach taczy ponadczasowe fasony, wzory i kroje z aktualnymi trendami modo-
wymi, nadajac klasycznym ubraniom nowoczesnego charakteru. Vistula posiada szeroka oferte garnituréw, marynarek, spodni i koszul oraz
innych akcesoriéw komplementarnych. Na polskim rynku od 1967 roku.

Szeroki asortyment marki odpowiada na potrzeby mezczyzn oferujac niewychodzace z mody elementy garderoby, z ktérych mozna z tatwo-
$cig stworzyc stylizacje na rézne okazje.

Marka damska wprowadzona w 2021 roku. Kolekcje dedykowane sa kobietom, ktére cenig jakos¢, komfort oraz ponadczasowy charakter
produktéw. Oferta obejmuje zaréwno produkty formalne takie jak garnitury, marynarki, koszule oraz casual jak jeansy, swetry czy T-shirty.

MARKA BYTOM:

BYTOM to polska marka z historig rozpoczynajaca sie w 1945 roku, w ktérej tradycja spotyka sie ze wspoétczesng wizja krawiectwa i mody
meskiej. Bazujac na ponad kilkudziesiecioletnim dziedzictwie, marka oferuje kolekcje mody meskiej, w ktérej szczegdlne miejsce zajmuja
garnitury stworzone ze szlachetnych wtoskich tkanin, uszyte w polskich szwalniach.

BYTOM to nie tylko sztuka krawiectwa. Marka odwotuje sie do polskiego dziedzictwa kulturowego tworzac limitowane kolekcje inspirowane
tworczoscig wybitnych osobowosci, zapraszajac do wspétpracy osoby majace istotny wptyw na rozwaj polskiej kultury i sztuki.

MARKA WOLCZANKA:

WOLCZANKA

Jest marka istniejaca od 1948 roku. Woélczanka szyje koszule od pokolen. Lata doswiadczen uczynity z niej eksperta i pozwolity zdoby¢ zaufa-
nie milionéw klientéw, dzieki czemu dzis z powodzeniem poszerza oferte o kolejne asortymenty takie jak spodnie, spddnice, sukienki, kurtki,
ptaszcze, marynarki, polo, t-shirty. Oferte marki stanowia koszule meskie, a od sezonu Jesien-Zima 2014 rowniez damskie, zaréwno formalne
jak i typu casual. Jako ekspert dobrej jakosci koszul, rozszerza ten asortyment i stawia na kreowanie swiezej, nowoczesnej marki. Wélczanka
to najnowsze trendy, piekne nadruki, komfortowe ubrania dla niej i dla niego - a przede wszystkim wizerunek, ukazujacy radosc zycia i mozli-
wosc¢ dokonywania modowych wyboroéw, blisko swoich potrzeb.
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MARKA DENI CLER MILANO:

DENI CLER

MILANO

Deni Cler Milano od momentu zatozenia w 1971 w Mantui we Wtoszech, ubiera kobiety Swiadome wtasnej kobiecosci, wartosci i sity. W
1991 roku marka pojawita sie na polskim rynku, wprowadzajac nowa jako$¢ w modzie damskiej. Do dzi$ pozostaje synonimem elegancji, wy-
rafinowanego gustu, przy jednoczesnej zgodnosci z aktualnymi $wiatowymi trendami.

Kolekcje sygnowane znakiem Deni Cler Milano szyte sa z wtoskich tkanin. Materiaty wykorzystywane do produkcji ubran to przede wszyst-
kim wetna, kaszmir i jedwab. Asortyment marki obejmuje gtéwnie: ptaszcze, sukienki, zakiety, spodnie, spddnice, bluzki.

MARKI W SEGMENCIE JUBILERSKIM:

W.KRUK

1 8 4 0

W.KRUK jest najstarsza marka jubilerska w Polsce o ponad 180-letniej tradycji. Oferta W.KRUK obejmuje bizuterie ze ztota i platyny, w tym
w szczegolnosci bizuterie z brylantami i kamieniami szlachetnymi. W.KRUK tworzy réwniez najwyzszej jakosci kolekcje wykonane ze srebra
oraz innych kruszcow. W.KRUK oferuje wiele autorskich linii bizuterii o unikalnym charakterze. Wyrézniajaca stylistyka wyrobéw W.KRUK
to efekt pracy designeréw, projektéw inspirowanych przez ambasadorki (m.in. kolekcja Freedom Martyny Wojciechowskiej) oraz eksperc-
kiego i innowacyjnego podejscia do jubilerstwa. Znaczaca czesc prezentowanych co roku kolekgji, wykonywana jest w podpoznanskiej Manu-
fakturze marki, ktéra jest jedna z niewielu w Europie wciaz stosujacych tradycyjne techniki wytwércze. W pracowniach marki W.KRUK reko-
dzieto taczone jest z najnowoczesniejszymi technologiami. W 2019 roku marka W.KRUK jako pierwsza w Polsce wprowadzita do oferty swo-
jej sieci salonéw bizuterie z nowa kategoria diamentéw stworzonych przez cztowieka w warunkach laboratoryjnych i oferowanych pod na-
zwa wtasng New Diamond by W.KRUK. Posiadaja one parametry identyczne jak diamenty wydobywane metodami tradycyjnymi i klasyfiko-
wane sg wedtug tych samych parametréw, z wykorzystaniem tych samych standardéw eksperckiej oceny. W.KRUK rozszerza oferte bizuterii
zaréwno luksusowej jak i modowej. Asortyment marki od 2016 dopetnia wybér akcesoriéw sygnowanych W.KRUK, takich jak torby i dodatki
skdrzane, jedwabne chusty, okulary przeciwstoneczne oraz perfumy. Od 2017 r. W.KRUK rozwija submarke Picky Pica. Jest to koncept dedy-
kowany mtodym, zdecydowanym kobietom, cenigcym modowe dodatki.

ZEGARKI I MARKI ZEWNETRZNE

W.KRUK posiada w swojej ofercie zegarki najbardziej prestizowych szwajcarskich marek jak Rolex, Patek Philippe (W.KRUK S.A. jest ich
wytacznym dystrybutorem w Polsce) oraz renomowanych manufaktur i marek zegarkowych jak: Cartier, Chopard, Bulgari, Hublot, Panerai,
Jaeger Le Coutre, Franck Muller, Omega, Tudor, Tag Heuer, Longines, Rado, Tissot, Frederique Constant, Citizen, Doxa, Certina, Seiko, Epos,
Balticus, a takze marek modowych: Swatch, Gucci, Emporio Armani, Michael Kors, Fossil, Timex, Skagen, Armani Exchange, Tommy Hilfiger,
Guess, Hugo Boss, Fossil. Sprzedawane w salonach W.KRUK zegarki renomowanych marek zajmuja silng pozycje na polskim rynku, a wartos¢
ich sprzedazy systematycznie wzrasta.

Obok wtasnych autorskich i klasycznych kolekgji bizuterii, W.KRUK posiada réwniez w portfolio wyroby prestizowych manufaktur jubiler-
skich z catego $wiata (tzw. external brands). W.KRUK wybiera do swojej oferty marki, z ktérymi taczy go dtugoletni dorobek, renoma oraz
bizuteria zaprojektowana i wykonana przez utalentowanych projektantéw oraz mistrzéw ztotnictwa. Dzieki temu projekty wybitnych jubile-
row z catego swiata oraz brylantowe kolekcje najstarszej polskiej marki jubilerskiej tworza razem unikatowa selekcje najcenniejszej bizuterii.
W wybranych salonach W.KRUK oferuje wyroby marek takich jak: Chopard, Pomellato, BIRKS Bijoux, Nanis, Marco Bicego, Pasquale Bruni,
Hulchi Belluni oraz Recarlo.

DZIA£tALNOSC PRODUKCYJNA:
W ramach segmentu odziezowego VRG S.A. wspotpracuje ze sprawdzonymi producentami niezaleznymi, ktérzy gwarantuja zapew-
nienie ustug szycia i konfekcjonowania na najwyzszym poziomie oraz oferujg konkurencyjne warunki cenowe.

Whasna dziatalnos¢ produkcyjna w segmencie jubilerskim Grupy prowadzona jest w spétce zaleznej od Emitenta tj. W.KRUK S.A. w
manufakturze jubilerskiej w Komornikach koto Poznania.

Dziatalno$¢ Grupy mozemy podzieli¢ na dwa segmenty operacyjne. Segmenty te sg podstawa do sporzadzania raportéow Grupy.
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Podstawowe rodzaje dziatalnosci Grupy:
- Sprzedaz detaliczna i hurtowa wyrobéw odziezowych

- Sprzedaz detaliczna i hurtowa wyrobow jubilerskich i zegarkow.
SEZONOWOSC | CYKLICZNOSC DZIALALNOSCI

Handel detaliczny zaréwno w sektorze odziezowym jak i w branzy jubilerskiej cechuje sie znaczaca sezonowoscia sprzedazy. Dla
rynku odziezowego najkorzystniejszym okresem z punktu widzenia generowanego wyniku finansowego to okres Il i IV kwartatu, na-
tomiast w zakresie branzy jubilerskiej to okres IV kwartatu (zwtaszcza grudzien).

W zakresie segmentow geograficznych catos¢ dziatalnosci Grupy Kapitatowej realizowana jest przede wszystkim w Rzeczpospolitej
Polskiej. Czes¢ sprzedazy dotyczy wysytki towaréw Grupy za granice, a od listopada 2023 roku realizowana jest sprzedaz w salonach
na Wegrzech.

3. KAPITAL AKCYJNY I AKCJONARIUSZE

AKCJONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO PRZEZ PODMIOTY ZALEZNE CO NAJMNIEJ 5% OGOL-
NEJ LICZBY GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU AKCJONARIUSZY VRG S.A. NA DZIEN SPORZADZENIA SKONSOLI-
DOWANEGO RAPORTU POEROCZNEGO ORAZ WSKAZANIE ZMIAN W STRUKTURZE WEASNOSCI ZNACZNYCH PAKIE-
TOW AKCJI VRG S.A. W OKRESIE OD PRZEKAZANIA OSTATNIEGO SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU KWARTALNEGO.

STRUKTURA WEASNOSCI KAPITALU ZAKLADOWEGO, ZGODNIE Z POSIADANYMI PRZEZ SPOLKE INFORMACJAMI NA
DZIEN PODPISANIA SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU POLROCZNEGO ZA | POLROCZE 2024

Na dzien podpisania skonsolidowanego raportu poétrocznego za | potrocze 2024 roku kapitat zaktadowy VRG S.A. dzieli sie na
234.455.840 akcji zwyktych na okaziciela, co daje tacznie 234.455.840 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy VRG S.A.
(,Spotka”).

OTWARTY FUNDUSZ
EMERYTALNY PZU ,ZtOTA
FREE FLOAT JESIEN” ORAZ
22,99% DOBROWOLNY FUNDUSZ
EMERYTALNY PZU
19,44%
UDZIAL
W KAPITALE JERZY MAZGAJ
| GROSACH 9,58%
POROZUMIENIE VRGS.A.

AKCJONARIUSZY (JAN
KOLANSKI,COLIANSP.Z 0.0,
COLIAN DEVELOPERSP.ZO.0O,,
IPOPEMA 21 FIZAN, COLIAN

NATIONALE-NEDERLANDEN

HOLDINGSP.Z 0.0 OTWARTY FUNDUSZ
34,02% EMERYTALNY
13,97%

Ponizsza tabela zawiera informacje dotyczace Akcjonariuszy, ktérzy zgodnie z wiedza Spétki posiadajg bezposrednio lub posrednio
przez podmioty zalezne, co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
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Udziat w kapi- Udziat w ogdlnej

Liczba posiadanych tale zaktado- Liczba gtoséow e

Nazwa akcjonariusza

akcji (w szt.) wym (w %) naWZA WZA (w %)

Porozumienie akcjonariuszy (Jan Kolanski, Colian sp.
z 0.0., Colian Developer sp. z 0.0., Ipopema 21 FIZ 79756 187 34,02 79756 187 34,02
Aktywoéw Niepublicznych, Colian Holding Sp. z 0.0.)!

Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota Jesien”

oraz Dobrowolny Fundusz Emerytalny PZU? 45589125 19.44 45589125 19.44
tl\i‘T:]Liasr\ale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emery- 32750000 13.97 32750000 13.97
Jerzy Mazgaj* 22455096 9,58 22455096 9,58

1 informacja podana na podstawie zawiadomienia otrzymanego przez Spétke na podstawie przepiséw art. 69 w zw. z art. 87 ust. 1 pkt 5) ustawy z dnia 29
lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych -
dotyczy akcji posiadanych tqcznie przez porozumienie akcjonariuszy w sktad ktérego wchodzq: Pan Jan Kolanski, Colian sp. z o.0. z siedzibq w Opatéwku, Colian
Developer Sp. z o.0. z siedzibg w Kaliszu, IPOPEMA 21 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych z siedzibg w Warszawie zarzqdzany przez
IPOPEMA Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. (,IPOPEMA 21 FIZAN") oraz Colian Holding Sp. z 0.0. z siedzibq w Opatéwku.

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spétke na dzieri 25.07.2024 r. w ramach porozumienia akcjonariuszy, o ktérym mowa powyzej:

- Pan Jan Kolanski posiada 3.000.000 akcji VRG, co stanowi 1,28% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawnia do 3.000.000 gtoséw, stanowigcych 1,28% w
0g0Inej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki,

- Colian sp. z 0.0. posiada 35.518.050 akcji Spétki, co stanowi 15,15% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawnia do 35.518.050 gtoséw, stanowiqgcych 15,15%
w 0g6Inej liczbie gtosow na walnym zgromadzeniu Spétki,

- Colian Developer Sp. z o.0. nie posiada akcji Spotki,

- IPOPEMA 21 FIZAN posiada 36.238.137 akcji Spotki, co stanowi 15,46% kapitatu zaktadowego i uprawnia do 36.238.137 gtoséw, stanowigcych 15,46%
w o0gdlnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

-- Colian Holding Sp. z 0.0. posiada 5.000.000 akcji VRG, co stanowi 2,13% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawnia do 5.000.000 gtoséw, stanowiqgcych 2,13%
w o0gdlnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

2 informacja podana na podstawie liczby akcji Spotki posiadanych tqcznie przez fundusze Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota Jesien” oraz Dobrowolny
Fundusz Emerytalny PZU zarzqdzane przez Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU S.A. na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 26.06.2024r. Na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 26.06.2024 r. Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota Jesien” posiadat samodzielnie 44.537.016 akcji Spotki,
co stanowito 19,00% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniato do 44.537.016 gtoséw, stanowigcych 19,00% w 0géinej liczbie gtoséw na Walnym Zgroma-
dzeniu Spétki. Na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 26.06.2024 r. Dobrowolny Fundusz Emerytalny PZU posiadat samodzielnie 1.052.109 akcji
Spétki, co stanowito 0,45% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniato do 1.052.109 gtoséw, stanowiqgcych 0,45% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgro-
madzeniu Spotki.

3 informacja podana na podstawie liczby akcji posiadanych przez Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny na Zwyczajnym Walnym Zgromadze-
niu w dniu 26.06.2024 r.

4 informacja podana na podstawie zawiadomienia otrzymanego przez Spétke na podstawie art. 69 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warun-
kach wprowadzania instrumentdéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz na podstawie liczby akcji posiadanych
przez Pana Jerzego Mazgaja na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 26.06.2024 r.

ZMIANY W STRUKTURZE WEASNOSCI ZNACZNYCH PAKIETOW AKCJI SPOtKI OD DNIA PRZEKAZANIA OSTATNIEGO
SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU KWARTALNEGO ZA | KWARTAL 2024 ROKU (21.05.2024 R.)

Wedtug wiedzy Spétki od dnia przekazania ostatniego skonsolidowanego raportu kwartalnego za |kwartat 2024 roku
(21.05.2024 r.) nastgpity nastepujace zmiany w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji Spotki:

Porozumienie akcjonariuszy (Jan Kolanski, Liczba Udziat Liczba Udziat
Colian sp. z 0.0., Colian Developer sp. z 0.0., posiadanych w kapitale gtosow w ogolnej
Ipopema 21 FIZ Aktywéw Niepublicznych, akcji zaktadowym na WZA liczbie gtosow
Colian Holding Sp. z0.0.) (w szt.) (w %) na WZA (w %)
Stan na dzien 21.05.2024, w tym: 72766027 31,04 72766027 31,04
Jan Kolanski 4500000 1,92 4500000 1,92

Coliansp.zo.o. 32027890 13,66 32027890 13,66
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Porozumienie akcjonariuszy (Jan Kolanski, Liczba Udziat Udziat
Colian sp. z 0.0., Colian Developer sp. z 0.0., posiadanych w kapitale w ogoélnej
Ipopema 21 FIZ Aktywdw Niepublicznych, akcji zaktadowym liczbie gtoséw
Colian Holding Sp.z 0.0.) (w szt.) (W %) na WZA (w %)
Colian Developer sp.zo.o. 0 0 0 0
Ipopema 21 FIZAN 36238137 15,46 36238137 15,46
Colian Hoolding sp.z 0. 0. 0 0 0 0
Stan na dzien 22.08.2024, w tym: 79756 187 34,02 79756 187 34,02
Jan Kolanski 3000000 1,28 3000000 1,28
Coliansp.zo.o. 35518050 15,15 35518050 15,15
Colian Developer sp.zo.o. 0 0 0 0
Ipopema 21 FIZAN 36238137 15,46 36238137 15,46
Colian Hoolding sp.z 0. 0. 5000000 2,13 5000000 2,13

Liczba Udziat Liczba Udziat

X posiadanych w kapitale glosow w ogélnej

Jerzy Mazgaj akgji zaktadowym na WZA liczbie gtosow
(w szt.) (w %) na WZA (w %)

Stan na dzien 21.05.2024 32151251 13,71 32151251 13,71
Stan na dzien 22.08.2024 22455096 9,58 22455096 9,58

ZMIANY W STANIE POSIADANIA AKCJI VRG S.A. | UPRAWNIEN DO NICH PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE

- zmiany w stanie posiadania akcji Spotki przez osoby zarzadzajace

Liczba akcji posiadanych Liczba akcji posiadanych

o w dniu przekazania w dniu przekazania

Zarzad Spotki skonsolidowanego raportu skonsolidowanego raportu
za | pétrocze 2024 za | kwartat 2024

Michat Zimnicki - Wiceprezes Zarzadu 4000 4000
tukasz Bernacki - Wiceprezes Zarzadu 100 381 100 381

- zmiany w stanie posiadania akcji Spotki przez osoby nadzorujace

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spétke na dzien podpisania skonsolidowanego raportu pétrocznego za | pétrocze 2024
roku, osoby nadzorujace nie posiadaja akcji Spétki.

4. WYNAGRODZENIA ZARZADU I RADY NADZORCZEJ ZA OKRES
I POLROCZA 2024 ROKU

Mateusz Kolanski Prezes Zarzadu 510
Marta Fryzowska Wiceprezeska Zarzadu 345
Michat Zimnicki Wiceprezes Zarzadu 270

tukasz Bernacki Wiceprezes Zarzadu 60
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Zarzad w tys. zt.
Razem 1185

Rada Nadzorcza w tys. zt.

Piotr Stepniak Przewodniczacy Rady Nadzorczej 227
Cztonek Rady Nadzorczej, od 19.08.2024r. Zastepca Przewodniczacego Rady

Piotr Kaczmarek Nadzorczej 129
Wactaw Szary Cztonek Rady Nadzorczej do 26.06.2024r. 126
Andrzej Szumanski Cztonek Rady Nadzorczej 114
Marcin Gomota Cztonek Rady Nadzorczej 132
Danuta Dabrowska Cztonkini Rady Nadzorczej 113
Blanka Borkowska Cztonkini Rady Nadzorczej od 19.03.2024r. 57
Wojciech Olejniczak Cztonek Rady Nadzorczej od 26.06.2024r. 3
Razem 901

Osoby zarzadzajace i nadzorujace pobieraty wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji we wtadzach spétek zaleznych. Wynagrodze-
nia te tacznie za | pétrocze 2024 rok wyniosty:

’ w tys. zt.

Piotr Kaczmarek Cztonek Rady Nadzorczej Spotki W.KRUK 49
Piotr Stepniak Cztonek Rady Nadzorczej Spotki W.KRUK do 11.04.2024r. 27
Andrzej Szumanski Cztonek Rady Nadzorczej Spotki W.KRUK do 10.04.2024r. 27
Danuta Dabrowska Cztonkini Rady Nadzorczej Spotki W.KRUK od 11.04.2024r. 22
tukasz Bernacki Prezes Zarzadu Spétki W.KRUK 995
Michat Zimnicki Cztonek Zarzadu Spotki W.KRUK 359
Razem 1479

Osobom zarzadzajgcym przystuguja swiadczenia okreslone w umowach o prace lub z tytutu powotania.

Poza swiadczeniami wymienionymi powyzej nie wystgpity inne swiadczenia na rzecz oséb zarzadzajacych i nadzorujacych, w tym
m.in. z tytutu $wiadczen po okresie zatrudnienia, $wiadczen z tytutu rozwigzania stosunku pracy, innych swiadczen dtugotermino-
wych.

5. ZNACZACE WYDARZENIA WIPOLROCZU 2024 ROKU 1 PO
DNIU BILANSOWYM

OTOCZENIE RYNKOWE

Wedtug danych GUS opublikowanych w lipcu, inflacja za pierwsze pétrocze 2024 roku wyniosta w Polsce 2,7 proc. W kwietniu po-
wrocit VAT na zywnos¢ (z wezesniejszego O proc. do 5 proc.), natomiast nie odnotowano w tym czasie znaczacego wzrostu cen. Ba-
rometr Nastrojow Konsumenckich (opracowany przez firme GfK- An NIQ Company) od poczatku roku utrzymywat sie na dodatnim
poziomie. Wskaznik ten nie wskazywat znaczacych odchylen, a nastroje Polakéw w pierwszych szesciu miesigcach roku pozostawaty
na statym poziomie. Jednak zgodnie z danymi Gtéwnego Urzedu Statystycznego dynamika sprzedazy detalicznej w okresie pierw-
szego potrocza 2024 roku w kategorii tekstylia, odziez, obuwie byta negatywna. Bioragc powyzsze pod uwage Spétka ocenia, iz rynek
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w szczegdlnosci w segmencie odziezowym nie wspiera dynamicznego wzrostu sprzedazy, a konsumenci dokonujg zakupéw z wieksza
ostroznoscia, w szczegdlnosci w markach o wyzszym pozycjonowaniu cenowym. W takim otoczeniu rynkowym na przestrzeni ostat-
niego kwartatu lepiej radzity sobie marki Bytom i Wélczanka notujac wzrost sprzedazy, natomiast marki Vistula i Deni Cler spotkaty
sie z gorszym odbiorem w oczach konsumentéw. W kategorii jubilerskiej widoczne jest utrzymanie popytu na ztoto oraz srebro i
ochtodzenie popytu na zegarki co jest zgodne z trendem panujgcym na rynkach zagranicznych.

W dniu 1 marca 2024 r. Spétka otrzymata od IPOPEMA TFI, na podstawie przepiséw ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicz-
nej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych
(,Ustawa”), zawiadomienie, iz porozumienie akcjonariuszy Spétki zawarte w sprawie nabywania bezposrednio lub posrednio lub
obejmowania akcji Spotki, zgodnego gtosowania na Walnym Zgromadzeniu Spétki i prowadzenia trwatej polityki wobec Spétki, o
ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5) Ustawy, w ktérego sktad wchodza: Pan Jan Kolanski, Colian sp. z 0.0., Colian Developer Spétka z
0.0. (poprzednio Colian Developer sp. z 0.0. sp. k.) oraz IPOPEMA 21 FIZAN, w wyniku transakcji kupna akcji Spotki na rynku regu-
lowanym przez Colian sp. z 0.0. zwiekszyto swéj dotychczasowy udziat w ogdélnej liczbie gtoséw w Spoétce powyzej progu 30%.

W dniu 25 marca 2024 r. Spétka otrzymata od IPOPEMA TFI, na podstawie przepiséw Ustawy zawiadomienie, iz w dniu 21 marca
2024 r. zostat zawarty aneks do porozumienia akcjonariuszy Spétki z dnia 26 wrzesnia 2023 r. W wyniku zawarcia aneksu do poro-
zumienia dotaczyt nowy podmiot: COLIAN HOLDING sp. z 0.0. Obecnie stronami porozumienia sa: Jan Kolanski, Colian sp. z 0.0.
Colian Developer sp. z 0.0., IPOPEMA 21 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywdw Niepublicznych oraz Colian Holding sp. z 0.0.
Zgodnie z zawiadomieniem z dnia 25 marca 2024 r. taczny udziat porozumienia w ogdlnej liczbie gtoséw w Spdtce wzrdst do 31,04%.

W dniu 22 maja 2024 r. Spétka otrzymata od Pana Jerzego Mazgaja zawiadomienie w trybie art. 69 Ustawy, iz w dniu 17 maja 2024
r.w transakgji na rynku regulowanym Pan Jerzy Mazgaj dokonat sprzedazy 3.500.000 akcji Spotki. Przed zmiang dokonang w wyniku
wyzej wymienionej transakcji Pan Jerzy Mazgaj posiadat 28.000.000 akcji Spotki, co stanowito 11,94% kapitatu zaktadowego Spétki
i uprawniato do 28.000.000 gtoséw, stanowiacych 11,94% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Po zmianie
dokonanej w wyniku wyzejwymienionej transakcji Pan Jerzy Mazgaj posiadat 24.500.000 akcji Spétki, co stanowito 10,45% kapitatu
zaktadowego Spétki i uprawniato do 24.500.000 gtosdw, stanowiacych 10,45% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki.

W dniu 31 maja 2024 r. Spoétka otrzymata od Pana Jerzego Mazgaja zawiadomienie w trybie art. 69 Ustawy, iz w dniu 28 maja 2024
r.w transakcji narynku regulowanym Pan Jerzy Mazgaj dokonat sprzedazy 1.044.904 akcji Spotki. Przed zmiang dokonang wwyniku
wyzej wymienionej transakcji Pan Jerzy Mazgaj posiadat 23.500.000 akcji Spétki, co stanowito 10,02% kapitatu zaktadowego Spotki
i uprawniato do 23.500.000 gtoséw, stanowiacych 10,02% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Po zmianie
dokonanej w wyniku wyzej wymienionej transakcji Pan Jerzy Mazgaj posiadat 22.455.096 akcji Spétki, co stanowito 9,58% kapitatu
zaktadowego Spétki i uprawniato do 22.455.096 gtoséw, stanowigcych 9,58% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki.

W dniu 19 marca 2024 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o uzupetnieniu sktadu Rady Nadzorczej w trybie kooptacji
przewidzianym w paragrafie 22 ust. 3 statutu Spotki powotujgc do sktadu Rady Nadzorczej Spétki obecnej wspélnej kadencji Panig
Blanke Borkowska.

W dniu 26 czerwca 2024 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Spoétki obecnej wspdlinej
kadencji Pana Wactawa Szarego oraz powotato do sktadu Rady Nadzorczej Spotki obecnej wspdinej kadencji Pana Wojciecha Olej-
niczaka.

Na posiedzeniu odbytym w dniu 17 maja 2024 roku Rada Nadzorcza VRG S.A. dokonata wyboru Zarzadu Spétki na okres nowej
wspolnej kadencji rozpoczynajacej sie z chwilg zakonczenia obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe Spétki za rok obrotowy 2023, co miato miejsce w dniu 26 czerwca 2024 .

Zgodnie z trescig podjetych uchwat Rady Nadzorczej, do Zarzadu Spétki na okres nowej, wspdlnej kadencji powotani zostali obecni
cztonkowie i cztonkini Zarzadu Spétki w osobach:

Pan Mateusz Kolanski na stanowisko Prezesa Zarzadu;

Pani Marta Fryzowska na stanowisko Wiceprezeski Zarzadu;
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Pan tukasz Bernacki na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu;

Pan Michat Zimnicki na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki w dniu 26 czerwca 2024 r. podjeto uchwate w sprawie wyptaty dywidendy w wysokosci 0,09
zt na akcje, tj. tacznie 21.101.025,60 zt. Uprawnionymi do dywidendy bedg akcjonariusze Spétki na dzien 20 wrzesnia 2024 r. (dzien
dywidendy). Dniem wyptaty dywidendy bedzie 16 grudnia 2024 r.

Liczba akcji objetych dywidenda wynosi 234.455.840.

W dniu 26 czerwca 2024 r. zostata zawarta dokumentacja dotyczaca zmiany umowy kredytowej limitu wielocelowego z dnia 9 marca
2015 r. z pozn. zm. zawartej pomiedzy bankiem Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A (dalej: ,Bank®) i Spotka ,Umowa
Kredytu Wielocelowego“), o ktérej Spotka informowata w raportach biezacych nr 8/2015, 57/2016, 37/2017, 36/2020 oraz
28/2022. Zmiany Umowy Kredytu Wielocelowego obejmuja przedtuzenie na okres 24 miesiecy, tj. do dnia 30 czerwca 2026 r. limitu
kredytowego wielocelowego do kwoty 105.000 tys. zt sktadajacego sie z nastepujacych sublimitéw na: (i) kredyt w rachunku bieza-
cym do kwoty 50.000 tys. zt; (ii) gwarancje bankowe do kwoty 35.000 tys. zt; (iii) akredytywy dokumentowe do kwoty 35.000 tys. zt.

W dniu 27 czerwca 2024 r. zostata zawarta dokumentacja dotyczaca zmiany umowy kredytowej limitu wielocelowego z dnia 9 marca
2015r.z pozn.zmianami zawartej pomiedzy Bankiem, a jednostka zalezng od Emitenta tj. spétka W.KRUK S.A. z siedzibg w Krakowie
(dalej: ,Umowa Kredytu Wielocelowego®), o ktérej Spdtka informowata w raportach biezacych nr 8/2015, 65/2015, 38/2017,
38/2020 oraz 30/2022. Zmiany Umowy Kredytu Wielocelowego obejmuja przedtuzenie na okres 24 miesiecy, tj. do dnia 30 czerwca
2026 r. limitu kredytowego wielocelowego do kwoty 95.000 tys. zt sktadajacego sie z nastepujacych sublimitéw na: (i) kredyt w ra-
chunku biezacym do kwoty 52.000 tys. zt; (ii) gwarancje bankowe do kwoty 45.000 tys. zt; (iii) akredytywy dokumentowe do kwoty
10.000 tys. zt.

Pierwsze pétrocze 2024 roku to czas intensywnej pracy nad wdrozeniami majacymi na celu dalszy rozwéj omnichannel Spétki i bu-
dowanie coraz lepszego doswiadczenia zakupowego klientow marek VRG na przecieciu kanatéw offline, online i mobilnego. W tym
czasie dopracowywano nowa, bardziej funkcjonalna i lepiej zoptymalizowana pod katem nawigacji wersje sprzedazowej aplikacji
mobilnej dla marek Vistula, Wélczanka i Bytom. Nowa aplikacja, ktéra w marce Vistula zostata udostepniona klientom na poczatku
lipca br.,zapewnia zdecydowanie lepsze doswiadczenie zakupowe, miedzy innymi dzieki tatwiejszemu logowaniu zaréwno do funkgji
m-sklepu, jak i programu lojalnosciowego oraz ptynnosci dziatania. Spétka uruchomita réwniez w tym okresie projekt wdrozenia za-
awansowanej technologii marketing automation i CRM od Salesforce. Ma ona zapewni¢ mozliwosci bardziej precyzyjnego profilo-
wania i indywidualizowania ofert dla klientéw, poprawi¢ komunikacje i zwiekszy¢ catosciowo satysfakcje klienta w kontakcie z mar-
kami Grupy w kanatach online i offline. VRG S.A. wdrozyta tez w e-sklepach funkcjonalno$¢ zwrotéw w DPD pickup i kontynuowata
projekt ,one basket”, pracujac nad poprawa widocznosci produktéw w e-sklepach i punktach stacjonarnych. W kanale offline w
pierwszym poétroczu 2024 roku Grupa Kapitatowa VRG prowadzita dziatalnos¢ w sieci 502 sklepdw, operujac na powierzchni 51 tys.
mkw.

Przez pierwsze szes¢ miesiecy 2024 roku VRG koncentrowata sie na wdrazaniu inicjatyw majacych przetozy¢ sie na wzrost rentow-
nosci i poprawe wynikéw marek odziezowych.

Obszarem najbardziej intensywnych prac byta najwieksza marka segmentu odziezowego, Vistula. W pierwszym pdétroczu 2024 roku
marka wprowadzita liczne zmiany na poziomie kadry zarzadzajacej, strategii produktowej i marketingowej oraz pracowata nad roz-
wiazaniami kierujacymi wiekszy ruch do salonéw stacjonarnych. W lutym ruszyta kampania ,Vistula ICONS” z aktorem Mateuszem
Banasiukiem, eksponujaca gtéwne benefity oferty garniturowe;j: klasyke i nowoczesnos¢. Z kolei w marcu rozpoczat sie czas inten-
sywniej komunikacji kolekcji ,Vistula Celebrations” - oferty na wiosenno-letni sezon uroczystosci ($lubow, komunii i urodzin). Vi-
stula byta tez obecna na Mistrzostwach Europy w Pitce Noznej 2024 - ubrata redaktoréw z kanatéw telewizyjnych TVP, TVP Sport i
TVP Info.
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Bytom stawiat w pierwszym pétroczu na dziatania promujgce wizerunek marki premium, specjalizujgcej sie w eleganckiej modzie
meskiej. Podobnie jak w Vistuli w marcu w sklepach marki pojawita sie kolekcja przeznaczona na sezon uroczystosci rodzinnych.
Kluczowymi promowanymi produktami byty garnitury wysokiej jakosci, eleganckie, ale z nutg nonszalancji, zaprezentowane w sesji
zdjeciowe]j w klimacie wtoskim. W kwietniu zadebiutowata kampania promujaca $wiadomos¢ wykorzystywania do szycia garnituréw
BYTOM jednych z najlepszych tkanin wetnianych na swiecie, pochodzacych z wtoskiej, rodzinnej fabryki Vitale Barberis Canonico,
zatozonej w 1663 roku. Marka zainicjowata tez dziatania edukacyjne, promujace ustugi Made-To-Measure, uruchamiajac strone in-
ternetowa opisujaca ten proces krok po kroku. Na przetomie kwietnia i maja logo BYTOM pojawito sie w komunikacji
17. edycji Miedzynarodowego Festiwalu Kina Niezaleznego Mastercard OFF CAMERA. Marka byta partnerem wspierajagcym tego
wydarzenia.

W Woélczance rok 2024 to czas powrotu do korzeni. Marka skupia sie przede wszystkim na rozwoju oferty koszulowej i komunikacji
wiazacej ja ponownie z tym kluczowym produktem. Zima sprzedaz kolekcji wspierata kampania ,KOSZULA IDEALNA na wyjatkowe
okazje”, ktora podkreslata jakos¢é materiatow flagowych produktéw marki. W drugim kwartale komunikacja skupiona byta na ofercie
sezonowej. W ramach kampanii ,CELEBRACJE” promowane byty jakosciowe, biate koszule Waélczanki, odpowiednie na wszystkie
eleganckie uroczystosci rodzinne. Na lato marka wprowadzita do oferty kapsutowg kolekcje koszul Inianych dla kobiet, promujac ja
jako produkt premium najwyzszej jakosci oraz kolekcje t-shirtéw i koszulek polo przeznaczonych dla mezczyzn. Z mysla o wsparciu
sprzedazy kolekcji w wybranych salonach w najwiekszych miastach klienci uzyskali mozliwos¢ personalizacji kupionych w Wél-
czance koszul przy uzyciu haftu. Akcja spotkata sie z bardzo dobrym przyjeciem oséb odwiedzajacych salony Wélczanka.

W catym pierwszym pétroczu br. marka Deni Cler koncentrowata sie na promocji kolekgji ,Giardino dell’'Eden”, ktérej debiut miat
miejsce w lutym podczas pokazu mody w warszawskim Varso Place. Oferte marki na sezon wiosenno-letni zdominowaty produkty
petne koloréw, wykonane z naturalnych materiatéw najwyzszej jakosci, takich jak len i jedwab. Sprzedaz kolekcji wspierata m.in.
kampania w prasie i Internecie. Poza rozwojem oferty produktowej, marka kontynuowata dziatalnos¢ Akademii Deni Cler - pro-
gramu nastawionego na budowanie zaangazowanej spotecznosci, kierowanego do klientek i partneréw biznesowych. W jej ramach
Deni Cler organizuje inspiracyjno - networkingowe spotkania z ludzmi sztuki, kultury, nauki i biznesu.

Pierwsze pétrocze to dla W.KRUK przede wszystkim oferty sezonowe, przygotowywane na przypadajace w tym czasie $wieta i réz-
nego rodzaju rodzinne uroczystosci. W lutym pojawita sie walentynkowa kolekcja ,,Czutos¢” z produktami ztotymi i srebrnymi. W
marcu, w ramach Dnia Kobiet, marka zaprezentowata ,Preludium Paradise Birds” z bizuterig ztotg petna koloréw. Od poczatku maja
W.KRUK oferowat bizuteryjne nowosci przygotowane na Dzierh Matki, Dzien Ojca, ale tez komunie i rozpoczynajacy sie czas Slubdw.
W kontekscie ceremonii $lubnych marka zaprezentowata kolekcje ,Ceremonials” taczaca tradycje i nowoczesnosé. Pojawita sie tez
kolejna odstona popularnej kolekcji ,Kwiaty Nocy” z bizuteria nawiazujaca do natury. W tym czasie marki odziezowe i jubilerska
Grupy VRG przeprowadzity tez wspdlne akcje marketingowe, majace na celu wsparcie sprzedazy kolekcji przeznaczonych na uro-
czystosci. Vistula i Bytom we wspdtpracy z W.KRUK zaproponowaty klientom specjalng promocje - osoby kupujace okreslone ze-
stawy marek otrzymywaty rabaty na produkty jubilera (obraczki i bizuterie $lubna). Kontynuujac rozwéj na rynku wegierskim, w
drugim kwartale roku W.KRUK otworzyt kolejne salony w Budapeszcie.

Grupa VRG kontynuowata dziatania z obszaru zréwnowazonego rozwoju. Marki BYTOM i Wélczanka prowadzity wspdlnie z firma
,Ubrania Do Oddania” akcje #Poczujrados¢pomagania. W jej ramach w wybranych salonach sieci klienci mogli odda¢ ubrania dowol-
nych marek, ktére nastepnie trafiaty do butikdw cyrkularnych i firm pozyskujacych odziez uzywana. Za kazdy kilogram zebranych
rzeczy, ,Ubrania Do Oddania” przekazuje 1 zt na wsparcie Fundacji “Zdazy¢ z Pomoca”. W ramach akcji obie marki zebraty tacznie
ok. 6 tony odziezy.

W dniu 1 lipca 2024 r. zostata zawarta dokumentacja dotyczaca ponizszych zmian uméw kredytowych zawartych pomiedzy ban-
kiem mBank S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej: ,Bank”) i Spétka dominujaca:

1) zmiana Umowy Ramowej z dnia 23.04.2019 roku z pézn. zm., obejmujaca przedtuzenie na okres 24 miesiecy, tj. do dnia 30 czerwca
2026 r. limitu kredytowego linii wieloproduktowej do kwoty 57.000 tys. zt, w ramach ktéreji do jej wysokosci Spétka moze korzystac
z nastepujacych produktow: (i) kredyt w rachunku biezagcym do kwoty 57.000 tys. zt; (ii) gwarancje bankowe do kwoty 57.000 tys. zt;
(iii) akredytywy dokumentowe do kwoty 57.000 tys. zt.
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2) zmiana Umowy o elektroniczny kredyt na zaptate zobowigzan z dnia 20.09.2022 roku z p6zn. zm., obejmujaca przedtuzenie do
dnia 31 grudnia 2026 r. limitu kredytu na zaptate zobowigzan wobec dostawcéw Spétki do kwoty 15.000 tys. zt..

W dniu 25 lipca 2024 r. Spétka otrzymata od IPOPEMA TFI zawiadomienie na podstawie przepiséw Ustawy, iz porozumienie akcjo-
nariuszy Spotki zawarte w sprawie nabywania bezposrednio lub posrednio lub obejmowania akcji Spétki, zgodnego gtosowania na
Walnym Zgromadzeniu Spétki i prowadzenia trwatej polityki wobec Spotki, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5) Ustawy, w ktorego
sktad wchodza: Pan Jan Kolanski, Colian sp. z 0.0., Colian Holding Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia, IPOPEMA 21 Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych oraz Colian Developer Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia (,Porozumienie
Akcjonariuszy”), w wyniku transakcji kupna 5.000.000 akcji Spotki w transakcji pakietowej przez Colian Holding Spotka z ograni-
czong odpowiedzialnoscig dokonanej w dniu 23 lipca 2024 r., zwiekszyto swdj dotychczasowy udziat w ogdlnej liczbie gtoséw
w Spotce.

Przed zmiang dokonang w wyniku wyzej wymienionej transakcji Porozumienie Akcjonariuszy posiadato tacznie 74.756.187 akgji
Spéiki, co stanowito 31,89% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniato do 74.756.187 gtoséw, stanowiagcych 31,89% w ogdlnej licz-
bie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Po zmianie dokonanej w wyniku wyzej wymienionej transakcji Porozumienie Akcjona-
riuszy posiada 79.756.187 akcji Spéiki, co stanowi 34,02% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawnia do 79.756.187 gtosdw, stano-
wigcych 34,02% w ogdlnej liczbie gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

6. WYNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWE] ZA 1 POLROCZE
2024 ROKU

Na koniec | pétrocza 2024 roku w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku powierzchnia sprzedazy sieci detalicznej
Grupy zmniejszyta sie do 51,0 tys. m2, czylio 1,2% r/r. Spadek powierzchni w segmencie odziezowym wyniést 4,8%, natomiast w seg-
mencie jubilerskim powierzchnia zwiekszyta sie 0 10,1%.

Powierzchnia sprzedazy sieci detalicznej

(stan na koniec okresu) 30.06.2024 30.06.2023
(tys. m2)

Segment odziezowy 37,1 39,0
Segment jubilerski 13,9 12,6
Ogoétem detal 51,0 51,6

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania dominujaca czes¢ sprzedazy realizowana jest za posrednictwem detalicznej sieci
salonéw firmowych poszczegdlnych marek nalezacych do Grupy Kapitatowej. Grupa Kapitatowa na dzien sporzadzenia niniejszego
raportu posiada sie¢ sprzedazy detalicznej, liczaca 502 lokalizacje tacznie z salonami franczyzowymi marek Vistula, Wélczanka, By-
tom, Deni Cler i W.KRUK. Sposrod funkcjonujacych salondw Grupa jest witascicielem tylko 1 lokalizacji. Z pozostatych lokalizacji
Grupa korzysta na podstawie Srednio/dtugoterminowych umoéw najmu zawieranych na okres zasadniczo 5 lat, niewielka czes¢ uméw
zawarta jest na czas nieokreslony. Wiekszos¢ z lokali znajduje sie w nowoczesnych wielkopowierzchniowych centrach handlowych.

Na rysunku ponizej zaprezentowano rozmieszczenie i liczbe salonéw firmowych Grupy Kapitatowej na koniec | pétrocza 2024 roku
wedtug poszczegdlnych marek.
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PODSTAWOWE DANE FINANSOWE GRUPY

| pétrocze 2024 | potrocze 2023 2 kwartat 2024 2 kwartat 2023
(tys. zt) od 01-01-2024 od 01-01-2023 od 01-04-2024 od 01-04-2023

do 30-06-2024 do 30-06-2023 do 30-06-2024 do 30-06-2023
Przychody ze sprzedazy 618 994 602 286 340765 335269
EBITDA 110014 110 307 73924 74980
EBIT 43527 48003 40847 43276
Wynik netto 30447 50902 28231 47 678

MSR17* (tys. zt)

| p6trocze 2024
od 01-01-2024

do 30-06-2024

| potrocze 2023
od 01-01-2023
do 30-06-2023

2 kwartat 2024
od 01-04-2024
do 30-06-2024

2 kwartat 2023
od 01-04-2023
do 30-06-2023

Przychody ze sprzedazy 618 994 602 286 340765 335269
EBITDA 52532 49 444 45496 44 694
EBIT 38844 38631 38597 39161
Wynik netto 28475 33113 28 900 33856

*W powyzszej tabeli zaprezentowano podstawowe pozycje finansowe Grupy z pokazaniem wptywu MSR17 jako poprzednio obowiqgzujgcego standardu
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Réznica pomiedzy wynikiem operacyjnym (EBIT) pod MSR17 a wynikiem operacyjnym wedtug obowiagzujacych standardow w | pot-
roczu 2024 roku wynikata z faktu, iz koszty czynszéw pod MSR17, ujmowane w kwotach ptatnosci netto, byty wyzsze niz odpisy
amortyzacyjne aktywodw z tytutu prawa do uzytkowania lokali handlowych, ujmowanych liniowo przez okres obowigzujacej umowy.

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej w | pétroczu 2024 roku wyniosty 618,9 min PLN i byty o0 16,7 min PLN (2,8%) wyzsze od
przychoddw osiagnietych w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Skonsolidowany zysk EBITDA w | potroczu 2024 roku wyniést 110,0 min PLN i byt nizszy o ok. 0,3% niz w poprzednim roku. Zysk
EBITDA skalkulowany przy wytaczeniu wptywu MSSF 16 wyniést 52,5 min PLN.

W | pétroczu 2024 roku Grupa Kapitatowa osiggneta zysk netto na poziomie 30,4 min PLN w poréwnaniu do zysku netto na poziomie
50,2 min PLN w analogicznym okresie poprzedniego roku. Zysk netto skalkulowany przy wytaczeniu wptywu MSSF 16 wyniést 28,5

min PLN w | pétroczu 2024 roku.

SEGMENT ODZIEZOWY

Segment Odziezowy

| pétrocze 2024
od 01-01-2024

| pétrocze 2023
od 01-01-2023

2 kwartat 2024
od 01-04-2024

2 kwartat 2023
od 01-04-2023

(tys. 2t do 30-06-2024 do 30-06-2023 do 30-06-2024 do 30-06-2023
Przychody ze sprzedazy 284838 292484 162 633 167 469
Koszt wtasny sprzedazy 119 006 128 454 64130 66 957
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 165832 164030 98 503 100512
Koszty sprzedazy 150580 142 199 76419 73560
Koszty ogdlnego zarzadu 27 950 28421 14036 14 252
Pozostate przychody operacyjne 3584 2674 2575 1845
tZry\/Asll;iec;byua niefinansowych aktywoéw 3240 0 3386 0
Pozostate koszty operacyjne 3800 4001 2073 3438
f:\:vasit{z; (Z:E zbycia niefinansowych aktywoéw 0 7 0 74
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -9674 -7 988 11935 11033
Przychody / koszty finansowe -3195 7450 -3285 7 635
Wynik na utracie kontroli 0 2200 0 2200
Zysk (strata) brutto -12 869 1662 8650 20868
Podatek dochodowy -2023 749 1805 4211
Zysk (strata) roku obrotowego -10847 913 6845 16 657

MSR 17* Segment odziezowy

| p6trocze 2024
od 01-01-2024

| pétrocze 2023
od 01-01-2023

2 kwartat 2024
od 01-04-2024

2 kwartat 2023
od 01-04-2023

(tys. 2t do 30-06-2024 do 30-06-2023 do 30-06-2024 do 30-06-2023
Przychody ze sprzedazy 284838 292484 162633 167 469
Koszt wtasny sprzedazy 119 006 128 454 64130 66 957
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 165832 164030 98 503 100512
Koszty sprzedazy 153 230 147717 77 686 76111
Koszty ogdlnego zarzadu 28 157 28 639 14197 14 361
Pozostate przychody operacyjne 3565 2016 2575 1845
?\/;I;iiﬁbycia niefinansowych aktywoéw 3240 0 3386 0
Pozostate koszty operacyjne 3745 3945 2018 3419
tS:\;/a::;/ EE zbycia niefinansowych aktywéw 0 7 0 74
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -12496 -14 326 10563 8392
Przychody / koszty finansowe -1853 422 -1469 395
Wynik na utracie kontroli 0 2200 0 2200




MSR 17* Segment odziezowy
(tys. zt)
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| pétrocze 2024
od 01-01-2024

| pétrocze 2023
od 01-01-2023
do 30-06-2023

2 kwartat 2024
od 01-04-2024
do 30-06-2024

do 30-06-2024

2 kwartat 2023
od 01-04-2023
do 30-06-2023

Zysk (strata) brutto -14 349 -11704 9093 10987
Podatek dochodowy -2 304 -1791 1890 2334
Zysk (strata) roku obrotowego -12044 -9914 7 204 8654

*W powyzszej tabeli zaprezentowano podstawowe pozycje finansowe segmentu odziezowego Grupy z pokazaniem wptywu MSR 17 jako poprzednio obowigzu-

jacego standardu

SPRZEDAZ

Przychody ze sprzedazy segmentu odziezowego w | pétroczu 2024 roku wyniosty 284,8 min PLN i byty o 7,6 min PLN (tj. 0 2,6%)

nizsze od przychoddw osiggnietych w analogicznym okresie 2023 roku.

Przychody ze sprzedazy segmentu odziezowego w Il kwartale 2024 roku wyniosty 162,6 min PLN i byty 0 4,8 mIn PLN (tj. 0 2,9%)

nizsze od przychoddw osiagnietych w analogicznym okresie 2023 roku.

Segment odziezowy

| pétrocze 2024

| pétrocze 2023
od 01-01-2023

2 kwartat 2024

od 01-01-2024 od 01-04-2024

2 kwartat 2023
od 01-04-2023

(min PLN) do 30-06-2024 do 30-06-2023 do 30-06-2024 do 30-06-2023
Przychody ze sprzedazy 284,8 2925 162,6 167,5
Sprzedaz detaliczna 281,3 2772 160,9 159,7
Pozostata sprzedaz 2,7 12,6 1,2 6,8
Hurt 0,8 2,7 0,5 0,9

Grupa zanotowata w | pétroczu 2024 r. nastepujace wyniki sprzedazy w ponizszych kanatach detalicznych:

VISTULA | BYTOM 1 WOLCZANKA 1 DENI CLER MILANO |
110,6 min PLN 88,7 min PLN 55,3 min PLN 26,7 min PLN
(-3,5%r/r) (3,7%r/r) (12,0%r/r) (-3,6% r/r)

W | pdétroczu 2024 nastapit spadek sprzedazy detalicznej w sieci offline o 3,7% oraz wzrost sprzedazy online o 24,3% w poréwnaniu
do analogicznego okresu ubiegtego roku. Spadek sprzedazy detalicznej w sieci offline jest efektem miedzy innymi spadku wejs¢ klien-
téw. Udziat sprzedazy online w przychodach segmentu odziezowego wzrést i wynidst 22,7% w | pétroczu 2024 roku w poréwnaniu
do 18,5% udziatu sprzedazy online w analogicznym okresie 2023 roku.

W Il kwartale 2024 roku nastapit spadek sprzedazy detalicznej w sieci offline 0 3,3% oraz wzrost sprzedazy online 0 23,0% w poréw-
naniu do analogicznego okresu ubiegtego roku. Udziat sprzedazy online w przychodach segmentu odziezowego wzrést i wyniost
18,8% w Il kwartale 2024 roku w poréwnaniu do 15,4% udziatu sprzedazy online w analogicznym okresie 2023 roku.

Grupa zanotowata w Il kwartale 2024 r. nastepujace wyniki sprzedazy w ponizszych kanatach detalicznych

VISTULA | BYTOM 1 WOLCZANKA 1 DENI CLERMILANO |
63,7 mIn PLN 54,2 mIn PLN 30,1 mIin PLN 13,0 min PLN
(-4,9% r/r) (4,9%r/r) (8,8%r/r) (-3,7%r/r)

ZYSK BRUTTO ZE SPRZEDAZY

Zysk brutto na sprzedazy segmentu odziezowego w | pétroczu 2024 roku wynidst 165,8 min PLN i byt o 1,1% wyzszy od wygenero-
wanego w analogicznym okresie poprzedniego roku. Marza brutto wyniosta 58,2% w | pétroczu 2024 roku, co oznacza wzrost o 2,1
pp. w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku.
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Zmiany w marzach poszczegélnych marek w | pétroczu 2024 roku:

VISTULA © BYTOM | WOLCZANKA 1 DENI CLER MILANO 1
58,7% 58,5% 59,3% 63,3%
(wzrost marzy o 1,5 pp.) (spadek marzy 0 0,5 pp.) (wzrost marzy 0 0,7 pp.) (wzrost marzy 0 0,1 pp.)

Zysk brutto na sprzedazy segmentu odziezowego w || kwartale 2024 roku wynidst 98,5 min PLN i byt nizszy o0 2,0% od wygenerowa-
nego w analogicznym okresie poprzedniego roku. Marza brutto w || kwartale 2024 wyniosta 60,6%, co oznacza wzrost o0 0,5 pp. w
stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku.

Zmiany w marzach poszczegélnych marek w Il kwartale 2024:

VISTULA — BYTOM | WOLCZANKA | DENI CLER MILANO 1t
61,4% 60,8% 61,7% 65,9%
(marza bez zmian) (spadek marzy o 1,4 pp.) (spadek marzy 0 0,1 pp.) (wzrost marzy 0 0,4 pp.)

Koszty sprzedazy w | potroczu 2024 roku wyniosty 150,6 min PLN i byty wyzsze 0 8,4 mIn PLN (5,9%) w stosunku do kosztow ponie-
sionych w analogicznym okresie poprzedniego roku. Udziat kosztéw sprzedazy w przychodach w | pétroczu 2024 roku wynidst
52,9% w stosunku do 48,6% w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Koszty sprzedazy w Il kwartale 2024 wyniosty 76,4 min PLN i byty wyzsze o 2,8 mIn PLN (3,9%) w poréwnaniu do analogicznego
okresu 2023 roku. Udziat kosztéw sprzedazy w uzyskanych przychodach segmentu odziezowego w Il kwartale 2024 roku wyniost
47,0% i byt wyzszy o 3,1 pp. w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku.

Wozrost kosztow sprzedazy byt spowodowany przede wszystkim wzrostem wynagrodzen podstawowych (wzrost ptacy minimalnej)
oraz kosztéw zwiagzanych z marketingiem on-line.

Koszty ogdélnego zarzadu w | pétroczu 2024 roku wyniosty 27,9 min PLN w poréwnaniu do 28,4 min PLN w analogicznym okresie
poprzedniego roku, co oznacza spadek kosztéw 0 0,5 min PLN (1,7%). Jednoczesnie udziat kosztéw ogdlnego zarzadu w przychodach
ze sprzedazy wzrdst do poziomu 9,8% w stosunku do 9,7% w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Koszty ogdlnego zarzadu w Il kwartale 2024 roku utrzymaty sie na zblizonym poziomie w stosunku do analogicznego okresu po-
przedniego roku i wyniosty 14,0 min PLN. Jednoczesnie udziat kosztéw ogdlnego zarzadu w przychodach ze sprzedazy wzrést do
poziomu 8,6% w stosunku do 8,5% w analogicznym okresie poprzedniego roku.

W | poétroczu 2024 roku poniesiono strate z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 9,7 min PLN wzgledem straty 8,0 min PLN w |
pdtroczu 2023 roku. Natomiast w Il kwartale 2024 roku wygenerowano zysk operacyjny na poziomie 11,9 min PLN w poréwnaniu
do zysku 11,0 min PLN w analogicznym okresie roku poprzedniego (polepszenie wyniku o 0,9 min PLN).

Spadek zysku operacyjnego w | pétroczu i Il kwartale 2024 roku (w poréwnaniu do analogicznych okreséw poprzedniego roku) byt
konsekwencjg wzrostu kosztéw sprzedazy i kosztéw ogdlnego zarzadu.

Rentownos¢ operacyjna segmentu odziezowego w | pétroczu 2024 roku wyniosta -3,4% w stosunku do -2,7% w analogicznym okre-
sie poprzedniego roku. Pogorszenie rentownosci operacyjnej byto wynikiem nizszej sprzedazy r/r przy wzroscie kosztéw. Natomiast
w Il kwartale 2024 roku rentowno$¢ operacyjna wyniosta 7,3% i byta wyzsza 0 0,8 pp. w stosunku do analogicznego okresu poprzed-
niego roku.
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PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE

Saldo wyniku na dziatalnosci finansowej w segmencie odziezowym wyniosto -3,2 min PLN w | pétroczu 2024 roku w stosunku do 7,5
min PLN w analogicznym okresie poprzedniego roku. Natomiast w || kwartale 2024 roku saldo wyniku na dziatalnosci finansowej
wyniosto -3,3 min PLN w stosunku do +7,6 min PLN w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Standard MSSF 16 miat negatywny wptyw na saldo dziatalnosci finansowej segmentu odziezowego w | pétroczu 2024 roku i wynidst
-1,3 mIn PLN. Podobnie w Il kwartale 2024 roku wptyw MSSF 16 na saldo dziatalnosci finansowej byt niekorzystny i wyniést -1,8 min
PLN. W przeciwienstwie do pozytywnego wptywu na wynik w analogicznych okresach roku poprzedniego (I pétrocze 2023 +7,0 min
PLN, Il kwartat 2023 +7,2 mln PLN).

Segment odziezowy | potrocze 2024 | pétrocze 2023 2 kwartat 2024 2 kwartat 2023
(tys. 24) od 01-01-2024 od 01-01-2023 od 01-04-2024 od 01-04-2023

do 30-06-2024 do 30-06-2023 do 30-06-2024 do 30-06-2023
saldo kosztéow finansowych -1838 -1249 -1284 -728
saldo réznic kursowych (bez MSSF 16) -15 1671 -185 1123
wptyw MSSF 16 -1342 7028 -1816 7 240
- w tym z tytutu réznic kursowych 1290 8481 -418 7974
- w tym z tytutu odsetek -2632 -1453 -1398 -735
Przychody / koszty finansowe -3195 7450 -3285 7 635

WYNIK NETTO W SEGMENCIE ODZIEZOWYM

Grupa w ramach segmentu odziezowego wykazata w | pétroczu 2024 roku strate netto na poziomie -10,8 min PLN w poréwnaniu do
zysku netto 0,9 min PLN w analogicznym okresie roku poprzedniego (pogorszenie wyniku o 11,7 min PLN). Natomiast w Il kwartale
2024 roku segment odziezowy Grupy wykazat zysk netto na poziomie 6,8 min PLN w poréwnaniu do zysku netto 16,7 min PLN w
analogicznym okresie roku poprzedniego (spadek wyniku o 9,8 min PLN). Spadek wyniku w | pétroczu i Il kwartale 2024 roku (w
poréwnaniu do analogicznych okreséw poprzedniego roku) jest konsekwencja wiekszego wzrostu kosztéw sprzedazy i ogélnego za-
rzadu niz sprzedazy i marzy. Wynika rowniez z wyzszych dodatnich réznic kursowych wygenerowanych w roku ubiegtym niz w bie-
Zacym roku.
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SEGMENT JUBILERSKI

Segment Jubilerski

| pétrocze 2024
od 01-01-2024

| pétrocze 2023
od 01-01-2023

2 kwartat 2024
od 01-04-2024

2 kwartat 2023
od 01-04-2023

(tys.z) do 30-06-2024 do 30-06-2023 do 30-06-2024 do 30-06-2023
Przychody ze sprzedazy 334 156 309802 178 132 167 800
Koszt wtasny sprzedazy 158 864 147 780 84 940 79567
Zysk brutto ze sprzedazy 175292 162022 93192 88233
Koszty sprzedazy 100172 87120 53068 45948
Koszty ogdlnego zarzadu 21773 18 629 11478 9898
Pozostate przychody operacyjne 800 570 728 524
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0 35 0 0
Pozostate koszty operacyjne 894 887 404 646
f;zata ze zbycia niefinansowych aktywdw trwa- 50 0 58 29
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 53202 55991 28912 32243
Przychody/koszty finansowe -1858 5983 -2293 6207
Zysk (strata) brutto 51344 61974 26619 38450
Podatek dochodowy 10050 11985 5233 7429
Zysk roku obrotowego 41294 49 989 21386 31021

MSR 17* Segment Jubilerski

| pétrocze 2024
od 01-01-2024

| pétrocze 2023
od 01-01-2023

2 kwartat 2024
od 01-04-2024

2 kwartat 2023
od 01-04-2023

(tys.z do 30-06-2024 do 30-06-2023 do 30-06-2024 do 30-06-2023
Przychody ze sprzedazy 334156 309 802 178 132 167 800
Koszt wtasny sprzedazy 158 864 147 780 84 940 79567
Zysk brutto ze sprzedazy 175292 162022 93192 88233
Koszty sprzedazy 101675 89858 53697 47281
Koszty ogdlnego zarzadu 22005 18926 11601 10040
Pozostate przychody operacyjne 674 570 602 524
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0 35 0 0
Pozostate koszty operacyjne 894 887 404 646
f;zf]ta ze zbycia niefinansowych aktywdw trwa- 50 0 58 22
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 51340 52956 28034 30769
Przychody/koszty finansowe -973 423 -1027 498
Zysk brutto 50367 53379 27007 31267
Podatek dochodowy 9846 10352 5311 6064
Zysk roku obrotowego 40521 43027 21696 25202

*W powyzszej tabeli zaprezentowano podstawowe pozycje finansowe segmentu jubilerskiego Grupy z pokazaniem wptywu MSR 17 jako poprzednio obowigzu-
jacego standardu

SPRZEDAZ

Przychody segmentu jubilerskiego w | potroczu 2024 roku wyniosty 334,2 min PLN i byty wyzsze o 24,4 min PLN wzgledem analo-
gicznego okresu poprzedniego roku (wzrost o 7,9%). Natomiast w Il kwartale 2024 roku przychody segmentu jubilerskiego wyniosty
178,1 min PLN i byty wyzsze o 10,3 min PLN wzgledem przychoddw w analogicznym okresie poprzedniego roku (wzrost o 6,2%).
Wazrost sprzedazy byt efektem utrzymania pozytywnego trendu sprzedazy bizuterii ztotej i srebrnej (wieksza dynamika wzrostu
sprzedazy bizuterii niz zegarkéw).

Pomimo utrzymania trendu wzrostowego dostrzegamy, iz koniunktura rynkowa jest nieco stabsza niz w poprzednim okresie, co w
szczegolnosci dotyczy popytu na zegarki renomowanych marek szwajcarskich.
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Zysk brutto ze sprzedazy segmentu jubilerskiego w | potroczu 2024 roku wynidst 175,3 min PLN i byt wyZzszy o0 13,3 min PLN wzgle-
dem zysku w analogicznym okresie poprzedniego roku (wzrost o 8,2%). W Il kwartale 2024 roku zysk brutto ze sprzedazy wynidst
93,2 mIn PLN i byt wyzszy o 5 min PLN wzgledem zysku w analogicznym okresie poprzedniego roku (wzrost o0 5,6%).

Ponadto w | pétroczu 2024 roku nastagpit wzrost procentowej marzy brutto o 0,2 pp. do poziomu 52,5% z poziomu 52,3% w analo-
gicznym okresie poprzedniego roku. Natomiast w Il kwartale 2024 marza procentowa brutto spadta o 0,3 pp. do poziomu 52,3%.

W | pétroczu 2024 roku koszty sprzedazy wyniosty 100,2 min PLN i byty wyzsze o0 13,1 min PLN w stosunku do analogicznego okresu
poprzedniego roku (wzrost o 15,0%). Natomiast udziat kosztéw sprzedazy w sprzedazy ogdétem segmentu jubilerskiego zwiekszyt
sie do poziomu 30,0% w pordéwnaniu do poziomu 28,1% w analogicznym okresie poprzedniego roku.

W II kwartale 2024 roku koszty sprzedazy wyniosty 53,1 mIn PLN i byty wyzsze 0 7,1 mIn PLN w stosunku do analogicznego okresu
poprzedniego roku (wzrost o 15,5%). Réwnoczesnie udziat kosztéw sprzedazy w sprzedazy ogétem segmentu jubilerskiego zwiek-
szyt sie do poziomu 29,8% w poréwnaniu do poziomu 27,4% w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Wozrost kosztow sprzedazy byt spowodowany m.in. wzrostem wynagrodzen podstawowych oraz wzrostem kosztéw pochodnych od
sprzedazy, tj. prowizji dla franczyzobiorcéw, premii dla pracownikéw i wzrostem wydatkéw marketingowych.

W | pétroczu 2024 roku koszty ogdlnego zarzadu wyniosty 21,8 min PLN i byty wyzsze o 3,1 min PLN (16,9%) w stosunku do analo-
gicznego okresu poprzedniego roku. Udziat kosztéow ogdélnego zarzadu w przychodach ze sprzedazy wyniést 6,5% i byt wyzszy 0 0,5
pp. w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku.

W Il kwartale 2024 roku koszty ogdlnego zarzadu wyniosty 11,5 min PLN i byty wyzsze o 1,6 min PLN (16,0%) w stosunku do analo-
gicznego okresu poprzedniego roku. Udziat kosztéw ogdlnego zarzadu w przychodach ze sprzedazy w wynidst 6,4% i byt wyzszy o
0,5 pp. w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku.

Grupa w ramach segmentu jubilerskiego odnotowata w | pétroczu 2024 roku zysk operacyjny na poziomie 53,2 min PLN, co oznacza
spadek zysku z dziatalnosci operacyjnej o 2,8 min PLN (5,0%) w poréwnaniu do analogicznego okresu poprzedniego roku. Natomiast
w Il kwartale 2024 roku zysk operacyjny segmentu jubilerskiego wynidst 28,9 min PLN i byt nizszy o 3,3 min PLN (10,3%) w porow-
naniu do analogicznego okresu poprzedniego roku.

Zaréwno w | pétroczu jak i w Il kwartale 2024 Spétka wypracowata nizszy zysk operacyjny w poréwnaniu do analogicznego okresu
poprzedniego roku, byto to konsekwencja wyzszego wzrostu kosztow sprzedazy i ogélnego zarzadu w stosunku do wzrostu przy-
chodéw ze sprzedazy.

Rentownos¢ operacyjna w | potroczu 2024 roku wyniosta 15,9% i byta nizsza o 2,2 pp. w poréwnaniu do analogicznego okresu po-
przedniego roku. Natomiast w Il kwartale 2024 roku rentownos¢ operacyjna wyniosta 16,2% i byta nizsza o 3,0 pp. w poréwnaniu do
analogicznego okresu poprzedniego roku.

Saldo wyniku na dziatalnosci finansowej w segmencie jubilerskim wyniosto -1,9 min PLN w | p6troczu 2024 roku w stosunku do +6,0
min PLN w analogicznym okresie poprzedniego roku. Natomiast w Il kwartale 2024 roku saldo wyniku na dziatalnosci finansowej
wyniosto -2,3 min PLN w stosunku do +6,2 min PLN w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Standard MSSF16 miat niekorzystny wptyw na saldo dziatalnosci finansowej segmentu jubilerskiego w | pétroczu 2024 roku, gdyz
spowodowat wzrost kosztow finansowych netto 0 0,9 min PLN (w analogicznym okresie roku poprzedniego wptyw byt pozytywny i
wygenerowat wzrost przychoddw netto +5,6 min PLN). Podobnie w Il kwartale 2024 roku wptyw MSSF16 na saldo dziatalnosci fi-
nansowe] byt negatywny i spowodowat wzrost kosztéw finansowych o 1,3 min PLN (w analogicznym okresie poprzedniego roku
wptyw byt pozytywny i wynidst +5,7 min PLN).
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(tys. zt)
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| pétrocze 2024
od 01-01-2024

do 30-06-2024

| pétrocze 2023
od 01-01-2023
do 30-06-2023

2 kwartat 2024
od 01-04-2024
do 30-06-2024

2 kwartat 2023
od 01-04-2023
do 30-06-2023

saldo kosztow finansowych -882 -1031 -398 -577
saldo réznic kursowych (bez MSSF 16) -90 1454 -630 1075
wptyw MSSF 16 -886 5560 -1266 5709
- w tym z tytutu réznic kursowych 928 6819 -292 6414
- w tym z tytutu odsetek -1814 -1259 -974 -705
Przychody / koszty finansowe -1858 5983 -2293 6207

ZYSKNETTO W SEGMENCIE JUBILERSKIM

Zysk netto segmentu jubilerskiego w | potroczu 2024 roku wynidst 41,3 min PLN i spadt 0 8,7 min PLN (17,4%) w stosunku do ana-
logicznego okresu poprzedniego roku. Natomiast w Il kwartale 2024 roku wyniost 21,4 min PLN i spadt o 9,6 min PLN (31,1%) w
stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku.

Spadek zysku netto w | pétroczu i Il kwartale 2024 roku (w poréwnaniu do analogicznych okreséw poprzedniego roku) byt konse-
kwencja wiekszego wzrostu kosztow sprzedazy i ogdlnego zarzadu niz sprzedazy i marzy. Powyzsze czynniki zostaty wzmocnione
faktem, iz w roku biezagcym dodatnie réznice kursowe byty nizsze niz w roku ubiegtym.

STRUKTURA | CHARAKTERYSTYKA BILANSU

30.06.2024 30.06.2024 30.06.2023 30.06.2023 ‘
Bilans Grupy Warto$é (tys. zt) Udziat (%) Wartos$¢ (tys. zt) Udziat (%)
Aktywa trwate, w tym: 885133 54,9% 869 394 57,8%
Wartosci niematerialne 501355 31,1% 501 907 33,3%
Rzeczowe aktywa trwate 80475 5,0% 66549 4,4%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 281047 17,4% 280792 18,7%
Aktywa obrotowe, w tym: 727 464 45,1% 635976 42,2%
Zapasy 678 544 42,1% 561268 37,3%
Naleznosc.l z t’yt.u’ru dostaw i ustug oraz pozo- 27338 17% 18861 13%
state naleznosci
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 21498 1,3% 55 645 3,7%
Aktywa razem 1612597 1505370
jl;iz;tva:l’rtv;/:.sny przypisany do jednostki dominu- 1006894 62.4% 946776 62.9%
Kapitat podstawowy 49122 3,0% 49122 3,3%
Wynik finansowy roku biezacego 30447 1,9% 50 902 3,4%
Zobowiazania i rezerwy dtugoterminowe 188 840 11,7% 210952 14,0%
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 0 0,0% 13759 0,9%
Zobowigzania z tytutu leasingu 185238 11,5% 193837 12,9%
- w tym z.tyFufu leasingu lokali handlowych oraz po- 182 995 11.3% 192355 12.8%
wierzchni biurowych
Zobowiazania i rezerwy krétkoterminowe,
w tym: 416863 25,9% 347 642 23,1%
ZobOW|azan.|a Zthu{u dostaw i ustug oraz pozo- 218788 13.6% 192 957 12.8%
state zobowiazania
Kredyty i pozyczki krétkoterminowe oraz krot-
koterminowa czes¢ kredytow i pozyczek dtugo- 75 602 4,7% 30258 2,0%

terminowych
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30.06.2024 .06. 30.06.2023 .06.
Zobowigzania z tytutu leasingu 103517 6,4% 106 451 7,1%
- w tym z.tyFufu leasingu lokali handlowych oraz po- 102532 6.4% 105 672 7.0%
wierzchni biurowych
Pasywa razem 1612597 1505370

AKTYWA
Wartosc¢ aktywow na koniec czerwca 2024 r. wzrosta o 7,1% w stosunku do konca czerwca 2023 r.
AKTYWA Z TYTUtU PRAWA DO UZYTKOWANIA

W okresie sprawozdawczym warto$¢ zmian wynikajacych z tytutu nowych uméw najmu i modyfikacji dotychczasowych (przedtuze-
nia, relokacji badz negocjacji) byta poréwnywalna do wartosci naliczonej amortyzacji, tym samym nastapit nieznaczny wzrost war-
tosci z tytutu prawa do uzytkowania.

ZAPASY

Wartos¢ zapaséw na dzien 30 czerwca 2024 r. wyniosta 678,5 min PLN, co oznacza wzrost w stosunku do 30 czerwca 2023r.
0 20,9%. W segmencie odziezowym wartos¢ zapaséw wzrosta o 14,8% r/r ze wzgledu na wyzszg wartos$¢ zamowien kolekcji wio-
sna/lato niz w ubiegtym roku, zas w segmencie jubilerskim wzrosta 0 24,1% r/r ze wzgledu na oczekiwany wzrost sieci i sprzedazy w
kolejnych miesigcach 2024 roku.

Zapasy Grupy w przeliczeniu na m2 wyniosty 13 303 PLN, co oznacza wzrost 0 22,3% r/r:

Zapasy / [zt/m2] 1H24 | 1H23 ‘ r/r
VRG 13303 10876 +22,3%
Segment odziezowy 6029 4998 +20,6%
Segment jubilerski 32782 29077 +12,7%
PASYWA
KAPITAL

W | pétroczu 2024 r. zmiany w kapitale wtasnym wynikaja przede wszystkim z osiagnietego zysku w kwocie 30 447 tys. PLN oraz
realizacji przez spétke dominujaca VRG S.A. podjetej w dniu 26 czerwca 2024 r uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki
dominujacej VRG S.A. o wyptacie dywidendy w tacznej kwocie 21 101 025,60 PLN. Uprawnionymi do dywidendy bedg akcjonariusze
spotki dominujacej VRG S.A. nadzier 20 wrzesnia 2024 roku (dzier dywidendy), a dniem wyptaty dywidendy bedzie 16 grudnia 2024
roku.

ZADLUZENIE DLUGOTERMINOWE | KROTKOTERMINOWE

Na dzien 30 czerwca 2024 roku Grupa nie posiadata zadtuzenia z tytutu kredytow dtugoterminowych, poniewaz termin zapadalno-
sci kredytéw dtugoterminowych przypada na 31 grudnia 2024 r.. Zobowigzania leasingowe z tytutu leasingu lokali handlowych oraz
powierzchni biurowych wynosza tacznie 285,5 min PLN, z czego 183 min PLN stanowi cze$¢ dtugoterminowa, a 102,5 min PLN czes¢
krotkoterminowa.

Ponizszatabela przedstawia ksztattowanie sie zobowigzan finansowych na dzien 30 czerwca 2024 roku i 30 czerwca 2023 roku oraz
dtugu netto. Ponadto zaprezentowano dane dotyczace dtugu netto réwniez bez wptywu MSSF 16, ktéry istotnie zmienia jego war-
tosé.

Wielko$¢ dtugu netto pod MSSF 16 zwiekszyta sie w stosunku do zesztego roku. Wskaznik dtug netto/EBITDA (pod MSSF 16) ksztat-
tuje sie narelatywnie niskim poziomie 1,4, natomiast pod MSF 17 osiggnat wartos¢ 0,5.

Dtug netto 30.06.2024 30.06.2023

Zadtuzenie dtugoterminowe 185238 207 596
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Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 0 13759
Zobowiazania z tytutu leasingu 185238 193837
- w tym z tytutu leasingu lokali handlowych oraz powierzchni biurowych 182 995 192 355
Zadtuzenie krétkoterminowe 181460 140 660

Kredyty i pozyczki krétkoterminowe oraz krétkoterminowa czesc kredytow dtugo-

terminowych 75602 30258
Zobowiazania z tytutu faktoringu 2341 3951
Zobowiazania z tytutu leasingu 103517 106 451
- w tym z tytutu leasingu lokali handlowych oraz powierzchni biurowych 102532 105672
Srodki pieniezne 21498 55645
Dtug netto 345200 292611
EBITDA uroczniona (4 kwartaty) 239068 241044
Dtug netto/EBITDA 1,4 1,2

Zadtuzenie dtugoterminowe 2243 15241
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 0 13759
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 2243 1482
Zadtuzenie krétkoterminowe 78928 34988
err:?;tzvivsgl’z']yczki krétkoterminowe oraz krétkoterminowa czes¢ kredytéw dtugo- 75 602 30258
Zobowigzania z tytutu faktoringu 2341 3951
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego 985 779
Srodki pieniezne 21498 55645
Dtug netto 59673 -5416
EBITDA uroczniona (4 kwartaty) 122723 125537
Dtug netto/EBITDA 0,5 -0,04

*W powyzszej tabeli zaprezentowano kalkulacje dtugu netto z pokazaniem wptywu MSR 17 jako poprzednio obowiqzujgcego standardu
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Na ponizszym schemacie zaprezentowano strukture bilansu z uwzglednieniem najwazniejszych elementéw sktadowych aktywéw
i pasywow.

Analiza bilansu na koniec 2Q 2024

Aktywa obrotowe
727 464

Zobowiazania
dtugoterminowe
188 840

Aktywa Pasywa

ISTOTNE POZYCJE POZABILANSOWE

Istotne pozycje pozabilansowe wskazane zostaty w nocie Nr 26 do skonsolidowanego skréconego srédrocznego sprawozdania fi-
nansowego.

ISTOTNE CZYNNIKIRYZYKA | ZAGROZEN

Proces zarzadzania ryzykiem jest realizowany w oparciu o Polityke zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej VRG. Wspiera ona
realizacje strategii Grupy i ma na celu zagwarantowanie odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa dziatalnosci biznesowej oraz spra-
wozdawczosci finansowej. Grupa Kapitatowa dazy do odpowiednio wczesnego rozpoznania oraz zarzadzania ryzykami zwigzanymi
z dziatalnoscia spétek Grupy. Proces i metody zarzadzania ryzykiem sg adekwatne do skali dziatalnosci Grupy oraz dostosowane do
poziomu danego ryzyka. Proces zarzadzania ryzykiem jest procesem systematycznym i podlegajgcym doskonaleniu - jest dostoso-
wywany do nowych czynnikéw i Zrédet ryzyka, a takze zmieniajacego sie otoczenia prawnego i ekonomicznego. Metody zarzadzania
ryzykiem sg okresowo weryfikowane.

Zarzad odpowiada za skuteczne zarzadzanie ryzykiem. Komitet Audytu jako staty organ kolegialny Rady Nadzorczej sprawuje staty
nadzor nad dziataniami Zarzadu w zakresie zarzadzania ryzykiem.

Ponizej przedstawiono skroét najwazniejszych czynnikéw ryzyka, ktére moga mie¢ wptyw na wyniki i sytuacje ekonomiczno - finan-
sowa Grupy. Wymienione nizej czynniki moga mie¢ istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiagane wyniki i sytuacje
finansowa Grupy Kapitatowe;j.



Ryzyko zwigzane z sytuacjg
makroekonomiczna i geopo-
lityczna

Niewtasciwa strategia

Nietrafiona kolekcja i jej
nieoptymalne wdrozenie

Nieoptymalne planowanie
sprzedazy i budzetu zaku-

powego
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Zarzadzanie Ryzykiem

Ryzyka strategiczne

Ryzyko zwiazane z brakiem elastycznej reakcji na dynamicznie zmieniajaca sie, niestabilng
sytuacje makroekonomiczng i geopolityczna. Czynniki ryzyka to w szczegolnosci: staby
wzrost gospodarczy, wzrost bezrobocia, spadek konsumpcji indywidualnej, rosnacainflacja,
kryzys energetyczny, wzrost ptacy minimalnej w Polsce, konflikt na Ukrainie, kryzys na Mo-
rzu Czerwonym.

Mechanizmy tagodzenia ryzyka to m.in.: Optymalizacja kosztéw. Staty monitoring sytuacji
gospodarczej (analiza wptywu otoczenia na dziatalno$é) i na tej podstawie weryfikowanie
kierunkow i celéw rozwoju. Wycofanie sie z projektow obarczonych wysokim ryzykiem.

Istnieje ryzyko, ze zostaty niewtasciwie nakreslone cele i/lub zostat przyjety niewtasciwy
sposob realizacji nakreslonych celéw. Przyjete zatozenia Grupy okazg sie niedostosowane
do zmieniajacych sie oczekiwan klientéw lub warunkdéw rynkowych. Istnieje ryzyko, ze rea-
lizacja zadan opdzni sie lub niektdére elementy nie beda mozliwe do realizacji lub nie dadza
zaktadanych wynikow.

Mechanizmy tagodzenia ryzyka to m.in.: Odwotanie strategii ogtoszonej na lata 2023-2025
i przyjecie nowych zatozen. Biezace i cykliczne monitorowanie przez Zarzady i Rady Nadzor-
cze spétek Grupy realizacji nowych zatozen w oparciu o wskazniki i zdefiniowane cele. Na
podstawie monitoringu, weryfikowanie kierunkéw i celéw rozwoju. Pozyskiwanie i analiza
danych o rynku, klientach i konkurencji. Zmiana struktury organizacyjnej i obszaréw odpo-
wiedzialnosci. Wycofanie sie z projektéw obarczonych wysokim ryzykiem. Optymalizacja
poziomu zatowarowania sklepéw i poziomu zapaséw. Realizacja nowych inicjatyw.

Spétka VRG dziata na bardzo konkurencyjnym, zmiennym i wymagajacym rynku odziezo-
wym. Btednie zaplanowana kolekcja, nietrafiona kolekcja lub jej nieoptymalne wdrozenie
moze miec istotny wptyw na wynik finansowy Spéfki.

Mechanizmy tagodzenia ryzyka to m.in.: Monitorowanie i analiza najnowszych trendéw w
modzie. Zdefiniowanie grupy docelowe] dla kazdej marki. Dywersyfikacja ID marek. Cy-
kliczna weryfikacja przyjetych strategicznych zatozen kreacyjnych. Dopasowywanie planu
asortymentowego do budzetu oraz do celéw sprzedazowych. Analiza rankingu sprzedazy,
analiza opinii klientéw i kierownikéw salondw oraz rozwijanie na tej podstawie nowych pro-
duktéw. Piramida kolekcji - optymalne roztozenie produktéw bazowych, komercyjnych i
trendowych. Sterowanie cenami pierwszymi oraz rabatami. Zapas staty, zapewnienie do-
stepnosci produktéw basic. Stata linia ekologiczna. Analiza konkurenciji.

Ryzyko zwiagzane z procesem planowania sprzedazy oraz budzetu na zakupy. Btedy w pla-
nowaniu moga mie¢ kluczowy wptyw na wynik finansowy.

Mechanizmy tagodzenia ryzyka to m.in.: Budzet sprzedazowy (plan obrotu i marzy). Staty
monitoring i analiza wynikéw, dostosowywanie planu do wielkosci powierzchni handlowej.
Optymalizowanie poziomu odsprzedazy nowej kolekcji. Dedykowany zespét ekspertow.
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Ryzyka finansowe

Ryzyko walutowe

Ryzyko kredytowe

Ryzyko ptynnosci

finansowej

Grupa uzyskuje przychody zasadniczo w ztotych, natomiast ponosi istotne koszty w euro,
dolarach amerykanskich i frankach szwajcarskich, co powoduje narazenie wyniku finanso-
wego na ryzyko kursowe. W okresach ostabiania sie ztotego w stosunku do gtéwnych walut
rozliczeniowych Grupa ponosi wyzsze koszty. Jednoczes$nie potencjalnie negatywnawycena
zobowiazan w walutach obcych wptywa na pogorszenie struktury bilansu. Istotnym elemen-
tem ryzyka jest wycena skumulowanych zobowiazan leasingowych z tytutu wynajmu lokali
handlowych.

Mechanizmy tagodzenia ryzyka to m.in.: Tworzenie prognozy przeptywdéw walutowych.
Wykorzystywanie instrumentéw zabezpieczajacych (w przypadku negatywnych prognoz w
zakresie przysztych kurséw walutowych). Zabezpieczanie rezerwy na ryzyko walutowe na
poziomie budzetu. Nabywanie waluty w ramach transakcji negocjowanych (transakcje spo-
towe). Zarzadzanie ceng z uwzglednieniem zmiennych kurséw walut. Korzystanie z prognoz
dotyczacych przysztych kurséw walutowych. Stosowanie faktoringu odwrotnego w walu-
tach. Utrzymywanie aktywnych limitéw skarbowych, w celu zawierania transakcji termino-

wych.

Spétki Grupy sa strong umow kredytowych. Umowy te zawierajg szereg warunkéw i kowe-
nanty, co do ktoérych realizacji Spotki s zobowigzane. W przypadku pogorszenia sie ko-
niunktury gospodarczej, ostabienia popytu na produkty Spétki, realizacja kowenantéw moze
by¢ zagrozona, co powoduje ryzyko wypowiedzenia umoéw przez banki finansujace. Ze
wzgledu na duza kwote finansowania moze sie okazac, iz Spotka nie bedzie mogta w krétkim
czasie pozyskac refinansowania.

Mechanizmy tagodzenia ryzyka to m.in.: Terminowa realizacja zobowiazan wobec bankdéw.
Monitoring spetniania kowenantéw (w tym monitoring wyceny zabezpieczen, np. znakéw
towarowych, zapasow). Przekazywanie na biezagco bankom finansujacym informacji o sytu-
acji finansowej. Audyty zewnetrzne sprawozdan finansowych (roczne i pétroczne) potwier-
dzajace rzetelnos¢ danych.

Grupa posiada zobowigzania z tytutu umoéw kredytowych oraz zobowigzania handlowe. Ob-
stuga powyzszych zobowiazan odbywa sie przede wszystkim przy wykorzystaniu biezacych
wptywow z dziatalnosci. W skrajnym przypadku gwattownego, réwnoczesnego spadku po-
pytu i wzrostu kosztow (szczegdlnie w sytuacji gtebokiego ostabienia ztotego) lub czasowej
utraty przychodéw w wyniku zdarzen nadzwyczajnych w Grupie moga pojawic sie trudnosci
w utrzymaniu ptynnosci finansowej.

Mechanizmy tagodzenia ryzyka to m.in.: Opracowywanie budzetu na dany rok. Monitoro-
wanie procesu cashflow. Zarzadzanie terminami ptatnosci.

Ryzyka operacyjne
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Ryzyko cyberbezpieczen- Ryzyko cyberbezpieczenstwa to ryzyko ataku, uszkodzenia lub nieautoryzowanego dostepu
stwa do danych przedsiebiorstwa, jego sieci informatycznych, urzadzen i programéw. Zabezpie-

czenia techniczne nie eliminuja ryzyka. Czynnik ludzki moze by¢ stabym punktem prowadza-
cym do wystapienia ryzyka.

Mechanizmy tagodzenia ryzyka to m.in.: Proces nadawania uprawnien do systemoéw oraz
procedury zarzadzania dostepem do systeméw wewnetrznych. Ciagta aktualizacja syste-
mowa zabezpieczen technicznych i antywirusowych. Szkolenia pracownikéw, budowanie
Swiadomosci, materiaty informacyjne i procedury. Zewnetrzne audyty bezpieczenstwa.

Ryzyko zwigzane z opdznieniem dostaw wyrobow gotowych, surowcéw i dodatkéw. Poten-
cjalne opdznienia moga skutkowa¢ utrata potencjatu sprzedazy i wptywaé na wynik finan-
sowy.

Opdznienia dostaw

Mechanizmy tagodzenia ryzyka to m.in.: Monitorowanie dostaw. Weryfikacja operatoréw lo-
gistycznych, wspotpraca ze sprawdzonymi dostawcami towardow i ustug transportowych. Wy-
mogi dla dostawcow towardéw i ustug transportowych oraz kontrola jakosci. W razie potrzeby,
zmiana srodka transportu lub serwisu. Ubezpieczenia.

RYNKIZBYTU

Grupa Kapitatowa oferuje swoje produkty gtéwnie odbiorcom detalicznym poprzez siec¢ salonéw firmowych. Dominujgcym rynkiem
zbytu dla spétek z Grupy Kapitatowej Emitenta jest rynek krajowy.

ZRODtA ZAOPATRZENIA

Do produkcji na rynek krajowy Emitent wykorzystywat w | pétroczu 2024 roku gtéwnie surowce pochodzenia zagranicznego. Kra-
jowe zrédta zaopatrzenia surowcéw wykorzystywanych do produkcji wyrobéw stanowity mniejszoéé. Zrédta zaopatrzenia tkanin,
oraz wyrobdw jubilerskich i dodatkéw byty zdywersyfikowane - zaden z dostawcéw nie przekroczyt progu 10% udziatu w dosta-
wach ogétem.

POWIAZANIA ORGANIZACYJNE LUB KAPITALOWE

Powiazania organizacyjne lub kapitatowe przedstawione zostaty w pkt. 1.2 informacji i objasnien do skonsolidowanego skréconego
$rodrocznego sprawozdania finansowego.

TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Transakcje z podmiotami powigzanymi przedstawione zostaty w pkt 8.4 skonsolidowanego skréconego srédrocznego sprawozda-
nia finansowego.

ZACIAGNIETE KREDYTY

Informacje o zaciggnietych kredytach zawarte zostaty w Nocie Nr 18 do skonsolidowanego skréconego $rédrocznego sprawozdania
finansowego.

POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZEZ SADEM LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNE)

Informacje o postepowaniach toczacych sie przed sagdem lub organem administracji publicznej zawarte zostaty w nocie objasniajacej
nr 8.9 skonsolidowanego skréconego srédrocznego sprawozdania finansowego.
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UDZIELONE PORECZENIA KREDYTU LUB POZYCZKI ORAZ UDZIELONE GWARANCJE

Informacje o udzielonych poreczeniach kredytu lub pozyczki oraz udzielonych gwarancjach zawarte zostaty nocie objasniajacej nr
8.11 skonsolidowanego skroconego sSrodrocznego sprawozdania finansowego.

ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI

W wyniku budzetowego zarzadzania zasobami finansowymi Grupa Kapitatowa posiada zdolnos¢ wywigzywania sie z zaciggnietych
zobowiazan. W ocenie Zarzadu Spétki dominujacej nie wystepujg zagrozenia w zakresie obstugi i sptat zaciggnietych zobowigzan.

REALIZACJA PUBLIKOWANYCH PROGNOZ

VRG S.A. nie podawata do publicznej wiadomosci prognozy wynikéw finansowych na 2024 rok.

7. PLANOWANE DZIALANIA ROZWOJOWE

Zgodnie z informacjami przekazanymi przez Spétke w poprzednich raportach okresowych opublikowanych w roku biezacym per-
spektywy rozwojowe Grupy VRG w 2024 roku beda w znacznym stopniu determinowane przez zmieniajace sie otoczenie makroek-
onomiczne.

W 2024 roku Grupa VRG zamierza dotozy¢ wszelkich staran, aby poprawic¢ poziom sprzedazy marek modowych. Dalszy rozwoj
Grupy bedzie budowany przez koncentracje na doskonaleniu dziatalnosci operacyjnej, realizacji zmian w markach segmentu odzie-
zowego nakierowanych na wzrost efektywnosci i zwiekszanie atrakcyjnosci oferty dla konsumentéw (z naciskiem na wiodaca marke
Vistula) oraz poszukiwanie mozliwosci synergii sprzedazowych w ramach portfolio marek Grupy VRG (intensyfikacja dziatan w ob-
szarze cross-brandingu, sprzedazy i promocji).

Grupa bedzie kontynuowad intensywny rozwdj segmentu jubilerskiego umacniajac jego pozycje w Polsce, ale tez przez ostrozne
dziatanie na rynkach zagranicznych. Beda one nakierowane na dalszy rozwdj sieci dystrybucji i powierzchni handlowej oraz na
wzrost przychoddéw z nowych rynkéw.

Jednoczesnie, w Il kwartale 2024 roku Grupa wprowadzita nowy koncept sprzedazowy skierowany do obecnych i nowych franczy-
zobiorcéw marek VRG. Obejmuje on multibrandowe salony franczyzowe trzech marek: Vistuli, Bytomia i Wélczanki, ktére beda do-
pasowane do potrzeb klientéw w mniejszych miejscowosciach, w ktérych nie ma salonéw wtasnych lub monobrandowych salonéw
franczyzowych.

Grupa dazac do stworzenia warunkéw osiagniecia priorytetowego celu jakim jest stopniowy wzrost wartosci Grupy VRG, nie wyklu-
cza mozliwosci rozwoju poprzez dziatania akwizycyjne, w zwigzku z czym bedzie poszukiwac potencjalnych celéw, w tym marek pa-
sujacych do portfela Grupy.

W 2024 roku W.KRUK bedzie nadal rozwija¢ wtasng oferte bizuteryjna, wprowadza¢ kolejne kolekcje ambasadorskie i autorskie
(przygotowywane przez wtasny zespdt projektowy i Zespot Manufaktury W.KRUK), a takze kolekcje przygotowywane na specjalne
okolicznosci. Wprowadzeniu nowych produktéw bedzie towarzyszy¢, podobnie jak w ubiegtym roku, kampania ,Rzemiosto jest
piekne”, ktéra podkresla wyjatkowos¢ rzemiosta jubilerskiego. Marka bedzie kontynuowac rozwdj dziatalnosci w obszarze premium.
Bedzie realizowac to poprzez rozwéj dystrybucji, podnoszenie standardéw obstugi oraz dalsza rozbudowe portfolio marek zegarko-
wych i bizuterii pochodzacej ze Swiatowych manufaktur.

We wszystkich markach odziezowych Grupa pracuje nad poprawa produktéw i wdrazaniem kolekcji odpowiadajacych jak najlepiej
potrzebom rynku. Koncentruje sie przy tym na dostosowaniu oferty dla najbardziej lojalnych klientéw, przy jednoczesnym ewolu-
cyjnym pozyskiwaniu nowych odbiorcéw marek. VRG bedzie w dalszym ciggu wzmacnia¢ obecnos$¢ swoich marek w sprzedazy in-
ternetowej i stacjonarnej, w ramach rozwoju omnichannel.

Naszym celem jest wzmocnienie Vistuli jako flagowej marki Grupy, poprzez rewizje jej strategii marketingowej i produktowej. Maja
temu stuzy¢ prace nad nowa koncepcjg pozycjonowania marki Vistula, ktére maja sie zakonczy¢ w Il pétroczu 2024 roku. Nowy ze-
spot projektowy pracuje nad wzornictwem i jakoscig oferty, szczegélnie w obszarze odziezy formalnej, dostosowanej do potrzeb
rynku. Tradycyjne korzenie marki beda miaty swoje odzwierciedlenie w produktach eleganckich, wykonanych z materiatéw wysokiej
jakosci. Najblizszym przejawem tych dziatan bedzie miedzy innymi zaplanowana na pazdziernik kolekcja high premium/ fine tailo-
ring. Pojawia sie w niej ptaszcze uszyte z czystego kaszmiru, garnitury z najlepszych materiatéw stanowiacych mieszanke kaszmiru
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z wetng, w tym réwniez uszyte z zastosowaniem metody pét-tradycyjnej oraz klasyczne koszule z najlepszych wtoskich tkanin ba-
wetnianych. Obecne sg réwniez elementy garderoby odpowiadajgce aktualnym trendom, a jednoczesnie spdjne z dtugoletnim wize-
runkiem marki.

W marce Wélczanka bedziemy rozwijac¢ asortyment koszul, ktére wzmacniajg rozpoznawalnosé marki w tym segmencie rynku mody.
Oferta kolekcji na caty 2024 rok bedzie bazowac na koszulach formalnych dla kobiet i mezczyzn. Dodatkiem bedg produkty dziani-
nowe, na przyktad wysokiej jakosci koszulki typu t-shirt czy polo. Jedng z nowosci jest specjalna kolekcja ,Traveller” obejmujaca
koszule meskie wykonane przy uzyciu nowoczesnych technologii zapobiegajacych nadmiernym zagnieceniom, minimalizujac po-
trzebe prasowania. Oferta marki bedzie dostepna w matych i wygodnych butikach stacjonarnych w nowym, od$wiezonym koncepcie.

Bytom planuje kontynuowac kierunek rozwoju produktéw dla mezczyzn, ktérzy doceniajg ponadczasowg elegancije z autentycznym
komfortem. Wydzwiek zakomunikowanych przez marke dziata na sezon Jesieni-Zima 2024 to klasyczny i ponadczasowy styl ubran
wykonanych z jakosciowych tkanin. Marka bedzie komunikowa¢ swojg oferte do klientow doceniajagcych segment upper mainst-
ream, do statych odbiorcéw, jak i do mezczyzn, ktérzy nie s3 jeszcze uzytkownikami marki. Kontynuujac tradycje mody formalnej
bazujacej na najwyzszej jakosci tkaninach wetnianych, w sezonie Jesien - Zima 2024 marka Bytom wprowadzi wzbogacong linie
garnituréw z materiatéw od renomowanego wtoskiego producenta Vitale Barberis Canonico.

Deni Cler bedzie nadal rozwija¢ elegancka i ponadczasowa odziez formalna dla kobiet. Beda to klasyczne produkty, ktére odpowia-
daja réwniez miedzynarodowym trendom. Najnowsza kolekcja na sezon Jesien-Zima 2024 stanowi wyjatkowa okazje do zgtebienia
procesu tworzenia kolekgji, ktéry obejmuje wszystkie etapy pracy, od koncepcji po finalny produkt. W 2024 roku marka bedzie tez
kontynuowac dziatania wizerunkowe majace na celu lojalizacje klientek, chociazby poprzez zapoczatkowana w 2023 roku Akademie
Deni Cler.

Poza rozwojem oferty produktowej marek, Grupa planuje szereg dziatan nakierowanych na poprawe wynikéw segmentu odziezo-
wego. Wsrod gtéwnych inicjatyw nalezy podkreslic:

e starania o znaczace zwigkszenie przychodéw w segmencie odziezowym;

e wycofanie sie z projektow biznesowych obarczonych zbyt duzym ryzykiem (jak np. koncept wiekszych sklepéow Walczanka,
ktére negatywnie kontrybuowaty do wyniku Grupy);

e koncentracje na zwiekszeniu efektywnosci sieci offline (wzrost sprzedazy z m2) poprzez wdrazanie planéw naprawczych
dla trwale nierentownych sklepéw lub zamykanie takich powierzchni);

e optymalizacje proceséw logistycznych;
e koncentracje na poprawie jakosci planowania oraz maksymalizacje dziatan wspierajacych jak najlepszg odsprzedaz.

Wymienione dziataniaiinicjatywy beda realizowane z mysla o zwiekszeniu efektywnosci kosztowej i zarzadczej, aw efekcie powinny
prowadzi¢ do istotnej poprawy wyniku w segmencie odziezowym Grupy.

Spétka bedzie réwniez pracowac nad zwiekszeniem swojej konkurencyjnosci jako pracodawcy oraz nad ograniczeniem niepozadanej
rotacji pracownikéw.

Nieodtacznym elementem planowanego wzrostu VRG w segmencie fashion s dziatania w kanatach sprzedazy online i offline w ra-
mach omnichannel. W tym obszarze Spétka wdrozyta m. in. projekt ,one basket”, ktéry wspiera sprzedaz poprzez dostepnosé catego
zapasu ulokowanego w sieci stacjonarnej takze w ofercie kanatu e-commerce oraz korzysta z narzedzi do poprawy zarzadzania za-
pasami w sieci przy wsparciu sztucznej inteligencji (Al) i uczenia maszynowego (ML). Grupa rozpoczeta kolejng inicjatywe majaca
podnosi¢ efektywnos¢ wydatkédw marketingowych oraz zwiekszy¢ sprzedaz w obu kanatach poprzez wdrozenie marketing automa-
tion, CRM oraz mikropersonalizacji w marce Vistula, Bytom i Wélczanka w nastepnym kroku.

Grupa VRG wprowadza réwniez dziatania zwigzane z ESG. Od 2023 roku skutecznie trwa akcja #Poczujradosépomagania, realizo-
wana we wspotpracy marki Woélczanka z marka Ubrania do Oddania. W ramach projektu marka VRG zacheca klientéw do oddawania
uzywanych ubran, aby te trafity nastepnie do butikéw cyrkularnych i firm pozyskujacych taka odziez. Wazne s3 dla Spétki réwniez
dziatania zwigzane ze spoteczng odpowiedzialnoscig biznesu, dlatego w 2024 roku w ofercie W.KRUK bedg nadal pojawiac sie inklu-
zywne kolekcje, ktére odpowiadaja potrzebom réznorodnych klientow.

Na koniec roku 2024, Grupa planuje prowadzi¢ dziatalno$c na okoto 51,2 tys. m2 powierzchni handlowej, w tym okoto 36,7 tys. m2
stanowi¢ bedzie powierzchnia sklepéw segmentu odziezowego, a okoto 14,5 tys. m2 powierzchnia sklepdéw segmentu jubilerskiego.

Planowane wydatki inwestycyjne w 2024 roku Spétka szacuje na poziomie ok. 50 min PLN. Bedg one przeznaczone na rozwdj seg-
mentu odziezowego i jubilerskiego, a takze na otwarcie nowych lub odnowienie istniejgcych juz powierzchni handlowych salonow
stacjonarnych marek VRG.
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8. OSWIADCZENIA ZARZADU

Zarzad oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z ob-
owiazujacymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny ijasny sytuacje majgtkows i finan-
sowg emitenta oraz jego wynik finansowy oraz ze sprawozdanie finansowe zawiera prawdziwy obraz rozwoju i sytuacji oraz osia-
gnie¢ emitenta w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Zarzad oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy przegladu sprawozdania finansowego
zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego przegladu spetniali warunki
do wyrazenia bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi.

Mateusz Kolanski Marta Fryzowska Michat Zimnicki tukasz Bernacki
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Krakéw, dnia 22 sierpnia 2024 roku
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