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1. OTOCZENIE RYNKOWE

11 Ogédlna charakterystyka rynku

Spowolnienie gospodarcze na $wiecie i w Europie trwa dtuzej niz przewidywano przed rokiem. Polska gospodarka jest bardziej
odporna w poréwnaniu do pozostatych krajow europejskich, ale réwniez zmaga sie z wtasnymi problemami i wyzwaniami.
Wspdlnym mianownikiem dla wielu gospodarek jest staby popyt oraz niewielka ilos¢ inwestycji, co stanowi istotne wyzwanie
dla wzrostu gospodarczego. Najwazniejszym zagadnieniem dla rozwoju Europy w dalszym ciggu pozostaje sytuacja w Ukrainie,
ktorej stabilnos¢ ma kluczowe znaczenie dla catego regionu.

Po stabym roku 2023 i nizszym od oczekiwan wzroscie PKB na poczatku 2024 roku, wzrost gospodarczy systematycznie
przyspiesza. W pierwszym kwartale 2024 roku, wedtug szacunkéw GUS, odnotowano wzrost PKB na poziomie 2,0% rok do roku.
Ekonomisci przewidujg stabilizacje tempa wzrostu w drugiej potowie roku. Widocznymi mankamentami biezacej struktury PKB
jest zastoj w budownictwie oraz staby wzrost eksportu. Pierwsza tendencja skutkowa¢ bedzie niskimi wynikami inwestycji w catym
roku. Druga jest konsekwencjg problemoéw z koniunkturg wsrdd panstw strefy euro. W czerwcu wskaznik PMI spadt z 47,1 punktow
na poczatku roku do 45, co stanowi dwudziesty szosty miesigc z rzedu ponizej poziomu 50 punktéw. Gtéwne czynniki, ktore
wptynely na spadek wskaznika to zmniejszenie: wielkosci produkgiji, liczby nowych zaméwien, eksportu i zatrudnienia, a takze
obnizenie aktywnosci zakupowej.

Dane produkcji budowlano-montazowej jednoznacznie wskazujg na spadek aktywnosci sektora. W pierwszym potroczu 2024
dynamika produkcji budowlano-montazowej w cenach statych spadta o 8,7% w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego
roku. Wszystkie komponenty wskaznika zakotwiczyly sie w pierwszej potowie roku na ujemnych poziomach, przy czym najwiekszy
spadek odnotowaty roboty budowlane specjalistyczne (-10,6% rok do roku). Od poczatku roku w poszczegdinych miesigcach
dominujg ujemne dynamiki, co jest spowodowane niekorzystnymi warunkami pogodowymi w pierwszym kwartale oraz wysokiej
bazie produkcji z roku ubiegtego. Wedtug prognozy PIE ujemne wyniki utrzymajg sie przez wiekszos$¢ roku, co jest efektem zastoju
naktadéw publicznych zwigzanym z okresem przejSciowym miedzy dwoma perspektywami Unii Europejskiej.

Na poczatku 2024 roku rynek pracy w Polsce prezentowat sie korzystnie, charakteryzujgc sie niskg stopa bezrobocia i wysoka
dynamikg wzrostu wynagrodzen. Zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw odnotowato jednak spadek w czerwcu o 0,4% rok
do roku. Na sytuacje na krajowym rynku pracy w dalszym ciggu oddziatuje wysoka liczba aktywnych zawodowo imigrantéw.
Natomiast dynamika wzrostu wynagrodzen utrzymuje dwucyfrowe poziomy w ujeciu rok do roku. Wedtug danych GUS jako istotng
bariere dziatalnosci przedsigbiorstwa z sektora budowalnego najczesciej wskazujg koszty zatrudnienia.

Wedtug prognoz opublikowanych przez NBP w najblizszych kwartatach dynamika cen przejsciowo wzrosnie. W gtéwnej mierze
o0 trendzie przesadzac beda rosngce ceny energii i zywnosci, co bedzie spowodowane zmianami legislacyjnymi, takimi jak powrét
do 5% stawki VAT na podstawowe produkty zywnosciowe, zmniejszenie doptat do rachunkéw za energie oraz podniesienie
maksymalnych cen za energie elektryczng, gaz ziemny i ciepto systemowe. NBP przewiduje réwniez, ze wysokie stopy
procentowe utrzymajg sie na dtuzej, co moze wptyngé na kondycje prywatnych inwestycji oraz sektor nieruchomosci.

1.2 Perspektywy rozwoju rynku

Gléwne zrodta niepewnosci dotyczgce prognoz ekonomicznych w Polsce dotyczg ksztattowania sie inflacji, polityki fiskalnej,
realnych dochoddéw gospodarstw domowych, skali naptywu srodkéw z Unii Europejskiej i przebiegu oraz skutkéw konfliktu
w Ukrainie. Zgodnie z prognozami makroekonomicznymi opublikowanymi w lipcu 2024 roku przez NBP, krajowa gospodarka
bedzie uzalezniona od Sciezki konsumpcji w biezgcym roku. Ekonomisci NBP prognozujg wzrost PKB o 3% w biezgcym roku,
3,8% w roku 2025 oraz 3,1% w roku 2026. Srednioroczna inflacja jest prognozowana odpowiednio na poziomach 3,7%, 5,2%
oraz 2,7%. Podczas, gdy MFW w raporcie z kwietnia 2024 przewiduje poziom inflacji w Polsce na poziomie 5% w latach 2024
i 2025, za$ w strefie Euro odpowiednio 2,4% i 2,1%.

Perspektywy rynku budowlanego w Polsce mozna uznaé za obiecujgce, z kilkoma niezmienionymi, jak réwniez nowymi trendami,
ktére bedg ksztattowa¢ sektor. Do pierwszej kategorii mozna zaliczy¢ nie tylko kolejne oczekiwane rekordowe wydatki
na infrastrukture, ale réwniez intensyfikacje prac w sektorach specjalistycznych budownictwa (sieci elektroenergetyczne, rynek
militarny oraz hydrotechniczny). Z kolei w przypadku nowych trendéw coraz bardziej zauwazalne staje sie zréwnowazone
budownictwo. Zréwnowazone praktyki stajg sie standardem w branzy budowlanej. Inwestorzy kiadg coraz wigekszy nacisk
na efektywno$¢ energetyczng, wykorzystanie materiatéw przyjaznych dla $rodowiska oraz innowacyjne rozwigzania
technologiczne, takie jak zielone dachy, ktére pomagajg w zarzadzaniu wodg opadowg i poprawie jakosci powietrza.
Na popularnos$ci zyskuje réwniez prefabrykacja. Zawdziecza to swojej szybkosci i efektywnosci kosztowej. Prefabrykaty
drewniane stajg sie coraz bardziej powszechne w budowie doméw jednorodzinnych, co skraca czas budowy.

Rok 2023 zakonczyt sie oddaniem 19 odcinkéw drég o tgcznej dtugosci 266,6 kilometréw oraz podpisaniem 16 uméw na roboty
budowlane. taczna dtugosc¢ odcinkow, dla ktérych umowy zostaty podpisane to 216 kilometrow, a ich warto$¢ wynosi 8,6 miliarda
ztotych. Ogtoszono takze przetargi na 42 zadania, ktérych fgczna dlugos¢ to 530,6 kilometra. Natomiast w odniesieniu
do najblizszych lat, Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad (GDDKIA) zaplanowata wydanie 41 miliardéw ztotych
na mniejsze inwestycje, zwigzane z bezpieczenstwem, komfortem i jakos$cig istniejacej sieci drég krajowych. W tym roku ogtosita
przetargi na 83 zadania, podpisata juz umowy na 110, a jeszcze w tym roku planuje ogtosi¢ przetargi na kolejne 107 zadan.

W rozpoczetym roku GDDKIA planuje takze oddaé kierowcom tgcznie 175,2 kilometry nowych drég. 24,6 kilometra stanowi¢ bedag
autostrady (na odcinku Katuszyn — Groszki, okoto 12,1 kilometra oraz odcinek Siedice Zachéd (Grezéw) — Siedice Potudnie
(Swoboda), ktéry ma 12,5 kilometra dtugosci). Zakonczy sie réwniez budowa 117,1 kilometra drég ekspresowych. Bedg to miedzy
innymi: S1 Podwarpie — Dabrowa Gérnicza, okoto 7 kilometréw, S3 Swinoujscie — Dargobadz, okoto 17,1 kilometra oraz
S3 Dargobadz - Troszyn, okoto 15,9 kilometra. W sumie od stycznia do potowy lipca Dyrekcja podpisata 25 uméw o wartosci
przekraczajacej 12,4 miliarda ztotych, dzigki ktérym mozliwa bedzie realizacja blisko 333 kilometréw nowych drdg krajowych.
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GDDKIA zaktada, ze wydatki na inwestycje osiggng w 2024 roku wysokos$¢ rzedu 20 miliardéw ztotych. Do co najmniej 2030 roku
ich kwota réwniez bedzie znajdowac sie na zblizonym poziomie. Od stycznia do maja biezgcego roku wydatki byty wyzsze o 20%
rok do roku i siegnety 5,4 miliarda ztotych. W tym roku w realizacji sg 104 zadania o dtugosci 1 302,8 kilometra i wartosci
53,3 miliardéw ztotych. Z tego 87 stanowig inwestycje z Rzadowego Programu Budowy Droég Krajowych. Ich dlugo$¢ wynosi
1171,4 kilometra, a wartos¢ 51 miliardéw ztotych. Budowane jest takze 17 obwodnic o tgcznej dlugosci 131,4 kilometra za ponad
2,3 miliarda ztotych. Trwajg takze przetargi na 42 odcinki drég o dtugosci 503 kilometréw (34 zadania z RPBDK i 8 zadan
z PB100). W przygotowaniu sg kolejne inwestycje o dtugosci 3 306 kilometrow — z RPBDK o szacowanej dtugosci
2 652,7 kilometra i obwodnice o dtugosci 653,3 kilometra).

Pojawig sie kolejne przetargi, jednak te mogg byé nastepstwem ukonczenia prac przygotowawczych. Obecnie na tym etapie
Dyrekcja ma ponad 3 tysigce drdg, z czego blisko potowa to drogi ekspresowe. W odniesieniu do przetargéw priorytetowa bedzie
formuta ,Projektuj i buduj’, jednak systematycznie bedzie zwiekszany udziat przetargéw ,Buduj”.

GDDKIA jest od lat beneficjatem Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko (POIiS) 2014 — 2020. GDDKIA w ramach
POIiS zawarta komplet, to jest 83 umowy na dofinansowanie inwestycji drogowych ze $rodkéw unijnych. Trwa jeszcze
ich koncowe wdrazanie i rozliczanie. Rozliczono juz blisko 98% przyznanego dofinansowania. W ramach projektow
Unii Europejskiej objetych dofinansowaniem, dla ktérych podpisane zostaty wymienione wyzej umowy o dofinansowanie,
przewidziane jest wykonanie ponad 2 127 kilometréow drog krajowych (w tym okoto 158 kilometrow autostrad i 1 765 kilometrow
drog ekspresowych). W grudniu 2023 roku GDDKIA podpisata pierwsze dwie umowy w ramach FEniKS. Dotyczyty one drog
ekspresowych S1 oraz S7. W kwietniu biezgcego roku Centrum Unijnych Projektéw Transportowych ogtosito nabor
niekonkurencyjny w ramach Programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021 — 2027. £.aczna kwota
przeznaczona na dofinansowanie to 3,5 miliarda ztotych, a beneficjentem bedzie wtasnie GDDKIA. Dyrekcja bedzie mogta sktada¢
wnioski w terminie do 31 grudnia 2024 roku.

Z punktu widzenia rynku kolejowego warto wspomnie¢, ze PKP PLK S.A. do konca 2024 roku planujg ogtoszenie postepowan
przetargowych na taczng kwote okoto 17 miliardow ztotych. Rozpoczng sie réwniez procedury wyboru przedsigbiorstw
do realizacji zadan inwestycyjnych. Inwestycje o wartosci przekraczajacej 100 milionéw ztotych to miedzy innymi: budowa odcinka
Szczyrzyc — Tymbark oraz przebudowa odcinka Warszawa Wawer — Otwock (trzeci kwartat 2024 roku), jak réwniez przebudowa
odcinka Biatystok — Osowiec oraz odcinka Osowiec (czwarty kwartat 2024 roku). Oprécz przedsiewzie¢ wymienionych powyzej
realizowany bedzie szereg zadan, miedzy innymi: przebudowa kilku— lub kilkunastokilometrowych odcinkéw linii kolejowych,
budowa lub przebudowa obiektéw inzynieryjnych (takich jak mosty, wiadukty kolejowe i drogowe), przebudowa urzadzen
sterowania ruchem kolejowym, czy poprawa bezpieczenstwa na skrzyzowaniach linii kolejowych z drogami.

Krajowy Program Kolejowy nalezy w pewnym stopniu uzna¢ za niezrealizowany. PKP PLK S.A. wydaty o 12,5 miliarda ztotych
mniej niz planowano. taczna warto$¢ inwestycji w obu perspektywach (2014 — 2020 i 2021 —2027) objetych programem
to 155 miliardéw ztotych. Inwestycje zostaly podzielone na 320 przedsiewzie¢, ktére majg skutkowaé modernizacjg 12,5 tysiecy
kilometréw linii. W starej perspektywie budzetowej zakonczono 54,9% umoéw, a w tych w realizacji jest 31,1%. t.acznie w ramach
perspektywy finansowej na lata 2014 — 2020 PKP PLK S.A. zamierzata wyda¢ w ramach Krajowego Programu Kolejowego
79 miliardow ztotych, ale udato sig¢ wydac tylko 66,5 miliardéw ztotych, czyli 0 12,5 miliarda mniej niz pierwotnie zaktadano. Rynek
kolejowy wcigz pozostaje uzalezniony od strumienia funduszy unijnych, gdzie oprécz istotnego udziatu POIliS, nalezy doda¢
réwniez kontrybucje funduszy z CEF oraz $rodki z KPO.

Sektor budowlany bedzie jednym z najwiekszych beneficjentéw KPO. Wedtug szacunkéw opartych na analizie wszystkich
z 56 zapisanych scenariuszy w programie inwestycji, 32 z nich uwzgledniajg dziatania zwigzane z budownictwem. Ich taczna
warto$¢ moze sigga¢ nawet 42,3 miliarda euro, co stanowi ponad 70% wszystkich srodkéw zapisanych w KPO. Najwiekszy
odsetek srodkéw zostanie przeznaczony na budownictwo w ramach: Komponentu G tj. REPowerEU — 1,8 miliarda euro w czesci
dotacyjnej oraz 22,37 w czesci pozyczkowej - fgcznie 24,2 miliarda euro (99% wszystkich srodkéw komponentu) oraz komponentu
B, to jest Zielona energia i zmniejszenie energochtonnosci — 5,01 miliardéw euro w czesci dotacyjnej oraz 8,01 miliardéw euro
w czgsci pozyczkowej — tgcznie 13 miliardow euro (85% wszystkich srodkéw komponentu). W wyniku rewizji w KPO rozdziat
REPowerEu obejmuje 7 nowych reform i 9 inwestycji; 6 w czesci dotacyjnej z alokacjg w wysokosci 2,76 miliarda euro oraz
3 w czesci pozyczkowej z alokacjg w wysokosci 22,52 miliarda euro.

15 kwietnia 2024 roku Polska zainkasowata od Komisji Europejskiej 27 miliardéw ztotych w ramach pierwszego wniosku o ptatnosc
w ramach Krajowego Planu Odbudowy (KPO). Oznacza to, ze Polska posiada juz ponad 48 miliardéw ziotych z prawie
256 miliardéw ztotych przeznaczonych dla naszego kraju z KPO. MFiPR poinformowato, ze nastepna pfatnosé¢ z KPO Polska
planuje otrzymac¢ do konca biezgcego roku. Bedzie to ptatno$é z drugiego i trzeciego wniosku o ptatnos¢ z KPO, ktéry zostanie
wystany pod koniec sierpnia lub na poczatku wrzesnia biezgcego roku. Na koniec roku 2024 — Polska planuje wysta¢ czwarty
i piaty wniosek o ptatno$¢ z KPO.

Krajowy przemyst stoi w obliczu nieuniknionej transformacji energetycznej, ktéra bedzie ogromnym wyzwaniem, ale i szansg
na rozwoj dla wielu firm. Pomimo kryzysu energetycznego i rosngcych cen surowcéw popyt na energie elektryczng pozostaje
wysoki. Rozwéj energetyki odnawialnej to silna presja na elastyczno$¢ systemu. Inwestycje w sie¢ sg kosztowne,
ale bez niezbednych przedsiewzie¢ za kilka lat ceny moga by¢ jeszcze bardziej wygérowane. Transformacja polskiej energetyki,
niezaleznie od tego czy zostanie przeprowadzona szybko czy powoli, bedzie kosztowac do 2040 roku ponad 1,5 biliona ztotych.
Okazuje sie, ze opcja powolnej transformacji jest najtansza pod wzgledem oczekiwanych wydatkéw. Scenariusz szybkiego
wycofania wegla i dynamicznego rozwoju odnawialnych zrodet energii daje szanse na nizsze ceny energii elektryczne;.

W przypadku wydatkéw na energie elektryczng nalezy spodziewa¢ sie znacznego wzrostu jej kosztow. Powodem
tak wygdrowanych cen jest wyzsze zuzycie energii elektrycznej i stale zmieniajacy sie miks energetyczny. Najlepszym przyktadem
jest wegiel. Z roku na rok jego udziat w miksie energetycznym spada w coraz szybszym tempie. Catkowita moc zainstalowanych
odnawialnych zrédet energii w Polsce wyniosta w marcu biezgcego roku 29,3 GW, co stanowito 44% wszystkich zrédet energii
elektrycznej. W strukturze mocy zainstalowanej OZE dominowata fotowoltaika. W marcu biezacego roku jej moc zainstalowana
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wyniosta 17,6 GW, co stanowi 60% wszystkich mocy odnawialnych zrédet energii. Na drugim miejscu jest wiatr — moc
zainstalowana to ponad 9,4 GW, czyli 32% mocy OZE.

Z punktu widzenia transformacji energetycznej znaczaca role odegra krajowy plan w dziedzinie energii i klimatu (KPEiK).
Jest to kluczowy dokument zaréwno dla polskiej energetyki, jak i pozostatych sektoréw gospodarki. Polska przygotowata wstepng
wersje aktualizacji KPEIK, ktérg przekazano do Komisji Europejskiej w dniu 1 marca 2024 roku. Wkrétce rozpoczng sie szerokie
konsultacje projektu. Przekazany Komisji Europejskiej dokument stanowi projekt aktualizacji Krajowego planu na rzecz energii
i klimatu na lata 2021 — 2030 (aKPEIK) z 2019 roku (w przygotowywanej aktualizacji zastosowano tytut ,Krajowy Plan w Dziedzinie
Energii i Klimatu do 2030 roku”). W dokumencie przedstawiono pierwszy z dwéch wymaganych scenariuszy analitycznych, to jest
scenariusz bazowy (WEM, z angielskiego With Existing Measures). Ten scenariusz odwzorowuje aktualng ocene mozliwego
wkfadu Polski w realizacje unijnych celéw klimatyczno-energetycznych na 2030 rok. Trajektoria umozliwiajgca osiggniecie
w Polsce celu redukcji emisji GHG na poziomie zblizonym do unijnego (to jest 55%) bedzie przedstawiona w bardziej ambitnym
scenariuszu transformacji (WAM, z angielskiego With Additional Measures), nad ktérym trwajg zaawansowane prace
w Ministerstwie Klimatu i Srodowiska. Docelowy dokument zawierajgcy dwa scenariusze: bazowy (WEM) i ambitny (WAM),
zostanie przedstawiony do petnych konsultacji publicznych oraz uzgodnien sektorowych i nastepnie sfinalizowany na przetomie
drugiego i trzeciego kwartatu 2024 roku.

Najnowsza wersja Krajowego Planu dla Energii i Klimatu przewiduje, ze w 2030 roku zuzycie wegla kamiennego w energetyce
spadnie o potowe. W 2023 roku zuzycie wegla w elektrowniach siggneto 24 milionéw ton (do tego jeszcze 13 milionow ton
w cieptowniach i elektrocieptowniach). Model KPEiK obliczyt, ze w 2030 roku elektrownie spalg 16 — 17 milionéw ton, a zuzycie
wegla energetycznego wyniesie 25 milionéw ton. W 2035 roku elektrownie spalg 8 milionéw ton, a w 2040 jedynie 3 miliony.
W odniesieniu do odnawialnych zrédet energii KPEIK réwniez zaktada optymistyczny wariant. Juz w 2030 roku moc wiatrakéw
na lgdzie ma wzrosng¢ dwukrotnie, do 19 GW.

Kolejnym istotnym projektem, niezbednym do pomysinej transformacji energetycznej Polski sg inwestycje Polskich Sieci
Elektroenergetycznych. Zaktualizowany program obejmuje inwestycje w sieci elektroenergetyczne, ktérych wartosé ma wynies¢
prawie 64 miliardow ztotych do 2034 roku. Program obejmuje budowe miedzy innymi 4 850 kilometrow toréw linii 400 kV;
28 nowych i 110 zmodernizowanych stacji oraz ladowa linie statopradowa. Inwestycje zaktadajg zmiany strukturalne w KSE, takie
jak kontynuacja elektryfikacji cieptownictwa i transportu oraz pojawienie sie nowych duzych odbiorcéw energii elektrycznej,
co znacznie zwiekszy zapotrzebowanie na energie elektryczng i moc w systemie. Dodatkowo, w okresie od sierpnia do grudnia
2024 roku Polskie Sieci Elektroenergetyczne planuja ogtosi¢ jeszcze 10 postepowan na roboty budowlane przy inwestycjach
w infrastrukture przesytows.

Rozwdj sieci przesytowej bedzie podstawg do osiggniecia zmian w otoczeniu KSE wynikajgcych z przeprowadzania transformac;ji
energetycznej. Da réwniez mozliwos¢ przytaczenia nowych jednostek wytwoérczych, zwitaszcza ze zrédet odnawialnych
i jadrowych. Pozwoli miedzy innymi na wyprowadzenie do okoto 18 GW mocy z morskich elektrowni wiatrowych, 45 GW elektrowni
fotowoltaicznych, ponad 19 GW farm wiatrowych oraz przytaczenie elektrowni jgdrowej na Pomorzu, a takze uruchomienie matych
reaktorow jgdrowych. Jednym z najistotniejszych projektéw przewidzianych w planie rozwoju jest budowa potgczenia
statoprgdowego (HVDC), ktére potaczy potnoc z potudniem kraju. Umozliwi to przestanie mocy z nowo powstatych zrédet
wytwoérczych do odbiorcéw, bez obcigzania pozostatej czesci sieci przesytowe;.

Dodatkowym motorem napedowym dla inwestycji w sektorze budowlanym bedzie budowa Centralnego Portu Komunikacyjnego.
CPK to strategiczny, najwiekszy realizowany projekt infrastrukturalny w naszym kraju. Jezeli zostanie on wdrozony zgodnie
z biezgcymi koncepcjami, bedzie miat decydujgce znaczenie w kontek$cie polskiego rynku budowlanego, ze szczegdlnym
naciskiem na segment inzynieryjny (budowa linii kolejowych, drég, lotniska), ale nie tylko. W ramach projektu znajdujg sie réwniez
inwestycje komercyjne, ktére powinny zagwarantowa¢ dodatnig stope zwrotu prywatnym inwestorom.

Koszt catego przedsigwzigcia wynosi dzi$s 131 miliardéw ztotych, w tym 42,7 miliarda ztotych na inwestycje lotniskowe. Warto
wspomnie¢ o nowym lotnisku, ktére powstanie w podwarszawskim Baranowie. Ma to by¢ jedno z najnowoczesniejszych lotnisk
w Europie, obstugujace 34 miliony pasazeréw rocznie. Pierwsze samoloty powinny z niego odlecie¢ w 2032 roku. Ze wzgledu
na fakt, ze lotnisko w Baranowie bedzie oddane do uzytku dopiero za 8 lat, konieczna bedzie rozbudowa lotniska Chopina.
Rozbudowa zostata wstrzymana w 2019 roku, a miata sie zakonczy¢ w roku 2022. Naktady na to przedsiewziecie to nawet
okoto 2,3 miliarda ztotych, ale majg sie zwréci¢ w ciggu 10 lat. Budzet jest zaplanowany na lata 2024 — 2030 na inwestycje
w infrastrukture lotniczg i pasazerska, czyli terminalowa. Premier Donald Tusk zapowiedziat w ramach CPK jeszcze dodatkowg
inwestycje, ktorej poprzedni rzad nie planowat. Autostrada A2 pomiedzy Warszawg a todzig zostanie powigkszona o trzeci
i czwarty pas ruchu — czyli dwukrotnie. Przetarg na realizacje inwestycji ma zosta¢ ogtoszony juz w 2025 roku.

Jesli chodzi o transport kolejowy, poczatkiem budowy nowej sieci kolejowej bedzie tak zwany "Y". Bedzie to linia kolei duzych
predkosci taczaca Warszawe, £6dz, Poznan i Wroctaw. Tutaj trzeba sie liczy¢ z kosztami rzedu 80 miliardéw ziotych. "Y*
ma zosta¢ oddany do uzytku w potowie lat 2030. Decyzja lokalizacyjna dla krajowego portu lotniczego ma by¢ gotowa do konca
2024 roku, dokumentacja przetargowa na budowe terminalu w grudniu 2025 roku, a pozwolenie na budowe na poczatku
2026 roku. Emisja dtugu na finansowanie Centralnego Portu Komunikacyjnego szacowana jest na okoto 57 miliardéw ztotych.

Obecny konflikt w Ukrainie zmienit paradygmat nastawienia Panstw NATO wobec Rosji. Co wiecej, o akcesje do Sojuszu
Pétnocnoatlantyckiego wystgpity Szwecja oraz Finlandia. Polska, jako kraj, ktéry jest obecnie gtéwnym hubem logistycznym
dla transportu broni, artykutéw medycznych, materiatéw budowlanych dla Ukrainy, a takze jako kraj bezposrednio graniczacy
z terytorium Biatorusi oraz Rosji, w 2024 roku zamierza przeznaczy¢ na obronnos$¢ rekordowg kwote 159,9 miliarda ztotych, czyli
okoto 4,2% PKB, co stawia nas w czotéwce panstw NATO. Obecnie w ustawie budzetowej wydatki na obronno$¢ wynosza prawie
118 miliardéw ztotych, czyli okoto 3,1% PKB, ale do tej kwoty nalezy doliczy¢ kilkadziesigt miliardéw ztotych z Funduszu Wsparcia
Sit Zbrojnych. Dla poréwnania, w 2023 wydatki na obronno$¢ wyniosty 111,2 miliarda ztotych, a w 2022 roku niecate 28 miliardéw
Ziotych.




Sprawozdanie z dziatalnos$ci Grupy Budimex za | péfrocze 2024 roku

(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Od marca 2024 roku zaczat obowigzywac "Instrument na rzecz Ukrainy", zatwierdzony przez Rade Unii Europejskiej. Instrument
ten przewiduje regularne ptatnosci na rzecz Ukrainy w ramach tak zwanego "Ukraine Facility" na lata 2024 — 2027, tacznie
do 50 miliardéw euro w formie dotacji i pozyczek. Przyznawanie tych funduszy uzaleznione jest od wdrozenia odpowiednich
reform oraz spetnienia warunkéw dotyczgcych przejrzystosci i efektywnosci wydatkowania srodkow.

Kolejnym istotnym filarem rozwoju infrastrukturalnego Polski sg inwestycje portowe. Rada Ministrow jesienig 2019 roku przyjeta
uchwate okreslajgca kluczowe inwestycje dla programu pod nazwag: ,Program rozwoju polskich portéw morskich do 2030 roku”.
Realizacja programu zapewni sprawne funkcjonowanie i rozwdj polskich portéw morskich, a takze przyczyni sie do wykorzystania
w petni ich potencjatu. Wykonanie inwestycji wskazanych w programie jest niezwykle wazne dla dalszego dynamicznego rozwoju
portéw oraz utrzymania i wzmocnienia ich pozycji wéréd portéw europejskich. Wartos¢ programu do 2030 roku zostata
oszacowana na okoto 30 miliardéw ztotych.

Obechnie realizowane s3 inwestycje polegajace na modernizacii i pogtebieniu toru wodnego Swinouj$cie—Szczecin do gtebokosci
12,5 metra o wartosci niemalze 2 miliarddw ztotych, modernizacji uktadu falochronéw ostonowych w Porcie Poétnocnym
w Gdansku o wartosci niemal 800 milionéw ztotych, pogtebieniu toru podejsciowego i akwendéw wewnetrznych oraz przebudowie
nabrzezy w Porcie Gdynia za prawie 600 milionéw ziotych, budowie falochronu ostonowego w Porcie Gdansk o wartosci
850 milionéw ztotych. Program przygotowano w celu realizacji ,Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020
(z perspektywg do 2030 roku)”.

Na poczgtku maja biezagcego roku podpisano umowe na przygotowanie studium wykonalnosci i raportu Srodowiskowego
dla wschodniego toru podejsciowego do portu w Swinoujsciu. Nowy wschodni tor podejsciowy bedzie miat 70 kilometréw dtugosci,
17 metréw gtebokosci i szerokosé od 250 do 530 metréw. To wiaénie dzieki nowej inwestycji do portu w Swinoujéciu bedg mogty
przyptywaé nawet najwieksze na $wiecie kontenerowce. Projekt uzyskat dofinansowanie z programu Fundusze Europejskie
na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko. Warto$¢ calego przedsiewziecia to 7,3 miliardéw ziotych, a kwota dofinansowania
z programu FENIKS wynosi 2,8 miliarda ztotych.

Pojawito sie rowniez zielone $wiatto dla terminala offshore. Komisja Europejska zaoferowata pomoc na budowe huba
instalacyjnego do stawiania farm wiatrowych. Wsparcie przekroczy 194 miliony euro. Przygotowania do budowy nabiorg wkrotce
tempa. Majgca zbudowaé go firma Istrana, zwigzana z Polskim Funduszem Rozwoju dostata od Brukseli zezwolenie
na finansowanie przedsiewziecia. W przeliczeniu to 900 milionéw ztotych, ktére Istrana moze otrzymac¢ z Krajowego Planu
Odbudowy. Catkowity koszt inwestycji wynosi 253 miliony euro (1,18 miliarda ztotych). Pozostata cze$¢ zostanie sfinansowana
ze srodkéw wiasnych beneficjenta. W projekt zamierza zaangazowac sig rowniez Polski Fundusz Rozwoju, a jego maksymalny
budzet przeznaczony na dofinansowanie tego przedsiewziecia wynosi 500 milionéw ztotych. Nalezy jednak pamigtac, ze pomoc
ze strony PFR bedzie uzalezniona od kwoty, ktora faktycznie sptynie z KPO.

Grupa Budimex aktywnie dywersyfikuje swojg dziatalno$¢ biznesowa w dziatalnosci poza budowlanej. W tym zakresie obecnie
za najwieksza linie biznesowg odpowiada Grupa FBSerwis, ktdra koncentruje uwage w segmencie gospodarki odpadami
i utrzymania infrastruktury. Branza gospodarowania odpadami w Polsce odstaje od standardéw zachodnioeuropejskich i wymaga
duzych zmian, wpisujgcych sie w trend promowania gospodarki o obiegu zamknigtym. Zaréwno na poziomie krajowym,
jak i unijnym wprowadzane s3 rézne regulacje prawne, ktére zmuszajg gminy i producentdéw ograniczenia wytwarzania odpadow
i poniesienia kosztow ich utylizacji. W ostatnich latach, wraz ze wzrostem gospodarczym, ilo$¢ odpadéw komunalnych w Polsce
sukcesywnie rosta, osiggajac w 2023 sume 13,4 milionéw wytworzonych odpadéw. W diuzszej perspektywie podstawowym
sposobem ,pozbywania si¢” odpadéw powinien by¢ recykling i ponowne wykorzystanie odpadéw jako surowca. Jesli tak sie
stanie, ilo$¢ odpadéw zmieszanych, a co za tym idzie produkcja kalorycznej frakcji odpaddéw, powinna spasé. Ten trend bedzie
determinowat dalsze kierunki rozwoju rynku i wzrost aktywnosci nowych rynkéw takich jak energia uzyskiwana z biogazu oraz
biometanu. Grupa FBSerwis dziata takze aktywnie w branzy utrzymania infrastruktury, gtéwnie w zakresie sieci drég krajowych
i lokalnych. Wraz z rozwojem krajowej sieci drogowej zwieksza sie rynek zarzgdzania wybudowanych drog, ktéry bedzie dotyczyt
w coraz wiekszym stopniu prac utrzymaniowych i remontow.

Od 2022 roku Grupa Budimex rozpoczeta dziatalno$¢ w branzy elektromobilnosci. Sie¢ tadowarek samochodéw elektrycznych
w spotce Budimex Mobility SA przekroczyta juz 165 stacji. Spétka znajduje sie w gronie 10 najwiekszych graczy na rynku. Rynek
elektromobilnosci w Polsce znajduje sie we wczesnej fazie rozwoju. Operatorzy stacji fadowania skupiajg sie na pozyskiwaniu
atrakcyjnych lokalizacji, ktérych zakup zwrdci sie w wyniku sukcesywnej poprawy utylizacji na rynku. Zgodnie z szacunkami PSPA,
roczna sprzedaz samochoddw elekirycznych (BEV) w Polsce wzrosnie z 14 425 w roku 2023 do ponad 0,5 miliona sztuk rocznie
w 2040 roku.

Budimex jest takze zainteresowany innymi projektami, takimi jak, na przykiad, realizacja projektéw w formule partnerstwa
publiczno-prywatnego (PPP), czy uczestnictwo w projektach deweloperskich w formule joint venture. Na polskim rynku obecnie
wystepuje niewielka ilos¢ projektéw w formule PPP. Z drugiej za$ strony, Budimex zaangazowat sie jako partner do projektu
inwestycyjnego polegajacego na wybudowaniu kompleksu mieszkaniowego na nieruchomosci zlokalizowanej w Poznaniu oraz
sprzedazy mieszkan. Projekt zostanie wykonany wspdlnie z firmg Apricot Capital Group.
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2. NAJWAZNIEJSZE ZDARZENIA W OKRESIE | POLROCZA 2024 ROKU

2.1 Najwazniejsze kontrakty budowlane zawarte przez sp6tki Grupy Budimex
Data u‘r’nv:\';tvosdﬁa
podpisania Kontrahent Gruy Opis
umowy 1Py
Budimex

PKP Zaprojektowanie (w zakresie branzy SRK) i kompleksowe
2024-03-08 Lo . 837 822 wykonanie robét budowlanych na linii kolejowej nr 104 na odcinku
Polskie Linie Kolejowe SA . .
D Limanowa — bocznica Klgczany

REDITELSTVI SILNIC Budowa 7,6-kilometrowego odcinka autostrady D35 z Dzbanova
2024-03-12 A DALNIC CR S.P. 650078 do Litomysla
Budowa drogi S10 Szczecin — Pita na odcinku koniec obwodnicy
2024-06-20 Gene.ralna Dyrekqa Drég 482 090 Stargardu - poczatek. obw'oc'inlcy Filhll (z wez%em ,Koszyce”)
Krajowych i Autostrad z wytgczeniem obwodnicy miejscowosci Watcz, odcinek 5, wezet
,Cybowo” (z weztem) — wezet Lowicz Watecki (bez wezia)
e Generalna Dyrekcja Drog Budowa drogi S10 Szczecin-Pita, odcinek 7, wezet Piecnik
2024-05-24 Krajowych i Autostrad 448 960 (z weztem)- wezet Walcz Zachod (bez wezta)
Generalna Dyrekcja Drog . . . . . .
2024-05-22 Krajowych i Autostrad 367 555 PrQJelft P budowa drogi ekspresowej S12 odcinek granica
. ) woj. t6dzkiego — wezet Radom Potudnie
Oddziat w todzi
2024-03-28 'Mlejskl Zarzad . 195 931 Budowa wez’fa. d_rogowego Al. Wojska Pglsklego DK-1 wraz
Drég w Czestochowie z nowym przebiegiem DK-46 w Czestochowie
. PKP Zaprojektowanie i wykonanie rob6t budowlanych w ramach
2024-03-07 Polskie Linie Kolejowe SA 195 687 projektu ,Prace na linii kolejowej 148 na odc. Pszczyna — Zory”

PKP Zaprojektowanie i wykonanie robét budowlanych dla budowy

2024-04-10 Polskie Linie Kolejowe SA 195 602 nowych podstacji na linii kolejowej nr 38 na odcinku

Etk-Korsze
Polskie Sieci Rozbudowa i modernizacja stacji Pita Krzewina wraz
2024-05-22 183 031 z przetaczeniem toru linii 400 kV Pita Krzewina-Plewiska

Elektroenergetyczne pracujacego na napieciu 220 kV na napiecie 400 kV

2.2 Czynniki ryzyka

Grupa Budimex w toku prowadzonej dziatalnosci narazona jest na rézne rodzaje ryzyka finansowego: ryzyko walutowe, ryzyko
stép procentowych, ryzyko cenowe, ryzyko kredytowe oraz ryzyko utraty ptynnosci.

Nieodtagcznym ryzykiem zwigzanym z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej jest ryzyko kredytowe kontrahentéw. Pomimo
wprowadzenia restrykcyjnych procedur kontroli naleznosci w Grupie, wciaz istnieje ryzyko zwigzane z niewyptacalnoscia
inwestoréw. Opo6znienia w terminowym regulowaniu naleznosci moga negatywnie wptynaé na wyniki finansowe Grupy, powodujgc
koniecznos¢ tworzenia odpiséw aktualizujgcych naleznosci oraz finansowania dziatalnosci zadtuzeniem zewnetrznym.

Realizacja kontraktow budowlanych odbywa sie w okreslonych warunkach techniczno-ekonomicznych, co wptywa na poziom
uzyskiwanej marzy. Spoétki Grupy Budimex $wiadczace ustugi budowlane monitorujg ryzyka techniczne, organizacyjne, prawne
i finansowe zwigzane z planowaniem i biezgcym przebiegiem prac na poszczegdlnych kontraktach. Pomimo wprowadzonych
mechanizmoéw kontrolnych i zabezpieczenia ogolnych ryzyk (kredytowego, walutowego i odpowiedzialnosci cywilnej), istnieje
mozliwo$¢ wystgpienia czynnikow powodujgcych realizacje kontraktu z marzg nizszg niz pierwotnie planowana, wsrod ktérych
nalezy wymienic:

. wzrost cen materiatéw budowlanych, ropopochodnych i energii,

. wzrost cen ustug podwykonawcéw,

. opoznienia w terminowym wykonaniu lub niedostateczna jako$c¢ robot podwykonawcéw,
. dostepnos¢ wykwalifikowanej kadry oraz wzrost kosztéw zatrudnienia pracownikéw,

. opdznienia w uzyskaniu odpowiednich decyzji administracyjnych,

. zmiana zakresu robot badz technologii uzgodnionych w umowach,

. niekorzystne warunki pogodowe lub gruntowe.
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3.1

3.  SYTUACJA FINANSOWA

Charakterystyka podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych Grupy Budimex

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Budimex

Gtéwne pozycje skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy Budimex na dzien 30 czerwca 2024 roku
w poréwnaniu ze stanem na 31 grudnia 2023 roku przedstawia ponizsza tabela:

AKTYWA 30.06.2024 31.12.2023 Zmiana Zmiana %
Aktywa trwate (dlugoterminowe) 1 980 045 2 001 776 (21 731) (21,09%)
Rzeczowe aktywa trwate 783 781 717 986 65 795 9,16%
Wartosci niematerialne 120 239 131112 (10 873) (8,29%)
Wartos¢ firmy jednostek podporzgdkowanych 178 198 178 198 - 0,00%
Inwestycje w jednostkach wycenianych metodg praw wtasnosci 2723 2 657 66 2,48%
Inwestycje w instrumenty kapitatowe 4048 3892 156 4,01%
Kaucje z tytutu uméw o budowe 47 478 67 631 (20 153) (29,80%)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 34 237 26 718 7 519 28,14%
Naleznosci z tytutu umowy koncesyjnej 46 083 46 266 (183) (0,40%)
Pozostate aktywa finansowe 6 722 16 890 (10 168) (60,20%)
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 756 536 810 426 (53 890) (6,65%)
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 5485 353 6 416 465 (931 112) (14,51%)
Zapasy 614 118 607 977 6 141 1,01%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 1029 946 1 306 258 (276 312) (21,15%)
Kaucje z tytutu uméw o budowe 75 953 91 726 (15 773) (17,20%)
Wycena kontraktéw budowlanych 1019 765 477 383 542 382 >100%
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 18 037 420 17 617 >100%
Pozostate aktywa finansowe 32 502 32411 91 0,28%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2 695 032 3900 290 (1 205 258) (30,90%)
RAZEM AKTYWA 7 465 398 8 418 241 (952 843) (11,32%)

Na dzien 30 czerwca 2024 roku skonsolidowana warto$¢ aktywow spadta o 952 843 tysigce ztotych w stosunku do stanu na koniec
grudnia 2023 roku, w wyniku spadku wartosci aktywéw obrotowych o 14,5% (931 112 tysiecy ztotych) oraz spadku wartosci
aktywow trwatych o 1,1% (21 731 tysiecy ziotych).

Aktywa trwate (dtugoterminowe):

Na zmianeg wartosci aktywow trwatych na dzien 30 czerwca 2024 roku w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2023 roku wptyw
miaty przede wszystkim:

spadek salda warto$ci niematerialnych o 10 873 tysiace zlotych, w tym: zwiekszenie salda warto$ci niematerialnych
w kwocie 1605 tysiecy zlotych z tytutu zakupu nowych skfadnikéw oraz zmniejszenie z tytutlu amortyzacji wartosci
niematerialnych w kwocie 9 972 tysigce ztotych,

wzrost salda rzeczowych aktywéw trwatych o 65 795 tysiecy ztotych, przede wszystkim w wyniku zakupu oraz przyjecia
w leasing rzeczowych aktywéw trwatych w kwocie 80 381 tysiecy ztotych. W wyniku nabycia aktywéw w spoétce Developres
Zielona Energia Sp. z 0.0., saldo rzeczowych aktywdéw trwatych zwigekszyto sie o 36 793 tysigce zilotych. Z kolei
na zmniejszenie salda miata wptyw amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych w kwocie 67 743 tysigce ztotych,

spadek salda kaucji dtugoterminowych z tytutu uméw o budowe o 20 153 tysigce ztotych, gtéwnie w wyniku wczesniejszych
zwrotéw kaucji przez inwestoréw,

spadek salda dtugoterminowych pozostatych aktywow finansowych o 10 168 tysiecy ztotych, gtdwnie w wyniku ujemnej
wyceny walutowych instrumentéw pochodnych w ich dtugoterminowej czesci,

spadek salda aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego o kwote 53 890 tysiecy ztotych, gtéwnie na skutek
spadku ujemnych réznic przejsciowych z tytutu rozliczen kontraktéw budowlanych.

Aktywa obrotowe (krétkoterminowe):

W tym samym czasie aktywa obrotowe spadty o 931 112 tysiecy ztotych, co byto gtéwnie wynikiem zmniejszenia salda srodkow
pienieznych i ich ekwiwalentéw o kwote 1 205 258 tysiecy ztotych, przede wszystkim w wyniku wyptaty dywidendy.

Inne zmiany aktywoéw obrotowych dotyczyty:

.

obnizenia salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci o kwote 276 312 tysigecy ztotych
wynikajgcego z sezonowego zaangazowania w kontrakty o niestandardowym schemacie fakturowania, odbywajgcego sie
dopiero po zakonczeniu i odebraniu przez zamawiajgcych kompletnych tzw. ,kamieni milowych”,
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. wzrostu salda wyceny kontraktéw budowlanych o kwote 542 382 tysigce ztotych, wynikajgcego gtéwnie z wplywu
sezonowosci i wysokich wartosci przerobow produkcyjnych w drugim kwartale biezacego roku, co jest powtarzalnym
trendem, obserwowanym na przestrzeni ostatnich lat.

KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA 30.06.2024 31.12.2023 Zmiana  Zmiana %
Kapitat wiasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki

dominujacej 895671 1530815 (635 144) (41,49%)
Kapitat podstawowy 145 848 145 848 - 0,00%
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej 80 199 80 199 - 0,00%
Pozostate kapitaty rezerwowe 54 555 54 555 - 0,00%
Roéznice kursowe z przeliczenia oddziatéw i podmiotéw zagranicznych 1718 2471 (753) (30,47%)
Zyski zatrzymane 613 351 1247742 (634 391) (50,84%)
Udziaty niedajace kontroli 55 481 39483 15998 40,52%
Razem kapitat wiasny 951 152 1570298 (619 146) (39,43%)
Zobowiazania dtugoterminowe 1029 027 1 096 208 (67 181) (6,13%)
Kredyty, pozyczki i inne zewnetrzne zrédta finansowania 166 839 172 405 (5 566) (3,23%)
Kaucje z tytutu uméw o budowe 227 901 244 196 (16 295) (6,67%)
Rezerwy na zobowigzania diugoterminowe i inne obcigzenia 610 673 656 385 (45712) (6,96%)
Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych i podobnych 13 366 13 366 - 0,00%
Pozostate zobowigzania finansowe 8 612 8223 389 4,73%
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1636 1633 3 0,18%
Zobowiazania krotkoterminowe 5485 219 5751735 (266 516) (4,63%)
Kredyty, pozyczki i inne zewnetrzne zrédta finansowania 65 150 64 186 964 1,50%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 1796 541 1782 006 14 535 0,82%
Kaucje z tytutu uméw o budowe 219 256 226 816 (7 560) (3,33%)
Rezerwy na straty na kontraktach budowlanych 726 881 771947 (45 066) (5,84%)
Wycena kontraktéw budowlanych 1575130 1767989 (192 859) (10,91%)
Przychody przysztych okreséw 462 708 469 798 (7 090) (1,51%)
Rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe i inne obcigzenia 625 035 557 394 67 641 12,14%
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 9 648 107 471 (97 823) (91,02%)
Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych i podobnych 2539 2539 - 0,00%
Pozostate zobowigzania finansowe 2331 1589 742 46,70%
Zobowiazania ogétem 6 514 246 6 847 943 (333 697) (4,87%)
RAZEM KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA 7 465 398 8418241 (952 843) (11,32%)

Kapitat wiasny i zobowigzania:

Po stronie kapitatdéw witasnych i zobowigzan zmiany dotyczyty:

. spadku wartosci zyskéw zatrzymanych, przede wszystkim w wyniku wyptaty dywidendy w kwocie 911 169 tysiecy ztotych,

. obnizenia wartosci zobowigzan dtugoterminowych o kwote 67 181 tysiecy ztotych, przede wszystkim z powodu:

spadku salda kredytéw, pozyczek i innych zewnetrznych zrédet finansowania o 5 566 tysiecy ztotych, bedgcego
wynikiem sptaty zobowigzan,

spadku salda rezerw na zobowigzania dtugoterminowe i inne obcigzenia w kwocie 45 712 tysiecy ziotych, przede
wszystkim w wyniku przeniesienia czesci dtugoterminowej rezerwy na naprawy gwarancyjne do zobowigzan
krotkoterminowych,

spadku salda kaucji z tytutu uméw o budowe o 16 295 tysiecy ztotych, gtéwnie w wyniku wcze$niejszych zwrotéw
kaucji dostawcom.

. obnizenia wartosci zobowigzan krétkoterminowych o kwoteg 266 516 tysiecy ztotych, z ktérych najwieksze zmiany dotyczyty:

spadku wartosci wyceny kontraktéw budowlanych o 192 859 tysiecy ztotych, co jest wynikiem wykonanego przerobu
prac budowlanych na kontraktach kolejowych i drogowych,

spadku salda zobowigzan z tytutu biezgcego podatku dochodowego o 97 823 tysigce ziotych, ktory wynikat
z koncowego rozliczenia podatku za rok 2023,

spadku salda rezerw na straty na kontraktach budowlanych o kwote 45 066 tysiecy ztotych bezposrednio zwigzanego
z aktualizacjg budzetéw kontraktow budowlanych, ktéra uwzgledniata spodziewany spadek kosztow realizaciji,
wzrostu salda rezerw na zobowigzania krétkoterminowe i inne obcigzenia o 67 641 tysiecy zlotych, gtéwnie w wyniku
przeniesienia czgsci dlugoterminowej rezerwy na naprawy gwarancyjne do zobowigzan krétkoterminowych.
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. 01.01 - 01.01 - . Zmiana
SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 30.06.2024 30.06.2023 Zmiana %
F:;/S:i(;c:gﬁetto ze sprzedazy produktoéw i ustug oraz towaréw 4040 180 4317 944 (277764)  (6,43%)
Koszty sprzedanych produktéw i ustug oraz towaréw i materiatéw (3 561 247) (3916 551) 355304  (9,07%)
Zysk brutto ze sprzedazy 478 933 401 393 77540  19,32%
Koszty sprzedazy (6 552) (6 273) (279) 4,45%
Koszty ogdlnego zarzadu (185 833) (165 070) (20 763) 12,58%
Pozostate przychody operacyjne 37 445 68 784 (31339) (45,56%)
Pozostafte koszty operacyjne (28 156) (26 199) (1 957) 7,47%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 295 837 272 635 23 202 8,51%
Przychody finansowe 96 734 112 283 (15549) (13,85%)
Koszty finansowe (26 845) (28 451) 1606 (5,64%)
zif(i)a; ;vpfgjvkjv?zs?]itégijednostek podporzgdkowanych wycenianych 66 207 (141) (68,12%)
Zysk brutto 365 792 356 674 9118 2,56%
Podatek dochodowy (85 040) (75 893) (9 147) 12,05%
Zysk netto za okres 280 752 280 781 (29) (0,01%)
z tego przypadajacy:
akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej 276 778 274 671 2107 0,77%
udziatom niedajgcym kontroli 3974 6110 (2 136) (34,96%)

W okresie szesciu miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2024 roku Grupa Budimex uzyskata przychody ze sprzedazy w wysokosci
4 040 180 tysiecy ztotych, co stanowi spadek 0 6,4% w poréwnaniu do przychodéw uzyskanych w tym samym okresie 2023 roku.

W pierwszym potroczu 2024 roku produkcja budowlano-montazowa w Polsce wyrazona w cenach biezgcych spadta o 2,5%
w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego (spadek o 8,7% w cenach statych), natomiast sprzedaz segmentu
budowlanego Grupy Budimex na rynku krajowym spadta w poréwnywalnych okresach o 9,9%.

Zysk brutto ze sprzedazy w pierwszym potroczu 2024 roku wyniost 478 933 tysigce ztotych, natomiast w roku poprzednim w tym
samym okresie osiggnat wartos¢ 401 393 tysigce ztotych. Rentownos$¢ brutto sprzedazy w pierwszym pétroczu 2024 roku
wyniosta zatem 11,9%, a w pierwszym potroczu roku poprzedniego wskaznik ten wynosit 9,3%.

Zgodnie z przyjetymi zasadami rachunkowosci w przypadku, gdy budzetowane koszty realizacji kontraktu budowlanego
przekraczajg catkowitg wartos¢ przewidywanych przychodoéw, spoétki Grupy w momencie zidentyfikowania tego faktu tworzg
rezerwy na straty, prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji ,Rezerwy na straty na kontraktach
budowlanych”. Na dzien 30 czerwca 2024 roku rezerwy na straty na kontraktach wynosity 726 881 tysiecy ztotych. W pierwszym
pétroczu 2024 roku saldo rezerw na straty na kontraktach obnizyto sie o kwote 45 066 tysiecy ziotych.

W przypadku ustug budowlanych, spétki Grupy Budimex sg zobowigzane do udzielenia gwarancji na swoje ustugi. Na dzien
30 czerwca 2024 roku warto$¢ rezerw na naprawy gwarancyjne wynosita 741 152 tysigce ztotych. W okresie 6 miesiecy
zakonczonym 30 czerwca 2024 roku saldo rezerw na naprawy gwarancyjne wzrosto o 1 242 tysigce zfotych.

Koszty sprzedazy w pierwszym pétroczu 2024 roku wzrosty o 279 tysiecy ztotych w poréwnaniu z pierwszym poétroczem roku
poprzedniego, a koszty ogdlnego zarzadu byty o 20 763 tysigce ztotych wyzsze niz koszty poniesione w analogicznym okresie
2023 roku. Wskaznik udziatu tgcznie kosztéw sprzedazy i kosztéw ogolnego zarzgdu w sprzedazy ogétem w pierwszym potroczu
2024 roku wyniost 4,8%, a w pierwszym poétroczu 2023 roku wynidst 4,0%.

Pozostate przychody operacyjne za pierwsze poéitrocze 2024 roku wyniosty 37 445 tysiecy ziotych (68 784 tysiace ztotych
w analogicznym okresie roku poprzedniego) i obejmowaty miedzy innymi: uzyskane przychody z tytutu odszkodowan i kar
umownych w kwocie 9 532 tysigce ztotych oraz odwrdcenie odpiséw aktualizujacych warto$¢ naleznosci w kwocie 13 527 tysiecy
ztotych i odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych wartos¢ zapaséw w kwocie 889 tysiecy ziotych. Zysk z tytutu rozliczenia
instrumentéw pochodnych typu FX Forward oraz opcji walutowych (zawartych w celu ograniczenia ryzyka kursowego kontraktow
budowlanych w walutach obcych) wyniést 10 907 tysiecy ztotych. Ponadto w okresie szes$ciu miesiecy 2024 roku spotki Grupy
dokonaty zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych, z ktérego uzyskaty 869 tysiecy ztotych zysku.

Pozostate koszty operacyjne w pierwszym poétroczu 2024 roku wyniosty 28 156 tysiecy ziotych (26 199 tysiecy zlotych
w analogicznym okresie roku poprzedniego) i obejmowaty miedzy innymi: wyptacone kary i odszkodowania umowne w kwocie
3 079 tysiecy ztotych, utworzone odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci w kwocie 13 068 tysiecy ztotych, strate z wyceny
pochodnych instrumentéw finansowych w kwocie 9 567 tysiecy ztotych oraz 876 tysiecy ztotych z tytutu przekazanych darowizn.

Grupa w pierwszym pétroczu 2024 roku wypracowata zysk z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 295 837 tysiecy ztotych,
natomiast w pierwszym potroczu roku 2023 - w wysokosci 272 635 tysiecy ztotych. Zysk z dziatalnosci operacyjnej w pierwszym
potroczu 2024 roku stanowit 7,3% wartosci przychodéw ze sprzedazy, natomiast w analogicznym okresie poprzedniego roku
stanowit 6,3% wartosci przychodow ze sprzedazy.

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2024 roku Grupa odnotowata zysk z dziatalnosci finansowej w kwocie
69 889 tysiecy ztotych, natomiast w tym samym okresie roku poprzedniego — zysk w wysokosci 83 832 tysigce ztotych. Przychody
finansowe w pierwszym poétroczu 2024 roku stanowity przede wszystkim odsetki w wysokos$ci 93 223 tysigce ztotych, dodatnie
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réznice kursowe w wysokosci 1 144 tysigce ztotych, wycena naleznosci z tytutu umowy koncesyjnej w kwocie 1 426 tysiecy ztotych
oraz zysk z rozliczenia i wyceny pochodnych instrumentéw finansowych w wysokosci 680 tysiecy ztotych.

Koszty finansowe w okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2024 roku stanowity miedzy innymi: koszty odsetek w wysokosci
7 573 tysigce ztotych, zaptacone przez spétki Grupy prowizje bankowe od gwarancji i kredytow w wysokosci 13 509 tysiecy
ztotych oraz koszty z tytutu dyskonta dtugoterminowych naleznosci i zobowigzan z tytutu kaucji gwarancyjnych w wysokosci
5 657 tysiecy ztotych.

Pierwsze pétrocze 2024 roku Grupa zamkneta zyskiem brutto w wysokosci 365 792 tysigce ztotych, natomiast ten sam okres roku
poprzedniego zyskiem brutto w wysokosci 356 674 tysigce ztotych.

Podatek dochodowy za sze$¢ miesiecy 2024 roku wynidst 85 040 tysiecy ztotych (75 893 tysigce ztotych za sze$é miesiecy 2023
roku), w tym:

. czesc¢ biezaca w wysokosci 31 144 tysigce ztotych,
. czes¢ odroczona w wysokosci 53 896 tysiecy ztotych.

Zysk netto przypisany akcjonariuszom Budimex SA za pierwsze potrocze 2024 roku wynidst 276 778 tysiecy ztotych, podczas
gdy zysk netto przypisany akcjonariuszom Budimex SA za analogiczny okres roku 2023 wyniost 274 671 tysiecy ztotych.

Zysk netto przypisany udziatom niedajgcym kontroli za pierwsze potrocze 2024 roku wyniost 3 974 tysigce ztotych.
W analogicznym okresie roku poprzedniego wynik netto przypisany udziatom niedajgcym kontroli wynidst 6 110 tysiecy ztotych.

3.2 Sprawozdanie z przepfywow pienieznych

Wykazana w sprawozdaniu z przeptywéw pienieznych pozycja ,Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty” sktada sie z gotéwki w kasie,
depozytéw ptatnych na zgdanie oraz tych lokat, ktére sg tatwo wymienialne na okreslong kwote srodkéw pienieznych oraz ktére
sg narazone na nieznaczne ryzyko zmiany wartosci.

Do $rodkéw pienieznych o ograniczonej mozliwosci dysponowania Grupa zalicza przede wszystkim $rodki:

. stanowigce zabezpieczenie gwarancji bankowych,
. na rachunkach ptatnosci podzielonej,

. srodki na rachunkach powierniczych i biezacych w czgsci naleznej partnerom realizujgcym kontrakty budowlane wraz
ze spotkg z Grupy.

Grupa Budimex rozpoczeta rok 2024, posiadajgc srodki pieniezne na rachunkach bankowych iw kasie w tgcznej kwocie
3900 290 tysiecy ztotych, ktéra dla celow sporzgdzenia sprawozdania z przeptywdw pienieznych zostata zmniejszona o srodki
0 ograniczonej mozliwosci dysponowania w wysokosci 22 396 tysiecy ztotych. Przeptywy pieniezne netto za | pétrocze 2024 roku
byty ujemne i wyniosty 1 227 842 tysigce ztotych i na dzien 30 czerwca 2024 roku Grupa wykazata $rodki pieniezne w wysokosci
2 695 032 tysigce ztotych, w tym $rodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania w kwocie 41 623 tysigce ztotych.

W pierwszym pétroczu 2024 roku stan srodkow pienigznych z dziatalnosci operacyjnej obnizyt sig o kwote 178 446 tysiecy ztotych.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej za pierwsze pétrocze 2024 roku zamknely sie ujemnym saldem w wysokosci
109 952 tysigce ztotych, gtdwnie w wyniku wydatkéw zwigzanych z nabyciem warto$ci niematerialnych i rzeczowych aktywéw
trwatych.

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej za 6 miesiecy 2024 roku byly ujemne i wyniosty 939 444 tysigce zlotych,
na co zlozyly sie przede wszystkim: wyptata dywidendy przez Budimex SA oraz ptatnosci z tytutu zobowigzan leasingowych.

3.3 Zarzadzanie zasobami finansowymi Grupy Budimex

Przeplywy $rodkéw pienieznych netto Grupy Budimex w pierwszym potroczu 2024 roku byty ujemne, pomimo utrzymujacej sie
wysokiej rentownosci operacyjnej we wszystkich segmentach Grupy. Specyfika przede wszystkim dziatalnosci budowlanej
powoduje, ze istotna czes¢ wplywow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej realizowana jest zwykle pod koniec roku, natomiast
w okresie pierwszych dwoch kwartatéw roku $rodki pieniezne angazowane sa w biezgca dziatalno$é operacyjng. Do spadku salda
$rodkéw pienieznych w okresie | pétrocza 2024 roku istotnie przyczynita sie réwniez wyptata przez Budimex SA dywidendy
w kwocie 911 169 tysiecy ztotych, ktéra miata miejsce w czerwcu 2024 roku. Przeplywy srodkéw pienieznych netto w spétkach
z Grupy FBSerwis (segment ustugowy) byly w okresie pierwszego potrocza roku 2024 dodatnie.

Okresowe nadwyzki srodkéw pienieznych Grupy byly - zgodnie z politykg Grupy — lokowane w depozyty bankowe, co przy
utrzymujacym sie wysokim poziomie stop procentowych w Polsce przektada sie pozytywnie na przychody odsetkowe Grupy.
Ponadto, Budimex SA wykorzystuje nadwyzki $rodkéw pienieznych do finansowania swoich dostawcéw ustug i materiatow
przyczyniajgc sie do poprawy ptynnosci finansowej dostawcoéw, generujgc dodatkowe przychody finansowe dla Budimex SA.

Jednoczes$nie Grupa Budimex posiadata zadtuzenie zewnetrzne z tytutu kredytéw bankowych, pozyczek i leasingu, ktére na dzien
30 czerwca 2024 roku wynosito 231 989 tysiecy ztotych, w tym kwota 133 161 tysiecy ztotych to warto$¢ zobowigzan leasingowych
dodatkowo rozpoznanych zgodnie z MSSF 16. Kwota zadtuzenia zewnetrznego Grupy z tytutu kredytéw bankowych, pozyczek
i leasingu, niezawierajgca dodatkowych zobowigzan wykazywanych zgodnie z MSSF 16, wynosita 98 828 tysiecy ztotych i tym
samym byta nizsza o 7 610 tysiecy ziotych w poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2023 roku (tabela ponizej). Na kwote
zadtuzenia Grupy sktadajg sie przede wszystkim:

- zadtuzenie Budimex SA, Budimex Kolejnictwo SA i spétek Grupy FBSerwis z tytutu uméw leasingu finansowego (zawartych
w celu finansowania nabycia sktadnikdéw rzeczowego majatku trwatego),
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- zadtuzenie Budimex Parking Wroctaw Sp. z o.0. z tytulu kredytu na finansowanie projektu koncesyjnego i pozyczki
podporzadkowanej udzielonej przez mniejszosciowego udziatowca,

- zadtuzenie Magnolia Energy Sp. z 0.0. z tytutu kredytu na finansowanie projektu budowy i eksploatac;ji turbin wiatrowych,

- zadtuzenie FB Serwis Kamienfisk Sp. z 0.0. z tytutu pozyczki udzielonej przez NFOSIGW na finansowanie inwestycji zwigzanej
z gospodarkg odpadami.

W okresie pierwszego poétrocza 2024 roku Budimex SA nie korzystat z linii kredytowych, do ktérych dostep posiada.

Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek i innych zewnetrznych zrédet

- . 30.06.2024 31.12.2023 30.06.2023
finansowania:
diugoterminowe 77 393 83 322 52 323
diugoterminowe (zobowigzania z tytutu leasingu - MSSF 16) 89 446 89 083 83 406
krétkoterminowe 21435 23116 30 467
krétkoterminowe (zobowigzania z tytutu leasingu - MSSF 16) 43 715 41 070 41 451
Ogoétem 231989 236 591 207 647
Strukture finansowania Grupy Budimex obrazujg nastepujgce wskazniki:
Wskaznik 30.06.2024 31.12.2023  30.06.2023

Pokrycie majatku kapitalem wiasnym:

(kapitat wtasny przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej) / (aktywa ogétem) 0.12 0.18 0,15

Pokrycie majatku trwatego kapitatem wiasnym:

. . . . . . Lo 0,45 0,76 0,59
(kapitat wiasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej) / (aktywa trwate)

Wskaznik zadtuzenia catkowitego:

(aktywa ogotem - kapitat wtasny przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej) / 0,88 0,82 0,85
(aktywa ogotem)

Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wiasnych:

(aktywa ogotem - kapitat wtasny przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej) / 7,33 4,50 5,82
(kapitat wtasny przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej)

Na dzien 30 czerwca 2024 roku, w poréwnaniu zaréwno do analogicznego okresu roku ubiegtego, jak i kohica 2023 roku, wskazniki
struktury finansowania Grupy pogorszyty sie, natomiast wskazniki ptynnosci obnizyty, na co najwazniejszy wptyw miata wyptata
przez Budimex SA dywidendy w czerwcu 2024 roku, w kwocie przekraczajacej zysk netto roku 2023.

Wskaznik 30.06.2024 31.12.2023 30.06.2023
Ptynnos¢ biezgca

(aktywa obrotowe) / (zobowigzania krétkoterminowe) 1,00 112 1,07
Ptynnos¢ szybka 0,89 1,01 0,94

(aktywa obrotowe — zapasy) / (zobowigzania krétkoterminowe)

Sytuacja finansowa Grupy Budimex w zakresie ptynnosci i dostepu do zewnetrznych zrédet finansowania jest obecnie dobra
i w drugim poétroczu 2024 roku Zarzad nie przewiduje zagrozen zwigzanych z finansowaniem dziatalnosci Grupy.

3.4 Zobowigzania i naleznos$ci warunkowe Grupy Budimex

Poreczenia, gwarancje oraz inne zobowigzania i naleznosci warunkowe, jak réwniez udzielone przez Budimex SA lub przez
jednostki od niego zalezne poreczenia oraz gwarancje zostaty opisane w nocie 17 skréconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Budimex.

12



Sprawozdanie z dziatalnos$ci Grupy Budimex za | péfrocze 2024 roku

(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

4. INFORMACJE POZOSTALE

4.1 Akcjonariat

Wedtug posiadanych przez Budimex SA informacji, struktura akcjonariatu Budimeksu SA na dzien 30 czerwca 2024 roku
przedstawiata si¢ nastepujgco:

. . % udziat . % udziat
. . Rodzaj Liczba . Liczba

Akcjonariusz akeii akcii w kapitale toséw w glosach

g J zakladowym g na WZA
Ferrovial Construction International SE zwykle 12 801 654 50,14% 12 801 654 50,14%
Nationale-Nederlanden OFE zwykle 2399 223 9,40% 2399 223 9,40%
Allianz OFE zwykte 2 085 000 8,17% 2 085 000 8,17%
Pozostali akcjonariusze zwykte 8 244 221 32,29% 8244 221 32,29%
Ogoétem 25530 098 100,00% 25530 098 100,00%

Powyzsze dane prezentujg strukture akcjonariatu wedtug stanu z ostatniego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy (WZA) z dnia
23 maja 2024 roku.

4.2 Zarzad i Rada Nadzorcza

a) Skiad osobowy Zarzadu

Na dzien 30 czerwca 2024 roku Zarzad Budimex SA skfadat sie z nastepujgcych oséb:

. Artur Popko prezes Zarzgdu, dyrektor generalny

. Anna Karys-Sosifnska cztonek Zarzgdu, dyrektor Pionu Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi

. Jacek Daniewski cztonek Zarzadu, dyrektor Pionu Prawno — Organizacyjnego

. Cezary Lysenko cztonek Zarzadu, dyrektor Operacyjny Budownictwa Infrastrukturalnego i Ogélnego

. Maciej Olek czionek Zarzadu, dyrektor Operacyjny Budownictwa Kolejowego, Energetycznego
i Przemystowego

. Marcin Wegtowski czionek Zarzadu, dyrektor Pionu Ekonomiczno — Finansowego

W okresie od 1 stycznia 2024 roku do 30 czerwca 2024 roku w skfadzie Zarzadu nie zachodzity zmiany.

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania os6b zarzgdzajgcych, uprawnienia oséb zarzgdzajgcych, w tym uprawnienia
do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji Spotki zawarte w Statucie, w ciggu pierwszego potrocza 2024 roku nie ulegty
Zmianie.

b) Skiad osobowy Rady Nadzorczej

Na dzien 30 czerwca 2024 roku Rada Nadzorcza Budimex SA miata nastepujacy skfad:

. Marek Michatowski przewodniczgcy Rady

. Juan Ignacio Gaston Najarro wiceprzewodniczgcy Rady
. Igor Adam Chalupec sekretarz Rady

. Danuta Dabrowska cztonek Rady

. Janusz Dedo czionek Rady

. Silvia Rodriguez Hueso cztonek Rady

. Ignacio Aitor Garcia Bilbao cztonek Rady

. Mario Manuel Menendez Montoya cztonek Rady

. Artur Kucharski cztonek Rady

W okresie od 1 stycznia 2024 roku do 30 czerwca 2024 w sktadzie Rady Nadzorczej nie zachodzity zmiany.
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(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

5. OSWIADCZENIE ZARZADU

Zgodnie z nasza najlepszg wiedzg, skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Budimex oraz skrécone
sprawozdanie jednostkowe Budimex SA za okres 6 miesigcy konczacy sie 30 czerwca 2024 roku i dane poréwnywalne
sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majgtkowag i finansowg oraz wynik finansowy Grupy Budimex oraz Jednostki Dominujgcej. Potroczne
sprawozdanie z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢, ryzyk i zagrozen oraz sytuacji Grupy Budimex oraz

Budimex SA.

Artur Popko
prezes Zarzgdu

Jacek Daniewski
cztonek Zarzadu

Maciej Olek
cztonek Zarzadu

Artur Popko
2024.08.19 13:34:53
+02'00'

Jacek Daniewski
2024.08.19 14:02:25
+02'00'

Maciej Olek
2024.08.19 13:30:05
+02'00'

Anna Karys-Sosinska
cztonek Zarzadu

Cezary tysenko
cztonek Zarzadu

Marcin Wegtowski
cztonek Zarzadu

Anna Karys-Sosinska
2024.08.19 13:56:02
+02'00'

Cezary Ltysenko
2024.08.19 13:32:42 +02'00'

Marcin Wegtowski
2024.08.19 13:52:47
+02'00'
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