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PODSUMOWANIE | POLROCZA 2024

Dynamiczny rozwoj jednego z lideréw fashion e-commerce w regionie CEE

Wzrost przychodéw rdr.

13,6%

Przychody w 1H2024
wyniosty 632 min zt
(w 1 H2023: 556 mln zt),

a sprzedaz on-line 624 min (w

1H 2023.: 551min zt)

Marza % na sprzedazy

Marza % na sprzedazy w

40(y poréwnaniu do 42% w 1H2023
(| Warto$ciowa marza wzrosta

08,5% do 253 min PLN w
1H 2024 z 233 mIin PLN w 1H

EBITDA

6 8 Spadek 0122% rdr —
- 3 w 1H 2023 EBITDA

wyniosta 31,3 min PLN.
min PLN Wyniki Spétki obcigzone

inwestycja w kampanie

2023 wizerunkowe i marke PRM
Wzrost AOV Stale rosnaca liczba zamoéwien Wazrost liczby klientéw
wobec 336 zt w 1H 2023 — 2 5 W 1H 2023 2,4 min (1) 2,1 min unikalnych
3 62 Z* wzrost 0 7,7%. J m I n zt. - wzrost rdr o0 6% 1 2 A) aktywnych klientéw na
Sredni koszyk wyrazony w 12 ryr?ka.ch
cenach statych wzrést o w regionie CEE
13,9 %.
Wskaznik Wskaznik kosztéw Wazrost liczby
kosztéw logistycznych marketingowych modelokoloréow

(y 13,3 % w 1H 2023 16,7% w 1H 2023 Stale zwigkszana
1 2’8 0 Wskaznik kosztow 2 Z 6% Koszty marketingu w 2 5 3 tvs szeroko$¢ oferty na
logistyki do sprzedazy ’ odniesieniu do yS. stronach Answear
on-line sprzedazy on-line i PRM




PODSUMOWANIE OPERACYJNE

Wybrane dane finansowe

Wybrane dane ze sprawozdania z zyskdw lub strat i innych catkowitych dochoddw, sprawozdania z sytuacji finansowej oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych

przeliczono na euro zgodnie ze wskazang, obowigzujgcg metoda przeliczania:

¢ poszczegdblne pozycje aktywow i pasywow sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug kursu obowigzujgcego na ostatni dziers okresu sprawozdawczego:

o kurs na 30 czerwca 2024 r. wynosit 1 EUR—4,3130 PLN
o kurs na 31 grudnia 2023 r. wynosit 1 EUR —4,3480 PLN
o kurs na 30 czerwca 2023 r. wynosit 1 EUR —4,4503 PLN

® poszczegdlne pozycje rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochoddéw i sprawozdania z przeptywdw pienieznych przeliczono wedtug kurséw stanowigcych

Srednig arytmetyczng kursdw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla euro obowigzujacych na kazdy ostatni dziert miesigca w danym okresie sprawozdawczym:
o kurs Sredni w okresie 1 stycznia 2024 r. — 30 czerwca 2024 r. wynosit 1 EUR — 4,3109PLN
o kurs Sredni w okresie 1 stycznia 2023 r. — 30 czerwca 2023 r. wynosit 1 EUR — 4,6130 PLN

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi kursami wymiany poprzez podzielenie wartosci wyrazonych w ztotych przez kurs wymiany.

tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR
6 m-cy 2024 6 m-cy 2023 Zmiana 6 m-cy 2024 6 m-cy 2023
*dane przeksztatcone *dane przeksztatcone
Przychody ze sprzedazy 631931 556 412 13,6% 146 589 120617
Ebitda -6 821 31326 -121,8% -1582 6791
Zysk/Strata brutto ze sprzedazy -14 831 28 903 -151,3% -3 440 6 266
Zysk/Strata z dziatalnosci operacyjnej -16 896 24 253 -169,7% -3919 5257
Zysk/Strata przed opodatkowaniem -26 850 18 813 -242,7% -6 228 4078
Zysk/Strata netto -21 851 15 044 -245,2% -5 069 3261
Liczba akcji (w sztukach) 18 981 155 17 530 795 8,3% 18 981 155 17 530 795
Srednia wazona liczba akeji (w sztukach) 18 981 155 17 530 795 8,3% 18 981 155 17 530 795
Rozwadniajacy wptyw opcji zamiennych na akcje (w sztukach) 225 000 195 111 15,3% 225000 195111
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji (w sztukach) 19 206 155 17 725 906 8,4% 19 206 155 17 725 906
Zysk/Strata na jedng akcje (w PLN/EUR) -1,15 0,86 -233,7% -0,27 0,19
Sredniowazony rozwodniony Zysk/Strata na jedng akcje (w PLN/EUR) -1,14 0,85 -234,1% -0,26 0,18

* Szczegdly dotyczace przeksztatcenia zostaly zaprezentowane w punkcie 1.5.

Dodatkowych informacji i objasnien do $rédrocznego skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego
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Wybrane dane finansowe

tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR
30-06-2024 31-12-2023 Zmiana 30-06-2024 31-12-2023
*dane przeksztatcone *dane przeksztatcone
Aktywa trwate 225 845 207 221 9,0% 52 364 47 659
Aktywa obrotowe, w tym 553 834 563 812 -1,8% 128 410 129 672
Zapasy 455 527 396 660 14,8% 105617 91228
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 7 510 87 743 -91,4% 1741 20180
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 87272 75 505 15,6% 20235 17 365
Aktywa Razem 779 679 771033 1,1% 180 774 177 330
Zobowiazania diugoterminowe, w tym 146 310 151 861 -3,7% 33923 34927
Zobowigzania z tytutu leasingu 137 758 141 686 -2,8% 31940 32586
Zobowiazania krotkoterminowe, w tym 421672 385624 9,3% 97 768 88 690
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty diuzne 131594 120 601 9,1% 30511 27 737
Zobowigzania z tytutu leasingu 16 822 15229 10,5% 3900 3503
Zobowiazania Razem 567 982 537 485 5,7% 131691 123 617
Kapitat wiasny 211697 233548 -9,4% 49 083 53714
Liczba akcji (w sztukach) 18 981 155 18 981 155 0,0% 18 981 155 18 981 155
Srednia wazona liczba akcji (w sztukach) 18 981 155 17 873 977 6,2% 18 981 155 17 873 977
Rozwadniajgcy wptyw opcji zamiennych na akcje (w sztukach) 225 000 204 036 10,3% 225000 204 036
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji (w sztukach) 19 206 155 18 078 013 6,2% 19 206 155 18 078 013
Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN/EUR) 11,15 12,30 -9,3% 2,59 2,83
Srednia wazona rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedna akcje (w PLN/EUR) 11,02 12,92 -14,7% 2,56 2,97
tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR
6 m-cy 2024 6 m-cy 2023 Zmiana 6 m-cy 2024 6 m-cy 2023
*dane przeksztatcone *dane przeksztatcone

Przeptywy Pieniezne Netto -79 931 -1736 -4504,3% -18 541 -376
z dziatalnosci operacyjnej 11530 14 103 -18,2% 2675 3058

z dziatalnosci inwestycyjnej -22 048 -7753 -184,4% -5114 -1681

z dziafalnosci finansowej -69 413 -8 086 -758,4% -16 102 -1753

Wozrost aktywow trwatych to efekt:

e wzrost salda rzeczowych aktywoéw trwatych ze wzgledu na naktady
poniesione na wyposazenie sklepdw stacjonarnych marek PRM oraz
Answear w Fabryce Norblina

* kapitalizacji naktadéw zwigzanych z rozwojem platformy e-commerce
oraz aplikacji mobilnej (wdrozenia nowych funkcjonalnosci).

Wozrost salda zapaséw to konsekwencja zwiekszonej skali dziatalnosci i
zwigzanego z tym faktem poszerzania i pogtebiania oferty celem
maksymalizacji sprzedazy. Wzrost salda zapaséw jest liniowo skorelowany
ze wzrostem sprzedazy w raportowanym okresie.

Rosnaca skala dziatalnosci wymaga wiekszego zaangazowania srodkow
pienieznych i kredytéw obrotowych, co spowodowato zmniejszenie salda
gotowki na dzien bilansowy, przy jednoczesnym nieznacznym wzroscie
salda zobowigzan z tytutu kredytéw obrotowych.

Naleznosci wzrosty proporcjonalnie do wzrostu skali sprzedazy, na wzrost
salda wptyw ma rowniez saldo przedptat dla nowych dostawcow
pozyskiwanych w procesie premiumizacji marki Answear oraz rozwoju
oferty sklepu PRM.

Zobowigzania dtugoterminowe, obejmujgce gtdwnie zobowigzania z
tytutu leasingu zmniejszyty sie ze wzgledu na sptate zobowigzan, pomimo
wzrostu salda na poczatku okresu ze wzgledu na indeksacje uméw najmu.
Ponadto w saldzie zobowigzann dtugoterminowych Spoétka ujawnita
zobowigzania z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych w kwocie
2,3 min PLN, dotyczacego zaptaty za ZCP zrealizowanej w formie
wydanych 100 tys. warrantéw subskrypcyjnych.

Spotka za okres 6 miesiecy 2024 r. prezentuje ujemny cashflow oraz
zwiekszenie zadtuzenia netto w poréwnaniu z koricem 2023 r., ze wzgledu
na zwiekszenie kapitatu obrotowego (gtéwnie salda zapaséw) oraz
naktady poniesione na otwarcie concept store’éw w Fabryce Norblina i
réwnoczesng kampanie marketingowa, ktérej koszty obcigzyty wynik
2Q2024.

* Szczegoty dotyczgce przeksztaicenia zostaty zaprezentowane w punkcie 1.5. Dodatkowych informacji i objasnien do $rédrocznego skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego
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Wybrane dane finansowe

Kapitat pracujacy
Kategoria 2021 2022 2023 1H23 1H24 Zapotrzebowanie na srodki pieniezne i kapitat obrotowy wzrosto wraz ze
tys PLN tys PLN tys PLN tys PLN tys PLN wzrostem skali dziatalnosci Spétki. Zanotowany wzrost kapitatu
*dane przeksztalcone  *dane przeksztatcone obrotowego w biezgcym okresie byt mozliwy dzieki wykorzystaniu
- - dostepnych linii kredytowych i uméw faktoringowych.
Zmiana stanu zapasow -126 900 -84359 ~28992 15159 ~58867 Jednoczesnie Spotka z roku na rok powieksza swoje mozliwosci kredytowe
Zmiana stanu naleznosci -12262 -4402 -17374 5099 -9440 i zwieksza limity w rachunkach biezacych. Jest to konieczne ze wzgledu na
Zmiana stanu zobowiazan 78274 81713 105920 3658 82046 dynamiczny wzrost sprzedazy oraz charakterystyczng dla branzy
Zn.wiana stanu rezerw i rozliczen 2615 2310 481 3911 6000 sezonowo$¢ sprzedazy i konieczno$¢ dokonywania zakupéw przed
migdzyokresowych sezonem, z wyprzedzeniem.
Zmiana Kapitatu pracujacego -58273 -4738 59073 -10313 19739 Potencjalne mozliwosci skorzystania z linii kredytowych na 30 czerwca
2024 r. to:
¢ limit kredytowy do kwoty 68 min PLN w banku PKO BP SA
* 90 miIn PLN limitu kredytowego w mBank SA
Diug netto e 40 min PLN pozyskane na podstawie umowy faktoringu
odwrotnego z PKO Faktoring SA
Kategoria 2021 2022 2023 1H23 1H24 « 55 mln PLN na podstawie umowy ramowej na linie rewolwingowsa i
tys PLN tys PLN tys PLN tys PLN tys PLN udzielony w ramach tej linii kredyt handlowy w Banku Handlowym
*dane przeksztatcone  *dane przeksztatcone w Warszawie SA oraz kredyt w rachunku biezagcym
Kredyty, pozyczki, inne Instrumenty diuzne 32008 78336 120 601 118721 131594 « 10 m.In PLN na podstawie umowy confirmingu z Santander
< Lo . Factoring Sp. z 0.0.
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 23008 48731 87743 46 800 7510 . Lo .
taczne wykorzystanie limitéw na koniec okresu sprawozdawczego
Diug netto 9000 29605 32858 71921 124084 wyniosto 131,7 min PLN (w tym 0,1 min PLN faktoringu odwrotnego
Zobowigzania z tytutu leasingu 9114 14 555 19917 20923 15967 zaprezentowanego w zobowigzaniach handlowych).
Zobowigzania z tytutu leasingu (MSSF16) 67 147 119044 136 997 133812 138613
Dtug netto uwzgledniajacy Leasing 85261 163 204 189772 226 656 278 664

* Szczegoty dotyczgce przeksztatcenia zostaty zaprezentowane w punkcie 1.5. Dodatkowych informacji i objasnien do $rédrocznego skréconego
Jjednostkowego sprawozdania finansowego
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Wybrane dane finansowe

[Dane w dniach]

Rotacja zapasow

Rotacja naleznosci

165

2021 2022 2023 1H23 1H24 2021 2022 2023 1H23 1H24

Cykl obrotu zapasami w raportowanym okresie ulegt pogorszeniu ze wzgledu na nizszg dynamike
sprzedazy i budowe zapaséw pod sezon AW24. W pierwszej potowie tego roku dostawcy realizowali
szybsze wysytki swoich towaréw do magazynu centralnego w Kokotowie w ramach uzgodnionych okien
czasowych dostawy, w poréwnaniu do analogicznego okresu zesztego roku. Ponadto rotacja zapaséw
pozostaje na wyzszym poziomie niz we wczesniejszych latach ze wzgledu na przejecie zapasow
w ramach transakcji nabycia ZCP oraz zwiekszanie tego zapasu pod rozwdj sprzedazy nowej marki PRM.

Naleznosci wykazane w bilansie to gtéwnie naleznosci od operatoréw logistycznych z tytutu ptatnosci za
pobraniem, jak rowniez paczki oczekujgce na odbiory w pickup pointach lub naleznosci od
zewnetrznego operatora rynku ukrainskiego. Saldo naleznosci w Spotce na dzien 30 czerwca 2024 r.
zwiekszyto sie w zwigzku z rozwojem marki PRM i pozyskiwaniem nowych marek do sklepéw PRM

Objasnienia:
Wskaznik rotacji naleznosci obliczono jako: $redni stan naleznosci * 180 dni / przychody ze sprzedazy

Rotacja zobowigzan Konwersja gotowki

©

210
182 179 185
140
130
112 117 126
85

16 74
I 12 12 : i i ) I i I I I I I

2021

2022 2023 1H23 1H24 2021 2022 2023 1H23  1H24

i Answear, co powoduje wzrost przedptat dla dostawcdw, ktérzy wymagaja tego sposobu rozliczenia
w poczatkowej fazie wspdtpracy.

Wskaznik rotacji zobowigzan to efekt wiekszego wykorzystania mozliwosci kredytowania sie na limitach
dostawcéw oraz przejecia zobowigzan handlowych ZCP o dtuzszych terminach ptatnosci oraz negocjacji
z dostawcami majgcych na celu wydtuzenie terminéw ptatnosci, przy jednoczesnym spadku dynamiki
sprzedazy i wartosci sprzedanych towaréw w 1 pétroczu br.

W rezultacie powyzszych zmian cykl konwersji gotdéwki zwiekszyt sie w stosunku do analogicznego
okresu poprzedniego roku o 14 dni. Nalezy zaznaczy¢, ze 1 pétrocze to okres gorszych wartosci w cyklu
konwersji gotowki ze wzgledu obnizenie dynamiki sprzedazy przy jednoczesnym budowaniu zapasu pod
oczekiwane zwiekszenie obrotéw w drugim pétroczu br.

Wskaznik rotacji zobowigzari obliczono jako: $redni stan zobowigzar handlowych * 180 dni / wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow
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Kluczowe KPI biznesu i pozycje sprawozdania z wyniku

Rosngce przychody ze sprzedazy mimo trudnej sytuacji rynkowej przy jednoczesnym obcigzeniu wynikow spoétki inwestycjami w marketing

i otwarcie concept store’6w oraz proces premiumizacji

taczne przychody ze sprzedazy

[ wazrostr/r PLN min
|66,9% | |42,4%| |295%
1260,1
973,4
683,5 631,9
I 556,4 I
2021 2022 2023 1H23 1H24

Answear zwieksza sprzedaz, pomimo wysokiej bazy w roku
poprzednim oraz trudnych warunkéw makroekonomicznych
i niekorzystnej sytuacji walutowej, pierwsze poétrocze 2024 r.
z dynamikg wzrostu przychoddéw ze sprzedazy na poziomie
13,6%, obnizong o ok 10 p.p. ze wzgledu na umocnienie waluty
PLN wzgledem EUR i innych walut regionu CEE.

n Zrédto: Sprawozdanie finansowe Spotki

Marza brutto

[ 1 marzabrutto % PLN min
o [ E
499,5
390,9
294,1
2329  2°%6
2021 2022 2023 1H23 1H24

Marza na sprzedazy wyniosta 40,0% co oznacza pogorszenie w stosunku
do zesztego roku o 1,9 p.p., na skutek niekorzystnego ksztattowania sie
kurséw walut, w tym ostabienia rentownosci na marzy 1 na rynku
ukrainskim oraz aprecjacji PLN wzgledem EUR i innych walut regionu CEE
w ktérym Spoétka prowadzi sprzedaz.

EBITDA
68% [63%| [a5%
618
56,5
46,3
31,3
2021 2022 2023 1H23 !

-6,8

Spadek dynamiki przychoddéw ze sprzedazy i jednoczesnie
duzo wyzsze koszty marketingu, w tym koszty poniesione na
szerokozasiegowa kampanie TV informujaca klienta o ofercie
premium w sklepach Answear oraz na rozwdj przejetej marki
PRM, jak réwniez nizsza marza na sprzedazy, bedaca pod
presja umacniajacej sie waluty PLN, spowodowaty obnizenie
rentownosci w 1H2024 do poziomu EBITDA -6,8 min zt, czyli -
1,1% przychoddéw ze sprzedazy. Szczegétowy komentarz
dotyczacy rentownosci na kolejnej stronie raportu.
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Komentarz Zarzgdu do wynikéw

SPRZEDAZ | RENTOWNOSC SPOLKI

Pomimo niesprzyjajacego otoczenia rynkowego Answear.com SA utrzymuje dodatni wzrost dynamiki
sprzedazy i zwieksza skale dziatalnosci. Dynamika przychoddéw ze sprzedazy rdr. w 2Q2024 wynoszaca
20,4% jest duzo wyzsza niz w 1Q2024, w ktdrym staby popyt konsumencki, ksztattowany przez sytuacje
makroekonomiczng, cieptg zime oraz niskie wskazniki sprzedazy detalicznej w kategorii ubran obnizyty
dynamike wzrostu do 6,4%. Pozytywny trend wzrostowy sprzedazy wzmochity m.in. intensywne
dziatania marketingowe, optymalne zatowarowanie na sezon SS24 oraz rozwdj marki PRM.

Znacznie nizszg dynamike wzrostu przychoddw ze sprzedazy zanotowat rynek ukrainski, bedacy
gtéwnym rynkiem segmentu sprzedazy poza UE: 14,5% wzrostu rdr. w pierwszym pétroczu to efekt
blokad rolnikéw na granicy polsko-ukrainskiej w 1Q2024, ale réwniez skutek dziatan wojennych
i towarzyszacych im blackoutéw oraz ostabiajacej sie hrywny, ktérej sredni kurs w pierwszym pétroczu
obnizyt sie az 0 14,4% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Umocnienie sie ztotego wzgledem euro oraz walut regionu CEE obserwowaliSmy nie tylko w Ukrainie,
ale réwniez w przypadku pozostatych rynkdw, na ktérych dziata Answear.com SA. Answear jako
eksporter realizuje 77% swojej sprzedazy poza granicami Polski, co powoduje ze dynamika przychoddéw
ze sprzedazy w poréwnaniu rdr. jest zalezna od ksztattowania sie kursu polskiej waluty. Sredni kurs
w euro w 1H2024 obnizyt sie o 6,7% w porownaniu do 1H2023, analogicznie kursy innych walut
regionu, w ktérych Answear realizuje sprzedaz, obnizyty sie od 8,9% w przypadku wegierskiego forinta,
0 11,7% dla czeskiej korony, 7,5% dla rumunskiej lei oraz o0 6,7% w przypadku butgarskiego lewa.

Oczyszczajac dynamike przychoddw ze sprzedazy o wptyw umacniajacej sie ztotdwki, Spodtka
zanotowataby wyzszy wzrost sprzedazy o ok. 10 pp. Ze wzgledu na wymagajace otoczenie
konkurencyjne, staby popyt konsumencki oraz wymogi dyrektywy omnibus mozliwosci reagowania
ceng na niekorzystne ksztattowanie sie kurséw walut byty ograniczone.

Asekuracyjne podejscie do zmniejszenia budzetéw zakupowych w 2023 r. wptyneto negatywnie na
poziom realizowanych przychodéw w okresie zimowej wyprzedazy. Optymalne zatowarowanie na
sezon SS24 wsparto powrot na sciezke dynamicznych wzrostéw w drugim kwartale.

Wewnetrznym czynnikiem wptywajgcym na przejsciowe obnizenie konwersji i powracalnosci klientow
na skutek zmian w ofercie produktowej, a w konsekwencji na dynamike sprzedazy, byta konsekwentna
kontynuacja strategii premiumizacji, ktorej pozytywne efekty spodziewane sg w diuzszej perspektywie.

Spoétka realizowata strategie poprawiania oferty oraz zwiekszania udziatu marek premium w sprzedazy:
w raportowanym okresie udziat ten stanowi 63% w poréwnaniu do 58% w 1 po6troczu 2023 r.

Marza na sprzedazy wyniosta 40,0% co oznacza spadek o 1,9 pp., zanotowany w pierwszym pétroczu
br. w poréwnaniu do danych za 1H2023, gtéwnie na skutek aprecjacji polskiej waluty oraz szybszego niz
w poprzednim roku rozpoczecia okresu letnich wyprzedazy. Natomiast w samym drugim kwartale br.
marza wyniosta 40,9% i byfa wyzsza niz w 1Q2024 o 2,1 pp.

Najwiekszy wptyw na zaraportowang w 1H2024 rentownos¢ Spotki miato istotne zwiekszenie budzetu
marketingowego do poziomu 141,0 min PLN w 1H2024 wobec 92,1 min PLN w analogicznym okresie
zesztego roku. Wzrost wydatkéw to efekt poniesienia naktadéw na kampanie wizerunkowa promujaca
sklep Answear w segmencie premium oraz na rozwoj sprzedazy marki PRM. Efektywnos$é wydatkdw
marketingowych w on-line byta réwniez pod presjg niskiego popytu konsumenckiego. W efekcie
zanotowano wzrost wspotczynnika CSR do bezprecedensowego poziomu 22,6% w 1H2024
w poréwnaniu do 16,7% w 1H2023.

Wysokie naktady na marketing zwigzane z inwestowaniem w site brandu Answear oraz rozwojem marki
PRM, jak réwniez nizsza marza na sprzedazy, bedgca pod presja umacniajacej sie waluty PLN,
spowodowaty obnizenie rentownosci w 1H2024 do poziomu EBITDA -6,8 mlin zt, czyli -1,1% przychoddw
ze sprzedazy. Ujemna rentownos¢ nowej marki PRM, przypadajgca na okres dynamicznego zwiekszania
przychoddw ze sprzedazy przejetej Zorganizowanej CzeSci Przedsiebiorstwa pod tym szyldem,
kontrybuowata do wyniku EBITDA w 1H2024 kwotg (— 10,1 min PLN) straty, co oznacza ze rentownos$¢
Answear.com SA z wytgczeniem PRM spadta z rekordowych w 31,3 min PLN w 1H2023 do 3,3 min PLN.
Warto podkresli¢, ze rentownos¢ w okresie poréwnawczym byta bardzo wysoka, a wspieraty jg staba
ztotéwka oraz bardzo dobrze performujacy rynek ukrainski.
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Komentarz Zarzgdu do wynikéw

SPRZEDAZ | RENTOWNOSC SPOLKI

Spo6tka w 1H2024 osiggneta strate netto w wysokosci (-21,8) min PLN, w poréwnaniu do 14,9 min PLN
zysku netto osiggnietego w 1H2023, przy czym marka PRM wygenerowata w 1H2024 (-8,9) min PLN straty
netto.

Na rdznice pomiedzy EBITDA a wynikiem netto w 1H2024 sktada sie amortyzacja 10,1 min PLN (1H2023:
7,2 min PLN), wynik na dziatalnosci finansowej w wysokosci - 10,0 min PLN (1H2023: - 5,4 min PLN) oraz
podatek dochodowy (odroczony) w kwocie -5,0 min PLN (1H2023: 3,8 min zi).

Spotka poniosta w 1H2024 koszty finansowe w kwocie 10,0 min zt, w tym gtéwne pozycje to:

o koszty finansowania bankowego w kwocie 7,6 min PLN (1H2023: 6,3 min PLN)

 odsetki od zobowigzan z tytutu MSSF16 w kwocie 2,6 min PLN (1H2023: 2,4 min PLN)

¢ 1,6 mIn PLN ujemnych rdznic kursowych od rozrachunkéw w walutach obcych (1H2023: 4,5 min PLN).

Na poprawe wyniku finansowego wptyneta wycena zobowigzan z tytutu MSSF16 denominowanych w EUR,
ktéra ze wzgledu na umocnienie sie kursu EUR/PLN wygenerowata 1,1 min PLN dodatnich réznic
kursowych, przy czym w 1H2023 byto to az 6,5 mIn PLN przychoddéw finansowych rozpoznanych w wyniku
z tego tytutu. Ponadto Spotka rozpoznata przychéd w wysokosci 0,6 min PLN jako efekt wyceny
zobowigzan z tytutu wyemitowanych warrantéw subskrypcyjnych.

Stale poprawiana jest jakos¢ i walory uzytkowe witryn on-line aby wyrdzni¢ sie doswiadczeniem
zakupowym i zachecic klienta do odwiedzin na stronach Answear. W 1H2024 odnotowano ponad 154 min
odwiedzin, a liczba ztozonych zamoéwien rdr wzrosta o 6,4% do 2,6 min. W drugim kwartale 2024 r. wzrést
wspotczynnik konwersji z 1,79% w 1Q2024 do 1,90% w 2Q2024, ale ze wzgledu na proces premiumizacji
konwersja w biezgcym okresie jest nizsza niz w analogicznym okresie zesztego roku. Wzrost $redniej
wartosci zamdwienia do 362 PLN w 1H2024 vs 336 PLN w analogicznym okresie zesztego roku oznacza
zmiane o 7,7%. Poprawa tego parametru przektada sie na rentownos¢ firmy, poniewaz przy statym koszcie
wysytki i ptatnosci, bezposrednie koszty sprzedazy jednostkowego zamowienia sg w ujeciu procentowym
nizsze dla wyzszych paragondw.

T g,
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Kluczowe KPI biznesu — wydajnos$¢ operacyjna, klienci i wizyty w sklepie

Liczba aktywnych klientéw (tys.)
oraz czestotliwos¢ zamoéwien

czestotliwos¢ zamdwieri w ostatnich 12 miesigcach

2,40 2,47 2,50 2,55 2,43
2170
2043
1941
1818
1525 I I
2021 2022 2023 1H23 1H24

Answear systematycznie powieksza baze aktywnych klientow,
natomiast czestotliwo$¢ sktadanych zaméwien w 1H2024
nieznacznie spadta 0 4,7%.

Zrédto: Spotka

Liczba (mln) i udziat % wizyt w kanale

Liczba wizyt (min) »mobile” w wizytach ogétem

wzrost rok do roku

= Udziat % liczby wizyt mobile w liczbie wizyt ogétem

13,6% 33,0% 30,2% 31,2% 29,1%
227,62
273,3
209,9
133,1
157,8 154,4 124,05
119,6
86,2%
2021 2022 2023 1H23 1H24 2021 2022 2023 1H23 1H24
Systematycznie rosnie liczba odwiedzin na platformie Spétki, Obserwujemy rosnacg liczbe i udziat wizyt w kanale mobile.
$redniomiesiecznie w 1H2024 zanotowalismy 26 min Poprawe wskaznika zawdzieczamy uruchomieniom aplikacji
wizyt/m-c. mobilnej na wszystkich rynkach UE na ktérych dziatamy.

Aplikacja mobilna jest tez najlepiej konwertujgcym Zrédtem
pozyskania zamowien od klientéw.



PODSUMOWANIE OPERACYJNE

Kluczowe KPI biznesu — wydajnosé operacyjna

Wspotczynnik konwersji

W raportowanym okresie Answear odnotowat spadek konwers;ji,
spowodowany zmianami w ofercie produktowej, w ktérej coraz
wiekszy udziat majg produkty z oferty premium, kosztem marek
z niskiej pétki cenowej. Marki premium, zwtaszcza w pierwszym
okresie po wprowadzeniu do oferty, notujg nizsza konwersje niz
popularne i tafisze marki. Przejsciowy spadek konwersji generowali
klienci, ktérzy kupowali usuwane z oferty produkty. Na stronach
Answear wspotczynnik konwersji w 2Q2024 wyniést 1,90% (dla
poréwnania w 1Q2024 wynosit 1,69%). Dodatkowo, nowy brand
PRM w poczatkowej fazie budowania swiadomosci marki i zaufania
wséréd  klientéw réwniez charakteryzuje sie wyraznie nizsza
konwersjg niz marka Answear, ale z pozytywnym trendem
wzrostowym osiggajagc w 2Q2024 poziom 0,94% vs 0,62%
w 1Q2024.

wzrost rok do roku

1261% | |7,7% | |-12,6% 17,4%
2,32%
2,14%
2,01%
1,87%
I I 1,66%
2021 2022 2023 1H23  1H24

Liczba zaméwien (tys.))

Dynamicznie rosngca liczba wizyt, pomimo nieznacznego
spadku wspodtczynnika konwersji, przetozyta sie na
dynamiczny wzrost liczby zaméwier — nasi klienci ztozyli 2,6
miliona zamoéwien w 1H2024, czyli o 6,4% wiecej niz
w analogicznym okresie poprzedniego roku.

wzrost rok do roku

1432% |22,7%| [138% 27,1%
4493
3662
sa10 2564
2021 2022 2023 1H23  1H24

Zrédto: Spotka
13 (1) Liczba zamoéwien przed zwrotami (2) Na podstawie sprzedazy i liczby zamoéwien przed zwrotami

Srednia wartos$é zaméwienia (PLN)®@

Powiekszanie oferty produktowej, strategiczna koncentracja na
segmentach marek ze $redniej pdtki cenowej i premium, oraz
odpowiednio  sprofilowane dziatania marketingowe majg
pozytywny wptyw na wartos¢ Sredniej wartosci zamodwienia —
koszyk o wartosci 362 PLN netto w 1H2024 oznacza wzrost
0 7,7%. Poprawa tego parametru przektada sie na rentownos¢
firmy, poniewaz przy statym koszcie wysytki i ptatnosci,
bezposrednie koszty sprzedazy jednostkowego zamdwienia s3
W ujeciu procentowym nizsze dla wyzszych paragonow.

wzrost rok do roku

354 362
336
315
| I I

2021 2022 2023 1H23 1H24

1182% | |12,5% | |12,4%
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Kluczowe KPI biznesu — wydajnos¢ operacyjna, kohorty i wskaznik powracalnosci klientow

Sprzedaz online w podziale na kohorty (min PLN)

B | -
b i I
| 269m 1168m
8% |
| S |
98im 61
453
390
e 1 216
bo74%
bocaoaasd [} 187
[ 305
__?F_AL__J 433m 159 159
U e | ! 139
{_T4% 325m
84
it 73
50 58
33 31
33 32
2018 2021 2022 2023

m 2017 kohorta = 2018 kohorta » 2020 kohorta

m 2016 kohorta

= 2011-2015 kohorta = 2019 kohorta 2021 kohorta

Zrédto: Spétka
(1) Kohorty oznaczaja klientéw pogrupowanych wedtug roku kalendarzowego, w ktérym ztozyli pierwsze zamdwienie w Answear

roku) i przychodu wygenerowanego przez aktywnych klientéw w roku poprzednim

2022 kohorta

225

157

123

2023 kohorta

Ost. 12 mey 2023.06 Ost. 12 mcy 2024.06

Wskaznik powracalnosci to wynik dzielenia przychodu wygenerowanego przez aktywnych klientéw w danym roku (bez przychodu wygenerowanego przez nowych klientdw z tego

Answear.com SA na przestrzeni ostatnich lat nie
tylko dynamicznie zwiekszat przychody ze
sprzedazy, ale rowniez poprawiat wskaznik
powracalnosci klientéw. W okresie ostatnich 12
miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2024 r.
wskaznik ten wynidst 73%, co oznacza, ze klienci
ktérzy zrobili zakupy we wczesniejszych 12
miesigcach (zakonczonych 30 czerwca 2023 r.)
wygenerowali w ostatnich 12 miesigcach
réwnowarto$¢ 73% przychodéw ze sprzedazy
wygenerowanych ~ w  poprzednim  okresie.
Wskaznik ulegt nieznacznemu pogorszeniu na
skutek zmian w ofercie produktowej zwigzanej
z premiumizacjg marki Answear, i co za tym idzie
odchodzeniem ze sklepu klientéw poszukujgcych
marek z segmentu cenowego ,entry” stopniowo
eliminowanych z oferty.

Analizujagc  kohorty za okresy roczne mozna
zauwazy¢, ze sprzedaz on-line generowana przez
poszczegdlne kohorty stabilizuje sie w drugim
roku, a nastepnie pozostaje na tym samym
poziomie badZ rosnie w kolejnych latach, co
potwierdza udany proces utrzymania klientéw
w sklepie Answear.

Jednoczesnie w ostatnich 12 miesigcach kwota
481 min PLN - czyli 36% sprzedazy on-line —
zostata wygenerowana przez nowych klientéw.
Oznacza to, ze Answear potrafi swojg ofertg
przyciggna¢ nowych kupujacych, co w kombinacji
z wysokim wskaznikiem powracalnosci klientow
daje podstawy do dalszego dynamicznego wzrostu
sprzedazy.
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Kluczowe KPI biznesu — wydajnos¢ operacyjna
Sprzedaz online w podziale na miesigce (PLN m)
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Zrédto: Spotka

Lut

Kwi

Maj

Lip

2022

2023

2024

Sie

Paz

Lis

Gru

Trendy, wydarzenia i ich wptyw na dziatalnos¢
Spotki obserwowany na wykresie miesiecznej
sprzedazy on-line:

* Stabsze dwa pierwsze miesigce roku, ze
wzgledu na ograniczenie budzetu AW?23,
zwigzane z dostosowaniem poziomu zakupdéw
do popytu i nizszym zapasem na okres
zimowych wyprzedazy

* Marzec i kwiecienn z wysoka sprzedaza dobrze
dobranej oferty na sezon S524

* Maj z wiekszym udziatem  wydatkéw
marketingowych majgcych na celu budowanie
Swiadomosci  marki  Answear  zaréwno
w off-line jak i w on-line

* Sprzedaz czerwca wspierana  kampania
telewizyjna, jak i dobrze rozpoczetym okresem
letniej wyprzedazy.
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Najwazniejsze wydarzenia

OTWARCIE CONCEPT STORE W FABRYCE NORBLINA

W pierwszym pétroczu 2024 r. dziatania spétki skupione byty na przygotowaniu do otwarcia pierwszych
sklepédw stacjonarnych dla marek PRM oraz Answear w Fabryce Norblina w Warszawie. Stacjonarny
concept store ma dla dziatalnosci spotki istotny aspekt wizerunkowy i marketingowy przy pozyskiwaniu
ekskluzywnych marek ze $wiata, pozyskiwaniu dodatkowych budzetéw, organizacji dedykowanych
wydarzen dla dostawcéw, a takze dla pozyskiwania dodatkowego ruchu w internecie. Otwarcie concept
store powinno byé dodatkowo mocnym wsparciem dla dalszych prac nad rozwojem oferty produktowej:
marki z wyzszej potki cenowej czesto warunkujg wspdtprace mozliwoscig fizycznego dotarcia do klienta.
Otwarcie sklepu PRM miato miejsce 19 kwietnia br., natomiast concept store Answear.com SA rozpoczat
dziatalno$¢ 22 maja br.

SZEROKOZASIEGOWE DZIALANIA WIZERUNKOWE BUDUJACE SWIADOMOSC MAREK ANSWEAR | PRM

Drugim istotnym dziataniem byto przygotowanie i realizacja nowych kampanii wizerunkowych, zaréwno
dla marki PRM jak i marki Answear, przy wspotpracy z renomowang agencjg Saatchi & Saatchi. Dla marki
PRM to pierwsza kampania po pofaczeniu przejetych marek Sneakerstudio i PRM, ktérej zadaniem byto
zapoznanie klienta z wizjg marki i ofertg sklepu. W przypadku marki Answear rolg nowej kampanii
wizerunkowej jest zwrdcenie uwagi klienta poszukujacego sklepu z ofertg z segmentu premium.
Kampania marki PRM w on-line ruszyta rownolegle w dniu otwarcia sklepu stacjonarnego w Warszawie,
natomiast szerokozasiegowa kampania reklamowa w telewizji i on-line dla Answear rozpoczeta sie
w maju br. i trwata do lipca. Obejmowata 11 z 12 rynkéw na ktérych obecny jest sklep Answear.

ZWIEKSZENIE ZDOLNOSCI KREDYTOWYCH ANSWEAR

Spotka przedtuzyta umowy na finansowanie biezacej dziatalnosci z bankami PKO BP (w dniu 28 czerwca
2024 r.) oraz mBank ( w dniu 18 lipca 2024 r.). Jednocze$nie w ramach przyznanych w 2023 r. limitéw
w czerwcu br. uruchomione zostato dodatkowe 15 min PLN linii kredytowych w banku Citi Handlowy.
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Profil dziatalnosci — misja i wizja

Answear.com to wiodaca platforma cyfrowej sprzedazy markowej odziezy, obuwia i akcesoriéw
w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej, ktéra dziata od 2011 r. Spdtka prowadzi obecnie
dziatalno$¢ w 12 krajach Europy Srodkowo-Wschodniej: Polska, Czechy, Stowacja, Wegry, Rumunia,
Butgaria, Ukraina, Grecja, Chorwacja, Cypr, Stowenia i Wtochy. Sprzedaz jest zdywersyfikowana
geograficznie, a zaden z rynkéw nie stanowi wiecej niz 30 proc. udziatu w catkowitych
przychodach. Obecnie sklep oferuje ponad 253 tys. produktow ponad 900 swiatowych marek na
stronach Answear, z czego nowy brand PRM dodaje do oferty blisko 18 tys. produktéw 230 marek,
z zasiegiem sprzedazy obejmujgcym nie tylko kraje CEE ale rowniez USA oraz kraje Unii Europejskie;j.

Answear chce by¢ liderem rynku w segmencie mtodych lifestylowych marek dla mtodego,
zamoznego konsumenta mieszkajgcego w krajach CEE, najbardziej inspirujgcym internetowym
domem mody z wyselekcjonowang ofertg premium fashion, sport, home, beauty & lifestyle. Dla
takiego konsumenta dobierane sa marki do portfolio produktowego, dla niego tez przygotowywane
sg kolekcje w marce wtasne;j. | dla takiego klienta Answear ma by¢ sklepem pierwszego wyboru.

Answear chce by¢ numerem jeden w internetowej sprzedazy mody premium w Europie Srodkowo-
Wschodniej, nie tylko z powodu dopasowanej oferty produktowej, ale réwniez z powodu wysokiego
poziomu ustug swiadczonych dla klientéw, co jest mozliwe w przyjetym modelu operacyjnym. Klient
zawsze dostaje zamdwione produkty w jednej paczce, estetycznie zapakowane i w najszybszym
mozliwym terminie. Proces zakupowy jest maksymalnie prosty, szybki i wygodny dla klienta,
zapewnia go prosta intuicyjna witryna z dbatoscig o najlepsza prezentacje produktéw (zdjecia, filmy,
opisy).

Misja Answear jest stworzy¢ wyjatkowy sklep internetowy z moda

premium, ktory inspiruje do petniejszego i odwazniejszego zycia dzieki
potaczeniu stylu i technologii.
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Roéznorodnosé produktowa Answear

Kompleksowa oferta dostosowana do gustéw klientéw z rynku CEE

MARKI

MODELOKOLORY

MARKA WLASNA - SKU

A3

answear.

Co wyréznia naszg oferte

ZARZADZANIE OFERTA
MAREK FIRM TRZECICH

Duzy wybdr marek

UBRANIA

OBUWIE

AKCESORIA

MARKA WEASNA

Wiodaca marka
budzetowa

Zrédto: Spétka, dane na dzien 30 czerwca 2024 .

W ofercie na dzien 30 czerwca 2024 r. znajduje sie ponad
900 marek i 253 tys. produktow, z czego ok 15 tys.
produktéw z marki wtasnej, 18 tys. produktéw PRM i ponad
300 marek kategorii Home&Lifestyle. Catos¢ podzielona jest
na trzy kategorie cenowe: Premium, Commercial i Entry
Price. Najwazniejszy dla Spoétki jest segment marek premium,
odpowiada za 63 % sprzedazy i segment ten jest ciagle
rozwijany poprzez pozyskiwanie nowych marek dla Answear
jak i dzieki przejeciu i rozwojowi marki PRM. Commercial jest
réwniez istotnym segmentem — 27% sprzedazy - zawiera
marki denim, sport i outdoor. Segment Entry to przede
wszystkim marka wtasna Answear Lab i Medicine.

Naszym celem jest koncentracja na popularnych, dobrze
sprzedajacych sie i lubianych przez klientéow markach
premium. Aby nie ogranicza¢ grupy docelowej i dalszych
mozliwosci wzrostu, uzupetniamy oferte markami ze sredniej
pétki oraz markg wtasng, co pozwala na szersza penetracje
rynku, mozliwos¢ taczenia produktéw przez klientéw
z réznych marek i rdéinych segmentéw cenowych.
W segmencie nizszej ceny obecnie dominuje marka wtasna
Answear LAB i siostrzana marka Medicine — marka wtasna
sprzedawana z wyzsza marzg z korzyscig dla rentownosci
transakcji.

Marki premium

.
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Kluczowe dane operacyjne

Zwiekszanie zakresu oferty

Ogromna oferta 253 tys. unikalnych produktéw dostepnych na magazynie na
natychmiastowe zamdwienie

# SKU dostepnych na stronie

253k
225k 230k

202k w tym Answear LAB

145k > 15k

w tym PRM

~ 18 k

2021 2022 2023 1H23 1H24

Podziat wg ptci

Dominujacy udziat produktow z kolekcji damskiej w strukturze sprzedazy on-line

Damskie Meskie Dla dzieci

6% 7% 7% 7% 7%
33% 30% 29% 29% 28%
61% 63% 64% 64% 65%
% podziat ptci
2021 2022 2023 1H23 1H24

Zrédto: Spétka

Koncentracja na produktach premium

Ukierunkowanie na oferowanie drozszych produktéow premium

i stopniowe zastepowanie tariszych marek przez Answear LAB.

22%

26%

52%

2021

16%

27%

57%

2022

11%

26%

63%

2023

13%

29%

58%

1H23

Dominujaca pozycja odziezy

Obuwie i akcesoria, jako dodatek do kluczowego segmentu odziezowego

21%

25%

54%

2021

Apparel

22%

26%

52%

2022

Footwear

23%

30%

47%

2023

21%

30%

49%

1H23

10%

27%

63%

1H24

Accessories

22%

35%

43%

1H24

% udziat
kategorii
cenowych

% udziat
kategorii
produktu

Stale rozwijajaca sie oferta produktowa,
dostosowana do rynku CEE, w kontekscie
SKU i wyboru produktéw

Najszybciej rosnie segment marek premium, z 47%
w 2020 r., do 63% w 1H2024. Konsekwentny rozwdj
segmentu premium wptywa pozytywnie na srednig
wartos¢ zamdwienia. Rozwijamy oferte produktowg
Sredniej i wyzszej potki, selekcjonujgc tylko
najlepsze, najbardziej popularne i najlepiej
sprzedajace sie marki.

W 1H2024 Answear wprowadzit do sprzedazy m.in.
nastepujgce marki:

A COLD WALL
AERON
BALMAIN
DIESEL

IRO PARIS

JW Anderson
MISSONI
MSGM

See By Chloé
VANDA NOVAK
VEJA

Kolekcja damska dominuje, w 1H 2024 odpowiadata
za 65% catosci sprzedazy on-line.

Elementem strategii jest wzrost marki wiasnej
Answear Lab w segmencie Entry, tak aby docelowo
stanowifa ona przynajmniej 10% catosci sprzedazy,
z wyzszg marzg, adekwatng do marz osigganych
w branzy na markach witasnych.
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Pozycja na tle konkurenciji

Answear jako sklep oferujacy wyselekcjonowane marki i najlepsze

produkty z segmentu premium & lifestyle, charakteryzujacy sie szybkg i E N D
wygodng dostawg oraz najlepszym doswiadczeniem zakupowym u
klienta, 5
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STRATEGIA ROZWOJU

Strategia i perspektywy rozwoju
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DZIALALNOSC ANSWEAR.COM

Marka wtasna Answear.LAB

Marka wtasna lezy u podstaw strategii, odréznia oferte Answear od
bezposrednich konkurentéw, przyciaga swoja oferta klientéw,
poprawia marze

Marka wtasna Answear LAB to wazny element strategii Spotki. Celem jej rozwoju jest zwiekszanie
sprzedazy i marzy Spétki, jak rowniez odrdznianie od konkurencji unikalng ofertg marki wtasnej,
a w konsekwencji - zmniejszanie naktadow na marketing. Proces tworzenia marki wtasnej rozpoczat
sie w 2017 roku, obecnie jest juz jedng z najlepiej sprzedajacych sie marek w portfolio. Strategig dla
tej marki jest dostarczaé ostanie trendy mody i najlepiej sprzedajace sie produkty w krétkich seriach
i w krotkim czasie, co skutkuje szybka rotacja produktow, wysoka marzg i brakiem koniecznosci
przeceniania oferty. Benchmarkiem przy tworzeniu marki wtasnej jest hiszpanska Zara czy brytyjski
Asos.

Tworzenie marek witasnych jest trudniejsze niz dystrybucja marek obcych. Zespét Answear ma w tym
bogate doswiadczenie, cierpliwos¢, duzg determinacje i w odrdznieniu od zachodnich konkurentéw —
réwniez nizsze koszty. W asortymencie jest ponad 15 tys. SKU. Celem jest aby marka wtasna
dynamicznie sie rozwijata i osiggneta 10% udziat w sprzedazy i generowata marze poréwnywalne
z marzami osigganymi przez sklepy monobrandowe, czyli poréwnywalng z markami wiasnymi
sprzedawanymi w off-line.

U podstaw sukcesu Answear.LAB lezy réwniez dobrze wyspecjalizowany zespét z doswiadczeniem,
ktéry jest odpowiedzialny za przygotowanie i sprzedaz kolekcji, ktérej opracowanie opiera sie na
wspotpracy z lokalnymi firmami produkcyjnymi, projektantami i matymi butikami. Kolekcje tworzone
sg gtéwnie w Polsce oraz we Francji, Wtoszech, Hiszpanii oraz Turcji.




DZIALALNOSC ANSWEAR.COM

Marka wtasna Answear.LAB

Marka Answear.Lab w tym poétroczu zrealizowata szereg kolekcji, ktére cieszyty sie duzym powodzeniem
wsréd klientek. W marcu br. marka wprowadzita limitowang kolekcje ,Sisterhood Treasure”, ktdrg
charakteryzowat nowoczesny minimalizm oraz stylizacje stworzone zgodnie z trendem power dressingu
wzmacniaty przekaz wizualny marki o kobiecej sile. Po raz pierwszy w marce pojawita sie propozycja
autorskiej, recznie robionej bizuterii z naturalnymi kamieniami, ktéra dopetniata wyjgtkowa oferte catej
kolekcji. W projekcie ,Sisterhood Treasure” kolejny raz marka podjeta temat siostrzenstwa i jego
wielkiej wartosci. Tym razem w akcji spotecznej ,,Dajemy stowo siostrzenstwo” namawiata do tworzenia
tresci zarowno moéwionych jak i pisanych, aby zwiekszy¢ popularnosc¢ stowa siostrzenstwo.

Kolejna wazna kolekcja to ,We are one sound”. Charakterystyczna dla marki festiwalowa propozycja
uzupetniajgca letnig oferte. Promocje kolekcji marka realizowata miedzy innymi przy wspdtpracy

Sprzedaz Marki Wtasnej (min PLN)

wzrost rok do roku

43,3% | [39,6% ] [21,7% 39,6% Apparel
65,2
53,6
38,4
29,5 30,0
2021 2022 2023 1H23  1H24 2021 2022

Sprzedaz online wg kategorii produktowych

Footwear

2023

z czeskim Vogue na Festiwalu Rock For People w Hradec Kralove w Czechach, a takze jako gtéwny
partner na festiwalu ,Co Jest Grane Festival. Answear.LAB, gdzie ambasadorka kolekcji byta jedna z
topowych artystek - Ania Karwan.

Projekty marki Answear_Lab odbijajg sie szerokim echem w mediach, zdobywajgc wyrdznienia takie jak
np. nominacje w miedzynarodowym, prestizowym konkursie Golden World Awards 2024
organizowanym przez IPRA International Public Relations Association w kategoriach Media Relations
oraz Reputation & Brand Management. Do finatu dotarta kampania No Shame Coalition zainicjowana
przez Answear Lab, ktéra sprzeciwiata sie zjawisku woman shamingu w przestrzeni publiczne;j.

Liczba i wzrost SKU

Accessories

14,8

2021 2022 2023 1H23 1H24

1H23 1H24
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Marka PRM

Marka PRM to starannie wyselekcjonowane marki z segmentu
mody ulicznej premium, a takze innowacyjne kreacje czotowych
projektantéw. Wspdlne kolekcje oraz limitowane sneakersy, buty
i akcesoria taczy jeden wspdlny mianownik — funkcjonalny design
i wysoka jakos¢.

Koncepcja nowego brandu PRM to odpowiedZ na potrzeby
wielkomiejskiej spotecznosci poprzez oferowanie
wyselekcjonowanych marek z segmentu luxury streetwear
& fashion kierowana do pokolenia millenialséw i GEN-Z, dla
ktérych kultura uliczna i moda staty sie niezwykle istotnymi
aspektami zycia.

Celem marki jest koncentracja na unikalnej ofercie produktowej,
w tym z najwyzej pdtki marki adidas czy znanych i cenionych na

Price Category
1%

zachodzie Europy marek takich jak Marni, Y-3, Rick Owens, A.P.C.,
MISBHV czy A-Cold-Wall.

W ofercie na dzien 30 czerwca 2024 r. znajduje sie okoto 230
marek i 18 tys. produktéw, ktére dajg mozliwos¢ wyrazania swojej
indywidualnosci i stylu. Przejety przez Answear.com sklep to lider
rynku w sprzedazy obuwia typu sneakers i odziezy streetwear
w segmencie sneakers premium w Polsce i na Ukrainie oraz drugi
co do wielkosci sklep ze sneakersami w CEE. Potencjat tej
akwizycji pozwala dotrze¢ do klienta na rynkach CEE z pokolenia Z.
Naszym celem jest aby marka dynamicznie sie rozwijata
i osiggneta co najmniej 10% udziat w sprzedazy.

Kategoria produktu

MARKI g
12%
15%

~230

SKU

~18k

D 84%
Luxury Premium Mainstream Ubrania Obuwie Akcesoria
M ARN I A.P.C. A-COLD-WALL* MISBHV G Rt CRnerns




RYNEK SNEAKERS & STREETWEAR

Podstawowe cechy

Rosnaca
popularnos¢

Kolaboracje
i kolekcje
limitowane

Wyraz
indywidualnosci

2/3

klientow

z mody V)

okredla, ze
streetwear nie wyjdzie

Rynek streetwear oraz sneakers cieszy sie dynamicznym wzrostem
popularnosci wéréd mtodych ludzi na catym Swiecie. Kultura uliczna i moda
staty sie niezwykle istotnymi aspektami zycia mtodych konsumentéw, ktérzy
poszukujg unikalnych i stylowych ubran oraz butéw.

Marki streetwear i producenci sneakers czesto wspdtpracuja ze znanymi
osobami, innymi markami oraz artystami, tworzgc kolekcje limitowane.
Te ekskluzywne produkty s3 czesto bardzo pozgdane przez kolekcjoneréw
i fandw, a ich wydanie staje sie wydarzeniem samym w sobie.

Streetwear oraz sneakers dajg ludziom mozliwo$¢ wyrazania swojej
indywidualnosci i stylu. Konsumentom zalezy na noszeniu ubran i butéw,
ktére sg autentyczne, oryginalne i odzwierciedlajg ich osobowos¢.

62%
klientow okresla, ze sneakersy to

produkty ktére z najwiekszym
prawdopodobieristwem zakupig !

1) Strategy& - Streetwear: the new exclusivity
2 KPMG — Rynek débr luksusowych w Polsce

wartos¢
streetwear, co stanowi okoto 10% catego
$wiatowego rynku odziezy i obuwia ¥

Streetwear wszedt w swiat high-fashion

. Marki high-fashion wspétpracuja z markami streetwear, aby marki
high-fashion byty jeszcze bardziej pozagdane wsrdéd mtodszych pokolen,
oraz marki streetwear’owe zyskiwaty status luksusowych

= Niektére marki streetwear, poprzez swojg wysoka cene, s3
postrzegane, jako marki luksusowe

Gucci x The North Face
Gucci x Adidas

Prada x Adidas
Jacquemus x Nike
Tiffany x Nike

Louis Vuitton x Supreme

37 mid PLN

wartos¢ rynku dobr luksusowych
w Polsce w 2022 r. (wzrost o 19%
rdr.)?

185 mld USD

globalnego rynku odziezy



POTENCJAL AKWIZYCJI

Mozliwos¢ uwalniania synergii operacyjnych

Sneakerstudio
& PRM

Answear

Unikalna oferta produktowa i marki

Dobra pozycja rynkowa, rozpoznawalnosc i
wiarygodnos$é wsrdd spotecznosci mtodego pokolenia
na rynkach CEE

Baza klientow zainteresowanych produktami premium
streetwear & sneakers

Skala dziatalnosci w CEE

Efektywna logistyka, najszybsza dostawa w CEE

Nowoczesny magazyn o potencjale realizacji sprzedazy do 500m Euro GMV
Nowoczesne studio photo

Wiasne rozwigzania ecommerce

Zoptymalizowane koszty jednostkowe per transakcja

=  Przyspieszenie rozwoju i wzrostu przychodow

=  Poprawa konwersji i efektywnosci prowadzonych dziatan reklamowych
=  Poprawa efektywnosci procesowej i kosztowej

=  Osiggniecie dobrej rentownosci
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JESZCZE MOCNIEJSZE DOTARCIE DO POKOLENIA Z

Cechy Gen Z

01. Wysoka swiadomos¢ w zakresie zakupdw — wiekszy apetyt na produkty dobrej jakosci

50%
Wysoka potrzeba pozostania zgodnym z aktualnymi trendami kulturowymi — trendy modowe gl O ba I n ej ko ns u m pcji

02. mniej sie liczg, niz pozostanie zgodnym ze swoim kregiem znajomych czy trendami z social
medidéw . . . .
za taki odsetek globalnej konsumpcji bedzie w 2025 r.
odpowiadaé pokolenie Gen Z wspdlnie
Prawdziwie ,,omnichannelowy’ klient — potrzeba dotarcia do klienta poprzez sprawny online, z milenialsami 2
03. ale réwniez doswiadczenie offline, co pozytywnie wptywa na rozwdj marek

alternatywnych/niszowych

Odejscie od eleganckich form ubioru na rzecz wygody, luzniejszych ubran oraz wygodnych

04. sneakerséw 3x
szybciej rosngce wydatki
05. Rosnaca potrzeba work-life balance i zaspokajania swoich potrzeb materialnych
obecnych 20-latkéw i przedstawicieli pokolenia Alfa niz
starszych grup wiekowych?
06 Wedtug raportu KPMG, gen z kupuje rzeczy z najwiekszg czestotliwoscig oraz kolekcjonuje

ubrania i szuka limitowanych serii

1 Deloitte
2 Bain & Company



UWOLNIENIE SYNERGII OPERACYJNYCH

Wykorzystanie wspdlnej bazy
klientow

. dziatania crosselingowe

Optymalizacja dziatan marketingowych
= wykorzystania narzedzi i systemow IT, narzedzi

marketingowych, analitycznych

Poprawa marzy

. efekt skali dziatalnosci i wiekszej sity zakupowej

. negocjacje warunkéw handlowych z
kluczowymi partnerami

Optymalizacja kosztowa

kosztéw dziatu zakupow i zarzadzania produktem
kosztow dostawy do klientow

kosztéw magazynowania i operacji magazynowych
(przyjecia/wysytki/zwrotu towardow)

dziatan marketingowych
tworzenia kontentu produktowego i marketingowego

kosztéw statych

Wzmocnienie oferty produktowej

zwiekszenie potencjatu do dalszej rozbudowy oferty

i pozyskiwania wartos$ciowych marek do dystrybucji —
na 30 czerwca 2024 r. w ofercie PRM byto 230 marek,
a od momentu przejecia zostato pozyskanych

39 nowych brandoéw

wspotdzielenie zapasu magazynowego
poprawa rotacji produktéow

wzmocnienie oferty produktowej na stronie Answear




DZIALALNOSC ANSWEAR.COM

Model operacyjny — realizacja dostaw

Unikalne, zorientowane kosztowo podejscie do realizacji, zapewniajace
jednoczesnie najlepszy SLA (czas dostawy) wsréd konkurentéw

Waznym elementem strategii jest model operacyjny. Wszystkie produkty, ktére sg
w ofercie — bez wzgledu na to czy sg kupowane od dostawcoéw czy powierzane w
komis - sg przechowywane w naszym magazynie centralnym, gdzie oczekujg na
ztozenie zamowienia przez klienta i wysytke. To pozwala na organizacje najszybszych
dostaw do naszych klientéw w regionie CEE, minimalizacje kosztéw catego tancucha
dystrybucyjnego oraz maksymalng satysfakcje klientow z jakosci i szybkosci ustug.

Ztozone zamdwienie jest natychmiast kompletowane w magazynie i tego samego dnia
wysytane do klienta. Wszystkie zamdwione produkty sg pakowane do jednej paczki,
ktérg klient wykorzystuje, jesli chce zrealizowa¢ zwrot zakupionego towaru. To
odrdznia Answear od modelu ,,marketplace”, gdzie w skrajnym przypadku zamdwienie
na stronie internetowej sklepu kilku produktéw z réinych marek od rdznych
dostawcdw zostanie zrealizowane poprzez nadanie kilku paczek, by¢ moze w réznych
terminach, a zwroty tez trzeba pakowac do oddzielnych paczek i zwrdci¢ do réznych
dostawcéw. Kazda taka paczka to koszt opakowania, transportu oraz slad weglowy
z tym zwigzany.

Przyjety model operacyjny jest efektywny kosztowo — wspétczynnik kosztéw logistyki
do sprzedazy on-line w | H24 wynidst 12,8% - a jednoczesnie daje znakomite oceny od
zadowolonych klientéw — noty 4,7 - 4,9 w skali 1-5 na opineo.pl oraz na rynkach
zagranicznych (Trustmate, Heureka)

Aby dodatkowo przyspieszyé terminy dostaw Spdtka korzysta z matych firm
transportowych do transportéw transgranicznych, ktére odbieraja paczki prosto
z magazynu centralnego Kokotowie i zawoza je najkrotszg drogg do hubdw firm
kurierskich na rynkach zagranicznych, bedacych najczesciej liderami lokalnych
rynkéw. Pominiecie duzych miedzynarodowych firm spedycyjnych do transportu
transgranicznego, daje dodatkowe oszczednosci czasowe i kosztowe.

k3
)
)

Magazyn centralny pod Krakowem

Jeden magazyn w sercu Europy Srodkowo-Wschodniej
dedykowany do zaopatrywania Polski i wszystkich
zagranicznych rynkéw dziatalnosci, zdolny do obstugi do 2 mid
PLN GMV

Lokalne huby logistyczne

Polskie firmy kurierskie, wykorzystujgc do transportu floty
minivanéw, dostarczajg przesytki do duzych hubdw
logistycznych, zlokalizowanych w krajach docelowych. Zwroty
odbierane sg przez te sama flote w drodze powrotnej
z lokalnych hubdw.

Lokalni kurierzy na kazdym rynku

O dostawe do klienta dbajg lokalne oddziaty globalnych firm
kurierskich, znajgce lokalng specyfike dostaw. W ten sposéb
Answear unika wysokich kosztéw transportu transgranicznego
pobieranych przez globalne firmy kurierskie.

Klient

Wiekszo$¢ przesytek dostarczana jest w ciggu 1 dnia
roboczego w Polsce, w Czechach, na Wegrzech i Stowacji —
przy zachowaniu czasu cut-off ztozenia zamowienia, na
pozostatych rynkach dostarczamy w czasie od 2 do 3 dni lub
maksymalnie 7 dni na rozlegtym geograficznie rynku
ukrainskim, 6 dni na wyspach w Grecji i 7do 9 dni na Cypr.

NAJLEPSZE CZAS DOSTAWY
W REGIONIE CEE

24h

(w dni robocze)
dla zaméwien do duzych
miast, ztozonych przed
pdtnoca

1-2

dni robocze

1-2

dni robocze

1-2

dni robocze

4-7

dni robocze

2-5

dni roboczych

1HIEY |

2-3

dni robocze

3-6

dni roboczych

i

1-3

dni robocze

1-3

dni robocze

7-9

dni roboczych

“EHI

1-3

dni robocze
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Model operacyjny — realizacja dostaw

Magazyn pod Krakowem - serce modelu logistycznego

Answear.com posiada magazyn centralny w Kokotowie pod
Krakowem. Lokalizacja wspiera efektywnos¢ modelu dystrybucji
i szybkiej obstugi nie tylko do klientéw z Polski, ale rowniez do
klientéw z CZ, SK, UA, Wegier, Rumunii, krajow batkanskich. Kazdy
z tych krajow jest w zasiegu maksymalnie kilku godzin jazdy
transportem samochodowym.

Magazyn centralny ma powierzchnie 39 tys. m2, Spotka korzysta
z niego na podstawie 18-letniej umowy najmu. Obecnie

wykorzystywane jest 7/8 wynajmowanej powierzchni, a na
powierzchni 11 tys. m2 zbudowana zostata czteropoziomowa
antresola zwiekszajgca powierzchnie magazynu o dodatkowe 20
tys. m2. Pozostata powierzchnia jest czasowo podnajeta do
zewnetrznych firm i bedzie odzyskiwana w kolejnych latach
i zabudowywana antresolg wraz ze wzrostem zapotrzebowania na
powierzchnie magazynowa.

STRATEGICZNA LOKALIZACJA W KRAKOWIE — BRAMA NA CEE

Kluczowa rola w systemie realizacji zarndwien, pozwalajgca na
najszybszg dostawe w poréwnaniu z konkurencjg w regionie

b SV i 7-9 dni
Przyktadowa  « stowacji: 100 km < Wegier: 320 km
odlegtodc * Czech: 160 km ¢ Rumunii: 440 km
od granicy: * Ukrainy: 250 km
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Ryzyka dotyczgce dziatalnosci Spofki

Dziatalnos$¢ Spétki, jej sytuacja finansowa oraz wyniki dziatalnosci
podlegaty i moga w przysztosci podlega¢ negatywnym zmianom
w wyniku zaistnienia ktéregokolwiek z czynnikéw ryzyka opisanych
ponizej. Wystgpienie nawet niektérych z ponizszych czynnikow
ryzyka moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalno$é, sytuacje
finansowg i wyniki finansowe, podobnie jak inne czynniki ryzyka
i niepewnosci niz opisane ponizej, takze te, ktérych Emitent nie jest
obecnie Swiadomy lub ktére uwaza za nieistotne.

Spotka  zidentyfikowata nastepujace ryzyka, ktére zostaty
przedstawione ponizej wraz z ich opisem oraz podjetymi dziataniami
w celu minimalizacji ich skutkéw:

RYZYKO ZWIAZANE Z NIEZREALIZOWANIEM STRATEGII
SPOLKI

Realizacja strategii Spétki zalezy od czynnikow wewnetrznych
i zewnetrznych, w szczegdlnosci od czynnikdw makroekonomicznych,
otoczenia regulacyjnego, warunkéw finansowych oraz dziatan
konkurencji. Spotka potencjalnie moze nie by¢ w stanie zrealizowac
planowanej strategii, w szczegdélnosci nie by¢ w stanie utrzymacé lub
zwiekszy¢ przychodéw z prowadzonej dziatalnosci oraz wygenerowacd
zaktadanych zyskéw. W ostatnich latach dostepnos¢ Internetu i tgczy
szerokopasmowych w regionie CEE rosta bardzo dynamicznie i w
konsekwencji osiggneta poziom zblizony do zachodnioeuropejskiego,
napedzajac mozliwe do zaadresowania rynki zakupdw online
i mobilnych, i mimo ze Emitent dostrzega duzy potencjat rozwoju we
wszystkich krajach, w ktérych obecnie dziata, zwiekszenie popytu
i przychodéw w tych krajach moze nie zosta¢ osiggniete, a tempo
wzrostu Spotki moze z czasem spadaé wraz z osigganiem wyzszych
wskaznikéw penetracji rynku we wszystkich krajach dziatalnosci.

W celu minimalizacji powyzszego ryzyka Spotka stale monitoruje

sytuacje makroekonomiczng, otoczenie regulacyjne, dziatania
konkurencji oraz sytuacje w branzy dostosowujgc w razie potrzeby
strategie Spotki do aktualnej sytuacji rynkowej. Sytuacja na kazdym
z rynkéw, na ktérym prowadzona jest sprzedaz, podlega biezacej
analizie i raportowaniu jest przez lokalne struktury Answear celem
biezagcego reagowania na zmiany. Zarzad Spoétki jasno komunikuje
strategie wewnatrz organizacji zapewniajac spdéjnos¢  celéw
indywidualnych wyznaczanych pracownikom kazdego szczebla
z zatozeniami strategii.

RYZYKO ZWIAZANE Z ROZPOZNAWALNOSCIA, WIZERUNKIEM ORAZ
SItA MARKI

Answear na przestrzeni lat zbudowat pozycje jednego z lideréw
handlu elektronicznego odziezg i dodatkami w krajach, w ktérych
prowadzi dziatalno$¢, ktéra przektada sie na osiggane wyniki.
W segmencie fashion on-line zdolno$¢ zbudowania i utrzymania sity
oraz rozpoznawalnosci marki jest kluczowa dla utrzymania pozycji
rynkowej i dalszego rozwoju dziatalnosci, w tym w szczegdlnosci na
nowych rynkach zbytu oraz w przypadku budowania nowej marki
w portfolio Spotki, jaka od czerwca 2023 r. jest przejety sklep PRM.
W stosunku do nowych rynkéw, na ktérych Emitent zamierza
rozpoczaé dziatalno$¢ zaréwno pod szyldem Answear jak i PRM,
istnieje ryzyko zwigzane z koniecznoscig poniesienia znacznych
naktadéw  kosztowych i pracy, w celu wypracowania
rozpoznawalnosci, zbudowania wizerunku oraz sity marki, a wszelkie
okolicznosci i zdarzenia, rowniez na ktére Spétka nie ma wptywu
i ostabiajgce rozpoznawalno$é, wizerunek oraz site marki, moga
negatywnie wptyna¢ na dziatalnosc Spétki i jego sytuacje finansowa.

Dziatania marketingowe, w tym réwniez zrealizowana w pierwszym
pétroczu 2024r. szerokozasiegowa kampania TV, majg na celu

budowac¢ rozpoznawalnosc i site marki Answear. Oprdcz telewizji,
Spotka prowadzi m.in. kampanie video online oraz wiele
targetowanych kampanii digitalowych, opartych m.in. o systemy
Google’a, Facebooka czy tzw. zakup programatyczny. Kwota
wydatkéw przeznaczanych na te cele, zaréwno w ujeciu
wartosciowym jak i liczona jako % od dochoddéw, zwieksza sie co
roku. Spétka przeprowadza réwniez regularne badania parametrow
Swiadomosci marki korzystajgc z ustug wyspecjalizowanych agencji
badawczych z zachowaniem wszystkich metodologii i standardéw
rynkowych.

Spotka kontynuuje wdrazanie nowej strategii marki i komunikacji we
wszystkich mozliwych aspektach i obszarach, takich jak marketing,
PR, produkt, media wewnetrzne, funkcjonalnosci na stronie www
oraz w aplikacji mobilnej. Ponadto Spdtka wprowadzita nowa
strategie marki PRM, w tym komunikacje rebrandingowa, ktdrej
celem jest budowanie sity tego brandu w segmencie luxury
streetwear fasion.
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Ryzyka dotyczgce dziatalnosci Spofki

RYZYKO ZWIAZANE Z UTRZYMANIEM BAZY KLIENTOW

Dla Answear.com istotnym jest zbudowanie i utrzymanie lojalnej
bazy klientéw. W tym celu podejmuje szereg dziatan, takich jak
uatrakcyjnienie oferty, biezagcg komunikacje z klientami (m.in. za
posrednictwem poczty elektronicznej, aplikacji mobilnej i portali
spotecznosciowych), czy tez program lojalnosciowy Answear Club
dla statych klientéw. Obstuga klienta, w szczegdlnosci tatwosé
sktadania zamdwien, obstuga reklamacji i zwrotéw oraz klarowne
zasady w tym zakresie, réwniez wptywajg na poziom satysfakcji
klientéw i zadowolenie z zakupdw, a co za tym idzie - lojalnos¢
klientow. Baza klientow budowana jest przez Spdtke
w szczegdlnoSci w oparciu o wskazany powyzej program
lojalno$ciowy AnswearClub. W zwigzku z mozliwym wzrostem
konkurencyjnosci na rynku istnieje ryzyko, ze wysitki majace na
celu utrzymanie lojalnej bazy klientéw, moga nie by¢ skuteczne, co
moze skutkowaé odptywem klientéw, poniesieniem istotnych
kosztow pozyskania nowych klientéw oraz spadkiem dynamiki
wzrostdw sprzedazy oraz negatywnie odbi¢ sie na poziomie
generowanych marz.

Spoétka stale powieksza swojg oferte produktowa, wprowadzajac
nowe, znane i mocne marki. Jednoczesnie ktadzie nacisk na
wygode zakupdéw wprowadzajac nowe funkcjonalnosci, prowadzac
najlepsza obstuge klienta i najszybszg dostawe. Atrakcyjny program
lojalno$ciowy dla klientéw oraz wprowadzony wraz z wejSciem na
gietde program dla akcjonariuszy, pomagajg zlojalizowa¢ klienta
i poprawiaé wskaznik powracalnosci, a regularnie przeprowadzane
badania NPS monitorujg efektywnos¢ tych dziatan.

RYZYKO ZWIAZANE Z MAGAZYNEM CENTRALNYM EMITENTA

Spoétka korzysta z jednego magazynu centralnego, znajdujgcego sie
pod Krakowem, wykorzystywanego do obstugi zamdéwien ze
wszystkich krajow, w ktérych prowadzi sprzedaz. Ciggtosé dziatania
magazynu jest kluczowa dla mozliwosci prowadzenia niezaktéconej
dziatalnosci. Funkcjonowanie magazynu centralnego Emitenta
moze zosta¢ zaktdécone przez szereg czynnikéw, czesto
niezaleznych od Emitenta, takich jak zdarzenia wynikajace z sity
wyzszej i czynnikdw pogodowych (np. zniszczenie wskutek
powodzi, huraganu, pozaru) lub zdarzenia wynikajgce z czynnikow
lub btedéw ludzkich, m.in. spowodowanie pozaru lub zalania
magazynu centralnego wskutek dziatan pracownikéw magazynu.
Zaktécenia w funkcjonowaniu pojedynczego magazynu centralnego
oraz skutecznym zwiekszaniu mozliwosci logistycznych w miare
rozwoju dziatalnosci Spétki moga znacznie ograniczy¢ zdolno$¢ do
prowadzenia jej dziatalnosci.

Zachowanie najwyzszych standarddéw bezpieczenstwa
przeciwpozarowego, Wwyposazenie magazynu W  systemy
zabezpieczajace, alarmowe, natryskowe, itp. oraz cykliczne audyty
bezpieczeristwa minimalizujg powyzsze ryzyka. Dodatkowo Spétka
zapewnia okresowe szkolenia BHP celem utrzymywania
Swiadomosci zagrozen i metod zapobiegania niebezpiecznym
zdarzeniom. Ponadto Spétka zawarta polisa ubezpieczeniowa
pokrywa w petni potencjalne straty zwigzane z utratg zapaséw
i wyposazenia magazynu.

W zwigzku ze zwiekszeniem skali dziatalnosci Spdtka rozpoczeta
prace nad otwarciem drugiego magazynu w potudniowej czesci
Europy. Posiadanie dwoch magazyndw zmniejszy ryzyko zaktécenia
ciggtosci dziatalnosci.
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Ryzyka dotyczgce dziatalnosci Spoiki

RYZYKO ZAKtOCEN AWARII LUB ZtAMANIA ZABEZPIECZEN
SYSTEMOW INFORMATYCZNYCH

Prowadzac sprzedaz internetowa, dziatalno$¢ Spotki opiera sie na
prawidtowym funkcjonowaniu systeméw informatycznych, zwtaszcza
infrastruktury internetowej i mobilnej, ktéra z natury jest narazona
na rézne rodzaje ryzyka operacyjnego. Rozpoznawalnos¢ Answear
oraz zdolno$¢ do pozyskiwania, utrzymywania i obstugi klientow
zalezy od niezawodnego dziatania aplikacji i stron internetowych
oraz infrastruktury sieciowej. W ramach prowadzenia dziatalnosci,
Spotka wykorzystuje  szereg  systemow informatycznych
pochodzacych od zewnetrznych dostawcéw, ktére odpowiadajg za
kluczowe procesy wewnetrzne, takie jak operacje magazynowe
i finansowe, realizacja ptatnosci za posrednictwem systemdw
bankowych oraz operatoréw ptatniczych, czy sktadanie zaméwien
u dostawcow.

Eksploatacja systemoéw technologicznych jest kosztowna i ztozona,
oraz moze wigza¢ sie z awariami operacyjnymi, zwigzanymi
z wystepowaniem btedéw zwigzanych z oprogramowaniem,
awariami systemu, przerwami w dostawie pradu, brakiem ochrony
firewall, atakami typu denial-of-service, ransomware lub innego
rodzaju atakami, ktérych celem jest infrastruktura IT, wirusami
komputerowymi, fizycznymi lub elektronicznymi wtamaniami,
przecigzeniami spowodowanymi zageszczonym ruchem na stronach
internetowych lub innymi nieoczekiwanymi zdarzeniami, ktére moga
mie¢ wptyw na bezpieczenstwo lub niezaktiécong dostepnosé
aplikacji i stron internetowych. Spoétka jest narazona na ryzyko
wystgpienia  naruszen  bezpieczenstwa i  nieuprawnionego
korzystania z aplikacji, stron internetowych, baz danych oraz
systemdw bezpieczerstwa, co moze narazi¢ Emitenta na szkody

reputacyjne, grozi¢ roszczeniami cywilnoprawnymi lub sankcjami
administracyjnymi.

Emitent jest réwniez narazony na ryzyka zwigzane z zewnetrznymi
systemami IT wykorzystywanymi przez Emitenta w prowadzonej
dziatalnosci, w tym systeméw kluczowych dla prowadzonej
dziatalnosci. Rowniez tego typu systemy wigzg sie z kosztami po
stronie Emitenta w zakresie ich pozyskania i eksploatacji oraz
narazone s3 na awarie operacyjne wskazane powyzej. Awarie
wspomnianych systeméw moga zaktdcié najbardziej istotne procesy
w Spoétce i doprowadzi¢c do koniecznosci ograniczenia lub
zaprzestania prowadzenia dziatalnosci na nieokreslony czas. Co
wiecej, istnieje ryzyko zwigzane ze zmianami warunkdw korzystania
z zewnetrznych systeméw informatycznych wykorzystywanych przez
Emitenta, ktére mogag generowa¢ dodatkowe koszty po stronie
Emitenta.

Opisane wyzej czynniki ryzyka sg specyficzne i jednoczesnie istotne
dla Spoétki ze wzgledu na dziatalno$¢ wylacznie w sektorze
e-commerce oraz w zwigzku z tym - konieczno$¢ wykorzystywania
dostepnych narzedzi technologicznych, z ktérymi wiazg sie wskazane
powyzej czynniki ryzyka.

W celu minimalizacji ryzyka awarii w infrastrukturze informatyczne;j
wprowadzono procedury i dziatania zapewniajace archiwizacje
i generowanie kopii bezpieczeristwa wiekszosci kluczowych danych
przetwarzanych przez Spoétke. Ryzyko jest ograniczane przez dobdr
odpowiednich partneréw, gwarantujgcych wysoka jakos¢ ustug
i najwyzszej klasy infrastrukture. Ponadto waznym czynnikiem jest
dbatos¢ o stosowanie odpowiednich $rodkéw technicznych, ich
konserwacje lub wymiane. W celu ograniczenia mozliwosci

wystgpienia ryzyka Emitent stosuje odpowiednie narzedzia
zabezpieczajace, wspotpracuje z podmiotami stosujgcymi wtasciwe
zabezpieczenia. Monitorowanie dziatania systeméw odbywa sie
w trybie ciggtym 365/24/7, a kazde nieprawidtowosci s3
analizowane. Spédtka caty czas dba o staly rozwdj infrastruktury
informatycznej, dostosowywanie rozwigzan i technologii do
rosnacych potrzeb. Spétka stosuje rozwigzania oparte o cloud
computing, ktére gwarantuja elastyczno$¢ (tatwe i szybkie
dostosowanie zasobéw do aktualnych potrzeb w zakresie ruchu
i obcigzenia), redundancje newralgicznych czesci infrastruktury jak
i poszczegdlnych ustug, stabilno$é i minimalizacje wptywu awarii
sprzetu na dziatanie catosci poprzez wykorzystywanie serweréw
wirtualnych zlokalizowanych na réznych serwerach fizycznych.
Ponadto Spoétka zawarta ubezpieczenie, ktérego przedmiotem jest
ochrona ubezpieczeniowa na wypadek réznego typu incydentow
cybernetycznych, w tym m.in.: wilamania do systemu
komputerowego, ataku hakerskiego, wycieku danych, zainstalowania
ztosliwego oprogramowania.
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Ryzyka dotyczgce dziatalnosci Spofki

RYZYKO ZWIAZANE Z ZASOBAMI LUDZKIMI

Istotne zaangazowanie w rozwdj i dziatalno$é¢ Spotki pochodzi od
Krzysztofa Bajotka (Prezesa Zarzadu), wspieranego przez
doswiadczony zespdt. Istnieje ryzyko, ze mimo podejmowanych
dziatan majgcych na celu dtugoterminowe zwigzanie tych osoéb
z organizacja, osoby te zakoncza wspdtprace. Utrata lub
niepozyskanie nowego wykwalifikowanego personelu,
w szczegblnosci kadry kierowniczej, podobnie jak duza rotacja
kluczowych pracownikéw moze przyczyni¢ sie do odptywu fachowej
wiedzy, wiasnosci intelektualnej i wiedzy o procesach operacyjnych
lub do uzyskania dostepu do nich przez konkurencje. Utrata lub brak
wykwalifikowanego i zmotywowanego personelu moze zaszkodzi¢
rozwojowi i wzrostowi Spotki.

W celu stabilizacji kadry menadzerskiej Spotka wprowadzita program
motywacyjny na lata 2020 -2022. Dnia 26 czerwca 2024 r. Spétka
zwofata Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, min
w celu wprowadzenia programu motywacyjnego na rok 2024.
Programem objeci sg cztonkowie Zarzadu, kadra kierownicza oraz
kluczowi pracownicy Spotki — tacznie regulamin przewiduje objecie
programem do 30 oséb. Ponadto Spdétka wdrozyta program
premiowania na podstawie karty celéw rozliczanej w okresach
pétrocznych, uwzgledniajagcy wyniki Spétki oraz osiggniecia
indywidualne pracownika.

RYZYKO ZWIAZANE Z ZARZADZANIEM ZAPASAMI

Zarzadzanie zapasami wyrobow gotowych i towaréw nalezy do
istotnych czynnikdw, majgcych wptyw na wyniki sprzedazy w branzy
Grupy.

Z jednej strony poziom zapasow powinien utatwia¢ podjecie decyzji
zakupowej w trakcie oferowania danej kolekcji sezonowej, co
prowadzi do wzrostu zapasu. Z drugiej — wyzszy poziom zapaséw
generuje dodatkowe zapotrzebowanie na kapitat obrotowy oraz
moze prowadzi¢ do nagromadzenia zapasow trudnozbywalnych
(produkty sezonowe, ,modowe”, nietrafione kolekcje).

Niewtfasciwe zarzadzanie zapasami stanowi ryzyko dla cen, marz
i koniecznego poziomu kapitatu obrotowego, przez co moze
negatywnie wptyng¢ na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki
i sytuacje finansowa Spofki.

W celu minimalizacji ryzyka Spétka prowadzi staty monitoring
sprzedazy i rotacji zapasu, zarzadzajac ceng, w zaleznosci od
sprzedazy, krzywej zycia produktu i zapasu oraz dostosowane do
planéw marzowych per kazdy rynek, jak rowniez dziatan konkurencji.
Spoétka prowadzi réwniez cze$¢ sprzedazy w oparciu o umowy
komisowe lub depozytowe, co pozwala na ograniczenie ryzyka
zwigzanego z zatowarowaniem oraz zwrot niesprzedanego zapasu
po sezonie.

RYZYKO ,,COMPLIANCE”

Spotka prowadzi dziatalno$¢ zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawa jak réwniez w oparciu o dobre praktyki spétek notowanych na
GPW. Ze wzgledu na dziatalno$¢ na wielu rynkach, réwniez poza
obszarem UE, spétka narazona jest na ryzyko niedostosowania
swoich dziatan do obowigzujgcych lub zmieniajgcych sie przepisow
prawa.

Spotka  wdrozyta procedury wewnetrzne wymagajace  od
pracownikdw  stosowania zasad  minimalizujgcych  ryzyko
niezgodnosci, m.in.: procedure nalezytej starannosci, procedure
dotyczaca  ustug  niematerialnych, procedure w  zakresie
przeciwdziatania niewywigzywaniu sie z obowigzku przekazywania
informacji o schematach podatkowych, polityke podatkowg -
dokument wewnetrzny do obowigzkowej publikowanej strategii
podatkowej, polityke cen transferowych, procedure AML, polityke
bezpieczenstwa danych osobowych, procedure ochrony sygnalistow.
Zmiany przepisOw prawa i sposob dostosowania dziatan spétki sg
konsultowane z renomowanymi doradcami w ramach podpisanej
umowy wsparcia.
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Ryzyka dotyczgce sektora, w ktérym dziata Spotka

RYZYKO ZWIAZANE Z SEZONOWOSCIA SPRZEDAZY

Branza modowa charakteryzuje sie sezonowoscig sprzedazy. Spotka
dokonuje zakupu zaopatrzenia w dwdch duzych cyklach
obejmujacych okres kolekcji wiosna — lato oraz jesient — zima. Okoto
70% planowanej kolekcji na dany sezon pozyskiwana jest jeszcze
przed rozpoczeciem tego sezonu, reszta natomiast — w trakcie
sezonu, w zaleznosci od zainteresowania klientdw poszczegdlnymi
produktami. W zaleznosci od wynikéw sprzedazy uzyskiwanych
w przesztosci i oczekiwan rynku, w kazdym sezonie pewne marki sg
wycofywane i dodawane. Z sezonowoscig sprzedazy wigze sie
réwniez uzaleznienie popytu na okreslone towary od warunkéw
pogodowych. Sezonowos¢ sprzedazy wymaga od Emitenta rowniez
sprawnego i skutecznego zarzadzania zapasami z uwzglednieniem
mozliwosci magazynowych Emitenta oraz obstugi logistycznej
pozyskiwania produktéow i ich sprzedazy klientom. Ograniczenie
sprzedazy niektérych sezonowych produktéw w prezentowanych
kolekcjach badz przeszacowanie sezonowego oczekiwanego popytu
na okreslone produkty moze skutkowaé¢ koniecznoscig
wprowadzenia obnizek oraz wzrostem kosztéw magazynowania
niesprzedanych towardow.

Czynnikiem pozwalajgcym na obnizenie wrazliwosci Answear.com SA
na sezonowos$¢ sprzedazy jest posiadanie zréznicowanej oferty od
wielu dostawcow, co charakteryzuje sklep multbrandowy. Spoétka
jest w stanie w szybkim tempie reagowaé¢ na trendy i zmiany
warunkéw pogodowych poprzez elastyczne zarzadzanie ofertg,
biezagcy monitoring odsprzedazy, zmiany polityki cenowej
w odpowiedzi na oczekiwania klientéw i aktualne warunki
pogodowe. Planowanie zakupéw realizowane jest z uwzglednieniem
monitorowania trendow na dany sezon, jak rdéwniez
z uwzglednieniem danych historycznych i  sezonowosci
zapotrzebowania na powierzchnie magazynowa.

RYZYKO ZWIAZANE Z KONKURENCYJNOSCIA

Rynek odziezowy w Polsce oraz w innych krajach regionu CEE jest
mocno rozdrobniony i wysoce konkurencyjny, a oprécz czotowych,
zagranicznych podmiotéw i duzych krajowych podmiotow,
funkcjonuje na nim szereg matych, niszowych firm oraz sklepow
internetowych. Pozycja Answear na rynku zalezna jest jednak m.in.
od takich czynnikdw specyficznych jak warunki handlowe
wynegocjowane z dostawcami, dostosowanie oferty do oczekiwan
klientéw, jakos¢ oferowanych produktéw oraz obstuga klienta.

Istnieje ryzyko, ze Emitent nie bedzie w stanie utrzymac lub
wzmocni¢ obecnej pozycji rynkowej. Zaktada sie, ze wzrost udziatu
w rynku jest napedzany przez kluczowe czynniki réznicujace oferte
produktowg obejmujacg zaréwno marki premium, jak i wysokiej
jakosci produkty marki wtasnej oraz wykorzystanie i utrzymanie na
wysokim poziomie satysfakcji klienta oraz doskonatosci operacyjne;j,
na ktdorg sktada sie obstuga klienta, sposoby dostawy i sposoby
ptatnosci, scentralizowana logistyka oraz kontrola jakosci.

Spoétka minimalizuje powyisze ryzyko poprzez systematyczng analize
otoczenia konkurencyjnego oraz konsekwentng realizacje przyjetej
strategii rozwoju w oparciu o posiadane i sukcesywnie
rozbudowywane przewagi konkurencyjne, jak rowniez ciggty proces
negocjowania warunkéw z dostawcami w celu ich poprawy, czyli
osiggania wyzszej marzy, budzetéw marketingowych, lepszych
termindw ptatnosci. Ponadto Spédtka konsekwentnie realizuje
strategie majacg na celu wyrdznienie Answear od konkurencji, m.in.
poprzez rozwijanie marki wiasnej oraz poprzez przejecie
Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa z markg PRM operujaca
w segmencie streetwear fashion.
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Ryzyka zwigzane z warunkami makroekonomicznymi

RYZYKO ZWIAZANE Z SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA

Sytuacja finansowa Emitenta jest wuzalezniona od sytuacji
makroekonomicznej panstw CEE na ktérych realizowana jest
sprzedaz. Bezposredni i posredni wptyw na wyniki finansowe
uzyskane przez Emitenta maja m.in.: dynamika wzrostu PKB, inflacja,
polityka monetarna i podatkowa panstwa, poziom bezrobocia,
charakterystyka  demograficzna  populacji.  Zaréwno  wyzej
wymienione czynniki, jak i kierunek oraz poziom ich zmian, maja
wptyw na realizacje zatozonych przez Spétke celéw. Nie mozna
wykluczy¢, ze wskutek pandemii COVID-19 oraz dziatan wojennych w
Ukrainie nastgpi rowniez dtugotrwate, istotne spowolnienie
gospodarcze oraz ograniczenie sity nabywczej gospodarstw
domowych, ktére ogranicza popyt na dobra konsumpcyjne,
powodujgc tym samym ograniczenie popytu na produkty oferowane
przez Spoétke i doprowadzajagc do zmniejszenia przychoddéw
i wynikow finansowych.

Aby zminimalizowa¢ ryzyko niekorzystnego wptywu wyzej
wymienionych czynnikdbw na prowadzong dziatalno$¢ Spoétka
podejmuje dziatania w celu zwiekszania dywersyfikacji geograficznej
sprzedazy. Ponadto Spotka stale monitoruje sytuacje gospodarczg
w regionie CEE wraz z najwazniejszymi wskaznikami (stopa
bezrobocia, PKB per capita, inflacja), odpowiednio dopasowujac
dziatania marketingowe i promocyjne na poszczegdlnych rynkach. Co
wiecej, dziatalno$¢ on-line charakteryzuje réwniez relatywnie niski
poziom kosztéw statych (w poréwnaniu do bizneséw fashion
dziatajagcych w tzw. off-line), a budzety kosztéw statych sa doktadnie
planowane i kontrolowane pod wzgledem realizacji.

RYZYKO WALUTOWE

Spoétka narazona jest na ryzyko zmiennosci kurséow walutowych ze
wzgledu na fakt, iz okoto 77% przychoddw osiggana jest w walutach
panstw na ktérych Answear prowadzi sprzedaz, w tym 41%
w walucie EUR lub skorelowanej z EUR, natomiast 25% w ukrainskiej
Hrywnie. Zmienno$¢ kursow walutowych — gtéwnie EUR/PLN oraz
UAH/PLN wptywa na zmiany wartosci przychodéw Spofki
w przeliczeniu na PLN.

Istnieje ryzyko dotyczace niekorzystnego wptywu zmian kurséw
walutowych na osiggane przez Emitenta wyniki finansowe. Wydatki
Emitenta w 1H2024 w PLN stanowity 55%, w EUR 34%, a w innych
walutach obcych oraz w tych w ktérych Emitent uzyskuje przychody
ze sprzedazy - 13%. W zwigzku z powyiszym, Emitent musi
dokonywac sprzedazy czesci uzyskiwanych przychodéw w walutach
obcych zamieniajac je na PLN, ponoszac tym samym ryzyko zmiany
kursu walut.

Na zmniejszenie ekspozycji Spotki na ryzyko zmiennosci kursow
walutowych wptywa maksymalizacja hedging’u naturalnego, czyli
rozliczanie czesci zakupéw towaréw oraz denominowanie czesci
ponoszonych kosztéw (np. najem magazynu, biura) w EUR. Ponadto
Zarzad prowadzi ciggty monitoring zmian istotnych dla Spotki kurséow
walutowych. Na dzier sporzadzenia sprawozdania Spétka nie stosuje
zabezpieczen otwartych pozycji walutowych. Wahania kurséw walut
moga w krotkim okresie wptyna¢ na wyniki Spétki, jednak w dtugim
okresie zmiany kurséw walut i zwigzane z nimi zmiany cen zakupu
towaréw s3 przenoszone na cene sprzedazy realizowana przez
Spoétke, wobec czego Zarzad nie postrzega ryzyka kursowego jako
istotnego  trwatego zagrozenia dla poziomu realizowanej
rentownosci dziatalnosci operacyjnej.
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WYNIKI FINANSOWE

Sprawozdanie z wyniku

tys. PLN tys. PLN %
6 m-cy 2024 6 m-cy 2023 Zmiana
*dane przeksztaicone

Przychody ze sprzedazy 631931 556 412 13,6%
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 29637 24 417 21,4%
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 602 294 531 995 13,2%
Koszty dziatalnosci operacyjnej 646 762 527 509 22,6%)
Amortyzacja 10075 7254 38,9%
Zuzycie materiatéw i energii 5857 5130 14,2%
Ustugi obce 75 361 66 883 12,7%
Podatki i optaty 822 556 47,8%
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikow 45 504 39 856, 14,2%
Pozostate koszty rodzajowe 129 835 84 324 54,0%
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 379 308 323 506 17,2%
Zysk/Strata brutto ze sprzedazy -14 831 28903 -151,3%
Pozostate przychody operacyjne 1395 895 55,9%
Pozostate koszty operacyjne 3460 5 545| -37,6%
Zysk/Strata z dziatalnosci operacyjnej -16 896 24253 -169,7%
Przychody finansowe 965 2962 -67,4%
Koszty finansowe 10919 8402 30,0%
Zysk/Strata przed opodatkowaniem -26 850 18 813 -242,7%
Podatek dochodowy -4 999 3769 -232,6%
Zysk/Strata netto -21 851 15 044 -245,2%
Zysk/Strata netto przypadajacy:

- akcjonariuszom podmiotu dominujgcego -21 851 15 044 -2452%

Oproécz przychodow ze sprzedazy towardw, ktore w okresie 6 miesiecy 2024 r. wyniosty 602,3 min zt
(wzrost w poréwnaniu do analogicznego okresu 2023 r. o 70,3 min zt, czyli 0 13,2%), Spétka wykazuje
w sprawozdaniu z wyniku przychody ze sprzedazy produktéw i ustug w kwocie 29,6 min zt. Najwieksze
pozycje w tej kategorii przychoddw to prowizja za sprzedaz na zasadzie komisu w kwocie 8,6 min zt (1H
2023: 7,9 min zt), prowizja za prowadzenie sklepu www.wearmedicine.com w kwocie 8,4 min zt (1H
2023: 5,9 min zt) oraz optata ustuge przesyitki do klienta za paczki o wartosci ponizej progu darmowej
dostawy — 8,2 min zt (1H 2023: 7,5 min zt). Dynamika wzrostu tej kategorii przychodoéw jest wyzsza niz
przychoddw ze sprzedazy towaréw i materiatdw ze wzgledu wyzszg dynamike wzrostu prowizji za
prowadzenie sklepu internetowego rozwijajacej sie marki Medicine.

Wozrost kosztéw amortyzacji do poziomu 10,1 min zt w 1H2024 spowodowany jest oddaniem
w 2H2023 do uzytkowania kolejnych sklepéw internetowych oraz wdrazania nowych funkcjonalnosci,
jak rdéwniez naktadéw inwestycyjnych w magazynie i amortyzacja nowego kontraktu najmu
powierzchni concept store w Fabryce Norblina w Warszawie.

Gtéwnga pozycjg kosztow ustug obcych jest koszt transportu przesytek do klienta: w 1H2024 wynidst on
37,3 min zt w poréwnaniu do 35,0 min zt w 1H2023 — stad wzrost kategorii kosztéw ustug obcych
0 12,7% ze wzgledu na wzrost sprzedazy. Ksztattowanie sie wskaznika kosztéw logistyki w czasie —
wykres na str. 46 - pokazuje stopien optymalizacji i efekt rozwodnienia kosztéw statych przy rosnacej
dziatalnosci Spétki.

Koszty wynagrodzen wzrosty ze wzgledu na indeksacje wynagrodzen pracownikéw, ktéra miata
miejsce pod koniec 1Q2023 oraz zmiane stawki pracownikow logistki, ktérych wynagrodzenie
skorelowane jest z poziomem ptacy minimalnej w gospodarce, podniesionym o 17,9% od stycznia 2024
r. Wynagrodzenia w 2024 r. s3 wyzsze réwniez ze wzgledu na przejecie pracownikéw ZCP od
1 czerwca 2023 r. Brak realizacji zatozen sprzedazowych w 1 pétroczu 2024 r, spowodowat brak
naliczenia kosztow rezerwy na premie za wyniki biezgcego okresu, zamrozenie zmian wynagrodzen
i rekrutacji.

Pozostate koszty rodzajowe to gtéwnie koszty marketingu, ktére w 1H2024 wyniosty 128,1 min zt
w poréwnaniu do 80,1 min zt w analogicznym okresie poprzedniego roku. Wzrost tej kategorii kosztow
zwigzany jest z przeprowadzeniem szerokozasiegowych kampanii wizerunkowych w biezgcym okresie
oraz wydatkami na digital marketing, a dynamika wzrostu tych kosztéw w raportowanym okresie jest
3,6 pp. wyzsza niz dynamika wzrostu przychodoéw.

* Szczegoty dotyczgce przeksztatcenia zostaty zaprezentowane w punkcie 1.5. Dodatkowych informacji i objasnien
do srédrocznego skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego



WYNIKI FINANSOWE

Sprawozdanie z wyniku
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6 m-cy 2024 6 m-cy 2023 Zmiana
*dane przeksztaicone
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W pozostatych kosztach operacyjnych zaksiegowane s3 odpisy aktualizujgce wartos¢ zapasu
reklamacyjnego.

Koszty finansowe ujete w okresie 6 miesiecy 2024 r. dotyczyty odsetek i kosztéow finansowania
bankowego w kwocie 7,6 min PLN, odsetek od zobowigzan z tytutu MSSF16 w kwocie 2,6 min PLN
oraz 1,6 min PLN ujemnych réznic kursowych od rozrachunkéw w walutach obcych.

Na poprawe wyniku finansowego wptyneta wycena zobowigzan z tytutu MSSF16 denominowanych
w EUR, ktéra ze wzgledu na umocnienie sie kursu EUR/PLN wygenerowata 1,1 min PLN dodatnich
réznic kursowych, przy czym w 1H2023 byto to az 6,5 min PLN przychoddw finansowych rozpoznanych
w wyniku z tego tytutu. Ponadto Spdtka rozpoznata przychéd w wysokosci 0,6 min PLN jako efekt
wyceny zobowigzan z tytutu wyemitowanych warrantéw subskrypcyjnych.

Efektywna stopa podatkowa w sprawozdaniu z wyniku za 6 miesiecy 2024 r. wynosi 18,6%, ze wzgledu
na fakt rozpoznania aktywa z tytutu podatku odroczonego na stracie wygenerowanej
w 1H2024.

*  Szczegdty dotyczgce przeksztafcenia zostaty zaprezentowane w punkcie 1.5. Dodatkowych informacji
i objasnien do srédrocznego skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego



WYNIKI FINANSOWE

Sytuacja majatkowa — struktura aktywéw i pasywow

tys. PLN tys. PLN %
Aktywa 30-06-2024 31-12-2023 Zmiana
*dane przeksztaicone

Aktywa trwafe

Wartos¢ firmy 26 232 26 232 0,0%
Warto$ci niematerialne 21888 17 596 24,4%
Rzeczowe aktywa trwate 21035 9065 132,0%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 133 805 135453 -1,2%
Inwestycje w jednostkach zaleznych 2948 2948 0,0%
Naleznosci i pozyczki 0 113 -100,0%
Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 56 0 0,0%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 19 881 15814 25,7%
Aktywa trwate 225 845 207 221 9,0%
Aktywa obrotowe

Zapasy 455 527 396 660 14,8%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate nalezno$ci 87272 75505 15,6%
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 0 441 -100,0%
Pozyczki 13 25 -48,0%
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 1000 1000 0,0%
Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 2512 2438 3,0%
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 7510 87743 -91,4%
Aktywa obrotowe 553 834 563 812 -1,8%
Aktywa razem 779 679 771033 1,1%)

W zwigzku z zawartg dnia 1 czerwca 2023 r. transakcja nabycia Zorganizowanej Czesci
Przedsiebiorstwa od FTG, Spétka rozpoznata w bilansie wartos¢ firmy w kwocie 26,2 min PLN, na
podstawie:

* kalkulacji wartosci godziwej przejetych aktywow netto w kwocie — 6,9 min PLN
* zaptaty w formie 350.000 akcji Answear.com SA, wycenionych po kursie z dnia podpisania umowy
— w tacznej kwocie 11,9 min PLN
* zaptaty warunkowej, ktérej wartos¢ godziwa na dzien przejecia wynosi 7,6 min PLN i ktdra sktada
sie z:
- 100.000 warrantéw subskrypcyjnych serii B o tgcznej wartosci godziwej 3,4 min PLN oz
- 125.000 akcji przewidzianych w programie motywacyjnym dla udziatowca Fashion Trends
Group Sp. z 0.0., p. tukasza Lepczynskiego, o facznej wartosci godziwej 4,2 min PLN.

Gtéwne zmiany w wartosciach niematerialnych w 1H2024 to kapitalizacja naktadéw zwigzanych
z rozwojem platformy e-commerce oraz aplikacji mobilnej (uruchamianie nowych rynkéw oraz
wdrozenia nowych funkcjonalnosci). Natomiast rzeczowe aktywa trwate zwiekszyty sie ze wzgledu na
naktady poniesione na wyposazenie sklepdéw stacjonarnych marek PRM oraz Answear w Fabryce
Norblina.

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania zmniejszyty sie gtdwnie na skutek amortyzowania w czasie.

Wozrost salda zapaséw to konsekwencja zwiekszonej skali dziatalnosci i zwigzanego z tym faktem
poszerzania i pogtebiania oferty celem maksymalizacji sprzedazy. Wzrost salda zapaséw jest liniowo
skorelowany ze wzrostem sprzedazy w raportowanym okresie.

Saldo naleznosci handlowych dotyczy naleznosci od operatoréw logistycznych z tytutu ptatnosci za
pobraniem oraz z tytutu przekazanych dostawcom zaliczek na dostawy. Saldo rosnie nieznacznie
szybciej niz przychody ze sprzedazy ze wzgledu na rozwdj oferty, gtownie w sklepie PRM,
i koniecznos¢ realizacji dostaw towardw na zasadzie przedptaty w poczatkowej fazie wspdtpracy
z nowo pozyskanymi markami.

Saldo srodkéw pienieznych zmniejszyto sie ze wzgledu na cykl realizacji zakupéw towaréw na sezon
AW?24 i zaangazowanie dostepnych srodkow pienieznych i finansowania w budowanie zapaséw pod
sprzedaz nadchodzacym sezonie, jak rdwniez ze wzgledu na finansowanie intensywnych wydatkéw
marketingowych oraz inwestycji z otwarcie concept store’dw w Fabryce Norblina ze Srodkéw
wtasnych Spétki.

* Szczegoty dotyczqce przeksztatcenia zostaty zaprezentowane w punkcie 1.5. Dodatkowych informacji i objasnien
do Srédrocznego skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego



WYNIKI FINANSOWE

Sytuacja majatkowa — struktura aktywéw i pasywow

tys. PLN tys. PLN %

Pasywa 30-06-2024 31-12-2023 Zmiana
“dane przeksztatcone

Kapitat wlasny
Kapitat podstawowy 949 949 0,0%
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 192 541 192 541 0,0%
Kapitat z tytutu ptatnosci w formie akcji 12613 12613 0,0%
Kapitat rezerwowy 27 445 7 239 279,1%
Zyski/Straty zatrzymane: -21 851 20 206 -208,1%
- Zysk/Strata z lat ubiegtych 0| 0 0,0%
- Zysk/Strata netto przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujacej -21 851 20 206 -208,1%
Kapitat wtasny 211697 233 548 -9,4%
Zobowigzania
Zobowigzania dfugoterminowe
Zobowigzania z tytutu leasingu 137 758 141 686 -2,8%
Pochodne instrumenty finansowe 2292 2977 -23,0%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5 867 6 805 -13,8%
Zobowigzania i rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 132 132 0,0%
Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 261 261 0,0%
Zobowiazania dtugoterminowe 146 310 151 861 -3,7%
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 235 474 216 742 8,6%
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty diuzne 131 594 120 601 9,1%
Zobowigzania z tytutu leasingu 16 822 15229 10,5%
Zobowigzania i rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 12 331 11 592 6,4%
Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 25451 21460 18,6%
Zobowigzania krétkoterminowe 421672 385624 9,3%
Zobowiagzania razem 567 982 537 485 5,7%
Pasywa razem 779 679 771033 1,1%

Kapitat rezerwowy tworzony jest z obowigzkowych odpisow z zysku Spdtki i jego wzrost
odpowiada przekazaniu w catosci zysku za rok 2023 r. na podstawie Uchwaty WZA z dnia
26 czerwca 2024 r.

Zobowigzania dtugoterminowe, obejmujgce gtdwnie zobowigzania z tytutu leasingu, zmniejszyty
sie ze wzgledu na miesieczne sptaty rat czynszu najmu. Ponadto w saldzie zobowigzan
dtugoterminowych Spoétka ujawnita zobowigzania z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych
w kwocie 2.292 tys. PLN, dotyczace zaptaty za ZCP zrealizowanej w formie wydanych 100 tys.
warrantéw subskrypcyjnych.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania wzrosty ze wzgledu na
intensyfikacje zakupdw. Zwiekszenie sald kredytow bankowych do 132 min zt to konsekwencja
wzrostu zapotrzebowania na finansowanie kapitatu obrotowego i zwiekszenia zapotrzebowania na
zewnetrzne finansowanie dtuzne.

* Szczegoty dotyczqce przeksztatcenia zostaty zaprezentowane w punkcie 1.5. Dodatkowych informacji i objasnien do Srédrocznego skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego
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WYNIKI FINANSOWE

Sytuacja pieniezna — rachunek przeptywéw pienieznych

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wolywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek 14 446 38982 -62,9%
Spfata zobowigzan z tytutu leasingu -7 568 -6 633 -14,1%
Sptata zobowigzan z tytutu faktoringu odwrotnego -67 181 -32 846 -104,5%
Odsetki zaptacone -8 373, -6 649 -25,9%
Inne wydatki finansowe ( prowizje) -737| -940 21,6%
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej -69 413 -8 086 -758,4%
Zmiana netto stanu sSrodkéw pienigznych i ich ekwiwalentow =79 931 -1736 -4504,3%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 87 743 48731 80,1%
Zmiana stanu z tytutu réznic kursowych -302 -195 -54,9%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 7510 46 800 -84,0%

tys. PLN tys. PLN %
6 m-cy 2024 6 m-cy 2023 Zmiana
*dane przeksztaicone
Przeptywy Srodkow pienieznych z dziatalnos$ci operacyjnej
Zysk/Strata przed opodatkowaniem -26 850 18 813 -242,7%
Korekty:
Amortyzacja i odpisy aktualizujgce rzeczowe aktywa trwate 1432 1529 -6,3%
Amortyzacja i odpisy aktualizujgce warto$ci niematerialne 1161 806 44,0%
Amortyzacja aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 7481 4696 59,3%
Zysk/Strata ze sprzedazy niefinansowych aktywoéw trwatych -52 -3 -1633,3%
Zysk/Strata z tytutu réznic kursowych -935 -7 330 87,2%
Koszty odsetek 9933 7 967 24,7%
Przychody z odsetek i dywidend -20 -592 96,6%
Inne korekty -359 1319 -127,2%
Korekty razem 18 641 8392 122,1%
Zmiana stanu zapasow -58 867 -15 159 -288,3%
Zmiana stanu naleznosci -9440 5099 -285,1%
Zmiana stanu zobowigzan 82 046 3658 2142,9%
Zmiana stanu rezerw i rozliczen migdzyokresowych 6 000 -3911 253,4%
Zmiany w kapitale obrotowym 19739 -10313 291,4%
Zaptacony podatek dochodowy 0 -2789 100,0%
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 11 530 14103 -18,2%
Przeptywy Srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Woydatki na nabycie warto$ci niematerialnych -5613 -3101 -81,0%
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych -16 519' -1849 -793,4%
Woptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 52 3 1633,3%
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych 12 0 0,0%
Pozyczki udzielone 0 -3 000 100,0%
Otrzymane odsetki 20 17 17,6%
Srodki pieniezne nabytej Zorganizowanej Czesci Przedsigbiorstwa 0 177 -100,0%
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -22 048 -7 753 -184,4%

* Szczegoty dotyczqce przeksztatcenia zostaty zaprezentowane w punkcie 1.5. Dodatkowych informacj
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i i objasnien do

Na sytuacje ptynnosciowg Spétki w 1H2024 najwiekszy wptyw miata zmiana kapitatu obrotowego
zwigzana ze zwiekszeniem zatowarowania, przy czym w pordéwnaniu do analogicznego okresu
zesztego roku, wzrost salda zapasow byt wiekszy (58,9 min zt vs 15,2 min zt) — ze wzgledu na niski
poziom zapasOw na koniec 2023 r. zwigzany z ograniczeniem budzetu zakupowego na AW23. Spétka
sfinansowata zakup towaru poprzez zmiane stanu zobowigzarn handlowych (82 min zi), przy
jednoczesnej sptacie zobowigzan z tytutu faktoringu odwrotnego w kwocie 67,2 min zt oraz
zwiekszenie salda kredytow i pozyczek o 14,4 min zt. W dziatalnosci finansowej zanotowano
ponadto sptate rat zwigzanych z dtugoterminowymi umowami najmu magazynu, biura, studia
fotograficznego oraz leasingu antresoli (tgcznie 7,6 min zt).

Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej w raportowanym okresie wyniosty 22,0 min zt, w tym oprocz
naktadéw zwigzanych ze zwiekszeniami wartosci niematerialnych (5,6 min zt) Spétka realizowata
wydatki zwigzane z inwestycja w wykonczenie i wyposazenie powierzchni sklepdw stacjonarnych
w Fabryce Norblina.

W efekcie powyiszych zmian w saldo Srodkéw pienieznych zmniejszyto sie o 79,9 min zt
w poréwnaniu ze stanem na 1 stycznia 2024 r.
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Geograficzny podziat przychodéw

Przychody wg
segmentow

Regionalne zaangazowanie miedzynarodowego
zespotu zajmujacego sie dedykowanym rynkiem
jest odzwierciedlone w geograficznej strukturze
przychoddw. Przy okreslonym poziomie budzetu
marketingowego  alokujemy  wydatki na
poszczegdlne rynki w elastyczny sposdb - tak,
aby maksymalizowa¢ dochody spétki.

Polska odpowiada obecnie za blisko 23% catosci
przychoddéw i notuje dynamiczne wzrosty mimo
wysokiej bazy.

Kraje EU poza Polskg rosty w 1H2024
z dynamika 8% rdr., a na dynamike wptyw ma
umacnianie sie polskiej waluty wzgledem EUR i
innych walut regionu. Niska dynamika na rynku
ukrainskim to réwniez efekt ostabiajgcej sie
hrywny.

Oczyszczajagc  dynamike  przychodow  ze
sprzedazy o wptyw umacniajgcego sie PLN,
Spotka zanotowataby wyiszy wzrost sprzedazy
w segmencie UE poza Polska o 10 p.p.
natomiast w segmencie sprzedazy poza UE
dynamika sprzedazy bytaby wyzsza o 17 p.p.

Polska

1 Wzrost%r/r PLN min

wzrost rok do roku

(o] [z%] 17
259,2
2212
176,9
145,6
109,3
2021 2022 2023 1H23 1H24

Kraje UE (poza Polska)
[ 1 Wazrost%r/r

wzrost rok do roku

|76% | [53%| |11% |22%
665,9
597,6
391,7
I 2914
2021 2022 2023 1H23

PLN min

316,0

1H24

Kraje poza UE

1 Wzrost%r/r PLN min
wzrost rok do roku

[84% | |34%| | 117% | 285% || 11,4%

3325
169,2
153,3 151,9
114,1 I
2021 2022 2023 1H23  1H24
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Segmenty sprzedazy Answear i PRM

Nieprzypisane

ANSWEAR PRM X Razem
do segmentow

za okres od 01.01 do 30.06.2024 roku

Przychody od klientéw zewnetrznych 571 176 59715 1040 631 931
Przychody ze sprzedazy migdzy segmentami 0
Przychody ze sprzedazy ogétem 571 176 59 715 1040 631 931
Koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym 563 029 69 448 14 285 646 762
- koszty zwigzane z przejeciem ZCP 0 0
- amortyzacja 10 075 10 075
- wyprzedaz reklamacji 4210 4 210
Wynik operacyjny segmentu 8 147 -9 733 -13 245 -14 831
Pozostate przychody operacyjne 1395 1395
Pozostate koszty operacyjne, w tym 1387 268 1 806 3 460
- zawigzanie odpisu na zapasy 5023 436 0 5459
- rozwigzanie odpisu na wyprzedane reklamacje -3 637 -168 0 -3 805
- pozostate 1 806 1 806
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 6761 -10 001 -13 656 -16 896
Przychody finansowe 965 965
Koszty finansowe (-) 10 919 10 919,
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -26 850

W fazie uruchomienia 12 sklepow internetowych i rozwoju sprzedazy przejetej
marki PRM segment zwigzany z przejeta Zorganizowang Czescig Przedsiebiorstwa
pogorszyt rentownos$¢ Spotki w 1H2024. Znaczne naktady na marketing —
charakterystyczne dla kazdej nowo otwartej witryny internetowej — oraz
wymagajgce otoczenie rynkowe, jak rowniez poniesienie jednorazowych kosztow
kampanii rebrandingowej oraz otwarcia sklepu stacjonarnego marki w Fabryce
Norblina wptynety na wynik operacyjny segmentu PRM. Osiggniecie dynamicznych
wzrostow sprzedazy po przejeciu wigze sie z koniecznymi do poniesienia
inwestycjami, co skutkuje osiggnieciem ujemnej rentownosci w pierwszym okresie
dziatalnosci, ale bedzie procentowaé w przysztosci, poniewaz w segmencie
premium mozna liczyé na osiggniecie wyzszych marz i rentownosci transakgji.

Answear bez inwestycji w marke PRM, mimo trudnego otoczenia
makroekonomicznego, rynkowego i konkurencyjnego oraz poniesienia wysokich
kosztow szerokozasiegowej kampanii pozycjonujgcej marke Answear w segmencie
premium, uzyskat dodatni wynik na dziatalnosci operacyjnej segmentu.
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Dane operacyjne - procent zwrotéw i wskazniki kosztéw logistycznych i marketingowych

% zwrotéw w ujeciu warto$ciowym (1)

9 32,6%
20.7% 30,7% 29.9% 32,0%

2021 2022 2023 1H23 1H24

Wspodtczynnik zwrotéw za okres 6 miesiecy 2024 r.
nieznacznie zwiekszyt sie w poréwnaniu do analogicznego
okresu zesztego roku, co jest zgodne z wieloletnig tendencja
wzrostu wspdtczynnika zwrotéw o 1% do 2% rocznie.

(1) % sprzedazy online przed zwrotami  (2) % sprzedazy online po zwrotach

% kosztow logistycznych (2)

13,6%
13,3%

12,8% 12,8%

12,2%

2021 2022 2023 1H23 1H24

Koszty logistyki obejmujg gtéwnie koszty dziatu logistyki,
koszty prowadzenia gospodarki magazynowej oraz koszty
transportu paczek do klienta i ewentualnych zwrotéw. Koszty
logistyki w relacji do sprzedazy on-line zoptymalizowalismy
do poziomu 12,8%, w zwigzku ze wzrostem skali dziatalnosci,
poprawg efektywnosci proceséw oraz rozwodnieniem
kosztéw statych oraz pomimo agresywnej ekspansji
miedzynarodowe;j.

% kosztow marketingowych (2

22,6%
17,6% )

14,9%  157% I 1I6'7/'

2021 2022 2023 1H23  1H24

Wozrost kosztow i wskaznika od 2021 r. to efekt podjecia
zapowiadanych przez Spétke dziatan dotyczacych kampanii
telewizyjnych, rowniez na nowo otwartych rynkach.
W raportowanym okresie naktady marketingowe miaty skale bez
precedensu w historii Spotki. Przeprowadzona na 11 rynkach
szerokozasiegowa kampania poinformowata konsumentéw
o repozycjonowaniu marki Answear do segmentu premium.
Jednoczesnie Spétka poniosta znaczace naktady marketingowe w
segmencie PRM zwigzane z rozwijaniem sprzedazy na nowych
witrynach tej marki oraz kampania rebrandingowg pofaczong z
otwarciem concept store w Fabryce Norblina. Dodatkowo
efektywnos¢ wydatkéw marketingowych w on-line byta pod
presja niskiego popytu konsumenckiego.
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Naktady inwestycyjne [min PLN]

Razem 15,9

2021

B Rozbudowa platformy
Wyposazenie, sprzet i Foto

Razem 17,0

- 0,1
- 0,3
2022
W Magazyn

M Inne: sprzet i systemy IT

Razem 11,6

2023

0,1

Razem 24,8

18,7

1H2024

B Rozbudowa antresoli
| Sklepy offline

Gtéwne naktady dotyczace powiekszania
powierzchni magazynowej poprzez realizacje
kolejnych etapoéw rozbudowy antresoli spétka
zrealizowata w poprzednich latach.

W 2023 naktady inwestycyjne skupione byty na
rozbudowie systemow IT w spdtce oraz rozwoju
sklepéw e-commercowych potrzeby przejetej
marki PRM oraz nowych funkcjonalnosci stron
Answear i aplikacji mobilnej.

W 2024 r. gtéwne naktady zwigzane s3
otwarciem sklepéw off-line’owych w Fabryce
Norblina dla marek Answear oraz PRM.

Ponadto Spdtka kontynuowata doposazanie
centrum logistycznego, naktady na systemy IT
oraz rozwoéj platformy e-commerce.
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NOTOWANIA AKCJI

Dnia 8 stycznia 2021 r. akcje Answear.com S.A. oraz Prawa do Akcji Answear.com zadebiutowaty na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie na rynku réwnolegtym w systemie notowan ciggtych.
Dnia 26 lutego 2021 r. Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych dokonat rejestracji 1.841.000 akcji
zwyktych na okaziciela serii D, i tego samego dnia, Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych wprowadzit i
dopuscit do obrotu gietdowego na rynku podstawowym 17.190.000 akcji Spotki serii A,B,C oraz D,
oznaczajac je kodem "PLANSWR00019,,. W dniu 5 listopada 2021 r. nastgpito podwyzszenie kapitatu do
kwoty 867.245,25 zt w drodze emisji 154.905 akcji zwyktych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej
0,05 zt kazda. Natomiast w dniu 9 sierpnia 2022 r. Zarzad Spoétki podjat uchwate o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego Spétki w ramach kapitatu docelowego, w celu realizacji postanowien Programu
Motywacyjnego przyjetego Uchwata NWZ. W ramach uchwaty Zarzad uchwalit podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spotki poprzez emisje akcji w ramach kapitatu docelowego, w liczbie nie mniejszej niz
1 (jedna) akcja i nie wiekszej niz 149.150 akcji zwyktych na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 0,05
zt kazda. Akcje serii F stanowig drugg z transz podwyzszenia w ramach kapitatu docelowego,
niewyczerpujacego catej kwoty kapitatu docelowego. Zmiana statutu Spotki w zakresie podwyzszenia
kapitatu akcyjnego o wartos¢ akcji serii F zostata zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dnia 13
pazdziernika 2022 r. W dniu 11 maja 2023 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate nr
1/05/2023 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki do kwoty 892.202,75, tj. o kwote
17.500,00 zt poprzez emisje 350.000 akcji zwyktych na okaziciela serii G o wartosci nominalnej 0,05 zt,
po cenie emisyjnej wynoszacej 29,00 PLN, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy Spétki praw
poboru ww. akcji w catosci oraz zmiany statutu Spétki.

W dniu 12 czerwca 2023 r. Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie, Wydziat XI
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego zarejestrowat zmiane w przedmiocie zmiany statutu Spotki
oraz podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki. Zmianie ulegly postanowienia paragrafu 4 Statutu
Spotki ("Statut") dotyczacego kapitatu zaktadowego Spotki. Kapitat zaktadowy Spétki zostat
podwyzszony w zwigzku z emisjg 350.000 akcji serii G na rzecz Fashion Trends Group sp. z o.0.
z siedzibg w Krakowie (KRS: 0000690278). Podwyzszony kapitat zaktadowy Spoétki zostat pokryty
wktadem niepienieznym w postaci zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa pod firmg Fashion Trends
Group sp. z 0. 0. z siedzibg w Krakowie (KRS: 0000690278). Spdtka informowata o zawarciu umowy
nabycia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w raporcie biezacym nr 18/2023. W wyniku
zarejestrowania zmiany Statutu kapitat zaktadowy Spétki wzrdst do wartosci 892.202,75 zt.

W dniu 20 lipca 2023 r. Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie, Wydziat XI
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego zarejestrowat zmiane w przedmiocie wpisania
nastepujacych zmian statutu Spétki ("Statut"): (i) dokonanej uchwata nr 21/06/2023 Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 29.06.2023 r. w sprawie zmiany wysokosci kapitatu docelowego,
upowaznienia do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego oraz statutu
Spotki - zmiany par. 5 ust. 1, par. 5 ust. 4 Statutu (Spétka informowata o podjeciu ww. uchwaty
w raporcie biezacych nr 25/2023), (ii) dokonanej uchwaty Zarzadu z dnia 5 lipca 2023 r.
w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdtki w ramach kapitatu docelowego w drodze
emisji akcji serii K - zmiany par. 4 ust. 1 in principio i dodania w par. 4 ust. 2 punktu 8 (Spotka
informowata o podjeciu uchwaty Zarzadu w raporcie biezacym nr 28/2023), (iii) dokonanej
oswiadczeniem Zarzadu z dnia 12 lipca 2023 r. w przedmiocie dookreslenia wysokosci kapitatu
zaktadowego Spotki w zwigzku z zakonczeniem subskrypcji akcji serii K- zmiany par. 4 ust. 1 in
principio, par. 4 ust. 2 punktu 8 (Spétka informowata o zakonczeniu subskrypcji akcji serii K w raporcie
biezagcym nr 31/2023). W wyniku zarejestrowania zmiany Statutu kapitat zaktadowy Spétki na dzieri 30
wrzesnia 2023 r. wynosit 899.057,75 zt.

Dnia 16 pazdziernika 2023 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate nr 5/10/2023
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji zwyktych na okaziciela serii L
z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w catosci, ubiegania sie
o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym akcji Spétki serii L i praw do
tych akcji (PDA) oraz w sprawie zmiany Statutu Spdtki. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
postanowito o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spétki z kwoty 899.057,75 zt o kwote nie wyzszg niz
50.000,00 zt do kwoty nie wyzszej niz 949.057,75 zf, poprzez emisje nie wiecej niz 1.000.000
nowych akcji zwyktych na okaziciela serii L o wartosci nominalnej 0,05 zt kazda. Akcje serii L mogty zostac
optacone wytacznie wktadami pienieznymi. Zgodnie z trescia uchwaty Akcje zostaty zaoferowane
przez Spotke w drodze oferty publicznej w rozumieniu art. 2 lit. d) Rozporzadzenia Prospektowego,
wytaczonej z obowigzku sporzadzenia i opublikowania prospektu lub jakiegokolwiek innego
dokumentu informacyjnego (ofertowego), skierowanej wytgcznie do Akcjonariuszy Uprawnionych
i do wybranych przez Zarzad Spotki:
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1) inwestoréw kwalifikowanych w rozumieniu art. 2 lit. e) Rozporzadzenia Prospektowego (art. 1
ust. 4 lit. a) Rozporzadzenia Prospektowego),

2) 2) inwestordw, ktérzy nabywajg Akcje o tgcznej wartosci co najmniej 100.000,00 EUR na
inwestora (art. 1 ust. 4 lit. d) Rozporzadzenia Prospektowego),

3) 3) oséb fizycznych lub prawnych, innych niz inwestorzy kwalifikowani oraz inwestorzy, ktorzy
nabywajg Akcje o tgcznej wartosci co najmniej 100.000,00 EUR na inwestora, w liczbie ktéra nie
spowoduje powstania obowigzku opublikowania prospektu (art. 1 ust. 4 lit. b) Rozporzadzenia
Prospektowego).

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie dziatajgc w imieniu Spétki postanowito o pozbawieniu
dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru wszystkich akcji serii L oraz przyjeto do
wiadomosci opinie Zarzadu Spoétki uzasadniajgcg powody wytgczenia prawa poboru Akcji oraz zasady
i sposdb ustalenia ceny emisyjnej Akcji (art. 433 § 2 KSH). W dniu 17 listopada 2023 r. Sad Rejonowy
dla Krakowa - Srédmieécia w Krakowie, Wydziat XI Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego,
dokonat rejestracji zmian Statutu Spétki wynikajacych z uchwaty nr 5/10/2023 NWZ. oraz
oswiadczenia Zarzadu Spétki z dnia 6 listopada 2023 r. w przedmiocie dookreslenia wysokosci
kapitatu  zaktadowego Spotki w zwigzku z zakonczeniem subskrypcji akcji serii L. Na skutek
zarejestrowanych zmian kapitat zaktadowy Spoétki na dzien publikacji niniejszego sprawozdania wynosi
949.057,75 zt. Akcje Spdtki notowane s3 pod nazwg skrécong ,,ANSWEAR” i oznaczeniem ,, ANR”.

W raportowanym okresie od 1 stycznia 2024 r. do 30 czerwca 2024 r. nie nastgpity zmiany w kapitale
zaktadowym Spotki.

RELACJE INWESTORSKIE

Gtéwnym celem prowadzonej przez Spétke polityki informacyjnej jest zapewnienie réwnego dostepu do
informacji, efektywna komunikacja oraz budowanie zaufania ze strony uczestnikéw rynku kapitatowego,
w tym inwestoréw indywidualnych i instytucjonalnych.

REKOMENDACIJE DLA AKCJI ANSWEAR

Na moment sporzadzenia niniejszego raportu rekomendacje dla akcji spétki wydawane sg przez
* Dom Maklerski mBanku S.A.

* Dom Maklerski Trigon

* Raiffeisen Bank International AG

* Biuro Maklerskie PKO Bank Polski SA

* Bank Polska Kasa Opieki S.A., Brokerage Office

* Erste Securities Polska S.A.

* Dom Maklerski Noble Securities SA

* IPOPEMA Securities S.A.

POLITYKA DYWIDENDY

Spoétka dotychczas nie wyptacata dywidendy, jak rowniez nie posiada sformalizowanej polityki
dywidendy. Jednoczesnie Answear.com nie jest strong umdéw ani nie posiada zobowigzan, ktére
ograniczatyby w jakikolwiek sposéb wyptate dywidendy w przysztosci, z zastrzezeniem zobowigzan
wynikajgcych z przepiséw prawa.

Zarzad stoi na stanowisku, ze najlepsza dla Spétki strategia jest reinwestowanie wypracowanych zyskéw
w dalszy dynamiczny rozwdj, jednoczesnie nie wykluczajac mozliwos¢ wyptaty dywidendy w przysztosci.
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STRUKTURA KAPITALU ZAKLADOWEGO

Na dzien 30 czerwca 2024 r. na kapitat zaktadowy Spétki sktadato sie
18.981.155 wyemitowanych i w petni optaconych akcji zwyktych na
okaziciela, o wartosci nominalnej 0,05 zt kazda, w tym:

1) 14.671.000 akcji serii A,
2) 367.000 akcji serii B,

3) 311.000 akcji serii C,

4) 1.841.000 akgji serii D,
5) 154.905 akcji serii E,

6) 149.150 akcji serii F.

7) 350.000 akcji serii G

8) 137.100 akcji serii K

9) 1.000.000 akcji serii L

Wszystkie akcje w réwnym stopniu uczestniczg w podziale dywidendy
oraz kazda akcja daje prawo do jednego glosu na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Spotka nie emitowata Zzadnych papierow wartosciowych, ktére
mogtyby dawaé szczegdlne uprawnienia kontrolne wobec Emitenta.
Struktura akcjonariatu na moment sporzadzenia raportu nie ulegta
zmianie.

AKCJONARIUSZE POSIADAJACY ZNACZNE PAKIETY AKCJI

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spotke, akcjonariuszami
posiadajgcymi co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Answear.com S.A. na 30 czerwca 2024 r. byli
MCI.PrivateVentures FIZ oraz Forum X FIZ.

Wedtug wiedzy Spétki od dnia publikacji poprzedniego raportu
okresowego nie nastgpity zmiany w strukturze witasnosci znacznych
pakietdw akcji Spotki.

OGRANICZENIA ODNOSNIE PRAWA WYKONYWANIA GLOSU
Nie wystepuja.

PRAWO DO PODJECIA DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE AKCJI

Zgodnie ze Statutem Spoétki, prawo do podjecia decyzji o emisji lub
wykupie akcji ma Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

STRUKTURA AKCJONARIATU NA 30.06.2024 R.

0,04%; Akcje wtasne

Free float
19,49%

Forum X FIZ

MCI.PrivateV 57,80%
entures FIZ
22,67%

= Forum X FIZ
= Free float

= MCI.PrivateVentures FIZ
m Akcje wtasne

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Spdtka nie
otrzymata informacji o zmianie struktury akcjonariatu
wzgledem  struktury na dzien 31.12.2023 .
zaprezentowanej powyzej.
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AKCJE POSIADANE PRZEZ CZtONKOW ORGANOW ZARZADZAJACYCH | NADZORCZYCH

. WARTOSC NOMINALNA AKCJI NA DZIEN
LICZBA AKCJI NA DZIEN PRZEKAZANIA i
AKCJONARIUSZ PRZEKAZANIA RAPORTU SRODROCZNEGO % AKCJI
RAPORTU ZA Il KWARTAL 2024 (SZT.)
(PLN)

Zarzqgd Answear.com S.A.

JACEK DZIADUS 54217 2711 0,29%

MAGDALENA DABROWSKA 56 160 2 808 0,30%

BOGUSEAW KWIATKOWSKI 53250 2663 0,28%

Pozostali cztonkowie Zarzadu i oraz cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali akcji Answear.com SA

UMOWY DOTYCZACE POTENCJALNYCH ZMIAN W STRUKTURZE AKCJONARIATU - UMOWY ZAWARTE POMIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI

Nie wystgpity.
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OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WLASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Spotka, MClI.PrivateVentures FIZ oraz Forum X FIZ zobowigzali sie w umowie o plasowanie zawartej dnia
9 grudnia 2020 r., ze ani Spotka, ani MCl.PrivateVentures FIZ, ani Forum X FIZ, ani zaden podmiot
zalezny, ani zaden podmiot powigzany, nad ktérym Spétka, MCl.PrivateVentures FIZ lub Forum X
sprawuja kontrole wynikajacg z prawa do powotywania wiekszosci cztonkdw organdw takiej spotki lub
z umowy o zarzadzanie, lub z posiadania wiekszosci gtosow w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym
zgromadzeniu lub zgromadzeniu wspdlnikéw takiej spétki, ani jakakolwiek osoba dziatajagca w ich
imieniu, przez okres wynoszacy 12 miesiecy od dnia pierwszego notowania, czyli od 8 stycznia 2021 r.,
nie beda bez uprzedniej zgody globalnych emisji:

1) bezposrednio ani posrednio emitowa¢, oferowac, zastawiaé, sprzedawac, zawiera¢ uméw w sprawie
sprzedazy lub w jakikolwiek inny sposdb rozporzadzaé, obciaza¢, udziela¢ opcji, prawa lub warrantéw na
zakup akcji Spétki ani papieréw wartosciowych zamiennych lub inkorporujacych inne prawo do nabycia
akcji Spoétki ani tez sporzadzac ani sktada¢ w odniesieniu do powyzszego wnioskdw o zatwierdzenie
prospektu lub innego dokumentu ofertowego na podstawie Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktory ma by¢ publikowany
w zwigzku z ofertg publiczng papieréw wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku
regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE (Dz. U. UE. L. z 2017 r., Nr 168, str. 12) badz ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. z 2019 r. poz. 623 tj. ze zm.);

2) zawieraé transakcji swap lub innych umoéw lub transakcji przenoszacych, w catosci lub czesci,
bezposrednio lub posrednio ekonomiczne konsekwencje wtasnosci akcji Spotki, niezaleznie od tego, czy
taki swap lub transakcja opisana w pkt 1) lub niniejszym pkt 2) ma zosta¢ rozliczona poprzez
dostarczenie akcji Spétki lub wspomnianych innych papieréw wartosciowych, gotéwki lub w inny sposdb;

3) publicznie ogtaszac takiej intencji, ktérej efektem bedzie jakakolwiek transakcja wskazana w pkt 1)
oraz 2) powyzej.

Umowa zawiera katalog okolicznosci, ktérych okreslony powyzej zakaz zbywania nie dotyczy.

REGULACJE DOTYCZACE PROGRAMU MOTYWACYJNEGO W SPOLCE

W dniu 13 lipca 2020 r. WZA podjeto uchwate nr 3 w sprawie przyjecia programu motywacyjnego dla
pracownikow oraz wspotpracownikdw Spétki (,Program Motywacyjny” ). W dniu 2 wrzesnia 2020 r. WZA
podjeto uchwate nr 7 w sprawie zmiany uchwaly nr 3 WZA w sprawie przyjecia Programu
Motywacyjnego. Program Motywacyjny skierowany zostat do pracownikéw lub wspdtpracownikow
Spotki, bedgcych Cztonkami Zarzadu, kluczowych manageréw oraz innych kluczowych pracownikéw lub
wspotpracownikow. Program Motywacyjny ma zostaé przeprowadzony
w okresie maksymalnie kolejnych 3 lat obrotowych Spétki albo w odniesieniu do jednego roku
z powyzszego okresu, poczawszy od roku obrotowego rozpoczynajacego sie w dniu 1 stycznia 2020 r.
i konczacego sie w dniu 31 grudnia 2020 r. Program Motywacyjny ma by¢ realizowany przez objecie
przez uczestnikdw Programu Motywacyjnego maksymalnie 471.000 akcji Emitenta po cenie nominalnej
wynoszacej 0,05 PLN. Zgodnie z Programem Motywacyjnym zbycie akcji Emitenta objetych w ramach
Programu Motywacyjnego moze podlega¢ ograniczeniom okreslonym w umowie zawartej przez
Emitenta z uczestnikiem Programu Motywacyjnego.

W dniu 11 maja 2023 r. NWZA podjeto uchwate nr 5 w sprawie przyjecia programu motywacyjnego dla
p. tukasza Lepczyniskiego w zwigzku z nabyciem przez Spotke zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
spotki pod firma Fashion Trends Group Sp. z 0.0. Program Motywacyjny ma zosta¢ przeprowadzony
w okresie do 31 grudnia 2025 r. Program Motywacyjny ma by¢ realizowany poprzez emisje 250.000
poprzez emisje 250.000 (dwustu piecdziesieciu tysiecy) warrantow subskrypcyjnych serii C,
emitowanych przez Spotke na podstawie uchwaty nr 6 NWZA, uprawniajgcych do objecia 250.000
emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego akcji serii J na podstawie
uchwaty nr 2 niniejszego NWZA, z zastrzezeniem, ze wykonanie praw z Warrantéw oraz objecie przez
Uczestnika Programu Akcji Serii J nastgpi po realizacji przez Uczestnika Programu Celéw zgodnie
z postanowieniami Regulaminu Programu Motywacyjnego.
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Dnia 21 grudnia 2023 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Answear.com SA, ktére podjeto
uchwaty w sprawie:

e Zmiany uchwaty nr 5/05/2023 z dnia 11 maja 2023 r. w sprawie przyjecia w Spdfce Programu
Motywacyjnego dla tukasza Lepczynskiego, zmieniajgce brzmienie wczesniejszej uchwaty w ten sposéb,
ze Program Motywacyjny bedzie realizowany poprzez objecie przez p. tukasza Lepczynskiego
maksymalnie 125.000 akcji Spétki emitowanych w ramach kapitatu docelowego.

¢ Uchylenia uchwaty nr 6/05/2023 z dnia 11 maja 2023 r. w sprawie emisji warrantéw subskrypcyjnych
serii C oraz pozbawienia akcjonariuszy prawa poboru warrantéw subskrypcyjnych serii C w catosci, ktéra
miata na celu zmiane zasad na jakich realizowany bedzie Program Motywacyjny dedykowany tukaszowi
Lepczynskiemu poprzez oparcie Programu Motywacyjnego o kapitat docelowy Spétki, a nie o emisje
warrantéw subskrypcyjnych.

W dniu 8 maja 2024 roku Rada Nadzorcza Answear.com Spoétka Akcyjna, dziatajac na podstawie § 3 pkt
1) Uchwaty nr 5/05/2023 z dnia 11 maja 2023 r. Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki w sprawie przyjecia w Spétce Programu Motywacyjnego dla tukasza Lepczyrskiego, zmienionej
Uchwata nr 3/12/2023 z dnia 21.12.2023 r. Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Answear.com S.A.
z siedzibg w Krakowie w sprawie zmiany uchwaty nr 5/05/2023 z dnia 11 maja 2023 r. w sprawie
przyjecia w Spotce Programu Motywacyjnego dla tukasza Lepczynskiego, przyjeta Regulamin Programu
Motywacyjnego dla tukasza Lepczyniskiego.

Dnia 16 pazdziernika 2023 Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate nr 3/10/2023 z r.
w sprawie przyjecia w Spétce Programu Motywacyjnego dla pracownikdow oraz wspdtpracownikow
Spotki, na podstawie ktérej w Spotce zostat uruchomiony program motywacyjny na rok 2023, ktérego
zatozeniem byta emisja przez Spotke nowych akcji po cenie nominalnej 0,05 zt, a nastepnie na
przeznaczenie tych akcji do objecia przez osoby uprawnione na warunkach okreslonych szczegétowo
w Regulaminie Programu Motywacyjnego, umowach o uczestnictwo w Programie Motywacyjnym oraz
w umowach objecia akcji. tacznie w ramach Programu Motywacyjnego Spotka miata zaoferowac do
objecia uprawnionym osobom nie wiecej niz 160.000 nowych akcji Spotki. W zwigzku z brakiem
osiggniecia warunku EBITDA w 2023 r. Spétka nie rozpoznata w sprawozdaniu finansowym kosztéw
programu motywacyjnego za rok 2023.

Dnia 26 czerwca 2024 odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Answear.com SA, ktére podjeto
uchwate 29/06/2024 w sprawie ustanowienia w Spotce programu motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu,
kluczowych cztonkéw kadry menedzerskiej, pracownikdéw i wspdtpracownikdéw Spétki, ktéry oparty
bedzie o nowe akcje wyemitowane przez Spotke w ramach kapitatu docelowego (,,Program Motywacyjny
2024”).

Program Motywacyjny 2024 zostanie przeprowadzony, w ten sposdb, ze ocena spetnienia kryterium
uczestnictwa w Programie Motywacyjnym 2024 zwigzanego z wartoscig EBITDA zostanie dokonana za
rok obrotowy 2024, ocena spetnienia kryterium zwigzanego ze s$rednim kursem akcji Spotki
wprowadzonych do obrotu na rynku regulowanym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
(,GPW”), (,Akcje Notowane”) zostanie dokonana w okresie od wejscia w zycie niniejszej Uchwaty do
dnia 31 marca 2025 r., a emisja akcji oferowanych do objecia w ramach Programu Motywacyjnego 2024
bedzie realizowana po dniu 1 lipca 2026 r.

tacznie w ramach Programu Motywacyjnego 2024 Spdtka moze zaoferowad do objecia uprawnionym
osobom nie wiecej niz 165.000 (sto szesédziesiat piec tysiecy) nowych akcji Spotki.

Akcje w ramach Programu Motywacyjnego 2024 emitowane beda po cenie emisyjnej odpowiadajacej
wartosci nominalnej akcji wynoszacej 0,05 zt (piec groszy) za kazdg akcje.

Na dzien publikacji niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego Rada Nadzorcza nie podjeta
Uchwaty okreslajacej szczegétowe warunki uczestnictwa (,,Regulamin Programu Motywacyjnego 2024”)
oraz Liste uczestnikow.

Szczegbty dotyczace wyceny programu oraz ksiegowego ujecia jego wartosci opisano w nocie 16
$rédrocznego skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego Answear.com S.A.

AKCJE WEASNE

W sktad zarejestrowanego kapitatu zaktadowego Spdtki wchodzg 6.550 akcji wiasnych serii F, ktére
Spotka nabyta w dniu 28 pazdziernika 2022 r. (2.050 akcji) oraz na podstawie umowy z 16 czerwca 2023
r. (4.500 akcji) w drodze przystugujgcego jej prawa odkupu akcji od uczestnika programu
motywacyjnego. Dnia 18 lipca 2023 r. akcje zostaty zapisane na rachunku maklerskim Spétki. Zgodnie
z art.364 § 2 Kodeksu Spdtek handlowych Spétka nie wykonuje praw udziatowych z wtasnych akcji.
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PODMIOTAMI

Spotka posiada jednostke zalezng — Spotke Wearco CZ. s.r.o., w ktorej Spétka posiada 100% udziatéw
i ktéra nie podlega konsolidacji zgodnie z Zatozeniami Koncepcyjnymi do Standarddw oraz postanowienia
MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych”, korzystajgc z mozliwosci wytaczenia z konsolidacji
jednostek, ktérych dane finansowe nie sg istotne.

Spoétka nie posiada innych inwestycji krajowych i zagranicznych, w szczegdlnosci papieréw
wartosciowych, instrumentdéw finansowych, wartosci niematerialnych i prawnych oraz nieruchomosci.

Spotka jest powigzana ze spotka Brandbq Sp. z 0.0. poprzez wspdlnego udziatowca Answear.com S.A.
i Brandbq Sp. z 0.0., czyli Fundusz Forum X FIZ, a dodatkowo obydwa podmioty s3 powigzane osobowo
poprzez Prezesa Zarzadu Krzysztofa Bajotka, petnigcego tg funkcje w obydwdch spotkach.

Spotka jest powigzana osobowo réwniez z podmiotami z ktérymi nie zawierata w okresie objetym
historycznymi informacjami finansowymi zadnych transakcji:

1. Idea Farm Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig - KRS: 0000415164 — przejeta przez Nova prosta
Spotka akcyjna — KRS: 0001021478 w dniu 29 grudnia 2023 roku

2. Nova Idea Farm spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spétka komandytowo — akcyjna KRS:
0000320120 (z dniem 1 marca 2023 przeksztatcona w Nova prosta Spétka akcyjna — KRS: 0001021478)
3. Smart Idea Farm spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spétka komandytowo — akcyjna KRS:
0000415361

4. Carmino Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig — KRS: 0000355725

5. Brandbq Slovensko s.r.o. —1CO: 51967260

6. BrandBQ CZ s.r.o. — ICO: 17642078

7.AB&F Fundacja Rodzinna

8. KB&F Fundacja Rodzinna

9. B&F Investments SARL

Bliscy cztonkowie rodziny Krzysztofa Bajotka, zatrudnieni w Spétce:

- Kamil Bajotek
- Aleksandra Bajotek

OPIS ISTOTNYCH POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM

Spotka nie prowadzi istotnych postepowan toczacych sie przez sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

Wegierski Urzgd Ochrony Konkurencji — postepowanie wyjasniajgce

Dnia 5 lipca 2023 r. Wegierski Urzad Ochrony Konkurencji wszczat postepowanie wyjasniajace wobec
Spotki w zwigzku z implementacjg europejskiej dyrektywy omnibus w sklepie www.answear.hu, ktérego
celem jest weryfikacja czy spdtka na rynku wegierskim poprawnie wdrozyta ww. dyrektywe.
Postepowanie dotyczy okresu od 28 maja 2022 roku do wrzesnia 2023 roku. W toku postepowania urzad
rozszerzyt przedziat czasowy weryfikacji dziatan Spétki na rynku wegierskim, w tym w zakresie praktyk
promocyjnych na okres 2016-2022.

Weryfikowana jest zaréwno praktyka Spétki, ktora polegata na wskazywaniu 3 cen produktu (tzw. ,ceny
pierwszej”, najnizszej ceny sprzedazy z ostatnich 30 dni przed wprowadzeniem obnizki oraz aktualnej
ceny) w okresie od implementacji dyrektywy Omnibus, jak i dochowanie starannosci zawodowe;j
w polityce cenowej oraz praktykach promocyjnych w rozszerzonym okresie postepowania. Zarzad Spotki
wspotpracuje z Urzedem udzielajac odpowiedzi na zadawane pytania.

Do momentu sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego Wegierski Urzagd Ochrony Konkurencji
nie wydat decyzji w sprawie prowadzonego postepowania, nie jest znany jego efekt, ani wysokos¢
ewentualnej kary. W zwigzku z tym Zarzad nie podjat decyzji o tworzeniu rezerwy na ewentualne skutki
toczacego sie postepowania. Jednoczesnie Zarzad Spotki stoi na stanowisku, iz dochowat nalezytej
starannosci w tworzeniu polityki cenowej zaréwno przed implementacjg dyrektywy Omnibus, jak i po jej
wdrozeniu, uwzgledniajac transparentnos¢ stosowanych cen i upustdw jako podstawowy filar
komunikacji sklepu internetowego z wegierskimi klientami.
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PROGNOZA FINANSOWA

Zarzad Spotki nie publikuje prognoz finansowych.

PORECZENIA | GWARANCIE

Poreczenia i gwarancje otrzymane przez Spotke zostaty opisane w Sprawozdaniu Finansowym — Nota 21.
Zaréwno Spotka jak i podmiot zalezny nie udzielita poreczen kredytu, pozyczki ani gwaranciji.
DZIAtALNOSC W OBSZARZE BADAN | ROZWOJU

Nie dotyczy.

INFORMACIJE, KTORE ZDANIEM EMITENTA SA ISTOTNE DLA OCENY JEGO SYTUACJI KADROWEJ,

MAJATKOWEJ, FINANSOWEJ, WYNIKU FINANSOWEGO I ICH ZMIAN, ORAZ INFORMACJE, KTORE SA
ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI REALIZACJI ZOBOWIAZAN PRZEZ EMITENTA

Sprawozdanie finansowe zawiera podstawowe informacje, ktére s3g istotne dla oceny sytuacji
Answear.com S.A. Zdaniem Zarzadu nie istnieja obecnie zadne zagrozenia dla realizacji zobowigzan
Spotki.

ODDZIALY

Spoétka Answear.com S.A. nie posiada oddziatow.

UMOWY KREDYTOWE, UMOWY O LIMITY NA GWARANCJE BANKOWE ORAZ INNE UMOWY
DOTYCZACE FINANSOWANIA SPOLKI

Dnia 17 czerwca 2024 r. Spétka podpisata aneks nr 2 do do Umowy o Kredyt w Rachunku Biezgcym
z dnia 16 listopada 2022 r. zawartej z Bankiem Handlowym w Warszawie SA, na podstawie ktérego bank
zwiekszyt kwote kredytu do 30.000.000 PLN.

Zgodnie z aneksem zwiekszono maksymalng kwote zabezpieczenia w postaci oswiadczenia o poddaniu
sie egzekucji w formie aktu notarialnego w trybie art. 777 § 1 pkt. 5) Ustawy z dnia 17 listopada 1964 r.
Kodeks postepowania cywilnego ("KPC") do wartosci 36.000.000 PLN. Pozostate zabezpieczenia nie
zmienity sie.

Dnia 27 czerwca 2024 r. Spétka podpisata aneks nr 3 do Umowy Limitu Kredytowego Wielocelowego
z dnia 28 czerwca 2022 r. zawartej z bankiem PKO BP SA (dalej jako: "Aneks"), na podstawie ktérego
bank przedtuzyt do dnia 31 pazdziernika 2025 r. linie na finansowanie biezgcej dziatalnosci Spétki do
kwoty 68.000.000 PLN.

Spotka w ramach udzielonej linii ma prawo korzystac z nastepujgcych produktow:
- kredytu w rachunku biezacym do kwoty 55.000.000 PLN,

- kredytu obrotowego odnawialnego do kwoty 55.000.000 PLN,

- gwarancji bankowych do kwoty 9.000.000 PLN.

Zabezpieczenia wierzytelnosci banku z tytutu aneksowanej umowy:

- wystawienie przez Spotke weksla wiasnego in blanco z deklaracjg wekslowa,

- ustanowienie zastawu rejestrowego na zapasach, tj. towarach handlowych o wartosci 200.000.000
PLN, zlokalizowanych w miejscowosci Kokotéw 812C, 32-002 Kokotow,

- dokonanie przelewu wierzytelnosci pienieznej z umowy ubezpieczenia zapasow,

- ustanowienie zastawu rejestrowego do najwyzszej sumy zabezpieczenia réwnej 102.000.000 PLN na
zdematerializowanych papierach wartosciowych (akcje zdematerializowane) Spétki w liczbie 250 000
szt.,

- przelew s$rodkdw pienieznych na rachunek PKO BP SA w rozumieniu art. 102 Prawa bankowego
w wysokosci 1.000.000 PLN,

- ustanowienie zastawu rejestrowego na znaku towarowym "PRM".

- o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt 5 Kodeksu postepowania cywilnego,
w formie aktu notarialnego, do kwoty 136.000.000 PLN, z okresleniem terminu wystgpienia z wnioskiem
o nadanie aktowi notarialnemu klauzuli wykonalnosci do dnia 31 stycznia 2030 r.
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ZDARZENIA PO DACIE BILANSOWE)

Dnia 18 lipca 2024 r. Spo6tka podpisata Umowe Ramowa nr 11/085/24/Z/VX, na podstawie ktérej mBank
przedtuzyt do dnia 20 lipca 2026 r. linie wieloproduktowa na finansowanie biezacej dziatalnosci Spotki
do kwoty 90.000.000 PLN.

Spotka w ramach udzielonej linii ma prawo korzystac z nastepujacych produktéw:
- kredytu w rachunku biezagcym do kwoty 27.000.000 PLN,

- kredytu obrotowego odnawialnego do kwoty 45.000.000 PLN,

- gwarancji bankowych do kwoty 18.000.000 PLN.

Zabezpieczenia wierzytelnosci mBanku z tytutu aneksowanej umowy:

- cesja na rzecz mBanku wierzytelnosci naleznych Spétce z tytutu umowy handlowej - na podstawie
umowy o cesje naleznosci nr ZAB/111/0167/2021 z ewentualnymi pdzniejszymi zmianami,

- zastaw na prawie z rejestru znaku towarowego ,, Answear" (E5), na podstawie umowy zastawniczej
nr 11/003/18 z ewentualnymi pdzniejszymi zmianami,

- zastaw na papierze wartosciowym znajdujgcym sie w publicznym obrocie (F3), na podstawie umowy
zastawniczej nr ZAB/111/0071/2023 z ewentualnymi pdzniejszymi zmianami

- oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt 5 Kodeksu postepowania cywilnego,
w formie aktu notarialnego, do kwoty 165.000.000 PLN, z okresleniem terminu wystgpienia
z wnioskiem o nadanie aktowi notarialnemu klauzuli wykonalnosci do dnia 20 lipca 2027 r.

OCENA CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA WYNIK Z DZIALALNOSCI

Wptyw wojny w Ukrainie na dziatalno$¢ Spotki

Komunikatem nr 10/2022 z dnia 15 maja 2022 r. Zarzad poinformowat o przywrdceniu sprzedazy na
rynku ukrainskim po okresie wstrzymania dziatalnosci w dniu wybuchu wojny. Dostawy realizowane s3
w regionach nie objetych dziataniami wojennymi, a klienci mogg obecnie odbieraé¢ towary zamoéwione
i optacone za posrednictwem internetu badz ptatne za pobraniem w przypadku dostawy kurierskiej.
Saldo naleznosci wykazane w bilansie na dzien 30 czerwca 2024 r. w kwocie 13,2 min zt dotyczy
w catosci naleznosci od agregatora ptatnosci obstugujgcego klientéw na tym rynku i zostato w catosci
sptacone w miesigcu lipcu br.

Spotka nie posiada aktywow trwatych ani umoéw najmu na rynku ukrainskim. Caty zapas Spoétki, z ktérego
realizowane sg zamdwienia wszystkich klientdw, réwniez tych z Ukrainy, zlokalizowany jest w magazynie
centralnym w Kokotowie. Praktycznie caty zapas znajdujacy sie w procesie dostawy do klienta na dzien
wybuchu wojny zostat zidentyfikowany przez Spoétke przy wspotpracy z operatorem logistycznym,
nastepnie dostarczony do klienta i optacony w catosci bgdz zwrécony do magazynu centralnego
w Kokotowie.

Z dostaw jest wytaczona potudniowo-wschodnia cze$¢ obszaru Ukrainy, gdzie prowadzone s3 dziatania
wojenne. Towar jest wysytany z magazynu centralnego w Kokotowie, w tym samym modelu
operacyjnym w jakim Spotka dziatata na tym rynku przed wybuchem wojny.



INNE INFORMACJE

Pozostate informacije

PODSTAWY SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI ANSWEAR.COM S.A.

Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Answear.com S.A. obejmuje okres sprawozdawczy od 1 stycznia do
30 czerwca 2024 r. oraz okres poréwnawczy od 1 stycznia do 30 czerwca 2023 r.

Sprawozdanie z dziatalnosci zostato sporzadzone przy zachowaniu zgodnosci z jednostkowym
sprawozdaniem finansowym oraz raportami biezgcymi.

Zawartos¢ sprawozdania z dziatalnosci jest zgodna Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca
2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim, Ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 roku
o rachunkowosci oraz Regulaminem Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
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SLOWNICZEK POJEG

POIJECIE WYJASNIENIE

CEE Region Europy Srodkowo-Wschodniej

CSR Cost to sales ratio — wspotczynnik kosztéw marketingu kalkulowany jako iloraz sumy kosztdw dziatu i dziatalnosci marketingoweji sprzedazy on-line
w okresie

GRP Gros Rating Point — Wartos¢ okreslajaca site (skutecznos$¢ w dotarciu do klienta) kampanii reklamowej poprzez procentowy lub liczbowy wskaznik
ogladalnosci. GRP = czestotliwos¢ * ilos¢ odbiorcdw z grupy docelowej(wyrazona w procentach).

GMV Gros Merchandise Value — volumen sprzedazy brutto (przed zwrotami) okreslajacy tgczng wartosc sprzedazy towaréw

Share of voice

stosunek wyswietlen reklamy do tgcznej liczby wyswietlen wszystkich reklam reklamodawcéw w tym samym okresie

Rentownos¢ marzy brutto %

(Przychody ze sprzedazy — Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw) / Przychody ze sprzedazy

EBITDA

Zysk z dziatalnosci operacyjnej + Amortyzacja

FTG/FTG Sp. zo.0.

Fashion Trends Group Sp. z 0.0. — podmiot, ktory dokonat zbycia Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa na rzecz Answear.com SA

marza EBITDA %

EBITDA / Przychody ze sprzedazy

Liczba aktywnych klientow

Liczba klientéw, ktérzy w ciggu ostatnich 12 miesiecy ztozyli przynajmniej jedno zamoéwienie

SKU

Stock keeping unit (ENG) — jednostka zapasu w Answear.com S.A. uwzgledniajaca model i kolor, bez uwzglednienia rozmiaru danego produktu

Sprzedaz online

Sprzedaz online obejmuje zafiskalizowang sprzedaz w danym okresie (z uwzglednieniem zafiskalizowanych zwrotdw), tgcznie ze sprzedaza
prowadzong na zasadach komisu wyrazong w petnej wartosci (w cenie sprzedazy do klienta), jak réwniez optatami klientow za transport przesytek o
wartosci ponizej progu darmowej dostawy

Kanat ,,mobile”

Sprzedaz towaru poprzez aplikacje i przegladarke na telefonie komérkowym

Wspodtczynnik konwersji

Odsetek % wizyt na stronach Answear zakonczonych ztozeniem przez klienta zaméwienia zakupu

ZCP

Zorganizowana Czes$¢ Przedsiebiorstwa
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