UCHWAZFXA Nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»MERCOR?” S.A. z siedzibg w Gdansku
(,,Spotka”)

z dnia 24 wrzednia 2024 r.

w sprawie wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajac na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych w

zwigzku z § 7 Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spoélki, wybiera Paniq Beatg Wielgosik na
Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Liczba akcji, z ktérych oddano glosy: 13.470.608 — procentowy udzial tych akeji w kapitale zakladowym: 86,52%
Y.aczna liczba waznych gloséw: 13.470.608

Liczba gloséw ,,za”: 13.470.608

Liczba gloséw ,,przeciw’: 0

Liczba glosow ,,wstrzymujacych si¢”: 0



UCHWAZLXA Nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»MERCOR?” S.A. z siedzibg w Gdansku
(,,Spotka”)

z dnia 24 wrzednia 2024 r.

w sprawie uchylenia tajnos$ci gtosowania w przedmiocie wyboru komisji skrutacyjne;j

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spolki, dzialajac na podstawie art. 420 § 3 Kodeksu spétek handlowych,
postanawia o uchyleniu tajnosci glosowania w przedmiocie wyboru komisji skrutacyjnej powotywanej przez
Walne Zgromadzenie.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Liczba akcji, z ktérych oddano glosy: 13.470.608 — procentowy udzial tych akeji w kapitale zaktadowym: 86,52%
Y.aczna liczba waznych gloséw: 13.470.608

Liczba gloséw ,,za”: 13.470.608

Liczba gloséw ,,przeciw’: 0

Liczba glosow ,,wstrzymujacych si¢”: 0



UCHWAZX.A Nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»MERCOR?” S.A. z siedzibg w Gdansku
(,,Spotka”)

z dnia 24 wrzednia 2024 r.

w sprawie wyboru komisji skrutacyjnej

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powoluje w sklad komisji skrutacyjnej nastgpujace osoby:
1. Katarzyng Zakrzewska,

2. Dorote¢ Wajder,
3. Klaudie Wiczkowska.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Liczba akcji, z ktérych oddano glosy: 13.470.608 — procentowy udzial tych akeji w kapitale zaktadowym: 86,52%
Laczna liczba waznych gltoséw: 13.470.608

Liczba glosow ,,za”: 13.470.608

Liczba glosow ,,przeciw’”: O

Liczba gloséw ,,wstrzymujacych si¢”: 0



UCHWAZLXA Nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»MERCOR?” S.A. z siedzibg w Gdansku
(,,Spotka”)

z dnia 24 wrzednia 2024 r.

W sprawie przyjecia porzadku obrad

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki postanawia przyjaé nastgpujacy porzadek obrad:

Otwarcie obrad Zgromadzenia.

Wybér Przewodniczacego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidlowosci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do podejmowania
uchwal, sporzadzenie listy obecnosci.

Uchylenie tajnosci glosowania w przedmiocie wyboru komisji skrutacyjne;.

Wybér komisji skrutacyjne;.

Przyjecie porzadku obrad.

Przedstawienie uchwat:

1.
2.
3.

Nk

a)

b)

g
h)

Rady Nadzorczej w sprawie oswiadczent Rady Nadzorczej do sprawozdan finansowych:
jednostkowego Spoéltki i skonsolidowanego Grupy Kapitatowej ,,MERCOR” S.A. za rok
obrotowy trwajacy do raportéw rocznych — za rok obrotowy trwajacy od dnia 1 kwietnia 2023
r. do dnia 31 marca 2024 r., wynikajacych z Rozporzadzenia Ministra Finansow w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto§ciowych
oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panistwem cztonkowskim,

Rady Nadzorczej w sprawie oceny Rady Nadzorczej dotyczacej jednostkowego sprawozdania
tinansowego Spoiki, skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej
»MERCOR” S.A. oraz sprawozdania Zarzadu z dzialalnodci Spotki 1 Grupy Kapitalowe;j
»MERCOR?” S.A., za rok obrotowy trwajacy od dnia 1 kwietnia 2023 r. do dnia 31 marca 2024
r.,

Rady Nadzorczej w sprawie oceny skutecznosci funkcjonowania w Spoétce systemow: kontroli
wewngtrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodno$ci dzialalnosci z prawem
(compliance), a takze skutecznosci funkcji audytu wewnetrznego — za rok obrotowy trwajacy
od dnia 1 kwietnia 2023 r. do dnia 31 marca 2024 r.,

Rady Nadzorczej w sprawie przyjecia Sprawozdania Komitetu Audytu za rok obrotowy
trwajacy od dnia 1 kwietnia 2023 r. do dnia 31 marca 2024 r.,

Rady Nadzorczej w sprawie przyjecia Sprawozdania Komitetu Wynagrodzen za rok obrotowy
trwajacy od dnia 1 kwietnia 2023 r. do dnia 31 marca 2024 r.,

Zarzadu w sprawie rekomendacji Zarzadu dla Walnego Zgromadzenia w przedmiocie

podziatu zysku za rok obrotowy trwajacy od dnia 1 kwietnia 2023 r. do dnia 31 marca 2024 r.,
Rady Nadzorczej w sprawie oceny wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku Spotki za
rok obrotowy trwajacy od dnia 1 kwietnia 2023 r. do dnia 31 marca 2024 r.,
Rady Nadzorczej w sprawie Sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikéw oceny jednostkowego
sprawozdania finansowego Spélki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej ,, MERCOR” S.A., sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Spétki oraz Grupy
Kapitatowej ,, MERCOR?” S.A. oraz wniosku Zarzadu, co do podziatu zysku — za rok obrotowy
trwajacy od dnia 1 kwietnia 2023 r. do dnia 31 marca 2024 r.,

Rady Nadzorczej w sprawie przyjecia Sprawozdania z dzialalnosci Rady Nadzorczej w roku
obrotowym trwajacym od dnia 1 kwietnia 2023 r. do dnia 31 marca 2024 r.,

Rady Nadzorczej w sprawie przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach
Cztonkéw Zarzadu 1 Rady Nadzorczej, sporzadzonego za rok obrotowy trwajacy od dnia 1
kwietnia 2023 r. do dnia 31 marca 2024 .

Rady Nadzorczej w sprawie rozpatrzenia i wyrazenia przez Rade Nadzorcza opinii w
przedmiocie zmiany Polityki Wynagrodzeti Zarzadu i Rady Nadzorcze;.



10.

11.

12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.
20.

D Rady Nadzorczej w sprawie wyrazenia opinii w przedmiocie umorzenia akcji wilasnych
Spotki nabytych od dnia 19 grudnia 2022 r. do dnia 16 sierpnia 2024 r., na podstawie
upowaznienia udzielonego Zarzadowi przez Walne Zgromadzenie do skupu akeji wlasnych,
objetego Uchwatq Nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 30 czerwea
2020 r., zmienionego Uchwala Nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spéiki z dnia
16 marca 2021 r. w sprawie zmiany zakresu upowaznienia dla Zarzadu, objetego Zalacznikiem
Nr 1 do Uchwatly Nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 30 czerwcea
2020 r. oraz w sprawie zmiany (obnizenia) kapitalu zakladowego Spétki wynikajacej z
umotzenia akcji wlasnych Spotki oraz zmiany Statutu Spétki (dalej: ,,Upowaznienie Zarzadu”
lub ,,Regulamin Skupu Akcji Wiasnych”).

m)  Rady Nadzorczej w sprawie wnioskéw do Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutorium
Cztonkom Zarzadu oraz Czlonkom Rady Nadzorczej z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym trwajacym od dnia 1 kwietnia 2023 r. do dnia 31 marca 2024 r.

n) Rady Nadzorczej w sprawie projektéw uchwal wnoszonych przez Zarzad do porzadku obrad
najblizszego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Spétki oraz Grupy Kapitatowe;

»MERCOR?” S.A., za rok obrotowy trwajacy od dnia 1 kwietnia 2023 r. do dnia 31 marca 2024 .

Rozpatrzenie i zatwierdzenie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki, za rok

obrotowy trwajacy od dnia 1 kwietnia 2023 r. do dnia 31 marca 2024 .

Rozpatrzenie i zatwierdzenie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy

Kapitatowej ,, MERCOR” S.A., za rok obrotowy trwajacy od dnia 1 kwietnia 2023 r. do dnia 31 marca

2024 r.

Rozpatrzenie i zatwierdzenie Sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku obrotowym

trwajacym od dnia 1 kwietnia 2023 r. do dnia 31 marca 2024 r.

Podjecie uchwaty opiniujacej Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Czlonkéw Zarzadu

i Rady Nadzorczej, sporzadzonego przez Rade Nadzorcza za rok obrotowy trwajacy od dnia 1

kwietnia 2023 r. do dnia 31 marca 2024 .

Podzial zysku wypracowanego przez Spotke w roku obrotowym trwajacym od dnia 1 kwietnia 2023

r. do dnia 31 marca 2024 r.

Udzielenie Cztonkom Zarzadu Spétki absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym,

trwajacym od dnia 1 kwietnia 2023 r. do dnia 31 marca 2024 r.

Udzielenie Cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku obrotowym,

trwajacym od dnia 1 kwietnia 2023 r. do dnia 31 marca 2024 r.

Przyjecie Polityki Wynagrodzett Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorcezej ,, MERCOR” S.A.

Podjecie uchwaly w sprawie umorzenia akcji wlasnych Spétki.

Podjecie uchwaly w sprawie zmiany (obnizenia) kapitalu zakladowego Spoélki wynikajacej z

umorzenia akcji wlasnych Spoétki oraz zmiany Statutu Spotki.

Podjecie uchwaly w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia tekstu jednolitego Statutu.

Zamkniecie obrad Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Liczba akcji, z ktoérych oddano glosy: 13.470.608 — procentowy udzial tych akeji w kapitale zaktadowym: 86,52%

Laczna liczba waznych gltoséw: 13.470.608

Liczba gloséw ,,za”: 13.470.608

Liczba gloséw ,,przeciw’: 0

Liczba gloséw ,,wstrzymujacych si¢”: 0



UCHWAZLXA Nr 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»MERCOR?” S.A. z siedzibg w Gdansku
(,,Spotka”)

z dnia 24 wrzednia 2024 r.

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu
z dziatalno$ci Spétki oraz Grupy Kapitatowej ,, MERCOR?” S.A.,
za rok obrotowy trwajacy od dnia 1 kwietnia 2023 r. do dnia 31 marca 2024 r.

§1
Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 1) 1 § 5 Kodeksu spétek handlowych
oraz art. 49 i art. 55 ust. 2a ustawy o rachunkowosci, po uprzednim rozpatrzeniu, postanawia zatwierdzié

sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowej ,, MERCOR” S.A., za rok obrotowy
trwajacy od dnia 1 kwietnia 2023 r. do dnia 31 marca 2024 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Liczba akcji, z ktoérych oddano glosy: 13.470.608 — procentowy udzial tych akeji w kapitale zaktadowym: 86,52%
Laczna liczba waznych gltoséw: 13.470.608

Liczba gloséw ,,za”: 13.470.608

Liczba gloséw ,,przeciw’: 0

Liczba gloséw ,,wstrzymujacych si¢”: 0



UCHWAZLXA Nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»MERCOR?” S.A. z siedzibg w Gdansku
(,,Spotka”)

z dnia 24 wrzednia 2024 r.

w sprawie zatwierdzenia rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki
za rok obrotowy trwajacy od dnia 1 kwietnia 2023 r. do dnia 31 marca 2024 r.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spélki, dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spotek
handlowych oraz art. 45 i art. 53 ust. 1 ustawy o rachunkowosci, po uprzednim rozpatrzeniu, postanawia
zatwierdzi¢ jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy trwajacy od 1 dnia

kwietnia 2023 r. do dnia 31 marca 2024 1., zbadane przez bieglego rewidenta.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Liczba akcji, z ktoérych oddano glosy: 13.470.608 — procentowy udzial tych akeji w kapitale zaktadowym: 86,52%
Laczna liczba waznych gltoséw: 13.470.608

Liczba gloséw ,,za”: 13.470.608

Liczba gloséw ,,przeciw’: 0

Liczba gloséw ,,wstrzymujacych si¢”: 0



UCHWAZX.A Nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»MERCOR?” S.A. z siedzibg w Gdansku
(,,Spotka”)

z dnia 24 wrzednia 2024 r.

w sprawie zatwierdzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej ,, MERCOR?” S.A.
za rok obrotowy trwajacy od 1 dnia kwietnia 2023 r. do dnia 31 marca 2024 r.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, dzialajac na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spoétek handlowych
oraz art. 55 i art. 63c ust. 4 ustawy o rachunkowosci, po uprzednim rozpatrzeniu, postanawia zatwierdzic
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ,, MERCOR” S.A. za rok obrotowy trwajacy

od 1 dnia kwietnia 2023 r. do dnia 31 marca 2024 r., zbadane przez bieglego rewidenta.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktérych oddano glosy: 13.470.608 — procentowy udzial tych akeji w kapitale zaktadowym: 86,52%
Y.aczna liczba waznych gloséw: 13.470.608

Liczba gloséw ,,za”: 13.470.608

Liczba gloséw ,,przeciw’: 0

Liczba gloséw ,,wstrzymujacych si¢”: 0



UCHWAZL.A Nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»MERCOR?” S.A. z siedzibg w Gdansku
(,,Spotka”)

z dnia 24 wrzednia 2024 r.

w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnos$ci
w roku obrotowym trwajacym od dnia 1 kwietnia 2023 r. do dnia 31 marca 2024 r.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, na podstawie zasady 2.11. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych
na GPW 2021 zatwierdza Sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku obrotowym trwajacym od

dnia 1 kwietnia 2023 r. do dnia 31 marca 2024 r.
§2

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktérych oddano glosy: 13.470.608 — procentowy udzial tych akeji w kapitale zaktadowym: 86,52%
Y.aczna liczba waznych gloséw: 13.470.608

Liczba gloséw ,,za”: 13.470.608

Liczba glosow ,,przeciw’”: O

Liczba glosow ,,wstrzymujacych si¢”: 0



UCHWAZLXA Nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»MERCOR?” S.A. z siedzibg w Gdansku
(,,Spotka”)

z dnia 24 wrzednia 2024 r.

W sprawie zaopiniowania Sprawozdania Rady Nadzorczej
o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki
za rok obrotowy trwajacy od dnia 1 kwietnia 2023 r. do dnia 31 marca 2024 r.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, dzialajac na podstawie art. 395 § 2! Kodeksu spélek handlowych
w zwigzku z art. 90g ust. 6 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, po zapoznaniu si¢ z ocena
bieglego rewidenta, pozytywnie opiniuje, przyjete przez Rade Nadzorcza, Sprawozdanie Rady Nadzorczej
o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok obrotowy trwajacy od dnia 1 kwietnia

2023 r. do dnia 31 marca 2024 .

§ 2

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktérych oddano glosy: 13.470.608 — procentowy udzial tych akeji w kapitale zaktadowym: 86,52%
Y.aczna liczba waznych gloséw: 13.470.608

Liczba glosow ,,za”: 12.017.661

Liczba glosow ,,przeciw”: 1.452.947

Liczba gloséw ,,wstrzymujacych si¢”: 0



UCHWAZLA Nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»MERCOR?” S.A. z siedzibg w Gdansku
(,,Spotka”)

z dnia 24 wrzednia 2024 r.

w sprawie podziatu zysku
za rok obrotowy trwajacy od dnia 1 kwietnia 2023 r. do dnia 31 marca 2024 r.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoélki, dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spétek
handlowych, po uprzednim rozpatrzeniu oceny Rady Nadzorczej, postanawia dokonaé podziatu zysku netto
Spotki za rok obrotowy trwajacy od dnia 1 kwietnia 2023 r. do dnia 31 marca 2024 r., w kwocie:
38 178 148,02 zt (stownie: trzydziesci osiem miliondéw sto siedemdziesiat osiem tysigcy sto czterdziesci

osiem
1.

zlotych dwa grosze), w ten sposob, ze:

kwote 11 988 343,29 zt (stownie: jedenascie miliondéw dziewi¢éset osiemdziesiat osiem tysigcy trzysta
czterdziesci trzy ztote dwadzie$cia dziewigé groszy), przeznaczy¢ na wyplate dywidendy, przy czym
wskazana kwota zostanie pomniejszona o kwote wynikajaca z iloczynu dywidendy na jedna akcje oraz
liczby akeji wlasnych Spétki nabytych w ramach skupu realizowanego przez Zarzad na podstawie
Uchwaty Nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 30 czerwca 2020 r. w
sprawie udzielenia upowaznienia Zarzadowi do skupu akcji wlasnych, zmienionej Uchwata Nr 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 16 marca 2021 r. w sprawie zmiany upowaznienia
dla Zarzadu — ktére to akcje wlasne beda w posiadaniu Spétki na dzien dywidendy,

ustali¢ kwote dywidendy na 1 (jedna) akcje, na kwote 0,77 z1 (stownie: siedemdziesiat siedem groszy)
— (liczba akcji wszystkich emisji Spétki, wynosi: 15 569 277),

pozostala kwote zysku, to jest kwote 26 189 804,73 zl (stownie: dwadziescia sze§¢ milionéw sto
osiemdziesiat dziewi¢C tysigcy osiemset cztery zlote siedemdziesiat trzy grosze) oraz kwote
wynikajaca z pomniejszenia kwoty dywidendy, zgodnie z § 1 pkt 1 niniejszej Uchwaly (dotyczy akeji
wlasnych Spoétki — wylaczenie z dywidendy), przeznaczy¢ na kapitat zapasowy Spolki.

§2

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spélki, dziatajac na podstawie art. 348 § 41 5 Kodeksu spétek handlowych,

ustala:
1.
2.

dzien dywidendy (dzieri ustalenia prawa do dywidendy), na dziefi: 7 pazdziernika 2024 r.,
dzien wyplaty dywidendy na dzied: 11 pazdziernika 2024 r.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Liczba

akciji, z ktorych oddano glosy: 13.470.608 — procentowy udzial tych akeji w kapitale zaktadowym: 86,52%

Laczna liczba waznych gltoséw: 13.470.608

Liczba

Liczba

Liczba

gloséw ,,za”: 12.016.143
gloséw ,,przeciw”: 0

gloséow ,,wstrzymujacych si¢”: 1.454.465



UCHWAZLA Nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»MERCOR?” S.A. z siedzibg w Gdansku
(,,Spotka”)

z dnia 24 wrzednia 2024 r.

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Krzysztofowi Krempeciowi
z wykonania obowiazkéw Prezesa Zarzadu
w roku obrotowym
trwajacym od dnia 1 kwietnia 2023 r. do dnia 31 marca 2024 r.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spélki, dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek
handlowych, udziela Panu Krzysztofowi Krempeciowi, Prezesowi Zarzadu Spoéiki, absolutorium z
wykonania przez Niego obowigzkéw Prezesa Zarzadu (cztonka Zarzadu) w roku obrotowym trwajacym od

dnia 1 kwietnia 2023 r. do dnia 31 marca 2024 r.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktérych oddano glosy: 13.455.000 — procentowy udzial tych akeji w kapitale zaktadowym: 86,42%
Y.aczna liczba waznych gloséw: 13.455.000

Liczba glosow ,,za”: 13.455.000

Liczba glosow ,,przeciw’”: O

Liczba glosow ,,wstrzymujacych si¢”: 0



UCHWAZLA Nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»MERCOR?” S.A. z siedzibg w Gdansku
(,,Spotka”)

z dnia 24 wrzednia 2024 r.

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Jakubowi Lipinskiemu
z wykonania obowigzkéw Pierwszego Wiceprezesa Zarzadu
w roku obrotowym
trwajacym od dnia 1 kwietnia 2023 r. do dnia 31 marca 2024 r.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spélki, dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek
handlowych, udziela Panu Jakubowi Lipiaskiemu, Pierwszemu Wiceprezesowi Zarzadu Spoélki,
absolutorium z wykonania przez Niego obowigzkéw Pierwszego Wiceprezesa Zarzadu (cztonka Zarzadu)

w roku obrotowym trwajacym od dnia 1 kwietnia 2023 r. do dnia 31 marca 2024 r.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktérych oddano glosy: 13.470.608 — procentowy udzial tych akeji w kapitale zaktadowym: 86,52%
Laczna liczba waznych gltoséw: 13.470.608

Liczba gloséw ,,za”: 13.470.608

Liczba gloséw ,,przeciw’: 0

Liczba gloséw ,,wstrzymujacych si¢”: 0



UCHWAZLA Nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»MERCOR?” S.A. z siedzibg w Gdansku
(,,Spotka”)

z dnia 24 wrzednia 2024 r.

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Tomaszowi Kaminskiemu
z wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzadu
w roku obrotowym
trwajacym od dnia 1 kwietnia 2023 r. do dnia 31 marca 2024 r.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spélki, dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek
handlowych, udziela Panu Tomaszowi Kamifiskiemu, Czlonkowi Zarzadu Spéiki, absolutorium z
wykonania przez Niego obowiazkéw Czlonka Zarzadu w roku obrotowym trwajacym od dnia 1 kwietnia

2023 t. do dnia 31 marca 2024 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Liczba akcji, z ktérych oddano glosy: 13.470.608 — procentowy udzial tych akeji w kapitale zaktadowym: 86,52%
Y.aczna liczba waznych gloséw: 13.470.608

Liczba glosow ,,za”: 13.470.608

Liczba glosow ,,przeciw’”: O

Liczba glosow ,,wstrzymujacych si¢”: 0



UCHWAZXA Nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»MERCOR?” S.A. z siedzibg w Gdansku
(,,Spotka”)

z dnia 24 wrzednia 2024 r.

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Lucjanowi Myrdzie
z wykonania obowigzkéw Przewodniczacego Rady Nadzorczej
w roku obrotowym
trwajacym od dnia 1 kwietnia 2023 r. do dnia 31 marca 2024 r.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spélki, dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdétek
handlowych, udziela Panu Lucjanowi Myrdzie, Przewodniczacemu Rady Nadzorczej Spélki, absolutorium
z wykonania przez Niego obowiazkéw Przewodniczacego Rady Nadzorczej (czlonka Rady Nadzorczej) w

roku obrotowym trwajacym od dnia 1 kwietnia 2023 r. do dnia 31 marca 2024 r.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktérych oddano glosy: 13.470.608 — procentowy udzial tych akeji w kapitale zaktadowym: 86,52%
Y.aczna liczba waznych gloséw: 13.470.608

Liczba gloséw ,,za”: 13.470.608

Liczba gloséw ,,przeciw’: 0

Liczba glosow ,,wstrzymujacych si¢”: 0



UCHWAZLA Nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»MERCOR?” S.A. z siedzibg w Gdansku
(,,Spotka”)

z dnia 24 wrzednia 2024 r.

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Arkadiuszowi Kesickiemu
z wykonania obowiazkéw Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej
w roku obrotowym
trwajacym od dnia 1 kwietnia 2023 r. do dnia 31 marca 2024 r.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spélki, dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek
handlowych, udziela Panu Arkadiuszowi Kesickiemu, Wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej Spotki,
absolutorium z wykonania przez Niego obowiazkéw Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej (cztonka

Rady Nadzorczej) w roku obrotowym trwajacym od dnia 1 kwietnia 2023 r. do dnia 31 marca 2024 1.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Liczba akcji, z ktérych oddano glosy: 13.470.608 — procentowy udzial tych akeji w kapitale zaktadowym: 86,52%
Laczna liczba waznych gltoséw: 13.470.608

Liczba gloséw ,,za”: 13.470.608

Liczba gloséw ,,przeciw’: 0

Liczba gloséw ,,wstrzymujacych si¢”: 0



UCHWAZLA Nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»MERCOR?” S.A. z siedzibg w Gdansku
(,,Spotka”)

z dnia 24 wrzednia 2024 r.

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Tomaszowi Rutowskiemu
z wykonania obowigzkéw Sekretarza Rady Nadzorcze;j
w roku obrotowym
trwajacym od dnia 1 kwietnia 2023 r. do dnia 31 marca 2024 r.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spélki, dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdétek
handlowych, udziela Panu Tomaszowi Rutowskiemu, Sekretarzowi Rady Nadzorczej Spotki, absolutorium
z wykonania przez Niego obowiazkéw Sekretarza Rady Nadzorczej (cztonka Rady Nadzorczej) w roku

obrotowym trwajacym od dnia 1 kwietnia 2023 r. do dnia 31 marca 2024 1.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Liczba akcji, z ktérych oddano glosy: 13.470.608 — procentowy udzial tych akeji w kapitale zaktadowym: 86,52%
Y.aczna liczba waznych gloséw: 13.470.608

Liczba gloséw ,,za”: 13.470.608

Liczba glosow ,,przeciw’”: O

Liczba glosow ,,wstrzymujacych si¢”: 0



UCHWAZLA Nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»MERCOR?” S.A. z siedzibg w Gdansku
(,,Spotka”)

z dnia 24 wrzednia 2024 r.

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Marianowi Popinigisowi
z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej
w roku obrotowym
trwajacym od dnia 1 kwietnia 2023 r. do dnia 31 marca 2024 r.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spélki, dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek
handlowych, udziela Panu Marianowi Popinigisowi, Cztonkowi Rady Nadzorczej Spéiki, absolutorium z
wykonania przez Niego obowiazkéw Cztonka Rady Nadzorczej w roku obrotowym trwajacym od dnia 1

kwietnia 2023 r. do dnia 31 marca 2024 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Liczba akcji, z ktérych oddano glosy: 13.470.608 — procentowy udzial tych akeji w kapitale zaktadowym: 86,52%
Laczna liczba waznych gltoséw: 13.470.608

Liczba glosow ,,za”: 13.470.608

Liczba glosow ,,przeciw’”: O

Liczba gloséw ,,wstrzymujacych si¢”: 0



UCHWAZLA Nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»MERCOR?” S.A. z siedzibg w Gdansku
(,,Spotka”)

z dnia 24 wrzednia 2024 r.

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Erykowi Karskiemu
z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej
w roku obrotowym
trwajacym od dnia 1 kwietnia 2023 r. do dnia 31 marca 2024 r.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spélki, dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek
handlowych, udziela Panu Erykowi Karskiemu, Cztonkowi Rady Nadzorczej Spoétki, absolutorium z
wykonania przez Niego obowigzkéw Czlonka Rady Nadzorczej w roku obrotowym trwajacym od dnia 1

kwietnia 2023 t. do dnia 31 marca 2024 r.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktérych oddano glosy: 13.470.608 — procentowy udzial tych akeji w kapitale zaktadowym: 86,52%
Y.aczna liczba waznych gloséw: 13.470.608

Liczba gloséw ,,za”: 13.470.608

Liczba glosow ,,przeciw’”: O

Liczba glosow ,,wstrzymujacych si¢”: 0



UCHWAZLXA Nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»MERCOR?” S.A. z siedzibg w Gdansku
(,,Spotka”)

z dnia 24 wrzednia 2024 r.

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Btazejowi Zmijewskiemu
z wykonania obowigzkoéw Cztonka Rady Nadzorczej
w roku obrotowym
trwajacym od dnia 1 kwietnia 2023 r. do dnia 31 marca 2024 r.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spélki, dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek
handlowych, udziela Panu Blazejowi Zmijewskiemu, Czlonkowi Rady Nadzorczej Spélki, absolutorium z
wykonania przez Niego obowiazkéw Cztonka Rady Nadzorczej w roku obrotowym trwajacym od dnia 1

kwietnia 2023 r. do dnia 31 marca 2024 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Liczba akcji, z ktérych oddano glosy: 13.470.608 — procentowy udzial tych akeji w kapitale zaktadowym: 86,52%
Laczna liczba waznych gltoséw: 13.470.608

Liczba glosow ,,za”: 13.470.608

Liczba gloséw ,,przeciw’: 0

Liczba gloséw ,,wstrzymujacych si¢”: 0



UCHWAZLA Nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»MERCOR?” S.A. z siedzibg w Gdansku
(,,Spotka”)

z dnia 24 wrzednia 2024 r.

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Pathy TIMU ZENZO
z wykonania obowigzkoéw Cztonka Rady Nadzorczej
w roku obrotowym
trwajacym od dnia 1 kwietnia 2023 r. do dnia 31 marca 2024 r.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spélki, dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdétek
handlowych, udziela Panu Pathy TIMU ZENZO, Czlonkowi Rady Nadzorczej Spotki, absolutorium z
wykonania przez Niego obowiazkéw Cztonka Rady Nadzorczej w roku obrotowym trwajacym od dnia 1

kwietnia 2023 t. do dnia 31 marca 2024 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktérych oddano glosy: 13.470.608 — procentowy udzial tych akeji w kapitale zaktadowym: 86,52%
Y.aczna liczba waznych gloséw: 13.470.608

Liczba gloséw ,,za”: 13.470.608

Liczba gloséw ,,przeciw’: 0

Liczba glosow ,,wstrzymujacych si¢”: 0



UCHWAZLA Nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»MERCOR?” S.A. z siedzibg w Gdansku
(,,Spotka”)

z dnia 24 wrzednia 2024 r.

w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
»MERCOR?” S.A. z siedziba w Gdansku

§1

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajac na podstawie art. 90d ust. 1 w zw. z art. 90e ustawy
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, przyjmuje zmieniong Polityke Wynagrodzen Cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej ,, MERCOR” S.A. z siedziba w Gdansku, stanowiaca Zatacznik Nr 1 do
niniejszej Uchwaly.

2. Polityka Wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ,,MERCOR” S.A. z siedziba w
Gdansku, stanowigca Zatacznik Nr 1 do niniejszej Uchwaly, wchodzi w zycie z dniem jej przyjecia
przez Walne Zgromadzenie Spolki.

Zatacznik Nr 1 do Uchwaly Nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 24 wrzesnia 2024 r.:

POLITYKA WYNAGRODZEN
CZL.ONKOW ZARZADU I RADY NADZORCZEJ
»MERCOR” S.A. Z SIEDZIBA W GDANSKU

Sierpien, 2024 r.

ROZDZIAL 1
POSTANOWIENIA OGOLNE

1. Niniejsza Polityka Wynagrodzen zostaje przyjeta w wykonaniu art. 90d i nast. ustawy z dnia 29 lipca 2005
r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (tj. Dz.U. z 2024 r. poz. 620) — dalej: ,,Ustawa o ofercie”.

2. Definicje:

Czlonek Rady Nadzorczej oznacza kazdego czlonka Rady Nadzorczej Spotki;

Czlonek Zarzadu oznacza kazdego czlonka Zarzadu Spoiki;

Kluczowy Menedzer oznacza osobe zatrudniong w Spolce, ktora nie jest Czlonkiem
Zarzadu ani Czlonkiem Rady Nadzorczej, a ktora zostata
zidentyfikowana jako osoba o kluczowym znaczeniu dla Spotki i moze
zosta¢ objeta Programem Motywacyjnym,;

Polityka Wynagrodzen oznacza niniejsza Polityke wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Rady
Nadzorczej ,, MERCOR” S.A.;

Program Motywacyjny 0znacza program motywacyjny oparty na instrumentach finansowych

przeznaczony dla Czlonkow Zarzadu oraz Kluczowych Menedzerow,
ktory moze zostac przyjety przez Rade Nadzorcza Spotki;

Spotka oznacza spotke ,MERCOR” S.A. z siedziba w Gdansku;



Walne Zgromadzenie oznacza walne zgromadzenie akcjonariuszy Spoiki.

Polityka Wynagrodzen stanowi dokument nadrz¢dny w stosunku do innych dokumentoéw obowiazujacych
w Spolce, ktore moga regulowaé zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu lub Czlonkéw Rady
Nadzorczej.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej wyptacane sa wylacznie zgodnie z Polityka
Wynagrodzen.

ROZDZIAL 2
ZASADY WYNAGRADZANIA
CZLONKOW ZARZADU

Ogodlne zasady wynagradzania Czlonkéw Zarzadu:

5.

Warunki wynagradzania Czlonkow Zarzadu ustala Rada Nadzorcza na podstawie aktualnych potrzeb
Spotki oraz indywidualnych okolicznosci danego przypadku z zachowaniem zasady niedyskryminacji.

Okresy trwania oraz warunki rozwigzania stosunkéw prawnych taczacych Cztonkéw Zarzadu ze Spotka:

6.

Stosunek prawny laczacy Czlonka Zarzadu ze Spotkg moze zosta¢ nawigzany na czas nieokreslony albo
na czas okreslony.

Powotanie do Zarzadu nastepuje na zasadach przewidzianych w Statucie Spotki.
Stosunek prawny taczacy Czlonka Zarzadu ze Spotka moze zostaé rozwigzany zgodnie z powszechnie

obowiazujacymi przepisami prawa. Z tytulu jego rozwigzania Czlonkowi Zarzadu nie przystuguja
dodatkowe $wiadczenia poza wynikajacymi z powszechnie obowigzujacych przepisé6w prawa.

Opis_statych i zmiennych skladnikow wynagrodzenia, a takze dodatkowych $wiadczen pienieznych i

niepienieznych, ktére moga zosta¢ przyznane Cztonkom Zarzadu:

9.

10.

11.

12.

Wynagrodzenie state Cztonka Zarzadu obejmuje miesieczne wynagrodzenie zasadnicze.

Wysokos$¢ wynagrodzenia statego Czlonka Zarzadu okresla Rada Nadzorcza biorac pod uwage w
szczegblno$ci petniong funkcje w Zarzadzie, zakres obowiazkow i odpowiedzialnosci, doswiadczenie
zawodowe, dotychczasowe osiggniecia oraz posiadane kwalifikacje.

Czlonkowie Zarzadu mogg by¢ uprawnieni do wynagrodzenia zmiennego w postaci:

a) Umow o objecie jednostek uczestnictwa — szczegdtowe zasady nabywania wynagrodzenia zmiennego
na tej podstawie okresla Rada Nadzorcza,

b) Uczestnictwa w Programie Motywacyjnym — szczegétowe zasady nabywania wynagrodzenia
zmiennego na tej podstawie okresla regulamin Programu Motywacyjnego uchwalany przez Walne
Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza jest uprawniona do ksztaltowania zasad Programu Motywacyjnego z zastrzezeniem
nastepujacych zasad:

a) Program Motywacyjny przewidywac bedzie jasne, kompleksowe i zroznicowane kryteria w zakresie
celow:

(i) finansowych — w tym osiagnigcie przez Spotke odpowiedniego poziomu kapitatu wlasnego w
poszczegodlnych latach obowigzywania Programu Motywacyjnego;

(if) niefinansowych — w tym pozostawanie Czlonka Zarzadu w stosunku powotania lub umownym
ze Spotka oraz brak prowadzenia przez Czlonka Zarzadu dziatalnosci konkurencyjnej
zdefiniowanej w regulaminie Programu Motywacyjnego;



13.

14,

15.

16.

17.

od ktorych uzaleznione bedzie przyznanie wynagrodzenia zmiennego;
b) Program Motywacyjny obejmowac bedzie okresy co najmniej trzyletnie;

c) W regulaminie Programu Motywacyjnego zostanie okre$lona m.in. (i) liczba instrumentéw
finansowych, ktére moga zosta¢ przyznane w danym okresie rozliczeniowym, (ii) warunki i zasady
nabycia instrumentdw finansowych, (iii) minimalny okres, po uptywie ktoérego bedzie mozna
wykonywaé uprawnienia z instrumentdéw finansowych, a takze (iv) okres, po uptywie ktoérego bedzie
mozna zby¢ objete instrumenty finansowe a takze akcje objete w wykonaniu uprawnien z
instrumentow finansowych.

Programem Motywacyjnym moga by¢ rowniez objeci Kluczowi Menedzerowie. Rada Nadzorcza okresli,
ktérzy pracownicy lub wspotpracownicy Spotki zostang objeci Programem Motywacyjnym.

Rada Nadzorcza stwierdza spelnienie warunkéw do przyznania Czlonkom Zarzadu wynagrodzenia
zmiennego w oparciu o zweryfikowane przez bieglych rewidentow sprawozdania finansowe oraz inne
dokumenty wlasciwe do oceny spelnienia powyzszych warunkow.

Proporcja wynagrodzenia zmiennego i wynagrodzenia statego Czlonkéw Zarzadu bedzie zréznicowana i
uzalezniona od osiaganych przez nich celéw biznesowych i spelniania kryteriow finansowych i
niefinansowych okreslonych w regulaminie Programu Motywacyjnego lub w Umowie o objecie jednostek
uczestnictwa, zgodnie ust. 13.

Spotka nie zaklada okreslenia maksymalnej proporcji pomigdzy zmiennymi i stalymi sktadnikami
wynagrodzenia. State sktadniki wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu stanowi¢ maja takg cze$¢ tacznej
wysokosci wynagrodzenia, aby mozliwe byto prowadzenie przez Spotke elastycznej polityki w zakresie
zmiennych skladnikéw wynagrodzenia, ktéra bedzie uzalezniona od wynikéw Spotki 1 bedzie sprzyjac
realizacji jej celow biznesowych.

Czlonkowie Zarzadu moga korzysta¢ z dodatkowych $wiadczen pienieznych lub niepieni¢znych, co
obejmuje w szczego6lnoscei:

a) pakiet prywatnej opieki medycznej na zasadach obowiazujacych w Spotce;
b) pakiet kafeteryjny na zasadach obowigzujacych w Spotce;

¢) mozliwos¢ korzystania z mienia Spotki, w tym w szczegolnosci z samochodow stuzbowych (wraz z
kartg paliwow3), telefonow komoérkowych oraz laptopow;

d) w uzasadnionych przypadkach indywidualng nagrode¢ pienigzng w wysokosci i na zasadach
ustalonych uchwata Rady Nadzorczej;

e) szkolenia, kursy (w tym jezykowe), studia podyplomowe.

ROZDZIAL 3
ZASADY WYNAGRADZANIA
CZLONKOW RADY NADZORCZEJ

Ogdlne zasady wynagradzania Czlonkéw Rady Nadzorczej:

18.

Warunki wynagradzania Czlonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie na podstawie
aktualnych potrzeb Spotki oraz indywidualnych okolicznosci danego przypadku z zachowaniem zasady
niedyskryminacji.

Okresy trwania oraz warunki rozwiazania stosunkéw prawnych laczacych Czlonkéw Rady Nadzorczej ze

Spotka:

19.

Powotanie do Rady Nadzorczej odbywa si¢ na okres kadencji zgodnie ze Statutem Spoiki.



20. Rozwigzanie stosunku prawnego taczacego Cztonka Rady Nadzorczej ze Spotka odbywa si¢ zgodnie z
powszechnie obowiazujacymi przepisami prawa. Z tytutu jego rozwigzania Cztonkowi Rady Nadzorczej
nie przystuguja zadne $wiadczenia.

Opis_stalych i zmiennych skladnikow wynagrodzenia, a takze dodatkowych Swiadczen pienieznych
i niepienigznych, ktére moga zosta¢ przyznane Cztonkom Rady Nadzorczej:

21. Wynagrodzenie state Cztonka Rady Nadzorczej obejmuje miesi¢czne wynagrodzenie, ktorego wysokosé
okresla Walne Zgromadzenie. Czlonkowie Rady Nadzorczej sa uprawnieni do otrzymania zwrotu kosztow
bezposrednio zwigzanych z udziatem w pracach Rady Nadzorcze;.

22. Cztonkowi Rady Nadzorczej, ktory bierze udziat w Walnym Zgromadzeniu przystuguje z tego tytutu
dodatkowe wynagrodzenie w wysokoS$ci okreslonej przez Walne Zgromadzenie, a takze zwrot kosztow
bezposrednio zwigzanych z udziatem w Walnym Zgromadzeniu.

23. Czlonkowie Rady Nadzorczej nie sa uprawnieni do otrzymania wynagrodzenia zmiennego.

ROZDZIAL 4
REALIZACJA STRATEGII BIZNESOWEJ,
DLUGOTERMINOWYCH INTERESOW ORAZ STABILNOSCI SPOLKI

24. Przewidziane w Polityce Wynagrodzen ramowe zasady przyznawania statych i zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia maja na celu zapewnienie pozyskania, utrzymania i motywowania Czlonkéw Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej, co jest kluczowe z punktu widzenia realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych
interes6w oraz stabilnosci Spoiki.

25. Realizacja powyzszych celow ma by¢ zapewniona w szczegoélnosci poprzez przyznanie Czlonkom
Zarzadu wynagrodzenia zmiennego w postaci instrumentow finansowych oraz ograniczenia w mozliwosci
ich zbywania przez okres§lony czas. Czynniki te maja na celu zwigkszenie lojalnosci Czlonkéw Zarzadu
wobec Spoiki, ich wickszego zaangazowania w osiagnigcie jak najlepszych $rednio- i dlugoterminowych
wynikéw. Taka struktura wynagrodzenia ogranicza jednoczesnie nadmierne ryzyko w dazeniu do
osiggniecia wyltacznie krotkoterminowych wynikow.

26. Realizacji strategii biznesowej, dlugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki stuzy¢é ma rowniez
brak uzaleznienia wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej od wynikow Spolki.

ROZDZIAL 5
WPLYW WARUNKOW PRACY I PLACY INNYCH PRACOWNIKOW
NA KSZTALT POLITYKI WYNAGRODZEN

27. Przy ustanawianiu Polityki Wynagrodzen wzigto pod uwage warunki zatrudnienia i wynagrodzenia
innych pracownikéw niz Czlonkowie Zarzadu oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej. Warunki zatrudnienia
i wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu oraz Czlonkéw Rady Nadzorczej odzwierciedlajg w sposob
proporcjonalny ich zakres obowigzkow, wpltyw na wynik finansowy Spoéiki, doswiadczenie zawodowe,
dotychczasowe osiggnigcia, odpowiedzialnos¢ za kierowanie i nadzorowanie dziatalno$ci Spotki, a takze
ryzyko jakie si¢ z tym wigze.

ROZDZIAL 6
OPIS GEOWNYCH CECH DODATKOWYCH PROGRAMOW EMERYTALNO-RENTOWYCH
I PROGRAMOW WCZESNIEJSZYCH EMERYTUR

28. Spoika nie prowadzi programdéw emerytalno-rentowych lub programéw wcezesniejszych emerytur, ktore
nie sa przewidziane przez powszechnie obowigzujace przepisy prawa.

29. Cztonkowie Zarzadu oraz Czlonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ uprawnieni do uczestnictwa w
programach emerytalno-rentowych (w tym w pracowniczym planie kapitatowym) na zasadach
wynikajacych z powszechnie obowigzujacych przepisow prawa.

ROZDZIAL 7
KONFLIKTY INTERESOW



30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

W celu unikania konfliktow intereséw zwigzanych z Polityka Wynagrodzen oraz zarzadzania nimi podjeto
nastepujace srodki:

a) projekt Polityki Wynagrodzen zostal opracowany przez Zarzad, a nastepnie zaopiniowany przez
Rade¢ Nadzorcza i uchwalony przez Walne Zgromadzenie;

b) Zarzad i Rada Nadzorcza wspdlpracowaly ze soba w zakresie udostgpniania niezbednych
dokumentdw i informac;ji,

c) RadaNadzorcza na biezaco czuwa nad przestrzeganiem zasad majacych na celu unikanie konfliktow
interesOw;

d) jezeli w odniesieniu do jakiejkolwick osoby uczestniczgcej w pracach nad Politykg Wynagrodzen
wystapitby konflikt intereséw lub zaistnialaby mozliwo$¢ jego wystgpienia - osoba taka jest
zobowigzana niezwlocznie zawiadomi¢ o tym fakcie jednocze$nie Przewodniczacego Rady
Nadzorczej oraz Prezesa Zarzadu i wstrzymac si¢ od prac nad Polityka Wynagrodzen do wyjasnienia
sprawy i podjecia stosownych decyzji.

ROZDZIAL 8
OPIS PROCESU DECYZYJINEGO PRZEPROWADZONEGO W CELU USTANOWIENIA,
WDROZENIA ORAZ PRZEGLADU POLITYKI WYNAGRODZEN

Opracowanie projektu Polityki Wynagrodzen zostalo powierzone Zarzadowi.

Po opracowaniu projektu Polityki Wynagrodzen przez Zarzad, jej tres¢ zostala przedstawiona Radzie
Nadzorczej do rozpatrzenia i zaopiniowania.

Polityke Wynagrodzen przyjeto Walne Zgromadzenie.

Polityka Wynagrodzen podlega cyklicznemu przegladowi, nie rzadziej niz raz na cztery lata. Przeglad
Polityki Wynagrodzen moze by¢ inicjowany przez Zarzad lub Rad¢ Nadzorcza.

ROZDZIAL 9
OPIS ISTOTNYCH ZMIAN
POLITYKI WYNAGRODZEN

Niniejsza Polityka Wynagrodzen modyfikuje dotychczasowa praktyke wynagradzania Cztonkow Zarzadu
funkcjonujaca w Spotce w okresie bezposrednio poprzedzajacym jej przyjecie:

a) do wynagrodzenia zmiennego w postaci jednorocznych indywidualnych programéw nabywania
jednostek uczestnictwa, do ktoérych uprawnieni sa Czlonkowie Zarzadu — stosuje si¢ zasady
dotychczasowe, przy jednoczesnej mozliwo$ci uczestnictwa w Programie Motywacyjnym
opartym na instrumentach finansowych — stad doprecyzowanie ust. 11, 12 lit. b), 15 (zmiana
wprowadzana na podstawie art. 90e ust. 4 oraz art. 90d ust. 6 Ustawy o ofercie);

b) Program Motywacyjny obowigzywaé bedzie przez okres dluzszy niz jeden rok i umozliwiaé
bedzie powiazanie interesow Czlonkoéw Zarzadu z dlugoterminowymi interesami Spotki.
Brzmienie ust. 17 wynika z obowigzujacej w Spoélce praktyce (zmiana wprowadzona na podstawie art.

90e ust. 4 oraz art. 90d ust. 6 Ustawy o ofercie).

Wprowadzone do Polityki Wynagrodzen zmiany majg charakter uzupehiajacy (ust. 1, 11, 15, 35, 36) lub
techniczno-redakcyjny (ust. 9, 12 lit. b), 41), lub istotny pod katem praktyki Spotki (ust. 17).

W odniesieniu do Cztonkéw Rady Nadzorczej niniejsza Polityka Wynagrodzen nie wprowadza zadnych
zmian w dotychczasowej praktyce zasad wynagradzania.

ROZDZIAL 10
POSTANOWIENIA KONCOWE

Zalacznik nr 1 do Polityki Wynagrodzen wskazuje na jakie okresy zostaly nawiazane stosunki prawne z
aktualnymi Czlonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz jakie sa okresy i warunki ich rozwigzania.
Zalacznik nr 1 bedzie na biezaco aktualizowany przez Zarzad (nie jest wymagana uchwata Rady
Nadzorczej ani Walnego Zgromadzenia).

Polityka Wynagrodzen nie przewiduje przestanek ani trybu czasowego odstapienia od jej stosowania.



41. Wszelkie zmiany niniejszej Polityki Wynagradzania wymagaja uchwalty Walnego Zgromadzenia, z
zastrzezeniem ust. 39 powyze;j.

Zalacznik nr 1 do Polityki Wynagrodzen:

Informacja o okresie trwania oraz okresie i warunkach rozwiazania stosunkow prawnych taczacych
Czlonkéw Zarzadu oraz Czlonkéw Rady Nadzorczej ze Spolka:

Zarzad

Podstawa i okres Okres wypowiedzenia / Warunki wypowiedzenia

zatrudnienia rozwigzania zatrudnienia

powotanie brak Stosunek prawny wynikajacy z powotania moze
zostaé rozwigzany zgodnie z powszechnie
obowiazujacymi przepisami prawa. Z tytulu
rozwigzania stosunku powolania nie przystuguja
dodatkowe $§wiadczenia.

umowa o prace na zgodnie z powszechnie Umowa o prace moze zosta¢ wypowiedziana

czas nieokres§lony obowiazujacymi przepisami zgodnie z  powszechnie  obowigzujacymi

prawa przepisami prawa. Z tytulu rozwigzania stosunku

pracy nie przystuguja dodatkowe §wiadczenia poza
wynikajacymi z powszechnie obowiazujacych
przepisow.

Rada Nadzorcza

Podstawa i okres Okres wypowiedzenia / Warunki wypowiedzenia

zatrudnienia rozwigzania zatrudnienia

Powotanie brak Stosunek prawny wynikajacy z powotania moze

zostaé rozwigzany zgodnie z powszechnie
obowigzujacymi przepisami prawa. Z tytutlu
rozwigzania stosunku powolania nie przyshuguja
dodatkowe $wiadczenia.




Liczba akeji, z ktérych oddano glosy: 13.470.608 — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 86,52%
T.aczna liczba waznych gloséw: 13.470.608

Liczba gloséw ,,za”: 9.728.439

Liczba gloséw ,,przeciw”: 2.907.412

Liczba gloséw ,,wstrzymujacych si¢”: 834.757



UCHWAZXA Nr 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»MERCOR?” S.A. z siedzibg w Gdansku
(,,Spotka”)

z dnia 24 wrzednia 2024 r.

w sprawie umorzenia akcji wtasnych Spotki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spo6tki, dziatajac na podstawie art. 359 § 112 Kodeksu spétek handlowych
(dalej: ,,k.s.h.”) oraz § 5 ust. 4 Statutu, postanawia:

§1

1. Umorzy¢ 248.661 (stownie: dwiesScie czterdzieSci osiem tysigcy szescset sze§édziesiat jeden)
posiadanych przez Spoétke akeji zwyklych na okaziciela serii BB (od numeru BB 1.442.570 do numeru
BB 1.691.230), o warto$ci nominalnej 0,25 (slownie: dwadziescia pi¢é) groszy kazda, o lacznej
warto$ci nominalnej: 62 165,25 zt (stownie: szesédziesiat dwa tysiace sto sze$édziesiat pieé zlotych
dwadziescia pigé¢ groszy), zdematerializowanych i oznaczonych przez Krajowy Depozyt Papieréw
Warto$ciowych S.A. z siedziba w Warszawie, kodem ISIN: PLMRCORO00016, ktére lacznie
odpowiadaja 1,59 % kapitatu zakladowego Spoéitki i stanowia 1,59 % ogdlnej liczby gloséw na
Walnym Zgromadzeniu Spotki (dalej: ,,Akcje wlasne”).

2. Akcje wlasne zostaly nabyte przez Spoétke na podstawie Uchwaly Nr 5 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 30 czerwca 2020 r. w sprawie udzielenia upowaznienia Zarzadowi do skupu
akeji wlasnych, zmienionej Uchwala Nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 16 marca
2021 r. w sprawie zmiany zakresu upowaznienia dla Zarzadu, objetego Zalacznikiem Nr 1 do
Uchwaly Nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 30 czerwca 2020 r. w sprawie
udzielenia upowaznienia Zarzadowi do skupu akcji wlasnych (dalej: ,,Regulamin skupu Akcji

wlasnych”).

3. Akcje wlasne zostaly nabyte za posrednictwem domu maklerskiego Santander Bank Polska S.A. —
Santander Biuro Maklerskie.

4. Umorzenie Akcji whasnych dokonywane jest w trybie art. 359 § 1 k.s.h. jako umorzenie dobrowolne,

poprzedzone nabyciem przez Spotke akceji wlasnych z przeznaczeniem do umorzenia (§ 3 ust. 3
Regulaminu skupu Akcji wlasnych).

5. Umorzeniu podlegaja Akcje wlasne nabyte za wynagrodzeniem, w tacznej kwocie: 5 677 258,75 zt
(stownie: pig¢ milionéw sze$éset siedemdziesiat siedem tysiecy dwiescie pigédziesiat osiem ztotych
siedemdziesiat pi¢¢ groszy).

6. Obnizenie kapitatu zakladowego, wynikajace z umorzenia Akcji wlasnych, nastapi w drodze zmiany
Statutu Spotki.
7. Obnizenie kapitatu zakladowego nie bedzie wymagalo spelnienia obowiazku okreslonego w art. 456

k.s.h., bowiem Spétka nabyta Akcje wlasne w trybie przewidzianym w art. 360 § 2 pkt 2) k.s.h., a wigc
wynagrodzenie na rzecz Akcjonatiuszy, od ktérych Spélka nabyla Akcje wlasne w celu ich umorzenia
(za wynagrodzeniem wskazanym w ust. 5 niniejszego paragrafu), zostalo wyplacone wylacznie z
kwoty, ktéra zgodnie z art. 348 § 1 k.s.h., moze by¢ przeznaczona do podzialu, to jest z kapitalu
rezerwowego utworzonego na podstawie Uchwaly Nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z
dnia 30 czerwca 2020 r. w sprawie utworzenia kapitatu rezerwowego w celu sfinansowania skupu
Akcji wlasnych Spotki, ktory pochodzi z zyskow Spotki z lat poprzednich, ujetych w kapitale
zapasowym Spotki.

§2

1. Umorzenie Akcji wlasnych nastapi z chwila wpisu do Rejestru Przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego obnizenia kapitalu zakladowego Spotki.

2. Zgodnie z art. 360 § 1 k.s.h., na dzisiejszym Walnym Zgromadzeniu, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
podejmie oddzielng uchwate o obnizeniu kapitalu zakladowego oraz o zwiazanej z tym obnizeniem,
zmianie Statutu Spotki.



3. Zgodnie z art. 364 § 2 k.s.h., Spoétka nie byla uprawniona do wykonywania prawa glosu z Akcjt
wlasnych.

§3

Uchwala wchodzi w Zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktoérych oddano glosy: 13.470.608 — procentowy udzial tych akeji w kapitale zaktadowym: 86,52%
Y.aczna liczba waznych gloséw: 13.470.608

Liczba gloséw ,,za”: 13.470.608

Liczba gloséw ,,przeciw’: 0

Liczba gloséw ,,wstrzymujacych si¢”: 0



UCHWAZLA Nr 23
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»MERCOR?” S.A. z siedzibg w Gdansku
(,,Spotka”)

z dnia 24 wrzednia 2024 r.

w sprawie zmiany (obnizenia) kapitatu zaktadowego Spotki
wynikajacej z umorzenia akcji wlasnych Spotki
oraz zmiany Statutu Spotki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajac na podstawie art. 455 § 112 w zw. z art. 360 § 11 2 pkt
2) Kodeksu spotek handlowych (dalej: ,.k.s.h.”) oraz na podstawie art. 457 § 2,430 § 1 k.sh. wzw. z § 5
ust. 4 Statutu Spoltki, a takze w zw. z podjeciem Uchwaly Nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki z dnia 24 wrzes$nia 2024 r., w sprawie umorzenia akcji wlasnych, postanawia, co nastepuje:

§1

Obniza si¢ kapital zakladowy Spétki o kwote: 62 165,25 2zt (stownie: sze$cdziesiat dwa tysiace sto
sze$édziesiat pigc zlotych dwadziescia pigé groszy), to jest z kwoty: 3 892 319,25 zt (stownie: trzy miliony
osiemset dziewieédziesiat dwa tysiace trzysta dziewigtnascie zltotych dwadziescia pie¢ groszy) do kwoty:
3 830 154,00 zt (stownie: trzy miliony osiemset trzydziesci tysigey sto pigédziesiat cztery zlote).

§2

1. Obnizenie kapitatu zakladowego Spélki nastepuje przez umorzenie akcji wlasnych posiadanych
przez Spotke na dzien: 16 sierpnia 2024 r., to jest przez umorzenie: 248.661 (slownie: dwiescie
czterdzieSci osiem tysiecy szeséset sze$cdziesiat jeden) akeji, w tym: 248.661 (slownie: dwiescie
czterdzieSci osiem tysiecy szeséset sze$édziesiat jeden) akeji zwyklych serii BB (od numeru BB
1.442.570 do numeru BB 1.691.230), o wartosci nominalnej 0,25 (stownie: dwadziescia pig¢) groszy
kazda, zdematerializowanych 1 oznaczonych przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A.
z siedziba w Warszawie, kodem ISIN: PLMRCORO00016, ktore tacznie odpowiadaja 1,59 % kapitatu
zakladowego Spélkii stanowia 1,59 % ogdlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki (dalej:
,ZAkcje wtasne”).

2. Akcje wlasne zostaly nabyte przez Spétke w okresie od dnia 19 grudnia 2022 r. do dnia 16 sierpnia
2024 r., w celu ich umorzenia, na podstawie Uchwaty Nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
z dnia 30 czerwca 2020 r. w sprawie udzielenia upowaznienia Zarzadowi do skupu akcji wlasnej,
zmienionej Uchwala Nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 16 marca 2021 r. w
sprawie zmiany zakresu upowaznienia dla Zarzadu, objetego Zatacznikiem Nr 1 do Uchwaly Nr 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 30 czerwca 2020 r. w sprawie udzielenia
upowaznienia Zarzadowi do skupu akcji wlasnych (dalej: ,,Regulamin skupu Akcji whasnych”).

§3

Obnizenie kapitatu zakladowego Spétki nastepuje w drodze zmiany Statutu Spotki poprzez umorzenie Akcji
wlasnych, bez stosowania art. 456 k.s.h. — z uwagi na wyplate wynagrodzenia dla akcjonariuszy (od ktérych
Spélka nabyla Akcje wlasne), z kwoty przeznaczonej do podziatu miedzy akcjonariuszy zgodnie z art. 348
k.s.h., to jest z kapitatu rezerwowego utworzonego na podstawie Uchwaty Nr 6 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 30 czerwca 2020 r. w sprawie utworzenia kapitatu rezerwowego w celu sfinansowania
skupu Akgji wlasnych Spotki, ktéry pochodzi z zyskéw Spélki z lat poprzednich, ujetych w kapitale
zapasowym Spotki.



§4

Celem obnizenia kapitatu zaktadowego Spélki jest umorzenie Akgji wlasnych zgodnie z art. 360 § 1 k.s.h. i
dostosowanie wysokosci kapitalu zakladowego Spétki do sumy wartosci nominalnej akcji Spotki
pozostalych po umorzeniu 248.661 (stownie: dwiescie czterdziesci osiem tysiecy sze$éset szescdziesiat
jeden) Akcji wlasnych, zgodnie z Uchwala Nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 24
wrzesnia 2024 r. w sprawie umorzenia akcji wlasnych Spélki.

§5

Tworzy si¢ kapital rezerwowy, na ktéry przelewa si¢ kwote 62 165,25 z1 (stownie: sze§édziesiat dwa tysiace
sto sze$cdziesiat pieé ztotych dwadziescia pigé groszy), uzyskana z obnizenia kapitalu zaktadowego Spotki.

§6

W zwiazku z obnizeniem kapitatu zaktadowego, Walne Zgromadzenie postanawia zmieni¢ § 5 ust. 1 Statutu

Spotki w ten sposéb, ze otrzymuje on brzmienie:

wKapital zakladowy Spotki wynosi 3 830 154,00 z1 (stownie: tryy miliony osiemset tryydziesci tysieey sto pieédziesiat ctery

zlote) i dzieli si¢ na 15.320.616 (stownie: pietnascie miliondw tryysta dwadziescia tysigey s3esiset szesnascie) akeji o wartose

nominalne 0,25 (stownie: dwadziescia pigc) groszy kazda akgja, w tym:

- 12.454.544 (dwanascie miliondw cterysta piecdziesiqt cgtery tysiqee pigdset cterdziesci ctery) akgi zwykdych na
okaziciela serii AA o numerach od AA 1 do AA 12.454.544,

- 1.442.569 (jeden milion czterysta czterdziesci dwa tysiqee pieiset s3esidziesiar dziewied) akgji zwykilych na okagiciela
serii BB o numerach od BB 1 do BB 1.442.569,

- 1.423.503 (jeden milion czterysta dwadziescia tr3y tysiqee pieiset tr3y) akei zwykiyech na okaziciela serii CC o
numerach od CC 1 do CC 1.423.503”.

§7

Zobowiazuje si¢ Zarzad do zgloszenia do wlasciwego Sadu Rejestrowego zmiany Statutu Spoiki,
wynikajacej z niniejszej Uchwaly.

§8

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjgcia, przy czym obnizenie kapitalu zakladowego Spoétki nastapi z
chwilg wpisu zmian do Rejestru Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego.

Liczba akcji, z ktérych oddano glosy: 13.470.608 — procentowy udzial tych akeji w kapitale zaktadowym: 86,52%
Laczna liczba waznych gltoséw: 13.470.608

Liczba gloséw ,,za”: 13.470.608

Liczba gloséw ,,przeciw’: 0

Liczba gloséw ,,wstrzymujacych si¢”: 0



UCHWAZLA Nr 24
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»MERCOR?” S.A. z siedzibg w Gdansku
(,,Spotka”)

z dnia 24 wrzednia 2024 r.

w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia jednolitego tekstu Statutu Spétki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajac na podstawie art. 430 § 5 Kodeksu spétek handlowych,
upowaznia Rad¢ Nadzorcza do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statutu Spéiki, to jest po zmianach
Statutu wynikajacych z Uchwaly Nr 22 oraz Nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 24
wrzesnia 2024 r.

Liczba akcji, z ktérych oddano glosy: 13.470.608 — procentowy udzial tych akeji w kapitale zakladowym: 86,52%
Y.aczna liczba waznych gloséw: 13.470.608

Liczba gloséw ,,za”: 13.470.608

Liczba gloséw ,,przeciw’: 0

Liczba glosow ,,wstrzymujacych si¢”: 0



