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1. Powigzania organizacyjne i kapitatowe ZPC Otmuchéw S.A.

1.1 Podstawowe informacje o jednostce dominujqgcej ZPC Otmuchow S.A.

Zaktady Przemystu Cukierniczego ,Otmuchéw” S.A. (dalej: :Zaktady ZPC Otmuchéw S.A.”, ,ZPC
Otmuchéw”, ,Spdtka”, ,Jednostka”) posiadajg ponad 50- letnig tradycje przy produkcji wyrobdéw
cukierniczych. Na przestrzeni tego okresu produkowane byty ciastka tortowe, odlewy cukrowe, serca
oraz gwiazdki piernikowe w czekoladzie i glazurowane, lody, lizaki, wisnie w czekoladzie, galaretki w
czekoladzie i w cukrze, a takze inne wyroby. W latach 1976-1982 spdétka wchodzita w sktad Opolskich
Zaktadow Przemystu Cukierniczego z siedzibg w Brzegu - ODRA Brzeg. Zostata sprywatyzowana w 1993
r., a w wyniku przeksztatcenia powstaty Zaktady Przemystu Cukierniczego Sp. z 0.0. Od 1997 roku firma
istnieje jako Zaktady Przemystu Cukierniczego OTMUCHOW Spétka Akcyjna. Spétka jest wpisana do
Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sgd Rejonowy w Opolu VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000028079. Spdfce nadano numer statystyczny
REGON 531258977. Siedziba Spotki miesci sie w Otmuchowie przy ul. Nyskiej 21.

Czas trwania Jednostki jest nieograniczony.

Wedtug statutu Spétki podstawowym przedmiotem dziatalnosci sa:

e  wytwarzanie produktéw przemiatu zbdz,
e  produkcja kakao, czekolady i wyrobdw cukierniczych,
e  produkcja pozostatych artykutéw spozywczych, gdzie indziej niesklasyfikowanych.

W sktad jednostki nie wchodzg wewnetrzne jednostki organizacyjne sporzadzajgce samodzielne
sprawozdania finansowe. Spdétka jest jednostkg dominujgcg wobec Grupy Kapitatowej Otmuchdéw
i sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

Podmiotem bezposrednio dominujgcym wobec Spétki jest Tornellon Investments sp z 0.0. Podmiotem
kontrolujgcym Tornellon Investments sp z o0.0. jest Kervan International AB, ktéry z kolei jest
podmiotem zaleznym od Kervan Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi.

ZPC Otmuchow posiada obecnie trzy dziatajgce zaktady w nastepujgcych lokalizacjach:

Tabela 1. Zaktady produkcyjne ZPC Otmuchdw S.A.

ZAKLADY PRZEZNACZENIE

Otmuchéw, ul. Nyska 21 Siedziba, zaktad produkcyjny produkcja stodyczy (mleczko)
Otmuchéw, ul. Grodkowska 12 Zaktad produkcyjny -produkcja zelek
Nysa, ul. Nowowiejska 20 Zaktad produkcyjny - stone przekaski, zelki ekstrudowane oraz magazyn wyrobdw gotowych

1.2 Opis Grupy Kapitatowej

Grupa Kapitatowa Zaktady Przemystu Cukierniczego ,Otmuchow” S.A. (dalej ,,Grupa Kapitatowa
Otmuchéw”, ,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa Otmuchow”, ,Grupa”) na dzied 30 czerwca 2024 roku
sktadata sie z posiadajgcej status jednostki dominujgcej ZPC Otmuchdéw S.A. oraz jednej Spotki zaleznej:
Przedsiebiorstwo Wyrobdéw Cukierniczych ,0dra” S.A. (dalej ,,PWC Odra S.A.”, ,,PWC ODRA”).
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Ponizej zaprezentowano strukture Grupy na dzien publikacji niniejszego raportu okresowego.

Diagram 1 Struktura Grupy Kapitatowej na dzien publikacji sprawozdania (udziat w kapitale)

GRUPA

.OTMUCHOW

ZPC OTMUCHOW S.A.

72,48

PWC ODRA S.A.

Na dzien 30 czerwca 2024 roku Grupa Otmuchdw posiadata facznie 4 zaktady produkcyjne. Oprécz
wymienionych w pkt. 1.1 zaktaddw nalezgcych do ZPC Otmuchdw, Grupa posiadata zaktad produkcyjny
funkcjonujacy w PWC Odra S.A. w Brzegu.

Tabela 2. Zaktady produkcyjne Spétek Zaleznych na dzien 30 czerwca 2024 roku.

ZAKLADY PRZEZNACZENIE

Brzeg, ul. Starobrzeska 4, 7 Zaktad produkcyjny stodyczy

Tabela 3. Struktura Grupy Kapitatowej Otmuchéw na dzien sprawozdawczy.

UDZIAL W GLOSACH METODA
JEDNOSTKA ZALEZNA (BEZPOSREDNIO | PRZEDMIOT DZIALtALNOSCI KONSOLIDAC)I
POSREDNIO)
PWC Odra S.A. 72,84% Produkcja stodyczy Petna

1.3 Zmiany zasad zarzqgdzania Spotkq i Grupg

W trakcie okresu sprawozdawczego nie zostaty wprowadzone zmiany zasad zarzadzania Spotka i
Grupa.

1.4Zmiany w obszarze struktury Grupy Kapitatowej

W dniu 23.01.2024 r. odbyto sie kolejne NWZA Spotki PWC ODRA S.A, podczas ktdrego podjeto uchwate
o kolejnym przymusowym odkupie zarejestrowanych akcji. Zaptata za wskazane akcje nastgpita w
miesigcu luty 2024. Powyzej opisane dziatanie ma na celu uporzadkowanie Grupy Otmuchdéw w
perspektywie najblizszego roku.

Spdétka na mocy uchwaty podjetej przez WZA spétki PWC ODRA dokonata wspdlnie z Akcjonariuszem
nadrzednym, tj. KERVAN International AB przymusowy odkup akcji PWC ODRA (squeeze out). W
ramach tego procesu zostaty nabyte akcje, ktére byty zarejestrowane w Rejestrze Akcjonariuszy
prowadzonym przez Biuro Maklerskie. W wyniku procesu squeeze out zwiekszyt sie udziat przez ZPC
Otmuchéw S.A. w kapitale spétki PWC ODRA z 72,45% do 72,48%. Natomiast faczny udziat ZPC
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Otmuchéw S.A. oraz KERVAN International AB w kapitale zaktadowym PWC ODRA na dzien publikacji
niniejszego raportu okresowego wynosi 99,53%.

Aktualnie pozostaje 0,47% akcji, ktére nie zostaty objete procesem ze wzgledu na brak rejestracji w
Biurze Maklerskim.

W pozostatym zakresie nie miaty miejsca zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Emitenta.

2. Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej Otmuchdéw oraz ZPC
Otmuchow S.A.

2.1 Zasady sporzqdzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przygotowane zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,,MSSF”) w ksztatcie zatwierdzonym
przez Unie Europejska (,UE”). MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komisje ds. Interpretacji
Sprawozdawczosci finansowej (,,IFRIC”).

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Otmuchdw zostato sporzadzone
zgodnie z przepisami rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. 2018 poz. 757Dz.U.).

2.2 Dziatalnos¢ kontynuowana oraz zaniechana

Spétka aktualnie nie posiada aktywow zakwalifikowanych jako dziatalnos¢ zaniechana.

2.3 Wskaznik EBITDA

W okresach | pétrocza 2024 oraz 2023 roku nie miaty miejsce nietypowe i jednorazowe zdarzenia
ksiegowe, ktorych wptyw ujety zostatyby w wynikach ww okresu.

Wskaznik EBITDA nie jest zdefiniowany przez Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci
Finansowej jednakze stanowi uzyteczny wskaznik finansowy zdolnosci zaciggania i obstugi zadtuzenia.
EBITDA definiowana jest jako zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja. Nalezy mie¢ na
uwadze, ze wskaznik EBITDA moze by¢ wyliczany inaczej przez inne podmioty.

Informacja nt. zaprezentowanych ponizej wskaznikéw jest cyklicznie monitorowana oraz
prezentowana w ramach kolejnych raportéw okresowych. Definicje alternatywnych pomiaréw
wynikéw oraz metodologie ich obliczania sg prezentowane ponizej i sg spdjne z alternatywnymi
pomiarami wynikéw prezentowanymi w kolejnych raportach okresowych.
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Tabela 4. Wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej Otmuchéw.

01.01.2024-30.06.2024 01.01.2023-30.06.2023 DYNAMIKA DYNAMIKA

WSKAZNIKI FINANSOWE tys. PLN tys. PLN TYS. PLN
EBITDA 21161 14 669 6492 -
Rentownos¢ EBITDA 15,6% 10,6% - 4,9 p.p.
Marza brutto 21,8% 19,3% - 2,5 p.p.
Udziat kosztéw sprzedazy w przychodach 10,6% 9,2% - 1,3 p.p.
Udziat kosztéw zarzadu w przychodach 6,8% 5,2% - 1,6 p.p.

2.4 Omowienie wynikow finansowych Grupy Kapitatowej Otmuchow

Ponizej zaprezentowano skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddéw dziatalnosci
kontynuowanej.

Tabela 5. Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH 01.01.2024- 01.01.2023-
DOCHODOW 30.06.2024 30.06.2023

DYNAMIKA DYNAMIKA

TYS. PLN TYS. PLN TYS. PLN %

Dziatalnos$¢ kontynuowana

Przychody 135 796 138 369 -2573 -1,9%
Przychody ze sprzedazy 135789 138 369 -2580 -1,9%
Pozostate przychody 7 0 7

Koszt wtasny sprzedazy 106 194 111614 -5420 -4,9%

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 29 602 26 755 2 847 10,6%
Pozostate przychody operacyjne 14131 3114 11017 353,8%
Koszty sprzedazy 14 348 12795 1553 12,1%
Koszty ogdlnego zarzadu 9229 7 258 1971 27,2%
Pozostate koszty operacyjne 3711 711 3000 421,9%

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 16 445 9105 7 340 80,6%

Znormalizowany zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 16 445 9105 7 340 80,6%
Przychody finansowe 0 228 -228 -100,0%
Koszty finansowe 3331 2774 557 20,1%

Wynik brutto 13114 6 559 6 555 99,9%

Znormalizowany wynik brutto 13114 6559 6 555 99,9%
Podatek dochodowy 1970 -332 2302 693,4%

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 11144 6891 4253 61,7%

Znormallzowar.ly zysk (strata) netto z dziatalnosci 11144 63891 4253 61,7%

kontynuowanej

Dziatalnos¢ zaniechana 0 0 0
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 0 0 0

Zys.k (stratell) netto z dziatalnosci kontynuowanej i 11144 6891 4253 61,7%

zaniechanej

Inne catkowite dochody 0 186 -186 -100,0%
Rachunkowo$¢ zabezpieczen 0 186 -186 -100,0%

Catkowite dochody ogétem 11144 7077 4067 57,5%
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Tabela 6. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej — aktywa.

GRUPA

.OTMUCHOW

PO 30.06.2024 STRUKTURA  31.12.2023 STRUKTURA DYNAMIKA
TYS. PLN % TYS. PLN % %
Aktywa trwate 149 420 61,0% 140 360 62,5% 6,5%
Wartosé firmy - 0,0% - - -
Wartos$ci niematerialne 421 0,2% 745 0,3% -43,5%
Rzeczowe aktywa trwate 145 808 59,5% 136 694 60,9% 6,7%
Nieruchomosci inwestycyjne 2392 1,0% 2392 1,1% 0,0%
Aktywa na podatek odroczony 799 0,3% 529 0,2% 51,0%
Aktywa obrotowe 95 692 39,0% 84 069 37,5% 13,8%
Aktywa_inne niz aktywa przeznaczone do sprzedazy 95 692 39,0% 84 069 37,5% 13,8%
Zapasy 36 302 14,8% 37068 16,5% -2,1%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 31538 12,9% 30396 13,5% 3,8%
Naleznosci z tytutu podatku biezgcego 134 0,1% - - -
Naleznosci z tytutu podatkdw innych niz podatek 2096 0,9% ) ) )
dochodowy
Naleznosci pozostate 7 020 2,9% 1340 0,6% 423,9%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 17 164 7,0% 14 319 6,4% 19,9%
Rozliczenia miedzyokresowe kosztow 1080 0,4% 939 0,4% 15,0%
Pozostate aktywa 358 0,1% 7 0,0% 5014,3%
Aktywa przeznaczone do sprzedazy - - - -
Aktywa razem 245 112 100,0% 224 429 100,0% 9,2%

Tabela 7. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej — kapitaty i zobowigzania.

KAPITALY | ZOBOWIAZANIA

30.06.2024
TYS. PLN

STRUKTURA

31.12.2023
TYS. PLN

STRUKTURA

DYNAMIKA

Razem kapitaty 132 645 54,1% 121 513 54,1% 9,2%
dK:ny:lit::j\;v::jsny przypadajacy akcjonariuszom jednostki 122 786 50,1% 113 829 50,7% 7,9%
Kapitat podstawowy 6 064 2,5% 6 064 2,7% 0,0%
Pozostaty Kapitat zapasowy 9512 3,9% 9512 4,2% 0,0%
Nadwyzka wartosci emisyjnej 75335 30,7% 75335 33,6% 0,0%
Pozostate kapitaty rezerwowe 1154 0,5% 1611 0,7% -28,4%
Zyski zatrzymane 30721 12,5% 21307 9,5% 44,2%
Kapitaty przypadajace udziatom niesprawujacym kontroli 9 859 4,0% 7 684 3,4% 28,3%
Zobowiazanie dtugoterminowe 8468 3,5% 5481 2,4% 54,5%
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku ) 0.0% )
dochodowego !
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 975 0,4% 975 0,4% 0,0%
Dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 4902 2,0% 2041 0,9% 140,2%
Pozostate zobowigzania finansowe 2591 1,1% 2 465 1,1% 5,1%
Pozostate zobowigzania - 0,0% -
Zobowiazania krétkoterminowe 103 999 42,4% 97 435 43,4% 6,7%
Zobowlazanla |n.n.e niz zwigzane bezposredn.lo z aktywami 103 999 42,4% 97 435 43.4% 6,7%
klasyfikowanymi jako przeznaczone do zbycia
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 38738 15,8% 30123 13,4% 28,6%
Pozostate zobowigzania finansowe 6516 2,7% 5318 2,4% 22,5%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 34229 14,0% 42 115 18,8% -18,7%
Zobowigzania z tyt pod dochodowego 1085 0,4% 1374 0,6% -21,0%
Zobowmzan@ blezace’z tytulu ub(izpleczenla 4638 1,9% 3872 17% 19,8%
spotecznego i podatkéw innych niz podatek dochodowy
Zaliczki otrzymane na dostawy 541 0,2% 402 0,2% 34,6%
Pozostate zobowigzania 18 240 7,4% 14 219 6,3% 28,3%
Rezerwy krétkoterminowe 12 0,0% 12 0,0% 0,0%
Zobowigzania zwigzane bezposrednio z aktywami 0.0% 0.0%
klasyfikowanymi jako przeznaczone do zbycia ! !
Zobowigzanie razem 112 467 45,9% 102 916 45,9% 9%
Kapitaty i zobowigzania razem 245112 100% 224 429 100% 9,2%
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Tabela 8. Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych.

01.01.2024-30.06.2024 01.01.2023-30.06.2023

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

TYS. PLN TYS. PLN
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 13114 6 559
Korekty razem -7 866 -22 678
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej razem 5248 -16 119
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej razem -11 496 -14 838
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej razem 9270 18 029
Przeptywy pieniezne netto, razem 3022 -12 928
Srodki pienigzne na poczatek okresu 14319 16 613
Srodki pieniezne na koniec okresu, w tym: 17 164 3588

Skonsolidowana sprzedaz z dziatalnosci kontynuowanej Grupy Otmuchdéw w | pdétroczu 2024 roku
wyniosta 135 796 tys. PLN. W pordwnaniu do roku poprzedniego przychody spadty o 2 573 tys. PLN (tj.
-1,9%). Nizsze przychody zanotowano przede wszystkim w segmencie produktéw s$niadaniowych i
zbozowych, gdzie dynamika wyniosta -25%, co wynika z wycofania ze sprzedazy segmentu batondw.
W segmencie stodyczy zanotowano spadek sprzedazy na poziomie 1%. Grupa dokonata weryfikacji SKU
(Stock Keeping Unit, jednostka magazynowa) i w jej rezultacie podjeta dziatania w celu wykluczenia ze
sprzedazy wiekszosci produktow, ktore uznata za niesatysfakcjonujgco rentowne. Grupa starata sie,
przy tym pracowaé nad rozwojem i poszerzeniem zakresu wspotpracy z obecnymi kontrahentami
zarowno w odniesieniu do zwiekszenia wolumenu sprzedawanych produktow jak i poszerzenia
portfolio sprzedazy. Koszt wtasny sprzedazy wynidst 106 194 tys. PLN, co oznacza spadek o 5 420 tys.
PLN (tj. 4,9%) w stosunku do kosztu wtasnego sprzedazy za analogiczny okres roku poprzedniego.
Dynamika kosztu wtasnego sprzedazy jest analogiczna wzgledem poziomu wygenerowanych
przychoddw.

Nalezy wskazac, iz | pdtrocze 2024 roku byto kolejnym okresem, w ktérym widoczne byty rezultaty
dziatan optymalizacyjnych oraz reorganizacyjnych konsekwentnie podejmowanych w poprzednich
okresach sprawozdawczych w tym w szczegdlnosci zmian w portfolio produktéw oraz realizacji
projektéw inwestycyjnych. Podkreslenia wymaga fakt, iz w ocenie Spétki wypracowane wyniki
sprzedazy nie sg zwigzane z nietypowymi czynnikami czy jednorazowymi transakcjami biznesowymi.

Koszty sprzedazy wyniosty 14 348 tys. PLN, co oznacza wzrost o 1 553 tys. PLN (tj. 12,1%) wzgledem
okresu pordwnawczego. Relacja kosztéw sprzedazy do przychodow zwiekszyta sie 0 1,3 p.p. i wyniosta
10,6%. Wzrost kosztow sprzedazy wynika z intensyfikacji dziatan marketingowych w obszarze B2B i
kanale nowoczesnym.

Koszty zarzgdu wyniosty 9 229 tys. PLN, co oznacza wzrost o 1 971 tys. PLN (27,2%) wzgledem okresu
poréwnawczego i jest to zwigzane z wystgpieniem kosztéw ustug doradczych w zakresie prowadzonej
dziatalnosci biznesowe;.

W efekcie powyzszego Grupa wypracowata EBITDA w wysokosci 21 161 tys. PLN, co oznacza wynik
lepszy o0 6 492 tys. PLN wzgledem poréwnywalnego okresu roku 2023.

Koszty finansowe wyniosty 3331 tys. PLN, co oznacza wzrost o 557 tys. PLN spowodowany
zwiekszeniem kosztéw finansowania kredytow i pozyczek.

W efekcie powyiszego Grupa Kapitalowa za | podtrocze 2024 roku odnotowata zysk netto
z dziatalnosci w wysokosci 11 144 tys. PLN, wzgledem 6 891 tys. PLN zysku za | pétrocze 2023 roku.
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2.5 Omowienie wynikow finansowych ZPC Otmuchow S.A.
Ponizej zaprezentowano sprawozdanie z catkowitych dochodéw ZPC Otmuchéw S.A.

Tabela 9. Wskazniki finansowe ZPC Otmuchéw S.A.

01.01.2024-30.06.2024 01.01.2023-30.06.2023 DYNAMIKA  DYNAMIKA

WSKAZNIKI FINANSOWE tys. PLN tys. PLN TYS. PLN %
EBITDA znormalizowana 11 249 11712 -463 -4,0%
Rentownos¢ EBITDA 8,1% 8,2% - -0,07
Rentownos¢ EBITDA znormalizowana 8,1% 8,2% - -0,07
Marza brutto 18,6% 17,9% - 0,73
Udziat kosztéw sprzedazy w przychodach 11,2% 9,7% - 1,54
Udziat kosztéw zarzadu w przychodach 6,0% 4,5% - 1,52

Tabela 10. Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw.

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH 01.01.2024- 01.01.2023-

DOCHODOW 30.06.2024 ST DYNAMIKA DYNAMIKA

DZIALALNOSC KONTYNUOWANA TYS. PLN TYS. PLN TYS. PLN %

Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody 138 634 143111 -4477 -3,1%
Przychody ze sprzedazy 138 627 143111 -4 484 -3,1%
Pozostate przychody 7 0 7

Koszt wtasny sprzedazy 112 808 117 491 -4 683 -4,0%

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 25 826 25620 206 0,8%
Pozostate przychody operacyjne 7998 2971 5027 169,2%
Koszty sprzedazy 15554 13 852 1702 12,3%
Koszty ogdlnego zarzadu 8356 6 447 1909 29,6%
Pozostate koszty operacyjne 2 166 398 1768 444,2%

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 7748 7 894 -146 -1,8%

Znormalizowany zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 7748 7894 -146 -1,8%
Przychody finansowe 18 255 -237 -92,9%
Koszty finansowe 3348 2 666 682 25,6%

Wynik brutto 4418 5483 -1 065 -19,4%

Znormalizowany wynik brutto 4418 5483 -1065 -19,4%
Podatek dochodowy 1156 -405 1561 385,4%

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 3262 5888 -2 626 -44,6%

Znormallzowar.w zysk (strata) netto z dziatalnosci 3262 5 888 2626 44,6%

kontynuowanej

Dziatalnos¢ zaniechana 0
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 0

Zys'k (strat:il) netto z dziatalnosci kontynuowanej i 3262 5 888 2626 -44,6%

zaniechanej

Inne catkowite dochody 0 186 -186 -100,0%
Rachunkowos¢ zabezpieczen 0 186 -186 -100,0%

Catkowite dochody ogétem 3262 6 074 -2812 -46,3%
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30.06.2024 STRUKTURA 31.12.2023 STRUKTURA DYNAMIKA
AKTYWA
TYS. PLN % TYS. PLN % %
Aktywa trwate 142 186 60,5% 133414 61,8% 6,6%
Wartosci niematerialne 421 0,2% 745 0,3% -43,5%
Rzeczowe aktywa trwate 117 805 50,1% 108 959 50,5% 8,1%
Nieruchomosci inwestycyjne 2392 1,0% 2392 1,1%
Inwestycje w udziaty i akcje 19073 8,1% 19 063 8,8% 0,1%
Aktywa na podatek odroczony 2495 1,1% 2 255 1,0% 10,6%
Aktywa obrotowe 92 786 39,5% 82511 38,2% 12,5%
Aktywa obrotowe inne niz aktywa przeznaczone do sprzedazy 92 786 39,5% 82511 38,2% 12,5%
Zapasy 33792 14,4% 34 658 16,1% -2,5%
Pozyczki 0 0,0% 0 0,0%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 32115 13,7% 31894 14,8% 0,7%
Naleznosci z tytutu podatku biezgcego 0 0,0% 0 0,0%
Naleznosci z tytutu podatkéw innych niz podatek dochodowy 1984 0,8% 965 0,4% 105,6%
Naleznosci pozostate 6979 3,0% 210 0,1% 3223,3%
Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 772 0,3% 799 0,4% -3,4%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 16 850 7,2% 13985 6,5% 20,5%
Pozostate aktywa niefinansowe 294 0,1% - ) .
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 0 -
Aktywa razem 234972 100,0% 215925 100,0% 8,8%

Tabela 12. Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej — kapitaty i zobowigzania.

30.06.2024 STRUKTURA 31.12.2023 STRUKTURA DYNAMIKA
KAPITALY | ZOBOWIAZANIA
TYS. PLN % TYS. PLN % %
“Kapitay 115683  492% 112421  521%  2,9%
Kapitat podstawowy 6 064 2,6% 6064 2,8% 0,0%
Pozostaty kapitat zapasowy 50979 21,7% 50979 23,6% 0,0%
Nadwyzka wartosci emisyjnej 75410 32,1% 75410 34,9% 0,0%
Pozostate kapitaty rezerwowe 3059 1,3% 3516 1,6% -13,0%
Zyski zatrzymane - 19 829 -8,4% -23 548 -10,9% -15,8%
Zobowigzanie dtugoterminowe 7 261 3,1% 4232 2,0% 71,6%
Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku odroczonego - - - - -
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 679 0,3% 679 0,3% 0,0%
Dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 4902 2,1% 2041 0,9% 140,2%
Pozostate zobowigzania finansowe 1680 0,7% 1512 0,7% 11,1%
Pozostate zobowigzania - 0,0% 0 0,0%
zzt;z:\;i:;:ri\ia inne niz z aktywami klasyfikowanymi jako przeznaczone 112 028 47,7% 09272 46,0% 12,8%
Zobowigzania krétkoterminowe 112 028 47,7% 99 272 46,0% 12,8%
Krotkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 38738 16,5% 30123 14,0% 28,6%
Pozostate zobowigzania finansowe 6467 2,8% 5283 2,4% 22,4%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 43 889 18,7% 45725 21,2% -4,0%
Zobowiazania z tytutu podatku biezgcego 1085 0,5% 1318 0,6% -17,7%
Pozostate zobowigzania 17 693 7,5% 13 648 6,3% 29,6%
iZnonbycivl’\]/ira]lizzaFr:(i)adk;i(eeikr;lg:3)Czhtg/ctjl;'f\;lﬂ:lbezpieczenia spotecznego i podatkéw 3615 1,5% 2774 1,3% 30,3%
Zaliczki na dostawy 541 0,2% 401 0,2% 34,9%
Rezerwy krotkoterminowe - -
Zobowigzania zwigzane bezposrednio z aktywami klasyfikowanymi jako }
przeznaczone do sprzedazy
Zobowigzania Razem 119 289 51% 103 504 48% 0,84
Kapitaty i zobowigzania razem 234972 100% 215 925 100% 0,87
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Tabela 13. Jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych.

B ) 01.01.2024-30.06.2024 01.01.2023-30.06.2023
JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
TYS. PLN TYS. PLN

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 4418 5483

Korekty razem -653 -24 000

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej razem 3765 -18 517

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej razem -10 047 -14 838

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej razem 9304 20 400
Przeptywy pieniezne netto, razem 3022 -12 955

Srodki pienigzne na poczatek okresu 13 985 16 484

Srodki pieniezne na koniec okresu, w tym: 16 850 3427

Przychody spotki ZPC Otmuchow S.A. w pierwszym pétroczu 2024 roku wyniosty 138 634 tys. PLN
i w pordwnaniu do analogicznego okresu 2023 roku spadty o 4 477 tys. PLN (tj. 3,1%).

Koszt wtasny sprzedazy wynidst 112 808 tys. PLN, co oznacza spadek o 4 683 tys. PLN (tj. 4,0%),
w stosunku do kosztu witasnego sprzedazy za analogiczny okres roku poprzedniego. W efekcie
powyzszego marza brutto w okresie pierwszego poétrocza 2024 roku wyniosta 18,6% i byta wyzsza
00,7 p.p. w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.

Koszty sprzedazy wyniosty 15 554 tys. PLN, co oznacza wzrost o 1 702 tys. PLN (tj. 12,3%) wzgledem
analogicznego okresu roku ubiegtego. Relacja kosztéw sprzedazy do przychodéw wzrosta o 1,5 p.p.
i wyniosta 11,2%. Koszty zarzgdu wyniosty 8 356 tys. PLN, co oznacza wzrost o 1 909 tys. PLN (tj. 29,6%)
w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.

W okresie pierwszego pétrocza 2024 roku powstata nadwyzka pozostatych przychoddéw operacyjnych
nad pozostatymi kosztami operacyjnymi w wysokosci 5 832 tys. PLN, przy czym w analogicznym okresie
roku poprzedniego wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej wynidst 2 573 tys. PLN.

Przychody finansowe Spétki wyniosty 18 tys. PLN i byly nizsze o 237 tys. PLN (tj. 93%), gtownie
w efekcie dodatnich réznic kursowych. Koszty finansowe wyniosty 3 348 tys. PLN i byty wyisze
0 682 tys. PLN (tj. 25,6%).

2.6 Sezonowos¢ sprzedazy Grupy Kapitatowej Otmuchow

Grupa Kapitatowa Otmuchéw dziata w branzy ulegajacej cyklicznym wahaniom popytu, zwtaszcza na
produkty czekoladowe. Najnizszy poziom sprzedazy tych produktéw jest odnotowywany w miesigcach
wiosennych i letnich (drugi i trzeci kwartat), co jest zauwazalne w przychodach Grupy w tym okresie.
Jednoczesnie Grupa identyfikuje zwiekszenie zainteresowania produktami zelowymi wzbogaconymi
witaminami w okresie wczesnojesiennym. Aktualnie, ze wzgledu na trwajgce procesy inwestycyjne
zaktadane jest minimalizowanie wptywu sezonowosci na przychody Spétki.

W ocenie Zarzadu Grupy, mimo cyklicznych wahai popytu zwtaszcza na produkty czekoladowe,
dziatalno$¢ Grupy nie cechuje wyrazna sezonowos¢, w zwigzku z czym w niniejszym sprawozdaniu z
dziatalnosci odstgpiono od prezentowania danych za okres 12 mcy do dnia zakonczenia sréodrocznego
okresu sprawozdawczego i infomracji poréwnawczych za poprzedzajgcy okres 12 mcy.
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2.7 Stanowisko wobec publikowanych prognoz

Zarzad ZPC Otmuchdw nie publikowat prognoz tak jednostkowych, jak i skonsolidowanych wynikéw na
2023 rok.

2.8 Inne informacje, ktore zdaniem emitenta sq istotne dla oceny sytuacji
kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz
informacje, ktore sq istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowiqzan

W okresie sprawozdawczym Grupa prowadzita podstawowg dziatalnos¢ produkcyjno — handlowg

w zakresie stodyczy i produktéw zelkowych z kategorii zelek funkcyjnych. Grupa kontynuowata proces
dywersyfikacji produktowej oraz geograficznej sprzedazy w kierunku osiggniecia wyzszych marz.

Ponadto pierwsze pdtrocze 2024 to rowniez okres nawigzania/odnowienia wspédtpracy z instytucjami
finansujgcymi.

W szczegdlnosci nalezy wskaza¢ na zawarcie z ING Bank Slgski aneksu do umowy o kredyt ztotowy w
rachunku bankowym zwiekszajacy przyznany limit do wysokosci 15 000 000,00 zt.

Poza informacjami zamieszczonymi w niniejszym sprawozdaniu oraz skréconych sprawozdaniach
finansowych za | pétrocze 2024 roku Zarzad Emitenta nie identyfikuje innych informacji, ktére zdaniem
Spotki sg istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian
dla Spoétki oraz Grupy Kapitatowej, oraz informacji, ktdre sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji
zobowigzan przez Spoétke i Jednostki Zaleznej.

2.9 Opis czynnikow i zdarzen o nietypowym charakterze majqcych znaczny wptyw
na osiggniete wyniki finansowe w I pétroczu 2024 roku
W ocenie Zarzadu, w okresie pierwszego pdtrocza 2024 roku nie wystgpity zadne czynniki i zdarzenia o

nietypowym charakterze, ktére mogty mie¢ wptyw na wyniki finansowe osiggniete przez Emitenta i
Grupe Kapitatowa.

2.10 Informacje istotne dla oceny mozliwosci realizacji przez Spotke i Grupe
zobowiqzan
W ocenie Zarzadu Jednostki Dominujacej w najblizszym czasie nie wystgpig istotne zagrozenia dla
mozliwosci realizacji zaciggnietych zobowigzan przez Spoétke oraz Spétki Zalezne.
3. Opis dziatalnosci Grupy kapitatowej ZPC Otmuchow

W okresie sprawozdawczym Grupa prowadzita podstawowg dziatalnos¢ produkcyjno — handlowg
w zakresie stodyczy i produkcji wyrobow czekoladowych. W roku 2024 realizowane byty kolejne
decyzje kontynuacyjne odnos$nie uporzadkowania struktury organizacyjnej Emitenta, optymalizacji
proceséw realizowanych w ramach Grupy Kapitatowej oraz zamiaru koncentracji zasobdw
operacyjnych na dziatalnosci produkcji stodyczy.

3.1 Opis podstawowych segmentow produkcji

Grupa Kapitatowa Otmuchéw prowadzi dziatalnosé, ktérg mozna zakwalifikowacé do dwdch segmentéw
rynku spozywczego. Ponadto wyszczegdlniony zostat segment uwzgledniajacy pozostate Zrddta
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przychodéw niesklasyfikowane w dwdéch podstawowych segmentach operacyjnych. Segmentami tymi
sq:

1) StODYCZE - segment obejmuje nastepujgce grupy asortymentowe: mleczko, galanteria, zelki,
chatwa.

2) PRZEKASKI - segment obejmuje grupy asortymentowe: chrupki oraz snacksy wielozbozowe.
3) POZOSTALE - segment obejmuje dziatalno$¢ produkc;ji i ustug. Do tego segmentu zaliczana jest

rowniez sprzedaz materiatéw i towardw.

W ocenie Zarzgdu Spétki, aktualnie zadna grupa asortymentowa sktadajgca sie na segment Pozostate
nie stanowi elementu istotnego z punktu widzenia strategii Grupy Kapitatowe;j.

W celu wyznaczenia wyniku finansowego segmentéw do kazdego z segmentédw operacyjnych
alokowane sg koszty bezposrednie produkcji. Koszty posrednie produkcji, zarzadu, sprzedazy,
pozostate przychody i koszty operacyjne, przychody i koszty finansowe oraz podatek dochodowy
monitorowane sg na poziomie Grupy i alokowane sg do segmentu Pozostate.

Produkty sktadajgce sie na oferte Grupy Kapitatowej w ramach poszczegélnych segmentdéw obejmujg
szereg produktéw wystepujgcych w wielu wersjach, przy czym ceny poszczegdlnych produktéw
cechuja sie relatywnie duzym zréznicowaniem. Majgc powyzsze na uwadze w niniejszym sprawozdaniu
pominieto prezentacje ilosciowg sprzedazy, gdyz taka prezentacja mogtaby wprowadzi¢ w btad co do
rzeczywistego znaczenia danego segmentu dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej.

Zgodnie z MSSF 8 pkt. 4 segmenty operacyjne nie zostaty wyszczegdlnione w sprawozdaniu
finansowym jednostkowym, a jedynie w sprawozdaniu finansowym skonsolidowanym.

Tabela 14. Sprzedaz w segmentach operacyjnych Grupy Otmuchéw (dziatalnosé¢ kontynuowana).

(W TYS. PLN) 01.01.2024-30.06.2024 01.01.2023-30.06.2023 DYNAMIKA (tys. PLN) DYNAMIKA (%)

Stodycze 123 705 124 769 -1 064 -0,9%

Produkty $niadaniowe oraz zbozowe 9505 12 680 -3174 -25,0%

Pozostate 2 586 921 1665 180,8%

Razem 135 796 138 369 -2573 -1,9%
3.2 Rynki zbytu

Gtéwnym rynkiem zbytu dla Grupy Kapitatowej Otmuchdéw w obszarze dziatalnosci kontynuowanej jest
rynek polski, ktérego udziat w sprzedazy w pierwszym pdtroczu 2024 roku wyniost 63,4%, przy 63,8%
w pierwszym poétroczu 2023 roku. Jednoczesnie udziat sprzedazy eksportowej spadt do 36,2%
w pierwszym poétroczu 2024 roku z 36,6% za pierwsze potrocze 2023 roku. Intencjg Emitenta jest
systematyczne zwiekszanie udziatu sprzedazy eksportowej — rowniez uwzgledniajac kierunki poza
Europa (w szczegdlnosci Stany Zjednoczone, kraje Bliskiego Wchodu oraz kraje azjatyckie).

3.3 Znaczqgce umowy, w tym umowy handlowe
W okresie sprawozdawczym Emitent oraz Spétki Zalezne nie zawieraty znaczgcych uméw handlowych.
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3.4 Transakcje z podmiotami powigzanymi

W | pétroczu 2024 roku Jednostka Dominujgca ani Jednostki Zalezne nie zawarty zadnych transakgji
pomiedzy podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe. Szczegdty dotyczace wartosci
transakcji z podmiotami powigzanymi zawarte s w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym
w nocie 49.

3.5 Poreczenia i gwarancje

W | pétroczu 2024 roku ZPC Otmuchdw ani Jednostki Zalezne nie udzielaty nowych poreczen kredytow,
pozyczek oraz gwarancji podmiotom niepowigzanym. Szczegdtowe informacje nt. wystawionych
poreczen zostaty zamieszczone w skréconych sprawozdaniach finansowych za | pétrocze 2024 roku
w notach poswieconych zobowigzaniom warunkowym.

3.6 Postepowania sqgdowe

Nie sg prowadzone istotne postepowania dotyczgce zobowigzan albo wierzytelnosci Spétki lub
Jednostki Zaleznej, w tym w szczegdlnosci takie, ktdrych wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatéow
wtasnych ZPC Otmuchéw S.A.

Szczegdtowe zestawienie spraw sgdowych Emitent przekazywat w rocznych sprawozdaniach
finansowych sporzadzonych w dniu 30 kwietnia 2024 roku.

Oprdcz opisanych w sprawozdaniu rocznym Nota 62 nie wystgpity inne istotne zmiany w obszarze
postepowan sgdowych Emitenta oraz Grupy Kapitatowej w okresie od dnia publikacji raportow za 2023
rok.

4. Perspektywy rozwoju

4.1 Czynniki istotne dla rozwoju dziatalnosci Grupy Kapitatowej Otmuchow

Zarzad Emitenta stoi na stanowisku, ze dalszy rozwdj Grupy Kapitatowej w najblizszych kwartatach
bedzie zdeterminowany zaréwno przez czynniki wewnetrzne, jak rowniez zewnetrzne, ktére sg Scisle
zwigzane z dziatalnoscig operacyjna.

Do najistotniejszych czynnikdéw zaliczy¢ nalezy:

o Utrzymanie tempa wzrostu gospodarczego w Polsce i w Europie,

. Drastyczne zmiany cen kluczowych surowcow oraz walut,

. Otwarcie sie nowych kierunkow eksportu,

. Zmiany w strukturze handlu detalicznego w Polsce,

. Zmiany regulacyjne w zakresie ograniczenia handlu w niedziele,

. Wzrost konkurencji, w tym producentow z krajow o nizszych kosztach produkcji,

. Skutki wptywu wojny na Ukrainie na globalne oraz krajowe otoczenie biznesowe oraz
branzowe,
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o Realizacja scenariuszy inwestycyjnych odnoszacych sie do rozwoju technologii produkcyjnych,

° Pozyskanie poziomu finansowego zapewniajgcego realizacje strategii inwestycyjne;j.

W ocenie Emitenta, wptyw na przyszte wyniki finansowe Grupy Otmuchdéw bedg réwniez miaty
podejmowane na przestrzeni ostatnich tygodni oraz zaplanowane na najblizsze miesigce dziatania
optymalizacyjne oraz dziatania zwigzane z wykorzystaniem doswiadczen branzowych
Dominujgcego Akcjonariusza obejmujgce m.in.:

e optymalizacje struktury zatrudnienia;
e przeglad portfela klientow oraz priorytetyzacja struktury bazujgca na marzowosci wspotpracy;
e analogiczny przeglad portfela produktéw;

e intensyfikacja dziatan sprzedazowych w kanale eksportowym — ze szczegblnym
uwzglednieniem kontrahentdw spoza Europy;

e przeglad receptur poszczegdlnych grup produktowych;

e wzrost mocy produkcyjnych w zwigzku z uruchomieniem inwestycji.

4.2 Strategia Grupy Kapitatowej Otmuchow

Majagc na uwadze trendy miedzynarodowe w branzy spozywczej, ocene perspektyw poszczegdlnych
segmentow oraz linii biznesowych Grupy Otmuchéw oraz przypisanych do nich aktywdéw z punktu
widzenia priorytetdw rozwojowych oraz doswiadczenia Kervan Gida bedacego posrednio
akcjonariuszem wiekszosciowym Emitenta ("Wiekszosciowy Akcjonariusz") w obszarze wytwarzania
zelkow, fakt intensyfikacji wspotpracy Spétki z Wiekszosciowym Akcjonariuszem w tym zawarta
ramowga umowe o wspdtpracy, Spoétka podjeta decyzje o intensyfikacji rozwoju posiadanych technologii
produkcyjnych Grupy Otmuchéw w obszarze wytwarzania zelkéw w oparciu m.in. o rozbudowe
zaktadu produkcyjnego w Nysie.

W | pot. 2024 r. zakoriczona zostafa inwestycja w rozbudowe zaktadu produkcyjnego w Nysie, ktdra
pozwoli na zwiekszenie mocy produkcyjnych w kategorii zelek. Ponadto w toku pozostaje analiza
perspektyw dziatalnosci Grupy Otmuchdéw, w tym przedmiotem rozwazarn pozostajg perspektywy
pozostatych segmentdéw oraz linii biznesowych Grupy Otmuchdéw oraz przypisanych do nich aktywoéw
z punktu widzenia priorytetow rozwojowych, w zwigzku z czym Spoétka w celu pozyskania srodkow
wtlasnych na finasowanie ww. inwestycji nie wyklucza ewentualnej sprzedazy czesci wybranych
aktywodw lub zmiany ich przeznaczenia.

Jednym z efektdw opisanych dziatarn w | pot. 2024 r. jest m.in. sprzedaz linii do produkcji batonow,
ktdérych dalsza produkcja i utrzymanie w portfelu sprzedazowym stracito uzasadnienie biznesowe z
punktu widzenia Spétki. Dodatkowo we wrzesniu br. zawarta zostata umowa przedwstepng na
sprzedaz zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa PWC Odra S.A. do ZPC Sniezka S.A., co zostato
opisane szerzej w Raporcie Biezgcym nr 8/2024 z dn. 12 wrzesnia 2024 r.

Jednoczesnie Spoétka realizuje projekty inwestycyjne majgce na celu dalszy rozwoj kategorii zelkowych.
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4.3 Zarzqdzanie ryzykiem

Grupa Otmuchéw w kazdym segmencie prowadzonej dziatalno$ci narazona jest na ryzyka. Ich
materializacja moze w istotny sposdb wptyngé na sytuacje finansowg Emitenta oraz Spotek Zaleznych.
Swiadomo$¢ tych zagrozen wymaga utrzymywania oraz ciggtego udoskonalania narzedzi mitygujgcych
ryzyka. Grupa monitoruje ekspozycje oraz przygotowuje i aktualizuje plany celem minimalizacji
ponizszych ryzyk, ktére w toku wieloletniej dziatalnosci zostaty zidentyfikowane jako najistotniejsze:

° Ryzyko zwigzane z otoczeniem makroekonomicznym zwigzane jest z mozliwym wystgpieniem
negatywnych zmian w generowanych przez Grupe przeptywach pienieznych oraz wyniku finansowym
w skutek ewentualnych zawirowan w obszarze wzrostu swiatowego PKB, wojny celnej lub brexitu.
Dziatalnos$¢ gospodarcza Grupy prowadzona jest gtéwnie na rynku polskim, ktéry w latach 2018-2022
odpowiadat za okoto 65% - 90% przychoddw ze sprzedazy. Znaczgcy wptyw na wysokos¢ osigganych
przychodéw oraz rozwdj Grupy ma tempo wzrostu PKB, poziom dochodéw oraz wydatkow
gospodarstw domowych, poziom wynagrodzen, ksztattowanie sie polityki fiskalnej oraz monetarnej
w Polsce oraz na sSwiecie. Pogorszenie koniunktury gospodarczej na rynku moze wptyngé na
zmniejszenie wydatkow konsumpcyjnych gospodarstw domowych, sity nabywczej spoteczenstwa
i wysokosci popytu konsumpcyjnego, a co za tym idzie, spowodowad spadek sprzedazy produktow
spozywczych (zwtaszcza nie bedgcych produktami pierwszej potrzeby). Ewentualne spowolnienie
gospodarcze na rynku moze negatywnie wptyngé na zaktadang przez Grupe rentownos¢ oraz
planowang dynamike rozwoju.

o Ryzyko zmiany koniunktury w branzy produkcji cukierniczej zwigzane jest z mozliwym
wystgpieniem negatywnych zmian w generowanych przez Grupe przeptywach pienieznych oraz wyniku
finansowym w skutek spadku wartosci rynku produktow cukierniczych. Koniunktura w branzy
produkcji produktéw cukierniczych, w ktérej Grupa prowadzi dziatalno$¢, jest skorelowana z
koniunkturg w branzy sprzedazy detalicznej. Zaréwno na rynku polskim, jak i europejskim, czynniki
wplywajgce na spadek wielkosci sprzedazy detalicznej w sposdb bezposredni wptywajg na pogorszenie
sytuacji w kazdym sektorze produkcyjnym. Ewentualne spowolnienie gospodarcze w branzy, w ktdrej
dziata Grupa, moze negatywnie wptyngc¢ na zaktadang przez Grupe rentownos¢ oraz planowang
dynamike rozwoju.

o Ryzyko braku podazy pracownikdw zwigzane jest z mozliwym wystgpieniem negatywnych
zmian w generowanych przez Grupe przeptywach pienieznych oraz wyniku finansowym w skutek braku
pracownikéw na rynku, nawet przy uwzglednieniu pracownikow zagranicznych. Obecny rynek pracy w
Polsce jest rynkiem trudnym dla pracodawcdéw, co moze przetozyé sie na konieczno$é ponoszenia przez
Grupe w przysztosci wyzszych kosztéw wynagrodzenia. Angazowanie pracownikéw zagranicznych
oznacza dla Grupy koniecznos¢ ciggtego inwestowania w proces ich adaptacji do nowego sSrodowiska
pracy. W zwigzku z wysokim stopniem sktonnosci pracownikéw zagranicznych do migracji, czas i sSrodki
zainwestowane w ich wyszkolenie nie zawsze beda przektadaé sie na pozyskanie przez Grupe
wykwalifikowanego pracownika na dtuzszy okres.

o Ryzyko cen surowcédw zwigzane jest z mozliwym wystgpieniem negatywnych zmian w
generowanych przez Grupe przeptywach pienieznych oraz wyniku finansowym w skutek wzrostu cen
surowcow. Minimalizacja ryzyka odbywa sie poprzez biezgcg analize cen surowcéw i trenddw
rynkowych oraz podejmowanie decyzji o rodzaju kontraktacji z uwzglednieniem obecnej sytuacji
rynkowej.  Kontrakty na zakup surowcdw zawierane s na podstawie plandéw
sprzedazy/zapotrzebowania na surowce w okreslonym okresie i uwzgledniajg ilo$¢, cene oraz okres
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obowigzywania, co zabezpiecza Grupe przed zmianami cen w okresie kontraktacji. Dla strategicznych
surowcow kontrakty zawierane sg najczesciej jednoczesnie z kilkoma dostawcami, aby unikngé ryzyka
braku surowca spowodowanego nieprzewidywalnymi zdarzeniami. Dodatkowo Grupa wymaga aby
dostawcy posiadali i stosowali systemy jakosciowe typowe dla przemystu spozywczego (HACCP, BRC).

o Ryzyko zmiany kursu walutowego zwigzane jest z mozliwym wystgpieniem zmian w
generowanych przez Grupe przeptywach pienieznych oraz wyniku finansowym w skutek istotnych
wahan kursow walut. Grupa minimalizuje ryzyko zmiany kurséw walut poprzez intensyfikacje eksportu
w zwigzku z zakupem niektérych surowcéw w walutach obcych (headging naturalny) oraz kalkulowania
w cenach wyrobow gotowych otwartych ekspozycji walutowych. Gtéwng walutg obcg w jakiej
nastepujg rozliczenia transakcji handlowych zagranicznych jest EUR. Emitent nie korzystat z
instrumentow pochodnych celem zabezpieczenia kursu walutowego. Spétki Zalezne nie korzystaty w
okresie raportowym z instrumentdéw pochodnych zabezpieczajgcych kursy walut.

o Ryzyko koncentracji sprzedazy zwigzane jest z mozliwym wystgpieniem zmian w
generowanych przez Grupe przeptywach pienieznych oraz wyniku finansowym w skutek zaburzen
wspotpracy z gtdwnym odbiorcg. Grupa minimalizuje ryzyko poprzez m.in. rozwdéj wspoétpracy z innymi
klientami oraz ciggte rozszerzanie oferty produktowej.

o Ryzyko braku realizacji zamdwiend zwigzane jest z mozliwym wystgpieniem zmian w
generowanych przez Grupe przeptywach pienieznych oraz wyniku finansowym w efekcie braku
realizacji otrzymanych zamdwien na produkty. Zapisy uméw z gtéwnymi kontrahentami Grupy s3
obostrzone postanowieniami dotyczacymi kar umownych za nieprzestrzeganie przez Spotki
postanowien tych umow oraz mogg powodowa¢ mozliwos¢ zaptaty kar umownych m.in. w
przypadkach: niedostepnosci, opdznien badz niezgodnosci produktéw, ujawnienia informacji objetych
tajemnicg handlowa lub dostarczenia innym odbiorcom produktéw bedacych przedmiotem umowy z
gtéwnymi odbiorcami Grupy. W przypadku wystgpienia wyzej wymienionych zdarzen wartos¢ kar
moze osiggnac¢ poziom od kilkudziesieciu tysiecy do kilku milionéw ztotych. Koniecznos¢ zaptaty tego
typu kar mogtaby mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ finansowag Grupy, ktéra minimalizuje
powyzsze ryzyko dzieki wypracowanym schematom, procesom i procedurom umozliwiajgcym
realizacje zamowien klientdw bez istotniejszych zaktdcen.

° Ryzyko zmiany stdép procentowych zwigzane jest z mozliwym wystgpieniem zmian w
przeptywach pienieznych oraz wyniku finansowym w efekcie wahan stép procentowych. Grupa
narazona jest na ryzyko w wyniku zawartych uméw kredytowych oraz leasingowych, w ktdrych
obowigzuje zmienna stopa procentowa. Wszystkie formy finansowania dziatalnosci oparte sg na
zmiennej stopie procentowe] bazujacej na stawce WIBOR. Zarzad Jednostki Dominujgcej na biezgco
monitoruje sytuacje zwigzang z decyzjami Rady Polityki Pienieznej, majgcymi bezposredni wptyw na
rynek stdp procentowych w kraju.

. Ryzyko kredytowe zwigzane jest z mozliwym wystgpieniem zmian w przeptywach pienieznych
oraz wyniku finansowym w efekcie niewypetnienia przez kontrahenta swoich zobowigzan. Ryzyko
kredytowe wigze sie gtdwnie ze Sciggalnoscig naleznosci. Spotki z Grupy zawierajg transakcje wytgcznie
z renomowanymi firmami posiadajgcymi zdolnos$¢ kredytowa. Wszyscy klienci, ktérzy chcg korzystac
z kredytéw kupieckich, poddawani sg procedurom weryfikacyjnym przed rozpoczeciem wspdtpracy
oraz cyklicznym w trakcie jej trwania. Ponadto, dzieki biezgcemu monitorowaniu stanéw naleznosci,
narazenie Spotek na ryzyko niesciggalnych naleznosci jest nieznaczne. Dodatkowo Grupa obniza ryzyko
poprzez ubezpieczenie naleznosci z tytutu dostaw i ustug u jednego z wiodacych ubezpieczycieli.
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W procesie oceny ryzyka kredytowego brane pod uwage s rdzne scenariusze zaburzen wptywu
naleznosci.

o Ryzyko utraty ptynnosci finansowej zwigzane jest z mozliwym wystgpieniem braku zdolnosci
do sptaty przez Grupe jej zobowigzan finansowych oraz handlowych. W zakresie zarzgdzania
ptynnoscig Grupa koncentruje sie na szczegétowej analizie ksztattowania sie przeptywdw pienieznych,
rotacji naleznosci i zobowigzan oraz monitoringu salda gotéowki na rachunkach bankowych.
Minimalizacja ryzyka w tym obszarze odbywa sie poprzez korzystanie z rdzinorodnych Zrédet
finansowania, takich jak: kredyty w rachunku biezgcym, kredyty inwestycyjne oraz leasingi.

o Ryzyko zwigzane z wptywem pandemii COVID-19 na otoczenie biznesowe. W przypadku
powrotu i utrzymania ograniczen zwigzanych z pandemig Grupa dostrzega ryzyko w obszarze
mozliwosci zachowania ciggtosci dostaw materiatow do produkcji w tym w szczegdlnosci pochodzacych
z zakupdw importowych.

o Ryzyko zwigzane z wptywem wojny na Ukrainie na otoczenie biznesowe

Zmiennos$¢ w obszarze gospodarczym stanowita wynikajgca z wojny w Ukrainie stanowita jeden z
czynnikdw wptywajacych na istotne wzrosty cen paliw, medidow oraz surowcéw wykorzystywanych w
procesach produkcyjnych. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania trudno jest przy tym
precyzyjnie oszacowac¢ wptyw sytuacji polityczno-gospodarczej na Ukrainie na przysztg sytuacje
finansowg i osiggane w przysztosci wyniki finansowe Grupy. Na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania finansowego Zarzad, na podstawie dotychczasowej analizy ryzyk, w tym zawtaszcza
wynikajgcych z sytuacji polityczno-gospodarczej na terytorium Ukrainy, informuje, ze kontynuacja
dziatalnosci nie jest zagrozona. Grupa na biezgco monitoruje wydarzenia geopolityczne, tak, zeby madc
reagowac na wptyw ryzyk na dziatalnosc spotki.

o Ryzyko zwigzane z mozliwym wstrzymaniem produkcji na skutek nadzwyczajnych zdarzen
zewnetrznych

Ewentualne wystapienie zewnetrznych zdarzen nadzwyczajnych takich jak np. trzesienia ziemi, pozary,
powodzie, ataki cyberprzestepcéw, brak dostepu do mediéw etc. mogg zaktéci¢ funkcjonowanie
zaktadow produkcyjnych Grupy, czego przyktadem moze by¢ zaistniatg w potowie wrzesnia br. sytuacja
powodziowa w powiecie, w ktdrym zlokalizowane sg zaktady produkcyjne Grupy Otmuchéw. W

zwigzku z tymi zdarzeniami Spotka nie poniosta jednak strat majatkowych, a krotkotrwate zaktécenia
w funkcjonowaniu zaktadéw i ograniczenia taricucha dostaw nie wywotaty istotnych konsekwencji dla
Grupy. Tym niemniej nie mozna catkowicie wykluczyé wystgpienia tego rodzaju zdarzen w przysztosci,
wobec czego Grupa stara sie minimalizowac to ryzyko poprzez ubezpieczenie posiadanych aktywow
rowniez od skutkdw zdarzen nadzwyczajnych.

5. Organy zarzadzajace i nadzorujace emitenta

5.1 Zarzqd

Sktad Zarzadu na dzien 30.06.2024 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania,
przedstawiat sie nastepujaco:
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. Pan Marcin Kuklinski — Prezes Zarzadu,
o Pani Monika Butz — Cztonek Zarzadu.
5.2 Rada Nadzorcza

Na dzien 30.06.2024 oraz publikacji niniejszego raportu okresowego sktad Rady Nadzorczej
przedstawiat sie nastepujgco:

e Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Fikret Basar,

e Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej - Burhan Basar,
e (Cztonek Rady Nadzorczej — Agnieszka Gocatek,

e (Cztonek Rady Nadzorczej — Tayfun Tekbas,

e (Cztonek Rady Nadzorczej - Maciej Matusiak.

W dniu 26 czerwca 2024 r. rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta z chwilg
rozpoczecia najblizszego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jednak nie pdznij niz do dnia 30
wrzesnia 2024 roku ztozyta Pani Agnieszka Gocatek. Przyczyna rezygnacji nie zostata wskazana.

5.3 Stan posiadania akcji Emitenta przez osoby zarzqdzajqce i nadzorujgce

Nastepujace osoby zarzgdzajace i nadzorujgce na dziedn publikacji niniejszego sprawozdania
posiadajg akcje Spotki : Pan Marcin Kuklinski posiadat 1 500 akcji o warto$ci nominalnej 0,20 zt za
sztuke, tj. 300 zt oraz Pani Monika Butz posiadata 3 852 akcji o wartosci nominalnej 0,20 zt za sztuke,
tj. 770,40 zt. Osoby zarzadzajace i nadzorujace nie posiadajg uprawnien do akcji Emitenta, ani nie
posiadajg udziatéw w jednostkach powigzanych.

Emitent nie posiada wiedzy aby od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego, tj. od dnia 31
maja 2024 roku nastgpity zmiany w zakresie stanu posiadania akcji oraz uprawnien do nich przez osoby
zarzadzajgce i nadzorujace.

6. Akcje i akcjonariat

6.1 Struktura kapitatu zaktadowego jednostki dominujqgcej

Na dzien 30 czerwca 2024 roku jak rowniez na dzien publikacji niniejszego sprawozdania tj. na dzien
30 wrzesénia 2024 roku kapitat zakladowy Emitenta wynosi 6 064 035,80 zt i dzieli sie na 30 320 179
akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda.

Struktura kapitatu zaktadowego prezentuje sie nastepujaco:
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Tabela 15. Struktura kapitatu zaktadowego ZPC Otmuchéw S.A. na dzien 30 czerwca 2024 roku
SERIA AKCJI ILOSC AKCII ILOSC GLOSOW
A 2550 000 2 550 000
B 3521000 3521000
C 2427250 2427 250
D 4250 000 4250 000
E 12 748 250 12 748 250
F 4823679 4823679
Razem 30320179 30320179

6.2 Akcjonariat

Wykaz akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej
5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki na dzien przekazania niniejszego
sprawozdania potrocznego przedstawia sie nastepujgco.

Tabela 16. Struktura akcjonariuszy znaczacych na dzien 30 czerwca 2024 roku

Liczba akcji/gtos6w przypadajacych z tych Udziat w kapitale zaktadowym / ogélnej

Akcjonariusz

akcji liczbie gtoséw
TORNELLON INWESTMENTS* 20312 690 66,99%
OFE PZU 4544 038 14,99%
PKO BP Bankowy PTE S.A. 3046 656 10,05%

* 100% udziatowcem Tornellon Investments sp z 0.0. jest Kervan International AB, ktory jest podmiotem zaleznym od Kervan Gida Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi

6.3 Zmiany w strukturze znaczqcych akcjonariuszy

W okresie od dnia publikacji poprzedniego raportu kwartalnego, tj. od dnia 31 maja 2024 roku do dnia
publikacji niniejszego raportu nie nastgpity istotne zmiany w strukturze znaczacych akcjonariuszy.
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Oswiadczenie Zarzadu
w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawozdan finansowych

za okres 6 miesiecy konczacy sie 30 czerwca 2024 roku

Zarzad Zakfadéw Przemystu Cukierniczego , Otmuchdéw” S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej
wiedzy:

Srédroczne skrécone sprawozdania finansowe jednostkowe i skonsolidowane za okres 6 miesiecy
konczacy sie 30 czerwca 2024 roku oraz dane poréwnywalne zostaty sporzadzone zgodnie
z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci i odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny ijasny
sytuacje majatkowg i finansowg oraz wynik finansowy ZPC Otmuchdw S.A. i Grupy Kapitatowej
Otmuchéw za prezentowane w sprawozdaniach okresy.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Otmuchdw za okres 6 miesiecy konczacy sie
30 czerwca 2024 roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji ZPC Otmuchéw S.A.
oraz jej Grupy Kapitatowe] wtgczajgc w to opis podstawowych ryzyk i zagrozen.
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Podpisy Cztonkéw Zarzadu

Podpisy oséb uprawnionych do reprezentacji Spotki

Marcin Kuklinski

Signature&d;‘[ rified

Dokument podpisaph/ przez
Marcin Kuklingky
Data: 2024.09.@11:31:17 CEST

Prezes Zarzadu

Monika Butz
Mon i ka Elektronicznie podpisany

przez Monika Butz
Data: 2024.09.30
Butz 10:21:14 +0200"

Cztonek Zarzadu

Otmuchodw, dnia 30 wrzesnia 2024 roku

Dane teleadresowe:

Zaktady Przemystu Cukierniczego ,Otmuchéw” S.A.
ul. Nyska 21
48-385 Otmuchow
Tel. +48 77 401 72 00, 431 51 10
Fax +48 77 435 64 14

http://www.grupaotmuchow.pl

zpc@zpcotmuchow.com.pl
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