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Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitalowej Wojas SA za I péirocze 2024 r.

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ WOJAS S.A.

Opis organizacji grupy kapitatowej Emitenta, ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji.
1. Informacje o Emitencie (podmiot dominujacy)
Nazwa (firma): WOIJAS Spotka Akcyjna

Forma prawna Emitenta: spoétka akcyjna
Kraj siedziby Emitenta:  Rzeczpospolita Polska

Siedziba i adres: ul. Szewska 8, 34-400 Nowy Targ
Numer telefonu: +48 18 264 92 10
+48 18 264 97 47
Numer faksu: +48 18 264 92 11
Adres e-mail: wojas@wojas.com.pl
Strona internetowa: www.wojas.com.pl
Numer REGON: 120415969
Numer NIP: 735-26-91-202
Numer KRS: 0000276622

Spotka dominujaca Grupy Kapitatowej jest WOJAS S.A. z siedzibg w Nowym Targu. Spétka zostata wpisana do
Rejestru Przedsiebiorcow KRS dla Krakowa-Srédmiescie, X1l Wydziat Gospodarczy pod numerem 0000276622 w
dniu 02 kwietnia 2007 r.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Emitenta jest Sprzedaz detaliczna obuwia i wyrobow skdrzanych
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach — PKD 47.72.
Ponadto Spotka moze Swiadczy¢ dziatalnosé:
e  Produkcja obuwia
e Sprzedaz detaliczna obuwia i wyrobdéw skérzanych
e  Sprzedaz hurtowa odziezy i obuwia
e Sprzedaz hurtowa wyrobow skérzanych
e Sprzedaz detaliczna odziezy
e Sprzedaz detaliczna pamiatek i wyrobdw rzemiesiniczych
e Sprzedaz detaliczna dowolnych towaréw wystanych do zamawiajgcego na podstawie wyboru
dokonanego w oparciu o ogtoszenia, katalogi, modele i inne Srodki reklamy, zamieszczane na stronach
internetowych sprzedajacego, zamawianych za posrednictwem Internetu.

Sktad Zarzadu na dzien 30.09.2024 roku przedstawia sie nastepujgco:
e Wiestaw Wojas Prezes Zarzadu

Sktad Rady Nadzorczej na dziert 30.09.2024 roku przedstawia sie nastepujgco:

e Jan Rybicki Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

e  Barbara Kubacka Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e  Wiadystaw Chowaniec Cztonek Rady Nadzorczej

e Kazimierz Ostatek Cztonek Rady Nadzorczej

e  Konieczny Jacek Cztonek Rady Nadzorczej

W 2024 roku nie byto zmian w Zarzadzie Spotki ani w Radzie Nadzorczej.

Prokurenci samoistni:
e Agnieszka Wojas
e Maciej Wojas
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Data utworzenia Emitenta i czas na jaki zostat utworzony

Emitent zostat utworzony jako spétka WOJAS Spotka Akcyjna z siedzibg w Nowym Targu, na podstawie aktu
zatozycielskiego z dnia 14.02.2007 roku, podpisanego w formie aktu notarialnego, sporzadzonego przez
notariusza lzabele Gérnik, prowadzgca Kancelarie Notarialng w Nowym Targu przy ul. Kolejowej 5 (Repertorium
A numer 1044/2007) przez jedynego zatozyciela, jakim byt Wiestaw WOJAS.

Spdtka akcyjna WOJAS S.A. zostata zarejestrowana w dniu 2 kwietnia 2007 r. w Sadzie Rejonowym dla Krakowa
— Srédmiedcia w Krakowie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, (sygnatura akt: KR.XII NS-
REJ.KRS/1650/07/303). Kapitat zaktadowy w dniu rejestracji wynosit 10 000 tys. zt i dzielit sie na 10 000 tys. akgcji
o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda. Wszystkie akcje objat Wiestaw WOJAS w zamian za wniesiony aport
w postaci zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w rozumieniu art. 55! Kodeksu Cywilnego, obejmujacej
zespét sktadnikow majatkowych i niemajgtkowych tworzgcych zaktad produkcji obuwia Zaktadéw Produkcyjno -
Handlowych WOJAS potozonych w Nowym Targu przy ulicy LudZmierskiej 29.

Zgodnie ze Statutem, czas trwania spotki jest nieograniczony.

Podmioty zalezne

Nazwa (firma): WOIJAS SLOVAKIA s.r.o.

Forma prawna: spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Kraj siedziby: Republika Stowacka

Siedziba i adres: ul. Garbiarska 695, 031-01 Liptovsky Mikulas

Numer NIP: SK 2024679428

Numer statystyczny: 44 357 583

Sad Rejestrowy: Rejestr Handlowy prowadzony przez Sad Powiatowy w Zilina, wktadka nr 50073/L
Udziatowcy: 100% udziatéw nalezy do WOJAS S.A.

Kapitat zaktadowy: 899 582 euro

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci WOJAS SLOVAKIA s.r.o. jest sprzedaz detaliczna obuwia i wyrobow
skdrzanych na terenie Stowacji, realizowana w sklepach zlokalizowanych gtéwnie w centrach handlowych.

Dane finansowe WOJAS SLOVAKIA s.r.o. podlegajg konsolidacji metoda petng od 26 sierpnia 2008 r.

Nazwa (firma): WOIJAS CZECH s.r.o.

Forma prawna: spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Kraj siedziby: Republika Czeska

Siedziba i adres: ul. Klimentska 1746/52, Nové Mésto, 110 00 Praha 1

Numer NIP: CZ 29463262

Sad Rejestrowy: Rejestr Handlowy prowadzony przez Sgd Miejski w Pradze sekcja C pozycja 214423.
Udziatowcy: 100% udziatéw nalezy do WOJAS S.A.

Kapitat zaktadowy: 200 000 CZK

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci WOJAS CZECH s.r.o. jest sprzedaz detaliczna obuwia i wyrobdéw
skérzanych na terenie Czech, realizowana w sklepach zlokalizowanych gtéwnie w centrach handlowych.

Dane finansowe WOJAS CZECH s.r.o. podlegajg konsolidacji metoda petng od 2 stycznia 2014 r.

Nazwa (firma): WOIJAS BEL sp. z 0.0. (hazwa w jezyku biatoruskim: TAA "Bosc ben")
Forma prawna Emitenta: spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Kraj siedziby Emitenta:  Republika Biatorus

Siedziba i adres: ul. Gikato 1 lokal 5, Minsk 220005

Numer NIP: UNP 192552713

Sad Rejestrowy: minski komitet wykonawczy, USR nr 192552713
Udziatowcy: 100% udziatéw nalezy do WOJAS S.A.

Kapitat zaktadowy: 277 000 rubli biatoruskich
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Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Wojas BEL sp. z o0.0. jest prowadzenie sieci salonéw firmowych
zajmujgcych sie sprzedaza detaliczng obuwia i wyrobdw skdérzanych na terenie Republiki Biatorus. Spétka ta
jest operatorem trzech salonéw firmowych WOJAS zlokalizowanych w Minsku.

Dane finansowe WOJAS BEL sp. z 0.0. podlegajg konsolidacji metoda petng od 1 kwietnia 2016 r.
Nazwa (firma): BARTEK S.A.

Forma prawna Emitenta: spotka akcyjna
Kraj siedziby Emitenta:  Rzeczpospolita Polska

Siedziba i adres: Minsk Mazowiecki, ul. Generata Kazimierza Sosnkowskiego 83

Numer NIP: 8220005044

Sad Rejestrowy: Sad Rejestrowy dla M. ST. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy KRS
Numer rejestru: 0000336011

Udziatowcy: 56% akcji nalezy do WOJAS S.A.  44% akcji nalezy do Pana Pawta Bartnickiego
Kapitat zaktadowy: 5000 000 PLN

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci BARTEK S.A. jest sprzedaz detaliczna obuwia dzieciecego oraz
akcesoriéw obuwniczych oraz produkcja obuwia.

Dane finansowe BARTEK S.A. podlegajg konsolidacji metodg petng od 01 kwietnia 2019 r. WOJAS S.A. posiada
56% akcji i gtoséw na walnym zgromadzeniu BARTEK S.A.

UDZIALY LUB AKCJE W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH (w tys.) - wedtug stanu na dzier 30.06.2024 r.

udziatw otrzymane lub
udz\g?ér;?/s:kc'i Korekty Wartos¢ Kapitat Procent liczbie d ;fdler\ze od
Charakter Metoda S aktualizujace bilansowa P K ogolnej _ cywidendy
Lp Nazwa . . i .. wg ceny e L, .. | zaktadowy | posiadanego . jednostki za okres
powigzania konsolidacji nabycia wartoséw | udziatow/akeji | © 1 kapitatu glosow na koriczacy sig
wtys. 2t tys. 2t wiys. 2t , r;”;'a"r}’gniu 30.06.2024
8 w tys. zt
Wojas Slovakia | podmiot zalezn
1 . P Y petna 3706 3706 0 3706 | 100,00% 100,00% 0
s.r.o. w 100%
Wojas Czech odmiot zalezn
2 . P Y petna 200 200 0 30| 100,00% 100,00% 0
s.r.o. w 100%
Wojas Bel sp. z | podmiot zalezn
3 g pzip v petna 500,1 500,1 0 500,1| 100,00% |  100,00% 0
0.0. w 100%
odmiot zalezn
4 | Bartek S.A. \’I’V 56% Y petna 2800 2 800 0 2800 56,00% 56,00% 0
b

Istotne zdarzenia w rozwoju dziatalnosci gospodarczej Emitenta

Po utworzeniu spétki akcyjnej, majac na wzgledzie jej dalszy intensywny rozwdj, Zarzad podjat decyzje
o wprowadzeniu akcji Emitenta do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie oraz przeprowadzeniu oferty publicznej akcji nowej emisji.

W dniu 31 pazdziernika 2007 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto decyzje o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego poprzez publiczng emisje akcji serii B. Publiczna subskrypcja akcji serii B przeprowadzona
byta w okresie od 13 do 20 marca 2008 r., a debiut Spotki WOJAS S.A. na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie nastgpit dnia 2 kwietnia 2008 r.

Dnia 30 kwietnia 2008 r. WOJAS S.A. nabyt 100% udziatéw w WOJAS TRADE sp. z 0.0. z siedzibg w Nowym

Targu. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci WOJAS TRADE sp. z o0.0. jest sprzedaz detaliczna obuwia
i wyrobdéw skdrzanych na terenie Polski, realizowana w drodze zarzadzania siecig wtasnych salonéw firmowych.
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Dnia 26 sierpnia 2008 r. WOJAS S.A. nabyt 100% udziatéw w nowo utworzonej spétce zaleznej WOJAS SLOVAKIA
s.r.o. z siedzibg w Liptovsky Mikulds (Stowacja). Podstawowym przedmiotem dziatalnosci WOJAS SLOVAKIA
s.r.o. jest sprzedaz detaliczna oraz hurtowa obuwia i wyrobdw skoérzanych na terenie Stowacji, realizowana w
drodze tworzenia sieci dystrybucyjnej i jej pdzniejszego zarzadzania.

Od czerwca 2009 r. do grudnia 2010 r. WOIJAS S.A. realizuje projekt ,Innowacyjna technologia produkcji
obuwia z antyposlizgowag wielofunkcyjng podeszwg tréjwarstwowa” dofinansowany w ramach dziatania 4.4
Nowe inwestycje o wysokim potencjale innowacyjnym osi priorytetowej 4 Inwestycje w innowacyjne
przedsiewziecia, Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka 2007-2013. W ramach tego projektu nastepuje
rozbudowa zaktadu produkcyjnego oraz wymiana czesci parku maszynowego, nabycie wtryskarki spoddw,
powstanie laboratorium B+R.

Dnia 28 stycznia 2011 r. WOJAS S.A. nabyt 100% udziatéw w K-SPV 13 sp. z 0.0. (nazwa zmieniona pdzniej na
WOJAS MARKETING Sp. z 0.0.). Podstawowym przedmiotem dziatalnosci WOJAS MARKETING Sp. z o.o.
z siedzibg w Nowym Targu jest dziatalno$¢é marketingowo - reklamowa oraz zarzgdzanie zastrzezonymi znakami
towarowymi i marka ,WOJAS”.

W 2011 r. WOJAS reaktywuje marke RELAKS.

Od dnia 30 kwietnia 2012 r. w obrocie gietdowym na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie s3
notowane akcje serii A (10 000 000 akcji), jak i wczesniej wprowadzone do obrotu akcje serii B (2 676 658 akcji).

31 maja 2012 r. WOJAS S.A. kupuje hale na potrzeby magazynu i pod wynajem (hala 45). W latach 2012 — 2016
nastepuje modernizacja tej hali celem zaadoptowania jej na potrzeby Grupy Kapitatowej.

Dnia 02 stycznia 2014 r. WOJAS S.A. nabyt 100% udziatéw w WOJAS SHOES s.r.o. (nazwa zmieniona pdzniej na
WOIJAS CZECH s.r.0.). z siedzibg w Czechach. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci WOJAS CZECH s.r.o. jest
sprzedaz detaliczna oraz hurtowa obuwia i wyrobdéw skérzanych na terenie Czech, realizowana w drodze
tworzenia sieci dystrybucyjnej i jej pozniejszego zarzadzania.

Dnia 31 marca 2016 r. WOJAS S.A. nabyt 100% udziatéow, reprezentujgcych 100% gtoséw na zgromadzeniu
wspolnikéw Wojas Bel sp. z o0.0. z siedzibg w Minsku, Republika Biatorus, zarejestrowang wedtug prawa
biatoruskiego. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Wojas Bel sp. z 0.0. jest prowadzenie sieci salonéw
firmowych zajmujacych sie sprzedazg detaliczng obuwia i wyrobow skdérzanych na terenie Republiki Biatorus.

Dnia 21 wrzesnia 2016 r. WOJAS S.A. utworzyt spotke zalezng WOJAS SRL z siedzibg w Baia Mare w Rumunii.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci WOJAS SRL jest prowadzenie sieci salonéw firmowych zajmujacych sie
sprzedazg detaliczng obuwia i wyrobdw skérzanych na terenie Republiki Rumuniskiej. Rozpoczecie dziatalnosci
operacyjnej przez tg Spotke nastgpito 30.11.2016 r., a wykreslenie z rejestru w 2022 r.

Z dniem 02 stycznia 2017 r nastgpito potgczenie w drodze przejecia przez Spotke Przejmujgcyg (WOJAS S.A.)
Spotki Przejmowanej (WOJAS Trade sp. z 0.0.) w trybie okreslonym w art. 492 § 1 K.S.H, tj. poprzez
przeniesienie catego majatku Spoétki Przejmowanej na Spotke Przejmujacy (potaczenie przez przejecie). W dniu
02 stycznia 2017 r. bedgcym Dniem Potgczenia nastgpito wykreslenie z urzedu Spétki WOJAS TRADE Sp. z 0.0. z
Rejestru Przedsiebiorcow KRS oraz wstgpienie Spotki Przejmujacej WOJAS S.A. we wszystkie prawa i obowigzki
Spotki Przejmowanej WOJAS TRADE Sp. z o.0., stosowanie do art. 494 § 1 KSH oraz art. 93 § 2 ordynacji
podatkowe;j.

Dnia 31 grudnia 2018 r nastgpito prawne potgczenie Spétek w drodze przejecia przez spétke przejmujaca
WOIJAS S.A. spotki przejmowanej WOJAS Marketing sp. z 0.0. w trybie okreslonym w art. 492 § 1 K.S.H, tj.
poprzez przeniesienie catego majatku jednostki przejmowanej na jednostke przejmujgca (potaczenie przez
przejecie).

Dnia 02 kwietnia 2019 r. nastgpito wejscie kapitatowe w spdtke BARTEK S.A — znanego detaliste i producenta
markowego obuwia dzieciecego. WOJAS S.A. nabyt pakiet akcji uprawniajgcych do 56% gtoséw na walnym
zgromadzeniu BARTEK S.A. Od tego tez dnia nastepuje konsolidacja wynikéw z BARTEK S.A.
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W 2020 roku marka WOJAS obchodzita swoje 30 lecie obecnosci na rynku polskim.
Na 30.06.2024 r. Grupa Kapitatowa WOJAS S.A. posiadata 140 wtasnych salondw.

WOIJAS S.A. kontynuuje dziatalno$¢ prowadzong od roku 1990 przez jego jedynego zatozyciela Wiestawa
Wojasa w formie jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej ZPH WOJAS. W poczatkowym okresie dziatalnosci
firma funkcjonowata jako niewielki zaktad produkcyjny, ktéry zatrudniat kilkanascie oséb iprodukowat
kilkadziesigt tysiecy par obuwia rocznie. W 1994 r. ZPH WOJAS nabyty czes¢ majatku dawnych Nowotarskich
Zaktadoéw Przemystu Skdrzanego ,PODHALE”. W kolejnych latach systematycznie rozwijano firme poprzez
zakup nowych urzadzen, wzrost zatrudnienia oraz zdobywanie nowych rynkéw sprzedazy. Do 1 kwietnia 2007 r.
przedsiebiorstwo dziatato pod nazwg Zaktady Produkcyjno-Handlowe WOJAS Wiestaw Wojas.

2. Przyjete zasady przy sporzadzaniu sprawozdania z dziatalnosci oraz sprawozdania finansowego

Sprawozdanie z dziatalnosci sporzgdzone zostato zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finansow z dn.
z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U.2018.757).

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za | pétrocze 2024 Grupy Kapitatowej WOJAS S.A  zostato
sporzadzone zgodnie z MSR 34.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdania finansowe jednostkowe Wojas S.A., Wojas
Slovakia s.r.o., Wojas Czech s.r.o., Wojas Bel sp. z 0.0. i BARTEK S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres szesciu miesiecy 2024 r. zostato sporzadzone wg takich
samych zasad rachunkowosci jak skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2023 r. Szczegétowe zasady
sporzadzania sprawozdania finansowego zostaty opisane we wprowadzeniu do sprawozdania finansowego za
rok 2023 i nie ulegty one jak dotad zmianie.

3. Zwiezty opis istotnych dokonan lub niepowodzen emitenta w | pétroczu 2024 r., wraz z wykazem
najwazniejszych zdarzen ich dotyczacych

a) W dniu 26 kwietnia 2024 r. WOJAS S.A. opublikowat skonsolidowany i jednostkowy raport roczny za 2023 r.

b) W okresie luty — maj 2024 r. w wyniku ogtoszenia wezwania na akcje WOJAS S.A. oraz przymusowego
wykupu wszystkich akcji WOJAS S.A. nalezgcych do akcjonariuszy mniejszosciowych, AW Invest sp. z 0.0. z
siedzibg w Nowym Targu, zwiekszyt stan posiadania akcji WOJAS S.A z 10 908 992 akcji do 12 676 658 akcji
WOIJAS S.A. W wyniku rozliczenia tych naby¢, AW Invest sp. z 0.0. posiada 100,0% udziat w ogdlnej liczbie
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu WOJAS S.A.

c) 30 maja 2024 roku WOJAS SA opublikowat skonsolidowany rozszerzony raport kwartalny Grupy
Kapitatowej WOJAS S.A. za | kwartat 2024 roku.

d) W dniu 19 czerwca 2024 roku odbyto sie ZWZ WOJAS S.A.

e) W dniu 28 czerwca 2024 r. i 02 lipca 2024 WOJAS S.A. podpisat z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. (,,Bank
Pekao S.A.”) aneksy do umowy kredytowej z 12.02.2015 r. i umowy linii na gwarancje bankowe z
03.09.2009 r. Na mocy zawartego aneksu pomiedzy Bankiem Pekao S.A. a WOIJAS S.A., limit kredytowy
pozostat na poziomie do 16 min zt z terminem zapadalnosci 30 czerwiec 2025 roku, limit na gwarancje
bankowe ulegt zwiekszeniu do 2,4 min euro z terminem wystawiania gwarancji do 30 czerwca 2025 roku.
Na mocy zawartej umowy limit na akredytywy wynosi 1,5 min zt z terminem do ich otwierania do 30
czerwca 2025 roku.

f) W I pdtroczu 2024 r. WOJAS S.A. zamknat trzy sklepy. Detaliczna wtasna sieé sprzedazy na 30 czerwca 2024
r. liczy 140 salondw.
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4. Oméwienie  podstawowych  wielkosci  ekonomiczno-finansowych,  ujawnionych w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za | pétrocze 2024 r. — Grupa WOJAS S.A.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej WOJAS S.A. jest produkcja i sprzedaz obuwia.
Udziat innych segmentdw nie zwigzanych ze sprzedazg obuwia i galanterii skorzanej oraz akcesoriow do butéow
w dziatalnosci facznie nie przekracza 10%. Z uwagi na powyzsze Grupa Kapitatowa WOJAS S.A. prowadzi
dziatalno$¢ w ramach jednego segmentu. Zarzad Grupy Kapitatowej WOJAS S.A. monitoruje dziatalnos¢ oraz
alokacje zasobow na poziomie catej Grupy Kapitatowe;.

Gtéwnym obszarem geograficznym jest sprzedaz krajowa. Udziat tej sprzedazy w sprzedazy ogétem w | pétroczu
2024 r. wynidst 93,6%. Gtéwnym odbiorcg Emitenta sg konsumenci (sprzedaz detaliczna). Udziat sprzedazy
detalicznej w sprzedazy ogétem w | pdtroczu 2024 r. wynidst 70,3%.

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY 01.01.2024-30.06.2024 01.01.2023-30.06.2023

W PODZIALE NA STRUKTURE

SPRZEDAZY w tys. zt w % w tys. zt w %
towary (gtéwnie obuwie) 106 588 59,3% 87 592 49,1%
produkty (obuwie) 62 186 34,6% 76 486 42,9%
surowce (materiaty) 10611 5,9% 14 058 7,9%
sprzedaz pétfabrykatow 23 0,0% 39 0,0%
sprzedaz ustug produkcyjnych 235 0,1% 236 0,1%
RAZEM 179 643 100,0% 178 411 100,0%
STRUKTURA GEOGRAFICZNA 01.01.2024-30.06.2024 01.01.2023-30.06.2023
PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY w tys. zt w % w tys. zt w %
Sprzedaz krajowa, w tym: 168 139 93,6% 172 061 96,4%
- produkty 60 630 33,8% 74 550 41,8%
- towary 107 509 59,8% 97511 54,7%
Sprzedaz eksportowa, w tym: 11504 6,4% 6 350 3,6%
- produkty 1814 1,0% 2211 1,2%
- towary 9690 5,4% 4139 2,3%
Przychody ze sprzedazy ogétem 179 643 100,0% 178 411 100,0%

5. Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegélnosci o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wpltyw
na osiggniete wyniki.

W | pétroczu 2024 r. nie wystapity istotne czynniki i zdarzenia, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze,
majgce znaczace wptywy na osiggniete wyniki finansowe.

Z punktu widzenia spotek zaleznych, najwiekszy spadek przychoddéw w | pétroczu 2024 zanotowata spédtka
Bartek S.A.,tj. spadek o 18,1% r/r. Spadek tych przychoddw zwigzany jest z dalszymi zmianami organizacyjnymi
w tej spotce. Od 02/2024 obstuga odbiorcow hurtowych zostata przejeta przez WOJAS S.A. wobec konsolidacji
dziatow handlowych w celu prezentowania wspdinej oferty handlowej i dla optymalizacji kosztowej. Zmiana ta
docelowo przyczyni sie do rozwoju kanatu multibrendowego. Dziatalnos¢ Bartek S.A skoncentrowana jest na
opracowywaniu oferty handlowej i samej produkcji obuwia.

W dniu 26 kwietnia 2024 r. Pan Pawet Bartnicki (posiada 44% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Bartek S.A.),
petnigcy wdéweczas funkcje Wiceprezesa Zarzadu Bartek S.A., ztozyt wniosek o ogtoszenie upadtosci spétki Bartek
S.A. Wniosek ten zostat ztozony bez wczesniejszej konsultacji z pozostatymi cztonkami zarzadu a takze bez
wiedzy Rady Nadzorczej Bartek S.A. Whniosek ten zostat dnia 30 kwietnia 2024 r. zarejestrowany przez Sad
Rejonowy Lublin-Wschdd w Lublinie z siedzibg w Swidniku, Wydziat IX Wydziat Gospodarczy dla spraw
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upadtosciowych i restrukturyzacyjnych. Pozostali cztonkowie Zarzgdu Bartek S.A. nie zgodzili sie z oceng sytuacji
i w dniu 4 czerwca 2024 r. ztozyli odpowiedz na w/w wniosek z roszeniem oddalenia wniosku o ogtoszenia
upadtosci, jako bezpodstawnego. Za takim stanowiskiem przemawia ocena bilansu Spétki, a takze zapewnienia
wiekszoSciowego akcjonariusza, tj. Wojas S.A. o dalszym wsparciu Spétki, w tym wsparciu operacyjnym i
finansowym. Sad Upadtosciowy w dniu 14 czerwca 2024 r. wydat postanowienie o ustanowieniu Tymczasowego
Nadzorcy Sagdowego, ktérego funkcje petni Pan Pawet Choina (numer licencji 935). Zarzad Spétki Bartek S.A. po
ustanowieniu Tymczasowego Nadzorcy Sadowego jest uprawniony do dokonywania czynnosci zwyktego
zarzgdu. Na dokonanie czynnosci przekraczajacych zakres zwyktego zarzadu jest wymagana zgoda
Tymczasowego Nadzorcy Sgdowego pod rygorem niewaznosci.

Zarzad Bartek S.A. podjat szereg kontaktéw z Tymczasowym Nadzorcg Sadowym, m.in. majgcych ustali¢
aktualny stan majatkowy, prawny i organizacyjny Spotki. Zarzad Bartek S.A spodziewa sie, iz do korica 2024 roku
Sad Upadtosciowy oddali wniosek o ogtoszenie upadtosci spdtki Bartek S.A., gdyz Spotka sukcesywnie sptaca
swoje zobowigzania (z wyjatkiem Wojas S.A.), co przektada sie na brak przestanek do ogtoszenia upadtosci i
kontynuacje dziatalnosci.

6. Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci emitenta w prezentowanym
okresie.

Sprzedaz obuwia charakteryzuje sie sezonowoscig sprzedazy. Jest to zwigzane z oferowaniem dwdch kolekcji
obuwia w ciggu roku (wiosenno-letniej i jesienno-zimowej). Wyzsza sprzedaz z wyzszymi marzami brutto jest
realizowana w pierwszych miesigcach poszczegdlnych sezonéw (marzec do maja, wrzesien do grudnia), nizsza
sprzedaz z nizszymi marzami brutto realizowana jest w okresie wakacyjnym i w pierwszych dwdch miesigcach
nowego roku. Sezonowos¢ sprzedazy wystepuje tez w podziale na kanaty dystrybucji: w detalu najwyzsza
sprzedaz z wyzszymi marzami jest w drugim i czwartym kwartale, w kanale hurtowym i pozostatym sprzedaz ta
jest roztozona bardziej rownomiernie ze szczytem sprzedazy w marcu i wrzesniu.

Analiza danych historycznych wskazuje, iz w pierwszej potowie roku przychody ze sprzedazy stanowig ca 44%
przychodéw catorocznych, a w drugiej potowie roku ca 56% przychodéw catorocznych. W zakresie
wartosciowej marzy brutto rozktad historyczny ksztattuje sie: 46% w pierwszym potroczu, a 54% w drugim
potroczu.

Sezonowos¢ sprzedazy moze byé zaburzona przez nieprzewidywalne warunki pogodowe oraz inne zdarzenia
nadzwyczajne a takze aktualng konkurencyjng sytuacjg rynkowg oraz realizowanymi przetargami obuwia
specjalistycznego.

Sezonowos$¢ wystepuje tez w cyklach produkcyjnych i zapotrzebowania na s$rodki pieniezne. Najwieksze
obtozenie produkcji jest przed wprowadzeniem kolekcji, a w okresach mniejszego zapotrzebowania na obuwie
Spétka produkuje buty pod zlecenia hurtowe i na przetargi. Zapotrzebowanie na Srodki pieniezne jest
powigzane z cyklem produkcyjnym i cyklem zmagazynowania kolekcji w powigzaniu z politykg w zakresie
kredytow kupieckich i dostepnych linii kredytowych oraz cyklem wptywéw ze sprzedazy. Analiza danych
historycznych wskazuje, iz niedobdr srodkéw pienieznych wystepuje w miesigcu lutym i sierpniu, a nadwyzka
$rodkow pienieznych wystepuje w miesigcu kwiecier / maj oraz grudzien / styczen.

7. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Emitent jest na nie
narazony

Przed podjeciem jakichkolwiek decyzji inwestycyjnych dotyczacych akcji potencjalni inwestorzy powinni
uwzgledni¢ wymienione ponizej czynniki ryzyka i inne informacje zawarte w niniejszym sprawozdaniu z
dziatalnosci. Kazde z omoéwionych ponizej ryzyk moze miec istotny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa
i perspektywy rozwoju Emitenta, a tym samym moze istotnie wptywac na cene akcji lub prawa inwestoréw
wynikajgce z tych akcji.

Ryzyka opisane ponizej nie sg jedynymi ryzykami, na jakie narazony jest Emitent. Emitent przedstawit tylko te
czynniki ryzyka, ktére uznat za istotne. Mogg istnie¢ jeszcze inne czynniki ryzyka, ktére zdaniem Emitenta nie s3

8



Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitalowej Wojas SA za I péirocze 2024 r.

obecnie istotne lub ktérych obecnie nie zidentyfikowat, a ktére mogtyby wywotac skutki, o ktérych mowa
powyzej.

Przedstawiajgc czynniki ryzyka, Emitent nie kierowat sie prawdopodobieristwem ich zaistnienia, ani oceng ich
waznosci. Czynniki ryzyka opisane ponizej sg specyficzne dla Emitenta oraz branzy, w ktdrej prowadzi
dziatalnosc.

Czynniki ryzyka oraz wystepujgce zagrozenia zwigzane z WOJAS S.A. mozna podzieli¢ na dwie grupy:
1. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig WOJAS S.A. i Grupy Kapitatowej WOJAS S.A.
2. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem WOIJAS S.A. i Grupy Kapitatowej WOJAS S.A.

7.1. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnosciag WOJAS S.A. i Grupy Kapitatowej WOJAS S.A.

Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnosciag WOIJAS S.A. i Grupy Kapitatowej WOIJAS S.A.

7.1.1. Ryzyko zwigzane z trendami w modzie

Podmioty z Grupy Kapitatowej Emitenta dziatajg w branzy, w ktérej decyzje konsumentéw sg determinowane
W znacznym stopniu panujacymi trendami w modzie. Podobnie jak wszystkie liczace sie przedsiebiorstwa w tej
branzy, Emitent oferuje w ciggu roku dwie kolekcje obuwia: wiosna/lato oraz jesier/zima. Nietrafienie z ofertg
w upodobania i gusty klientéw moze spowodowaé powstanie znacznych zapaséw wyrobéw gotowym lub
koniecznos¢ wyprzedazy wyprodukowanego obuwia po obnizonych cenach.

7.1.2. Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Na rynku obuwia, podobnie jak na rynku odziezy, mozna wyrdzni¢ dwa podstawowe sezony: jesienno — zimowy
oraz wiosenno — letni. W zwigzku z tym Emitent przygotowuje kazdego roku dwie kolekcje obuwia. Nietypowe
warunki pogodowe w ciggu roku (ciepta zima, chtodne lato) moga spowodowac ograniczenie sprzedazy obuwia
w poszczegodlnych sezonach. Efektem tego moze by¢ spadek przychodow ze sprzedazy, wzrost kosztow
magazynowania niesprzedanego obuwia do nastepnego sezonu oraz pogorszenie ptynnosci spowodowane
zamrozeniem gotéwki w zapasach wyrobdéw gotowych. Ponadto moze wystgpi¢ koniecznosé¢ wyprzedazy
obuwia po obnizonych cenach.

7.1.3. Ryzyko zwigzane z wyborem lokalizacji nowych salonéw sprzedazy

Strategia rozwoju Grupy Kapitatowej Emitenta zaktada rozwdj istniejacej sieci sklepdw firmowych z obuwiem
marki WOJAS zarzgdzanych przez spotki WOJAS S.A., WOJAS Slovakia s.r.o. i WOJAS Czech s.r.o. Podmioty te
w sposdb ciggty poszukujg lokalizacji, w ktérych mozna otworzy¢ nowe salony, ktore powiekszg istniejacy sie¢
sprzedazy lub zastgpig sklepy, ktére sg zamykane z powodu trwatej nierentownosci.

Z rozwojem sieci sprzedazy wigze sie ryzyko otwarcia sklepu w lokalizacji, ktéra nie bedzie spetnia¢ oczekiwan
odnosnie poziomu sprzedazy. Ryzyko to jest ograniczane poprzez analize efektywnosci danej lokalizacji.

7.1.4. Ryzyko zwigzane z umowami najmu salonow sprzedazy

Emitent oraz podmioty zalezne Emitenta, tj. spotki WOJAS Slovakia s.r.o., i WOIJAS Czech s.r.o. zawieraja
umowy najmu lokali, w ktérych prowadzone sg firmowe salony sprzedazy obuwia oraz innych artykutéw marki
WOJAS. Umowy najmu sg zawierane zazwyczaj na czas okreslony. W zwigzku z tym istnieje ryzyko, iz po
wygasnieciu umowy wiasciciel lokalu moze nie by¢ zainteresowany jego dalszym wynajmem podmiotowi z
Grupy Kapitatowej Emitenta lub moze znaczaco zmieni¢ warunki wynajmu, w szczegdélnosci podwyzszy¢ czynsz
za wynajem. Z drugiej strony w przypadku, gdy umowa najmu nie przewiduje mozliwosci jej wypowiedzenia
przed terminem wygasniecia, podmioty z Grupy Kapitatowej Emitenta moga by¢ zmuszone do prowadzenia
salonu sprzedazy w danej lokalizacji nawet, jesli jest to nieoptacalne, np. z powodu matej liczby klientéw lub
spadku popytu. Ryzyko to jest ograniczane poprzez renegocjacje umow z wynajmujacym.

7.1.5. Ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu

Udziat jedynego akcjonariusza, tj. AW Invest sp. z 0.0. (podmiot kontrolowany przez Pana Wiestawa Wojasa —
Prezesa Zarzadu Emitenta), w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta wynosi 100,00%.
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Akcjonariusz ten sprawuje faktyczng kontrole nad politykg finansowa i operacyjng oraz decyzjami
podejmowanymi przez Emitenta.

7.1.6. Ryzyko utraty kadry zarzadzajacej i kadry kierowniczej

Zarzad Emitenta stanowig osoby od wielu lat zwigzane z Emitentem. Rezygnacja z zajmowanego stanowiska
przez ktéregokolwiek z cztonkdw Zarzadu, brak mozliwosci petnienia przez nich swoich obowigzkéw (np. ze
wzgledow losowych) moga mieé negatywny wptyw na biezace funkcjonowanie Emitenta, perspektywy jego
rozwoju oraz jego wyniki i sytuacje finansowa.

Réwniez utrata kluczowych cztonkéw kadry kierowniczej moze mieé negatywny wptyw na biezgcg dziatalnosé
Grupy Kapitatowej Emitenta, jej pozycje rynkowg, sprzedaz oraz wyniki finansowe.

Aby ograniczy¢ to ryzyko Emitent przygotowuje mtodsza kadre kierowniczg celem awansu i objecia kluczowych
stanowisk w Emitencie.

7.1.7. Ryzyko zwigzane z postanowieniami umoéw kredytowych zawartych przez Emitenta

Emitent jest strong umoéw kredytowych zawartych z Bankiem Pekao S.A., Bankiem BNP Paribas S.A., Santander
Bank Polska S.A., PKO Bank Polski S.A. oraz umowy pozyczkowej z Polskim Funduszem Rozwoju S.A.
Zabezpieczeniem umow kredytow/ pozyczek jest majatek nieruchomy i ruchomy oraz zapasy magazynowe
Emitenta. W przypadku niewywigzania sie przez Emitenta z zapiséw umow kredytowych, Banki mogg zaspokoié
swoje roszczenia z przedmiotu zabezpieczenia, co moze miec niekorzystny wptyw na perspektywy rozwoiju,
wyniki oraz sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej Emitenta. Zamiarem Zarzgdu Emitenta jest nalezyte
wykonywanie obowigzkéw wynikajacych z zawartych uméw kredytowych, zatem w opinii Zarzadu powyzsze
ryzyko jest ograniczone.

7.1.8. Ryzyko zwigzane z nabyciem akcji w BARTEK S.A.

WOJAS S.A. dnia 02.04.2019 r. nabyt pakiet akcji w BARTEK S.A., uprawniajgcym do 56% gtoséw na walnym
zgromadzeniu BARTEK S.A. Poczgtkowe ryzyko zwigzane z wejsciem kapitatowym do BARTEK S.A. wigzato sie z
nierozpoznanymi jeszcze umowami i zobowigzaniami, ktére mogty powstac po stronie BARTEK S.A. Obecnie
WOJAS S.A. ma gtéwny wptyw na zarzgdzanie strategiczne w BARTEK S.A., jednakze przeprowadzane procesy
naprawcze nie przynoszg oczekiwanych rezultatow.

7.2 Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem WOIJAS S.A. i Grupy Kapitatowej WOJAS S.A.

7.2.1. Ryzyko zwigzane z 0gdlng sytuacja makroekonomiczng Polski

Emitent prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza w szeroko pojetym sektorze débr konsumpcyjnych. Tym samym
poziom przychoddéw ze sprzedazy jest uzalezniony od stopnia zamoznosci spoteczenstwa oraz nastrojow
konsumenckich.

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Emitenta jest uzalezniona od szeregu czynnikdw zewnetrznych, takich jak
zamozno$¢ spoteczenstwa, prowadzona przez panstwo polityka spoteczna i fiskalna, poziom stop
procentowych, kursy gtéwnych walut, czy poziom inwestycji w gospodarce. Wszystkie te czynniki moga
wptywac na skale dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta oraz jej rentownos¢é.

Koniunktura w polskiej gospodarce jest posrednio uzalezniona od proceséw zachodzgcych na catym s$wiecie i
koniunktury na innych rynkach geograficznych. Dostepne obecnie prognozy rynkowe wskazujg, iz w drugiej
potowie 2024 r. nalezy spodziewac sie poprawy sytuacji w swiatowe] gospodarce oraz w Europie a takze
powolnego spadku stép procentowych (istotny spadek stép procentowych oczekiwany jest bardziej w 2025
roku). Popyt konsumpcyjny w Polsce wedtug dostepnych danych bedzie w drugiej potowie 2024 r bardziej rdst
niz w pierwszej potowie 2024 r. — gtdwnie w wyniku wzrostu wynagrodzen i dochodu rozporzadzalnego
konsumentéw. W dtuzszym okresie popyt konsumpcyjny zwigzany jest z zamoznoscig i sitg nabywcza
spoteczenstwa. Wyzwaniem dla Emitenta jest dalszy prognozowany wzrost kosztéw wynagrodzen.

7.2.2. Ryzyko walutowe

Czes$¢ surowcodw wykorzystywanych przez Emitenta do produkcji obuwia pochodzi z importu. Ponadto czes¢
sprzedazy trafia na rynki zagraniczne. Podstawowe waluty, w ktorej jest rozliczany zaréwno import, jak
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i eksport to EUR oraz USD. W zwigzku z tym Emitent jest narazony na ryzyko zmiany kurséw walutowych.
Emitent, bedac importerem surowcow i towardow oraz eksporterem produktow, stara sie tak dopasowywac
proporcje pomiedzy pozycjami walutowymi w EUR i USD, aby maksymalnie ograniczy¢ ekspozycje na ryzyko
walutowe. Jednakze obecnie Emitent notuje przewage importu nad eksportem.

Czynsze najmu w galeriach handlowych oraz cze$¢ kosztéw eksploatacyjnych zawierane s3 w 95% w EUR.
Ptatnosci z tego tytutu nastepuja w cyklach miesiecznych i sg przeliczane wg aktualnego kursu EUR. Wzrost
kursu EUR do PLN powoduje wzrost kosztédw z tytutu najmu dla Emitenta, a tym samym obniza rentownos¢
dziatalnosci operacyjnej. Z kolei spadek kursu EUR do PLN powoduje spadek kosztéw z tytutu najmu dla
Emitenta, a tym samym poprawia rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej.

7.2.3. Ryzyko zwigzane z otoczeniem konkurencyjnym

Rynek, na ktérym prowadzi dziatalno$¢ Grupa Kapitatowa Emitenta jest wysoce konkurencyjny. Dziata na nim
duza ilos¢ podmiotédw oraz nie istniejg istotne bariery wejscia. Rosngca zamoznos¢ polskich konsumentéw
sprawia, ze wydajg oni coraz wiecej pieniedzy na dobra ze $redniej i wyzszej poétki, na ktérych Grupa Kapitatowa
Emitenta pozycjonuje swojg oferte. Tym samym nie mozna wykluczy¢, iz coraz wiecej producentéw krajowych
i zagranicznych bedzie probowaé wejs¢ na ten rynek. W przypadku zaostrzenia konkurencji, podmioty z Grupy
Kapitatowej Emitenta, mogg zosta¢ zmuszona do ponoszenia wiekszych naktadéw na promocje i reklame oraz
utrzymanie sieci sprzedazy.

Innym negatywnym efektem zwigzanym z rosngcg konkurencjg na rynku obuwia, ale réwniez innych débr
konsumpcyjnych, moga by¢ problemy zwigzane z pozyskaniem atrakcyjnych powierzchni handlowych dla nowo
otwieranych sklepow firmowych. Dodatkowo, duza liczba potencjalnych najemcéw moze spowodowaé szybki
wzrost optat za wynajem takich powierzchni, co moze spowodowa¢ wzrost kosztow dziatalnosci prowadzone;j
przez Emitenta i podmioty z jego grupy.

7.24. Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen surowcoéw

Emitent wykorzystuje w procesie produkcyjnym szereg réznych surowcéw (w szczegdlnosci skéry do produkcji
cholewek oraz podeszwy), w ktére zaopatruje sie zarowno w kraju, jak i zagranicg. W ocenie Emitenta nie
mozna wykluczy¢, ze w przysztosci nastgpi wzrost cen surowcéw, ktéry moze z kolei przetozy¢ sie na spadek
realizowanych marz. Sytuacja ta dotknetaby jednak wszystkich producentéow obuwia w Polsce w tym samym
stopniu.

7.2.5. Ryzyko zwigzane ze zmiang przepiséw prawnych i podatkowych

Zagrozeniem dla dziatalnosci Emitenta, jak i jego Grupy Kapitatowej mogg by¢ zmieniajace sie przepisy prawa
lub rézne jego interpretacje. Ewentualne zmiany przepiséw prawa, a w szczegolnosci przepiséw podatkowych,
przepiséw prawa pracy iubezpieczen spotecznych, mogg zmierza¢ w kierunku powodujgcym wystgpienie
negatywnych skutkow dla dziatalnosci Emitenta.

Szczegdlnie czeste sg zmiany interpretacyjne przepisow podatkowych. Brak jest jednolitosci w praktyce
organdw skarbowych i orzecznictwie sgdowym w sferze stosowania ustaw podatkowych. Dodatkowo Emitent
w toku zwyktej dziatalnosci gospodarczej zawiera transakcje z podmiotami powigzanymi. Regulacje podatkowe
obowigzujgce w Polsce obligujg do ustalenia rynkowych warunkéw transakcji z podmiotami powigzanymi. Na
Emitencie cigzy obowigzek sporzadzania odpowiedniej dokumentacji w tym zakresie. Naruszenie tych
przepisébw uprawnia wtadze podatkowe do oszacowania rynkowej wartosci dochodu, w konsekwencji do
okreslenia wtasciwej wysokosci zobowigzania podatkowego oraz zastosowania sankcji. W ocenie Emitenta,
transakcje z podmiotami powigzanymi zawierane sg na warunkach rynkowych.

8. Informacje dotyczaca emisji, wykupu i sptaty dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych.

W okresie biezgcego pdtrocza Grupa Wojas nie przeprowadzata emisji, wykupu i sptaty dtuznych i kapitatowych
papierow wartosciowych.

9. Informacje dotyczace wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy, tacznie i w przeliczeniu na
jedna akcje, z podziatem na akcje zwykte i uprzywilejowane.

W prezentowanym okresie WOJAS S.A. nie deklarowat wyptaty i nie wyptacat dywidendy.
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10. Wskazanie skutkéw zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku potaczenia
jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy kapitatlowej emitenta, inwestycji
dtugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci.

W Grupie Kapitatowej WOJAS S.A. w | pétroczu 2024 r. nie dokonywano takich zmian.

11. Wskazanie zdarzen, ktére wystapity po dniu, na ktéry sporzadzono pétroczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe, nieujetych w tym sprawozdaniu, a mogacych w znaczacy sposéb wptynac
na przyszte wyniki finansowe emitenta.

W dniu 5 lipca 2024 r. WOJAS S.A. ztozyt wniosek do Komisji Nadzoru Finansowego o udzielenie, na podstawie
art. 91 ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, zezwolenia na wycofanie akgji
Spoétki z obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
Whiosek dotyczy wszystkich akcji Spoétki i zostat ztozony w celu realizacji uchwaty nr 22 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 19 czerwca 2024 r. w sprawie wycofania akcji Spétki z obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez GPW.

W okresie czerwiec — sierpien 2024 r WOJAS S.A. odnowit (aneksowat) na okres jednego roku linie kredytowe w
finansujacych go Bankach (tj. Pekao S.A., Santander, BNP Paribas). Spotka zapewnita finansowanie kapitatu
obrotowego oraz nieznacznie zmniejszyta koszty tego finansowania. W wyniku tych anekséw z bankami, linie
kredytowe (obrotowe, w rachunku biezgcym) WOJAS S.A. ulegty zwiekszeniu z kwoty 62 min zt do kwoty 65 min
zt.

12. Stanowisko Zarzagdu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikéw na dany rok, w swietle wynikdw zaprezentowanych w raporcie pétrocznym w stosunku
do wynikéw prognozowanych.

Emitent nie publikowat prognozy wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej na 2024 r.

13. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz
ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akgcji, ich procentowego udziatu w kapitale
zakladowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogélnej liczbie
gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Na dzien 30 czerwca 2024 r., lista akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% gtoséw w ogdlnej liczby gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu podmiotu dominujgcego WOJAS S.A. przedstawia sie nastepujgco:

Typf)osmdanych % % Liczba Wal;tosc
akeji (zwykfe: Z, osiadanych osiadanych osiadanych nominaina
uprzywilejowane: P 4 P 4 P 4 posiadanych

v) gtosow akeji glosow i akdji akeji w tys. zt

AW Invest Sp. z 0.0. (*) YA 100,00% 100,00% 12 676 658 12 677
odmiotem dominujagcym wobec nvest sp. z 0.0. jest Pan Wiestaw Wojas.
(*) Podmi dominuj bec AW | jest Pan Wiestaw Woj

Nazwa akcjonariusza

AW Invest sp. z 0.0. z siedzibg w Nowym Targu, zwiekszyt stan posiadania akcji WOJAS S.A, w wyniku rozliczenia
wezwania ogtoszonego 7 lutego 2024 roku, w wyniku ktérego w dniu 18.03.2024 AW Invest sp. z 0.0. nabyt (a w
dniu 21.03.2024 rozliczono to nabycie) 1211 250 akcji WOJAS S.A.

Przed powyzsza transakcjg AW Invest sp. z 0.0. posiadat 10908 992 akcje WOIJAS S.A., co stanowito 86,06%
udziat w ogdlnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu WOJAS S.A. Po dokonaniu niniejszej transakcji w dniu
21.03.2024 r. AW Invest sp. z 0.0. posiada 12 120 242 akcji WOJAS S.A., co stanowi 95,61% udziat w ogdlnej
liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu WOJAS S.A.
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W dniu 8 kwietnia 2024 r., AW Invest sp. z 0.0. z siedzibg w Nowym Targu, ztozyt poprzez mBank S.A. - Biuro
maklerskie mBanku do Komisji Nadzoru Finansowego oraz do Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A., zawiadomienia o zamiarze ogtoszenia przymusowego wykupu wszystkich akcji WOJAS S.A. nalezacych do
akcjonariuszy mniejszosciowych. Dzien rozpoczecia przymusowego wykupu ustalono na 29 kwietnia 2024 r., a
dzien przymusowego wykupu na 10 maja 2024 r. Po rozliczeniu przymusowego wykupu AW Invest sp. z o0.0.
posiada 100% akcji i gtoséw na Walnym Zgromadzeniu WOJAS S.A.

14. Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich (opcji) przez osoby
zarzadzajace i nadzorujagce emitenta na dzien przekazania raportu pétrocznego, wraz ze
wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie od przekazania poprzedniego raportu rocznego,
odrebnie dla kazdej z oséb.

Zarzad (liczba posiadanych akcji w szt.)

Imie i nazwisko stan na 01.01.2024 zwiekszenia zmniejszenia stan na 30.09.2024

Wiestaw Wojas (*) 0 - - 0

(*) Pan Wiestaw Wojas posiada posrednio poprzez podmiot zalezny AW Invest Sp. z 0.0. 12 676 658 akcji WOJAS S.A. (co
stanowi 100,00% udziat w kapitale zaktadowym), ktére upowazniaja do wykonywania 12 676 658 gtosow na Walnym
Zgromadzeniu WOJAS S.A. (co stanowi 100,00% udziat w ogdlnej liczbie gtoséw WOJAS S.A.).

Rada Nadzorcza (liczba posiadanych akcji w szt.)

Imie i nazwisko stan na 01.01.2024 zwiekszenia zmniejszenia stan na 30.09.2024
Jan Rybicki 0 - - 0
Barbara Kubacka 0 - - 0
Wiadystaw Chowaniec 0 - - 0
Kazimierz Ostatek 0 - - 0
Jacek Konieczny 94 042 - 94 042 0

15. Informacje o istotnych rozliczeniach z tytutu spraw sagdowych.

W | p6troczu 2024 r. nie byto istotnych rozliczen z tytutu spraw sgdowych. Wykaz istotnych kontynuowanych z
lat poprzednich spraw sadowych przez Spotki z GK WOJAS S.A. zawarte sg w raporcie rocznym za 2023 rok oraz
w Srédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres szeSciu miesiecy
zakoniczonym dnia 30 czerwca 2024 roku.

16. Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub wielu transakcji
z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub tgcznie sg one istotne i zostaty zawarte na innych
warunkach niz rynkowe.

Spoétki Grupy Kapitatowej WOJAS S.A. nie przeprowadzaty transakcji z innymi podmiotami powigzanymi, ktore
bytyby zawierane na warunkach innych niz rynkowe.

17. Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczen kredytu
lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji, jezeli tagczna wartos¢ istniejacych poreczen lub gwarangji
stanowi rownowartos¢ co najmniej 10% kapitatéw wtasnych WOJAS S.A.

W 2024 roku nie byto takich czynnosci.
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18. Informacja dotyczaca zmian zobowigzan warunkowych lub aktywéw warunkowych, ktére
nastgpity od czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego.

2024-06-30 (w tys. zt) 2023-12-31 (w tys. zt)

Zobowigzania warunkowe na rzecz pozostatych jednostek
spoza grupy kapitatowej z tytutu gwarancji bankowych, 15 224 16 892
akredytyw i poreczen

Aktywa warunkowe 0 0

19. Informacje o niesptaceniu kredytu lub pozyczki lub naruszeniu istotnych postanowiern umowy
kredytu lub pozyczki.

Emitent na biezgco sptaca kredyty oraz nie posiada informacji o naruszeniu istotnych postanowienn umow
kredytowych, ktérych jest strong.

20. Informacje na temat instrumentéw finansowych.
W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem pétrocznym nie nastgpity zmiany w sposobie ustalania wyceny

instrumentéw finansowych. Nie nastgpity tez zmiany w klasyfikacji aktywéw finansowych. Wartos¢ bilansowa
instrumentdéw finansowych nie odbiega istotnie od ich wartosci godziwe;j.

21. Informacje na temat zmian sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia dziatalnosci, ktére
maja istotny wplyw na wartos¢ godziwg aktywow finansowych i zobowigzan finansowych
Emitenta.

W 1 poétrocze 2024 r. nie wystgpity istotne zmiany warunkdw prowadzenia dziatalnosci i sytuacji gospodarcze;j,
ktore maja wptyw na wartos¢ godziwg aktywow finansowych i zobowigzan finansowych Grupy Kapitatowej
WOJAS S.A.

22. Inne informacje, ktére zdaniem emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére s3 istotne dla
oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Emitenta.

W | pétroczu 2024r. nie wystgpity inne informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowe;j
Grupy Kapitatowej WOJAS S.A..

23. Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie emitenta beda miaty wptyw na osiaggniete przez niego
wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

Czynnikami, ktore bedg miaty wptyw na osiggane w przysztosci wyniki finansowe przez Grupe WOJAS sg m.in.:
— dynamika krajowego popytu konsumenckiego, wielkos¢ zamowien publicznych (przetargi krajowe),
wysokos¢ stép procentowych i zwigzany z nimi koszt finansowania zewnetrznego,
— oferta produktowa z kolekcji jesiert — zima 2024 i jej odbidr przez konsumentdw,
panujgce warunki klimatyczne w okresie najlepszej sprzedawalnosci produktéow i towaréw handlowych,
zarzadzanie i rozwdj krajowg siecig sprzedazy oraz hurtowym kanatem dystrybucji i eksportem poprzez
spoétke WOJASS.A.,
— rozwoj sklepu internetowego w Polsce i zagranicg pod marka WOJAS,
integracja operacyjna i finansowa z BARTEK S.A.,
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— selektywne podejscie do obecnych sklepow, w tym likwidacja nierentownych i / lub renegocjacja stawek
czynszowych w umowach najmu,

— ksztattowanie sie kurséw walutowych i ich wptyw na: koszty najmu w centrach handlowych, ceny
importowanych surowcéw do produkcji, ceny importowanego obuwia oraz ceny eksportowanego obuwia,

— polityka jedynego akcjonariusza w stosunku do spétki i GK WOJAS S.A.

— wzrost kosztow wynagrodzen i narzutéw na nie.

Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci zostato zatwierdzone do publikacji dnia 30 wrzesnia 2024 r.

Podpisy wszystkich cztonkéw Zarzadu Grupy Kapitatowej Wojas S.A.:

Elektronicznie podpisany przez

Wi eS*a \\ WOJ asS Wiestaw Wojas

;. . . Data: 2024.09.30 14:35:59 +02'00"
30 wrzesnia 2024 r. Wiestaw Wojas Prezes Zarzagdu e
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