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WYBRANE DANE FINANSOWE DO SKROCONEGO
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

ZA OKRES 9 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 30 WRZESNIA 2024 ROKU

w tys. PLN w tys. EUR
3 kwartaty 2024/  3kwartaty 2023/ = 3 kwartaty 2024/ 3 kwartaty 2023/
okres okres okres okres

od 01-01-2024 0d 01-01-2023 od 01-01-2024 0d 01-01-2023
do 30-09-2024 do 30-09-2023 do 30-09-2024 do 30-09-2023

Eer;ziggldy netto ze sprzedazy produktéw, towaréw, ma- 930475 899 402 216 280 196 492
EBITDA 155903 161922 36238 35375
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 56279 67730 13082 14797
Zysk (strata) brutto 51352 65251 11936 14 255
Zysk (strata) netto 40589 51839 9435 11325
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -42 804 66 385 -9949 14503
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -25292 -22 655 -5879 -4.949
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 1886 -88 634 438 -19 364
Przeptywy pieniezne netto, razem -66 210 -44 904 -15 390 -9810
Zysk (strata) na jedna akcje zwykta (w zt/EUR) 0,17 0,22 0,04 0,05
Rozwodniony zysk (strat) na jedna akcje (w zt/EUR) 0,17 0,22 0,04 0,05
Aktywa, razem 1647418 1529791 384 991 351838
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 630428 532189 147 327 122 399
Zobowiazania dtugoterminowe 191649 184512 44787 42436
Zobowigazania krétkoterminowe 423195 326382 98898 75065
Kapitat wtasny 1016 990 997 602 237 664 229439
Kapitat zaktadowy 49122 49122 11480 11298
Liczba akgji (w szt.) 234455840 234455840 234455840 234455840
Rozwodniona liczba akgji (w szt.) 234455840 235630831 234455840 235630831
Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje (w zt/EUR) 4,34 4,25 1,01 0,98
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/EUR) 4,34 4,23 101 0,97
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje 0,09 0.20 0,02 0,05

(w zt/EUR)
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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE]

NA DZIEN 30 WRZESNIA 2024 ROKU

w tys. PLN

stanna stanna stanna stanna stanna
30-09-2024/ 0062024/ 5y 45 2023/ 30-09-2023/ 00672023/
R koniec . . koniec
S oprzedniego LSS S oprzedniego
kwartatu 2l & poprzedniego kwartatu 215 2
2024 wartalu roku 2023 2023 kwartalu
2024 2023
Aktywa trwate 892863 885133 871428 868 508 869394
Wartosc¢ firmy 302748 302748 302748 302748 302748
Inne wartosci niematerialne 198 329 198 607 198792 198845 199 159
Rzeczowe aktywa trwate 81058 80475 75522 67 396 66 549
Nieruchomosci inwestycyjne 874 874 874 874 874
Aktywa z tytutu praw do uzytkowania 285508 281047 274 465 274422 280792
Naleznosci dtugoterminowe 1190 712 349 197 197
Udziaty i akcje 10 27 27 27 27
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 23146 20643 18 651 23999 19048
Aktywa obrotowe 754555 727 464 658 363 638901 635976
Zapasy 716581 678 544 563006 570050 561268
Naleznosci z tytutu kaucji krotkoterminowe 33 84 102 155 162
Na!e.z.nosa z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate nalez- 26101 27338 17063 17701 18861
nosci i aktywa obrotowe
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od oséb praw- 2 0 0 0 40
nych
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 11837 21498 78 135 50995 55645
Inne aktywa krétkoterminowe 1 0 57 0 0
Aktywa razem 1647418 1612597 1529791 1507 409 1505 370
stanna stanna
stanna - 30.06-2024/ stanna stanna ' 30.06-2023/
30-09-202.4/ Yeriftze 31-12-202.3 / 30-09-202.3 / lerfee
LeriEe poprzedniego kaniec koniec poprzedniego
kwartatu kwartatu =~ Poprzedniego kwartatu kwartatu
2024 2024 roku 2023 2023 2023
Kapitat wtasny 1016990 1006894 997 602 947713 946776
Kapitat podstawowy 49 122 49122 49122 49122 49122
Pozostate kapitaty 14 321 14 333 14 333 14 333 14 333
Réznice kursowe z przeliczenia -89 -55 -1 0 0
Zyski zatrzymane 953636 943 494 934 148 884 258 883321
Kapitaty mniejszosciowe 0 0 0 0 0
Zobowiazania i rezerwy dtugoterminowe 192868 188 840 185731 210161 210952
Zobowigzania z tytutu kaucji dtugoterminowe 2348 2383 2438 2342 2327

Zobowigzania z tytutu leasingu 189 301 185238 182074 193030 193837
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w tym:ztytufu.umow I.ea_smgu dotyczqcych lokali handlo- 187255 182 995 179723 191461 192355
wych oraz powierzchni biurowych

Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 0 0 0 13760 13759
Rezerwy dtugoterminowe 1219 1219 1219 1029 1029
Zobowiazania i rezerwy krétkoterminowe 437 560 416 863 346 458 349535 347 642
Zobowigzania z tytutu kaucji krétkoterminowych 302 362 0 0 0
Zobowigzania z tytutu leasingu 102210 103517 102 550 110797 106 451
wtym: z tytufu.umow I'ea'smgu dotyczqcych lokali handlo- 101176 102532 101588 110064 105 672
wych oraz powierzchni biurowych

Zob<.)W|az.an|a z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zo- 192319 218788 189797 185 432 192957
bowiazania

Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od os6b 1068 1437 6130 1434 1598
prawnych

Kredyty i lp’ozyczkl !(ro.tkoFermlnowe oraz kr.’otkoterml— 127296 75 602 27905 37499 30258
nowa czesc kredytéw i pozyczek dtugoterminowych

Rezerwy kroétkoterminowe 14 365 17 157 20076 14 373 16 378
Zobowiazania i rezerwy razem 630428 605703 532189 559 696 558594
Pasywa razem 1647418 1612597 1529791 1507 409 1505370

SRODROCZNY SKROCONY SKONSOLIDOWANY RACHU-
NEK ZYSKOW I STRAT

ZA OKRES 9 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 30 WRZESNIA 2024 ROKU

w tys. PLN

3 kwartat 2024/ 3 kwartaty 2024 / 3 kwartat 2023/ 3 kwartaty 2023/
okres okres okres okres

od 01-07-2024 0d 01-01-2024 od 01-07-2023 0d 01-01-2023
do 30-09-2024 do 30-09-2024 do 30-09-2023 do 30-09-2023

Przychody ze sprzedazy 311481 930475 297 116 899402
Koszt wtasny sprzedazy 144 496 422 366 136 069 412 303
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 166 985 508 109 161047 487 099
Koszty sprzedazy 128 614 379 366 116 258 345577
Koszty ogdélnego zarzadu 25205 74 928 23804 70854
Pozostate przychody operacyjne 750 5134 308 3552
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0 2753 0 0
Pozostate koszty operacyjne 729 5423 1432 6320
Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 435 0 134 170
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 12752 56279 19727 67730
Przychody finansowe 5060 7872 532 4565
x,te);rznc hznt’)g, (Leg;;;iﬁ finansowego lokali handlowych oraz po- 2091 4374 0 3972
Koszty finansowe 4934 12799 18 644 9244
2; ;);rzo ;t‘);(;(f:t;] glnz)c::‘\f cl)\e;\(/z;:;r;]gu dotyczqcych lokali handlowych 2645 7155 12904 4287
Wynik na utracie kontroli 0 0 0 2200
Zysk (strata) brutto 12878 51352 1615 65251
Podatek dochodowy 2736 10763 678 13412
Zysk (strata) netto roku obrotowego 10 142 40589 937 51839

Przypisany do podmiotu dominujacego 10142 40589 937 51839
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Przypisany do kapitatéw mniejszosci 0 0 0 0
Zysk (strata) na jedna akcje zwykta

- podstawowy 0,04 0,17 0,00 0,22
- rozwodniony 0,04 0,17 0,00 0,22

SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

ZA OKRES 9 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 30 WRZESNIA 2024 ROKU

w tys. PLN

3 kwartat 2024/ 3 kwartaty 2024/ 3 kwartat 2023/ 3 kwartaty 2023/
okres okres okres okres

od 01-07-2024 od 01-01-2024 od 01-07-2023 0d 01-01-2023
do 30-09-2024 do 30-09-2024 do 30-09-2023 do 30-09-2023

Zysk netto (strata) roku obrotowego 10 142 40589 937 51839
Pozostate catkowite dochody, w tym: -34 -88 0 0
Podlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku 0 0 0 0
:&znnilccae kursowe z wyceny jednostek dziatajacych za 34 88 0 0
Niepodlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku 0 0 0 0
Catkowity dochod 10 108 40501 937 51839
Przypisany do podmiotu dominujacego 10108 40501 937 51839
Przypisany do kapitatéw mniejszosci 0 0 0 0

SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

ZA OKRES 9 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 30 WRZESNIA 2024 ROKU

Roéznice kur-

Kapitat Kapitat . Zyski Kapitat
sowe z przeli-
podstawowy rezerwowy czenia zatrzymane wtasny razem
Saldo na01.07.2023 49122 14333 0 883321 946776
Zmiany w kapitale wtasnym w 3 kwartale 2023 0 0 0 937 937
roku:
Zysk (strata) netto za rok obrotowy 0 0 0 937 937
Pozostate catkowite dochody 0 0 0 0 0
Catkowite dochody 0 0 0 937 937
Dywidendy 0 0 0 0 0
Saldo na 30.09.2023 49122 14 333 0 884 258 947713
Saldona01.01.2023 49122 14 333 0 879310 942765
Zmiany w kapitale wtasnym w 3 kwartatach 0 0 0 4948 4948
2023 roku:
Zysk (strata) netto za rok obrotowy 0 0 0 51839 51839
Pozostate catkowite dochody 0 0 0 0 0
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Catkowite dochody 0 0 0 51839 51839
Dywidendy 0 0 0 -46 891 -46 891
Saldo na 30.09.2023 49122 14 333 0 884258 947713
Saldona01.01.2023 49122 14333 0 879310 942765
Zmiany w kapitale wtasnym w 2023 roku 0 0 -1 54838 54837
Zysk (strata) netto za rok obrotowy 0 0 0 101729 101729
Pozostate catkowite dochody 0 0 -1 0 -1
Catkowite dochody 0 0 -1 101729 101728
Dywidendy 0 0 0 -46 891 -46 891
Saldo na 31.12.2023 49122 14 333 -1 934148 997 602
Saldo na 01.07.2024 49122 14333 -55 943494 1006 894
rZ(;T(iL::\:ny w kapitale wtasnym w 3 kwartale 2024 0 12 34 10 142 10096
Koszty postepowania likwidacyjnego 0 -12 0 0 -12
Zysk (strata) netto za rok obrotowy 0 0 0 10 142 10142
Pozostate catkowite dochody 0 0 -34 0 -34
Catkowite dochody 0 0 -34 10 142 10108
Dywidendy 0 0 0 0 0
Saldo na 30.09.2024 49122 14321 -89 953636 1016 990
Saldo na01.01.2024 49122 14 333 -1 934148 997 602
g(r)nzi:r?cl,ml:(apitale wtasnym w 3 kwartatach 0 12 .88 19 488 19 388
Koszty postepowania likwidacyjnego 0 -12 0 0 -12
Zysk (strata) netto za rok obrotowy 0 0 0 40589 40589
Pozostate catkowite dochody 0 0 -88 0 -88
Catkowite dochody 0 0 -88 40589 40501
Dywidendy 0 0 0 -21101 -21101
Saldo na 30.09.2024 49122 14321 -89 953636 1016 990

SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE Z PRZEPEYWOW PIENIEZNYCH

ZA OKRES 9 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 30 WRZESNIA 2024 ROKU

3kwartat 2024/ 3 kwartaty 2024 / 3 kwartat 2023/ 3 kwartaty 2023/
okres okres okres okres

od 01-07-2024 0d 01-01-2024 0d 01-07-2023 od 01-01-2023
do 30-09-2024 do 30-09-2024 do 30-09-2023 do 30-09-2023

Zysk przed opodatkowaniem 12878 51352 1615 65251
Korekty:

Amortyzacja 33137 99 624 31888 94192
Zysk (strata) na inwestycjach 436 -2729 134 -5012
Podatek dochodowy zaptacony -5610 -20323 -5754 -19 625
Koszty z tytutu odsetek 4377 10 939 2533 7523
Zmiana stanurezerw -2804 -5723 -2006 -1205

Zmiana stanu zapaséw -38036 -153574 -8785 -17 819



Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych, z wyjat-
kiem pozyczek i kredytéw

Inne korekty

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Otrzymane odsetki

Whptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych
Nabycie wartosci niematerialnych

Nabycie rzeczowych aktywow trwatych

Korekta srodkow pienieznych- wytaczenie spotki zaleznej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Whptywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek

Sptaty kredytow i pozyczek

Ptatnosci zobowiazan z tytutu pozostatych uméw leasingu
Odsetki zaptacone pozostate

Odsetki zaptacone z tytutu umoéw leasingu

Ptatnosci zobowiazan z tytutu umoéw leasingu dotycza-
cych lokali handlowych oraz powierzchni biurowych

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Zwiekszenie (zmniejszenie) netto stanu srodkéw pie-
nieznych i ekwiwalentéw $rodkéw pienieznych

Zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kurso-
wych

Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych z
uwzglednieniem skutkéw zmian kurséw wymiany

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

Na wartos¢ wykazana w pozycji ,,Inne korekty”
sktada sie:

srodki trwate - odpis aktualizujacy - likwidacje
otrzymane odsetki

wycena kredytu

odpis na udziaty

odpis pozyczka

wycena transakcji forward

Razem
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22423
-46 455

-258
-19912

440
-101
-8 805

-8462
57534
-5760

-238
-1796
-2661

-28 332
18747
-9627

-34

-9661

21498
11837

12052
-33446

-976
-42 804
218
7727
-652
-32585
0
-25292
107 906
-8 640
-783
-3660
-7 213

-85724
1886
-66 210

-88

-66 298

78135
11837

3 kwartaty 2024 / okres
0d 01-01-2024 do 30-09-2024

-891
-218
60
17

0

56
-976

-4 650

55645
50995

-4 306
-51296

1318
66385
1697
1798
-545
-25027
-578
-22 655
14724
-6000
-612
2893
-4 444

-89 409
-88 634
-44 904

-44904

95899
50995

3 kwartaty 2023/ okres
0d 01-01-2023 do 30-09-2023

-246
-1698
102

0

524

0
-1318
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INFORMACJE I OBJASNIENIA DO SRODROCZNEGO SKRO-
CONEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINAN-
SOWEGO

1. INFORMACJE OGOLNE

11.  NAZWA, SIEDZIBA, PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

VRG Spoétka Akcyjna (dalej rowniez jako ,Spotka dominujaca” lub ,Spétka” lub ,Emitent”) z siedziba w Krakowie, ul. Pilotéw 10, kod:
31-462.

Spoétka zostata zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla Krakowa Srédmieécia, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sado-
wego (KRS) pod numerem KRS 0000047082.

Przedmiotem przewazajacej dziatalnosci Spotki wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) jest sprzedaz detaliczna odziezy prowa-
dzona w wyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.71.Z).

Za date powstania samodzielnego przedsiebiorstwa, ktérego nastepca prawnym jest Spétka VRG S.A. mozna uznac 10 pazdziernika
1948 roku - data wydania zarzadzenia Ministra Przemystu i Handlu w sprawie utworzenia przedsiebiorstwa panstwowego pod na-
zwa ,Krakowskie Zaktady Przemystu Odziezowego”. W dniu 30 kwietnia 1991 roku zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy
dla Krakowa Srodmiescia w Krakowie, V Wydziat Gospodarczy przeksztatcenie przedsiebiorstwa panstwowego w Jednoosobowa
Spotke Skarbu Panstwa.

Spétka jest jedna z pierwszych firm, ktére zadebiutowaty na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Debiut gietdowy
VRG S.A. miat miejsce 30 wrzesnia 1993 roku.

ZARYS HISTORII KORPORACYJNEJ SPOLKI

Zarzadzenie Ministra Przemystu i Handlu w sprawie utworzenia przedsiebiorstwa panstwowego pod nazwa ,Kra-

1948 kowskie Zaktady Przemystu Odziezowego”

1991 Pr%ekszta+cgnie w jednoosobowa spotke Skarbu Panstwa pod firma: Zaktady Przemystu Odziezowego ,Vistula”
Spoétka Akcyjna

1993 Debiut Emitenta na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

2001 Rejestracja nowej nazwy spétki: Vistula Spotka Akcyjna

Poczatek procesu intensywnej rozbudowy sieci sprzedazy oraz odnowienia pozytywnego wizerunku marki Vi-
stula

2005
Potaczenie ze spétka Wélczanka S.A. (zmiana nazwy spétki na Vistula & Wélczanka S.A.)

2008 Przejecie kontroli i potaczenie ze spotkg W.KRUK S.A w Poznaniu (zmiana nazwy spétki na Vistula Group S.A.)

2015 Przeniesienie dziatalnosci jubilerskiej prowadzonej pod marka W.KRUK do spétki zaleznej W.KRUK S.A.
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2019 Potaczenie ze spodtka zalezng BTM 2 Sp. z.0.0.

2018 Potaczenie ze spétka Bytom S.A. (zmiana nazwy spétki na VRG S.A.)

Czas trwania emitenta jest nieoznaczony.

1.2.  STRUKTURA GRUPY KAPITALOWE] VRG S.A.

VG Property Sp.zo.o.w
likwidacji

Wedtug stanu na koniec Il kwartatu 2024 roku w sktad Grupy Kapitatowej VRG S.A. wchodza nastepujace podmioty gospodarcze:

VRG S.A. - Spétka dominujaca

W.KRUKS.A. z siedzibg w Krakowie przy ulicy Pilotow 10; kod 31-462. Spotka zarejestrowanaw Sadzie Rejonowym dla miasta
Krakowa Srédmiescia, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego (KRS) pod numerem KRS 0000500269.
Przedmiotem dziatalnosci spétki jest projektowanie, wytwarzanie oraz sprzedaz detaliczna markowych produktéw luksuso-
wych takich jak bizuteria, zegarki oraz przedmioty o charakterze upominkéw.

Udziat w kapitale 100,0%. 100,0% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

WK 1840 HU Kft. z siedzibg w Budapeszcie, Republika Wegierska. Spétka zarejestrowana w Sadzie Handlowym Sadu Metro-
politalnego w Budapeszcie pod numerem CG.01-09-421401/8. Spotka jest podmiotem zaleznym od W.KRUK S.A. z siedzibg
w Krakowie.

Przedmiotem dziatalnosci spétki jest sprzedaz detaliczna bizuterii oraz akcesoriéow pod marka W.KRUK na terenie Wegier.
Udziat W.KRUK S.A. w kapitale zaktadowym spétki wynosi 100 % i posiada 100 % gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Wspélni-
kéw.

DCG S.A. zsiedzibg w Warszawie, przy ulicy Bystrzyckiej 81a, kod 04-907. Spétka zarejestrowana w Sadzie Rejonowym
w Warszawie, Wydziat XXI Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000285675.

Przedmiot dziatalnosci spétki stanowi handel detaliczny odzieza.

Udziat w kapitale 100,0%. 100,0% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

VG Property Sp. z 0.0. w likwidacji z siedzibg w Krakowie, przy ulicy Pilotéw 10; kod 31-462. Spotka zarejestrowana w Sadzie
Rejonowym dla miasta Krakowa Srédmiescia, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego (KRS) pod numerem
KRS 0000505973.

Przedmiot dziatalnosci sp6tki stanowi wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi. Udziat w kapi-
tale 100,0%. 100,0% gtoséw w Zgromadzeniu Wspdlnikéw.

Skonsolidowane srédroczne sprawozdanie finansowe za 3 kwartaty 2024 roku obejmuje dane Spoétki dominujacej oraz spotek zalez-
nych: W.KRUK S.A,, WK 1840 HU Kft, DCG S.A.i VG Property Sp. z 0.0. w likwidacji.
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W dniu 22.08.2024 r. Zgromadzenie Wspdlnikéw Spétki VG Property Sp. z o.0. podjeto uchwate w sprawie rozwigzania spétki i roz-
poczecia jej likwidacji.
ZARZAD

Na dzien 30 wrzesnia 2024 roku sktad Zarzadu VRG S.A. byt nastepujacy:

Mateusz Kolariski Marta Fryzowska tukasz Bernacki Michat Zimnicki
Prezes Zarzadu Wiceprezeska Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

W okresie od 1 stycznia 2024 roku do 30 wrzesnia 2024 roku w sktadzie Zarzadu Spé6tki dominujacej nie zaszty zadne zmiany.

W okresie od dnia bilansowego, tj. 30 wrzesnia 2024 r. do dnia podpisania niniejszego sprawozdania, zmiana w powyzszym sktadzie
Zarzadu Spétki dominujacej dotyczyta ztozenia w dniu 4 listopada 2024 roku przez Panig Marte Fryzowska rezygnacji z petnienia
funkcji w Zarzadzie Spoétki dominujacej. Rezygnacja odnosita skutek z dniem 4 listopada 2024 roku.

Na dzien podpisania niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu VRG S.A. byt nastepujacy:

Mateusz Kolanski tukasz Bernacki Michat Zimnicki
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

RADA NADZORCZA

Na dzien 30 wrzesnia 2024 roku sktad Rady Nadzorczej VRG S.A. byt nastepujacy:

Piotr Kaczmarek Danuta Dabrowska Blanka Borkowska
Piotr Stepniak Zastepca Przewodniczacego Cztonkini Rady Nadzorczej | Cztonkini Rady Nadzorczej
Przewodniczacy Rady Rady Nadzorczej
Nadzorczej
Marcin Gomota Wojciech Olejniczak Andrzej Szumanski
Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie od 1 stycznia 2024 r. do 30 wrzes$nia 2024 r. w powyzszym sktadzie Rady Nadzorczej Spétki dominujacej zaszty nastepu-
jace zmiany:

- wdniu 19 marca 2024 roku Rada Nadzorcza Spétki dominujacej podjeta uchwate o uzupetnieniu sktadu Rady Nadzorczej w trybie
kooptacji przewidzianym w paragrafie 22 ust. 3 statutu Spotki powotujac do sktadu Rady Nadzorczej Spétki dominujacej obecnej
wspolnej kadencji Panig Blanke Borkowska.

- zmiany wynikajace z uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétkiw dniu 26 czerwca 2024 roku (,Walne Zgromadzenie”):

a) na podstawie Uchwaty nr 24/06/2024 Walnego Zgromadzenia w sprawie odwotania cztonka Rady Nadzorczej Spotki, ze sktadu
Rady Nadzorczej Spétki odwotany zostat Pan Wactaw Szary;

b) na podstawie Uchwaty nr 25/06/2024 Walnego Zgromadzenia w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej Spotki, w sktad
Rady Nadzorczej Spotki powotany zostat Pan Wojciech Olejniczak.

W okresie od dnia bilansowego, tj. 30 wrzes$nia 2024 roku do dnia podpisania niniejszego sprawozdania powyzszy sktad Rady Nad-
zorczej Spétki dominujacej nie ulegt zmianie.



13
GK VRG SA

1.3.  KONTYNUACJA DZIALALNOSCI

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej VRG S.A. (dalej réwniez jako ,Grupa Kapita-
towa”, ,Grupa” lub ,Grupa VRG”) zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez spotki Grupy Ka-
pitatowej w niezmienionej formie i zakresie przez okres co najmniej 12 miesiecy od dnia, na ktéry sporzadzono sprawozdanie finan-
sowe, tj. 30 wrzesnia 2024 roku. W opinii Zarzadu Jednostki Dominujacej na dzien zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego
$rodrocznego sprawozdania finansowego nie istniejg przestanki i okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci
przez Spétki Grupy Kapitatowej w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

1.4. KAPITAL AKCYJNY I AKCJONARIUSZE

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spétki VRG S.A. na dzien podpisania skonsolidowanego raportu kwartalnego za Il kwartat 2024 roku oraz wskazanie
zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji VRG S.A. w okresie od dnia przekazania poprzedniego skonsolidowanego
raportu okresowego zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spétke.

STRUKTURA WEASNOSCI KAPITALU ZAKLEADOWEGO, ZGODNIE Z WIEDZA SPOtKI DOMINUJACEJ, NA DZIEN PODPISA-
NIA SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU ZA Il KWARTAL 2024 ROKU W DNIU 14.11.2024
R.

Na dzien podpisania skonsolidowanego raportu za Il kwartat 2024 roku kapitat zaktadowy VRG S.A. dzieli sie na 234.455.840 akgcji
zwyktych na okaziciela, co daje tacznie 234.455.840 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy VRG S.A. (,Spotka”).

FREE FLOAT OTWARTY FUNDUSZ
19.87% EMERYTALNY PZU ,ZtOTA
! JESIEN” ORAZ DOBROWOLNY

FUNDUSZ EMERYTALNY PZU
19,44%
ARy UDZIAL TOWAR;'?(E:I[\'IAV,\(I)DFEJRN DUSZY
AKCJONARIUSZY (JAN
KOLANSKI, COLIAN HOLDING W KAPITALE INWESTYCYINYCH SA.
SP.Z 0.0.COLIAN | GROSACH 5,44%

DEVELOPERSP.Z0.0,, VRG S.A.
COLIANSP.Z 0.0, IPOPEMA
21FIZ AKTYWOW
NIEPUBLICZNYCH, KOLANSKI

FOUNDATION FUNDACJA NATIONALE-NEDERLANDEN
RODZINNA) OTWARTY FUNDUSZ
EMERYTALNY
41,28%
’ 13,97%

Ponizsza tabela zawiera informacje dotyczace Akcjonariuszy, ktérzy zgodnie z wiedzg Spotki posiadajg bezposrednio lub posrednio
przez podmioty zalezne, co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

. . Liczba | Udziat w kapitale . . Udziat w ogélnej
Nazwa akcjonariusza posiadanych akcji zaktadowym Llczbanii\c;\slgvx liczbie gtoséw
(w szt.) (w %) na WZA (w %)

Porozumienie akcjonariuszy (Jan Kolanski, Colian Holding
Sp. z 0.0., Colian Developer sp. z 0.0., Colian sp. z 0.0., Ipo-
pema 21 FIZ Aktywéw Niepublicznych, Kolanski Founda-
tion Fundacja Rodzinna) *

96772005 41,28 96772005 41,28
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Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,,Zz’rota Jesien” oraz Do- 45589 125 19.44 45589 125 19.44
browolny Fun-dusz Emerytalny PZU
Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny 3 32750000 13,97 32750000 13,97
Santander Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. 4 12763553 5,44 12763553 5,44

tinformacja podana na podstawie zawiadomienia otrzymanego przez Spétke na podstawie przepiséw art. 69 w zw. z art. 87 ust. 1 pkt 5) ustawy z dnia 29 lipca
2005r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych - dotyczy
akcji posiadanych tqcznie przez porozumienie akcjonariuszy w sktad ktérego wchodzq: Pan Jan Kolariski, Colian Holding Sp. z 0.0. z siedzibq w Opatéwku, Colian
Developer Sp. z o.0. z siedzibg w Kaliszu, Colian sp. z 0.0. z siedzibg w Opatéwku, IPOPEMA 21 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywéw Niepublicznych z
siedzibg w Warszawie zarzqdzany przez IPOPEMA Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. (,IPOPEMA 21 FIZAN”) oraz Kolariski Foundation Fundacja
Rodzinna z siedzibq w Opatéwku.

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spétke na dzieri 18.10.2024 r. w ramach porozumienia akcjonariuszy, o ktérym mowa powyzej:

- Pan Jan Kolanski posiada 3.000.000 akcji Spétki, co stanowi 1,28% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawnia do 3.000.000 gtoséw, stanowiqgcych 1,28% w
0g0Inej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki,

- Colian Holding Sp. z o.0. posiada 3.594.107 akcji Spétki, co stanowi 1,53% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawnia do 3.594.107 gtoséw, stanowiqgcych
1,53% w 0306lInej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

- Colian Developer Sp. z o.0. nie posiada akcji Spotki,

- Colian sp. z 0.0. posiada 53.939.761 akcji Spétki, co stanowi 23,01% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawnia do 53.939.761 gtoséw, stanowigcych 23,01%
w 0g0Inej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki,

- IPOPEMA 21 FIZAN posiada 36.238.137 akcji Spétki, co stanowi 15,46% kapitatu zaktadowego i uprawnia do 36.238.137 gtoséw, stanowigcych 15,46%
w 0g6Inej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

- Kolanski Foundation Fundacja Rodzinna nie posiada akcji Spotki.

Zinformacja podana na podstawie liczby akcji Spétki posiadanych tqcznie przez fundusze Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota Jesieri” oraz Dobrowolny
Fundusz Emerytalny PZU zarzqdzane przez Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU S.A. na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 26.06.2024 r. Na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 26.06.2024 r. Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota Jesien” posiadat samodzielnie 44.537.016 akcji Spotki,
co stanowito 19,00% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniato do 44.537.016 gtoséw, stanowigcych 19% w ogdinej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki. Na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 26.06.2024 r. Dobrowolny Fundusz Emerytalny PZU posiadat samodzielnie 1.052.109 akcji Spétki, co
stanowito 0,45% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniato do 1.052.109 gtoséw, stanowiqgcych 0,45% w 0g6lnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki.

3 informacja podana na podstawie liczby akcji posiadanych przez Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny na Zwyczajnym Walnym Zgromadze-
niuw dniu 26.06.2024 .

4 informacja podana na podstawie zawiadomienia otrzymanego przez Spétke na podstawie przepiséw art. 69 ust. 1 pkt 1 oraz w zwigzku z art. 87 ust. 1 pkt 2
lit. a) ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
0 spotkach publicznych - dotyczy akcji posiadanych tqcznie przez fundusze Santander Fundusz Inwestycyjny Otwarty, Santander Prestiz Specjalistyczny Fun-
dusz Inwestycyjny Otwarty, Santander PPK Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty oraz Credit Agricole Fundusz Inwestycyjny Otwarty, zarzqdzane
przez Santander Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.

ZMIANY W STRUKTURZE WtASNOSCI ZNACZNYCH PAKIETOW AKCJI ZGODNIE Z POSIADANYMI PRZEZ SPOLKE INFOR-
MACJAMI OD DNIA PRZEKAZANIA SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU POtROCZNEGO ZA | POLROCZE 2024 ROKU
(22.08.2024 R.).

Wedtug wiedzy Spétki od dnia przekazania skonsolidowanego raportu potrocznego za | pétrocze 2024 roku (22.08.2024 r.) nastgpity
nastepujace zmiany w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji Spotki:

1)

(P:o:'.ozumienie akccch).narIi:l’Jszyl(Jan Kolanski, Uiedss Udziat Liczba Udziat

olian sp. z 0.0., Colian Developer sp. z 0.0., q . . .
Ipopema 21 FIZAN, Colian Holding Sp. z posmdanyc!l. e iEl Al - W ogolrjej
0.0., Kolanski Foundation Fundacja Ro- akeji zaldadowym na WZA liczbie gtoséw
dzinna) (w szt.) (w %) na WZA (w %)
Stan na dzien 22.08.2024, w tym: 79756 187 34,02 79756 187 34,02
Jan Kolanski 3000000 1,28 3000000 1,28

Coliansp.zo.o. 35518050 15,15 35518050 15,15
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. L
Ipopema 21 FIZAN, Colian Holding Sp.z posiadanych W kapitale | wogdlnej
0.0., Kolanski Foundation Fundacja Ro- akcji zaldadowym liczbie gtosow
dzinna) (w szt.) (w %) na WZA (w %)
Colian Developer sp.zo.o. 0 0 0 0
Ipopema 21 FIZAN 36238 137 15,46 36238137 15,46
Colian Holding sp.z 0. 0. 5000000 2,13 5000000 2,13
Stan nadzien 14.11.2024, w tym: 96772005 41,28 96772005 41,28
Jan Kolanski 3000000 1,28 3000000 1,28
Coliansp.zo.o. 53939761 23,01 53939761 23,01
Colian Developer sp.zo.0. 0 0 0 0
Ipopema 21 FIZAN 36238 137 15,46 36238137 15,46
Colian Holding sp.z 0. 0. 3594107 1,53 3594107 1,53
Kolanski Foundation Fundacja Rodzinna 0 0 0 0

2)
Liczba Udziat Liczba Udziat
. posiadanych w kapitale gtosow w ogolnej
Jerzy Mazgaj akgji zaktadowym na WZA liczbie gtosow
(w szt.) (w %) na WZA (w %)
Stan na dzien 22.08.2024 22455096 9,58 22455096 9,58
Stan nadzien 14.11.2024 b.d. b.d. b.d. b.d.

3)
Liczba Udziat Liczba Udziat
Santander Towarzystwo Funduszy Inwe- posiadanych w kapitale gtosow w ogolnej
stycyjnych S.A. akgji zaktadowym na WZA liczbie gtosow
(w szt.) (w %) na WZA (w %)
Stan na dzien 22.08.2024 b.d. b.d. b.d. b.d.
Stan nadzien 14.11.2024 12763553 5,44 12763553 5,44

ZMIANY W STANIE POSIADANIA AKCJI VRG S.A. | UPRAWNIEN DO NICH PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE

- zmiany w stanie posiadania akcji Spotki przez osoby zarzadzajace

Liczba akcji posiadanych w dniu prze- Liczba akcji posiadanych w dniu prze-

7 d Sp6iki kazania skonsolidowanego kazania skonsolidowanego
arzad Spotki raportu poétrocznego za | potrocze raportu kwartalnego za lll kwartat
2024 2024

Michat Zimnicki - Wiceprezes Zarzadu 4000 4000
tukasz Bernacki - Wiceprezes Zarzadu 100 381 100 381

- zmiany w stanie posiadania akcji Spotki przez osoby nadzorujace

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spétke na dzien podpisania niniejszego sprawozdania osoby nadzorujace nie posiadajg
akcji Spotki.
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2. PODSTAWA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejsze srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym Stan-
dardem Rachunkowosci nr 34 ,Srédroczna Sprawozdawczoséé Finansowa” zatwierdzonym przez UE (,MSR34"). Srédroczne skré-
cone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien wymaganych w rocznym sprawoz-
daniu finansowym i nalezy je czytac tacznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy za rok zakonczony 31 grudnia
2023 roku zatwierdzonym do publikacji w dniu 11 kwietnia 2024 roku.

Ponadto podstawe sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego skréconego srédrocznego sprawozdania finansowego stanowi roz-
porzadzenie Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emi-
tentéw papieréow wartosciowych oraz warunkéw uznawania zaréwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nie-
bedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 poz. 757).

Zasady rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia skonsolidowanego skréconego srédrocznego sprawozdania finansowego sa
spojne z tymi, ktére zastosowano przy sporzadzeniu rocznego sprawozdania finansowego Grupy za rok obrotowy zakonczony dnia
31 grudnia 2023 roku.

Walutg sprawozdawcza skonsolidowanego $rédrocznego skréconego sprawozdania finansowego jest ztoty polski, wszystkie kwoty
wyrazone sa w tysigcach ztotych polskich, o ile nie podano inaczej.

3. ZASADY RACHUNKOWOSCI

W okresie od 1 stycznia 2024 roku do 30 wrzesnia 2024 roku nie dokonano w Grupie Kapitatowej zmiany przyjetych zasad rachun-
kowosci i sposobdw sporzadzania sprawozdania finansowego. Przyjete przez Grupe Kapitatowa zasady rachunkowosci stosowane
byty w sposdb ciggty w odniesieniu do okresu prezentowanego w sprawozdaniu finansowym.

W zwiazku z postawieniem w stan likwidacji spétki VG Property zastosowano dla niej zasady rachunkowosci wtasciwe dla spotki
likwidowanej w szczegdlnosci wycene aktywow po cenach sprzedazy netto mozliwych do uzyskania, nie wyzszych od cen ich nabycia
albo kosztéw wytworzenia oraz utworzono rezerwe na przewidywane dodatkowe koszty i straty spowodowane zaniechaniem lub
utrata zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci.

4. KURSY STOSOWANE DO WYCENY AKTYWOW I PASYWOW

Poszczegdlne pozycje aktywédw i pasywédw przeliczone na EURO zostaty wedtug $sredniego kursu z dnia 30.09.2024 roku ogtoszo-
nego przez NBP, ktory wynosit 4,2791 zt/EUR. Poszczegdlne pozycje rachunku zyskdw i strat zostaty przeliczone na EURO wedtug
kursu 4,3022 zt/EUR, ktoéry stanowi srednig arytmetyczng srednich kurséw EURO ustalonych przez NBP na ostatni dzien kazdego
zakonczonego miesigca objetego raportem.

Do wyliczenia kursu $redniego przyjeto nastepujace kursy EURO z dnia: 31.01.24 - 4,3434 zt/EUR, 29.02.24 - 4,3190 zt/EUR,
31.03.24 - 4,3009 zt/EUR, 29.04.24 - 4,3213 zt/EUR, 31.05.24 - 4,2678 zt/EUR, 28.06.24 - 4,3130 zt/EUR, 31.07.24 - 4,2953
zt/EUR, 30.08.24 - 4,2798 z1/EUR, 30.09.24 - 4,2791 z{/EUR.

Dane poréwnywalne dla poszczegdlnych pozycji aktywdw i pasywédw przeliczone na EURO zostaty wedtug kursu $redniego ogtoszo-
nego przez NBP, obowigzujacego na ostatni dzier okreséw sprawozdawczych, tj.na 31.12.2023 roku, ktéry wyniést 4,3480 zt/EURO
oraz na 30.09.2023 roku, ktory wynidst 4,6356 zt/EURO. Dane poréwnywalne dla poszczegélnych pozycji rachunku zyskow i strat
zostaty przeliczone na EURO wedtug kurséw stanowiacych $rednig arytmetyczna $rednich kurséw EURO ustalonych przez NBP na
ostatni dzien kazdego zakoriczonego miesigca okresu poréwnawczego tj. od 01.01.2023 roku do 30.09.2023 roku, ktéry wynidst
4,5773 zt/EURO.
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5. WAZNIEJSZE SZACUNKI I OSADY

Sporzadzenie sprawozdania zgodnie z MSSF wymaga od Zarzadu Spétki dominujacej dokonania szacunkéw, ocen oraz przyjecia za-
tozen, ktére majg wptyw na stosowane zasady rachunkowosci oraz na prezentowane kwoty aktywow i pasywow oraz kosztéw i przy-
chodéw. Szacunki i zatozenia sg dokonywane na bazie dostepnych danych historycznych a takze w oparciu o inne czynniki uwazane
w danych warunkach za wtasciwe. Wyniki tych dziatan tworza podstawe do dokonywania szacunkéw w odniesieniu do wartosci bi-
lansowych aktywow i pasywow, ktérych nie mozna jednoznacznie okresli¢ na podstawie innych Zrédet. Zasadnos$¢ powyzszych sza-
cunkoéw i zatozen jest weryfikowana na biezaco.

Korekty dotyczace szacunkdéw s3 ujmowane w okresie, w ktérym dokonano zmian w przyjetych szacunkach, pod warunkiem, ze ko-
rekta dotyczy tylko tego okresu lub w okresie, w ktérym dokonano zmian i w okresach nastepnych (ujecie prospektywne), jesli ko-
rekta dotyczy zaréwno okresu biezacego jak i okreséw nastepnych. Informacja o szacunkach prezentowana jest w nocie nr 11.

6. ZMIANY W STANDARDACH RACHUNKOWOSCI

STANDARDY | INTERPRETACJE, JAKIE ZOSTALY JUZ OPUBLIKOWANE | ZATWIERDZONE PRZEZ UE
| WESZLY W ZYCIE OD LUB PO 1 STYCZNIA 2024

Rada MSR doprecyzowata zasady klasyfikacji zobowiazan do dtugo- lub krétkoterminowych przede wszystkim w dwdch aspektach:

- doprecyzowano, ze klasyfikacja jest zalezna od praw jakie posiada jednostka na dzien bilansowy,
- intencje kierownictwa w odniesieniu do przyspieszenia lub opéZnienia ptatnosci zobowiagzania nie sg brane pod uwage.

Zmiany obowiazuja dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2024 roku lub pdZnie;j.

Zmiana doprecyzowuje wymogi w odniesieniu do wyceny zobowiazania leasingowego powstajgcego wskutek transakcji sprzedazy i
leasingu zwrotnego. Ma zapobiec nieprawidtowemu ujmowaniu wyniku na transakcji w czesci dotyczacej zachowanego prawa do
uzytkowania w przypadku, gdy ptatnosci leasingowe sg zmienne i nie zalezg od indeksu lub stawki.

Zmiana obowiazuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2024 roku.

Zmiana doprecyzowuje, ze na dzien bilansowy jednostka nie bierze pod uwage kowenantoéw, ktére beda musiaty by¢ spetnione w
przysztosci, rozwazajac klasyfikacje zobowiazan do dtugo- lub krétkoterminowych. Jednostka powinna natomiast ujawnié¢ informa-
cje o tych kowenantach w notach objasniajacych do sprawozdania finansowego.

Zmiana obowiazuje dla okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2024 roku.

Zmiany doprecyzowuja cechy uméw finansowania zobowigzan wobec dostawcéw (tzw. umowy faktoringu odwrotnego) oraz wpro-
wadzaja obowiagzek ujawniania informacji na temat umoéw zawartych z dostawcami, w tym ich warunki, kwoty tych zobowiazan, ter-
miny ptatnosci i informacje o ryzyku ptynnosci. Zmiany obowiazuja dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2024 roku
lub pdzniej.

Powyzsze zmiany nie miaty wptywu na niniejsze $rédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

STANDARDY | INTERPRETACJE ORAZ ZMIANY DO NICH, KTORE NIE WESZLY W ZYCIE
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Zmiana wyjasnia nastepujace kwestie:

- sposob w jaki jednostka powinna oceniaé, czy dana waluta jest wymienialna,
- zasady ustalenia kursu wymiany waluty w przypadku braku wymienialnosci,
- ujawnienia informacji w sprawozdaniu finansowym w przypadku braku wymienialnosci walut.

Zmiany w MSR 21 maja zastosowanie do rocznych okreséw sprawozdawczych rozpoczynajacych sie w dn. 1 stycznia 2025 lub p6z-
niej.

W dniu 9 kwietnia 2024 roku Rada Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci opublikowata nowy standard MSSF 18 ,Pre-
zentacjai ujawnienie informacji o sprawozdaniach finansowych”. Standard ten zacznie obowigzywac dla rocznych okreséw sprawoz-
dawczych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2027 roku. Nowy Standard ma zastgpi¢ MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” i
ma na celu zapewnienie wiekszej poréwnywalnosci danych finansowych pomiedzy jednostkami prowadzacymi podobng dziatalnos¢.
Nowy standard wprowadza:

- zdefiniowana strukture rachunku zyskéw i strat. Pozycje w rachunku zyskéw i strat zostana zaklasyfikowane do jednej z pieciu
kategorii: Wprowadzony zostaje rowniez wymag prezentacji sum i podsum czesciowych, w tym obowigzkowe uwzglednienie po-
zycji , Zysk/strata operacyjny/a”;

- wprowadza dodatkowa note przedstawiajaca miary wynikéw zdefiniowanych przez kierownictwo, ktére sg czesSciowymi sumami
przychoddw i kosztéw, ktdre jednostka wykorzystuje w publicznej komunikacji poza sprawozdaniem finansowym, ktére wyko-
rzystuje do przedstawienia uzytkownikom sprawozdania finansowego oceny Zarzadu osiagnietych wynikéw finansowych.

Nota bedzie musiata zawierad opis danej miary, wyjasnienie w jaki sposéb dana miara dodaje informacje na temat wynikéw finanso-
wych jednostki, sposéb jej kalkulacji oraz powiazanie/uzgodnienie z pozycjg wskazang w sprawozdaniu finansowym na podstawie
odrebnych standardéw;

- doprecyzowuje wytyczne dotyczace agregacji i dezagregacji w oparciu o wspélne charakterystyki danych w oparciu, umozliwia-
jac jednostkom podejmowanie decyzji, jakie pozycje beda ujete w podstawowym sprawozdaniu, a jakie w notach.

Standard ten spowoduje takze pewne zmiany w rachunku przeptywéw pienieznych i sprawozdaniu z sytuacji finansowej, jak réwniez
zmiany w innych standardach, ujednolicajace wymogi dotyczace ujawnien.

MSSF 19 umozliwia uprawnionym jednostkom wybér stosowania ograniczonych wymogoéw dotyczacych ujawniania informacji okre-
slonych w MSSF 19, przy jednoczesnym stosowaniu wymogdéw w zakresie ujmowania, wyceny i prezentacji okreslonych w innych
standardach rachunkowosci MSSF.MSSF 19 okresla zmniejszone wymogi dotyczace ujawniania informacji, ktére uprawniona jed-
nostka moze stosowac, zamiast wymogow dotyczacych ujawniania informacji przewidzianych w innych standardach rachunkowosci
MSSF.

Jednostka moze zdecydowac sie na zastosowanie niniejszego standardu w swoich skonsolidowanych, jednostkowych sprawozda-
niach finansowych wtedy i tylko wtedy, gdy na koniec okresu sprawozdawczego:

a) jest spdtka zalezng,

b) nie ponosi odpowiedzialnosci publicznej oraz

c) posiada ostateczng lub posrednia jednostke dominujaca, ktéra sporzadza skonsolidowane sprawozdania finansowe dostepne do
uzytku publicznego, zgodne ze standardami rachunkowos$ci MSSF.

Standard bedzie mie¢ zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2027 roku lub pdzniej;

Wprowadzone zmiany sa rezultatem wnioskéw z powdrozeniowego przegladu wytycznych obu standardéw. Zmiany maja charakter
doprecyzowujacym w zakresie klasyfikacji aktywdw finansowych (tj.: wynikajacych z uméw zawierajacych klauzule ESG lub po-
dobne) oraz usuniecia z bilansu instrumentéw finansowych, ktére sg przedmiotem rozliczenia za posrednictwem systeméw ptatno-
sci elektronicznych.
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Standard bedzie mie¢ zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2026 roku lub péznie;j.
COROCZNE ULEPSZENIA, TOM 11
Woprowadzone zmiany do MSSF1, MSSF 7, MSSF 9, MSSF10 i IAS 7 maja charakter redakcyjny.

Ulepszenia maja zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2026 roku lub pézniej

Grupa jest w trakcie analizy wptywu wyzej wymienionych standardéw, interpretacji i zmian do standardow.

7. NOTY UZUPEENIAJACE DO SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

NOTA1 SEGMENTY WEDLUG RODZAJU DZIALALNOSCI I PODZIALU GEO-
GRAFICZNEGO

Grupa specjalizuje sie w projektowaniu oraz sprzedazy detalicznej markowej odziezy meskiej i damskiej pozycjonowanej w srednim
i wyzszym segmencie rynku oraz luksusowej bizuterii i zegarkéw. Obecnie buduje sprzedaz w oparciu o marki Vistula, Bytom, Wél-
czanka, Deni Cler Milano (za posrednictwem spdtki zaleznej) oraz W.KRUK (za posrednictwem spétki zaleznej).

Na schemacie ponizej przedstawiono podziat dziatalnosci Grupy wg segmentéw dziatalnosci:

VRG

VISTULA RETAIL GROUP

i N7

ODZIEZ BIZUTERIA
Sprzedaz detaliczna i hurtowa Sprzedaz detaliczna i hurtowa

MARKI W SEGMENCIE ODZIEZOWYM:

MARKA VISTULA:
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VISTULA

Vistula to marka z wieloletnig tradycja, ktéra w swoich projektach taczy ponadczasowe fasony, wzory i kroje z aktualnymi trendami modo-
wymi, nadajac klasycznym ubraniom nowoczesnego charakteru. Vistula posiada szeroka oferte garnituréw, marynarek, spodni i koszul oraz
innych akcesoriéw komplementarnych. Na polskim rynku od 1967 roku.

Szeroki asortyment marki odpowiada na potrzeby mezczyzn oferujac niewychodzace z mody elementy garderoby, z ktérych mozna z tatwo-
$cig stworzy¢ stylizacje na rézne okazje.

Marka damska wprowadzona w 2021 roku. Kolekcje dedykowane s3 kobietom, ktére cenig jakos¢, komfort oraz ponadczasowy charakter
produktow. Oferta obejmuje zaréwno produkty formalne takie jak garnitury, marynarki, koszule oraz casual jak jeansy, swetry czy T-shirty.

MARKA BYTOM:

BYTOM to polska marka z historiag rozpoczynajaca sie w 1945 roku, w ktérej tradycja spotyka sie ze wspétczesng wizja krawiectwa i mody
meskiej. Bazujac na ponad kilkudziesiecioletnim dziedzictwie, marka oferuje kolekcje mody meskiej, w ktorej szczegdlne miejsce zajmuja
garnitury stworzone ze szlachetnych wtoskich tkanin, uszyte w polskich szwalniach.

BYTOM to nie tylko sztuka krawiectwa. Marka odwotuje sie do polskiego dziedzictwa kulturowego tworzac limitowane kolekcje inspirowane
tworczoscig wybitnych osobowosci, zapraszajac do wspotpracy osoby majace istotny wptyw na rozwoj polskiej kultury i sztuki.

MARKA WOLCZANKA:

Jest marka istniejaca od 1948 roku. Walczanka szyje koszule od pokolen. Lata doswiadczen uczynity z niej eksperta i pozwolity zdoby¢ zaufa-
nie milionéw klientow. Oferte marki stanowia wysokiej jakosci koszule meskie, a od sezonu Jesien-Zima 2014 réwniez damskie, zaréwno
formalne jak i typu casual. Jako ekspert w dziedzinie koszul, uzupetnia ten asortyment odpowiednig ofertg dzianin, t-shirtow i koszulek polo
stawiajac na kreowanie nowoczesnego wizerunku marki taczacej elegancje z komfortem noszenia i stylem podkreslajagcym radosc zycia i
mozliwos¢ dokonywania modowych wyboréw, blisko swoich potrzeb.

MARKA DENI CLER MILANO:

DENI CLER

MILANO

Deni Cler Milano od momentu zatozenia w 1971 w Mantui we Wtoszech, ubiera kobiety Swiadome wtasnej kobiecosci, wartosci i sity. W
1991 roku marka pojawita sie na polskim rynku, wprowadzajac nowa jakos¢ w modzie damskiej. Do dzi$ pozostaje synonimem elegancji, wy-
rafinowanego gustu, przy jednoczesnej zgodnosci z aktualnymi swiatowymi trendami.

Kolekcje sygnowane znakiem Deni Cler Milano szyte s z wioskich tkanin. Materiaty wykorzystywane do produkcji ubran to przede wszyst-
kim wetna, kaszmir i jedwab. Asortyment marki obejmuje gtéwnie: ptaszcze, sukienki, zakiety, spodnie, spddnice, bluzki.

MARKI W SEGMENCIE JUBILERSKIM:

W KRUK

1 8 4 0

W.KRUK jest najstarsza marka jubilerska w Polsce o ponad 180-letniej tradycji. Oferta W.KRUK obejmuje bizuterie ze ztota i platyny, w tym
w szczegolnosci bizuterie z brylantami i kamieniami szlachetnymi. W.KRUK tworzy réwniez najwyzszej jakosci kolekcje wykonane ze srebra
oraz innych kruszcéow. W.KRUK oferuje wiele autorskich linii bizuterii o unikalnym charakterze. Wyrézniajaca stylistyka wyrobéw W.KRUK
to efekt pracy designeréw, projektéw inspirowanych przez ambasadorki (m.in. kolekcja Freedom Martyny Wojciechowskiej) oraz eksperc-
kiego i innowacyjnego podejscia do jubilerstwa. Znaczaca czesc prezentowanych co roku kolekgji, wykonywana jest w podpoznanskiej Manu-
fakturze marki, ktéra jest jedna z niewielu w Europie wciaz stosujacych tradycyjne techniki wytwércze. W pracowniach marki W.KRUK reko-
dzieto taczone jest z najnowoczesniejszymi technologiami. W 2019 roku marka W.KRUK jako pierwsza w Polsce wprowadzita do oferty swo-
jej sieci salonéw bizuterie z nowa kategoria diamentéw stworzonych przez cztowieka w warunkach laboratoryjnych i oferowanych pod na-
zwa wtasng New Diamond by W.KRUK. Posiadaja one parametry identyczne jak diamenty wydobywane metodami tradycyjnymi i
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klasyfikowane sa wedtug tych samych parametréw, z wykorzystaniem tych samych standardéw eksperckiej oceny. W.KRUK rozszerza oferte
bizuterii zaréwno luksusowej jak i modowej. Asortyment marki od 2016 dopetnia wybér akcesoriow sygnowanych W.KRUK, takich jak torby i
dodatki skérzane, jedwabne chusty, okulary przeciwstoneczne oraz perfumy. Od 2017 r. W.KRUK rozwija submarke Picky Pica. Jest to kon-
cept dedykowany mtodym, zdecydowanym kobietom, cenigcym modowe dodatki.

W.KRUK posiada w swojej ofercie zegarki najbardziej prestizowych szwajcarskich marek jak Rolex, Patek Philippe (W.KRUK S.A. jest ich
wytacznym dystrybutorem w Polsce) oraz renomowanych manufaktur i marek zegarkowych jak: Cartier, Chopard, Bulgari, Hublot, Panerai,
Jaeger Le Coutre, Zenith, IWC Schafhausen, Grand Seiko, Franck Muller, Omega, Tudor, Tag Heuer, Longines, Rado, Tissot, Frederique Con-
stant, Citizen, Doxa, Certina, Seiko, Epos, Balticus, a takze marek modowych: Swatch, Gucci, Emporio Armani, Michael Kors, Fossil, Timex,
Skagen, Armani Exchange, Tommy Hilfiger, Guess, Hugo Boss, Fossil i in. Sprzedawane w salonach W.KRUK zegarki renomowanych marek
zajmuja silng pozycje na polskim rynku, a wartosc ich sprzedazy systematycznie wzrasta.

Obok wtasnych autorskich i klasycznych kolekgji bizuterii, W.KRUK posiada réwniez w portfolio wyroby prestizowych manufaktur jubiler-
skich z catego $wiata (tzw. external brands). W.KRUK wybiera do swojej oferty marki, z ktérymi taczy go dtugoletni dorobek, renoma oraz
bizuteria zaprojektowana i wykonana przez utalentowanych projektantéw oraz mistrzow ztotnictwa. Dzieki temu projekty wybitnych jubile-
row z catego swiata oraz brylantowe kolekcje najstarszej polskiej marki jubilerskiej tworza razem unikatowa selekcje najcenniejszej bizuterii.
W wybranych salonach W.KRUK oferuje wyroby marek takich jak: Chopard, Pomellato, BIRKS Bijoux, Nanis, Marco Bicego, Pasquale Bruni,
Hulchi Belluni, Recarloiin.

W ramach segmentu odziezowego VRG S.A. wspétpracuje ze sprawdzonymi producentami niezaleznymi, ktérzy gwarantuja zapew-
nienie ustug szycia i konfekcjonowania na najwyzszym poziomie oraz oferuja konkurencyjne warunki cenowe.

Whasna dziatalnos$¢ produkcyjna w segmencie jubilerskim Grupy prowadzona jest w spétce zaleznej od Emitenta tj. W.KRUK S.A. w
manufakturze jubilerskiej w Komornikach koto Poznania.

Przychody dotyczace segmentéw geograficznych za okres od 1 stycznia 2024 roku do 30 wrzesnia 2024 roku oraz za okres poréw-
nywalny zostaty przedstawione w ponizszej tabeli.

Przychody ze sprzedazy na réznych rynkach 3 kwartat 2024/ 3 kwartaty 2024/ 3 kwartat 2023/ 3 kwartaty 2023/
pod wzgledem lokalizacji geograficznej okres okres okres od okres od

0d 01-07-2024 0d 01-01-2024 01.07.2023do 01.01.2023do

do 30-09-2024 do 30-09-2024 30.09.2023 30.09.2023
Polska 310216 927 405 297081 892045
Strefa EURO 121 609 34 7278
Strefa USD 0 2 1 79
Strefa HUF 1144 2459 0 0
Razem 311481 930475 297 116 899402

W zakresie segmentéw geograficznych zdecydowana wiekszos¢ dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej realizowana jest w Rzeczpospolitej
Polskiej. Czes¢ sprzedazy dotyczy wysytki towaréw Grupy zagranice, a od listopada 2023 roku realizowana jest sprzedaz w salonach
jubilerskich W.KRUK na Wegrzech.

Pozostate dane finansowe dotyczgce segmentéw zostaty ujete w komentarzu Zarzadu.
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NOTA2 SEZONOWOSC I CYKLICZNOSC DZIAEALNOSCI

Handel detaliczny zaréwno w sektorze fashion jak i w branzy jubilerskiej cechuje sie znaczaca sezonowoscia sprzedazy. Dla rynku
odziezowego najkorzystniejszym okresem z punktu widzenia generowanego wyniku finansowego to okres I1i IV kwartatu, natomiast
w zakresie branzy jubilerskiej to okres IV kwartatu (zwtaszcza miesiac grudzien).

NOTA3 POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE

3kwartat 2024/  3kwartaty 2024  3kwartat 2023/ 3 kwartaty 2023

Pozostate przychody operacyjne okres / okres okres od / okres od

od 01-07-2024 0d 01-01-2024 01.07.2023 do 01.01.2023do

do 30-09-2024 do 30-09-2024 30.09.2023 30.09.2023

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 0 2753 0 0

Inne przychody operacyjne w tym: 750 5134 308 3552

;ét‘;//t. rozwiqgzania odpiséw aktualizujgcych towaréw/materia- 77 2056 0 523

z tyt. rozwiqzania rezerw (odprawy, zwroty oraz wieksze for- 542 2993 0 0
maty Wélczanek)

z tyt. likwidacji uméw wycenianych zgodnie z MSSF 16 85 230 0 658

Razem 750 7 887 308 3552

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych zawiera zysk na sprzedazy niewykorzystanych srodkéw trwatych VG Property Sp.
z 0.0. w likwidacji kwocie w 2 918 tys. PLN.

NOTA 3A POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE

3kwartat 2024/  3kwartaty 2024 3 kwartat 2023/ 3 kwartaty 2023

Pozostate koszty operacyjne okres / okres okres od / okres od

od 01-07-2024 od 01-01-2024 01.07.2023 do 01.01.2023 do

do 30-09-2024 do 30-09-2024 30.09.2023 30.09.2023
Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 435 0 134 170
Odpisy aktualizujgce wartos¢ towarow 0 474 0 826
Odpisy aktualizujace wartos¢ wyrobow 0 283 4 4
Przekazanie darowizny 736 2228 682 1167
Koszty likwidacji sktadnikéw majatku obrotowego -251 1042 187 948
Inne koszty operacyjne w tym: 244 1396 559 3375
rezerwa na przyszte zobowiqgzania 0 375 0 870
odprawy ekonomiczne 26 250 42 114
Razem 1164 5423 1566 6490

NOTA 4 PRZYCHODY FINANSOWE

3kwartat2024/ 3kwartaty2024/ ~ 3kwartat2023/ - Skwartaty 2023/

Przychody finansowe okres okres okres od okres od
od 01-07-2024 0d 01-01-2024 01.07.2023do 01.01.2023do
do 30-09-2024 do 30-09-2024 30.09.2023 30.09.2023

Odsetki od lokat bankowych 3 218 532 1697



Zysk z tytutu réznic kursowych

w tym: z tytutu uméw leasingu finansowego dotyczqcych lo-
kali handlowych oraz powierzchni biurowych

Wycena transakcji forward
Pozostate

Razem
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5056
2091

5060

7632
4374
21

7872

O O o o

532

2868
3972

4565

NOTA 4A KOSZTY FINANSOWE

i 3 kwartat 2024/ 3 kwartaty 2024 / 3 kwartat 2023/ 3 kwartaty 2023/
Koszty finansowe okres okres okres od okres od
0d 01-07-2024 0d 01-01-2024 01.07.2023 do 01.01.2023 do
do 30-09-2024 do 30-09-2024 30.09.2023 30.09.2023
Odsetki od kredytow w rachunku biezacym i kredytéw 1647 3628 880 2665
bankowych.
Odsetki od faktoringu [¢) 121 22 413
Odsetki od zobowiagzan z tytutu leasingu pozostate 69 208 53 158
Odsetki od z9bowjazar’1 z tyt leasingu dot. umoéw lokali 2612 7057 1575 4287
handlowych i powierzchni biurowych
Prowizje od kredytow i gwarancji 518 1446 529 1489
Strata z tytutu réznic kursowych 55 134 15580 80
w.tym: z {ytz leasingu dot. uméw lokali handlowych i po- 33 98 11329 0
wierzchni biurowych
Wycena kredytu wg zamortyzowanego kosztu 60 0 102
Woycena transakcji forward 77 0 0
Pozostate 27 68 5 50
Razem 4934 12799 18 644 9244
NOTA5 PODATEK DOCHODOWY
3kwartat 2024/ | 3kwartaty 2024 | 3 kwartat 2023/ | 3 kwartaty 2023
(w tys. zt) okres / okres okres od / okres od
ys. od 01-07-2024 od 01-01-2024 01.07.2023 do 01.01.2023 do
do 30-09-2024 do 30-09-2024 30.09.2023 30.09.2023
Podatek dochodowy od oséb prawnych 2736 10763 678 13412
Podatek biezacy 5239 15258 5629 15296
Odroczony podatek dochodowy (nota 6) -2503 -4 495 -4 951 -1884

3kwartat 2024/ | 3 kwartaty 2024 | 3 kwartat2023/ | 3 kwartaty 2023
Podatek dochodowy biezacy okres / okres okres od / okres od
(w tys. zt) od 01-07-2024 od 01-01-2024 01.07.2023 do 01.01.2023 do

do 30-09-2024 do 30-09-2024 30.09.2023 30.09.2023

Zysk (strata) brutto 12878 51352 1615 65251
Réznica pgmledzy z-ysklem (stratg) brutto a podstawg opo- 48034 50372 17386 7773
datkowania podatkiem
- réznica pomiedzy zyskiem brutto a dochodem do opodat-
kowania wynikajace z kosztéw nie stanowiacych kosztéow
uzyskania wedtug przepiséw podatkowych i przychodéw nie -48 029 -50222 13995 -8931
bedacych przychodami wedtug przepiséw podatkowych
oraz dodatkowych przychodoéw i kosztéw podatkowych
- inne réznice ( m. in. strata z lat ubiegtych) -5 -150 3391 1158




Podatek dochodowy biezacy
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3 kwartat 2024 /
okres

3 kwartaty 2024
/ okres

3 kwartat 2023/

okres od

3 kwartaty 2023
/ okres od

(w tys. zt) od 01-07-2024 od 01-01-2024 01.07.2023 do 01.01.2023 do

do 30-09-2024 do 30-09-2024 30.09.2023 30.09.2023
Dochéd 27576 80 305 29624 80504
Strata -62732 -79 325 -10628 -23031
Dochéd/Strata -35156 980 19001 57478
Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym 27576 80305 29 624 80504
Podatek dochodowy wedtug obowiazujacej stawki 19% 5239 15258 5629 15296
Podatek dochodowy biezacy 5239 15 258 5629 15296

3 kwartat 2024 3kwartaty | 3kwartat 2023 3 kwartaty
Podatek dochodowy wedtug efektywnej stopy podatkowej / okres 2024/ okres /okresod | 2023/ okres od
(w tys. zt) 0d 01-07-2024 | od01-01-2024 01.07.2023 do 01.01.2023 do
do 30-09-2024 | do 30-09-2024 30.09.2023 30.09.2023

Zysk (strata) brutto 12878 51352 1615 65251
. Podatek dochodowy wedtug stawki 19% 2447 9757 307 12398
. Efekt podatkowego ujecia: -673 -1169 2957 -1840
(-) Wykorzystania strata podatkowych z lat ubiegtych 0 29 -176 129
(+) Kc?sz’téw nie stanowiacych kosztow uzyskania wedtug 4787 6131 3383 2757
przepiséw podatkowych
(-) Przychodéw nie bedacych przychodami wedtug przepiséw 5492 7931 551 4367
podatkowych
(-) Kosztéw podatkowych nie bedacych kosztem bilansowym -44 59 65 145
(+) Przychodéw podatkowych nie bedacych przychodem bi- 12 19 14 44
lansowym

e  Aktualizacja wartosci aktywdw z tytutu podatku odro- 3492 6439 2369 4725

czonego (strata br.)

. Podatek odroczony -2503 -4 495 -4 951 -1884

. Korekty podatku dochodowego za poprzednie okresy 0 0 0 0

. J!E;,\f:qli(t réznicy w stawkach podatkowych pomiedzy kra- 27 231 0 0

. Inne 0 0 -4 13
Podatek dochodowy wg efektywnej stopy podatkowej 2736 10763 678 13412
efektywna stopa podatkowa 21,24% 20,96% 42,01% 20,55%

Podatek CIT na terenie Wegier wynosi 9%.

NOTA6 REZERWA I AKTYWA Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DO-
CHODOWEGO

w tys. PLN

bilans rachunek zyskéw i strat
3 kwartaty 3 kwartaty
30092024 31122023 30092023 _Z0%4lokres 3083 /oS
do 30.09.2024  do 30.09.2023
Rezerwy z tytutu podatku odroczonego 274 321 69 -47 -383
Wycena bilansowa - dodatnie réznice kursowe 210 243 3 -33 -311
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Whptacone zaliczki netto 8 8 8 0 -47
Wycena kredytow wg zamortyzowanego kosztu 8 18 34 -10 -19
Wycena transakcji forward 0 11 0 -11 0
Srodki trwate w leasingu 47 40 23 6 -6
Inne 1 1 1 0 0
Odniesione na wynik finansowy 274 321 69 -47 -383
QOdniesione na kapitat 0 0 0 0 0
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 23420 18972 24068 4448 1501
Przyspieszona amortyzacja bilansowa 2250 2217 2226 33 -62
Swiadczenia po okresie zatrudnienia (odprawy) 40 40 28 0 0
Odpisy aktualizujace 2936 3287 3921 -351 -263
Rezerwy, ptace i ubezpieczenia spoteczne 1438 1763 1207 -326 -416
Wynagrodzenia, ZUS niezaptacony 121 135 148 -14 -767
Woycena bilansowa - ujemne réznice kursowe 11 34 392 -23 386
zg@tgonl‘;ﬂm‘:fo‘@dn';gzema od przysztych docho- 11918 5507 6210 6412 4717
Odpis aktualizujacy naleznosci od odbiorcéw 216 289 114 -73 114
Odsetki zarachowane 15 15 0 0 0
Rezerwa na przyszte zobowiazania 590 784 978 -194 69
Rezerwa na zwroty od odbiorcéw 1276 1471 1343 -195 30
Wycena programu lojalnosciowego 1500 1500 1912 0 0
homblesmervtunoniodiondo g0 gem s em 2u0
Odniesione na wynik finansowy 23420 18 972 24068 4448 1501
Odhniesione na kapitat 0 0 0 0 0
Odniesione na wynik finansowy - per saldo -23146 -18 651 -23999 -4 495 -1884

NOTA7 ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSCI NA-
LEZNOSCI KROTKOTERMINOWYCH, WARTOSCI ZAPASOW 1 7
TYTULU UTRATY WARTOSCI SRODKOW TRWALYCH

Odpisy aktualizujace

Saldo na . Rozwiazanie/ iee . Saldo na
01.01.2024 Utworzenie N Iore) Stanic Przekwalifikowanie 30.09.2024
Odpisy na wartosci niematerialne i
6 0 0 0 6
prawne
Odpisy narzeczowe aktywa trwate 5481 0 5481 0 0
Odpisy na zapasy 17 297 757 2606 0 15 448
QOdpisy na udziaty 5 17 0 0 22
Odpisy aktualizujace wartos¢ nalezno-
. 2918 319 255 0 2982
Odpisy aktualizujacy wartos¢ nalezno-
pisy Jacy 524 0 0 0 524

$ci z tytutu udzielonych pozyczek
Razem odpisy 26231 1093 8342 0 18 982
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w tys. PLN

Odpisy aktualizujace Saldo na Utworzenia Rozwiazanie/ Przekwalifikowani Saldo na

01.01.2023 Wykorzystanie | ccvalnkowanie 31.12.2023
doi toccini - -

Odpisy na wartosci niematerialne i 3150 0 3144 0 6

prawne

Odpisy na rzeczowe aktywa trwate 1982 3663 164 0 5481

Odpisy na zapasy 20331 1478 4512 0 17 297

Odpisy na udziaty 0 5 0 0 5

Odpisy aktualizujace wartosé nalezno-

& 791 2966 839 0 2918

QOdpisy aktualizuj $¢ nalezno-

Oc pisy aktua |z.UJacy wart(?sc nalezno 0 504 0 0 504

$ci z tytutu udzielonych pozyczek

Razem odpisy 26 254 8636 8659 0 26231

NOTA8 REZERWY

Rezerwa Rezerwa
Rezerwa na przyszte na produk- Rezerwa na
na koszty 4 ) Pozostate
X zobowiaza- cje zwroty
pracownicze nia w toku

Stan na dzien 1 stycznia 2023 9111 3650 564 3181 101 16 607
utworzone rezerwy w ciggu roku obrotowego 2306 747 1080 123 -6 4250
rozwiazanie /wykorzystanie rezerw -4737 0 0 -713 -5 -5455
Stan na dzien 30 wrzes$nia 2023 6680 4397 1644 2591 90 15402
azléﬁzane w zobowigzaniach krétkotermino- 5651 4397 1644 2591 90 14373
wykazane w zobowigzaniach dtugotermino- 1029 0 0 0 0 1029
wych

Stan na dzien 1 stycznia 2023 9111 3650 564 3181 101 16 607
utworzone rezerwy w ciagu roku obrotowego 5797 3790 1080 1296 22 11985
rozwiazanie /wykorzystanie rezerw -5329 -509 -717 -714 -28 -7 297
Stan na dzien 31 grudnia 2023 9579 6931 927 3763 95 21295
leélizane w zobowigzaniach krétkotermino- 8360 6931 997 3763 95 20076
wykazane w zobowigzaniach dtugotermino- 1219 0 0 0 0 1219
wych

Stan na dzien 1 stycznia 2024 9579 6931 927 3763 95 21295
utworzone rezerwy w ciggu roku obrotowego 2356 375 1088 0 21 3840
rozwiazanie /wykorzystanie rezerw -4025 -3044 -1074 -1400 -8 -9551
Stan na dzien 30 wrzes$nia 2024 7910 4262 941 2363 108 15584
leéﬁzane w zobowigzaniach krétkotermino- 6691 4262 941 2363 108 14365
leéﬁzane w zobowigzaniach dtugotermino- 1219 0 0 0 0 1219

Utworzone rezerwy odniesione zostaty odpowiednio w koszty zarzadu, sprzedazy lub w pozostate koszty operacyjne, a rozwia-
zane/wykorzystane rezerwy odniesione zostaty odpowiednio na zmniejszenie kosztéw zarzadu i sprzedazy lub w pozostate przy-
chody operacyjne.
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Na saldo rezerw na 30.09.2024 rok sktadaja sie:

rezerwa dtugoterminowa na odprawy emerytalne 1219tys. PLN

rezerwa krétkoterminowa na odprawy emerytalne 183 tys. PLN

rezerwa krétkoterminowa na niewykorzystane urlopy 6 375 tys. PLN n
w

rezerwa na premie i nagrody 133 tys. PLN §

rezerwa na zwroty od odbiorcéow 2 363tys. PLN ?;;
o

rezerwa krétkoterminowa na ustugi szycia 941 tys. PLN =

rezerwa na przyszte zobowigzania 4262 tys. PLN

pozostate rezerwy 108 tys. PLN

NOTA9 NALEZNOSCI I ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

stanna stanna stanna

30-09-2024 / koniec 31-12-2023 / koniec 30-09-2023 / koniec

kwartatu 2024 roku 2023 kwartatu 2023

Woystawione gwarancje bankowe na czynsze z tytutu wynajmu 73948 69837 69856
lokali sklepowych

Otwarte akredytywy 16 921 20093 22269

ml;sle wtasne bedace zabezpieczeniem zobowiazan leasingo- 678 566 622

Zobowiazania warunkowe razem 91547 90496 92747

W Grupie nie wystepuja naleznosci warunkowe.

NOTA10 INFORMACJE O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH

W okresie od 1 stycznia 2024 roku do 30 wrzesnia 2024 roku nie nastgpito przeniesienie miedzy poziomami w hierarchii wartosci
godziwej wykorzystywanej przy wycenie wartosci godziwej, jak réwniez nie nastapita zmiana klasyfikacji aktywdw finansowych na
skutek zmiany celu lub sposobu wykorzystania tych aktywdw.

NOTA10A INSTRUMENTY FINANSOWE W PODZIALE NA KLASY

w tys. PLN

stanna stanna stanna
Pozycje bilansowe wyceniane wedtug ,30-09'2024 3.1‘12'2023 .30'09'2023
zamortyzowanego (w tys. zt) / koniec kwartatu 2024 / koniec roku 2023 / koniec kwartatu 2023
Aktywa Z:it;of\;\,l::rz:- Aktywa Aktywa fi- Aktywa Zgit;of\i/\:‘l:rzl.::\-
finansowe finansowe nansowe finansowe
sowe sowe
Naleznosci handlowe oraz pozostate na- 27324 0 17 514 0 18053 0

leznosci z tyt. kaucji i aktywa obrotowe
Srodki pieniezne oraz ich ekwiwalenty 11837 0 78 135 0 50995 0
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Zob’owiazgnia d’rugotermipowe ztyt. kre- 0 189 301 0 182074 0 206 790
dytéw, pozyczek oraz leasingowe
wtym:z .tytufu Igagmgu lokali handlowych 0 187 255 0 179793 0 191461
oraz powierzchni biurowych
Zobowlazanle? krétkotermlnoyve z tyt. 0 229506 0 130455 0 148 296
kredytow, pozyczek oraz leasingowe
w tym: z t.ytufu Ie'as'mgu lokali handlowych 0 101176 0 101588 0 110064
oraz powierzchni biurowych
Zobow-lazan'la handlowe.,.pozosta’re oraz 0 194969 0 192235 0 187 774
zobowigzania z tyt. kaucji
Razem 39161 613776 95 649 504764 69048 542 860

Powyzsze Aktywa i Zobowigzania finansowe zostaty wycenione w zamortyzowanym koszcie.

NOTA10B INSTRUMENTY FINANSOWE - PRZYCHODY I KOSZTY ORAZ 7Y-
SKI I STRATY Z TYT. UTRATY WARTOSCI

w tys. PLN

3 kwartaty/okres od 01-01-2024 do 30-09-2024

Zyski/ Zyski/ )
Pozycje bilansowe p straty zty- straty z Utworzone Rozwia- Zyski
rzychody Koszty tutu wy- . zane
tytutu wy- odpisy . /straty
ztyt. odse- ztyt. ceny we. za- ceny wg. aktualizu- odpisy z tyt. réznic
tek odsetek mortyzo- wartos’ci jace aktualizu- kursowych
wanego godziwej jace
kosztu
Naleznosci handlowe oraz pozo- 1 0 0 0 319 255 67
state
Srodki pieniezne oraz ich 218 0 0 0 0 0 387
ekwiwalenty
Inne aktywa krétkoterminowe - 0 0 0 77 0 0 0
Transakcje Forward
Zobowigzania z tyt. kredytéw, po- 0 3836 60 0 0 0 0
zyczek oraz leasingowe
Zobowigzania leasingowe z tyt.
umoéw lokali handlowych oraz po- 0 7057 0 0 0 0 4276
wierzchni biurowych
Zobowigzania handlowe oraz pozo- 0 68 0 0 0 0 2902
state
Razem 219 10 961 -60 -77 319 255 7498

NOTAnn  INFORMACJA O ISTOTNYCH ZMIANACH WIELKOSCI SZACUNKO-
WYCH

Wykaz wazniejszych szacunkéw i osadéw dla poszczegdlnych pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej:

5 Aktywa oraz rezerwy z tytutu podatku odroczonego

| o

7 Odpis na naleznosci
m 7 Odpis na zapasy

7 Odpis na udziaty

7 Odpis na pozyczki
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8 Rezerwy na zobowigzania

8.6 Rozliczenia podatkowe

8. POZOSTALE NOTY OBJASNIAJACE

8.1.  ZNACZACE WYDARZENIA W III KWARTALE 2024 ROKU:

W trzecim kwartale miato miejsce wiele wydarzen wewnetrznych i w otoczeniu Grupy VRG, ktére miaty wptyw na wyniki biznesowe.

W Il kwartale 2024 roku Spétka funkcjonowata pod presja zmniejszonego popytu w segmencie odziezowym. Wedtug danych GUS,
sprzedaz detaliczna w cenach statych we wrzes$niu 2024 roku byta o 3 proc. nizsza niz przed rokiem i 5,7% nizsza w ujeciu miesiecz-
nym, co stanowito jeden z najgorszych odczytéw od lat, szczegélnie w kontekscie rynkowego konsensusu, ktéry zaktadat wzrost r/r
02,2 %. Najwiekszy spadek w poréwnaniu z analogicznym okresem 2023 r., az 12,5%, odnotowata kategoria tekstylia, odziez i obu-
wie. W catym Ill kwartale sprzedaz detaliczna spadta o 3%. Natomiast inflacja we wrzesniu 2024 r. wzrosta 0 4,9 % w ujeciu rocznym,
aw catym Il kwartale 2024 roku o 1,6 %.

Porozumienie akcjonariuszy Spétki, zawarte w dniu 26 wrzes$nia 2023 r. w sprawie nabywania bezposrednio lub posrednio lub obej-
mowania akgji Spétki, zgodnego gtosowania na Walnym Zgromadzeniu Spétki i prowadzenia trwatej polityki wobec Spétki, o ktérym
mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5) ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finanso-
wych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (,Ustawa”), w ktérego sktad na dzier podpisania niniejszego
sprawozdania wchodza: Pan Jan Kolanski, Colian Sp. z 0.0., Kolanski Foundation Fundacja Rodzinna, Colian Holding Spétka z ograni-
czonga odpowiedzialnoscia, Colian Developer Spétka z ograniczong odpowiedzialnosciag oraz IPOPEMA 21 Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety Aktywow Niepublicznych (,Porozumienie Akcjonariuszy”), w wyniku transakcji kupna akcji Spétki przez podmioty wcho-
dzace w sktad porozumienia w okresie 1l kwartatu zwiekszyto swoéj udziat w ogélnej liczbie gtoséw Spotce.

W dniu 25 lipca 2024 r. Spé6tka otrzymata zawiadomienie, iz Porozumienie Akcjonariuszy, w wyniku transakcji kupna 5.000.000 akcji
Spétki w transakcji pakietowej przez Colian Holding Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig dokonanej w dniu 23 lipca 2024 r.,
zwiekszyto swdj dotychczasowy udziat w ogdlnej liczbie gtoséw w Spétce. Przed zmiang dokonang w wyniku wyzej wymienionej
transakcji Porozumienie Akcjonariuszy posiadato tacznie 74.756.187 akcji Spotki, co stanowito 31,89% kapitatu zaktadowego Spotki
i uprawniato do 74.756.187 gtoséw, stanowiacych 31,89% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Po zmianie
dokonanej w wyniku wyzej wymienionej transakcji Porozumienie Akcjonariuszy posiadato tacznie 79.756.187 akcji Spétki, co stano-
wito 34,02% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniato do 79.756.187 gtoséw, stanowiacych 34,02% w ogdlnej liczbie gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spétki.

W dniu 1 lipca 2024 r. zostata zawarta dokumentacja dotyczaca ponizszych zmian umoéw kredytowych zawartych pomiedzy bankiem
mBank S.A. z siedziba w Warszawie (dalej: ,Bank") i Spotka dominujaca:

1) zmiana Umowy Ramowej z dnia 23.04.2019 roku z pézn. zm., obejmujaca przedtuzenie na okres 24 miesiecy, tj. do dnia 30 czerwca
2026 r. limitu kredytowego linii wieloproduktowej do kwoty 57.000 tys. zt, w ramach ktéreji do jej wysokosci Spétka moze korzystac
z nastepujacych produktéw: (i) kredyt w rachunku biezacym do kwoty 57.000 tys. zt; (i) gwarancje bankowe do kwoty 57.000 tys. zt;
(iii) akredytywy dokumentowe do kwoty 57.000 tys. zt.

2) zmiana Umowy o elektroniczny kredyt na zaptate zobowigzan z dnia 20.09.2022 roku z p6zn. zm., obejmujaca przedtuzenie do
dnia 31 grudnia 2026 r. limitu kredytu na zaptate zobowigzarn wobec dostawcéw Spétki do kwoty 15.000 tys. zt.
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W okresie pomiedzy lipcem a wrzesniem Spétka sfinalizowata modernizacje zakupowych aplikacji mobilnych w trzech wiodacych
markach odziezowych: Vistula, Bytom i Wdlczanka. Tym samym zamknieto trwajacy okoto pie¢ miesiecy projekt nastawiony na po-
prawe doswiadczenia zakupowego klienta w kanale e-commerce. Aplikacje majg obecnie zmieniong nawigacje i ulepszony UX, ta-
twiejszy system logowania i rejestracji do konta klienta oraz czytelne menu produktowe. Odswiezono layout strony gtéwnej, a w
aplikacji Vistula pojawit sie podziat na komunikacje kierowanga do kobiet i mezczyzn. W ramach statych prac utrzymaniowych zespét
omnichannel VRG na biezaco odswiezat tez layouty kategorii produktowych i karty produktow w sklepach e-commerce tak, aby byty
one jak najbardziej funkcjonalne. W trakcie catego kwartatu trwaty tez prace nad wdrozeniem narzedzia marketing automation (za-
koriczone w pazdzierniku br.). Na obecnym etapie projektu w e-sklepach wdrozone s3 pierwsze scenariusze - w trakcie zakupéw
klientowi wyswietlane sg m.in. ramki rekomendacji na karcie produktu, ramki rekomendacji w koszyku oraz informacje o porzuco-
nym koszyku. W kanale offline w trzecim kwartale 2024 roku Grupa Kapitatowa VRG prowadzita dziatalnos$¢ w sieci 496 sklepéw,
operujac na powierzchni 50,5 tys. mkw.

Niezaleznie od niesprzyjajacego otoczenia gospodarczego, VRG koncentrowata sie w trzecim kwartale na wzroscie rentownosci
i pracowata nad poprawa wynikéw marek odziezowych.

Dziatania marketingowe Vistuli w trzecim kwartale skupione byty na wsparciu sprzedazy w okresie letnich wyprzedazy oraz wpro-
wadzania na przetomie sierpnia i wrzesnia do sklepéw kolekcji na sezon jesieni-zima 2024.

Marka prowadzita szeroka komunikacje kolekcji z udziatem ambasadora Mateusza Banasiuka. Kampania ,Vistula Icons” obecna byta
w telewizji, internecie oraz mediach spotecznos$ciowych marki, jak réwniez aktora. Nastepnie przyszta kolej na kampanie ,Back to
suits”, nawigzujaca do ,back to school” i sezonowego okresu uzupetniania garderoby biurowe;j. Jesien i zima w sklepach Vistula to
idealnie skrojone, kaszmirowe ptaszcze, najlepszej jakosci wetniane garnitury, smokingowe sukienki czy skérzane akcesoria. Biezaca
odstona kolekcji gtéwnej marki promowana pod hastem ,Your Signature”. Zgodnie z trendami w modzie meskiej, w kolekcji dominuja
fasony slim (taliowane marynarki, dopasowane okrycia wierzchnie i waskie spodnie). W kolekcji damskiej wyraznie podkreslono ta-
lie, wydtuzono sylwetke i poszerzono klapy. Czes¢ modeli zwraca uwage wyzej postawionymi ramionami, modelujacymi cigciami na
plecach i poszerzonymi biodrami. Efektem tej gry proporcjami jest wyrafinowana estetyka, przywodzaca na mys| chtodny, wystudio-
wany szyk przetomu lat 80. i 90. XX wieku.

W marce Wélczanka trzeci kwartat to kontynuacja strategii komunikacyjnej ,Koszula idealna”. Zaréwno, jesli chodzi o oferte han-
dlowa, jak i marketing, start sezonu jesien-zima koncentrowat sie na motywie idealnej koszuli do biura, a Wélczanka podkreslata
mocne strony koszul formalnych z portfolio marki. W tym okresie prowadzone byty réwniez kampanie cross marketingowe z marka
W.KRUK, promujace biate koszule idealne do biura i tworzace w parze z zegarkami i bizuterig profesjonalny, biznesowy wizerunek.
Jesien to takze szeroka oferta swetréw damskich i meskich, z naciskiem na kapsute produktéw z wetng merino.

Lato w marce Bytom zdominowata promocja kolekcji BYTOM & Vitale Barberis Canonico - najbardziej renomowanej wtoskiej fa-
bryki tkanin garniturowych, wytwarzajacej produkty premium w prawdziwie rzemieslniczych warunkach i z poszanowaniem najlep-
szych tradycji krawiectwa. Poza dziataniami handlowymi kolekcje wspierat konkurs dla klientow, w ktérym gtdwna nagroda byt wy-
jazd do Mediolanu ze zwiedzaniem fabryki VBC. Z kolei wejscie w kolekcje jesien-zima marka przeprowadzita ,w angielskim stylu”, z
sesja garniturdéw, okry¢ wierzchnich i dzianin, zrealizowana w scenerii angielskiej wiejskiej posiadtosci. W kampanii marka podkre-
$lata uniwersalnos¢ produktéw, ich wygode i funkcjonalnos¢. W drugiej potowie wrzesnia do sklepéw trafita kolejna, trzecia juz od-
stona popularnej kolekcji kapsutowej DON PEDRO, z nadrukami bajkowych postaci Don Pedro, Smoka Wawelskiego i Bartolini Bar-
ttomieja.

Gtéwnym celem marki Deni Cler Milano w okresie miedzy lipcem, a wrzesniem byto skuteczne wprowadzenie do sprzedazy nowe;j
kolekcji Jesien/Zima. Kluczowym wydarzeniem w tym czasie byt pokaz, ktéry odbyt sie 3 wrzesnia w Muzeum Historii Polski w War-
szawie. Wydarzenie spotkato sie z duzym zainteresowaniem ze strony mediéw, znanych osobistosci, influenceréw i zaproszonych
gosci, co przetozyto sie na szerokg komunikacje i znaczace dotarcie do szerszego grona odbiorcéw. Dzieki tym dziataniom marka
Deni Cler Milano zyskata wiekszg widocznos$é w sezonie jesienno-zimowym, umacniajgc swojg pozycje na rynku mody. Najnowsza
kolekcja Deni Cler Milano na sezon nosi nazwe ,Sono Deni” a wprowadzajaca jg kampania marketingowa opowiada o samym proce-
sie powstawania kolekcji, prezentujac poszczegolne etapy prac nad nig (od inspiracji, przez koncepcje, pomyst, kolory, wybér mate-
riatéw, projekty modeli, rysunki techniczne i konstrukcji, po szycie i finalny produkt). W pazdzierniku marka zaangazowata sie we
wspoétprace z Fundacjg Wsparcie na Starcie, poprzez udziat w akcji Dotykam=Wygrywam. W ramach tej inicjatywy powstata limito-
wana edycja t-shirtow z wyjatkowa grafika autorstwa Anny Halarewicz. Potowa zysku ze sprzedazy koszulek zostanie przekazana
na rzecz fundacji Wsparcie na Starcie, wspierajac dziatania edukacyjne i pomocowe w walce z rakiem piersi.
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Kluczowym wydarzeniem trzeciego kwartatu dla marki W.KRUK byta premiera najnowszej autorskiej kolekcji bizuterii stworzonej
we wspotpracy z Ambasadorka - Natalig Szroeder. Kolekcja Follow to dynamiczny miks bizuterii, ktérej towarzyszy przestanie by
podazac za gtosem serca. Kolekcje ambasadorskie to tradycyjnie mocny punkt oferty handlowej W.KRUK. Réwniez mtodsza marka
segmentu jubilerskiego, Picky Pica, zaprezentowata klientom atrakcyjne bizuteryjne nowosci. Duzg popularnoscig cieszyty sie w
trzecim kwartale kolejne odstony kolekcji Kwiaty Nocy - Cytrusy, Antrium i Biaty Bez (wprowadzone na przetomie czerwca i lipca).
Barwna, recznie zdobiona emalig bizuteria ze srebra i ztota zainspirowana zostata swiatem fauny i flory. We wrzesniu br. W.KRUK
wraz z marka Chopard byt partnerem Festiwalu Polskich Filméw Fabularnych w Gdyni. Po raz kolejny wreczono nagrode ,Chopard
Loves Cinema”. Tym razem otrzymata jg aktorka Marianna Zydek. Festiwalowi towarzyszyta wystawa ekskluzywnych kolekcji bizu-
terii i zegarkéw Chopard. W omawianym kwartale W.KRUK powitat w portfolio nowe marki: IWC i Grand Seiko. IWC to szwajcarska
marka znana z ponadczasowego designu oraz kolekcji inspirowanych lotnictwem. Grand Seiko to japoriska marka, ktéra czerpie in-
spiracje z natury, tworzac niezwykle precyzyjne zegarki o zaawansowane] technologii.

Grupa VRG kontynuowata dziatania z obszaru zréwnowazonego rozwoju. Marki BYTOM i Wélczanka prowadzity wspdlnie z Ubra-
nia Do Oddania akcje #Poczujradosépomagania. W jej ramach w wybranych salonach sieci klienci mogli odda¢ ubrania dowolnych
marek, ktére nastepnie trafiaty do butikéw cyrkularnych i firm pozyskujacych odziez uzywana. Za kazdy kilogram zebranych rzeczy,
Ubrania Do Oddania przekazuje 1 zt na wsparcie Fundacji “Zdazy¢ z Pomoca”. W ramach akcji obie marki zebraty tacznie ok. 7 ton
odziezy.

8.2.  ZNACZACE ZDARZENIA PO DACIE BILANSOWE]J:

W dniu 7 pazdziernika 2024 r. Spétka otrzymata zawiadomienie, iz Porozumienie Akcjonariuszy, w wyniku transakcji kupna akgji
Spétki w dniu 2 pazdziernika 2024 r. na rynku regulowanym przez Colian Holding Spdtka z ograniczona odpowiedzialnoscig zwigk-
szyto swéj dotychczasowy udziat w ogolnej liczbie gtoséw w Spétce. Przed zmiang Porozumienie Akcjonariuszy posiadato tacznie
81.886.794 akcji Spoétki, co stanowito 34,933% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniato do 81.886.794 gtoséw, stanowigcych
34,933% w ogoblnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Po zmianie Porozumienie Akcjonariuszy posiadato tacznie
83.891.794 akcji Spoéiki, co stanowito 35,78% kapitatu zaktadowego Spoétki i uprawniato do 83.891.794 gtosdéw, stanowiacych
35,78% w ogodlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

W dniu w dniu 18 pazdziernika 2024 r. Spétka otrzymata od Pana Jerzego Mazgaja zawiadomienie w sprawie zmiany stanu posiada-
nia akcji Spotki. W wyniku transakcji sprzedazy akcji Spétki dokonanych w dniu 16 pazdziernika Pan Jerzy Mazgaj zmniejszyt swoj
dotychczasowy udziat w ogélnej liczbie gtoséw w Spétce do 0,023%. Przed zmiang dokonana w wyniku wyzej wymienionych trans-
akcji Pan Jerzy Mazgaj posiadat 13.055.100 akcji Spotki, co stanowito 5,568% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniato do
13.055.100 gtoséw, stanowiagcych 5,568% w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

W dniu 18 pazdziernika 2024 r. Spétka otrzymata zawiadomienie, iz Porozumienie Akcjonariuszy, w wyniku transakcji kupna akgcji
Spétki na rynku regulowanym w dniu 16 pazdziernika przez Colian Sp. z 0.0., zwigkszyto swéj dotychczasowy udziat w ogélnej liczbie
gtoséw w Spotce. Przed zmiang Porozumienie Akcjonariuszy posiadato tacznie 85.473.420 akcji Spoétki, co stanowito 36,46% kapi-
tatu zaktadowego Spotki i uprawniato do 85.473.420 gtoséw, stanowiacych 36,46% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgroma-
dzeniu Spétki. Po zmianie Porozumienie Akcjonariuszy posiadato tacznie 96.772.005 akcji Spotki, co stanowito 41,28% kapitatu za-
ktadowego Spétki i uprawniato do 96.772.005 gtoséw, stanowigcych 41,28% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki.

W dniu 21 pazdziernika 2024 r. Spétka otrzymata od Santander Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. dziatajacego w imieniu
Santander Funduszu Inwestycyjnego Otwartego, Santander Prestiz Specjalistycznego Funduszu Inwestycyjnego Otwartego, San-
tander PPK Specjalistycznego Funduszu Inwestycyjnego Otwartego oraz Credit Agricole Funduszu Inwestycyjnego Otwartego
(,Fundusze”), zawiadomienie, ze w wyniku kupna akcji, wymienione wyzej Fundusze staty sie posiadaczami akcji zapewniajacych wie-
cej niz 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki. Przed zwiekszeniem udziatéw w posiadaniu Fun-
duszy znajdowato sie 11.062.138 akcji Spotki, co stanowito 4,72% w kapitale zaktadowym Spétki. Z akcji tych przystugiwato
11.062.138 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, co stanowito 4,72% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.
W dniu 16 pazdziernika 2024 roku w posiadaniu Funduszy znajdowaty sie tacznie12.763.553 akcje Spétki, co stanowito 5,44% w
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kapitale zaktadowym Spétki. Z akcji tych przystugiwaty 12.763.553 gtosy, co stanowito 5,44% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spétki.

W dniu 10 pazdziernika 2024 r. zostata zawarta dokumentacja dotyczaca zmiany umowy kredytowej limitu wielocelowego z dnia
9 marca 2015 r. z pozZn. zmianami zawartej pomiedzy bankiem Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. z siedzibg w War-
szawie (dalej: ,Bank®), a spotka zalezng W.KRUK S.A. (dalej: ,Umowa Kredytu Wielocelowego“), o ktérej Emitent informowat w ra-
portach biezacych nr 8/2015, 65/2015, 38/2017, 38/2020, 30/2022 oraz 27/2024. Zmiany Umowy Kredytu Wielocelowego obej-
muja: (i) podwyzszenie wysokosci limitu kredytowego wielocelowego z kwoty 95.000 tys. PLN do kwoty 120.000 tys. PLN, (ii) pod-
wyzszenie wysokosci sublimitu na kredyt w rachunku biezagcym z kwoty 52.000 tys. PLN do kwoty 80.000 tys. PLN, (iii) podwyzsze-
nie wysokosci sublimitu na gwarancje z kwoty 45.000 tys. PLN do kwoty 50.000 tys. PLN.

W dniu 4 listopada 2024 roku Pani Marta Fryzowska, Wiceprezeska Zarzadu odpowiedzialna za segment odziezowy (marki Vistula,
Bytom i Wdlczanka) ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji w Zarzadzie Spétki. Rezygnacja odniosta skutek z dniem 4 listopada 2024
roku. Pani Marta Fryzowska byta zwigzana z grupa od grudnia 2021 roku. Po tej zmianie Zarzad VRG dziata w sktadzie trzyosobo-
wym, tj.: Mateusz Kolanski, Prezes Zarzadu, Michat Zimnicki, Wiceprezes Zarzadu (CFO) i tukasz Bernacki, Wiceprezes Zarzadu
odpowiedzialny za segment jubilerski. Dotychczasowe obowiazki Pani Marty Fryzowskiej zostaty przejete przez Mateusza Kolan-
skiego i Michata Zimnickiego oraz podlegajacych im bezposrednio doswiadczonych menadzerdw zwiagzanych z segmentem fashion
Grupy VRG.

8.3. EMISJA, WYKUP I SPEATA DLUZNYCH I KAPITALOWYCH PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH

W raportowanym okresie Spétka dominujaca nie dokonywata emisji, wykupu lub sptaty kapitatowych papieréw wartosciowych.

8.4. DYWIDENDY WYPLACONE I ZADEKLAROWANE

W Grupie Kapitatowej funkcjonuje Polityka dywidendowa przyjeta przez Zarzad Spétki dominujacej w dniu 18 maja 2022 r. o naste-
pujacej tresci:

Polityka dywidendowa VRG S.A. z siedzibg w Krakowie.

Jednym z gtéwnych celéw Zarzadu VRG S.A. z siedziba w Krakowie (,Spdtka”) jest dzielenie sie zyskiem z akcjonariuszami poprzez
wyptate dywidendy. Zarzad Spétki zamierza rekomendowac akcjonariuszom wyptate dywidendy zgodnie z niniejsza polityka dywi-
dendowa.

Zarzad Spétki zamierza corocznie rekomendowac walnemu zgromadzeniu Spétki wyptate dywidendy w przedziale miedzy 20%
a70% wartosci skonsolidowanego zysku netto wynikajacego z zaudytowanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Spéiki, przy zatozeniu, ze wskaznik dtug netto/ EBITDA na koniec roku obrotowego wyniesie mniej niz 2,5.

Kazdorazowo przed przedstawieniem rekomendacji Walnemu Zgromadzeniu Spétki, Zarzad Spotki bedzie brat pod uwage nastepu-
jace czynniki:

- sytuacje finansowa Spotki i jej grupy kapitatowej,

- potrzeby inwestycyjne,

- sytuacje ptynnosciowa,

- perspektywy rozwoju grupy kapitatowej Spétki w danej sytuacji rynkowej i makroekonomicznej,
- plany akwizycyjne,

- kowenanty bankowe.

Whiosek Zarzadu VRG S.A. do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie sposobu podziatu zysku netto Spétki za rok obrotowy
2023 oraz wyptaty dywidendy.
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W dniu 17 maja 2024 r. Zarzad VRG S.A. podjat uchwate w sprawie przyjecia wniosku Zarzadu VRG S.A. w Krakowie do Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki w sprawie sposobu podziatu zysku netto Spétki za rok obrotowy 2023 oraz wyptaty dywidendy.

Powyzszy wniosek zawiera nastepujace propozycje:

1) propozycje przeznaczenia zysku netto wykazanego w sprawozdaniu finansowym Spétki za rok obrotowy 2023 w wysokosci
28.193.220,51 zt w catosci na zasilenie kapitatu zapasowego;

2) propozycje wyptaty dywidendy w kwocie 0,09 zt na jedng akcje, tj. w tacznej kwocie 21.101.025,60 zt z kapitatu zapasowego (w
czesci utworzonej z zyskow - art. 348 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych).

Jednoczesnie w przedmiotowym wniosku Zarzad wnioskowat do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki o ustalenie, iz upraw-
nionymi do dywidendy bedg akcjonariusze Spotki na dzien 20 wrzesnia 2024 r. (dzien dywidendy), a wyptata dywidendy nastapi w
dniu 16 grudnia 2024 r. Dywidendg objetych zostanie 234.455.840 akcji Spotki.

Propozycja podziatu zysku netto wykazanego w sprawozdaniu finansowym Spoétki za rok 2023, o ktorej mowa w pkt. 1) powyzej
stanowi spetnienie wymagan art. 395 § 2 pkt. 2) w zwiazku z art. 396 Kodeksu Spétek Handlowych.

Propozycja wyptaty dywidendy dla Akcjonariuszy Spétki, o ktorej mowa w pkt. 2) powyzej stanowi realizacje zatozen przyjetej przez
Zarzad w dniu 18 maja 2022 r. Polityki Dywidendowej Spétki, o ktérej Spdtka informowata w raporcie biezacym nr 18/2022.

Rada Nadzorcza Spétki na posiedzeniu w dniu 17 maja 2024 r. podjeta uchwate, na podstawie ktérej dokonata pozytywnej oceny
powyzszego wniosku Zarzadu. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 26 czerwca 2024 r. podjeto uchwate nr 08/06/2024
w sprawie wyptaty dywidendy uwzgledniajaca w catosci powyzszy wniosek Zarzadu.

8.5. POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WEASCI-
WYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMI-
NISTRAC]JI PUBLICZNE]J

Przed sadem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej nie tocza sie zadne poste-
powania dotyczace zobowiagzan lub wierzytelnosci Grupy, ktérego wartos¢ miataby istotny wptyw na ocene sytuacji Grupy.

8.6. ROZLICZENIA PODATKOWE

Obowiagzujace w Polsce przepisy podatkowe podlegajg czestym zmianom, powodujac istotne réznice w ich interpretacji i istotne
watpliwosci w ich stosowaniu. Organy podatkowe posiadajg instrumenty kontroli umozliwiajgce im weryfikacje podstaw opodatko-
wania (w wiekszosci przypadkéw w okresie poprzednich 5 lat obrotowych) oraz naktadanie kar i grzywien. Od 15 lipca 2016 roku
Ordynacja Podatkowa uwzglednienia takze postanowienia Ogoélnej Klauzuli Zapobiegajacej Naduzyciom (GAAR), ktéra ma zapobie-
gac powstawaniu i wykorzystywaniu sztucznych struktur prawnych tworzonych w celu unikniecia opodatkowania. Klauzule GAAR
nalezy stosowac tak w odniesieniu do transakcji dokonanych po jej wejsciu w zycie, jak i do transakgcji, ktére zostaty przeprowadzone
przed wejsciem w zycie klauzuli GAAR, ale dla ktérych po dacie wejscia klauzuli w zycie korzysci byty lub sg nadal osiggane. W kon-
sekwencji ustalenie zobowiagzan podatkowych, aktywow oraz rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego moze wymagaé
istotnego osadu, w tym dotyczacego transakcji juz zaistniatych, a kwoty prezentowane i ujawniane w sprawozdaniach finansowych
moga sie zmieni¢ w przysztosci w wyniku kontroli organéw podatkowych.

8.7. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Za jednostki powigzane wobec Grupy uznaje sie:

- osoby wchodzace w sktad kluczowego personelu kierowniczego Grupy Kapitatowej VRG S.A.
- podmioty, w ktérych osoby zaliczone do kluczowego personelu kierowniczego Grupy Kapitatowej VRG S.A. sprawuja kontrole
lub na ktére wywieraja znaczacy wptyw, w znaczeniu zgodnym z MSR 24.

Do kluczowego personelu kierowniczego Grupa zalicza cztonkdw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki dominujacej.
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Wartosc¢ krétkoterminowych swiadczen cztonkéw Zarzadu Spétki dominujacej wyptaconych w okresie od 1 stycznia 2024 do 30
wrzes$nia 2024 roku wyniosta 1777,5 tys. PLN.

Wartosc¢ krotkoterminowych swiadczen cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki dominujacej wyptaconych w okresie od 1 stycznia 2024
do 30 wrzesnia 2024 roku wyniosta 1 361,4 tys. PLN.

Dodatkowo cztonkowie Rady Nadzorczej VRG S.A. zasiadajacy w Rady Nadzorczej W.KRUK S.A. pobrali kwote 174,7 tys. PLN z tego
tytutu. Dwdch cztonkéw Zarzadu VRG zasiada w Zarzadzie W.KRUK S.A. i z tego tytutu pobrali kwote 1 605,5 tys. PLN.

8.8. INFORMACJE O UDZIELENIU PRZEZ EMITENTA LUB PRZEZ JED-
NOSTKE OD NIEGO ZALEZNA PORECZEN KREDYTU LUB POZYCZKI
LUB UDZIELENIU GWARANC]JI EACZNIE JEDNEMU PODMIOTOWI LUB
JEDNOSTCE ZALEZNEJ OD TEGO PODMIOTU, JEZELI EACZNA WAR-
TOSC ISTNIEJACYCH PORECZEN LUB GWARANCJI JEST ZNACZACA

W 1l kwartale 2024 roku Spétka dominujaca nie udzielita dodatkowych poreczen spétkom zaleznym w stosunku do opisanych w
skonsolidowanym i jednostkowym skréconym srédrocznym raporcie za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2024 roku.

Na dzien 30.09.2024 roku saldo udzielonych w poprzednich okresach przez Spétke dominujaca poreczen spétkom zaleznym
W.KRUK S.A., DCG S.A. za zobowiazania odpowiednio W.KRUK S.A., DCG S.A. wobec Banku PKO BP S.A. wynikajace z umoéw kre-
dytowych wynosi:

- Umowa kredytu terminowego (Kredyt B) do kwoty 71.400.000,00 PLN zawarta przez Spotke w dniu 9.03.2015 roku z pozn. zm.,
przeniesionej na W.KRUK S.A. po dokonaniu przejecia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Spotki przez W.KRUK S.A. w wy-
niku czego nastapita zmiana kredytobiorcy w Umowie o Kredyt B, tj. w miejsce Spotki w petnie praw i obowigzkéw kredytobiorcy
wstapita Grupa W.KRUK S.A. w zwigzku z czym doszto do przejecia dtugu przez W.KRUK S.A. Po przeniesieniu praw i obowiaz-
kéw kredytobiorcy na W.KRUK S.A., Grupa jest odpowiedzialna za sptate Kredytu B z tytutu poreczenia do maksymalnej kwoty
nieprzekraczajacej 107.100.000 PLN, z mozliwoscia jego zwolnienia po 3 latach.

- Umowa limitu kredytowego wielocelowego do kwoty 18.000.000,00 PLN zawarta przez spoétke zalezng DCG S.A. w dniu
26.06.2015 roku z pozn, zm. Jednym z zabezpieczen sptaty zobowigzan DCG S.A. wobec banku z tytutu niniejszej umowy jest
poreczenie przez Spétke dominujacg do maksymalnej kwoty nieprzekraczajacej 27.00.000 PLN, poreczenie wazne jest do 11
lipca 2027 roku. W dniu 03.07.2024 roku zostat podpisany aneks w wyniku, ktérego kwota poreczenia przez Spétke dominujaca
zostata zmieniona do maksymalnej kwoty nieprzekraczajacej 22.500.000 PLN.

8.9. INFORMACJE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH NABYCIA I SPRZEDAZY
RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH

taczna kwota naktadéw inwestycyjnych w sprawozdaniu skonsolidowanym z przeptywoéw finansowych wykazanych w okresie spra-
wozdawczym wyniosta 32 585 tys. PLN.

taczna kwota wptywow ze sprzedazy to 7 727 tys. PLN. W 2024 roku spotka VG Property z 0.0. w likwidacji sprzedata nieruchomos¢
za kwote 6210 tys. PLN.

8.10. INFORMACJE O ISTOTNYM ZOBOWIAZANIU Z TYTULU DOKONANIA
ZAKUPU RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH

Nie dotyczy.
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8.11. WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE W OCENIE EMITENTA BEDA MIALY
WPLYW NA WYNIKI OSIAGNIETE PRZEZ GRUPE KAPITALOWA W PER-
SPEKTYWIE CO NAJMNIEJ KOLEJNEGO KWARTALU

Ponizej przedstawiono skrot najwazniejszych czynnikdw ryzyka, ktére moga mie¢ wptyw na wyniki i sytuacje ekonomiczno-finan-
sowa Grupy. Wymienione nizej czynniki moga mie¢ istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje
finansowa Grupy Kapitatowe;j:

Na wyniki finansowe Spétki w ciggu najblizszych kilku kwartatéw negatywny wptyw moga wywierac:

- Inflacja oraz wzrost cen.

- Ograniczenie konsumpgji.

- Konflikt zbrojny w Ukrainie oraz niestabilna sytuacja polityczna na Bliskim Wschodzie.
- Spadek kursu PLN w stosunku do USD, EUR,CHF.

- Sytuacja ekonomiczno - spoteczna w Polsce.

Pozytywny wptyw na wyniki finansowe Spétki w ciggu najblizszego kwartatu moga wywierac:

- Dalszy rozwdj oferty Spotki.

- Zwiekszenie poziomu zatowarowania w sieci.

- Poprawa efektywnosci kosztowe;j sieci sprzedazy.

- Rozwdj kanatu on-line, dziatania zorientowane na omnichannel.
- Wozrost kursu PLN w stosunku do USD, EUR, CHF.

8.12. INNE INFORMACJE, KTORE SA ISTOTNE DLA OCENY SYTUACJI GRUPY
KAPITALOWE] VRG S.A.

Ponizej przedstawiono skrét najwazniejszych czynnikéw ryzyka, ktére moga mie¢ wptyw na wyniki i sytuacje ekonomiczno- finan-
sowa Grupy. Wymienione nizej czynniki moga miec istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje
finansowa Grupy Kapitatowe;j.

Zarzadzanie Ryzykiem

Ryzyka strategiczne

Ryzyko zwiazane z sytuacja Ryzyko zwigzane z brakiem elastycznej reakcji na dynamicznie zmieniajaca sie, niestabilng sytuacje ma-
makroekonomiczng i geopoli- kroekonomiczna i geopolityczna. Czynniki ryzyka to w szczegdlnosci: staby wzrost gospodarczy, wzrost
tyczna bezrobocia, spadek konsumpcji indywidualnej, rosnaca inflacja, kryzys energetyczny, wzrost ptacy mini-
malnej w Polsce, konflikt na Ukrainie, kryzys na Bliskim Wschodzie.

Mechanizmy tagodzenia ryzyka to m.in.: Optymalizacja kosztéw. Staty monitoring sytuacji gospodarczej
(analiza wptywu otoczenia na dziatalnosc) i na tej podstawie weryfikowanie kierunkéw i celéw rozwoju.
Woycofanie sie z projektow obarczonych wysokim ryzykiem.

Niewtasciwa strategia Istnieje ryzyko, ze zostaty niewtasciwie nakreslone cele i/lub zostat przyjety niewtasciwy sposéb realiza-
cji nakreslonych celéw. Przyjete zatozenia Grupy okaza sie niedostosowane do zmieniajacych sie




Nietrafiona kolekcja i jej nieop-
tymalne wdrozenie

Nieoptymalne planowanie
sprzedazy i budzetu zakupo-
wego
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oczekiwan klientow lub warunkéw rynkowych. Istnieje ryzyko, ze realizacja zadan opdzni sie lub niektore
elementy nie beda mozliwe do realizacji lub nie dadza zaktadanych wynikow.

Mechanizmy tagodzenia ryzyka to m.in.: Odwotanie strategii ogtoszonej na lata 2023-2025 i przyjecie
nowych zatozen. Biezace i cykliczne monitorowanie przez Zarzady i Rady Nadzorcze spotek Grupy reali-
zacji nowych zatozen w oparciu o wskazniki i zdefiniowane cele. Na podstawie monitoringu, weryfikowa-
nie kierunkéw i celéw rozwoju. Pozyskiwanie i analiza danych o rynku, klientach i konkurencji. Zmiana
struktury organizacyjnej i obszaréw odpowiedzialnosci. Wycofanie sie z projektéw obarczonych wyso-
kim ryzykiem. Optymalizacja poziomu zatowarowania sklepéw i poziomu zapaséw. Realizacja nowych
inicjatyw.

Spotka VRG dziata na bardzo konkurencyjnym, zmiennym i wymagajacym rynku odziezowym. Btednie
zaplanowana kolekcja, nietrafiona kolekcja lub jej nieoptymalne wdrozenie moze miec istotny wptyw na
wynik finansowy Spétki.

Mechanizmy tagodzenia ryzyka to m.in.: Monitorowanie i analiza najnowszych trendéw w modzie. Zde-
finiowanie grupy docelowej dla kazdej marki. Dywersyfikacja ID marek. Cykliczna weryfikacja przyjetych
strategicznych zatozen kreacyjnych. Dopasowywanie planu asortymentowego do budzetu oraz do celéw
sprzedazowych. Analiza rankingu sprzedazy, analiza opinii klientéw i kierownikéw salonéw oraz rozwi-
janie na tej podstawie nowych produktéw. Piramida kolekcji - optymalne roztozenie produktéw bazo-
wych, komercyjnych i trendowych. Sterowanie cenami pierwszymi oraz rabatami. Zapas staty, zapewnie-
nie dostepnosci produktéw basic. Stata linia ekologiczna. Analiza konkurencji.

Ryzyko zwiagzane z procesem planowania sprzedazy oraz budzetu na zakupy. Btedy w planowaniu moga
mied kluczowy wptyw na wynik finansowy.

Mechanizmy tagodzenia ryzyka to m.in.: Budzet sprzedazowy (plan obrotu i marzy). Staty monitoring i
analiza wynikéw, dostosowywanie planu do wielkosci powierzchni handlowej. Optymalizowanie po-
ziomu odsprzedazy nowej kolekcji. Dedykowany zespdt ekspertow.

Ryzyka finansowe

Ryzyko walutowe

Grupa uzyskuje przychody zasadniczo w ztotych, natomiast ponosi istotne koszty w euro, dolarach ame-
rykanskich i frankach szwajcarskich, co powoduje narazenie wyniku finansowego na ryzyko kursowe. W
okresach ostabiania sie ztotego w stosunku do gtéwnych walut rozliczeniowych Grupa ponosi wyzsze
koszty. Jednoczesnie potencjalnie negatywna wycena zobowiazan w walutach obcych wptywa na po-
gorszenie struktury bilansu. Istotnym elementem ryzyka jest wycena skumulowanych zobowiazan lea-
singowych z tytutu wynajmu lokali handlowych.

Mechanizmy tagodzenia ryzyka to m.in.: Tworzenie prognozy przeptywow walutowych. Wykorzysty-
wanie instrumentow zabezpieczajacych (w przypadku negatywnych prognoz w zakresie przysztych kur-
séw walutowych). Zabezpieczanie rezerwy na ryzyko walutowe na poziomie budzetu. Nabywanie wa-
luty w ramach transakcji negocjowanych (transakcje spotowe). Zarzadzanie ceng z uwzglednieniem
zmiennych kurséw walut. Korzystanie z prognoz dotyczacych przysztych kurséw walutowych. Stosowa-
nie faktoringu odwrotnego w walutach. Utrzymywanie aktywnych limitéw skarbowych, w celu zawiera-
nia transakgji terminowych.
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Ryzyko kredytowe Spotki Grupy sa strong uméw kredytowych. Umowy te zawieraja szereg warunkéw i kowenanty, co do
ktorych realizacji Spotki sa zobowigzane. W przypadku pogorszenia sie koniunktury gospodarczej, osta-
bienia popytu na produkty Spétki, realizacja kowenantéw moze by¢ zagrozona, co powoduje ryzyko wy-
powiedzenia umow przez banki finansujace. Ze wzgledu na duza kwote finansowania moze sie okazac,
iz Spétka nie bedzie mogta w krétkim czasie pozyskac refinansowania.

Mechanizmy tagodzenia ryzyka to m.in.: Terminowa realizacja zobowigzan wobec bankéw. Monitoring
spetniania kowenantéw (w tym monitoring wyceny zabezpieczen, np. znakow towarowych, zapaséw).
Przekazywanie na biezgco bankom finansujagcym informacji o sytuacji finansowej. Audyty zewnetrzne
sprawozdan finansowych (roczne i pétroczne) potwierdzajace rzetelnos¢ danych.

Ryzyko ptynnosci Spoétka posiada zobowiagzania z tytutu uméw kredytowych oraz zobowiazania handlowe. Obstuga po-
wyzszych zobowigzan odbywa sie przede wszystkim przy wykorzystaniu biezacych wptywoéw z dziatal-
nosci. W skrajnym przypadku gwattownego, rownoczesnego spadku popytu i wzrostu kosztéw (szcze-
gdblnie w sytuacji gtebokiego ostabienia ztotego) lub czasowej utraty przychodéw w wyniku zdarzen nad-
zwyczajnych w Grupie moga pojawic sie trudnosci w utrzymaniu ptynnosci finansowej.

finansowej

Mechanizmy tagodzenia ryzyka to m.in.. Opracowywanie budzetu na dany rok. Monitorowane procesu
cashflow. Zarzadzanie terminami ptatnosci.

Ryzyka operacyjne

Ryzyko cyberbezpieczenstwa Ryzyko cyberbezpieczenstwa to ryzyko ataku, uszkodzenia lub nieautoryzowanego dostepu do danych
przedsiebiorstwa, jego sieci informatycznych, urzadzen i programéw. Zabezpieczenia techniczne nie eli-
minuja ryzyka. Czynnik ludzki moze by¢ stabym punktem prowadzacym do wystapienia ryzyka.

Mechanizmy tagodzenia ryzyka to m.in.: Proces nadawania uprawnien do systemdw oraz procedury za-
rzadzania dostepem do systemow wewnetrznych. Ciagta aktualizacja systemowa zabezpieczen tech-
nicznych i antywirusowych. Szkolenia pracownikéw, budowanie swiadomosci, materiaty informacyjne i
procedury. Zewnetrzne audyty bezpieczenstwa.

Opobznienia dostaw Ryzyko zwigzane z opéznieniem dostaw wyrobow gotowych, surowcow i dodatkéw. Potencjalne opdznie-
nia moga skutkowac utrata potencjatu sprzedazy i wptywac na wynik finansowy.

Mechanizmy tagodzenia ryzyka to m.in.: Monitorowanie dostaw. Weryfikacja operatoréow logistycznych,
wspotpraca ze sprawdzonymi dostawcami towardw i ustug transportowych. Wymogi dla dostawcéw to-
warow i ustug transportowych oraz kontrola jakosci. W razie potrzeby, zmiana srodka transportu lub ser-
wisu. Ubezpieczenia.

8.13. CZYNNIKIIZDARZENIA, W TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MA-
JACE ISTOTNY WPLYW NA SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRA-
WOZDANIE FINANSOWE

W okresie sprawozdawczym nie zanotowano pozycji o charakterze nietypowym, ktére miatyby znaczacy wptyw na aktywa, zobo-
wigzania, kapitat wtasny, zysk netto lub przeptywy pieniezne, a ktoére nie zostatyby opisane w niniejszym raporcie.
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KOMENTARZ ZARZADU DO INFORMAC]JI FINANSOWYCH
SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA ZA III KWARTAL 2024

1.  WYNIKI FINANSOWE ZA IIT KWARTAL 2024 ROKU

Na koniec Il kwartatu 2024 roku w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku powierzchnia sprzedazy sieci detalicznej
Grupy zmniejszyta sie do 50,5 tys. m2, czylio 3,9% r/r. Spadek powierzchni w segmencie odziezowym wyniést 8,8%, natomiast w seg-
mencie jubilerskim powierzchnia zwiekszyta sie 0 11,5%.

Powierzchnia sprzedaty sieci detalicznej

(stan na koniec okresu): 30.09.2024 30.09.2023
Segment odziezowy 36,3 39,8
Segment jubilerski 14,2 12,7
Ogodtem detal 50,5 52,6

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania dominujaca czes¢ sprzedazy realizowana jest za posrednictwem detalicznej sieci
salonéw firmowych poszczegolnych marek nalezacych do Grupy Kapitatowej. Grupa Kapitatowa na dzien sporzadzenia niniejszego
raportu posiada sie¢ sprzedazy detalicznej, liczaca 496 lokalizacje tacznie z salonami franczyzowymi marek Vistula, Wélczanka, By-
tom, Deni Cler Milano i W.KRUK. Sposréd funkcjonujacych salonéw Grupa jest wtascicielem tylko 1 lokalizacji. Z pozostatych loka-
lizacji Grupa korzysta na podstawie Srednio/dtugoterminowych uméw najmu zawieranych na okres zasadniczo 5 lat, niewielka czgs¢
umoéw zawarta jest na czas nieokreslony. Wiekszos$¢ z lokali znajduje sie w nowoczesnych wielkopowierzchniowych centrach han-
dlowych.

Na rysunku ponizej zaprezentowano rozmieszczeniei liczbe salonéw firmowych Grupy Kapitatowej na koniec Il kwartatu 2024 roku
wedtug poszczegdlnych marek.
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PODSTAWOWE DANE FINANSOWE GRUPY
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3 kwartaty 2024
0d 01-01-2024
do 30-09-2024

w tys. PLN

3 kwartaty 2023 3 kwartat 2024
0d 01-01-2023 0d 01-07-2024
do 30-09-2023 do 30-09-2024

3 kwartat 2023
od 01-07-2023
do 30-09-2023

Przychody ze sprzedazy 930475 899402 311481 297 116
EBITDA 155 903 161922 45889 51614
EBIT 56279 67730 12752 19727
Wynik netto 40589 51839 10142 937
MSR17* 3 kwartaty 2024 3 kwartaty 2023 3 kwartat 2024 3 kwartat 2023

od 01-01-2024 0d 01-01-2023 od 01-07-2024 od 01-07-2023

do 30-09-2024 do 30-09-2023 do 30-09-2024 do 30-09-2023
Przychody ze sprzedazy 930475 899402 311481 297 116
EBITDA 70113 71905 17 580 22461
EBIT 49 306 55266 10462 16 636
Wynik netto 37222 41998 8748 8884

*W powyzszej tabeli zaprezentowano podstawowe pozycje finansowe Grupy z pokazaniem wptywu MSR17 jako poprzednio obowiqzujgcego standardu
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Réznica pomiedzy wynikiem operacyjnym (EBIT) pod MSR17, a wynikiem operacyjnym wedtug obowigzujacych standardéw w Il
kwartatach 2024 roku wynikata z faktu, iz koszty czynszéw pod MSR17, ujmowane w kwotach ptatnosci netto, byty wyzsze niz od-
pisy amortyzacyjne aktywow z tytutu prawa do uzytkowania lokali handlowych, ujmowanych liniowo przez okres obowiazujacej

umowy.

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej w Il kwartatach 2024 roku wyniosty 930,5 min PLN i byty 0 31,1 mIn PLN (3,5%) wyzsze
od przychodoéw osiggnietych w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Skonsolidowany zysk EBITDA w Il kwartatach 2024 roku wyniést 155,9 min PLN i byt nizszy o ok. 3,7% niz w poprzednim roku. Zysk
EBITDA skalkulowany przy wytaczeniu wptywu MSSF 16 wyniést 70,1 min PLN.

W Il kwartatach 2024 roku Grupa Kapitatowa osiggneta zysk netto na poziomie 40,6 min PLN w poréwnaniu do zysku netto na
poziomie 51,8 min PLN w analogicznym okresie poprzedniego roku. Zysk netto skalkulowany przy wytgczeniu wptywu MSSF 16 wy-
niost 37,2 min PLN.

SEGMENT ODZIEZOWY

tys. PLN

Segment Odziezowy 3kwartaty 2024 3 kwartaty 2023 3 kwartat 2024 3 kwartat 2023
0d 01-01-2024 0d 01-01-2023 0d 01-07-2024 od 01-07-2023
do 30-09-2024 do 30-09-2023 do 30-09-2024 do 30-09-2023

Przychody ze sprzedazy 415978 419823 131141 127 339
Koszt wtasny sprzedazy 177 289 184274 58283 55820
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 238 689 235549 72858 71519
Koszty sprzedazy 224448 212155 73868 69 956
Koszty ogdlnego zarzadu 41595 42189 13 645 13767
Pozostate przychody operacyjne 4308 2713 724 39
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 3322 0 0 0
Pozostate koszty operacyjne 4250 5040 450 1039
Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 500 101 418 30
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -24474 -21223 -14799 -13234
Przychody / koszty finansowe -2 945 -2287 250 -9737
Wynik na utracie kontroli 0 2200 0 0
Zysk (strata) brutto -27 419 -21310 -14 549 -22971
Podatek dochodowy -4 694 -3358 -2671 -4 106
Zysk (strata) netto roku obrotowego -22725 -17 952 -11878 -18 865

MSR 17* L 3 kwartaty 2024 3 kwartaty 2023 3 kw2a ‘;t2a4+ 3 kwartat 2023
Segment odziezowy od 01-01-2024 0d 01-01-2023 0d 01-07-2023

d01-07-2024
09- d030-09-2023  ° do 30-09-2023
do30-09-2024 | d030-09-2024  °°

Przychody ze sprzedazy 415978 419823 131141 127 339
Koszt wtasny sprzedazy 177 289 184 274 58283 55820
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 238 689 235549 72858 71519
Koszty sprzedazy 228 310 219591 75080 71874
Koszty ogdlnego zarzadu 41985 42 469 13828 13829
Pozostate przychody operacyjne 4203 2055 638 39
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 3322 0 0 0
Pozostate koszty operacyjne 4089 4984 343 1039
Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 500 101 418 30
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -28 669 -29541 -16 173 -15214

Przychody / koszty finansowe -1362 -2183 491 -2 605
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tys. PLN

MSR17° 3kwartaly 2024 3kwartaty 2023 S 3kwartat 2023
Segment odziezowy 0d 01-01-2024 0d 01-01-2023 0d 01-07-2023

d 01-07-2024
-09- do 30-09-2023 ° do 30-09-2023
do 30-09-2024 do 30-09-2024

Wynik na utracie kontroli 0 2200 0 0
Zysk (strata) brutto -30031 -29524 -15 682 -17 819
Podatek dochodowy -5191 -4 919 -2886 -3127
Zysk (strata) netto roku obrotowego -24 840 -24 605 -12796 -14 692

*W powyzszej tabeli zaprezentowano podstawowe pozycje finansowe segmentu odziezowego Grupy z pokazaniem wptywu MSR 17 jako poprzednio obowigzu-
jacego standardu

SPRZEDAZ
Przychody ze sprzedazy segmentu odziezowego za okres 9 miesiecy 2024 roku wyniosty 416,0 min PLN i byty o 3,8 min PLN (tj.

0 0,9%) nizsze od przychoddw osiagnietych w analogicznym okresie 2023 roku.

Przychody ze sprzedazy segmentu odziezowego w Il kwartale 2024 roku wyniosty 131,1 min PLN i byty 0 3,8 min PLN (tj. 0 3,0%)
wyzsze od przychoddéw osiagnietych w analogicznym okresie 2023 roku.

min PLN

3 kwartaty 2024 3 kwartaty 2023 3 kwartat 2024 3 kwartat 2023
od 01-01-2024 od 01-01-2023 od 01-07-2024 od 01-07-2023
do 30-09-2024 do 30-09-2023 do 30-09-2024 do 30-09-2023

Segment odziezowy

Przychody ze sprzedazy 416,0 419,8 131,1 127,3
Sprzedaz detaliczna 410,0 400,6 128,7 1234
Pozostata sprzedaz 4.4 15,7 1,7 3,1
Hurt 1,6 3,6 0,7 0,8

Grupa zanotowata w 1l kwartatach 2024 r. nastepujace wyniki w ponizszych kanatach detalicznych:

VISTULA | BYTOM ¢t WOLCZANKA 1 DENI CLER MILANO |

161,2 mIn PLN 130,6 min PLN 79,8 min PLN 38,4 min PLN
(-3,1%r/r) (+4,9%r/r) (+14,6% r/r) (-3,9% r/r)

Spadek sprzedazy w roku biezacym w poréwnaniu do roku poprzedniego jest spowodowany tym, ze w roku ubiegtym w segmencie
odziezowym prezentowana byta sprzedaz spétki WSM Factory Sp. z 0.0., ktéra z dniem 2 czerwca 2023 roku ogtosita upadtosé. Do-
datkowo w biezagcym roku funkcjonowato mniej punktow sprzedazy sezonowej niz w roku ubiegtym.

W Il kwartatach 2024 nastapit spadek sprzedazy detalicznej w sieci offline o 3,4% oraz wzrost sprzedazy online 0 27,6% w por éw-
naniu do analogicznego okresu ubiegtego roku. Spadek sprzedazy detalicznej w sieci offline jest efektem miedzy innymi spadku wejs¢
klientow. Udziat sprzedazy online w przychodach segmentu odziezowego wzrdst i wyniost 22,7% w 11l kwartatach 2024 roku w po-
réownaniu do 18,2% udziatu sprzedazy online w analogicznym okresie 2023 roku.

W Il kwartale 2024 roku nastapit spadek sprzedazy detalicznej w sieci offline o0 2,2% oraz wzrost sprzedazy online o0 35,4% w po-
réwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku. Udziat sprzedazy online w przychodach segmentu odziezowego wzrdst i wynidst
22,7% w Il kwartale 2024 roku w poréwnaniu do 17,5% udziatu sprzedazy online w analogicznym okresie 2023 roku.

Grupa zanotowata w 1l kwartale 2024 r. nastepujace wyniki w ponizszych kanatach detalicznych

VISTULA | BYTOM 1 WOLCZANKA t DENI CLER MILANO |

50,7 min PLN 41,9 min PLN 24,5 min PLN 11,8 min PLN
(-2,2% r/r) (+7,5%r/r) (+20,7% r/r) (-4,8%r/r)
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ZYSK BRUTTO ZE SPRZEDAZY

Zysk brutto na sprzedazy segmentu odziezowego w Il kwartatach 2024 roku wyniést 238,7 min PLN i byt o 1,3% wyzszy od wyge-
nerowanego w analogicznym okresie poprzedniego roku. Marza brutto wyniosta 57,4% w Ill kwartatach 2024 roku, co oznacza
wzrost o 1,3 pp. w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku.

Zmiany w marzach poszczegélnych marek w 1l kwartatach 2024 roku:

VISTULA 1 BYTOM | WOLCZANKA 1 DENI CLER MILANO 1

58,1% 58,6 % 59,5% 624%
(wzrost marzy o 1,4 pp.) (spadek marzy 0 0,4 pp.) (wzrost marzy 0 0,7 pp.) (wzrost marzy 0 0,4 pp.)

Zysk brutto na sprzedazy segmentu odziezowego w Il kwartale 2024 roku wyniést 72,9 min PLN i byt wyzszy o 1,9% od wygenero-
wanego w analogicznym okresie poprzedniego roku. Marza brutto w Il kwartale 2024 wyniosta 55,6%, co oznacza spadek 0 0,6 pp.
w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku.

Zmiany w marzach poszczegélnych marek w Il kwartale 2024:

VISTULA ¢ BYTOM | WOLCZANKA 1 DENI CLER MILANO 1

56,6 % 58,6 % 59,8% 60,8 %
(wzrost marzy o 1,3 pp.) (spadek marzy 0 0,1 pp.) (wzrost marzy 0 0,5 pp.) (wzrost marzy o 1,1 pp.)

KOSZTY SPRZEDAZY

Koszty sprzedazy w Il kwartatach 2024 roku wyniosty 224,4 min PLN i byty wyzsze o0 12,3 mIn PLN (5,8%) w stosunku do kosztow
poniesionych w analogicznym okresie poprzedniego roku. Udziat kosztow sprzedazy w przychodach w IIl kwartatach 2024 roku wy-
nidést 54,0% w stosunku do 50,5% w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Koszty sprzedazy w Il kwartale 2024 wyniosty 73,9 min PLN i byty wyzsze o 3,9 mIn PLN (5,6%) w poréwnaniu do analogicznego
okresu 2023 roku. Udziat kosztéw sprzedazy w uzyskanych przychodach segmentu odziezowego w 11 kwartale 2024 roku wynioést
56,3% w stosunku do 54,9% w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Wozrost kosztow sprzedazy byt spowodowany przede wszystkim wzrostem wynagrodzen podstawowych (wzrost ptacy minimalnej)
oraz kosztow zwigzanych z marketingiem on-line.

KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU

Koszty ogélnego zarzadu w Il kwartatach 2024 roku wyniosty 41,6 min PLN w poréwnaniu do 42,2 min PLN w analogicznym okresie
poprzedniego roku, co oznacza spadek kosztéw 0 0,6 min PLN (1,4%). Jednoczesnie udziat kosztéw ogdlnego zarzadu w przychodach
ze sprzedazy utrzymat sie na poziomie roku 2023 i wyniost 10,0%.

Koszty ogdlnego zarzadu w Il kwartale 2024 roku wyniosty 13,6 min PLN w poréwnaniu do 13,8 min PLN w analogicznym okresie
poprzedniego roku, co oznacza spadek o 0,2 min PLN (0,9%). Jednocze$nie udziat kosztow ogdlnego zarzadu w przychodach ze
sprzedazy spadt do poziomu 10,4% w stosunku do 10,8% w analogicznym okresie poprzedniego roku.

WYNIK OPERACYJNY SEGMENTU ODZIEZY

W Il kwartatach 2024 roku poniesiono strate z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci -24,5 min PLN wzgledem straty -21,2 min PLN
w analogicznym okresie poprzedniego roku (spadek wyniku o 3,3 min PLN). Natomiast w |1l kwartale 2024 roku poniesiono strate -
14,8 min PLN w poréwnaniu do straty -13,2 mln PLN w analogicznym okresie roku poprzedniego (pogorszenie wyniku o 1,6 min
PLN).

Spadek zysku netto w IIl kwartatach narastajgco i w Il kwartale 2024 roku (w poréwnaniu do analogicznych okreséw poprzedniego
roku) byt konsekwencjg wzrostu kosztéw sprzedazy i kosztéw ogdlnego zarzadu.
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Rentownosc operacyjna segmentu odziezowego za 9 miesiecy 2024 roku wyniosta -5,9% i byta nizsza o0 0,8 pp. w stosunku do analo-
gicznego okresu poprzedniego roku. Natomiast w 1l kwartale 2024 roku wyniosta -11,3% i byta nizsza 0 0,9 pp. w stosunku do ana-
logicznego okresu poprzedniego roku.

Saldo wyniku na dziatalnosci finansowej w segmencie odziezowym wyniosto -2,9 min PLN w Il kwartatach 2024 roku w stosunku do
-2,3 mIn PLN w analogicznym okresie poprzedniego roku. Natomiast w Il kwartale 2024 roku saldo wyniku na dziatalnosci finanso-
wej wyniosto +0,3 min PLN w stosunku do -9,7 min PLN w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Whptyw standardu MSSF 16 saldo dziatalnosci finansowej segmentu odziezowego w Il kwartatach 2024 roku to -1,6 min PLN w sto-
sunku do -0,1 min PLN w roku 2023. W Il kwartale 2024 wptyw MSSF 16 na saldo dziatalnosci finansowej byt niekorzystny i wynidst
-0,2 min PLN w stosunku do -7,1 min PLN w 1l kwartale 2023 roku.

tys. PLN

Segment odziezowy 3 kwartaty 2024 3 kwartaty 2023 3 kwartat 2024 3 kwartat 2023
0d 01-01-2024 od 01-01-2023 0d 01-07-2024 od 01-07-2023
do 30-09-2024 do 30-09-2023 do 30-09-2024 do 30-09-2023

saldo kosztéw finansowych -3080 -1429 -1242 -237
saldo réznic kursowych (bez MSSF 16) 1718 -757 1733 -2 368
wptyw MSSF 16 -1583 -104 -241 -7 132
- w tym z tytutu réznic kursowych 2434 2166 1144 -6 315
- w tym z tytutu odsetek -4017 -2270 -1385 -817
Przychody / koszty finansowe -2945 -2287 250 -9737

Grupa w ramach segmentu odziezowego wykazata w Il kwartatach 2024 roku strate netto na poziomie 22,7 min PLN w poréwnaniu
do straty netto 18,0 min PLN w analogicznym okresie roku poprzedniego (pogorszenie wyniku o 4,8 min PLN). Natomiast w Il kwar-
tale 2024 roku segment odziezowy Grupy wykazat strate netto na poziomie 11,9 min PLN w poréwnaniu do straty netto 18,9 min
PLN w analogicznym okresie roku poprzedniego (polepszenie wyniku o 7,0 min PLN).

SEGMENT JUBILERSKI

tys. PLN

3kwartaly 2024 3 kwartaty 2023 3 """2""5‘2""; 3 kwartat 2023
0d01-01-2024  0d01-01-2023 0d 01-07-2023

d 01-07-2024
-09- do 30-09-2023 ° do 30-09-2023
do 30-09-2024 o do 30-09-2024 o

Segment Jubilerski

Przychody ze sprzedazy 514 497 479579 180 340 169777
Koszt wtasny sprzedazy 245076 228029 86213 80249
Zysk brutto ze sprzedazy 269421 251550 94 127 89528
Koszty sprzedazy 154918 133422 54746 46 302
Koszty ogdlnego zarzadu 33333 28 666 11560 10037
Pozostate przychody operacyjne 827 839 26 269
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych [¢) 0 0 0
Pozostate koszty operacyjne 1173 1280 279 393
Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 75 69 17 104
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 80755 88 952 27551 32961
Przychody/koszty finansowe -1983 -2392 -124 -8375
Zysk (strata) brutto 78772 86561 27 427 24586
Podatek dochodowy 15457 16769 5407 4784

Zysk (strata) netto roku obrotowego 63315 69791 22020 19802
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tys. PLN

MsR17* 3kwartaly 2024 3kwartaty 2023 2 szagtza: 3 kwartat 2023
Segment Jubilerski 0d01-01-2024  0d01-01-2023 0d 01-07-2023

d 01-07-2024
-09- do 30-09-2023 ° do 30-09-2023
do 30-09-2024 o do 30-09-2024 o

Przychody ze sprzedazy 514497 479579 180 340 169777
Koszt wtasny sprzedazy 245076 228029 86213 80249
Zysk brutto ze sprzedazy 269421 251550 94127 89528
Koszty sprzedazy 157 208 137 149 55533 47 291
Koszty ogdlnego zarzadu 33695 29083 11690 10159
Pozostate przychody operacyjne 700 839 26 269
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych [¢) 0 0 0
Pozostate koszty operacyjne 1173 1280 279 393
Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 75 69 17 104
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 77 976 84808 26 634 31850
Przychody/koszty finansowe -785 -2182 188 -2 605
Zysk brutto 77 191 82626 26823 29245
Podatek dochodowy 15127 16022 5281 5669
Zysk (strata) netto roku obrotowego 62064 66 604 21542 23576

*W powyzszej tabeli zaprezentowano podstawowe pozycje finansowe segmentu odziezowego Grupy z pokazaniem wptywu MSR 17 jako poprzednio obowiqzu-
jacego standardu

Przychody segmentu jubilerskiego w Il kwartatach 2024 roku wyniosty 514,5 min PLN i byty wyzsze 0 34,9 mIn PLN wzgledem ana-
logicznego okresu poprzedniego roku (wzrost o 7,3%). Natomiast w Il kwartale 2024 roku przychody segmentu jubilerskiego wy-
niosty 180,3 min PLN i byty wyzsze o 10,6 min PLN wzgledem przychodéw w analogicznym okresie poprzedniego roku (wzrost o
6,2%). Wzrost sprzedazy byt efektem utrzymania pozytywnego trendu sprzedazy bizuterii ztotej i srebrnej (wieksza dynamika wzro-
stu sprzedazy bizuterii niz zegarkow).

Pomimo utrzymania trendu wzrostowego dostrzegamy, iz koniunktura rynkowa jest nieco stabsza niz w poprzednim okresie, co w
szczegolnosci dotyczy popytu na zegarki renomowanych marek szwajcarskich.

Zysk brutto ze sprzedazy segmentu jubilerskiego w Il kwartatach 2024 roku wynidst 269,4 min PLN i byt wyzszy 0 17,9 min PLN
wzgledem zysku w analogicznym okresie poprzedniego roku (wzrost o 7,1%). W Il kwartale 2024 roku zysk brutto ze sprzedazy
wyniést 94,1 min PLN i byt wyzszy 0 4,6 min PLN wzgledem zysku w analogicznym okresie poprzedniego roku (wzrost o 5,1%).

Ponadto w Il kwartatach 2024 roku nastapit spadek procentowej marzy brutto o 0,1 pp. do poziomu 52,4% z poziomu 52,5% w ana-
logicznym okresie poprzedniego roku. W Il kwartale 2024 roku marza brutto byta na poziomie 52,2%, to jest 0 0,5 pp. nizszym nizw
analogicznym okresie poprzedniego roku.

W 1l kwartatach 2024 roku koszty sprzedazy wyniosty 154,9 min PLN i byty wyzsze 0 21,5 mIn PLN w stosunku do analogicznego
okresu poprzedniego roku (wzrost o 16,1%). Natomiast udziat kosztéw sprzedazy w sprzedazy ogétem segmentu jubilerskiego wy-
niést 30,1% w poréwnaniu do poziomu 27,8% w analogicznym okresie poprzedniego roku.

W Il kwartale 2024 roku koszty sprzedazy wyniosty 54,7 min PLN i byty wyzsze 0 8,4 mIn PLN w stosunku do analogicznego okresu
poprzedniego roku (wzrost o 18,2%). Rownoczesnie udziat kosztéw sprzedazy w sprzedazy ogétem segmentu jubilerskiego zwiek-
szyt sie do poziomu 30,4% w poréwnaniu do poziomu 27,3% w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Wozrost kosztow sprzedazy byt spowodowany m.in. wzrostem wynagrodzen podstawowych oraz wzrostem kosztéw pochodnych od
sprzedazy, tj. prowizji dla franczyzobiorcéw, premii dla pracownikéw i wzrostem wydatkéw marketingowych.
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W Il kwartatach 2024 roku koszty ogdlnego zarzadu wyniosty 33,3 min PLN i byty wyzsze o 4,7 min PLN (16,3%) w stosunku do
analogicznego okresu poprzedniego roku. Udziat kosztéw ogdlnego zarzadu w przychodach ze sprzedazy wyniost 6,5% i byt wyzszy
00,5 pp. w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku.

W 1l kwartale 2024 roku koszty ogdlnego zarzadu wyniosty 11,6 min PLN i byty wyzsze o 1,5 min PLN (15,2%) w stosunku do ana-
logicznego okresu poprzedniego roku. Udziat kosztéw ogdlnego zarzadu w przychodach ze sprzedazy w wynidst 6,4% i byt wyzszy o
0,5 pp. w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku.

Grupa w ramach segmentu jubilerskiego odnotowata w Il kwartatach 2024 roku zysk operacyjny na poziomie 80,8 min PLN, co
oznacza spadek zysku z dziatalnosci operacyjnej o 8,2 min PLN (9,2%) w poréwnaniu do analogicznego okresu poprzedniego roku.
Natomiast w Ill kwartale 2024 roku zysk operacyjny segmentu jubilerskiego wynidst 27,6 min PLN i byt nizszy 0 5,4 mIn PLN (16,4%)
w poréwnaniu do analogicznego okresu poprzedniego roku.

Zaréwno w Il kwartatach jak i w Il kwartale 2024 spétka wypracowata nizszy zysk operacyjny w poréwnaniu do analogicznego
okresu poprzedniego roku, byto to konsekwencja wyzszego wzrostu kosztéw sprzedazy i ogélnego zarzadu w stosunku do wzrostu
przychodéw ze sprzedazy.

Rentownos¢ operacyjna za 9 miesiecy 2024 roku wyniosta 15,7% i byta nizsza o 2,9 pp. w poréwnaniu do analogicznego okresu po-
przedniego roku. Natomiast w IIl kwartale 2024 roku rentownos¢ operacyjna wyniosta 15,3% i byta nizsza o 4,1 pp. w poréwnaniu
do analogicznego okresu poprzedniego roku.

Saldo wyniku na dziatalnosci finansowej w segmencie jubilerskim wyniosto -2,0 min PLN w Il kwartatach 2024 roku w stosunku do
-2,4 mIn PLN w analogicznym okresie poprzedniego roku. Natomiast w Il kwartale 2024 roku saldo wyniku na dziatalnosci finanso-
wej wyniosto -0,1 min PLN w stosunku do -8,4 min PLN w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Wptyw standardu MSSF 16 saldo dziatalnosci finansowej segmentu jubilerskiego w Il kwartatach 2024 roku to -1,2 min PLN w sto-
sunku do -0,2 min PLN w roku 2023. W Il kwartale 2024 wptyw MSSF 16 na saldo dziatalnosci finansowej byt niekorzystny i wynidst
-0,3 min PLN w stosunku do -5,8 min PLN w 1l kwartale 2023 roku.

tys. PLN

Segment Jubilerski 3kwartaty 2024 3 kwartaty 2023 3 kwartat 2024 3 kwartat 2023
0d 01-01-2024 0d 01-01-2023 od 01-07-2024 od 01-07-2023
do 30-09-2024 do 30-09-2023 do 30-09-2024 do 30-09-2023

saldo kosztéw finansowych -2287 -1751 -1021 -720
saldo réznic kursowych (bez MSSF 16) 1503 -431 1209 -1885
wptyw MSSF 16 -1199 -210 -313 -5770
- w tym z tytutu réznic kursowych 1841 1807 913 -5012
- w tym z tytutu odsetek -3040 -2017 -1226 -758
Przychody / koszty finansowe -1983 -2392 -124 -8 375

Zysk netto segmentu jubilerskiego w 11l kwartatach 2024 roku wyniést 63,3 min PLN i spadt 0 6,5 min PLN (9,3%) w stosunku do
analogicznego okresu poprzedniego roku. Natomiast w Il kwartale 2024 roku wynidst 22,0 mln PLN i wzrést 0 2,2 min PLN (11,2%)
w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku.
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Spadek zysku netto w Il kwartatach 2024 roku (w poréwnaniu do analogicznego okresu poprzedniego roku) byt konsekwencjg wiek-
szego wzrostu kosztéw sprzedazy i ogdlnego zarzadu niz sprzedazy i marzy. Powyzsze czynniki zostaty wzmocnione faktem iz w roku
biezacym wystgpity dodatnie réznice kursowe w przeciwienstwie do roku ubiegtego, gdzie réznice kursowe byty ujemne.

30.09.2024 30.09.2023

BILANS GRUPY wartosé udziat (%) wartos¢ udziat (%)
(tys. PLN) (tys. PLN)

Aktywa trwate, w tym: 892863 54,2% 868 508 57,6%
Wartosci niematerialne 501077 30,4% 501593 33,3%
Rzeczowe aktywa trwate 81058 4,9% 67 396 4,5%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 285508 17,3% 274422 18,2%
Aktywa obrotowe, w tym: 754555 45,8% 638 901 42,4%
Zapasy 716581 43,5% 570050 37,8%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 26 101 1,6% 17701 1,2%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 11837 0,7% 50995 3,4%
Aktywa razem 1647 418 100,0% 1507 409 100,0%
Kapitat wtasny przypisany do jednostki dominujacej w tym: 1016 990 61,7% 947713 62,9%
Kapitat podstawowy 49122 3,0% 49122 3,3%
Wynik finansowy roku biezacego 40589 2,5% 51839 3,4%
Zobowiazania i rezerwy dtugoterminowe 192868 11,7% 210161 13,9%
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 0 0,0% 13760 0,9%
Zobowiazania z tytutu leasingu 189301 11,5% 193030 12,8%
; c\::v t;/crzz tytutu leasingu lokali handlowych oraz powierzchni biu- 187255 11,4% 191461 12.7%
Zobowiazania i rezerwy krétkoterminowe, w tym: 437 560 26,6% 349535 23,2%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 192319 11,7% 185432 12,3%
Krefjlyty i pozlycz.kl k.rotkotermlnowe c.)raz krétkoterminowa 127 296 7.7% 37499 2.5%
czesc kredytow i pozyczek dtugoterminowych

Zobowigzania z tytutu leasingu 102210 6,2% 110797 7.4%
; ::v t;/cmh’z tytutu leasingu lokali handlowych oraz powierzchni biu- 101176 6,1% 110064 7.3%
Pasywa razem 1647 418 100,0% 1507 409 100,0%

Wartos¢ aktywoéw na dzien 30 wrzesnia 2024 r. wzrosta w stosunku do korica wrzesnia 2023 r.

W okresie sprawozdawczym wartosé naliczonej amortyzacji byta nizsza niz warto$¢ zmian wynikajacych z tytutu modyfikacji umoéw
najmu (przedtuzenia, relokacji badz negocjacji) tym samym nastgpit wzrost z tytutu prawa do uzytkowania.

Wartos¢ zapaséw na dziern 30 wrzesnia 2024 r. wyniosta 716,6 mIn PLN, co oznacza wzrost w stosunku do 30 wrzesnia 2023 r. o
25,7%. W segmencie odziezowym warto$¢ zapasow wzrosta o 23,6% r/r (ze wzgledu na zatowarowania pod sprzedaz IV kwartatu
2024r.), za$ w segmencie jubilerskim wzrosta o 26,8% r/r, co byto efektem zatowarowania pod sprzedaz i otwarcia w IV kwartale
2024r. oraz wzrostu cen.

Zapasy Grupy w przeliczeniu na m2 wyniosty 14 188 PLN, co oznacza wzrost o0 30,8% r/r:
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ZAPASY / [zt/m2] 3Q23 r/r

VRG 14188 10847 30,8%

Segment odziezowy 6615 4881 35,5%

Segment jubilerski 33544 29496 13,7%
PASYWA

W raportowanym okresie zmiany w kapitale wynikaja z osiggnietego zysku za okres Il kwartatéw w kwocie 40 589 tys. PLN oraz
realizacji przez spétke dominujgca VRG S.A. podjetej w dniu 26 czerwca 2024 r uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki
dominujacej VRG S.A. o wyptacie dywidendy w tacznej kwocie 21.101.025,60 PLN. Uprawnionymi do dywidendy byli akcjonariusze
spotki dominujacej VRG S.A. nadzien 20 wrzes$nia 2024 roku (dzien dywidendy), a dniem wyptaty dywidendy bedzie 16 grudnia 2024
roku.

Na dzien 30 wrzes$nia 2024 roku Grupa nie posiadata zadtuzenia z tytutu kredytéw dtugoterminowych, poniewaz termin zapadalno-
sci kredytéw dtugoterminowych przypada na 31 grudnia 2024 r.. Zobowigzania leasingowe z tytutu leasingu lokali handlowych oraz
powierzchni biurowych wynosza tacznie 288,4 min PLN, z czego 187,2 min PLN stanowi cze$¢ dtugoterminowa, a 101,2 min PLN
czes¢ krétkoterminowa.

Ponizsze tabele przedstawiajg ksztattowanie sie zobowigzan finansowych na dziern 30 wrze$nia 2024 roku i 30 wrzes$nia 2023 roku
oraz dtugu netto. Ponadto zaprezentowano dane dotyczace dtugu netto réwniez bez wptywu MSSF 16, ktéry istotnie zmienia jego
wartosé.

Wielkos¢ dtugu netto pod MSSF 16 zwiekszyta sie w stosunku do zesztego roku w wyniku istotnie wyzszych zobowiazan z tytutu
kredytéw i pozyczek, wyzszych zobowiazan z tytutu faktoringu i nizszego stanu sSrodkéw pienieznych.

Wielkos¢ dtugu netto pod MSR 17 zwiekszyta sie w stosunku do zesztego roku w wyniku istotnie wyzszych zobowigzan z tytutu
kredytéw i pozyczek, wyzszych zobowiazan z tytutu faktoringu i nizszego stanu sSrodkéw pienieznych.

Wskaznik dtug netto/EBITDA zaréwno pod MSSF 16 jak i MSR 17 wzrést z relatywnie niskich pozioméw (odpowiednio 1,310,1) do
wartosci odpowiednio 1,81 1,1.

Dtug netto MSSF16 30.09.2024 30.09.2023

Zadtuzenie dtugoterminowe 189 301 206790
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 0 13760
Zobowigzania z tytutu leasingu 189 301 193030
bz :;/xyzc ;.;ytufu leasingu lokali handlowych oraz powierzchni 187 255 191461
Zadtuzenie krétkoterminowe 237177 154740
:;te::/r?l/r: :\Zf,Z:,Zki krotkoterminowa czesc kredytéw dtu- 127296 37499
Zobowigzania z tytutu faktoringu 7671 6444
Zobowigzania z tytutu leasingu 102 210 110797
bz :nyzc ;.;ytufu leasingu lokali handlowych oraz powierzchni 101176 110064
Srodki pieniezne 11837 50995
Dtug netto 414 641 310535
EBITDA (4-kwartaty) 233342 232028

Dtug netto/EBITDA 1,8 1,3
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Dtug netto MSR 17* 30.09.2024 30.09.2023

Zadtuzenie dtugoterminowe 2046 15329
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 0 13760
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego 2046 1569
Zadtuzenie krétkoterminowe 136 001 44 676
dK;'ue:g/_tt\; ia?jzzll(l}:(rétkoterminowa czes¢ kredytow 127296 37 499
Zobowiazania z tytutu faktoringu 7671 6444
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego 1034 733
Srodki pieniezne 11837 50995
Dtug netto 126 210 9010
EBITDA (4-kwartaty) 117 841 114 369
Dtug netto/EBITDA 11 0,1

*W powyzszej tabeli zaprezentowano kalkulacje dtugu netto z pokazaniem wptywu MSR 17 jako poprzednio obowiqzujgcego standardu

Na ponizszym schemacie zaprezentowano strukture bilansu z uwzglednieniem najwazniejszych elementéw sktadowych aktywow i
pasywow.

Analiza bilansu na koniec 3Q 2024

Aktywa obrotowe
754555

Zobowiazania i rezerwy
dtugoterminowe: 192 868

Aktywa Pasywa

2. PLANOWANE DZIALANIA ROZWOJOWE

Zgodnie z informacjami przekazanymi w skonsolidowanym raporcie Spotki za | pétrocze biezacego roku, perspektywy rozwojowe
Grupy VRG w 2024 roku beda nadal determinowane przez zmieniajace sie otoczenie makroekonomiczne.

W IV kwartale biezacego roku Grupa VRG nadal bedzie doktadac wszelkich staran, aby poprawic¢ poziom sprzedazy marek modo-
wych. Dalszy rozwéj Grupy bedzie budowany przez koncentracje na doskonaleniu dziatalnosci operacyjnej, konsekwentnym wdra-
zaniu zmian w markach segmentu odziezowego nakierowanych na wzrost efektywnosci i zwiekszanie atrakcyjnosci oferty dla kon-
sumentdéw (z naciskiem na wiodaca marke Vistula) oraz poszukiwanie mozliwosci synergii sprzedazowych w ramach portfolio marek
Grupy VRG (intensyfikacja dziatan w obszarze cross-brandingu, sprzedazy i promocji). Jednoczesnie Zarzad Grupy zainicjowat dzia-
tania majace na wzgledzie weryfikacje portfolio marek odziezowych Grupy i potencjalna rezygnacje z dalszej dziatalnosci w segmen-
cie luksusowej odziezy damskiej reprezentowanym przez butikowa marke Deni Cler Milano. W ocenie Zarzadu VRG S.A. butikowy
charakter tej marki nie pasuje do specyfiki grupy VRG S.A,, ktérej gtéwnym zadaniem jest rozwdj marek Vistula, Bytom i Wélczanka
adresowanych do szerokich grup klientéw w $rednim i wyzszym segmencie cenowym, obejmujacym réwniez oferte dla kobiet, ktéra
bedzie rozwijana w marce Vistula i Wélczanka oraz rozwoju sp6tki W.KRUK S.A. W konsekwencji Zarzad Grupy podjat kroki zmie-
rzajace do pozyskania nabywcy 100% akcji w sp6tce zaleznej DCG S.A. bedacej wtascicielem marki Deni Cler Milano.
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Grupa bedzie kontynuowac intensywny rozwdj segmentu jubilerskiego umacniajac jego pozycje w Polsce, ale tez przez ostrozne
dziatanie na rynkach zagranicznych. Beda one nakierowane na dalszy rozwdj sieci dystrybucji i powierzchni handlowej oraz na
wzrost przychoddw z nowych rynkéw.

Grupa dazac do stworzenia warunkow osiggniecia priorytetowego celu jakim jest stopniowy wzrost wartosci Grupy VRG, nie wyklu-
cza mozliwosci rozwoju poprzez dziatania akwizycyjne, w zwigzku z czym bedzie poszukiwac potencjalnych celéw, w tym marek pa-
sujacych do portfela Grupy.

W 2024 roku W.KRUK bedzie nadal rozwija¢ wtasng oferte bizuteryjna, wprowadzac kolejne kolekcje ambasadorskie i autorskie
(przygotowywane przez wtasny zespét projektowy i Zespdt Manufaktury W.KRUK), a takze kolekcje przygotowywane na specjalne
okolicznosci. Wprowadzeniu nowych produktéow bedzie towarzyszy¢, podobnie jak w ubiegtym roku, kampania ,Rzemiosto jest
piekne”, ktéra podkresla wyjgtkowosé rzemiosta jubilerskiego. Marka bedzie kontynuowad rozwaéj dziatalnosci w obszarze premium.
Bedzie realizowac to poprzez rozwdj dystrybucji, podnoszenie standardéw obstugi oraz dalsza rozbudowe portfolio marek zegarko-
wych i bizuterii pochodzacej ze swiatowych manufaktur.

We wszystkich markach odziezowych Grupa pracuje nad poprawg produktow i wdrazaniem kolekcji odpowiadajgcych jak najlepiej
potrzebom rynku. Koncentruje sie przy tym na dostosowaniu oferty dla najbardziej lojalnych klientéw, przy jednoczesnym ewolu-
cyjnym pozyskiwaniu nowych odbiorcéw marek. VRG bedzie w dalszym ciggu wzmacniaé¢ obecnos$¢ swoich marek w sprzedazy in-
ternetowej i stacjonarnej, w ramach rozwoju omnichannel.

Naszym celem jest wzmocnienie Vistuli jako flagowej marki Grupy, poprzez rewizje jej strategii marketingowej i produktowej. Maja
temu stuzy¢ prace nad nowa koncepcja pozycjonowania marki Vistula, ktére maja sie zakonczy¢ jeszcze w biezacym roku. Nowy ze-
spot projektowy pracuje nad wzornictwem i jakosciag oferty, szczegélnie w obszarze odziezy formalnej, dostosowanej do potrzeb
rynku. Tradycyjne korzenie marki beda miaty swoje odzwierciedlenie w produktach eleganckich, wykonanych z materiatéw wysokiej
jakosci. Przejawem tych dziatan jest miedzy innymi kolekcja premium/ fine tailoring ktéra klienci i klientki moga znalez¢ w salonach
i e-sklepie marki od pazdziernika. Pojawia sie w niej ptaszcze uszyte z czystego kaszmiru, garnitury z najlepszych materiatéw stano-
wiacych mieszanke kaszmiru z wetna, w tym réwniez uszyte z zastosowaniem metody péttradycyjnej oraz klasyczne koszule z naj-
lepszych wtoskich tkanin bawetnianych. Obecne sa réwniez elementy garderoby odpowiadajace aktualnym trendom, a jednoczesnie
spéjne z dtugoletnim wizerunkiem marki.

W marce Wdlczanka rozwijany jest asortyment koszul, ktére wzmacniaja rozpoznawalnos¢ marki w tym segmencie rynku mody.
Oferta kolekcji na caty 2024 rok bedzie bazowa¢ na koszulach formalnych dla kobiet i mezczyzn. Wélczanka specjalizujac sie w two-
rzeniu perfekcyjnych koszul, w ramach kampanii ,Koszula idealna do biura” oferuje produkty taczace jakos$¢, wygode i styl, zaréwno
dla oséb pracujacych w biurze, jak i w modelu hybrydowym czy zdalnym. Potwierdzeniem jakosci premium w ofercie sa koszule wy-
konane z tkanin od renomowanych dostawcéw jak Albini oraz Getzner. Nowoczesne technologie zastosowane w wybranych liniach
koszul takie jak Traveler, Easy Care czy Wrinkle Free utatwiajg prasowanie lub uodparniajg na zagniecenia. Oferta marki dysponu-
jaca inkluzywna rozmiaréwka bedzie dostepna w matych i wygodnych butikach stacjonarnych w nowym, od$wiezonym koncepcie.

Bytom planuje kontynuowac kierunek rozwoju produktéw dla mezczyzn, ktérzy doceniaja ponadczasowa elegancje z autentycznym
komfortem. Kolekcja Jesieri/Zima 2024 w marce Bytom to kontynuacja kierunku obranego w tegorocznych kampaniach, w ktérych
kluczowymi wartosciami sg przyjazn, braterstwo, pasje i relacje. Jej motywem przewodnim jest styl angielski - elegancki, otulajacy,
utrzymany w spokojnej tonacji, jednak wyrazisty, z charakterystycznymiwzoramiw krate. W kolekcji znajduja sie marynarki w krate,
ktére harmonizuja z nieco spokojniejsza linig garnituréw. W najnowszej kolekgji garnituréw Bytomia wprowadzono wzbogacona li-
nie z materiatéw od renomowanego wtoskiego producenta Vitale Barberis Canonico. Oferta ptaszczy obejmuje klasyczne jednorze-
dowe dyplomatki, bosmanki i modele dwurzedowe, wykonane z tkanin wysokiej jakosci, majacych w sktadzie wetne oraz kaszmir,
zapewniajace komfort i elegancje w najchtodniejsze dni. Kolekcje dopetnia atrakcyjna oferta swetréw z wetny merino.

Deni Cler Milano bedzie nadal rozwija¢ elegancka i ponadczasowa odziez formalna dla kobiet. Beda to klasyczne produkty, ktére
odpowiadaja rowniez miedzynarodowym trendom. Najnowsza kolekcja na sezon Jesien-Zima 2024 noszaca nazwe ,Sono Deni” sta-
nowi wyjatkowa okazje do zgtebienia procesu tworzenia kolekcji, ktory obejmuje wszystkie etapy pracy, od koncepcji projektantéw
po finalny produkt. W 2024 roku marka bedzie tez kontynuowa¢ dziatania wizerunkowe majace na celu lojalizacje klientek, cho-
ciazby poprzez zapoczatkowang w 2023 roku Akademie Deni Cler Milano.

Poza statym rozwojem oferty produktowej kazdej z marek marek, Grupa prowadzi szereg dziataih nakierowanych na poprawe wyni-
kéw segmentu odziezowego i kontynuacje wzrostu wynikow segmentu jubilerskiego w 2024 roku. Wsréd gtéwnych inicjatyw ope-
racyjnych nalezy podkresli¢:

. koncentracje na zwiekszeniu efektywnosci sieci offline (wzrost sprzedazy z m2) poprzez wdrazanie planéw naprawczych dla
trwale nierentownych sklepéw lub zamykanie takich powierzchni;

. optymalizacje proceséw logistycznych;
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. poprawe jakosci planowania oraz maksymalizacje dziatan wspierajacych jak najlepsza odsprzedaz z coraz szerszym wykorzy-
staniem narzedzi Al.

Wymiernym efektem skutecznej realizacji powyzszych dziatan w odniesieniu do wynikéw 2024 roku powinien by¢ wzrost sprzedazy
w obu segmentach, wzrost marzy brutto w segmencie odziezowym i jej stabilizacja w segmencie jubilerskim, a przez to osiagniecie
lepszych r/r wynikéw operacyjnych i netto w obu segmentach przy zachowaniu bezpiecznej sytuacji finansowej.

Spétka bedzie réwniez pracowac nad zwiekszeniem swojej konkurencyjnosci jako pracodawcy oraz nad ograniczeniem niepozadanej
rotacji pracownikéw.

Nieodtgcznym elementem planowanego wzrostu VRG w segmencie fashion sg dziatania w kanatach sprzedazy online i offline w ra-
mach omnichannel. W tym obszarze Spétka wdrozyta m. in. projekt ,one basket”, ktéry wspiera sprzedaz poprzez dostepnosc catego
zapasu ulokowanego w sieci stacjonarnej takze w ofercie kanatu e-commerce. Spétka korzysta z narzedzi do poprawy zarzadzania
zapasami oraz zatowarowania i alokacji w sieci offline przy wsparciu sztucznej inteligencji (Al) i uczenia maszynowego (ML). Grupa
stopniowo rozwija¢ bedzie nowy, zainicjowany w tym roku kluczowy projekt marketing automation majacy podnosic efektywnosc
wydatkéw marketingowych oraz zwiekszy¢ sprzedaz w obu kanatach poprzez wdrozenie zaawansowanych narzedzi CRM oraz mi-
kropersonalizacji w marce Vistula, Bytom i Wélczanka.

Grupa VRG wprowadza réwniez systematyczne dziatania zwigzane z obszarem ESG w zakresie wykorzystywania ekologicznych tka-
nin i surowcoéw oraz w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu . Od 2023 roku skutecznie trwa akcja #Poczujrado$époma-
gania, realizowana obecnie we wspétpracy marek Wolczanka i Bytom z marka Ubrania do Oddania. W ramach projektu VRG zacheca
klientéw do oddawania uzywanych ubran, aby te trafity nastepnie do butikéw cyrkularnych i firm pozyskujacych taka odziez. Wazne
sg dla Spotki réwniez dziatania zwigzane ze spoteczng odpowiedzialnoscia biznesu, dlatego w 2024 roku w ofercie W.KRUK sa
obecne inkluzywne kolekcje, ktére odpowiadaja potrzebom réznorodnych klientéw.

Na koniec roku 2024, w wyniku optymalizacji sieci stacjonarnej segmentu odziezowego i kontynuacji rozwoju sieci stacjonarnej seg-
mentu jubilerskiego Grupa planuje prowadzi¢ dziatalno$¢ na okoto 50,5 tys. m2 powierzchni handlowej, w tym okoto 36,1 tys. m2
stanowi¢ bedzie powierzchnia sklepdéw segmentu odziezowego, a okoto 14,4 tys. m2 powierzchnia sklepdw segmentu jubilerskiego.
Po IV kwartale Grupa bedzie dokonywac¢ pierwszych podsumowan efektywnosci biznesowej wprowadzonego w 11l kwartale 2024
roku nowego multibrandowego konceptu sprzedazowego skierowanego do obecnych i nowych franczyzobiorcéw marek VRG w
mniejszych miejscowosciach, w ktérych nie ma sklepéw wtasnych lub monobrandowych salonéw franczyzowych.

Planowane wydatki inwestycyjne w 2024 roku Spétka szacuje na poziomie ok. 45 min PLN. Beda one przeznaczone na rozwdj seg-
mentu odziezowego i jubilerskiego, a takze na otwarcie nowych lub odnowienie istniejacych juz powierzchni handlowych sklepéw
stacjonarnych marek VRG.

Nadrzedny cel Grupy na rok 2025 to poprawa rentownosci w segmencie odziezowym oraz wzrost zysku operacyjnego w segmencie
jubilerskim dzieki zwiekszeniu sprzedazy w obu segmentach, rosngcej marzy brutto oraz kontroli kosztéw operacyjnych.

Plany w zakresie funkcjonowania sieci stacjonarnej w 2025 roku zaktadaja wzrost tacznej powierzchni handlowej Grupy do poziomu
okoto 51,0 tys. m2 powierzchni handlowej, w tym okoto 35,2 tys. m2 stanowi¢ bedzie powierzchnia sklepéw segmentu odziezowego,
aokoto 15,8 tys. m2 powierzchnia sklepéw segmentu jubilerskiego.

3. PROGNOZY FINANSOWE

VRG S.A. nie podawata do publicznej wiadomosci prognozy wynikéw finansowych na 2024 rok.

4. ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejsze srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji oraz podpisane przez
Zarzad Jednostki Dominujacej w dniu 14 listopada 2024 roku.
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5. OSWIADCZENIA ZARZADU

Zarzad Spotki dominujacej oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone
zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkows i finansowa emitenta oraz jego wynik finansowy oraz ze sprawozdanie finansowe zawiera prawdziwy obraz rozwoju i
sytuacji oraz osiggnie¢ Emitenta w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Mateusz Kolanski Michat Zimnicki tukasz Bernacki

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Krakoéw, dnia 14 listopada 2024 roku
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WYBRANE DANE FINANSOWE DO SKROCONEGO
JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

ZA OKRES 9 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 30 WRZESNIA 2024 ROKU

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw, materiatow

EBITDA

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) brutto

Zysk (strata) netto

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Przeptywy pieniezne netto, razem
Zysk (strata) na jedna akcje zwykta (w zt/EUR)
Rozwodniony zysk (strat) na jedng akcje (w zt/EUR)

Aktywa, razem

Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania
Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe

Kapitat wiasny

Kapitat zaktadowy

Liczba akgji (w szt.)

Rozwodniona liczba akcji (w szt.)

Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/EUR)

Rozwodniona wartos$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/EUR)

Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedna akcje (w

zt/EUR)

3 kwartaty
2024/ okres
0d 01-01-2024
do 30-09-2024

382678
23524
-25785

-6 905
-2123

-40 620

-9 544
4252
-45912
-0,01

-0,01
30.09.2024
957436
299 267
86241
201753
658 169
49122
234455840
234455840
2,81

2,81

0,09

3 kwartaty
2023/ okres
0d 01-01-2023
do 30-09-2023

377 166
28068
-21967
-23797
-20379
42314
-8546
-56476
-22708

-0,09

-0,09
31.12.2023
936 134
254741

87 444

152 289
681393
49122
234455840
235630831
2,91

2,89

0,20

3 kwartaty
2024/ okres
0d 01-01-2024
do 30-09-2024

88950
5468
-5993
-1605

-493

-9442
-2218

988
-10672
0,00

0,00
30.09.2024
223747
69937
20154
47148
153810
11480
234455 840
234455 840
0,66

0,66

0,02

w tys. PLN w tys. EUR

3 kwartaty
2023/ okres
0d 01-01-2023
do 30-09-2023

82399
6132
-4799
-5199
-4452
9244
-1867

-12 338

-4 961
-0,02

-0,02
31.12.2023
215302
58588
20111
35025
156714
11298
234455840
235630831
0,67

0,67

0,05
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SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE]

NA DZIEN 30 WRZESNIA 2024 ROKU

w tys. PLN

stanna | g0 stan na stanna | g0 0 o0

sty P ey P ety

2024 2023

Aktywa trwate 700 369 703709 702959 700743 694774
Wartos¢ firmy 120855 120855 120855 120855 120855
Inne wartosci niematerialne 115948 116 166 116 373 116 607 116 864
Rzeczowe aktywa trwate 29261 30931 29615 22435 21597
Nieruchomosci inwestycyjne 874 874 874 874 874
Aktywa z tytutu praw do uzytkowania 130699 134 587 134 962 135934 134 364
Naleznosci dtugoterminowe 171 140 147 111 111
Udzielone pozyczki dtugoterminowe 1078 1078 3416 3737 3737
Udziaty i akcje 283813 283829 283829 283829 283829
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 17 670 15249 12888 16 361 12543
Aktywa obrotowe 257 067 222 680 233175 222454 231393
Zapasy 213800 201740 170096 169 555 173 306
Naleznosci z tytutu kaucji krétkoterminowe 33 84 102 155 162
rl:ljs!iiira()ks'tc;vzv;y;cgil;tclo?l\sl‘;aw i ustug oraz pozostate nalez- 35493 8241 9268 8900 6313
Udopeppydictammenzkedtote s qo0 g0t s0 o
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6740 11615 52652 43 344 51112
Inne aktywa krotkoterminowe 1 0 57 0 0
Aktywa razem 957 436 926 389 936 134 923197 926 167

S 30—06§t2aor‘2$ stanna P 30-06?%]2%3

30-09-2024/ Konmiec | 31-12-2023/ 30-09-30%3/ Sy

K e poprzedniego ko.n ec onee poprzedniego

wa;gaziz kwartatu pOprZES g'ggg kwartatu kwartatu

2024 2023 2023

Kapitat wtasny 658 169 647785 681393 632821 650394
Kapitat podstawowy 49122 49122 49122 49122 49122
Kapitat zapasowy 588588 588588 581496 581496 581496
Pozostate kapitaty 17 390 17 390 17 390 17 390 17 390
Zyski zatrzymane 3069 -7 315 33385 -15187 2386
Zobowiazania i rezerwy dtugoterminowe 86 690 89521 87893 98 208 94 394
Zobowigzania z tytutu kaucji dtugoterminowych 5 5 5 11 11
Zobowigzania z tytutu leasingu 83191 86067 87439 92235 88421
Eli Erng )z/ th))/tufu leasingu lokali handlowych oraz powierzchni 82526 85295 86 449 91624 87812
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 3045 3000 0 5505 5505
Rezerwy dtugoterminowe 449 449 449 457 457

Zobowiazania i rezerwy krétkoterminowe 212577 189083 166 848 192 168 181379
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Zobowigzania z tytutu leasingu 49 968 52035 52498 58 902 56589
zv.tym: z tytutu leasingu lokali handlowych oraz powierzchni 49501 51568 52042 58629 56219
iurowych

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zo-

bowiazania 92443 103986 91548 116775 108 023
Kredyty i pozyczki krotkoterminowe oraz krétkotermi-

nowa czesc kredytéw i pozyczek dtugoterminowych 59342 19448 8243 5542 5467
Rezerwy krétkoterminowe 10824 13614 14 559 10949 11 300
Zobowiazania i rezerwy razem 299 267 278 604 254741 290376 275773
Pasywarazem 957 436 926 389 936 134 923197 926 167

SRODROCZNY SKROCONY JEDNOSTKOWY
RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

ZA OKRES 9 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 30 WRZESNIA 2024 ROKU

w tys. PLN

3 kwartat 2024/ | 3 kwartaty 2024 / 3 kwartat 2023/ | 3 kwartaty 2023/
okres okres okres okres

0d 01-07-2024 0d 01-01-2024 0d 01-07-2023 0d 01-01-2023
do 30-09-2024 do 30-09-2024 do 30-09-2023 do 30-09-2023

Przychody ze sprzedazy 121139 382678 116447 377 166
Koszt wtasny sprzedazy 53733 162814 50799 162270
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 67 406 219864 65 648 214896
Koszty sprzedazy 67219 204211 63564 192934
Koszty ogdlnego zarzadu 13667 41853 13812 42022
Pozostate przychody operacyjne 634 3829 32 2449
Pozostate koszty operacyjne 328 3196 987 4255
Strata ze sprzedazy niefinansowych aktywoéw trwatych 391 218 30 101
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -13565 -25785 -12713 -21967
Przychody finansowe 23838 25185 532 2908
'\fvo z;rgh z tyt. leasingu lokali handlowych oraz powierzchni biu- 1028 2179 0 2022
Koszty finansowe 2310 6 305 9210 4738
rc/) z;zh z tyt. leasingu lokali handlowych oraz powierzchni biu- 1233 3542 6433 2019
Zysk (strata) brutto 7 963 -6 905 -21391 -23797
Podatek dochodowy -2421 -4782 -3818 -3418
Zysk (strata) netto roku obrotowego 10384 -2123 -17 573 -20 379
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 234455840 234455 840 234455 840 234 455840
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 234455840 234455 840 235630831 235630831

Zysk (strata) na jednga akcje zwykta dziatalnosci
kontynuowanej i zaniechanej:

- podstawowy 0,04 -0,01 -0,07 -0,09
- rozwodniony 0,04 -0,01 -0,07 -0,09
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SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE
SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

ZA OKRES 9 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 30 WRZESNIA 2024 ROKU

w tys. PLN

3 kwartat 2024/ | 3 kwartaty 2024/ 3 kwartat 2023/ | 3 kwartaty 2023/
okres okres okres okres

0d 01-07-2024 0d 01-01-2024 0od 01-07-2023 0d 01-01-2023
do 30-09-2024 do 30-09-2024 do 30-09-2023 do 30-09-2023

Zysk netto (strata) roku obrotowego 10384 -2123 -17 573 -20379
Pozostate catkowite dochody, w tym: 0 0 0 0
Podlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku 0 0 0 0
Niepodlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku 0 0 0 0
Catkowity dochéd 10 384 -2123 -17 573 -20379

SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE
SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

ZA OKRES 9 MIESIECY ZAKONCZONY 30 WRZESNIA 2024 ROKU

w tys. PLN

Kapitat Kapitat Kapitat Zyski w’fali?:li::i

podstawowy zapasowy rezerwowy zatrzymane zem

Saldo na01.07.2023 49122 581496 17 390 2386 650 394
Zmiany w kapitale wtasnym w 3 kwartale 2023 roku: 0 0 0 -17573 -17573
Zysk (Strata) netto za rok obrotowy 0 0 0 -17573 -17 573
Pozostate catkowite dochody 0 0 0 0 0
Catkowite dochody 0 0 0 -17 573 -17573
Dywidendy 0 0 0 0 0
Saldo na 30.09.2023 49 122 581496 17 390 -15 187 632821
Saldona01.01.2023 49122 580028 17 390 53551 700091
Zmiany w kapitale wtasnym w 3 kwartatach 2023 roku: 0 1468 0 -68738 -67 270
Podziat zysku netto 0 48 359 0 -48 359 0
Zysk (Strata) netto za rok obrotowy 0 0 0 -20379 -20 379
Pozostate catkowite dochody 0 0 0 0 0
Catkowite dochody 0 48 359 0 -68738 -20379
Dywidendy 0 -46 891 0 0 -46 891
Saldo na 30.09.2023 49122 581496 17 390 -15 187 632821
Saldona01.01.2023 49122 580028 17 390 53551 700091
Zmiany w kapitale wtasnym w 2023 roku 0 1468 0 -20 166 -18 698
Podziat zysku netto 0 48 359 0 -48 359 0
Zysk (Strata) netto za rok obrotowy 0 0 0 28193 28193
Pozostate catkowite dochody 0 0 0 0 0
Catkowite dochody 0 48 359 0 -20 166 28 193
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w tys. PLN

Kapitat Kapitat Kapitat Zyski W+a'§z';i::f

podstawowy zapasowy rezerwowy zatrzymane Zem

Dywidendy 0 -46 891 0 0 -46 891
Saldo na 31.12.2023 49 122 581496 17 390 33385 681393
Saldo na 01.07.2024 49122 588588 17 390 -7 315 647785
Zmiany w kapitale wtasnym w 3 kwartale 2024 roku: 0 0 0 10384 10 384
Zysk (Strata) netto za rok obrotowy 0 0 0 10384 10384
Pozostate catkowite dochody 0 0 0 0 0
Catkowite dochody 0 0 0 10384 10 384
Dywidendy 0 0 0 0 0
Saldo na 30.09.2024 49122 588 588 17 390 3069 658 169
Saldo na01.01.2024 49122 581496 17 390 33385 681393
Zmiany w kapitale wtasnym w 3 kwartatach 2024 roku: 0 7092 0 -30316 -23224
Podziat zysku netto 0 28193 0 -28193 0
Zysk (Strata) netto za rok obrotowy 0 0 0 -2123 -2123
Pozostate catkowite dochody 0 0 0 0 0
Catkowite dochody 0 28 193 0 -30316 -2123
Dywidendy 0 -21101 0 0 -21101
Saldo na 30.09.2024 49122 588 588 17 390 3069 658 169

SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE
SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

za okres 9 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzesnia 2024 roku

w tys. PLN

3kwartat 2024/ | 3kwartaty 2024/ | 3kwartat 2023/ | 3kwartaty 2023/
okres okres okres okres

od 01-07-2024 0d 01-01-2024 0d 01-07-2023 0d 01-01-2023
do 30-09-2024 do 30-09-2024 do 30-09-2023 do 30-09-2023

Zysk przed opodatkowaniem 7 963 -6 905 -21391 -23797
Korekty:

Amortyzacja 15906 49 309 16 687 50035
Zysk (strata) na inwestycjach 391 218 30 101
Koszty z tytutu odsetek 1969 5090 1010 3278
Zmiana stanu rezerw -2789 -3735 -352 759
Zmiana stanu zapasow -12060 -43704 3750 36059
Zmiana stanu naleznosci -5541 -4 304 -2580 -2808
ilr:::r[;z;;igzz?l?:ewdﬁzoav: krétkoterminowych, zwyjat- -11282 -14641 14201 -20036
Inne korekty -21377 -21 948 -566 -1277
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -26 820 -40 620 10789 42314
Otrzymane odsetki 4 346 532 1560
Whptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywoéw trwatych 463 1247 4 689
Wptyw z tytutu sptaty udzielonych pozyczek 0 2291 0 0
Nabycie wartosci niematerialnych -17 -292 -10 -316

Nabycie rzeczowych aktywow trwatych -2049 -13061 -1853 -7 809
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w tys. PLN

3 kwartat 2024 /
okres

od 01-07-2024
do 30-09-2024

3 kwartaty 2024 /
okres

0d 01-01-2024
do 30-09-2024

3 kwartat 2023/
okres

0od 01-07-2023
do 30-09-2023

3 kwartaty 2023/
okres

0d 01-01-2023
do 30-09-2023

Wydatki z tytutu udzielonej pozyczki spétkom zaleznym 0 -75 0 -2670
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -1599 -9544 -1327 -8546
Wptywy z tytutu zaciagniecia kredytéw i pozyczek 42 673 58 149 0 0
Sptaty kredytéw i pozyczek -2760 -4 140 0 -2760
Ptatnosci zobowiazan z tytutu pozostatych uméw leasingu -106 -313 -95 -245
Odsetki zaptacone pozostate -689 -1363 -180 -1126
Odsetki zaptacone z tytutu uméw leasingu -1255 -3616 -755 -2077
Pitreicizobouions bty o e ot
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 23544 4252 -17 230 -56476
Zyvi'eksze.nie (z.rr1niejsz<’enie:) nettf) sta.nu.s'r'odkéw pie- 4875 45912 7768 22708
nieznych i ekwiwalentéw srodkéw pienieznych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 11615 52652 51112 66052
fvr::ciﬁna stanu $srodkéw pienieznych z tytutu réznic kurso- 0 0 0 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 6740 6740 43344 43 344

Na wartos¢ wykazana w pozycji ,Inne korekty”
sktada sie:

w tys. PLN

3 kwartaty 2024 / okres
od 01-01-2024 do 30-09-2024

3 kwartaty 2023/ okres
0d 01-01-2023 do 30-09-2023

srodki trwate - odpis aktualizujacy - likwidacje -719 -164
otrzymane odsetki -225 -1561
wycena kredytu 24 43
otrzymana dywidenda -21101 0
odpis na udziaty 17 5
odpis pozyczka 0 400
wycena transakcji forward 56 0
Razem -21 948 -1277
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INFORMACJE I OBJASNIENIA
DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO JEDNOSTKOWEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1. NOTY UZUPEENIAJACE DO SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

NOTA1 SEGMENTY WEDLUG RODZAJU DZIALALNOSCI 1 PODZIALU GEO-
GRAFICZNEGO

Spétka prowadzi jeden segment dziatalnosci: odziezowy.
GEOGRAFICZNE SEGMENTY DZIAEALNOSCI KONTYNUOWANEJ:

Przychody dotyczace segmentow geograficznych za okres od 1 stycznia 2024 roku do 30 wrzesnia 2024 roku oraz za okres poréw-

nywalny zostaty przedstawione w ponizszej tabeli.
w tys. PLN

Przychody ze sprzedazy na réznych rynkach 3 kwartat 2024/ | 3 kwartaty 2024/ 3 kwartat 2023/ | 3 kwartaty 2023/
pod wzgledem lokalizacji geograficznej okres okres okres okres

0od 01-07-2024 0d 01-01-2024 od 01-07-2023 0d 01-01-2023

do 30-09-2024 do 30-09-2024 do 30-09-2023 do 30-09-2023
Polska 121139 382268 116 447 377 151
Strefa EURO 0 410 0 15
Razem 121139 382678 116 447 377 166

W zakresie segmentéw geograficznych cata dziatalnosci Grupy Kapitatowej realizowana jest w Rzeczpospolitej Polskiej.

NOTA2 POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE
w tys. PLN
3 kwartat 2024 / 3 kwartaty 2024 3 kwartat 2023/ 3 kwartaty 2023
okres / okres okres / okres

Pozostate przychody operacyjne

od 01-07-2024 od 01-01-2024
do 30-09-2024 do 30-09-2024

0d 01-07-2023
do 30-09-2023

0d 01-01-2023
do 30-09-2023

Inne przychody operacyjne w tym: 634 3829 32 2449
:ét;://t. rozwiqgzania odpiséw aktualizujgcych towaréw/materia- 0 1734 0 393
Ztyt. rozwiqzania rezerw (odprawy, zwroty oraz wieksze for- 542 1852 0 0
maty Wolczanek)

z tyt. likwidacji uméw wycenianych zgodnie z MSSF 16 85 104 0 658
Razem 634 3829 32 2449
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NOTA 2A POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE

3 kwartat 2024 /

Pozostate koszty operacyjne okres
od 01-07-2024

do 30-09-2024

3 kwartaty 2024
/ okres

od 01-01-2024
do 30-09-2024

3 kwartat 2023/
okres

0od 01-07-2023
do 30-09-2023

3 kwartaty 2023
/ okres

0d 01-01-2023
do 30-09-2023

Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 391 218 30 101
Odpisy aktualizujgce wartos¢ towarow 0 0 0 288
Odpisy aktualizujgce wartos¢ wyrobéw gotowych 0 0 4 4
Przekazanie darowizny 734 2220 677 1152
Koszty likwidacji sktadnikéw majatku obrotowego -534 0 3 311
Inne koszty operacyjne w tym: 128 976 303 2500
rezerwa na przyszte zobowiqgzania 0 375 0 870
odprawy ekonomiczne 26 245 42 103
Razem 719 3414 1017 4356

NOTA3 PRZYCHODY FINANSOWE

w tys. PLN

3 kwartat 2024 /
Przychody finansowe okres
od 01-07-2024

do 30-09-2024

Odsetki od lokat bankowych i pozyczek udzielonych 4
Zysk z tytutu réznic kursowych 2732
w tym: z tyt. leasingu lokali handlowych oraz powierzchni biu- 1028
rowych

Wycena transakcji forward 1
Dywidendy z tyt. udziatéw i akcji 21101
Pozostate 0
Razem 23838

3 kwartaty 2024 /
okres

0d 01-01-2024
do 30-09-2024

224
3838

2179

21
21101

25185

3 kwartat 2023/
okres

0d 01-07-2023
do 30-09-2023

532

o O o o o

532

3 kwartaty 2023/
okres

0d 01-01-2023
do 30-09-2023

1560
1348
2022
0
0
0
2908

NOTA 3A KOSZTY FINANSOWE

w tys. PLN

3 kwartat 2024 /
okres

od 01-07-2024
do 30-09-2024

Koszty finansowe

Odsetki od kredytow w rachunku biezacym i kredytow

S 707
bankowych i pozyczek.
Odsetki od faktoringu )
Odsetki od zobowiagzan z tytutu leasingu pozostate 23
Odsetki od zobowigzan z tyt. leasingu dot. uméw lokali

- . S 1233
handlowych i powierzchni biurowych
Prowizje od kredytéw i gwarancji 318

Strata z tytutu réznic kursowych

w tym: z tyt. leasingu dot. umoéw lokali handlowych i po-
wierzchni biurowych

Wycena kredytu wg zamortyzowanego kosztu

o O o o

Woycena transakcji forward

3 kwartaty 2024 /
okres

0d 01-01-2024
do 30-09-2024

1481

121
74

3542
938

24
77

3 kwartat 2023/
okres

0d 01-07-2023
do 30-09-2023

233

22
19

736

269
7929

5697

3 kwartaty 2023/
okres

od 01-01-2023
do 30-09-2023

788

413
58

2019
1001

43
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Odpis na udzielona pozyczke 0 0 0 400
Pozostate 23 48 2 16
Razem 2310 6 305 9210 4738
NOTA4 PODATEK DOCHODOWY
3 kwartat 2024/ | 3 kwartaty 2024 | 3 kwartat 2023/ 3 kwartaty 2023/
okres / okres okres okres

od 01-07-2024
do 30-09-2024

od 01-01-2024
do 30-09-2024

0d 01-07-2023
do 30-09-2023

0d 01-01-2023
do 30-09-2023

Podatek dochodowy od oséb prawnych -2421 -4782 -3818 -3418
Podatek biezacy 0 0 0 0
Odroczony podatek dochodowy -2421 -4782 -3818 -3418

Podatek dochodowy biezacy 3 kwartat 2024/ | 3kwartaty 2024 | 3kwartat 2023/ | 3kwartaty 2023
okres / okres okres / okres

(wtys. z4) 0d01-07-2024 | 0d01-01-2024 | 0d01-07-2023 | o0d01-01-2023
do 30-09-2024 do 30-09-2024 do 30-09-2023 do 30-09-2023

Zysk (strata) brutto 7 963 -6 905 -21391 -23797

Rdéznica pomit—;dzy zyski.em (stratg) brutto a podstawa 23435 23390 8920 1072

opodatkowania podatkiem

- réznica pomiedzy zyskiem brutto a dochodem do opo-

datkowania wynikajace z kosztéw nie stanowigcych kosz-

tqw uz'yskanla wedtug przepisow podatkowyc.h! przycho- 23435 23390 8920 1072

dow nie bedacych przychodami wedtug przepiséw podat-

kowych oraz dodatkowych przychodoéw i kosztéw podat-

kowych

- inne réznice (m. in. strata z lat ubiegtych) 0 0 0 0

Dochéd/Strata -15472 -30295 -12471 -24 869

Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym 0 0 0 0

Podatek dochodowy wedtug obowiazujacej stawki 19% 0 0 0 0

Korekty podatku dochodowego za poprzednie okresy 0 0 0 0

Podatek dochodowy biezacy 0 0 0 0

LT EY T Ty To e VR VAVVETG (V- T GOUND T R UT R G E L GR 3 kwartat 2024 / | 3 kwartaty 2024 | 3kwartat2023/ | 3 kwartaty 2023
wej okres / okres okres / okres
(wtys. zt) od 01-07-2024 od 01-01-2024 od 01-07-2023 0d 01-01-2023
do 30-09-2024 do 30-09-2024 do 30-09-2023 do 30-09-2023

Zysk (strata) brutto 7 963 -6 905 -21391 -23797
. Podatek dochodowy wedtug stawki 19% 1513 -1312 -4064 -4521
e  Efekt podatkowego ujecia: -4 403 -4 444 1695 -204
(-) Wykorzystania strat podatkowych z lat ubiegtych 0 0 0 0
(+) Kc?s%téw nie stanowiacych kosztow uzyskania wedtug 638 1475 2072 29230
przepiséw podatkowych
(-,) Przychodoéw nie bedacych przychodami wedtug przepi- 5088 6076 377 2434
sow podatkowych
(-) Kosztéw podatkowych nie bedacych kosztem bilanso- 38 84 0 0
wym
(+) Przychodéw podatkowych nie bedacych przychodem

. 9 73 0 0
bilansowym
e  Aktualizacja wartosci aktywow z tytutu podatku od- 2890 5756 2369 4725

roczonego (strata br.)

. Podatek odroczony -2421 -4782 -3818 -3418
. Korekty podatku dochodowego za poprzednie 0 0 0 0

okresy
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Podatek dochodowy wg efektywnej stopy podatkowej -2421 -4782 -3818 -3418
efektywna stopa podatkowa -30,40% 69,25% 17,85% 14,36%

NOTA5 REZERWA I AKTYWA Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DO-

CHODOWEGO

bilans rachunek zyskoéw i strat
3 kwartaty 3 kwartaty
30092024 31122023 30092023 _Z0Zroxres | Z028/0kes
do 30.09.2024 | do 30.09.2023
Rezerwy z tytutu podatku odroczonego 135 258 14 -123 -271
Wycena bilansowa - dodatnie réznice kursowe 132 240 1 -108 -237
Wohtacone zaliczki netto 0 0 0 0 -26
Wycena kredytow wg zamortyzowanego kosztu 3 7 13 -4 -8
Woycena transakcji forward 0 11 0 -11 0
QOdniesione na wynik finansowy 135 258 14 -123 -271
Odniesione na kapitat 0 0 0 0 0
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 17 805 13146 16 375 4659 3147
Przyspieszona amortyzacja bilansowa 1072 1220 1281 -148 -139
Odpisy aktualizujace 2483 2812 3374 -329 -310
Rezerwy, ptace i ubezpieczenia spoteczne 759 783 655 -24 -89
Wynagrodzenia, ZUS niezaptacony 80 83 92 -3 -315
Woycena bilansowa - ujemne réznice kursowe 0 20 315 -20 309
3:’;2tgjlomc::>icl,ic\j/§kdoﬁdnl':gzenia od przysztych docho- 11020 5263 5613 5757 4726
Odpis aktualizujacy naleznosci od odbiorcéw 216 289 114 -73 114
Rezerwa na przyszte zobowigzania 264 172 458 92 314
Rezerwa na zwroty od odbiorcow 1204 1315 1201 -111 30
Wycena programu lojalnosciowego 254 254 381 0 0
e
Odniesione na wynik finansowy 17 805 13146 16 375 4 659 3147
Odniesione na kapitat 0 0 0 0 0
Odniesione na wynik finansowy - per saldo -17 670 -12 888 -16 361 -4782 -3418

NOTA6 ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSCI NA-
LEZNOSCI KROTKOTERMINOWYCH, WARTOSCI ZAPASOW 1 7.
TYTULU UTRATY WARTOSCI SRODKOW TRWALYCH

w tys. PLN

Odpisy aktualizujace Saldo na Rozwi : Sald
. 3zanie/ oo . aldo na
N P
01.01.2024 RO Wykorzystanie PR 30.09.2024
Odboi toscini terialne i
pisy na wartosci niematerialne i 6 0 0 o 6
prawne
QOdpisy na rzeczowe aktywa trwate 5481 0 5481 0 0

QOdpisy na zapasy 14 800 0 1734 0 13066
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Odpisy na udziaty 5 17 0 0 22
Odboisy aktualizui > .

o pisy aktualizujace wartos¢ nalezno 1278 278 144 0 1412
Odpisy aktualizuj e Zno-

Oc pisy aktua |z'u131cy warto.sc nalezno 400 0 0 0 400
$ci z tytutu udzielonych pozyczek

Razem odpisy 21970 295 7 359 0 14 906

Odpisy aktualizujace Saldo na . Rozwiazanie/ " . Saldo na
01012023  UtWorzenie . iorzystanie reekwalifikowanie 31.12.2023

Odboi tosci niematerialne i

pisy na wartosci niematerialne i 3150 o 3144 0 6
prawne
Odpisy narzeczowe aktywa trwate 1818 3663 0 0 5481
Odpisy na zapasy 17861 5 3066 0 14 800
Odpis na udziaty 0 5 0 0 5
Odpisy aktualizuj tos¢ nalezno-
o pisy aktualizujace warto$é nalezno 1666 319 707 0 1278
Odpis z tytutu udzielonych pozyczek 0 400 0 0 400
Razem odpisy 24 495 4392 6917 0 21970

NOTA7 REZERWY

Rezerwa
Rezerwa
na Rezerwa
na przyszte | naprodukcje e e
koszty 4 zwroty
. zobowiaza- w toku
pracownicze .
nia
Stan na dzien 1 stycznia 2023 3918 3650 564 2515 10 647
utworzone rezerwy w ciggu roku obrotowego 543 747 1080 123 2493
rozwiazanie /wykorzystanie rezerw -1021 0 0 -713 -1734
Stan na dzien 30 wrzesnia 2023 3440 4397 1644 1925 11406
wykazane w zobowigzaniach krétkoterminowych 2983 4397 1644 1925 10 949
wykazane w zobowiazaniach dtugoterminowych 457 0 0 0 457
Stan na dzien 1 stycznia 2023 3918 3650 564 2515 10 647
utworzone rezerwy w ciggu roku obrotowego 1304 3790 1080 1231 7405
rozwiazanie /wykorzystanie rezerw -1105 -509 -717 -713 -3044
Stan na dzieri 31 grudnia 2023 4117 6931 927 3033 15008
wykazane w zobowigzaniach krétkoterminowych 3668 6931 927 3033 14 559
wykazane w zobowiazaniach dtugoterminowych 449 0 0 0 449
Stan na dzien 1 stycznia 2024 4117 6931 927 3033 15008
utworzone rezerwy w ciggu roku obrotowego 629 375 1088 0 2092
rozwiazanie /wykorzystanie rezerw -750 -3044 -1074 -959 -5827
Stan na dzien 30 wrzesnia 2024 3996 4262 941 2074 11273
wykazane w zobowigzaniach krétkoterminowych 3547 4262 941 2074 10824

wykazane w zobowigzaniach dtugoterminowych 449 0 0 0 449
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Na saldo rezerw na 30.09.2024 rok sktadaja sie:
rezerwa dtugoterminowa na odprawy emerytalne 449 tys. PLN
rezerwa krétkoterminowa na odprawy emerytalne 81tys.PLN o
rezerwa krétkoterminowa na niewykorzystane urlopy 3466tys. PLN g
rezerwa na zwroty od odbiorcéw 2074 tys.PLN i
=
rezerwa krétkoterminowa na ustugi szycia 941 tys. PLN =
‘ rezerwa na przyszte zobowigzania ‘ ‘ 4262 tys. PLN

NOTAS8 NALEZNOSCII ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

stanna stanna stanna

30-09-2024 / koniec 31-12-2023/ koniec 30-09-2023/ koniec

kwartatu 2024 roku 2023 kwartatu 2023

- wystawione gwarancje bankowe na czynsze z tytutu wy- 31712 29863 30651
najmu lokali sklepowych

- otwarte akredytywy 15244 17794 21001

Zobowiazania warunkowe razem 46 956 47 657 51652

W Spétce nie wystepuja naleznos$ci warunkowe.

NOTA9 INFORMACJE O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH

W okresie od 1 stycznia 2024 roku do 30 wrzesnia 2024 roku nie nastgpito przeniesienie miedzy poziomami w hierarchii wartosci
godziwej wykorzystywanej przy wycenie wartosci godziwej, jak réwniez nie nastapita zmiana klasyfikacji aktywdw finansowych na
skutek zmiany celu lub sposobu wykorzystania tych aktywow.

NOTA 9A INSTRUMENTY FINANSOWE W PODZIALE NA KLASY

w tys. PLN

stanna stanna stanna
Pozycje bilansowe wyceniane 30-09-2024 31-12-2023 30-09-2023
wedtug zamortyzowanego kosztu / koniec kwartatu 2024 / koniec roku 2023 / koniec kwartatu 2023
(w tys. zt) P .
Aktywa Z:it;of‘il\rl:gf Aktywa Aktywa Aktywa Z:it;of\ihr’::f
finansowe finansowe finansowe finansowe

sowe sowe
Udzielone pozyczki 2078 0 4416 0 4237 0
N:.alei’nc_)éci handlowg oraz pozostate na- 35697 0 9517 0 9166 0
leznosci z tyt. kaucji i aktywa obrotowe
Srodki pieniezne oraz ich ekwiwalenty 6740 0 52652 0 43 344 0
Zobowiazania dtugoterminowe z tyt. kre- 0 86236 0 87 439 0 97740
dytow, pozyczek oraz leasingowe
w tym: z tytutu leasingu lokali handlowych 0 82526 0 86449 0 91624

oraz powierzchni biurowych
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Zobowiazania} krétkoterminoyve z tyt. 0 109 310 0 60741 0 64 444
kredytéw, pozyczek oraz leasingowe
wtym: z t.ytufu Ie'as'mgu lokali handlowych 0 49501 0 52042 0 58629
oraz powierzchni biurowych
Zobom{lazama handlowe.,'pozosta’re oraz 0 99 448 0 91553 0 116786
zobowiazania z tyt. kaucji
Razem 44515 287 994 66585 239733 56747 278 970

Powyzsze Aktywa i Zobowigzania finansowe zostaty wycenione w zamortyzowanym koszcie.

NOTA 9B INSTRUMENTY FINANSOWE - PRZYCHODY I KOSZTY ORAZ 7Y-
SKI I STRATY Z TYT. UTRATY WARTOSCI

w tys. PLN

3 kwartaty/okres od 01-01-2024 do 30-09-2024
Zyski/

.- straty z ty- Zyski/ Rozwia- Zyski
Pozycje bilansowe Przychody Koszty tutu wy- straty z Utwor.zone Jane yski
tytutu wy- odpisy . /straty
ztyt. odse- ztyt. CenyWe.Za~ | ony wg aktualizu- odpisy ztyt. réznic
tek odsetek mortyzo- wartos’ci' jace akt.ualizu- kursowych
wanego godziwej jace
kosztu

Udzielone pozyczki 26 45 0 0 0 0 0
Naleznosci handlowe oraz pozo- 1 0 0 0 278 144 22
state
Srodki pieniezne oraz ich 224 0 0 0 0 0 240
ekwiwalenty
Inne aktywa krétkoterminowe - 0 0 0 77 0 0 0
Transakcje Forward
Zobowigzania z tyt. kredytéw, po- 0 1555 24 0 0 0 0
zyczek oraz leasingowe pozostate
Zobowigzania leasingowe z tyt.
umoéw lokali handlowych oraz po- 0 3542 0 0 0 0 2179
wierzchni biurowych
Zobowigzania handlowe oraz pozo- 0 48 0 0 0 0 1397
state
Razem 251 5190 -24 -77 278 144 3838

2. POZOSTALE NOTY OBJASNIAJACE

2.1.  INFORMACJE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH NABYCIA I SPRZEDAZY
RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH

taczna kwota naktadéw inwestycyjnych w sprawozdaniu finansowym z przeptywoéw finansowych wykazanych w okresie sprawoz-
dawczym wyniosta 13061 tys. PLN.

Brak istotnych transakcji sprzedazy. taczng kwota wptywodw ze sprzedazy to 1 247 tys. PLN
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POZOSTALE INFORMACJE

W informacjach i objasnieniach do skonsolidowanego srédrocznego sprawozdania finansowego zostaty zawarte informacje, ktére
sgistotne do przygotowania niniejszego jednostkowego skréconego srédrocznego sprawozdania finansowego:

Informacje ogdlne

Podstawa sporzadzenia i stosowane zasady rachunkowosci

Zmiany w standardach rachunkowosci

Sezonowos¢ i cyklicznos$é dziatalnosci

Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze

Kursy stosowane do wyceny aktywdw i pasywow

Istotne czynniki ryzyka i zagrozen

Informacje o instrumentach finansowych

Informacje o istotnym zobowigzaniu z tytutu dokonania zakupu rzeczowych aktywéw trwatych

Emisja, wykup i sptata dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych

Dywidendy wyptacone i zadeklarowane

Postepowania toczace sie przed sagdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji pu-
blicznej

Rozliczenia podatkowe

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezna poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwa-
rancji tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli taczna wartos¢ istniejacych poreczen lub
gwarangcji jest znaczace

Znaczace zdarzeniaw Il kwartale 2024 roku

Znaczace zdarzenia po dacie bilansowej.
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