MOSTOSTAL ZABRZE

Gliwice, dnia 20 listopada 2024 roku

DO AKCJONARIUSZY

MOSTOSTAL ZABRZE S.A.

Przekazuje w Panstwa rece raport okresowy za trzy kwartaty 2024 roku. Jest to pierwsze sprawozdanie, w ramach
ktérego jako Grupa MOSTOSTAL ZABRZE objelismy konsolidacjg rowniez spotke Polwax S.A. Konsolidacja ta
nastapita od sierpnia biezacego roku, tj. od momentu przejecia przez MOSTOSTAL ZABRZE S.A. kontroli nad
Polwax S.A. Oczywiscie przetozylo sie to na wyniki finansowe oraz dane bilansowe naszej Grupy, o czym szerzej
takze w dalszej czesci pisma, jednak w tym miejscu chciatbym wskazaé, ze zysk netto wygenerowany przez Polwax
w okresie od sierpnia do wrzesnia br. wynist niecate 1,0 min zt. Pozytywne wyniki, jak i bardzo dobra sytuacja
finansowa catej Grupy MOSTOSTAL ZABRZE to jednak efekt wytezonej pracy wszystkich spdlek objetych
konsolidacja.

Przychody ze sprzedazy za trzy kwartaty 2024 roku wyniosty 704 min zt, w tym za trzeci kwartat biezacego roku
249 min zt. Sprzedazowo trzeci kwartat byt najsilniejszym kwartatem w 2024 roku, a to dzieki systematycznemu
odbudowywaniu naszego backlogu (warto$¢ podpisanych kontraktéw do zrealizowania w kolejnych okresach).
Spodziewamy sie, Ze trend ten utrzyma si¢ i czwarty kwartat biezgcego roku bedzie jeszcze mocniejszy. Jednak to
na co warto zwréci¢ szczegding uwage to marza brutto na sprzedazy — nasz najwazniejszy wewnetrzny wskaznik
finansowy, ktory byt na jednym z najwyzszych pozioméw w catej historii Grupy. Kolejny kwartat z rzedu
wypracowaliSmy marze brutto na sprzedazy na poziomie wyraznie przekraczajacym dziesie¢ procent. W trzecim
kwartale 2024 roku wyniosta ona 14,6%. Jako Grupa zamkngliSmy miniony kwartat wynikiem netto na poziomie
34,8 min Z, z rentownoscig netto 14,0%. Niewatpliwie istotny wplyw na rentownos$¢ netto, poza zyskiem na
transakciji nabycia Polwaxu, miata dziatalnosé eksportowa, ktéra spowodowata koniecznosé naliczenia wysokiego
podatku dochodowego, co obnizyto finalng rentownos¢ naszej Grupy. Udziat eksportu w trzecim kwartale 2024
roku wyniost 31%. Cieszy nas jednak duzy udziat sprzedazy zagranicznej, bo rozwoj eksportu to jeden z istotnych
elementdw strategii.

W poprzednich latach Grupa MOSTOSTAL ZABRZE systematycznie zwigkszata wyniki finansowe, a odnotowany
w 2023 roku skonsolidowany zysk netto w wysokosci 76 min zt byt najwyzszym wynikiem w historii naszej Grupy.
Wydawalo sie, Zze tak wysoki poziom zysku netto bedzie trudny do utrzymania. Wiele wskazuje jednak na to,
Ze obecny 2024 rok moze by¢ takze dobrym okresem dla Grupy MOSTOSTAL ZABRZE pod wzgledem wynikow.
Oczywiscie moga sie pojawia¢ pytania o charakter tego zysku i 0 wyniki prognozowane na kolejne okresy. Nieraz
spotykatem sie ze stwierdzeniem, Ze istotny wptyw na wyniki finansowe Grupy MOSTOSTAL ZABRZE majq
zdarzenia nadzwyczajne, takie jak wygrane sprawy spome, ugody, czy zyski ze sprzedazy nieruchomosci. Mozna
zgodzi¢ sie z tym stwierdzeniem, ale tak jak nieraz podkreslatem nie jesteSmy prostg firmg budowlang. Jako
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ztozona i zdywersyfikowana grupa przemystowa prowadzimy dziatalno$¢, w kidrej tego typu zdarzenia sg
naturainym i integrainym elementem. Ponadto, na naszq dziatalno$¢ wplywaja cykle koniunkturalne, ktore
przebiegajg roznie w kazdym z naszych segmentoéw. Tym samym, w poszczegdinych segmentach odnotowujemy
rozne wzrosty i spadki aktywnosci gospodarczej. Oczywiscie nie stoimy z boku, biernie obserwujac koniunkture,
tylko — tak jak zaklada nasza strategia — aktywnie poszukujemy nisz, do ktérych mozemy relokowac posiadane
zasoby w celu zrealizowania odpowiedniego zwrotu na kapitale.

Kierujac sie powyzsza przestanka, a takze uwzgledniajac pozostate aspekty, o ktorych szerzej wspominatem
w pi$mie skierowanym do Parstwa przy okazji publikaciji raportu za pierwsze péfrocze biezacego roku, w tym
miedzy innymi: ogoing tendencjg rozwoju produkcji w Polsce, posiadanym przez nasza Grupg doswiadczeniem
w dziatalnosci produkcyjnej i checi rozwoju w naszych strukturach tej dziatalnosci oraz mozliwosciach synergii, przy
wykorzystaniu naszych kompetencji w przemysle chemicznym, w drugim kwartale 2024 roku podjelismy decyzje
0 nabyciu znacznego pakietu akcji spolki Polwax i przejeciu kontroli nad tym podmiotem. Formalne aspekty
zwigzane z finalizacja tej transakcji miaty miejsce w ostatnich miesigcach i tak jak wspomniatem na poczatku pisma
jest to pierwszy raport okresowy, w ktorym objelismy peing konsolidacjq spotke Polwax S.A.

Powyzsza transakcja wplyneta na wyniki skonsolidowane Grupy MOSTOSTAL ZABRZE nie tylko ze wzgledu na
dziatalno$¢ operacyjng Polwaxu, ale takze ze wzgledu na ujecie w skonsolidowanych wynikach trzeciego kwartatu
tzw. ,zysku na okazjonalnym nabyciu” w wysokosci 27,3 min zt (raport biezacy nr 69/2024 z 12 listopada 2024
roku). ,Zysk na okazjonalnym nabyciu’, inaczej zwany ,ujemng wartoscig firmy” lub ,badwil’ wystepuje w sytuacij,
gdy wartos¢ godziwa przejetych aktywow nefto jest wyzsza od ceny nabycia jednostki. W odwrotnej sytuaci, gdy
powstaje nadwyzka ceny nad wartoscia aktywow netto mowimy o ,goodwill’, tzw. ,wartosci firmy” i pomimo, iz brzmi
to pozytywnie, sytuacja taka generuje ryzyko. Ryzyko to zwigzane jest z mozliwoscig pogorszenia wynikow
nabywanego podmiotu i koniecznoscig dokonywania odpisow ksiggowych. Zaréwno badwill” jak i ,goodwill”
stanowig zdarzenia ksiggowe, a ich ujecie w sprawozdaniu finansowym nie zalezy od decyzji podmiotow, ktore
dokonujg takiej transakcji, ale jest Scisle uregulowane obowigzujgcymi przepisami.

Podobnie jest z regutami ksiegowymi dotyczacymi rozliczania ,kontraktow diugoterminowych”. Czgsto spotykam
sie z niedostatecznym zrozumieniem tego zagadnienia, wiec pozwole sobie w tym miejscu na krétkie wyjasnienie.
Reguly zwigzane z rozliczeniem ,kontraktéw diugoterminowych” sg jasne, ale praktyka rynkowa jest roézna. Grupa
MOSTOSTAL ZABRZE stosuje bardzo konserwatywny model wyceny kontraktéw budowlanych - wszystkie
Jbonusy”, tj. prace dodatkowe, czy tez zatwierdzenie dodatkowych kosztow wykazujemy dopiero w momencie, gdy
s3 one ostatecznie zatwierdzone przez klienta. Z tego powodu przy kohcowym rozliczaniu kontraktow moga pojawic
sie zwiekszone zyski spoiki.

Wrécmy jednak do transakcji nabycia znaczacego pakietu akcji Polwaxu i przejecia nad nim kontroli, co pozwolito
Grupie MOSTOSTAL ZABRZE wykaza¢ w trzecim kwartale biezacego roku ,zysk na okazjonalnym nabyciu’.
Nalezy jednak podkreslic, ze nie przejelismy kontroli nad Polwaxem w celu wygenerowania goodwillu czy badwillu.
U podstaw naszej decyziji lezaty przestanki, o ktorych mowa powyzej oraz mozliwos¢ rozwigzania biezacych oraz
strategicznych problemow Polwaxu, a takze przygotowania planu rozwoju tej spdtki. Cze$¢ probleméw Polwaxu
zostala juz rozwigzana. Zapewnione zostato biezace finansowanie sezonu zniczowego 2024, a sam sezon zostat
zrealizowany. Spétka nie upadfa, wbrew pojawiajacym sie i takim przewidywaniom, a posiadane prognozy nie
zapowiadajg aby mialo to nastapi¢ rowniez w przyszlosci. Aktualnie skupiamy sie¢ nad opracowaniem strategii
rozwoju Polwaxu. Jeden z istotnych elementow tej strategii zwigzany jest ze sporami i mozZliwo$ciami, ktore widzimy
w przypadku ich rozwigzania. Na pewno obecna sytuacja finansowa i rynkowa Polwaxu nie jest komfortowa, co
wynika gtownie z faktu, iz spotka przez lata nie realizowata inwestycji kluczowych dla swojej dziatalnosci. Stoimy
przed decyzjg o ewentualnej kontynuaciji rozpoczetej przed laty inwestycji ,Future”. Ta decyzja jeszcze nie zostata
podjeta. Przed nami rowniez wiele innych istotnych decyzji, ale nie uwazamy, aby przejecie kontroli nad Polwaxem



bylo bledem. Z catg pewnoscig Grupa MOSTOSTAL ZABRZE w 2016, czy tez 2017 roku byta w znacznie
trudniejszej sytuaciji niz obecnie Polwax.

Niewatpliwie przejecie kontroli nad Polwaxem to bardzo znaczace wydarzenie z punktu widzenia Grupy
MOSTOSTAL ZABRZE, jej wynikow i perspektyw rozwoju, ale nie mozna zapomniec o naszych dotychczasowych
segmentach dziafalnosci.

Segment Realizacje przemystowe i projektowanie za okres trzech kwartalow biezacego roku osiggnat przychody
ze sprzedazy w wysokosci 313 min zt, wypracowujgc marze brutto na sprzedazy na poziomie 14% - wyzszym
w stosunku do marzy osiagnietej przez ten segment w catym 2023 roku. Chciatbym zwréci¢ uwage, ze cho¢
sprzedaz jest w biezacym roku wyraznie nizsza niz w roku ubieglym, to dzigki wprowadzaniu coraz to nowych
rozwigzan optymalizacyjnych w zakresie realizowanych procesow i cigglemu ich doskonaleniu, Segment ten jest
w stanie osiagaé bardzo dobre wyniki. W biezacym roku w ramach Segmentu realizowane byly projekty w branzy
chemicznej i petrochemii, w tym z sukcesem zakonczono realizacig i rozliczono duzy kontrakt zwigzany z budowa
zaktadu produkcji materiatow katodowych do produkgji baterii do samochodéw elektrycznych w Niemczech.
Segment ten jest obecny rowniez w innych branzach, w tym w branZy energetycznej, realizujac m.in. prace oraz
dostawy konstrukcji i kanatow dla bloku energetycznego w Niemczech. Dzigki specjalistycznym i unikatowym
umiejetnosciom Segment odnajduje sig na réznych rynkach i w roznych obszarach dziatalnosci. Optymizmem
napawajg rowniez dobre perspektywy na nadchodzace kolejne kwartaty.

W Segmencie Budownictwo ogoine i inzynieryjne sytuacja w biezacym roku jest podobna. Przychody ze sprzedazy
za okres trzech kwartalow biezacego roku wyniosly 222 min zt i byly o potowe nizsze w stosunku do sprzedazy
w analogicznym okresie ubiegtego roku, z powodu wejscia w koncowg fazg najwigkszego kontraktu w spalami
$mieci w Warszawie. Cieszy jednak fakt, iz mimo wzmozonej konkurencji na rynku (gtownie w obszarze przetargow
publicznych), rentowno$¢ na kontraktach realizowanych w biezacym roku wyniosta 17% i byta wyZzsza niz w roku
ubieglym. Pomimo duzej konkurencji w tym Segmencie wigz pozyskujemy kontrakty, bez kompromisow na
poziomie marzy i ryzyk kontraktowych. W roku biezacym Segment ten zaistniat na nowych rynkach i w nowych
obszarach, takich jak m.in. branza spozywcza. Utrzymanie dobrej marzy na sprzedazy dowodzi poprawnosci
ofertowania i efektywnosci realizacji.

Nadal niekorzystna sytuacja utrzymuje sie w Segmencie Produkcja mechaniczna (wczesniej: ,Konstrukcje
maszynowe”), 0 czym byta mowa w poprzednim moim pismie. Segment ten w okresie trzech kwartalow biezacego
roku osiagnat przychody na poziomie 111 min zt (nizsze niz przed rokiem), uzyskujac marze brutto ze sprzedazy
na poziomie 1%. Segment ten bardzo dotkliwie odczuwa skutki ograniczenia produkcji u swoich Klientow,
co spowodowane jest spowolnieniem gospodarczym i w efekcie ograniczong iloscig zlecen dla tego Segmentu.
Prowadzone sg intensywne dziatania majace na celu wejscie na nowe rynki, a przede wszystkim w nowe obszary
dziatalnosci, co w pofaczeniu z planowang robotyzacjg wybranych proceséw produkcyjnych stanowi szanse na
poprawe sytuacji w tym Segmencie.

Wyniki nowo nabytej spotki Polwax bedziemy klasyfikowaé w Segmencie Produkcja chemiczna. Od chwili przejgcia
kontroli nad spotka Polwax, przychody ze sprzedazy wyniosly 61 min zt i chociaz dotycza okresu dwoch miesigey
stanowily 9% przychodéw Grupy MOSTOSTAL ZABRZE za trzy kwartaly biezacego roku. Segment ten w ww.
okresie wypracowal marze na poziomie 12%.

Sytuacja makroekonomiczna w Polsce po trzech kwartatach 2024 roku nadal nie sprzyja dynamicznemu rozwojowi.
Glowne wskazniki gospodarcze publikowane przez Glowny Urzad Statystyczny (GUS) w ostatnich dniach w ujgciu
rocznym wykazujg spadki. Dynamika polskiej gospodarki w trzecim kwartale br. w ujeciu rocznym zwolnita (2,7%)
wzgledem drugiego kwartatu (3,2%). Wysokie stopy procentowe i opoznienia w realizacji projektéw finansowanych
z Krajowego Planu Odbudowy (KPO) oraz funduszy strukturalnych UE przekiadajg si¢ na niskg aktywnosc
inwestycyjna. Produkcja budowlano-montazowa po wyeliminowaniu wplywu czynnikow o charakterze sezonowym
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uksztattowata sie na poziomie 0 9,3% nizszym w pordwnaniu z analogicznym miesiacem 2023. Rowniez wskaznik
o0golnego klimatu koniunktury w budownictwie ksztattuje sie na ujemnym poziomie (minus 5,9).

Na pewno rynek budowlany jest obecnie w trudnym momencie, ale jako Grupa nie uczestniczymy w wojnie cenowej
tylko zgodnie z zaloZeniami naszej strategii, konsekwentnie poszukujemy takich kontraktow czy nisz, w ktorych
mozemy z sukcesem prowadzi¢ dziatalno¢, dzigki posiadanym kompetencjom i zbudowanym w ostatnich latach
przewagom konkurencyjnym.

W tym miejscu warto jednak podkreslic, ze Grupa MOSTOSTAL ZABRZE nie koncentruje swojej dziatalnosci na
obszarze budowlanym, a dzieki skutecznej realizacji strategii przyjetej na lata 2023 — 2026, juz dzisiaj stanowi
kompleksowa i zdywersyfikowana w ujeciu sektorowym, jak i geograficznym grupe przemystowg prowadzacg
dziatalnoé¢ zarbwno w obszarze projektowania i realizacji skomplikowanych inwestycji budowlanych,
jak i produkcji, z konsekwentnie rosnacym udzialem eksportu.

Wiem, e na przestrzeni ostatnich kwartaloéw nasz backlog spadat, ale zaczelismy go powoli odbudowywat, czego
dowodem s sukcesywnie pozyskiwane nowe kontrakty. Chciatbym jednak zaznaczy¢, Ze naszym priorytetem jest
diugoterminowe bezpieczenstwo Grupy MOSTOSTAL ZABRZE, ktore jest znacznie istotniejsze niz pozyskiwanie
kontraktow niskomarzowych ze znacznymi ryzykami. Jak wspominalem bowiem w poprzednim pi$mie,
pozostajemy niezmiennie rygorystyczni w selekcjonowaniu kontraktow spetniajacych nasze kryteria, giownie pod
katem ograniczania ryzyk.

Wartosé backlogu na koniec pazdziernika 2024 r. wynosita 765,2 min zt, natomiast szacowana warto$¢ kontraktow
do podpisania w oparciu o aktualne oferty wynosita 776,7 min zt, co facznie stanowito 1.541,9 min zt.

W poréwnaniu do poprzedniej publikacji, wartos¢ podpisanych kontraktéw do realizacji jest wyzsza o ok.
89,5 min zi, co potwierdza skuteczno$¢ prowadzone;j akcji ofertowej. Znaczgco wzrosta rowniez warto$¢ kontraktow
do podpisania na bazie aktualnych ofert (wzrost 0 488,7 min zt).

W okresie trzech kwartatow 2024 roku w portfelu zaméwien Grupy MOSTOSTAL ZABRZE dominowata realizacja
obiektéw uZytecznosci publicznej (29%), kontraktow dla przemysiu chemicznego i petrochemicznego (18%,
wzrost), maszynowego (16%), energetycznego (11%) i hutniczego (9%). W pordéwnaniu do analogicznego okresu
2023 roku najwiekszy wzrost udziatu zanotowalismy w segmencie obiektow uzytecznoéci publicznej (0 6 p.p.) oraz
w segmencie energetycznym (o 11 p.p.) obejmujacym realizacje skomplikowanych modemizacji, budowe spalarni
i instalacji oczyszczania spalin oraz inwestycji zwigkszajacych efektywno$¢ energetyczng w szeroko rozumianym
przemysle. Kontrakty realizowane w segmentach przemystowych stanowily fgcznie ok. 56% przychodow ze
sprzedazy.

Najwieksze zaangazowanie w tym okresie dotyczylo budowy instalacji termicznego przeksztalcania odpadow
w zakresie prac projektowych i robot konstrukcyjno-budowlanych, na terenie Zaktadu Unieszkodliwiania Statych
Odpadéw Komunalnych w Warszawie dla POSCO Engineering & Construction Co., Ltd. oddziat w Polsce oraz prac
demontazowych i montazowych, prefabrykaciji oraz dostawy konstrukcji stalowej i kanatow dla bloku weglowego
w Heilbronn dia EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG w Niemczech.

Sukcesywnie zwigkszamy naszg obecno$¢ na strategicznych rynkach eksportowych w segmentach chemii
i petrochemii, energetyki i ochrony $rodowiska oraz w branzy hutniczej realizujac kontrakty dia naszych kiuczowych
klientéw, a takze pozyskujac nowych.

Wsrod nowo pozyskanych, znaczacych kontraktow na rynku polskim warto wymienié umowy z: Polskimi Portami
Lotniczymi S.A. o wartoéci 157,7 min zi netto dotyczaca wykonania piyty postojowej samolotow wraz z pracami
towarzyszacymi w zakresie budowy stanowisk postojowych na Lotnisku Chopina w Warszawie oraz z Narodowym
Centrum Badan Jadrowych dotyczacq ,Zaprojektowania iwykonania modemizacji, przebudowy irozbudowy
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kompleksu budynkéw laboratoryjnych PolFEL oraz jego infrastruktury technicznej” (o warto$ci 36,2 min zt netto),
a wezesniej z miedzynarodowym producentem z branzy spozywczej na wykonanie robét budowlanych zwiazanych
z rozbudowa zaktadu (na 24,3 min zt netto).

Wspomniane kontrakty to kolejne prace po budowie: Zaktadu Unieszkodliwiania Statych Odpadéw Komunalnych
w Warszawie dla POSCO Engineering & Construction Co., Ltd. oddziat w Polsce, Centrum Przetwarzania Danych
dla Mercury Engineering Polska w Sekocinie, czy nowej instalacji do ekstrakcji butadienu w Plocku, ktore
wzmacniajg nasze dziatania w centralnej Polsce.

W ostatnim czasie identyfikuiemy zwiekszong aktywno$¢ Zamawiajacych na rynku zaméwiefi publicznych,
w zwigzku z opdzniong perspektywa uruchomienia $rodkow inwestycyjnych z KPO

Minione miesigce przyniosty Grupie MOSTOSTAL ZABRZE zwigkszenie backlogu, jak i znaczace zmiany
w strukturze organizacyjnej. Jestesmy przekonani, ze kolejne miesigce beda dla nas réwnie dobre.

W imieniu Zarzadu MOSTOSTAL ZABRZE S.A. skladam podzigkowania: Akcjonariuszom za zaufanie, Czionkom
Rady Nadzorczej za wsparcie w dziataniach Zarzadu oraz calej zatodze Grupy MOSTOSTAL ZABRZE za wysilek
i zaangaZzowanie w wykonywanie codziennych obowigzkow. Zapraszam do zapoznania si¢ z naszym raportem
okresowym za trzy kwartaly 2024 roku.
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Dariusz Pietyszuk

Prezes Zarzadu MOSTOSTAL ZABRZE S.A.



