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nowoczesnych
w branzy zabezpieczen przeciwpozarowych

Dostarczamy

bezpieczenstwo ] . -
od ponad Obecno$¢ w ponad krajach na swiecie

lat Sprzedaz na 4 kontynentach

zaktadow produkcyjnych

Systemowe

grupy rozwigzan

» oddymianie grawitacyjne
wentylacja przeciwpozarowa

zabezpieczenia przeciwpozarowe
konstrukcji budowlanych

oddzielenie przeciwpozarowe (DFM Doors)

» aktywne gaszenie

Dedykowana automatyka
i oprogramowanie

Rozwoéj technologii
dla bezpieczenstwa

-z obszaru Przemystu 4.0, realizowane
przez spotke MCR TECH LAB

-z obszaru magazynowania energii i poprawy jej jakosci,
realizowane przez spotke ELMECH-ASE
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GENEZA TRANSAKCJI

Zarzad podjat decyzje o rozwazeniu sprzedazy segmentéw
oddymiania grawitacyjnego oraz wentylacji pozarowej w oparciu o
nastepujgce gtéwne przestanki:

* Mozliwo$¢ dynamizacji dalszego rozwoju Grupy, dzieki
wdrozeniu programu inwestycyjnego dla pozostatych pionéw
produktowych.

* Korzysci dla akcjonariuszy (dywidenda).

* Relatywna dojrzatosc sprzedawanych segmentéw — dalszy ich
wzrost w ramach Grupy Mercor wymagatby istotnych

inwestycji.

* Propozycje otrzymywane od potencjalnych inwestorow.
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GtOWNE WARUNKI TRANSAKCII 1/2

* Umowa zawarta 22 listopada 2024 r.

* Na podstawie Umowy, inwestor zobowigzany jest do zapfaty Spoétce tacznej kwoty
420 min zt jako ceny sprzedazy za udziaty w spotkach zaleznych Spéfki, ktdre stanowig
przedmiot transakcji

* Czesc ceny w kwocie do 60 min zt jest odroczona i uzalezniona od osiaggniecia okreslonych
progéw skonsolidowanej EBITDA za okres dwunastu miesiecy koriczacy sie 31 marca 2026 r.,
wygenerowanej z dziatalnosci objetej wydzieleniem, ktéra docelowo ma by¢ prowadzona
przez sprzedawane spotki.

* W przypadku, gdy wysokos$¢ docelowej EBITDA nie przekroczy zadnego z progéw okreslonych

w umowie, to Spétka nie otrzyma zadnej dodatkowej ptatnosci z tytutu odroczonej ceny. Jesli @\‘\_‘{\i mercor
jednak zostanie osiggniety dany prég docelowej EBITDA, to, zgodnie z Umowag, Spotka otrzyma Klnngan group

stosowng czes$¢ odroczonej czesci ceny w przedziale od 15 min zt do 60 min zt.
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GtOWNE WARUNKI TRANSAKCII 2/2

* Realizacja umowy jest rozpisana na dwa etapy:
* | etap, dotyczacy kwoty 360 min zt z przewidywanym terminem zamkniecia 3Q 2025
* |l etap —earn out do 60 min zt — z planowanym terminem zakonczenia 3Q 2026

* W okresie przejsSciowym (do 1 roku) Mercor zobowigzat sie do wydzielenia aktywdw zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci w
zakresie Oddymiania Grawitacyjnego oraz Wentylacji Pozarowej do odrebnego podmiotu, ktdrego udziaty zostang nastepnie

sprzedane Inwestorowi. Nowo powstata spoétka nazywa sie Mercor Light&Vent Sp z o.o.

* Do spétki Mercor Light&Vent Sp z 0.0. zostang przeniesione tez udziaty w Mercor CUW (Mercor Centrum Ustug
Wspadlnych).

* Wegierski Mercor Dunamenti i hiszpanski Mercor Tecresa zostang podzielone na dwa podmioty. Podmiot, w ramach
ktorego prowadzona bedzie dziatalnos¢ w zakresie wentylacji i oddymiania zostanie objety sprzedaza.

* Spoétki Mercor w Czechach, Stowacji, Rumunii, na Ukrainie i w Wielkiej Brytanii bedg objete umowg sprzedazy w catosci.
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PRZEDMIOT SPRZEDAZY W LICZBACH

Dane za okres 1.04.2023 — 31.03.2024 DZIAtALNOSC KONTYNUOWANA DZIAtALNOSC SPRZEDAWANA
159 954 379 649
33 627 102 608
21,03% 27,03%
17 925 65 426

Dane historyczne przeksztatcone po zmianie sposobu konsolidacji spotki OO0 Mercor Proof (odstgpienie od konsolidacji metodg petng i konsolidowania wynikow tej
spotki metoda praw wtasnosci)
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WARUNKI ZAWIESZAJACE TRANSAKCII

Zamkniecie Transakcji zostato uzaleznione od spetnienia sie warunkéw zawieszajacych w postaci:
e uzyskania zgody wtasciwego organu antymonopolowego na dokonanie koncentracji przez Inwestora

e uzyskania przez Spétke zgody walnego zgromadzenia Spotki dotyczacej przeniesienia aktywow Spétki w formie zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa

e ukonczenia procesu wydzielenia

* uzyskania zgody bankoéw finansujacych Spétke na przeprowadzenie transakcji, w tym w szczegdlnosci zwolnienia zabezpieczen
ustanowionych na rzecz tych bankdw na aktywach przenoszonych w ramach Wydzielenia do Sprzedawanych Spotek.

Zarzad ocenia, ze wszelkie warunki transakcji powinny zostac spetnione do konca lipca 2025 r.
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WYKORZYSTANIE SRODKOW Z TRANSAKCII

Przewidywane przeznaczenie srodkéw z transakcji

* Spotka przewiduje, ze wptywy netto z transakcji wyniosg pomiedzy 250 a 300 min zt (po redukcji zadtuzenia,
poniesieniu kosztéw wynagrodzen doradcéw, zwrotu dotacji i zaptacie podatku od transakcji

* Zarzad Mercor S.A. planuje zaproponowac przeznaczenie istotnej czesci kwoty otrzymanej w ramach
transakcji na wyptate dywidendy, w wysokosci 13-15 zt na akcje (bez earn out).

* Pozyskane Srodki Spotka zamierza takze przeznaczy¢ na rozwoéj pozostatej dziatalnosci.

* Doktadne kwoty przeznaczone na poszczegdlne cele mogg zosta¢ podane dopiero po rozliczeniu transakcji

ﬂmercorgroup
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ORIENTACYJNA DYSTRYBUCJA SRODKOW Z TRANSAKCII

BEZ EARN OUT

Sptata zadtuzenia

Wynagrodzenie doradcow
. Sptata czesci dotacji
Podatek
dochodowy

\ Wykup udziatéw

ukrainskich

Wyptata dywidendy

Finansowanie rozwoju

& mercorgroup

Z UWZGLEDNIENIEM EARN OUT

Sptata zadtuzenia

Wynagrodzenie doradcow
' Sptata czesci dotacji

Podatek
dochodowy

Wyptata dywidendy

\

Wykup udziatéw
ukrainskich

Finansowanie rozwoju
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OBRAZ SPOtKI PO TRANSAKCII

* Grupa prowadzi¢ bedzie dziatalnos¢ w obszarze:

o zabezpieczen ogniochronnych konstrukcji budowlanych
o oddzielen przeciwpozarowych
rozwiazan z obszaru Przemystu 4.0 (Mcr Tech Lab)

(o}

(o}

magazynow energii
aktywne gaszenie - nowy, bardzo dobrze rokujgcy pion

(o}

Biznes kontynuowany

ok. 30% . - . .
*  Przychody grupy Mercor z dziatalnosci kontynuowanej po transakcji, za rok
obrotowy 2023/2024 wyniosty ok. 160 min PLN*

e Grupa Mercor po transakcji bedzie miata bardzo dobre perspektywy wzrostu
dzieki rozwojowi oferty produktowej i zasiegu geograficznego sprzedazy

(finansowanych ze srodkdw pozyskanych z transakcji) oraz relatywnie niskich
udziatach w rynkach.

*Dane historyczne przeksztatcone po zmianie sposobu konsolidacji spotki OO0 Mercor Proof (odstgpienie od konsolidacji metodg petna i
konsolidowania wynikéw tej spétki metodg praw wtasnosci)

ﬂmercorgroup
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OBRAZ SPOtKI PO TRANSAKCII

Po transakcji grupa Mercor bedzie posiadata
5 zaktadéw produkcyjnych

okoto 350 pracownikéow

o Zaktady produkcyjne

Polska: Hiszpania: Rosja:
1. Dobrzen Wielki k/ Opola 3. Madryt 4. Tuta pod Moskwa
2. Mirostaw k/ Ptocka

Wegry:
5. Budapeszt

@ mercorgroup
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PODSUMOWANIE

Transakcja obejmuje sprzedaz pionéw oddymiania grawitacyjnego i wentylacji pozarowej,
czyli relatywnie dojrzatych segmentéw — dalszy ich wzrost w ramach Grupy Mercor
wymagatby istotnych inwestycji.

Atrakcyjna wycena transakcji dla Akcjonariuszy

Mozliwos¢ dynamizacji dalszego rozwoju Grupy, dzieki wdrozeniu programu
inwestycyjnego dla pozostatych pionéw produktowych.

Zarzad Mercor S.A. planuje zarekomendowac przeznaczenie istotnej czesci kwoty
otrzymanej w ramach transakcji na wyptate dywidendy.

ﬂmercorgroup
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GRUPA KAPITALOWA — STAN AKTUALNY

Tecresa Proteccion Pasiva
S.L (Hiszpania)

Mercor Fire Protection UK
Ltd (Anglia)

TOB Mercor Ukraina (Ukraina)

Mercor Czech Republic s.r.o.
(Czechy)

100%

100%

54,9%

100%

Mercor Slovakia s.r.o. (Stowacja) 100%

Mercor Fire Protection Systems 1gqe,

s.r.l. (Rumunia)

@ mercorgroup

MERCOR SA

DFM Doors Sp. z 0.0. (Polska)

MCR SOL ENERGY Sp. z 0.0.
(Polska)

Elmech-ASE S.A. (Polska)

Mercor HD Sp. z 0.0. (Polska)

Mercor Centrum Ustug
Wspdlnych Sp. z 0.0. (Polska)

82%

100%

50%

100%

100%

MCR TECH LAB Sp. z 0.0. (Polska)s19

Mercor Silboard Sp. z 0.0.
(Polska)

MHD1 Sp. z 0.0. (Polska)

l

100%

100%

Mercor Dunamenti Tuzvedelem J 000 Mercor Proof (Rosja)
100%
Zrt (Wegry)

Unitarne Przedsigbiorstwo Produkcyjne

Dunamenti CZ s.r.o. (Czechy)
MKRP Systemy (Biaforus)

Dunamenti SK s.r.o. (Stowacja) TOO MKR - Astana (Kazachstan)

Mercor Light&Vent Sp. z

100% 0.0. (Polska)
MCR IsoProtec Sp. z 0.0.
100% (Polska)

48% J
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GRUPA KAPITALOWA (STAN PO SPRZEDAZY DO INWESTORA)

MERCOR SA

Nowa Spoétka (Hiszpania) J
100%

& mercorgroup

DFM Doors Sp. z 0.0. (Polska)

82%
MCR SOL ENERGY Sp. z 0.0. 100%
(Polska)
Elmech-ASE S.A. (Polska) 50%

Mercor HD Sp. z 0.0. (Polska)  100%

MCR TECH LAB Sp. z 0.0. (Polska)s19

Mercor Silboard Sp. z o0.0. 100%
(Polska)
MHD1 Sp. z 0.0. (Polska) 100%

l

Mercor Dunamenti Tuzvedelem
Zrt (Wegry)

100% J

Dunamenti CZ s.r.o. (Czechy)

Dunamenti SK s.r.o. (Stowacja)

MCR IsoProtec Sp. z 0.0.
100% (Polska)

000 Mercor Proof (Rosja) %

Unitarne Przedsigbiorstwo Produkcyjne
MKRP Systemy (Biaforus)

TOO MKR - Astana (Kazachstan)

48% J
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Niniejsze opracowanie zostato sporzagdzone wytgcznie w celach
informacyjnych. Nie stanowi reklamy ani oferowania papieréw
warto$ciowych w publicznym obrocie. Zostaty w nim
wykorzystane Zrédta informacji, ktére ,MERCOR” S.A.

uznaje za wiarygodne i doktadne, jednak nie ma gwarancji,

Ze sg one wyczerpujace i w petni odzwierciedlajg stan
faktyczny. Opracowanie moze zawieraé stwierdzenia
dotyczace przysztosci, ktére stanowig ryzyko
inwestycyjne lub Zzrédto niepewnosci i moga istotnie
réznic sie od faktycznych rezultatéw. ,,MERCOR” S.A.
nie ponosi odpowiedzialnosci za efekty decyzji,
ktore zostaty podjete na podstawie niniejszego
opracowania. Odpowiedzialno$é spoczywa
wytgcznie na korzystajgcym z opracowania.
Opracowanie podlega ochronie wynikajgcej

z ustawy o prawie autorskim i prawach
pokrewnych z ustawy z dnia 4 lutego 1994 r.

o prawie autorskim i prawach pokrewnych
(Dz.U. z 2025 r. poz. 24)
Powielanie, publikowanie lub jego
rozpowszechnianie wymaga
pisemnej zgody ,MERCOR” S.A.



