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A. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI KORPORACJI GOSPODARCZEJ ,EFEKT” S.A oraz GRUPY
KAPITALOWEJ ,,EFEKT”

Wprowadzenie do sprawozdania

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej efekt S.A. za 1 péirocze 2024 roku zostalo przygotowane
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, kiore zostaly zatwierdzone przez Unig
Europejska oraz w zakresie wymaganym przez rozporzgdzenie Ministra Finans6w z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papier6w wartogciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego pafistwem  czlonkowskim
DZ.U.2018.p0z.757).

Zarzad Korporacji Gospodarczej “efekt” S.A. w skiadzie Teresa Kawczynska - Prezes Zarzadu, Arkadiusz Matejczyk
- Cztonek Zarzadu oraz Pan Pawet Kopania - Czlonek Zarzadu, na wstepie pragnie wyjasnié, ze okoliczno$ci zwigzane z
przygotowaniem niniejszego sprawozdania oraz jego zakresem w tym obstrukcja dziatad zawieszonych cztonkéw zarzadu, sa
konsekwencjg sporu korporacyjnego, do jakiego doszio pomigdzy poprzednim Zarzadem Spétki Korporacja Gospodarcza
“efekt” S.A. w skladzie Pan Tomasz Bujak — Wiceprezes Zarzadw, Pan Grzegorz Cetera - Czlonek Zarzadu oraz Pani
Dominika Wiesiolek-Picyk — oraz czgécia Czionkéw Rady Nadzorczej, a akcjonariuszami, ktérzy zawarli Porozumienie
Akcjonariuszy, o ktérym Emitent informowal w drodze raportu nr 9/2024 z dnia 24 czerwca 2024 roku, na tle licznych
bezprawnych dziatan bylych czlonkéw Zarzadu Emitenta, jak i dopuszczalno$ci wykonywania przez wskazanych

akcjonariuszy praw korporacyjnych, w tym w szczegélnosci wykonywania prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

W celu precyzyjnego wyjasnienia powyzszych okolicznosci, ktére doprowadzity do tego, ze Korporacja
Gospodarcza ,.efekt” S.A. nie byla w stanie opublikowa¢ niniejszego raportu w planowanym terminie tj. 30 wrzednia 2024

roku, wskaza¢ nalezy, na nastgpujace okolicznoscei:

1. Poprzedni Zarzad Korporacji Gospodarczej ,.efekt” S.A. w skladzie: Tomasz Bujak, Grzegorz Cetera, Dominika
Wiesiolek-Picyk nakierowani ma realizacj¢ swoich partykularnych intereséw tj. przejecie kontroli nad Grupa
Kapitatowa Korporacja Gospodarcza ,efekt” S.A. oraz wykorzystania posiadanych przez nig zasobéw tj. srodkow
finansowych oraz aktyw6w majatkowych do finansowania dzialalnosci prowadzonej za pomoca kontrolowanych
przeze siebie kapitatowo lub osobowo podmiotéw tj. Zaklad Produkcyjno-Badawczy Politerm Sp. z o.0., Kotlo-
Rem Sp. z 0.0. oraz woéwezas G-Energy S.A., $wiadomie ignorowat kilkukrotne wnioski akcjonariuszy spotki
Korporacja Gospodarcza ,efekt” S.A. zawierajace zadania zwolania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia tj.
Inwest Sp. z 0.0. oraz Goodamx Sp. z 0.0. zlozone w okresie od listopada 2023 roku do maja 2024 roku
(30.11.2023 1.; 22.03.2024 r.; 30.04.2024 r.; 20.05.2024 r.), ktérych przedmiotem bylo zadanie zwolania obrad
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z porzadkiem obrad zawierajacym m.in. podjecie uchwat w przedmiocie
zmiany sktadu Rady Nadzorczej Emitenta. Nast¢pnie pomimo zwolania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Korporacji Gospodarczej ,efekt” S.A. na dzieh 28 czerwca 2024 roku oraz ztozonych przez akcjonariuszy
wnioskéw o uzupelnienie ogloszonego porzadku obrad o uchwaty w sprawie odwotania Zarzadu na podstawie art.

368 § 4 k.s.h, zadanie to rowniez w sposob w pelni swiadomy zlekcewazyl.

2. W dniu 28 czerwca 2024 r. otwarte zostalo Zwyczajne Walne Zgromadzenie akcjonariuszy KG Efekt S.A. z
ktérego bezprawnie jednoosobowa decyzja Wiceprezesa Zarzadu KG Efekt S.A. Pana Tomasza Bujaka zostali sitg
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usunieci akcjonariusze, ktorzy zarejestrowali si¢ za posdrednictwem Doméw Maklerskich na to walne tj.: CFI
Holding S.A, Inwest Sp. z 0.0., Goodmax Sp. z 0.0. Czynnoéci te zostaly zrealizowane przez Wiceprezesa Zarzadu
KG Efekt S.A. pomimo odrzucenia przez Sad Okrggowy w Warszawie (Sygn. akt: XX GCo 762/24) i Sad
Okregowy w Krakowie (Sygn. akt: IX GCo 546/24) wniosku o pozbawienie tych akcjonariuszy prawa do
wykonywania prawa glosu, o co wnosil bezprawnie 6éwezesny Zarzad Spolki — okolicznosé bezsporna oraz
bezprawnego dzialania Pana Tomasza Bujaka polegajacego na sfalszowaniu i podmianie listy akcjonariuszy
uprawnionych do udzialu w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w trakcje rejestracji uczestnikow na to

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Korporacji Gospodarczej ,,efekt” S.A.;

Powyzsza sytuacja - polegajaca na bezprawnym niedopuszczeniu przez 6wczesny Zarzad do formalnego udziatu na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 28 czerwca 2024 roku akcjonariuszy, ktérzy zawarli wiw
porozumienie i je skutecznie notyfikowali i to pomimo oddalenia przez Sad Okrggowy w Krakowie, Sad Okrggowy
w Warszawie oraz Sad Okregowy we Wroclawiu wszystkich wnioskéw ziozonych przez édwczesny Zarzad
Emitenta o zabezpieczenie poprzez niedopuszczenie do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy —
cztonkow zawartego Porozumienia Akcjonariuszy, ktérzy domagali si¢ odwolania calego éwczesnego Zarzadu i
dokonania zmian w Radzie Nadzorczej. W obliczu podejmowanych bezprawnych dziatah przez éwczesny Zarzad,
Wiceprezes Zarzgdu Tomasz Bujak dokonat w trakcie rejestracji akcjonariuszy na Walne Zgromadzenie w dniu 28
czerwca 2024 roku sfatszowania i podmiany listy uprawnionych akcjonariuszy, ktérzy zostali arbitralnic przez
Wiceprezesa Zarzagdu Tomasza Bujaka oraz wbrew prawu i poswiadczonym urzgdowo dokumentom
niedopuszczeni do czynnego uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu w dniu 28 czerwca 2024 roku. (stosowna
dokumentacja zdjgeciowa w tym nagrania video zostaly zabezpieczone oraz przekazane jako dowody stosownym
instytucjom oraz Sadowi Rejestrowemu KRS) - w obliczu catkowicie niezrozumiatego konfliktu, wywolanego
$wiadomie przez gldwnego inicjatora Wiceprezesa Zarzadu Tomasza Bujaka w celu obrony swoich partykularnych
interes6w, spowodowata ze pozostali akcjonariusze uprawnieni do udzialn w przedmiotowym Walnym
Zgromadzeniu bez akcjonariuszy bezprawnie niedopuszczonych przez Wiceprezesa Zarzadu Tomasza Bujaka,

zadecydowali o przerwie w obradach do dnia 22 lipca 2024 r. do godz. 16:00.

Z uwagi na liczne bezprawne dziatania dwczesnego Zarzadu Emitenta, a w szczegdlnosci dzialania podejmowane
przez Wiceprezesa Zarzagdu Tomasza Bujaka, akcjonariusze ktdrzy zawarli Porozumienie akcjonariuszy
obslugiwani przez ustanowionych pelnomocnikéw Kancelari¢ RKKW (r. pr. Lukasza Sieczkg oraz r.pr. Katarzyng
Péttorak) zmuszeni zostali do podjgcia stosownych krokéw prawnych w celu wyeliminowania bezprawnych
dzialan przez 6wczesny Zarzad Emitenta i wniesli pozew o stwierdzenie niewaznosci uchwaly nr 1 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia spétki Korporacja Gospodarcza ,.efekt” S.A. z dnia 18 czerwca 2024 roku wraz z
wnioskiem o zabezpieczenie powddztwa do Sadu Okrggowego w Krakowie IX Wydziatu Gospodarczego, ktory
uwzgledniajac stanowisko powod6éw, postanowieniem z dnia 18 lipca 2024 roku udzielit zabezpieczenia roszczeniu
powodéw poprzez nakazanie Korporacji Gospodarczej ..efekt” S.A. dopuszczenia sygnatariuszy porozumienia z
dnia 24 czerwca 2024 roku do udzialu w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 22 lipca 2024 roku oraz

wykonywania prawa glosu.

W dniu 22 lipca 2024 r. pelnomocnicy akcjonariuszy, ktérzy reprezentowali Porozumienie Akcjonariuszy (tj. CFI
Holding S.A, Inwest Sp. z 0.0., Goodmax Sp. z 0.0.) cheieli w cywilizowany sposéb dorgezy¢ obecnemu jedynemu
cztonkowi Zarzadu KG Efekt S.A. Panu Tomaszowi Bujakowi na Walnym odpis notarialny postanowienia Sadu
Okrggowego w Krakowie sygn. akt IX GCo 628/24, w przedmiocie zabezpieczenia ich udzialu w Walnym
Zgromadzeniu, a tym samym zobowiazanie Sadu do dopuszczenia akcjonariuszy do udzialu w Walnym oraz

umozliwienia wykonywania wszelkich przyshugujacych im uprawniefi, Wiceprezes Zarzadu Pan Tomasz Bujak
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robil wszystko aby unika¢ kontaktu z pelmomocnikami i wrgcz do godz. 16:00, tj. wznowienia obrad ZWZ
pozostawal poza sala konferencyjna, gdzie mialy odby¢ si¢ wznowione obrady Walnego otwarte w dniu 28

czerwca 2024 r.

Z uwagi na zaistniala sytuacje oraz brak checi rozmowy, spotkania oraz unikanie kontaktu ze strony Wiceprezesa
Zarzadu Pana Tomasza Bujaka z pelnomocnikami Porozumienia Akcjonariuszy (CFI Holding S.A., Inwest sp. z
0.0., Goodmax Sp. z 0.0.), pelnomocnicy postanowili ni¢ ,,gania¢” za Panem Tomaszem Bujakiem po hotelu, gdzie
odbywato si¢ wznowione Walne, ktory przed nimi wrecz uciekal, tylko petnomocnik akcjonariusza radca prawny
Mateusz Kaczmarek dla potwierdzenia okreslonych okolicznosei o godz. 15:46, wystal mailem postanowienie Sadu
Okregowego w Krakowie (Sygn. akt: IX GCo 628/24) m.in. do:

—  KG Efekt S.A. na adres email: korporacja@efektsa.pl

—  Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego w Warszawie na adres email: knf@knf.gov.pl.
Aby mie¢ potwierdzenie o skutecznym dorgczeniu postanowienia Sgdu w przedmiocie zabezpieczenia udzialu
akcjonariuszy w Walnym Zgromadzeniu, a tym samym zobowigzanie Sadu do ich dopuszczenia do udziatn w
Walnym oraz wykonywania wszelkich przystugujacych im uprawniefi, przed wznowieniem obrad przerwanego
walnego, gdyz dziatania i zachowanie Wiceprezesa Zarzadu Pana Tomasza Bujaka byly bardzo dziwne i nie bylo w

ogole wiadomo, czy powrdci w ogdle do godz. 16:00 na sal¢ obrad — okoliczno$¢ bezsporna.

Jednoczesnie pelnomocnicy Porozumienia Akcjonariuszy (CFI Holding S.A., Inwest Sp. z o.0., Goodmax Sp. z
0.0.) przekazali dodatkowo jeden odpis postanowienia Sadu Okrggowego w Krakowie (Sygn.. akt IX GCo 628/24)
notariuszowi Marcinowi Satora, aby w miare mozliwoséci, jak Pan Tomasz Bujak pojawi si¢ przed Salg
konferencyina lub na Sali konferencyjnej wrgczyt to postanowicnic Wiceprezesowi Zarzadu Tomaszowi Bujakowi,
z czego notariusza miat réwniez sporzadzi¢ protokél, gdyz istnialo prawdopodobienstwo, ze Pan Tomasz Bujak
bedzie kwestionowal wszystko co jest mozliwe, w tym roéwniez dostarczenie postanowienia Sadu przed

wznowieniem obrad Walnego w dniu 22 lipca 2024 r. — okolicznos¢ bezsporna;

O godz. 15:58, tuz przed godzing 16:00 kiedy mialy zosta¢ wznowione obrady ZWZ otwartego w dniu 28.6.2024 r.
i przerwanego do dnia 22 lipca 2024 r. do godz. 16:00 Wiceprezes Zarzadu Pan Tomasz Bujak pojawit sig
wchodzac na sale konferencyjna, gdzie czekal na niego notariusz Marcin Satora w obecnosci swiadkéw, aby
wreezyé Wiceprezesowi Zarzadu Tomaszowi Bujakowi odpis notarialny postanowienia Sadu Okregowego w
Krakowie (Sygn. akt IX GCo 628/24). Czynno$¢ ta zostata wykonana przez notariusza w obecnosci swiadkow, aby
uniknaé watpliwosci w tym zakresie z czego sporzadzony jest protokot notarialny przez notariusza Marcina Satorg

— okolicznos¢ bezsporna;

Po odebraniu przez Wiceprezesa Zarzadu Tomasza Bujaka postanowienia Sadu Okregowego w Krakowie (Sygn.
akt IX GCo 628/24), co miato miejsce ok. 15:59-16:00 wybiegt on wraz z grupa towarzyszacych mu prawnikéw-
oraz Panig Katarzyng Marciniec Przewodniczaca Rady Nadzorczej przed Sale konferencyjng, gdzie mialy by¢
wznowione obrady Walnego na teren lobby hotelowego, gdzie osoby te analizowaly prawdopodobnie tresé
postanowienia Sadu oraz wraz z prawnikami, prawdopodobnie planowali dalszy strategi¢ dziatania, w tym kolgjne

dziatania obstrukcyjne i bezprawne, tak aby utrzymac si¢ przy wladzy w Spolce — okolicznos¢ bezsporna.

W trakcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitetna w dniu 22 lipca 2024 roku akcjonariusze i ich
pelomocnicy opuscili na chwilg salg konferencyjnag, aby ustali¢ co si¢ dzieje, z¢ Wiceprezes Zarzadu Tomasz

Bujak, Przewodniczaca Rady Nadzorczej Katarzyna Marciniec i cz¢$¢ obstugi prawnej Pana Tomasza Bujaka nagle
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wybiegta do lobby hotelowego z Sali konferencyjnej, gdzie miaty by¢ wznawiane obrady Walnego — okolicznos¢

bezsporna potwierdzona w tresei protokolu glosowania nad uchwalg nr 1 ZWZ z dnia 22.07.2024 r.

Z uwagi na faki, iz o godz. 16:00 na Sali konferencyjnej gdzie miaty by¢ wznowione obrady ZWZ KG Efekt S.A.
nie bylo zadnego czlonka zarzadu i nie widomo bylo w ogéle, czy Pan Tomasz Bujak zamierzat wréci¢ na obrady,
jak rowniez nie bylo Przewodniczacej Rady Nadzorczej, ktéra réwniez opuscita sale konferencyjna oddalajac si¢ z
Panem Tomaszem Bujakiem na teren hotelu, a akcjonariusze zebrani juz od dluzszego czasu oczekiwali na
wznowienie obrad ZWZ, zawnioskowali aby nawet jeden z akcjonariuszy, co jest dopuszczalne prawem, wznowit
obrady, ale na Sali konferencyjnej byt obecny Czlonek Rady Nadzorczej KG Efekt S.A. Pan Jacek Klosifiski, ktory
wznowil obrady ZWZ KG Efekt S.A. w dniu 22.07.2024 roku godz. 16:00 i zarzadzil zglaszanie kandydatéw na

Przewodniczacego tego Walnego — okolicznos$¢ bezsporna wynikajaca z tresci protokotu z dnia 22.07.2024 r;

Po zarzadzeniu glosowania za wyborem Przewodniczacego i oddawaniu gloséw przez akcjonariuszy, co potwierdza
protokét z tych czynnosci ok. godz. 16:08 na sale konferencyjna, gdzie trwaly juz wznowione obrady ZWZ KG
Efekt S.A. whbiegla Pani Katarzyna Marciniec Przewodniczaca Rady Nadzorczej KG Efekt S.A., co zostato przyjete
przez Przewodniczacego Zebrania oraz zaprotokolowane przez notariusza w treéci protokotu z ZWZ KG Efekt S.A.

z dnia 22.07.2024 r. - okoliczno$¢ bezsporna, potwierdzona w tresci protokotu notarialnego.

Za jaki$ czas w trakcie wznowionych obrad ZWZ pojawil si¢ rowniez Wiceprezes Zarzadu Pan Tomasz Bujak,
ktory odwiadczyl, iz on ,,nie uznaje” tego Walnego, on ,,zamyka to Walne”, ale jednocze$nie w nim uczestniczyt i

odpowiadal na pytania kierowane do Zarzadu KG Efekt S.A.

Podkresli¢ rowniez nalezy, iz wznowione obrady ZWZ w dniu 22.07.2024 r. miaty wrgcz rekordowa frekwencje,
co do obecno$ci akcjonariuszy czynnie glosujacych, gdyz w tych wznowionych obradach uczestniczylo ok. 70%
kapitatu zaktadowego KG Efekt S.A. — okolicznos$é bezsporna, potwierdzona protokolem z dnia 22.07.2024 r.

Jedynym akcjonariuszem KG Efekt S.A., ktéry byt obecny na wznowionych obradach ZWZ KG Efekt S.A, w dniu
22 lipca 2024 roku, na ktéry nie brat udzialu w glosowaniu byla Pani Zaneta Bujak - prywatnie zona Pana Tomasza
Bujaka.

Znamienne jest réwniez to, co wprost wynika z glosowan nad udzieleniem absolutorium dla czlonkéw organéw
Spétki KG Efekt S.A., iz wszyscy czlonkowie zarzadu tj. Tomasz Bujak, Grzegorz Cetera, Dominka Wiesiotek —
Picyk, Jan Hambura w 100% jednomyslnie nie otrzymali absolutorium od wszystkich akcjonariuszy, co jest istotne
biorac pod uwagg to, iz Spétka ma wielu akcjonariuszy i to bardzo zréznicowanych. Prawdopodobnie powodem
byly przedstawione m.in. przez Czlonka Rady Nadzorczej KG Efekt S.A. Pana Jacka Klosinskiego liczne
dokumenty, wskazane nieprawidtowosci jakich dopuszczat si¢ Zarzad (te ustalone, gdyz dokumenty Spotki zostaty
utajnione przed Rada Nadzorcza i Komitetem Audytu, a Zarzad nie udzielal odpowiedzi Czlonkom Rady
Nadzorczej nawet na ich pisemne zgdanie) w tym poprzez sfalszowanie sprawozdania z dziatalnosci Rady
Nadzorczej KG Efekt S.A. za 2023 rok, ktére zostato oprotestowane przez wigkszos¢ Czionkéw Rady Nadzorczej
nie zostalo podpisane w zaproponowanej formie przez Przewodniczaca Rady Nadzorczej Pania Katarzyng
Marciniec, ktéra ponadto pehi funkcje¢ ksiggowej w Grupie G-Energy S.A. oraz Spéitce Zaklad Produkcyjno-
Badawczy ,,Politerm™ Sp. z 0.0., bedac podlegtym pracownikiem Pana Grzegorza Cetery i Tomasza Bujaka w
Spétkach, do ktérych dokonywany byl transfer gotéwki z KG Efekt S.A. — okolicznos¢ bezsporna potwierdzona
protokotem z dnia 22.07.2024 r.
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17. Nalezy réwniez podkresli¢, co wynika z tresci protokotu ZWZ KG Efekt S.A. z dnia 22.07.2024 r., iz obrady

18.

19.

20.

przebiegaly po ich wznowieniu spokojnie i wladciwie poza frustracja Wiceprezesa Zarzadu Pana Tomasza Bujaka,
ktéry w nich uczestniczyt, az do ich zamknigcia odpowiadajac na pytania wielu akcjonariuszy m.in. dotyczacych
zgloszonych nieprawidlowosci w dzialaniach Zarzadu KG Efekt S.A. czego w poéZniejszych glosowaniach
akcjonariuszy — wszyscy w 100% wyrazili dezaprobatg, co do dziatan realizowanych przez Zarzad, nie udzielajac

absolutoriow wszystkim Czionkom Zarzadu Korporacji Gospodarczej ,.efekt” S.A.;

Podkresli¢ nalezy, ze zaden z uprawionych akcjonariuszy nie zglosit sprzeciwu do wznowienia i odbycia ZWZ, w
tym nie wni6st zastrzezen czy tez rowniez nie zaskarzyt zadnej z podjetych uchwat przez ZWZ KG Efekt S.A. —
okolicznosé bezsporna wynikajaca z protokotu z dnia 22.07.2024 r.

W dniu 25 lipca 2024 r. Rada Nadzorcza nowej kadencji, ktora zostala skutecznie powotana do pelnienia swojej
funkcji przez ZWZ KG Efekt S.A. w dniu 22 lipca 2024 r., podjeta w dniach 25 lipca 2024 roku uchwale w

przedmiocie powotania do Zarzadu Pani Teresy Kawczyfiskiej, powierzajac jej funkcj¢ Prezesa Zarzadu.

W dniu 31 lipca 2024 r. po przeprowadzeniu wstgpnej analizy dokumentow Spolki oraz dziatan podejmowanych
przez dotychczasowy Zarzad, w oparciu o opinig prawna, o kiérej mowa ponizej, Rada Nadzorcza podjgta uchwaty
w sprawie odwolania Pana Tomasza Bujaka, Pana Grzegorza Ceter¢ oraz Panig Dominike Wiesiotek-Picyk z
pelnionych przez nich funkcji w Zarzadzie Spolki. Zgodnie z rzeczona opinig prawng sporzadzong przez
Kancelarie Prawng ,,RKKW — Kwasnicki, Wrobel & Partnerzy — Radcowie Prawni i Adwokaci Spotka
Komandytowa” z siedzibg w Warszawie, dotyczaca mozliwosei odwotania cztonkéw zarzadu przez Radg
Nadzorcza sp6tki z uwagi na niewazno$¢ postanowien statutu spotki, ktéra stanowi zalacznik do niniejszej
uchwaly, postanowicnie § 11 ust. 4 Statutu Spéiki ograniczajgce dopuszczalno$é odwolania cztonkéw zarzadu
jedynie do wskazanych w tresci powolanego zapisu przypadkoéw jest niewazne i z tego wzgledu, nie moze
ograniczaé prawa Rady Nadzorczej do odwolania Czlonkéw Zarzadu Spotki zwlaszeza, w tym w szezegélnosei

istnienia waznych ku temu przyczyn;

Zgodnie z trescig wskazanych w pkt 17 uchwal, w ocenie Rady Nadzorczej Spotki dzialania podejmowane przez
Zarzad Korporacji Gospodarczej ,.efekt” S.A. polegajace m.in. na:
a. braku zwolywania pomimo kilkukrotnych wnioskéw akcjonariusza Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Korporacji Gospodarczej ..efekt” S.A;
b. braku uzupehienia porzadku obrad zwolanego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zgodnie z trescig
wniosku ztozonego przez akcjonariusza;
¢. niedopuszczenia akcjonariuszy do udzialu w Walnym Zgromadzeniu w dniu 28 czerwca 2024 roku
pomimo oddalenia wniosku Zarzadu Spéiki Korporacja Gospodarcza ,efekt” S.A. przez Sad Okrggowy
w Krakowie (XX GCo 762/24) oraz Sad Okregowy w Warszawie (IX GCo 547/24) o udzielenie
zabezpieczenia poprzez zakazanie akcjonariuszom wykonywanie prawa glosu na Walnym
Zgromadzeniu:
d. usitowaniu dokonania zamkniecia i niedopuszczenia do przeprowadzenia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Korporacji Gospodarczej ,.efekt” S.A. w dniu 22 lipca 2024 roku pomimo uzyskanego
przez akcjonariuszy postanowienia o zabezpieczeniu roszczenia wydanego przez Sad Okregowy w
Krakowie (IX GCo 628/24) poprzez nakazanie Korporacji Gospodarczej ,.efekt” S.A. dopuszczenie do
wykonywania prawa glosu przez akcjonariuszy na wskazanym Walnym Zgromadzenia

e. dokonywaniu czynnosci godzacych w interesy ekonomiczne Spétki Korporacja Gospodarcza ,.efekt” S.A.
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ktére w ocenie Rady Nadzorczej wyczerpuja znamiona dzialania na szkode Spo6tki Korporacja Gospodarcza ,.efekt”
S.A. oraz na szkodg akcjonariatu i poszczegélnych akcjonariuszy w celu realizacji partykularnych interesow
Cztonkéw Zarzadu Spéiki, a tym samym stanowia uzasadniong podstawe do odwotania w/w z petnionych funkcji,
majac na wzgledzie dokonywanie czynnosci majacych na celu wyprowadzenie $rodkéw finansowych i aktywow
nalezacych do Grupy Kapitatowej Korporacji Gospodarczej .efekt” S.A. na rzecz osob i podmiotéw powigzanych

kapitalowo, personalnie i rodzinnie z 6wczesnymi Czlonkami Zarzadu;

Doda¢ nalezy, ze w dniu 22.07.2024 1. Zarzad KG Efekt S.A. zamieécit komunikat gietdowy nr 23/2024 o godz.
21.09: ,,Zamknigcie obrad Zwyczajnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki z dnia 22 lipca 2024 roku zwolanego
na godzing 16:00 bez podejmowania uchwal.”, co nie tylko wprowadza rynek kapitalowy w blad, ale jest wrecz

poswiadczeniem nieprawdy.

W dniu 26 lipca 2024 o godz. 22:47 Zarzad KG Efekt S.A. zamiescil komunikat gietldowy nr 16/2024 ,,0 zwolaniu
na dzien 6.09.2024 r. ZWZ KG Efekt S.A. z porzadkiem obrad Walnego tozsamym do Walnego z dnia 28.06.2024
I.122.07.2024 r. z uwagi na rzekome obawy prawne zarzadu, co do odbytego juz ZWZ KG Efekt S.A.;

Z uwagi na powyzsze, pomimo tego, ze w ocenie Spolki oraz nowego Zarzadu obrady ZWZ KG Efekt S.A. byly
zgodne z prawem, za$§ Walne podjeto skuteczne i wigzace uchwaty z dnia 22 lipca 2024 roku, z daleko posunietej
ostroznosci, majac na celu wyeliminowanie zaistnialego sporu, a zarazem zapewnienie prawidlowego, dalszego
funkcjonowania Spoétki, przedstawiciele Porozumienia Akcjonariuszy (tj. CFI Holding S.A, Inwest Sp. z o.o.,
Goodmax Sp. z 0.0.), jak rOwniez pozostali akcjonariusze, ktorzy réwniez brali udziat w obradach ZWZ w dniu 22

lipca 2024 r., zarejestrowali si¢ na NWZ zwotanym na dziefi 6 wrzesnia 2024 r.

Co istotne, podczas obrad NWZ, ktére odbylo si¢ w dniu 6 wrzesnia 2024 r., akcjonariusze podjeli tozsame
uchwaly, w tym powotali Rad¢ Nadzorczg w takim samym skiadzie, jak w dniu 22 lipca 2024 r., a takze podijgli
uchwaly, w ktorych nie udzielili absolutorium czlonkom zarzadu w osobach Pana Tomasza Bujaka, Pana
Grzegorza Cetery, Pani Dominiki Wiesiotek-Picyk oraz Pana Jana Hambury, dajac tym samym wyraz swojego

niezadowolenia oraz dezaprobaty dla podejmowanych przez poprzedni Zarzad dziatan i zachowan.

Zwazywszy na zaistnialy spor korporacyijny, w tym fakt, ze do dnia 6 wrzesnia 2024 r., nie zostaly rozpoznane
przez tut. Sad wnioski w przedmiocie dokonania zmian w skladzie organéw KG Efekt S.A., a wobec tego
dotychczasowy Zarzad powolujac si¢ na dane zawarte w rejestrze podejmowat dalsze dzialania w imieniu i na
rzecz Spolki, majac dostepy do systemoéw ESPI dla Spoélek gieldowych, rachunkéw bankowych, czy tez majgc
zatozone konta w innych systemach teleinformatycznych, Rada Nadzorcza po uzyskaniu stosownej opinii prawnej,
z daleko posunigtej ostroznosci podjglta w dniu 10 wrze$nia 2024 r., ponownie uchwaly o powotaniu w skiad
Zarzadu Pani Teresy Kawczyﬁskiej powierzajac jej~ funkcje Prezesa Zarzadu oraz Pana Arkadiusza Matejczyka,
powierzajac mu funkcj¢ Cztonka Zarzadu.

Nastepnie z uwagi na fakt, ze w okresie od dnia 22 lipca 2024 1. do dnia 12 wrzesnia 2024 r. Zarzad KG Efekt S.A.
w dotychczasowym skladzie, tj. w osobach Pana Tomasza Bujaka, Pana Grzedgorza Cetery oraz Pani Dominiki
Wiesiotek-Picyk, podejmowat kolejne liczne bezprawne dzialania na szkod¢ KG Efekt S.A. i akcjonariuszy,
powolujac si¢ na wpis z Krajowego Rejestru Sgdowego, polegajace na:
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a. transferach $rodkow finansowych do podmiotéw i 0s6b powiazanych kapitatowo i osobowo z Tomaszem
Bujakiem i Grzegorzem Cetera (na ogromng skalg) - tj. wyprowadzeniu majatku nalezacego do
KG Efekt S.A. bez jakichkolwiek zgod, konsuitacji organéw nadzorczych w tym dokonania sprzedazy
za grosze” Spolki Efekt Projekt Sp. z 0.0. do Spétki Zakiad Produkeyjno-Badawezy Politerm Sp. z o.0.
(jednego z beneficjentow, ktorzy juz otrzymali rézne wsparcia od KG Efekt S.A. co zostalo opisane
powyzej), a wige do podmiotu kontrolowanego przez Tomasza Bujaka, Zenetg Frelkowskig-Bujak (zona
Tomasza Bujaka) oraz Grzegorza Cetery;

b. prowadzenie rozméw zmierzajacych do sprzedazy innych aktyw6w w tym m.in. Kompleksu Handlowego
Rybitwy w Krakowie przy ul. PéHanki w Krakowie (ok. 7,5 ha gruntu gdzie od ponad 30 lat prowadzona
jest jedyna gielda towarowa — spozywczo — rolna w wojewddztwie maltopolskim niezbgdna zaréwno
mieszkancom, przedsiebiorcom i rolnikom). Z informacji jakie posiada obecny Zarzad KG Efekt S.A.
wynika, Ze rozmowy prowadzone byly z deweloperami, w zwiazku z uchwalonym planem miejscowym

dla tego terenu;

¢. nie przekazywaniu dokumentacji ksiggowej od czerwca 2024 r. do biezacego ksiggowania, aby ukry¢
liczne transakcje jakie majg miejsce, w tym, aby Czlonkowie Rady Nadzorczej i Czlonkowie Komitetu

Audytu (poprzedniej kadencji i obecnej) nie mieli wgladu, czy dostgpu do tych informacji;

d. potwierdzeniu nieprawdy w dokumentach sadowych jakie skladane sg przeciwko akcjonariuszom KG
Efekt S.A. tj. Spotce Inwest Sp. z 0.0. w celu préby bezprawnego przejecia akcji jakie posiada Inwest Sp.
z 0.0. w KG Efekt S.A. w iloéci 1530 385 akcji stanowigcych 30,63 % w kapitale zakladowym — CO
DOPROWAZILO DO SZANTAZU KORPORACYINEGO I WYMUSZEN dokonania bezpodstawnej

zaplaty przez Inwest Sp. z 0.0. kwotg ok. 2,5 mln zlotych spowodowanych przez Tomasza Bujaka

¢. braku publikowania biezacych informacji dotyczacych stanu Spo6iki, w tym nie zamieszczania informacji
poprzez raporty biezagce wymagane dla Spétek notowanych na Gieldzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie jaka jest KG Efekt S.A.

27. Nastgpnie w dniu 12 wrzesnia 2024 roku Rada Nadzorcza podjgta uchwate o zarzadzeniu sporzadzenia audytu
prawno-finansowo-organizacyjnego Grupy Kapitalowej Korporacja Gospodarcza “efekt” S.A., zmierzajacego do
weryfikacji zdarzen gospodarczych jakie mialy miejsce na przestrzeni 2023 i 2024 roku podejmowanych przez
owezesne Zarzady podmiotéw wechodzacych w sktad Grupy Kapitalowej Korporacja Gospodarcza ,.efekt” S.A. w
tym w szczeg6lnosci transakcji dokonywanych pomigdzy podmiotami osobowo i kapitalowo powigzanymi z
6wezesnymi Czlonkami Zarzadu - skfadzie Tomasz Bujak - Wiceprezes Zarzadu, Grzegorza Cetera — Czlonka
Zarzgdu.oraz Dominik Wiesiolek — Picyk — Cztonek Zarzadu m.in. z Zaktadem Produkcyjno — Badawczy Politerm
Sp. z 0.0., G-Energy S.A. i innymi osobami oraz podmiotami trzecimi blisko zwigzanymi z 6wczesnym Zarzgdem..
Zarzad Emitenta bedzie podejmowal odpowiednie kroki prawne nakierowane na wzruszenie skutkéw prawnych
czynno$ci podejmowanych na szkodg podmiotéw wchodzacych w sklad Grupy Kapitalowej Korporacja
Gospodarcza ,.efekt” S.A. (tj. uchylenie si¢ od skutkéw prawnych umowy zawartej w dniu 12 lipca 2024 roku
ktérej przedmiotem byla sprzedaz 51% udziatéw w spétce Efekt-Projekt Sp. z o.0. co doprowadzilo do utraty
kontroli nad wskazanym podmiotem przez Emitenta — co nastgpilo na podstawie o$wiadczenia Zarzadu Emitenta z
dnia 29 listopada2024 roku), a ponadto ujawnione nieprawidlowosci beda przedmiotem stosownych zawiadomier

do prokuratury oraz organdéw skarbowych, jak réwniez roszczef odszkodowawczych do oséb i podmiotéw



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci GRUPY KAPITALOWE] EFEKT S.A.
za okres 0d 01.01.2024 r. do 30.06.2024 r.

odpowiedzialnych za dokonanie czynnosci godzacych w interes spotki i niosacych za soba szkode majatkowa dla

Grupy Kapitatowej Korporacja Gospodarcza ,.efekt” S.A.;

28. Wskaza¢é w tym miejscu nalezy, ze opisany wyzej spér korporacyjny dotyczacy skutecznosci i doniostosci prawne;j
uchwat podjetych na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki Korporacja Gospodarcza “efekt” S.A. w dniu 22
lipca 2024 roku oraz uchwal podjetych przez Rad¢ Nadzorcza wytoniona w dniu 22 lipca 2024 roku w przedmiocie
zmiany Zarzadu Spolki Korporacja Gospodarcza “efekt” S.A. poprzez odwolanie dotychczasowych czionkéw
Zarzadu tj. Tomasza Bujaka, Grzegorza Cetery oraz Dominiki Wiesiolek-Picyk m.in. z uwagi na dzialania na
szkode Emitenta oraz Grupy Kapitalowej Korporacja Gospodarcza “efekt” S.A. oraz jej akcjonariuszy, oraz
powolania nowego Zarzadu w osobach: Teresa Kawczynska, Arkadiusz Matejczyk, Pawet Kopania - zostal
rozwigzany w drodze postanowienia wydanego przez Sad Rejonowy dla Krakowa—Srédmiescia w Krakowie z dnia
14 listopada 2024 roku.

29. Przedmiotowym postanowieniem sad rejestrowy dokonal zmian w Rejestrze Przedsighiorcow KRS Emitenta,
dokonujac wpiséw w zakresie skladu organéw Emitenta bedacych konsekwencja uchwat podjetych przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Korporacji Gospodarczej ,.efekt” w dniu 22 lipca 2024 roku tj. wpisania nowej
Rady Nadzorczej oraz zmiany - odwolania dotychczasowego Zarzadu w skiadzie: Tomasz Bujak, Grzegorz Cetera
oraz Dominika Wiesiolek-Picyk z waznych powodow tj. dzialania na szkode Spotki Korporacja Gospodarcza
»efekt” S.A. oraz jej akcjonariuszy. Powyzsze postanowienie wskazuje na pelng zasadno$¢ stanowiska Zarzadu
Emitenta i otwiera drog¢ do roszezefi odszkodowawczych zwigzanych z czynnosciami podejmowanymi przez
owczesny Zarzad Emitenta oraz podmiotéw zaleznych od Emitenta w okresie od dnia 31 lipca 2024 roku, pomimo
dokonanej skutecznej zmiany Zarzadu Spotki Korporacja Gospodarcza “efekt” S.A., co potwierdzito powotane
wyzej postanowienie, a czego nie uznawali odwotlani czlonkowic Zarzadu Emitenta oraz spélek zaleznych od

Emitenta, powodujgc przez wiele miesigcy catkowita obstrukcje.

30. W dniu 16 grudnia 2024 roku, jako pierwszym mozliwym terminie po ustaniu niepewnosci zwigzanej
rozstrzygnieciem przez Sad Rejestrowy wszystkich wnioskéw sktadanych przez Zarzad celem ujawnienia zmian
skladu organéw spoiki tj. Rady Nadzorczej oraz Zarzadu dokonanych w lipcu 2024 roku, oraz przedstawienia
stosownych wpiséw w Rejestrze Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego notariuszowi Mariuszowi Satora,
wyznaczony zostal przez notariusza termin protokolamego — komisyjnego wejscia do biur Zarzadu Emitenta w tym
dokonania spisu w obecnosci notariusza stosownego protokotu z dokumentéw Emitenta jakie znajdowaly si¢ w

siedzibie spotki przy ul. Opolskiej 12 w Krakowie.

31. Zgodnie z przejetymi dokumentami w dniu 16 grudnia 2024 roku Zarzad na dzief publikacji niniejszego
sprawozdania stwierdza, iz przejgte protokolarnie dokumenty w obecnosci notariusza, nie sa kompletne i wystgpujg

* w nich stosowne braki.

32, Aktualnie Zarzad nadal podejmuje dziatania w celu odtworzenia — odzyskania dokumentacji podmiotow

wchodzacych w sktad Grupy Kapitalowej Emitenta.

Istotnym dla wyjasnienia przyczyn braku poddania ninicjszego raportu badaniu przez bieglego rewidenta pozostaje
ponadto fakt, ze w czerwew/ lipcu 2024 roku éwezesny Zarzad powierzyl prowadzenie ksiag rachunkowych Spétki od
czerwca 2024 roku nowemu podmiotowi tj. Spélce Tax-Net S.A z siedzibg w Katowicach., wypowiadajac jednoczesnie

umowy zawarte z biurem rachunkowym, ktére prowadzilo ksiggi Grupy Kapitalowej Spétki Korporacja Gospodarcza “efekt”
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S.A. od 2019 roku nie przekazujac nawet nowemu podmiotowi wszystkich w tym biezacych dokumentéw bedacych w

posiadaniu 6wczesnego zarzadu.

Kontestowanie uprawnien do dziatania w imieniu Spélki przez Czlonkéw Zarzadu w osobach Teresa Kawczyinska,
Arkadiusz Matejczyk oraz Pawet Kopania, bylo natomiast powodem bardzo duzego opéZnienia w przekazaniu Zarzadowi
przez nowe biuro rachunkowe stosownej dokumentacji ksiggowej Grupy Kapitatowej Korporacji Gospodarczej “efekt” S.A.
Biuro ksiggowe, ktéremu obecny Zarzad powierzyl przygotowanie niniejszego sprawozdania finansowego, otrzymato
posiadane przez Tax-Net S.A. dokumenty i dane finansowego dopiero w dniach 25-26 wrzeénia 2024 roku oraz dodatkowo w
niepelnej formie i zakresie, co obrazuje, ze wezesniejsze przygotowanie ninicjszego raportu, nie méwigce juz o poddaniu go
badaniu przez bieglego rewidenta, bylo obicktywnie niemozliwe spowodowane $wiadomymi dziataniami Owczesnego
Zarzadu Emitenta w skladzie Tomasz Bujak , Grzegorz Cetera , Dominika Wicsiolek - Picyk , a poprzedni podmiot
prowadzacy ksiegi rachunkowe Emitenta tj. Tax — Net S.A. nie dokonat zadnych czynnosci faktycznych aby stosowne
sprawozdanie mogto w ogdle zosta¢ sporzadzone i opublikowane, nie méwiac juz nic o tym, aby w ogéle mozliwe bylo

dochowanie ustawowych i wymaganych prawem terminéw.

Rada Nadzorcza podjeta uchwate o wyborze KPW Audyt, do przeprowadzenia m.in. przegladu niniejszego
sprawozdania finansowego za 1 pétrocze 2024 r. ktory co przy tym istotne, przed zlozeniem oferty wyrazat uzasadnione
watpliwoéci co do mozliwoéci przeprowadzenia badania w obliczu zaistniatego sporu korporacyjnego oraz braku

kompletnosci dokumentéw Emitenta.

Przedstawione wyzej okolicznosci doprowadzity do tego, Ze na dzien 30 wrzesnia 2024 roku Spétka Korporacja
Gospodarcza “efekt” S.A. nie byta w stanie w pelni wywiazag si¢ z obowigzkow statuowanych Ustawa o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz
Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebgdgcego panstwem czlonkowskim (Dz.U. 2018 poz. 757), w zakresie publikacji skonsolidowanego
raportu za I pélrocze 2024 roku, zawierajacego skrécone jednostkowe informacje finansowe wraz z raportem niezaleznego
bieglego rewidenta z przegladu niniejszego $rddrocznego sprawozdania finansowego, z powodéw podejmowanych licznych
bezprawnych i obstrukcyjnych dzialan bylych juz Czlonkéw Zarzadu Emitenta tj. Tomasza Bujaka, Grzegorza Ceterg,
Dominike Wiesiotek - Picyk.

Wskazaé w tym miejscu nalezy, ze opisany wyzej spor korporacyjny dotyczacy skutecznosci i doniostosci prawnej
uchwat podjetych na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki Korporacja Gospodarcza “efekt” S.A. w dniu 22 lipca
2024 roku oraz uchwal podjetych przez Rade Nadzorcza wyloniona w dniu 22 lipca 2024 roku w przedmiocie zmiany
Zarzadu Spétki Korporacja Gospodarcza “efekt” S.A. poprzez odwolanie dotychczasowych czlonkéw Zarzadu tj. Tomasza
Bujaka, Grzegorza Cetery oraz Dominiki Wiesiolek-Picyk m.in. z uwagi na dziatania na szkod¢ Emitenta oraz Grupy
Kapitatowej Korporacja Gospodarcza “efekt” S.A. oraz jej akcjonariuszy, oraz powolania nowego Zarzadu w osobach:
Teresa Kawczynska, Arkadiusz Matejczyk, Pawet Kopania - zostat rozwiazany w drodze postanowienia wydanego przez Sad
Rejonowy dla Krakowa-Srodmiescia w Krakowie z dnia 14 listopada 2024 roku Sygn. Akt KR.XT Ns-Rej.KRS
24166/24/745, o czym Spoélka powzigla informacje od ustanowionego peinomocnika Kancelaric RKKW r.pr. Katarzyng
Poltorak. Przedmiotowym postanowieniem sad rejestrowy dokonal zmian w Rejestrze Przedsicbiorcow KRS Emitenta,
dokonujgc wpiséw w zakresie skladu organéw Emitenta bedacych konsekwencja wszystkich uchwat podjetych przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Korporacji Gospodarczej ,.efekt” w dniu 22 lipca 2024 roku tj. wpisania powolanej nowej
Rady Nadzorczej oraz zmiany - odwolania dotychczasowego Zarzadu w sktadzie: Tomasz Bujak Wiceprezes Zarzadu ,

Grzegorz Cetera Czlonek Zarzadu oraz Dominika Wiesiotek-Picyk Czlonek Zarzadu z waznych powodoéw wprost
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wskazanych w tresci uchwaly przez Rade¢ Nadzorcza tj. $wiadomego i celowego dzialania na szkod¢ Spétki Korporacja
Gospodarcza ,efekt” S.A. oraz jej akcjonariuszy. Powyzsze postanowienie wskazuje na pelng zgodno$¢ z prawem
podejmowanych i realizowanych dziatan przez nowy Zarzad, zasadno$¢ oraz wlasciwa oceng prawng prezentowane od lipca
2024 roku w tym stanowiska nowego Zarzadu Emitenta, co tym samym otwiera droge do licznych roszczen
odszkodowawczych zwiazanych z czynnosciami podejmowanymi przez éwezesny Zarzad Emitenta oraz Spotki zalezne od
Emitenta od dnia 31 lipca 2024 roku tj. dzien kiedy 6wczesny Zarzad Emitenta utracil uprawnienia do dzialania w imieniu i
na rzecz Emitenta, a co kwestionowal i czego nie chcial uzna¢, gdyz w dniu 31 lipca 2024 roku bezspornie doszio do
skutecznej zmiany calego Zarzadu Spétki Korporacja Gospodarcza “efekt” S.A. i odwotania z dniem 31 lipca 2024 roku
owczesnych Czlonkéw Zarzadu, co tylko potwierdzilo powolane wyzej postanowienie Sadu a czego nie cheiat i nadal nie
chce uzna¢ odwolany Zarzad Emitenta i Spolek zaleznych od Emitenta tj. Tomasz Bujak, Grzegorz Cetera, Dominika
Wiesiolek - Picyk.

Zmiana w Rejestrze Przedsigbiorcéw na podstawie skutecznie i zgodnie z prawem podjetych uchwat z lipca 2024
roku Emitenta, pozwolila nastgpnie na uregulowanie zawieszonych przez Sad rejestrowy stanu wpisdw w KRS zakresie
skladu organow w Spoétce Efekt-Hotele S.A. Aktualnie Zarzad Emitenta oczekuje na ujawnienie ostatniej zmiany w
zawieszonym réwniez postgpowaniu przez Sad rejestrowy w rejestrze przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego
wpiséw bedacych konsekwencja uchwat podjetych na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki Korporacja Gospodarcza
“efekt” S.A. w dniu 22 lipca 2024 roku a odnoszacych si¢ do Spotki Lider-Hotel Sp. z o.0.

Jednoczesnie Zarzad Emitenta o$wiadcza, iz przedstawione powyzej okolicznosci sg stanowig tylko wstepny,
niewielki zakres bezprawnych dziatar podejmowanymi §wiadomie i planowo na szkode¢ Grupy Kapitalowej Emitenta przez
byly Zarzad emitenta w skiadzie Tomasz Bujak, Grzegorz Cetera, Dominika Wiesiolek — Picyk, a ktorych dziatanie wprost

wyczerpuja liczne znamiona czyndéw zabronionych, o ktérych emitent bgdzie informowat po zakoficzeniu stosownych dziatan

i postepowan karnych i karno - skarbowych.

Dazac zatem do jak najpeniejszego przedstawienia Akcjonariuszom informacji o sytuacji ekonomicznej jednostki
dominujacej oraz Grupy Kapitalowej Korporacji Gospodarczej “efekt” S.A. Zarzad publikuje wraz z ninigjszym
sprawozdaniem, raport pétroczny grupy kapitalowej za okres od 1.01.2024 do 30.06.2024 r.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera dane za okres od 1 stycznia 2024 roku do 30 czerwca 2024 roku.
Dane poréwnawcze prezentowane sa wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2023 roku dla skonsolidowanego sprawozdania
z sytuacji finansowej, za okres od 1 stycznia 2023 roku do 30 czerwca 2023 roku dla skonsolidowanego sprawozdania
z catkowitych dochodéw, skonsolidowanego sprawozdania z przeplywOow pienigznych oraz sprawozdania ze zmian w

skonsolidowanym kapitale wlasnym.

1. Podstawowe informacje o Grupie Kapitalowej

1.1. Dane rejestracyjne i adresowe podmiotu dominujacego

Jednostka dominujaca sporzadzajaca skonsolidowane sprawozdanie jest Korporacja Gospodarcza ,.efekt” S.A. z
siedzibg w Krakowie, przy ul. Opolskiej 12 (31-323 Krakow). Spéika zostala wpisana do rejestru  przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa-$Srodmieécia w Krakowie, XI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS: 0000115403. Dziatalnosé gospodarcza Spotka
prowadzi od 1 stycznia 1990 roku.
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Czas trwania jednostki dominujgcej oraz jednostek wehodzacych w sktad Grupy Kapitatowe] jest nicoznaczony.
Kapitat zakiadowy Korporacji wynosi 4 995 450 zt. Warto$¢ nominalna 1 akcji wynosi 1 zt.

Og6lna liczba gloséw na Walnym Zgromadzeniu to 5 103 550.

Jednostka dominujaca na dziet 30.06.2024 r. posiadala udzialy w nastgpujacych jednostkach zaleznych:

LEFEKT -~ HOTELE” S.A. z siedzibg w Krakowie

.LIDER — HOTEL” Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie

EFEKT PROJEKT Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie

1. ,EFEKT - HOTELE” S.A. z siedzibg w Krakowie przy ul. Opolskiej 12 wpisana do rejestru przedsigbiorcow pod
numerem KRS 0000291697. Dzieni objecia kontrolg tej jednostki to 12 sierpnia 2000 roku. Przedmiotem dziatalnosci
spotki jest swiadczenie ustug turystycznych, hotelarskich i gastronomicznych. Klasyfikacja wg PKD — 4521 A. Spolka
jest wiascicielem czterogwiazdkowego hotelu, prowadzonego pod marky Efekt Express Hotel Krakéw. Kapitat

zakladowy sp6iki wynosi 24,2 mln zt i w 100% nalezy do Korporacji Gospodarczej “efekt” S.A.

2. ,,LIDER —HOTEL” Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie przy ul. Opolskiej 12 wpisana do rejestru przedsigbiorcéw pod
numerem KRS 0000244810. Dzien objecia kontrola to 27 pazdziernika 2005 roku. Przedmiotem dziatalnosci tej
spolki jest prowadzenie hoteli, a takze restauracji i innych placéwek gastronomicznych oraz dziatalno$¢ zwigzana z
turystyka. Klasyfikacja wg PKD — 55.1. Kapital zakladowy sp6tki wynosi 26,8 min zt z czego 72% udzialow nalezy
bezposrednio do Korporacji, a 28% udzialéw nalezy do wymienionej wyzej ,,EFEKT-HOTELE” S.A. Biorac pod
uwage powiazania kapitalowe pomiedzy jednostkami grupy, spétka ,LIDER — HOTEL” jest jednostka w 100 %

zalezng od Korporacji.

3. EFEKT Projekt Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie przy ul. Opolskiej 12 wpisana do rejestru przedsigbiorcow pod
numerem KRS 0000902376. Dzien objecia kontrolg to 24 maja 2021 roku. Przewazajacym przedmiotem dziatalnosci
spoiki jest wsparcie operacyjne dzialalnosci spélek powigzanych, w szczegblnosci w zakresie ustug HR. Kapital
zakladowy spotki wynosi 5 000 zt i w 100% nalezy do Korporacji Gospodarczej ,,efekt” S.A.

W lipcu 2024 roku, a wige pod dniu bilansowym, nastgpita sprzedaz przez poprzedni Zarzad Korporacji Gospodarczej
.cfekt” S.A. w skladzie Tomasz Bujak, Grzegorz Cetera oraz Dominika Wiesiotek-Picyk - 51% udziatéw sktadajacych
si¢ na kapitat zakladowy Spétki Efekt Projekt Sp. z 0:0. — co w przekonaniu Zarzadu Emitenta stanowilo catkowicie
nienzasadnione ekonomicznie dzialanie na szkod¢ Emitenta prowadzace do utraty kontroli nad wskazanym podmiotem.
W dniu 29 listopada 2024 roku Zarzad Emitenta zlozy! o$wiadczenie o uchyleniu sig od skutkéw prawnych oswiadczen
woli objetych umowg sprzedazy udziatéw zawartej lipcu 2024 roku jako niewaznej, stanowigcej dzialanie na szkodg
Spolki oraz nieckwiwalentnej. Zarzad podejmuje dalsze dzialania zmierzajace do ujawnienia stosownej zmiany w

zakresie powrotnego przeniesienia udziatéw we wskazanym podmiocie na rzecz Emitenta.

W miejscu tym wskazaé nalezy, ze Zarzad Emitenta podjat rowniez starania zamierzajace do odzyskania kontroli nad Spétka
Kompleks Handlowy Rybitwy Sp. z o0.0. z siedzibg w Krakowie poprzez przeniesienie na rzecz Spolki Korporacja
Gospodarcza ,.efekt” S.A. udziatow sktadajacych si¢ na 100% kapitatu zaktadowego. W dniu 30 grudnia 2024 roku nastapilo
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zawarcie z nabywca stosownej umowy na podstawie ktorej na rzecz Spétki Korporacja Gospodarcza ,.efekt” S.A. nastapilo
powrotne przeniesienie udziatéw stanowiagcych 100 % kapitatu zaktadowego sp6tki Kompleks Handlowy Rybitwy Sp. z o0.0.
wpisanej do rejestru przedsigbiorcow pod numerem KRS 0000822652. Jednoczesnie zostaly ztozone stosowne wnioski celem
ujawnienia zmiany wynikajgcej z opisanej czynnodci w rejestrze przedsigbiorcow KRS prowadzonego dla wskazanego

podmiotu.

1.2. Przedmiot dzialalnosci

Przedmiotem dzialalnosci Korporacji Gospodarczej ‘efekt” S.A. oraz Grupy Kapitatowej ,efekt” SA. oraz jej jednostek
zaleznych zwanych tacznie ,,Grupa” sa:

e  sprzedaz hurtowa

e  sprzedaz detaliczna

*  organizacja handlu artykutami rolno-spozywczymi.

e  ushugi wynajmu nieruchomosci,

e  ushlugi gastronomiczne,

e  ustugi hotelarskie,

e  wsparcie operacyjne dziatalnosci spotek powigzanych, szczegélnie w zakresie ustug HR.

Przedmiotem dzialalnosci jednostki dominujacej wedlug PKD jest:

68.20.Z - wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wlasnymi lub dzierzawionymi

64.99.Z - Pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wylgczeniem ubezpieczen i
funduszéw emerytalnych

46,—. —. - handel hurtowy, w tym takze na rynkach zagranicznych

47.—-. —. - handel detaliczny, w tym takze na rynkach zagranicznych

46.1.-—, - swiadczenie uslug posrednictwa handlowego z uwzglednieniem obrotu towarowego i obrotu prowadzonego na
gietdach

52.10.B. - s$wiadczenie uslug magazynowania, skladowania i przechowywania towaréw, w tym prowadzenie sktadéw
gietdowych

01.61.Z. - organizowanie i prowadzenie dzialalnosci produkcyijnej, zwlaszcza na rzecz wsi i rolnictwa

74.90.7.. - $wiadczenie ustug w zakresie prowadzenia powierzonych intereséw, w tym doradztwo zwigzane z prowadzeniem
intereséw i zarzadzaniem, reklama oraz pozostata dziatalnos¢ komercyjna

73.1. —-. - $wiadczenie ushug w zakresie prowadzenia powierzonych intereséw, w tym doradztwo zwigzane z prowadzeniem
intereséw i zarzadzaniem, reklama oraz pozostala dzialalnos¢ komercyjna

46.7.~-. - eksport i import towar6éw i uslug

1.3. Informacje o powigzaniach kapitalowych lub organizacyjnych z innymi podmiotami
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Jednostki zalezne od Korporacji Gospodarczej ,,efekt” SA

Procentowy udziat
w kapitale Metoda
zakladowym na Konsolidaeji
dzien 30.06.2024

Lp. Nazwa jednostki Siedziba Przedmiot dzialalnosci

= o n "
1 »wEFEKT-HOTELE Sw Sw1adcze1'11e ?slug turyst?'cznych, 100 Pelna
S.A. hotelarskich i gastronomicznych.
2 »LIDER -HOTEL ow .Prowadzenu? hoteli, restaura‘ql oraz 724 28 Pelna
Sp. z o.0. innych placowek gastronomicznych
. Wsparcie operacyjne dzialalnosci
»EFE Sp. . . -y
3. 5 KT Projekt - Sp Krakow spoiek powiazanych, szczegdlnie w 100 Pelna
% 0.0. ' zakresie ushug HR '

1.4. Przedmiot dzialalnosci Grupy Kapitalowej

Dziatalnoé¢ gospodarcza grupy kapitalowej ,efekt” kontynuowana byla w segmentach branzowych: ustuigowo-
handlowym i hotelarsko-turystycznym oraz segmencie nieruchomosci (najem, obrot inwestycje).
Profil dzialalnosci spotki wiodacej Korporacji Gospodarczej ,.efekt” S.A. obejmuje $wiadczenie uslug najmu i

dzierzawy lokali oraz stanowisk handlowych. Kluczowymi aktywami Spétki sg z jednej strony - wieloletnie do$wiadczenie w
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prowadzeniu biznesu a z drugiej - posiadane zasoby materialne i niematerialne, za pomoca ktérych w segmencie ustugowo —
handlowym grupa kapitatowa realizuje niemal potowg skonsolidowanych przychodéw i osiaga zysk.

Glownym osrodkiem dzialalnodci uslugowej Korporacji Gospodarczej ,efekt” S.A. jest Kompleks Handlowy
»Rybitwy” (KHR), oferujacy ustugi najmu powierzchni i urzadzen handlowych. Kompleks posiada elektroniczny system
obstugi oplat, calodobowy monitoring, stron¢ internetowa w jezyku polskim, angielskim i wegierskim. Poza Kompleksem
Handlowym ,,Rybitwy” Spétka oferuje ustugi najmu w budynku siedziby przy ul. Opolskiej w Krakowie, gdzie powierzchnia
nie wykorzystana na wlasne potrzeby jest wynajmowana innym firmom na cele biurowe i handlowe.

Obszar dzialalnosci dwoch jednostek zaleznych: spotki ,,EFEKT-HOTELE” S.A. — zarzadzajacej czierogwiazdkowym
hotelem Efekt Express Hotel Krakéow oraz ,,LIDER HOTEL” sp. z o.0. zarzadzajacej — réwniez czterogwiazdkowym —
hotelem Premier to segment hotelarsko-turystyczny. Hotele: Premier 1 Efekt Express Krakoéw Hotel — ze wzgledu na dogodna
lokalizacj¢, wspdlne otoczenie i jednakowa kategorie 4% tworza jedno z najwigkszych w Krakowie centrow
konferencyjnych, dysponujacych 15 salami konferencyjnymi, 348 pokojami, ktére dajg mozliwos¢ przyjecia nawet 8§00 osob
oraz wspélnego parkingu, przeznaczonego dla 230 samochodéw.

Glownym obszarem dziatalnosci spotki Efekt Projekt Sp. z 0.0. jest wsparcie operacyjne spolek powiazanych.

Przedmiotem dzialalnosci spélek wechodzacych w skiad Grupy Kapitalowej jest:

KORPORACJA GOSPODARCZA ,,efekt” S.A.

e  sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana
s  pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach
e  wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wlasnym

EFEKT — HOTELE S.A.
e s$wiadczenie uslug turystycznych, hotelarskich i gastronomicznych

zajmuje si¢ dzialalnoécig w zakresie swiadczenia ustug turystycznych, hotelarskich i gastronomicznych. Jest wlascicielem
czterogwiazdkowego hotelu w Krakowie. Efekt — Hotele Spolka z ograniczong odpowiedzialno$cig zostala zawiagzana z
dniem 7 lipca 1999 roku. W dniu 18 wrzesnia 2007 roku Zgromadzenie Wsp6lnikéw podjeto uchwate o przeksztalceniu
Efekt-Hotele Spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia w Spétke Akcyjng, co zostalo wpisane do rejestru przedsigbiorcéw
KRS z dniem 31 paZdziernika 2007 roku. Jedynym akcjonariuszem Spétki jest Korporacja Gospodarcza ,efekt” S.A. z
siedziba w Krakowie posiadajaca 1200 (jeden tysiac dwiescie) akcji Spotki o wartosci nominalnej 20.000,00 zt (dwadziescia
tysiecy ziotych) kazda akcja. Kapital zakladowy spotki zostal pokryty w catosci i wynosi: 24.000.000,00 zt (dwadziescia
cztery miliony zlotych). Decyzja nr AU-1/551/100/03 z dnia 31 marca 2003 roku Prezydent miasta Krakowa udzielil
Inwestorowi - EFEKT — HOTELE” Sp z o.0. w Krakowie pozwolenia na uzytkowanie obiektu budowlanego: Centrum
Biznesu i Szkolenia z zapleczem hotelowym polozonego w Krakowie przy ul. Opolskiej nr 14, wybudowanego na podstawie
decyzji o pozwoleniu na budowg nr 809/2A/2001 z dnia 20.12.2001 roku. Decyzja nr 60/09 z dnia 06 lutego 2009 roku PINB
w Krakowie udzielil Inw;storowi - EFEKT - HOTELE” Sp z 0.0. w Krakowie pozwolenia na uzytkowanie obiektu
budowlanego - dobudowanej sali restauracyjnej z zapleczem gastronomicznym w Krakowie przy ul. Opolskiej 14. Opolska
14 to dwie nieruchomosci potozone w Krakowie przy ul. Opolskiej nr 14, w obrebie K-42, stanowigce jedna funkcjonalng
cato$¢ oznaczone jako: Zabudowane dzialki gruntu nr 454/20;454/31;454/47;454/48;454/46 o powierzchni 2979m2 polozone
w Krakowie przy ul. Opolskiej nr 14 objeta ksigga wieczysta nr: KW KR1P/00299588/2; dzialki zabudowane budynkiem
hotelowym stanowigcym odrgbne od gruntu prawo wlasnosci. Zabudowane dziatki gruntu nr 454/23;454/44;454/50 o
powierzchni 3898m2 polozone w Krakowie przy ul. Opolskiej nr 14 objeta ksiegg wieczysta nr: KW KR1P/00299589/9;
dzialki zabudowane budynkiem hotelowym. Ksiegi wieczyste prowadzone sg przez Sad Rejonowy dla Krakowa - Podgérza
w Krakowie IV Wydzial Ksigg Wieczystych. Budynek hotelowy: w parterze zlokalizowane sa pomieszczenia lobby,

recepcja, bar, restauracja, sale konferencyjne, pomieszczenia biurowe. Na poddaszu zlokalizowano pomieszczenia

str, 17
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techniczne. Obiekt wyposazony w 2 windy osobowe. Pokoje hotelowe zlokalizowane sg na trzech kondygnacjach. W hotelu

znajduje si¢ 179 pokoi hotelowych w tym: 117 pokoi dwuosobowych (twin), 49 pokoi dwuosobowych (double), 7 pokoi

dwuosobowych (double/w-chair), 5 pokoi trzy osobowych i 1 apartament. Ponadto: 5 sal konferencyjnych (VIP ROOM,
Blgkitna, Piaskowa, Krysztalowa i Bursztynowa). VIP ROOM na max. 8 0sob, Biekitna na max. 42 osoby, Piaskowa na max.

70 oséb, Krysztalowa na max. 115 os6b i Bursztynowa na max. 330 os6b. Sale moga by¢ faczone w réznych ukladach.

Ponadto oferowane sa ushigi pralnicze, sejf hotelowy, kantor, bankomat, automaty do sprzedazy napojow, sklep z

pamigtkami, przechowalnie bagazéw, pomieszczenia fitness itp.

1.5. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zaleZzne co najmniej 5% ogélnej liczby

glos6w na WZA

Wedlug stanu na dzief 30.06.2024 r. oraz na dzief publikacji sprawozdania akcjonariat przedstawia si¢ nastgpujaco:

Liczba

Akcjonariusz Liczba akeji | Udzial % Udzial %
glosow
CFI Holding SA (bezposrednio i posrednio przez Inwest Sp. zo.0.) | 1 640 990 32,85% 1 640 990 32,16%
Porozumienie akcjonariuszy 889 974 17,82% 889974 16,81%
Laura Kawczynska (posrednio Goodmax Sp. z 0.0. w Warszawie) 626 339 12,54% 626 339 12,27%
Pozostali 1 866 354 37,42% 1974 454 40,89%

Zarzad Korporacji Gospodarczej ,.efekt” SA z siedziba w Krakowie informuje, iz w dniu 24 czerwca 2024 roku powzigt

informacj¢ o zawarciu porozumienia przez akcjonariuszy — Inwest sp. z o. o. z siedziba w Krakowie, CFI Holding S.A. z

siedzibg we Wroctawiu, Goodmax sp. z 0.0. z siedzibag w Warszawie oraz Laura Kawczynska. Akcjonariusz zawarli migdzy

sobg porozumienie o prowadzeniu wspdlnej polityki wobec spétki oraz wspélnego glosowania na WZA Korporacji

Gospodarczej ,,efekt” S.A. Lacznie strony porozumienia posiadaja 2 267 329 akeji, dajacych ok. 45,38% udziatu w kapitale

zaktadowym i dajacym 44,42% ogdlngj liczby glosow na WZA.,

1.6. Zarzad i Rada Nadzorcza Korporacji Gospoedarczej ,efekt” S.A.,

Sktad osobowy Zarzadu na dzien 30.06.2024 1. .

s  Tomasz Bujak — Wiceprezes Zarzadu
Grzegorz Cetera — Czlonek Zarzadu
¢  Dominika Wiesiotek Picyk- Czlonek Zarzadu

Sktad osobowy Rady Nadzorczej °
na dzien 30.06.2024 r. ) .

e  Katarzyna Marciniec —Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Agnieszka Sierocifiska — Cztonek Rady Nadzorczej
Pawel Zbikowski — Czlonek Rady Nadzorczej

e  Jan Hambura — Czlonek Rady Nadzorczej

o W dniu 28 czerwca 2024 roku wptyneto do spotki przestane kurierem oswiadczenie Pana Piotra Grabowskiego o

rezygnacji z pefnienia funkcji czlonka Rady Nadzorczej Korporacji Gospodarczej "efekt" S.A. Oswiadczenie datowane
na dzien 25 maja 2024 roku wskazuje datg rezygnacji ze skutkiem na dzien 27 czerwca 2024 r. O$wiadczenie wskazuje
jako powdd rezygnacji przyczyny osobiste. (Raport biezacy nr 19/2024)

Sklad osobowy Zarzadu na dzien publikacji. °

o  Teresa Kawczynska — Prezes Zarzadu
Arkadiusz Matejezyk — Czlonek zarzadu
¢ Pawel Kopania— Czlonek zarzadu
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e Jacek Klosifiski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Joanna Feder-Kawczynska — Czlonek Rady Nadzorczej
e  Maciej Rozniata— Cztonek Rady Nadzorczej

e  7bigniew Rozniata— Czlonek Radv Nadzorczej

Sktad osobowy Rady Nadzorczej na dziefi
publikacji. -

W dniu 27 wrzesnia 2024 roku wplynelo do spélki oéwiadczenie o rezygnacji z funkcji Czlonka Rady Nadzorczej Pana
Mateusza Kaczmarka, ktéry jako przyczyng¢ rezygnacji wskazal na otrzymanie oferty podjgcia wspétpracy z Grupa
Kapitalowa Korporacja Gospodarcza ,.efekt” S.A., co w $wietle art. 387 § 1 k.s.h. uniemozliwia mu dalsze pelnienie funkcji
Crlonka Rady Nadzorczej Spotki Korporacja Gospodarcza ,efekt” S.A.

1.7. Rekompensaty dla os6b zarzadzajacych w przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
wainej przyczyny

W momencie publikacji sprawozdania Grupa nie ma zawartych umow przewidujacych rekompensaty w przypadku

rezygnacji czy zwolnienia danej osoby z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny.

2. Podstawowe dane ekonomiczno-finansowe Jednostki dominujgcej i Grupy Kapitalowej ,,efekt” S.A. za pierwsze
pélrocze 2024 roku

2.1.Wybrane dane finansowe dla Grupy Kapitalowej.

Wyszczegolnienie Biezacy rok Poprzedni rok*
PLN EUR PLN EUR
Skonsolidowane Zestawienie Calkowitych Dochodéw
izéi}il;;ngv netto ze sprzedazy produktow, towardw i 29 603 6867 19 682 4267
Koszty dziatalnosci operacyjnej 17 993 4174 12 206 2 646
Zysk (strata) na dzialalnosci operacyjnej 2 541 589 7483 1622
Zysk (strata) brutto -1250 -290 5444 1180
Zysk (strata) netto -1 717 -398 4361 945
Liczba udziatéw/akcji w sztukach 4 995 450 4 995 450 4998 450 4 998 450
Zysk (strata) netto na akcje¢ zwykla (zt/euro) -0,34 -0,08 0,87 0,19
Skonsolidowane Sprawozdanie z Sytuacji Finansowej
Aktywa trwate 181 615 42109 177 655 40 030
Aktywa obrotowe 21019 4873 29 673 6 686
Kapital wlasny 114 224 26 484 115941 26125
Kapitat zakladowy 4 995 1158 4 995 1126
Zobowigzania dlugoterminowe 58 331 13 524 62 109 13 995
Zobowigzania krétkoterminowe 30 080 6974 29278 6 597
Wartos¢é ksiggowa na akcje (zl/euro) 22,87 5,30 23,21 5,23
Skonsolidowany Rachunek Przepltywéw Pienigznych )
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 4543 1054 1514 328
Przeptywy picnigzne netto z dziatalnosei inwestycyjnej -5330 -1236 -741 -161
Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci finansowej -2 650 -615 -3919 -850
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2.2.Wybrane dane finansowe dla Korporacji Gospodarczej Efekt SA.

Wybrane dane finansowe dla Korporacji Gospodarczej Efekt SA. przedstawia ponizsza tabela:

Wyszczegélnienie Biezacy rok Poprzedni rok*
PLN EUR PLN EUR
Zestawienie Calkowitych Dochodéw
gjtyei?a(;g)‘; ze sprzedazy produktdw, towar6w i 16 902 3921 15 330 3323
Koszty dzialalnosci operacyjnej 9 089 2108 8240 1786
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjne;j 2384 553 7354 1594
Zysk (strata) brutto -3265 =757 5281 1145
Zysk (strata) netto -3 732 -866 4198 910
Liczba udziatéw/akcji w sztukach 4998 450 4 998 450 4 998 450 4 998 450
Zysk (strata) nefto na akcj¢ zwykla (z¥/euro) -0,75 -0,17 0,84 0,18
Sprawozdanie z Sytuacji Finansowej
Aktywa trwate 107 782 24 990 103 821 23 878
Aktywa obrotowe 19173 4 445 25727 5917
Kapitat wlasny 58 365 13 532 62 097 14282
Kapital zaktadowy 4 995 1158 4995 1149
Zobowigzania dlugoterminowe 42 800 9924 44 863 10318
Zobowiazania krétkoterminowe 25790 5980 22 588 5195
Warto$¢ ksiggowa na akcje (zl/euro) 11,68 2,71 12,43 2,86
Rachunek Przeplywéw Pieni¢znych
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 3067 711 -1 764 -382
Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej -5330 -1236 -741 -161
Przeptywy pienigzne netio z dziatalnosci finansowej -753 -175 -844 -183

*Dane bilansowe prezentowane sa za okres poréwnywalny koficzacy si¢ 31.12.2023 roku, zgodnie z formatem
prezentowanym w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej.

3. Opis istotnych dokonafi lub niepowodzein emitenta w okresie, ktérego dotyczy raport, wraz z wykazem

najwazniejszych zdarzen dotyczgcych emitenta

Opis istotnych dokonarni po dniu bilansowym

Pod dniu bilansowym nastgpila w szczeg6lnoéei zmiana zarzadu i rady nadzorczej Emitenta opisana w podpunkcie

zmian zarzadu i rady nadzorczej w powyzszym sprawozdaniu.

Na szczegbing uwage zastuguje natomiast spektrum okolicznosci przedstawionych w tresci wprowadzenia do
niniejszego sprawozdania zarzadu, ktore w zasadniczej mierze mialy miejsce juz pod dniu bilansowym tj. 30 czerwca 2024
roku, a odnosza si¢ do sporu korporacyjnego, kidrego konsekwencja jest w szczegélnosci brak mozliwosci wywigzania si¢ w
pelni przez Zarzad Spétki z obowigzkéw informacyjnych w zakresic dochowania terminu publikacji raportu za I potrocze

2024 roku z powodow opisanych powyze;.
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W miejscu tym nalezy zwrdcié szczegblng uwage na fakt zarzadzenia przez Rad¢ Nadzorcza na podstawie uchwaty
podjetej w dniu 12 wrzesnia 2024 roku audytu prawno-finansowo-gospodarczego Grupy Kapitalowej Korporacja
Gospodarcza ,.efekt” S.A. ktdrego przedmiotem ma by¢ szczegélowa analiza dziatalnosci grupy na przestrzeni 2023 i 2024

roku, w tym ocena i ustalenie oraz zakresy podejmowanych przez Zarzad we wskazanym okresie dziatan gospodarczych.

W konsekwencji powzietych przez Rad¢ Nadzorcza uzasadnionych watpliwosci, w dniu 12 wrzesnia 2024 roku, Rada
Nadzorcza podjgla decyzjg o zawieszeniu Czlonkoéw Zarzadu tj. Pana Tomasza Bujaka, Pana Grzegorza Cetery oraz Pani
Dominiki Wiesiotek-Picyk na okres 3 miesi¢cy, majac na uwadze dziatania podejmowane przez Zarzad na szkod¢ Emitenta
oraz dodatkowo zmierzajace do paralizu obrad Walnego Zgromadzenia w czerwcu i lipcu 2024 roku, jak réwniez powzigte
informacje wskazujace na dokonywanie szeregu bardzo watpliwych operacji z podmiotami kapitatowo i osobowo
powigzanymi z w/w osobami, ktére moga wzbudzaé¢ i wzbudzaja uzasadnione watpliwosci na tle ich racjonalnosci

gospodarczej i rentownosci, a tym samym powodujgce znaczace szkody po stronie Emitenta.

Wyniki audytu zostana przedstawione Zarzadowi i przekazane akcjonariuszom do wiadomosci w stosownej formie.

Przedmiotem aktualnych dziatafh Zarzadu jest weryfikacja stanu faktycznego oraz skompletowanie dokumentacii
odnoszacej si¢ do dziatalnosci prowadzonej w roku 2023 i 2024 r., majac na uwadze, ze w wyniku w/w sporu, Zarzad do dzi$
nie otrzymat kompletnych i wyczerpujacych dokumentow i informaciji odnoécie dziatan podejmowanych przez zawieszonych

czlonkow zarzadu.

Ponadto Zarzad Emitenta zidentyfikowal dzialania zrealizowane przez poprzednich czlonkéw zarzadu Emitenta w
zakresie:

— wyprowadzania srodkéw finansowych Emitenta do Spoélek kapitalowo i finansowo powigzanych z
zawieszonymi cztonkami zarzadu Emitenta oraz czlonkami ich rodzin lub bliskimi wspéipracownikami,
ktorych skala na obecnie potwierdzone juz okolicznodci jest wielomilionowa;

—  transferu érodkéw finansowych Emitenta do spéiki zaleznej Efekt Projekt Sp. z 0.0. a nastegpnie utraty nad nig
kontroli poprzez sprzedaz 51 % udzialéw na rzecz Spédiki kontrolowanej przez zawieszonych czionkéw
zarzadu Emitenta tj. Spotki Zaktad Produkcyjno —Badawczy Politerm sp. z 0.0., ktérej ponadto udziatowecem i
Prezesem Zarzadu jest Pani Zaneta Bujak, prywatnie zona Tomasza Bujaka (KRS 0000175802);

—  wprowadzania czlonkéw Rady Nadzorczej w blad lub nie informowanie o podejmowanych czynnosciach
majacych wplyw na wyniki finansowe Emitenta oraz Grupy Kapitalowej Korporacja Gospodarcza ,.efekt”
S.A. tj. np. sprzedaz udziatéw w spétce Efekt Projekt Sp. z 0.0.; dokonywanie kontrowersyjnych i spornych
rozliczen z bylymi czlonkami Zarzadu Emitenta i spétek z Grupy Kapitatowej Korporacja Gospodarcza
Lefekt” S.A. — co m.in. skutkowato odmowg podpisania przez cze$¢ Czlonkéw Rady Nadzorczej Emitenta
sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej za rok 2023 z uwagi na zawarte w jego tresci poswiadczenia
nieprawdy;

—  nieuzasadnionych wyplat wynagrodzen dla Czlonkéw Zarzadu Spoétki za historyczne okresy rozliczeniowe tj.
wsteczne okresy zaréwno w spétce Korporacja Gospodarcza ,.efekt” S.A., jak i w spotkach zaleznych;

—  dzialan polegajgcych na falszowaniu stanu aktywéw w tym spisu inwentarza;

— niegospodarnosci oraz nieracjonalnosci podejmowanych przez poprzedni Zarzad dziatar gospodarczych tj.:

a) przedterminowa splata niewymagalnego kredytu w banku ING Bank Slaski S.A. w kwocie ponad 6 min zi,
w sytuacji zobowigzan kredytowych do innych instytucji finansujacych dzialalno$é Grupy Kapitalowej
Korporacja Gospodarcza ,.efekt” S.A. w tym w szczegdlnosci zobowigzan kredytowych do banku PKO Bank
Polski S.A.;

b) nieuzasadnione inwestycje w cudzych $rodkach trwatych;
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—  $wiadomym wprowadzeniu w blad akcjonariuszy spotki Korporacja Gospodarcza ,.efekt” S.A. w tym poprzez
postugiwanie si¢ opiniami opartymi na nieakiualnym stanic prawnym, w celu osiggnigcia swoich
partykularnych celéw tj. przejecia kontroli przez éwczesny Zarzad Emitenta nad Grupy Kapitalowa
Korporacja Gospodarcza ,,efekt” S.A.;

—  wykorzystania majgtku Spétki Korporacja Gospodarcza ,.efekt” S.A. w celu realizacji partykularnych
intereséw czlonkow zarzadu Emitenta tj.; Tomasza Bujaka, Grzegorza Cetery oraz Dominiki Wiesiotek-Picyk;

—  wprowadzania sadéw w blad oraz poswiadczenia nieprawny w dokumentach sadowych, w celu uzyskania
korzystanych dla poprzedniego Zarzadu Emitenta w skladzie: Tomasz Bujak, Grzegorz Cetera, Dominika
Wiesiolek-Picyk rozstrzygnig¢ tj.:

o zabezpieczen w sprawach dotyczacych pozbawienia akcjonariuszy prawa wykonywania glosu na
Walnym Zgromadzeniu Korporacji Gospodarczej ,.efekt” S.A;

o nakazéw zaplaty w postepowaniu nakazowym poprzez zatajenie przed Sadem informacji
dotyczacych uchylenia sig przez strone przeciwng od skutkéw prawnych anekséw z ktorych powdd
wywodzil podstawe dochodzonego roszczenia;

o  wpiséw w rejestrach przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego — poprzez zatajenie istotnych
okolicznosci oraz poswiadczenie nieprawdy pomimo pelnej wiedzy co do uchwat podejmowanych
przez organy spélek oraz dokonanych wpiséw przez sady réwnolegle rozpoznajace toczace si¢
postgpowania

—  bezprawnego zawarcia umowy na obsluge ksiggowa z nowym podmiotem tj. Tax-Net S.A. przy jednoczesnym
braku wspélpracy z tym podmiotem oraz braku przekazywania wymaganych biezacych dokumentéw do

ksiegowania, co nalezy réwnoczesnie kwalifikowaé jako dziatanie na szkod¢ sp6tki oraz jej akcjonariuszy;

W miejscu tym wskaza¢ nalezy, ze Zarzad Emitenta podjal réwniez starania zamierzajgee do odzyskania kontroli
nad Spotka Kompleks Handlowy Rybitwy Sp. z o.0. z siedzibg w Krakowie poprzez przeniesicnie na rzecz Spotki
Korporacja Gospodarcza ,.efekt” S.A. udzialow skladajacych si¢ na 100% kapitalu zakiadowego. W dniu 30 grudnia 2024
roku nastapito zawarcie z nabywca stosownej umowy na podstawic ktérej na rzecz Spétki Korporacja Gospodarcza .efekt”
S.A. nastapito powrotne przeniesienie udzialéw stanowigcych 100 % kapitatu zaktadowego spotki Kompleks Handlowy
Rybitwy Sp. z 0.0. wpisanej do rejestru przedsigbiorcow pod numerem KRS 0000822652, Jednocze$nie zostaly ztozone
stosowne wnioski celem ujawnienia zmiany wynikajgcej z opisanej czynnosci w rejestrze przedsigbiorcow KRS

prowadzonego dla wskazanego podmiotu.

4. Najwazniejsi odbiorcy w 2024 roku w min zi

Central Fund of Immovables Sp. z 0.0. 12,79
* FIGIEL TRADE : 0,48
BADYL- PARTNER DAWIEC , MISKOWIEC Spét 0,46

FIGIEL TRADE 048
BADYL- PARTNER DAWIEC , MISKOWIEC Spé 0,46
ARTE SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNO 0,38
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5. Najwazniejsi dostawcy w 2024 roku

CENTRUM WINDYKACIJI 1 EGZEKUCJI KREDYTOW 439
KOMPLEKS HANDLOWY RYBITWY SPOLKA Z OGRAN 2,15
TAURON SPRZEDAZ SPOLKA Z OGRANICZONA ODP 2,79

CENTRUM WINDYKACIJI 1 EGZEKUCJI KREDYTOW 4,39
KOMPLEKS HANDLOWY RYBITWY SPOLKA Z OGRAN 2,15
TAURON SPRZEDAZ SPOLKA Z OGRANICZONA ODP 1,79

6. Zawarte znaczgce umowy i umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami

Nie wystapity

7. Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub wielu transakcji z podmiotami

powigzanymi, jezeli zostaly zawarte na warunkach innych niz rynkowe

Opis transakcji z podmiotami powigzanymi zostaly przedstawione w pozycji ,, Transakcje z podmiotami powigzanymi”

skonsolidowanego péirocznego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za I pétrocze 2024 roku.

8. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek

Doktadny opis zaciagnigtego zobowiazani kredytowego zostal umieszczony w pozycji " Opis istotnych dokonan lub

niepowodzen emitenta w okresie, ktérego dotyczy raport, wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen dotyczacych emitenta”.

9. Informacje o udzielonych pozyczkach, porgczeniach i gwarancjach

Gwarancje i poreczenia

W okresie sprawozdawczym jednostki grupy kapitatowej "efekt” SA nie udzielaly innym podmiotom porgczen ani

gwarancji i nie otrzymuja porgczen ani gwarancji od innych podmiotéw.
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10. Wskazanie istotnych postepowan toczacych si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla postgpowania

arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Sprawy sadowe

Przed Sadem Okrggowym w Krakowie, Wydzial 1 Cywilny toczy! si¢ proces przeciwko Korporacji Gospodarczej
,Efekt” S.A. z powédztwa Witolda Kalickiego, Stanistawa Skwarka oraz spadkobiercéw Mariana Chwaji. Pozew
whiesiony zostat przez powodéw w dniu 20.02.1998 r. Laczna warto$¢ przedmiotu sporu okreslona zostala przez
powodéw na kwotg 7.591.487 zt. Kwota ta stanowi¢ ma wynagrodzenie za korzystanie przez Emitenta w latach
1991 - 1997 z wskazanych w pozwie nieruchomosci potozonych w Krakowie - Rybitwach, zwrot pozytkow
uzyskanych z tych nieruchomosci w latach 1991 - 1996 oraz odszkodowanie za pogorszenie w/w nieruchomosci.
Emitent nie uznat powoédztwa, podnoszac w szczegdInosci, iz brak jest podstaw faktycznych i prawnych domagania
si¢ przez powodéw pozytkéw w kwotach wskazanych w pozwie. Zgodnie ze stanowiskiem Emitenta przychody
osiagane przez ,JEfckt” S.A. stanowity przychod ze zorganizowanego przedsigbiorstwa, jakim byt Kompleks
Handlowy ,,Rybitwy”, nie stanowity natomiast pozytkéw z rzeczy (pozytkéw z nieruchomodci), a zatem Zadanie
powodéw w zakresie zwrotu pozylkéw jest nieuprawnione tak co do zasady, jak i co do wysokosci. W dniu 23
stycznia 2020 r. Sad Okregowy w Krakowie 1 Wydzial Cywilny w sprawie o sygn. akt I C 205/98 zasgdzil od
Emitenta na rzecz: a) Witolda Kalickiego - 3.299.864,73 PLN z ustawowymi odsetkami za op6Znienie od dnia 28
czerwca 2016 1. do dnia zaplaty; b) Stanistawa Skwarka - 3.295.733,37 PLN z ustawowymi odsetkami za
opoznienie od dnia 28 czerwca 2016 r. do dnia zaplaty; c) Teresy Chwaja - 1556,74 PLN z ustawowymi odsetkami
za opdznienie od dnia 22 czerwca 2016 roku do dnia zaplaty; d) Magdaleny Chwaja - 1167,53 PLN z
ustawowymi odsetkami za op6znienie od dnia 22 czerwca 2016 r. do dnia zaptaty; €) Sylwii Chwaja - 1167,53 PLN
z ustawowymi odsetkami za opoznienie od dnia 22 czerwca 2016 r. do dnia zaplaty; f) Izabeli Chwaja -
1167,53 PLN z ustawowymi odsetkami za opé7nienie od dnia 22 czerwca 2016 r. do dnia zaplaty; g)
Macicja Chwaja - 1167,53 PLN z ustawowymi odsetkami za opdznienie od dnia 22 czerwca 2016 roku do dnia
zaplaty. Zasadzone od Emitenta kwoty obejmuja skapitalizowane odsetki naliczone odpowiednio do dnia 27
czerwca 2016 r. oraz do dnia 21 czerwca 2016 r. W pozostatej czesci Sad oddalit powodztwo o zaplatg na rzecz
powodow kwoty w tacznej wysokosci 7.591.487,00 zt wraz z odsetkami od dnia 10.03.1998 r. Kwota ta stanowi¢
miata wynagrodzenie za korzystanie przez emitenta w latach 1991 - 1997 ze wskazanych w pozwie nieruchomosci
polozonych w Krakowie - Rybitwach, zwrot pozytkéw uzyskanych z tych nieruchomosci w latach 1991 - 1996
oraz odszkodowanie za pogorszenie w/w nicruchomosci. Wyrok pierwszej instancji zostat wydany po dwudziestu
dwoéch latach od zlozenia pozwu. Zaréwno Spoélka i strona powodowa wniesli apelacj¢ od wyroku sadu pierwszej
instancji 1 podtrzymali stanowisko procesowe.

W dniu 26 sierpnia 2020 roku Emitent otrzymal z Sadu Okrggowego w Krakowie IX Wydzialu
Gospodarczego pozew akcjonariuszy Marcina Chmielewskiego oraz Witolda Kowalczuka o stwierdzenie
niewaznos$ci uchwaiy nr 3 Nadzwyczajnego Walncgo Zgromadzenia podjetej w dniu 2 lipca 2020 roku (w
sprawie podwyzszenia kapitalu zakladowego Spotki poprzez emisjg akeji serii FF z zachowaniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy, o podjgciu ktérej Emitent informowal raportem biezacym nr 29/2020 z dnia 3
lipca 2020 roku), wraz z postanowieniem tego sadu z dnia 13 sierpnia 2020 roku o zabezpieczeniu roszczenia,
poprzez wstrzymanie wykonalno$ci przedmiotowej uchwaty. Emitent po wstgpnej analizie tresci otrzymanych
dokumentéw kwestionuje zasadnos¢ roszczenia objetego zadaniem pozwu, a co za tym idzie, zamierza podjac
stosowne kroki prawne, zmierzajace do ochrony intereséw Spétki i realizacji przedmiotowej uchwaty. Sad
podtrzymal decyzje, ktéra wydal przy zabezpieczeniu. Sad Okrggowy w Krakowie wyrokiem z dnia 16 sierpnia

2021 roku wydanym w sprawie o stwierdzil niewaznos¢ uchwaty nadzwyczajnego walnego zgromadzenia Emitenta
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dnia 2 lipca 2020 roku oznaczonej numerem 3 w sprawie podwyzszenia kapitalu zaktadowego Emitenta poprzez
emisj¢ akcji serii FF z zachowaniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, zaprotokotowanej przez
notariusza Klaudi¢ Najdowska aktem notarialnym A Nr 3248/2020. Emitent nie zgadzajac si¢ z tym wyrokiem
zaskarzyt go apelacjag. W dniu 20 lipca 2022 roku powziat od swojego pelnomocnika informacje o wydaniu w tej
sprawie przez Sad Apelacyjny we Krakowie, I Wydzial Cywilny wyroku z dnia 1 lipca 2022 roku, ktérym Sad ten
zmienit zaskarzony przez Emitenta wyrok Sadu I instancji w ten sposéb, ze oddalit ww. powodztwo oraz zasadzit
solidarnie na rzecz Emitenta od powoddw koszty zastgpstwa procesowego za obie instancje. Powyzej opisany
wyrok jest prawomocny. Oznacza to, iz w zwigzku z prawomocnym oddaleniem powddztwa, majac na
uwadze istotne pokrzywdzenie Spétki oraz interesu wigkszosci akcjonariuszy, ktérzy glosowali
kwalifikowana wigkszo$cia prawie 83 % gloséw za uchwatg z akeji imiennych oraz zwyktych na okaziciela oraz
100 % glosujacych za akcjonariuszy posiadajacych imienne akcje uprzywilejowane co do prawa glosu,
Emitent rozwazy przystugujace na podstawie art. 746 § 1 Kodeksu postepowania cywilnego roszczenie przeciwko
akcjonariuszom, ktdrzy wytoczyli powyzej opisane powddztwo o naprawienie szkody wyrzadzonej
wykonaniem im udzielonego w tej sprawie zabezpieczenia. Wyrok jest prawomocny. Powodowie zlozyli
skarge kasacyjng do w/w wyroku. Emitent kwestionuje argumentacj¢ przedstawiong w tresci skargi kasacyjnej oraz
zawartego w niej wniosku o przyjecie skargi kasacyjnej do rozpoznania, wskazujgc na prawidlowosé
rozsirzygnigcia wydanego przez Sad Apelacyjny w Krakowie. Sprawa zostata przekazana do Sadu Najwyzszego.
Skarzacy sg cztonkami istniejagcego ustnego porozumienia akcjonariuszy, o sformalizowaniu ktorego Spéika
zostala zawiadomiona w dniu 19 pazdziernika 2020 roku co zostalo przekazane przez Emitenta do publicznej

wiadomosci raportem biezacym ESPI nr 44 z dnia 19 pazdziernika 2020 roku.

11. Opis podstawowych zagrozen i ryzyka zwigzanych z pozostalymi miesigcami roku obrotowego

Spotki grupy kapitalowej ,.efekt”, narazone sa na ryzyko, ktére towarzyszy kazdej dziatalnosci gospodarczej i
dotyczy kazdego z podmiotéw rynku. Pomimo planowania i biezacego monitorowania prowadzonej dzialalnosci, zawsze
istnieje mozliwos¢ wystgpienia sytuacji mniej korzystne] niz zalozona 1 osiagnigcia stabszych wynikow
ekonomicznofinansowych. Zwigzane jest to z dynamicznie zmieniajgcym si¢ otoczeniem, zrowno w skali mikro- jak 1
makroekonomicznej. Uwzgledniajgc fakt, ze grupa kapitalowa ,,efekt” posiada diugoterminowe zobowigzania z tyt. kredytéw
inwestycyjnych, zaciagnietych na budowe hoteli, narazona jest na rézne ryzyka, z ktoérych jako najistotniejsze wymienié
mozna: ryzyko cenowe, ryzyko stop procentowych, ryzyko kursowe, ryzyko zwiazane z obcigzeniami prawno-rzeczowymi
majatku Korporacji i jednostek grupy kapitalowej, w zwigzku z zabezpieczeniem splaty zaciggnietych zobowigzan. Rodza
one koszty, ktore w oczywisty sposob oddziatujg na przeptywy finansowe i obciazaja wynik finansowy samej Korporacji, jak
réwniez skonsolidowany wynik calej grupy kapitalowej. Nie nalezy pomijaé réwniez ryzyka konkurencji, zwlaszcza na

rynku turystyczno-hotelarskim.

Korporacja' nie stosuje rachunkowosci zabezpieczef. Obok wyzej wymienionych, gléwnym czynnikiem
zarzadzania ryzykiem w Spoélce jest tworzenie kapitaléw rezerwowych co bezposrednio ma wplyw na zwigkszanie

stabilnosci i wiarygodnosci Firmy, dla partneréw handlowych i instytucji finansowych.

e  Ryzyko cenowe

Ryzyko $cisle zwiazane z niekorzystnymi zmianami cen produktéw uzywanych przez Emitenta, a takze

sprzedawanych ustug. W dobie nickorzystnych zmian geopolitycznych oraz w $wietle skutkéw pandemii istnieje ryzyko
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ponoszenia przez Emitenta znaczaco wyzszych kosztéw, przy réwnoczesnym spadku cen $wiadczonych ustug. Emitent na

biezaco monitoruje sytuacj¢ pod katem mozliwego wplywu na prowadzona dziatalnos¢.

e  Ryzyko stop procentowych

Spélka stosuje finansowanie swojej dziatalnosci kapitalami obcymi w postaci pozyczek lub kredytéw bankowych.
Ewentualny w szczegélnosci gwaltowny wzrost stép procentowych moze przetozy¢ si¢ na wystapienie trudnosci

zwigzanych z jego obstuga.

¢  Ryzyko kurséw walutowych

Ryzyko zwiazane z mozliwosciag wahan kursu jednej waluty w stosunku do innej. Wahania kursu walutowego moga

doprowadzi¢ zaréwno do pogorszenia sytuacji finansowej jednostki, jak i do jej poprawy.

e Ryzyko zwigzane z obciazeniami prawno-rzeczowymi majatku Korporacji i jednostek grupy kapitatowej, w
zwiazku z zabezpieczeniem splaty zaciagnigtych zobowigzan

Ryzyko rynkowe dotyczy relacji rynkowych zwigzanych ze stopniem i stanem rozwoju rynku w relacji do
nieruchomosci, ktora stanowi zabezpieczenie kredytu, relacjami mig¢dzy popytem a podaza, ktére maja wplyw na
ksztatiowanie si¢ cen oraz wplywem czynnikéw mikroekonomicznych i makroekonomicznych na stan rynku
nieruchomosci.

Jednym z bardziej istotnych rodzajéw ryzyka zwigzanego z przedmiotem zabezpieczenia jest ryzyko prawne, ktdre
w glownej mierze dotyczy ksiag wieczystych.

Jedynym z najwazniejszych elementéw procesu udzielania kredytu hipotecznego jest wycena nieruchomosci, ktéra
jest zabezpieczeniem kredytu.

W zwigzku z tym powstaje ryzyko nieodpowiedniego oszacowania wartosci. W zaleznosci od wartosci kredytu,
rodzaju nieruchomosci wycena sporzadzana jest przez pracownikéw banku lub rzeczoznawcéw majgtkowych. Brak pelnej i
kompletnej informacji o nieruchomosci oraz ich cenach transakcyjnych jest wymieniany jako gtéwny powdd niepoprawne;j
wyceny.

Wiasciwa ocena zdolnosci kredytowej kredytobiorcy wymieniana jest jako jeden z najwazniejszych etapéw procesu
kredytowego. W trakcie analizy banki biora pod uwage dochody, zadluzenie oraz wielko$¢ rezerw gotéwkowych
kredytobiorcy. Bardzo wazna jest takze reputacja kredytowa na ktorg sklada si¢ warto$é aktualnych sptlat, historie splat

kredytow, ostatnie aplikacje kredytowe oraz nowe rachunki bankowe 1 historie rachunkéw kredytobiorcy.

e  Ryzyko makroekonomiczne

Spolka narazona jest na ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng i zmniejszeniem fempa wzrostu
gospodarczego w Polsce i na §wiecie. Na powyzsze wplywaja takie czynniki jak: wzrost cen w gospodarce w szczegdlnosci
wzrost paliw, energii, zywnosci, wysokos¢ dochodéw gospodarstw domowych oraz brak inwestycji w sektorze
przedsicbiorstw, wzrost konkurencyjnosci pomigdzy gospodarkami, $wiatowy kryzys finansowy, a takze zmieniajgca si¢
niekorzystnie sytuacja geopolityczna. Kondycja finansowa Emitenta jest powigzana z sytuacja makroekonomiczng w

Polsce.

e  Ryzyko makroekonomiczne w kontekscie spdtki z branzy hotelowej i najmu nieruchomosci
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Ryzyko makroekonomiczne w kontekscie spolki z branzy hotelowej i najmu nieruchomosci obejmuje szereg czynnikéw
zewngtrznych, ktére mogg mieé istotny wplyw na kondycje¢ finansowa oraz operacyjng przedsiebiorstwa. Spotki z branzy
hotelowej i najmu nieruchomosci sa szczegblnie podatne na zmiany w cyklach gospodarczych. W okresach spowolnienia
gospodarczego popyt na ustugi hotelowe moze maleé, co prowadzi do nizszej wykorzystania hoteli i obnizenia przychodéw.
Ponadto, w takich okresach ludzie moga byé bardziej sklonni do ograniczenia wydatkéw, co moze wplyna¢ na poziom
CZYyNSzZOW.

Branza hotelowa jest silnie uzalezniona od turystyki i podrézy. Wydarzenia makroekonomiczne, takie jak kryzysy
finansowe, kryzysy zdrowotne (jak pandemia COVID-19), konflikty zbrojne, mogg znaczaco wplyng¢ na popyt na ushugi
hotelowe. Spadajaca liczba turystéw i podréznych moze prowadzi¢ do obnizenia wykorzystania hoteli i spadku przychodow.
Spoiki z branzy hotelowej i najmu nieruchomos$ci moga by¢ narazone na wzrost kosztéw operacyjnych zwigzanych z energia,
woda, utrzymaniem nieruchomosci czy oplatami za personel. Wzrost tych kosztéw moze negatywnie wplyng¢ na marze
operacyjne i rentownosc¢ dzialalnosci.

Decyzje podejmowane przez banki centralne dotyczace stop procentowych oraz polityki fiskalnej moga mieé¢ wplyw na
koszty finansowania dla spotek. Wzrost stép procentowych moze prowadzi¢ do wzrostu kosztéw kredytow, co moze
ograniczy¢ zdolnos$¢ spotki do inwestycji w rozwdj nieruchomosci.

Zmiany w przepisach dotyczacych dzialalnosci gospodarczej, podatki, zasady dotyczace wynajmu nieruchomosci czy
przepisy dotyczace bezpieczefistwa i higieny w branzy hotelowej moga generowaé dodatkowe koszty operacyjne lub
wymaga¢ dostosowania si¢ do nowych regulacji, co moze wplynac na rentowno$¢ spoiki.

W zwiazku z tymi czynnikami spoiki z branzy hotelowej i najmu nieruchomos$ci musza prowadzi¢ skrupulatng analize
ryzyka makroekonomicznego oraz stosowac¢ strategie zarzadzania ryzykiem, takie jak dywersyfikacja portfela nieruchomosci,

elastyczna polityka cenowa, monitorowanie trendéw rynkowych oraz $cista kontrola kosztéw operacyjnych.

e Ryzyko zwigzane ze zobowigzaniami finansowymi oraz utraty ptynnosci

emitent jest porgczycielem splaty kredytoéw i pozyczek zaciagnigtych przez spéiki zalezne na realizacj¢ przedsigwzigé
strategicznych Grupy Kapitalowej. Spélka nie udziela poreczen i gwarancji jednostkom spoza Grupy Kapitalowej i nie
otrzymuje ich od innych podmiotéw. Grupa narazona jest na ryzyko stopy procentowej z uwagi na fakt, iz posiadane przez
nia kredyty bankowe oparte s3 na zmiennej stopie procentowej.
Emitent oraz grupa kapitatowa Emitenta sa narazone na ryzyko utraty pltynnosci w krétkim okresie w wyniku niedoboru
Srodkéw pienigznych na regulowanie zobowigzan w terminie ich wymagalnosci. Strategia zarzgdzania ryzykiem plynnosci
zaklada utrzymywanie odpowiedniego poziomu srodkéw pienigznych, a takze negocjowanie limitow kredytowych, ktore
zapewniajg fundusze potrzebne do wypelnienia zobowiazan. Skuteczne zarzgdzanie ryzykiem ptynnosci jest $cisle powigzane
z zarzadzaniem innymi rodzajami ryzyka finansowego, aby zapewni¢ niezb¢dne przeplywy pienigzne w prognozowanych
terminach i kwotach. Jednakze Emitent nie moze przewidzie¢ przysztych warunkéw kredytowania na rynkach finansowych.
Trudnosci w dostepic do finansowania ze wzgledu na jego mniejsza dostgpno$é, a takze wyzszy koszt pozyskania
finansowania mogg mie¢ negatywny wplyw na dzialalnogé lub sytuacj¢ finansowa Emijtenta lub spélek z Grupy Kapitatlowej
Emitenta.
Nalezy mie¢ na uwadze, ze pogorszenia si¢ sytuacji finansowej Grupy Kapitalowej moze przede wszystkim prowadzi¢ do
niesplacania rat kredytowych w terminie, a w zwigzku z tym moze powstaé koniecznos¢ zagwarantowania dodatkowych
$rodkéw finansowych lub renegocjacji zawartych uméw kredytowych, a w przypadku niepowodzenia tych dziatan, do
wypowiedzenia umowy przez instytucje kredytowe. Na dat¢ sporzadzenia niniejszego raportu Grupa utrzymuje stan $rodkow
pieni¢znych na poziomie pozwalajacym na pokrycie wymagalnych zobowiazan spétek zaleznych (poprzez udzielenie na ich
rzecz pozyczek w wysokosci pokrywajacej brakujaca czegsé raty), a w zwigzku z zawarciem dlugoterminowych uméw najmu
powierzchni biurowej i handlowej Grupa ma mozliwo$¢ oszacowania wysokosci wplywéw srodkéw pienigznych w

kolejnych okresach przez Emitenta i po ich wplywie zabezpieczaé srodki w celu sptaty kolejnych wymagalnych zobowigzan
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(Grupa nie posiada zabezpieczenia catosci zobowigzai z uméw kredytowych w formie srodkéw pienigznych i ich
ekwiwalentéw, a jedynie w kwocie, ktéra minimalizuje ryzyko utraty plynnosci przez spotki zalezne). Dodatkowo posiadajgc
informacje o $rednim oblozeniu obiektéw hotelowych Grupa jest w stanie oszacowaé przyszle wplywy z tytulu umow
dzierzawy (cze$é wynagrodzenia jest zalezna od przychodéw osigganych przez obiekty hotelowe i stanowi znaczng czes¢
calosci wynagrodzenia), a tym samym niedobory ktére beda musiaty zosta¢ pokryte w formie pozyczek udzielonych przez
Emitenta na rzecz spétek zaleznych. Ponadto Grupa w segmencie ustugowo-handlowym generuje przychody wyzsze niz
przed pandemiy oraz osigga zysk minimalizujac wystapienie powyzszego ryzyka. Natomiast prawdopodobienstwo jego
wystapienia jako wysokie. Spotki zalezne nie sg zdolne do samodzielnego pokrywania swoich zobowiazah w catosci z
przychodéw z dziatalnosci operacyjnej, a wystepowanie takiego stanu jest uzaleznione m.in. od restrykcji nakladanych w

zwiazku z pandemiy, a przez to obtozeniem obicktéw hotelowych.
e Ryzyko wazrostu kosztéw pracowniczych

Brak wykwalifikowanej kadry pracowniczej na rynku, a takze znaczace problemy z pozyskaniem wykwalifikowanego
personelu, jak i jego utrzymaniem stanowia niemate wyzwanie. Obecnie panujacy rynek pracownika, skutkuje wzrostem
wynagrodzen oraz podwyzszonym wskaznikiem rotacji kadry pracowniczej. Pracodawcy w obliczu spadajacego bezrobocia
oraz wysokiego popytu na pracg, beda musieli bardziej niz do tej pory rywalizowa¢ o pracownikéw, co zwigksza presj¢ na
wzrost wynagrodzen. Firmy, chcac utrzymaé swoich dotychczasowych pracownikéw beda niejako zmuszone do negocjacji

placowych.
e Ryzyko zwigzane z wynajmem nieruchomosci

Emitent prowadzi dziatalno$¢ w segmencie wynajmu nieruchomosci, ktéra nicsic za sobg pewne ryzyka zwigzane np. z
utrata najemecéw, jak i nieterminowym placeniem czynszu przez najemcéw. W konsekwencji moze to skutkowa¢ utrata
przychodéw i plynnosci poprzez m.in.: spadek przychodu z najmu. Emitent prowadzi dziatania, celem ograniczenia danego
ryzyka tj. starannie dobierajgc najemcow, stosujac kaucje i gwarancje bankowe jako zabezpieczenia uméw najmu, a takze

podejmujac dziatania naprawcze wynikajace z biezacego kontaktu i monitorowania zadowolenia najemcow.

e  Ryzyko zwiazane z kontynuacja dziatalnosci przez spétki zaleine Lider Hotel sp. z 0.0. i Efekt Hotele S.A.

Ustalenia audytu przeprowadzonego w zwigzku z badaniem sprawozdania finansowego przez bieglego rewidenta
przedstawione Zarzgdom spélek Grupy Kapitatowe]j zwrécily uwagg na niepewno$é dotyczaca kontynuacji dziatalnosci Efekt
Hotele S.A. Zwr6cona zostala uwaga, dotyczaca wysokosci zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek. Na dzien bilansowy
zobowigzanie Efekt Hotele S.A. z tytulu kredytu inwestycyjnego wynosi 12,3 miln zi. Réwniez wskazano wystgpowanie
niepewnosci co do mozliwosei kontynuowania dziatalnosci dla Lider Hotel Sp. z o.0., kiorego wysoko$¢ zobowigzan z tytutu
kredytéw, na dzien bilansowy wynosi 36,6 min zt z tytutu kredytu inwestycyjnego. Pozyczki udzielone tym podmiotom
zostaly skonwertowane na kapital zaktadowy. W zwigzku z wybuchem pandemii i przestojem w branzy hotelarskiej spotki
zalezne aneksowaly umowy bankowe zmieniajac okresy platnosci rat. Glowne aktywo jednostek zalezmych, czyli hotele z
uwagi na panujaca sytuacje ogélnoswiatowa zwiazana z pandemia, przestaly nalezycie funkcjonowa¢ i przynosi¢
wystarczajace korzysci ekonomiczne, co skutkowato koniccznodcia zmiany zawartych uméw dzierzawy z dnia 1
pazdziernika 2019 r. i znaczna obnizka stawki (zostaly obnizone do kwoty nizszej niz 10% pierwotnie ustalonych czynszow
miesiecznych oraz zostal ustalony czynsz przychodowy, okreslony na poziomie 12% przychodéw osiagnigtych z
prowadzenia dziatalnosci w obiektach hotelowych spolek zaleznych przez dzierzawce; czynsz przychodowy jest platny
kwartalnie z terminem platnosci 30 dni), co w 2020 r. oraz w 2021 r. istotnic wplynglo na przychody spoélek zaleznych oraz

calej Grupy Kapitalowej. W zwigzku z zakoficzeniem stanu epidemii i przejscia w stan zagrozenia epidemicznego czynsz
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przychodowy zostal podwyzszony do 15% wysokosci przychodow od kwietnia 2022 r., a platnosé jest dokonywana
miesigcznie. Na dzien sporzadzenia raportu obowiazuje nowy czynsz przychodowy, obowiazujacy od lipca 2023 r. — czynsz
zostal podwyzszony do 33% wysokosci przychod6éw z ustaleniem minimalnej wartosci zaptaty dla poszczegélnych okresow
(raport biezacy nr 17/2023 z dnia 3 lipca 2023 r.). Wskazaé nalezy, iz dzierzawca obiekiow hotelowych w zltozonych
o$wiadczeniach uchylit si¢ od zawartych anekséw zmieniajacych warunki dzierzawy, ktore w zadnym zakresie nie
odzwierciedlaly i nie odzwierciedlaja rynkowych aspektéw dla tego typu uméw, tym samym nie akceptujac zwigkszenia
czynszéw dzierzaw dostosowanych do wartosci rat kredytowych. Zdaniem Zarzgdu nie istnieja obecnie okolicznosci
wskazujace na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Grupe¢. Niemniej jednak, nalezy wcigz pamigta¢ o skutkach
epidemii koronawirusa SARS-CoV-2 w wyniku ktérych Emitent i spétki zalezne dziataja w nieprzewidywalnych warunkach.
W celu ograniczenia zmaterializowania si¢ tego czynnika ryzyka, organy spolek zaleznych wystgpity do Emitenta o
udzielenie poreczenia kredytéw oraz obnizyly do minimum koszty biezace prowadzenia dziatalno$ci. Koszty operacyjne
segmentu hotelarsko-turystycznego zostaty obnizone z 21.966 tys. zt w 2019 r. do 2.454 tys. zt w 2020 r. oraz do 1.045 tys. zt
w2021r.

®  Ryzyko zwigzane z prowadzeniem nowych inwestycji

Celem Grupy Kapitatowej jest dywersyfikacja Zrédet przychodéw. Emitent zamierza pozyskiwaé nowe aktywa, w tym
nieruchomosci, w celu prowadzenia na nich dziatalno$ci zaktadanych przez Emitenta, zar6wno w zakresie inwestycji
deweloperskich, jak i dewelopersko-komercyjnych, wlacznie z realizacjg projektoéw polegajacych na budowie budynkéw
mieszkalnych, z mieszkaniami przeznaczonymi na wynajem.

Wyrazem realizacji przyjetej strategii jest wzigeie udziatu przez Emitenta w przetargu nieograniczonym w dniu 9
grudnia 2020 r. na sprzedaz nieruchomosci stanowigcych wlasnoéé Miasta Lodzi (raport biezacy ESPI nr 50/2020 z dnia 17
grudnia 2020 r.). Nieruchomosci dzielg si¢ na trzy tereny inwestycyjne. Protokét z przeprowadzonego przetargu stanowi
podstawe do zawarcia umowy sprzedazy tych nieruchomodci w formie aktu notarialnego. W dniu 25 stycznia 2021 roku
Emitent zawarl umowe sprzedazy, zlozyl oswiadczenie o ustanowieniu hipoteki oraz zawarl umowe¢ ustanowienia
stuzebnosci gruntowych, na podstawie ktérego Emitent nabyt od miasta 1.6dZ nieruchomosci potozone w Lodzi, o tgcznej
powierzchni 7.699 m?, za cen¢ w Iacznej kwocie brutto 5.553.607,51 ztotych, ktéra zostala zaptacona ze srodkéw wiasnych
Emitenta. Natomiast w dniu 14 wrzesénia 2021 r., Emitent zawarl z gming miejska Wroclawia umowe¢ zakupu nieruchomosci
gruntowej niezabudowanej polozonej we Wroclawiu o lacznej powierzchni 22.871 m?, w nastgpstwie wyboru oferty Emitenta
zlozonej w ramach publicznego przetargu. W dniu 22 grudnia 2021 r. Emitent zawarl warunkowg umowe¢ nabycia prawa
uzytkowania wieczystego zabudowanego gruntu przy ulicy Zachodniej nr 109 w Lodzi, o obszarze 814 m2 oraz prawo
wlasno$ci usytuowanego na tym gruncie budynku biurowo-ustugowego, stanowigcego odrgbny od gruntu przedmiot
wlasno$ci, a umowa przeniesienia zostata zawarta w dniu 15 lutego 2022 r. W dniu 22 grudnia 2021 r., w ramach egzekucji
sadowej, Sad Rejonowy w Piasecznie wydal postanowienie o przybiciu zaoferowanej przez Emitenta ceny nabycia
nieruchomosci potozonych w Konstancinie-Jeziomnie przy ul. Glowackiego 3.W dniu 9 maja 2023 r. Emitent powziatl
informacje o wydaniu przez Sad Rejonowy w Piasecznie w dniu 17 kwietnia 2023 r. postanowienia w przedmiocie
przysadzenia wlasnosci wyzej wymienionej nieruchomosci. Emitent z chwila uprawomocnienia si¢ w/w postanowienia
nabgdzie w/w nieruchomosci za laczng kwotg 4.392.425,63 zlotych brutto tj. obejmujaca podatek VAT wg stawki
wynoszacej 23%, ktora zostata w calosci zaptacona ze srodkéw wlasnych Emitenta.

Prowadzenie nowych inwestycji wiaze sie przede wszystkim z ryzykiem ich niepowodzenia tj. Emitent moze nie
uzyska¢ oczekiwanego zwrotu z inwestycji lub inwestycja moze by¢ bardziej kosztowna niz zakladat to Emitent. W ocenie
Spolki przedmiotowe ryzyko jest niskie, poniewaz Emitent posiada dos§wiadczenie zwigzane z wynajmem nieruchomosci
oraz zamierza wspolpracowal z profesjonalnymi podmiotami, ktére maja odpowiednie do$wiadczenie w zakresie

prowadzenia tego typu inwestycji.
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Nalezy takze wskaza¢, ze w przypadku inwestycji deweloperskich i prowadzenia robot budowalnych istnieje
ryzyko zwiazane z utratg ptynnosci przez wykonawcéw i podwykonawcow robot budowlanych, co moze w konsekwencji
wptyna¢ na terminowos¢ jak i jako$¢ realizacji inwestycji. W zwigzku z tym istotnym jest dobér odpowiednich kontrahentow
na wykonanie prac aby zmniejszy¢ przedmiotowe ryzyko. Ponadto nastapit wzrost cen materialéw budowlanych oraz wzrost
cen uslug obcych, co takze wplywa na koszt prowadzonych inwestycji deweloperskich. Istnieje prawdopodobiefistwo, ze
przedmiotowy wzrost cen utrzyma si¢ w dtuzszej perspektywie.

Sp6tka na biezaco monitoruje koszty inwestycji. Zarzad posiada doswiadczenie w realizacji projektow
deweloperskich oraz w nabywaniu atrakcyjnych lokalizacyjnie i cenowo gruntéw. Inwestycje poprzedzone sg wewngirzng

analiza ryzyka jako inwestycji dfugoterminowe;.

e  Ryzyko konkurencji

Emitent $wiadczy ustugi najmu i dzierzawy lokali oraz stanowisk handlowych z wykorzystaniem wlasnych
nieruchomosci. Grupa Kapitalowa dziata takze na duzym rynku jakim jest branza turystyczno-hotelarska. Rynkiem zbytu
ustug Grupy Kapitatowej jest miasto Krakéw. Wzrost konkurencji jest czynnikiem zewngtrznym, na ktory Emitent nie ma
wplywu. Istnieje ryzyko powstania nowych podmiotéw konkurencyjnych, co w konsekwencji moze negatywnie wplyna¢ na
osiggane wyniki finansowe przez Grupe Kapitalows. Dywersyfikacja dziatalnosci w obrgbie Grupy Kapitatowej, daje
mozliwos$é zabezpieczenia intereséw Spolki przed ewentualnym wzrostem konkurencji na rynku. Ryzyko konkurencji Spotka
stara si¢ minimalizowaé gtéwnie poprzez:

(a) konsekwentne i zarazem elastyczne, w odniesieniu do realiéw rynkowych, realizowanie zatozefi strategicznych,

(b) dbatosé o wysokg jakoséé §wiadczonych uslug,

© dywersyfikacj¢ obszar6w dzialalnosci.

Grupa Kapitalowa prowadzi takze dziatalno$¢ w zakresie wynajmu lokali biurowych i stanowisk handlowych. Ten rynek
takze charakteryzuje si¢ wysokg konkurencjg. Po audycie tego segmentu Spétka podjgla decyzje o uszezelnieniu systemu
poboru oplat w zakresie dzialalnosci Kompleksu Handlowego ,.Rybitwy”. Zarzad Emitenta podjat takze dzialania w celu
poprawy warunkow socjalnych i sanitarnych Kompleksu Handlowego ,Rybitwy” zaréwno od strony klientow jak i
pracownikéw, co wiaze si¢ bezposrednio z przeprowadzeniem szeregu inwestycji w kadre pracownikow oraz infrastrukture
kompleksu. Prowadzone dziatania majg na celu poprawe rentowno$ci Kompleksu jak i zwigkszenie jego atrakcyjnosci dla
klientéw, a jednoczes$nie wplywaja na zmniejszenie ryzyka konkurencji.

Centrum konferencyjne nalezy do jednego z najwigkszych w regionie, a prowadzone inwestycje majg na celu utrzymanie
wysokiego standardu. Ponadto obiekty hotelowe sa wlaczone do grupy CFI Hotels, operatora posiadajacego w swojej ofercie
kilkanascie hoteli w calej Polsce oraz wlasny system rezerwacji polaczony z programem lojalnosciowym. Nalezy zwréci¢
rowniez uwage, z¢ przewaga konkurencyjng kompleksu Rybitwy jest diugi termin dzialania i nawigzanie wieloletnich
stosunkéw handlowych z klientami. W ostatnim okresie nastapila znaczaca modernizacja obicktu targowego oraz w duzgj

mierze uwzgledniono oczekiwania najemcéw w celu zwigkszania jednolitej powierzchni uzaleznionej od potrzeb najemcy.

12. Wplyw pandemii COVID-19 na wyniki operacyjne Grupy

Emitent jest poreczycielem splaty kredytéw i pozyczek zaciagnietych przez spotki zalezne na realizacje
przedsigwzied strategicznych Grupy Kapitalowej. Spotka nie udziela porgczen i gwarancji jednostkom spoza Grupy
Kapitatowej i nie otrzymuje ich od innych podmiotéw. Grupa narazona jest na ryzyko stopy procentowej z uwagi na fakt, iz

posiadane przez nig kredyty bankowe oparte s3 na zmiennej stopie procentowe;.

Emitent oraz grupa kapitalowa Emitenta sa narazone na ryzyko utraty plynnosci w krotkim okresie w wyniku

niedoboru $rodkéw pienieznych na regulowanie zobowigzan w terminie ich wymagalnosci. Strategia zarzadzania ryzykiem
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plynnosci zaklada utrzymywanie odpowiedniego poziomu $rodkéw pienieznych, a takze negocjowanie limitow kredytowych,
ktére zapewniajg fundusze potrzebne do wypelnienia zobowiazar. Skuteczne zarzgdzanie ryzykiem plynnosci jest scisle
powigzane z zarzadzaniem innymi rodzajami ryzyka finansowego, aby zapewni¢ niezbedne przeplywy pienigzne w
prognozowanych terminach i kwotach. Jednakze Emitent nie moze przewidzieé przysztych warunkéw kredytowania na
rynkach finansowych. Trudnosci w dostepie do finansowania ze wzgledu na jego mniejsza dostgpnosé, a takze wyzszy koszt
pozyskania finansowania moga mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$é lub sytuacje finansowa Emitenta lub spétek z Grupy

Kapitatowej Emitenta.

Nalezy mie¢ na uwadze, ze pogorszenia si¢ sytuacji finansowej Grupy Kapitalowej moze przede wszystkim
prowadzi¢ do niesplacania rat kredytowych w terminie, a w zwiazku z tym moze powsta¢ koniecznosé zagwarantowania
dodatkowych $rodkéw finansowych lub renegocjacji zawartych uméw kredytowych, a w przypadku niepowodzenia tych
dzialan, do wypowiedzenia umowy przez instytucje kredytowe. Na dat¢ sporzadzenia niniejszego raportu Grupa utrzymuje
stan Srodkow pienigznych na poziomie pozwalajacym na pokrycie wymagalnych zobowigzari spélek zaleznych (poprzez
udzielenie na ich rzecz pozyczek w wysokosci pokrywajgcej brakujaca czg$é raty), a w zwigzku z zawarciem
dlugoterminowych uméw najmu powierzchni biurowej i handlowej Grupa ma mozliwos¢ oszacowania wysokosci wplywow
$rodké6w pienigznych w kolejnych okresach przez Emitenta i po ich wplywie zabezpiecza¢ srodki w celu splaty kolejnych
wymagalnych zobowigzan (Grupa nie posiada zabezpieczenia calodci zobowigzan z uméw kredytowych w formie $rodkow
pieni¢znych i ich ekwiwalentéw, a jedynie w kwocie, ktéra minimalizuje ryzyko utraty ptynnosci przez spotki zalezne).
Dodatkowo posiadajac informacje o $rednim oblozeniu obiektéw hotelowych Grupa jest w stanie oszacowaé przyszle
wplywy z tytulu uméw dzierzawy (czgs¢ wynagrodzenia jest zalezna od przychodow osigganych przez obiekty hotelowe i
stanowi znaczng czg¢$¢ calodci wynagrodzenia), a tym samym niedobory ktére beda musialy zosta¢ pokryte w formie
pozyczek udzielonych przez Emitenta na rzecz spélek zaleznych. Ponadto Grupa w segmencie ustugowo-handlowym
generuje przychody wyzsze niz przed pandemiq oraz osiaga zysk minimalizujac wystapienie powyzszego ryzyka. Natomiast
prawdopodobiefistwo jego wystapienia jako wysokie. Spolki zalezne nie sg zdolne do samodzielnego pokrywania swoich
zobowigzan w calosci z przychodéw z dzialalnosci operacyjnej, a wystgpowanie takiego stanu jest uzaleznione m.in. od

restrykcji nakladanych w zwiazku z pandemia, a przez to obloZzeniem obiektéw hotelowych.

13. Wplyw konfliktu zbrojnego toczacego si¢ na terenie Ukrainy na dzialalno$é Emitenta.

Emitent nie posiada intereséw gospodarczych na rynku rosyjskim i nie ma zlokalizowanej dziatalnosci na Ukrainie.
Emitent zatrudnia Emitent zatrudnia znikomg ilo$¢ pracownikéw pochodzenia ukraifiskiego nalezy jednak zaznaczyé, ze

Spotka widzi mozliwo$¢ zwigkszenia kadry pracowniczej poprzez zatrudnienie pracownikéw z Ukrainy.

Emitent nie posiada intereséw gospodarczych na rynku rosyjskim i nie ma zlokalizowanej dziatalnosci na Ukrainie.
Spoiki z' Grupy Kapitalowej efekt zatrudniaja znikoma ilo$¢ pracownikéw pochodzenia ukraifiskiego nalezy jednak

zaznaczy¢, ze Spotka widzi mozliwos¢ zwigkszenia kadry pracowniczej poprzez zatrudnienie pracownikéw z Ukrainy.

Niemniej jednak reperkusje trwajacego konfliktu zbrojnego, sa powazne dla gospodarki krajowej, europejskiej i
Swiatowej. Zar6wno Ukraina, jak i Rosja odgrywaja kluczows rolg w lancuchu dostaw surowcéw energetycznych, mozna sig
spodziewaé sporych turbulencji na rynku. Natozone sankcje spowodowaly powazne utrudnienia w handlu 1 inwestycjach z
Rosja. Od 2014 roku Rosja jest poddawana szeregowi sankcji gospodarczych ze strony Unii Europejskiej, Stanow
Zjednoczonych i innych pafistw, w odpowiedzi na aneksje Krymu przez Rosj¢ oraz jej zaangazowanie w konflikt w Ukrainie.
wprowadzane sankcje moga wydluzy¢, a nawet przerwaé fancuchy dostaw. Trudno doktadnie oszacowaé potencjalny wptyw

ewentualnego przerwania taficucha dostaw. Dywersyfikacja dostawcow Emitenta pozwala na utrzymywanie aktywnych
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faficuchéw dostaw ze stron niezwigzanych z konfliktem Europa stopniowo uniezaleznia si¢ od rosyjskich paliw i gazu.
Konflikt zbrojny na terenie Ukrainy moze mie¢ bardzo istotne i dlugotrwate efekty na globalne, europejskie i polskie
otoczenie makroekonomiczne. W szczegdlnodci w efekcie naglego ograniczenia dostgpnosei surowcdw, ropy naftowej, stali
czy gazu i paliw kopalnych mozemy oczekiwaé zaréwno naglego spowolnienia gospodarczego, jak réwniez poglebionej
presji inflacyjnej. Dotkliwos¢ tych skutkéw uzalezniona jest przede wszystkim od dtugosci prowadzenia dziatan zbrojnych
na terenie Ukrainy, jak réwniez ich intensywnosci. Nie jestesmy w stanie przewidzie¢ dalszego rozwoju wypadkow na
Ukrainie ani ich dlugoterminowego wplywu na nasza dzialalno$¢ operacyjng oraz uzyskiwane wyniki finansowe.
Pogorszenie ogdlnokrajowej i globalnej koniunktury w wyniku epidemii czy wojny na Ukrainie moze negatywnie wptyna¢
na rynek turystyczny w szczegélnosci hotelarski, a tym samym na poziom naszych przychodéw. Narodowy Bank Polski
cheac ograniczy¢ wazrost inflacji, bedzie niewatpliwie podnosil stopy procentowe, co wplynie na dostgpnos¢ kredytu i
znaczgco podwyzszy koszty finansowania zewngtrznego. Zjawiska te moga przelozy¢ sig niekorzystnie na popyt na nasze
ustugi, koszty prowadzenia biezgcej dziatalnosci, jak rowniez mozliwosei realizacji wybranych inwestycji. Jednoczesnie
nasilajaca si¢ presja inflacyjna moze przekonywa¢ wladze monetarne do zwigkszenia zaciesniania polityki pienigznej, co
moze mie¢ wptyw na koszty obstugi naszego zadluzenia badZ mozliwosé aranzacji dodatkowego finansowania. Majac na
uwadze powyzsze czynniki, nalezy liczy¢ si¢ z ograniczeniem konsumpcji, co niewatpliwie przelozy si¢ na caly rynek
turystyczny. W konsekwencji mozna si¢ spodziewa¢ zmniejszenia popytu na ushugi hotelarskie oraz ryzyko cenowe
hurtowych produktéw rolno-spozywczych. Przedstawiciele 27 pafistw Unii pod keniec lutego biezacego roku uzgodnili -
przy wymogu jednomyslnosci — dziesiaty pakiet sankcji UE przeciw Rosji, ktory od paru tygodni zapowiadano na pierwsza

rocznicg wybuchu pelnowymiarowej wojny przeciw Ukrainie.

Nowe restrykcje uderzajg w wymiang handlowa UE i Rosji o wartosci blisko 11 mld euro, a ich celem jest m.in. zakaz
eksportu do Rosji diugiej listy komponentow podwdjnego zastosowania (cywilnego i wojskowego). Ich liste skompletowano
na podstawie — przekazywanych przez Kijow — zestawien czgsci znajdowanych w rosyjskiej broni (w tym w dronach,
rakietach, helikopterach) na polach bitew w Ukrainie. Zakaz eksportu obejmie tez ukiady i komponenty elektroniczne,
kamery termowizyjne, radiotelefony, a takze rodzajéw stali i aluminium wykorzystywanych w budownictwie oraz maszyn

potrzebnych w przemy$le i budownictwie.

Do najwazniejszych, negatywnych skutkéw wojny na Ukrainie zaliczamy obecnie wzrost kosztow, wysoka inflacja,
rezygnacja z dodatkowych zachowan konsumpcyjnych obywateli, wraz ze zmieniajaca si¢ sytacja na rynku,

prawdopodobnie beda zmieniaé¢ swoje zachowania i ogranicza¢ wydatki.
Wojna na Ukrainie od kilkunastu miesigcy ciagle trwa i trudno spodziewac sig jej szybkiego zakoficzenia.

W konsekwencji mozna si¢ spodziewaé zmniejszenia popytu na ushugi hotelarskic oraz ryzyko cenowe hurtowych

produktow rolno-spozywczych.

14. Emisja akcji i wykorzystanie wplywéw z emisji

W raportowanym okresie Spétka nie emitowata nowych akeji

15. Stanowisko Zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania weze$niej publikowanych prognoz wynikéw na dany

rok

Zaréwno dla Korporacji Gospodarczej ,.Efekt” S.A. jak i dla Grupy Kapitalowej nie byly podawane i publikowane
prognozy wynikéw dotyczacych 2024 roku.

16. Zarzadzanie zasobami finansowymi
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Wskazniki Grupy 30.06.2024 31.12.2023
WskaZznik ogélnego zadtuzenia 44% 51%
Wskaznik zadtuzenia kapitaléw wlasnych 77% 104%
wskaZnik biezacej plynnosei 70% 123%

1. zobowigzania i rezerwy na zobowigzania/aktywa ogétem
2. zobowiazania i rezerwy na zobowiazania/kapitaly wtasne
3. aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe

17. Wskazanie czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych istotny wplyw na skrécone

sprawozdanie finansowe

W prezentowanym okresie nie mialy miejsca zdarzenia nietypowe.

18. Wskazanie czynnikéw, ktére bedg mialy wplyw na osiggnigte wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego

kwartalu

»  Czynniki zewnetrzne to ksztaltowanie si¢ koniunktury na oferowane produkty i ustugi. Niemniej istotne koniunktura
gospodarcza, inflacja, popyty, podaz, regulacje prawne, dynamika wzrostu gospodarczego, czynniki spoleczno-
kulturowe, rozwdj techniki i technologii, system podatkowy, system finansowy, stabilno$¢ waluty. Istotnym punktem
sa réwniez warunki umow zawieranych z kontrahentami oraz warunki finasowania inwestycji oraz wzrost
konkurencji.

e  ogolna sytuacja gospodarcza w strefie Euro;

e  sytuacja spoteczna — polityczna w Europie Srodkowo — Wschodniej oraz Azji;

e  wahania kurséw walutowych (gléwnie Euro) posrednio wplywajace na wysoko$¢ przychodéw ze sprzedazy
e  koniunktura gospodarcza w szczeg6lnosci w sektorze uslugowym oraz hotelarsko — gastronomicznym;

e dzialania przedsigbiorstw konkurencyjnych;

®  poziom wzrostu gospodarczego w Polsce;

e  wysokosé stop procentowych;

e cwentualne zmiany podatkowe (w tym dotyczace podatku VAT) oraz pozostata polityka fiskalna panstwa,
e  dalszy rozwdj epidemii koronawirusa na terenie Polski i Europy,

e ryzyko dalszej eskalacji konfliktu zbrojnego pomiedzy Rosjg a Ukraing.

» Czynniki wewngtrzne to przede wszystkim systemowe podejscie do przedsigbiorstwa, ktdre wymaga od
zarzadzajacych, sprawnosci funkcjonowania, aby poszczegdlne jego elementy byly ze soba powiazane, tworzac
wspdlnie zorganizowana calo$é. Dostrzeganie i wykluczanie ograniczen oraz barier organicznego rozwoju Spoétki to
gléwne zadanie os6b zarzadzajacych podmiotem gospodarczym. W realiach wspélczesnej globalnej gospodarki
konkurencyjnosé staje si¢ jednym z wazniejszych wyznacznikéw oceny funkcjonowania przedsigbiorstwa na rynku, a
takze jest postrzegana jako determinanta rozwoju. Fundamentalnymi czynnikami rozwoju jest wielko$é majatku
jakim dysponuje przedsigbiorstwo, zdolno$¢ do wdrazania postgpu technicznego i technologicznego, poziom wiedzy

i kreatywnos¢ kadry, rzadkos¢ i jakos¢ oferowanych produktow i ustug, ogélny poziom rentownosci, podatnosé
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dostosowawcza przedsigbiorstwa do zmian w warunkach funkcjonowania, sprawno$é¢ zarzadzania posiadanymi

zasobami to kluczowe czynniki, od ktorych uzalezniony jest organiczny rozwéj Spotki.

Czynniki, ktére w naszej ocenie bedg istotne dla wynikéw samej Spotki, jak réwniez catej grupy w najblizszym czasie to:

popyt na ustugi oferowane w sektorze ushugowym,
wzrost konkurencyjnosci prowadzonych przedsigwzigg,
maksymalizacja efektywnosci prowadzonej dziatalnosci,
popyt na ustugi hotelarsko-turystyczne,

konsekwentne prowadzenie przez jednostki hotelowe dziatan marketingowo-sprzedazowych,

Czynniki, ktére w naszej ocenie bedg istotne dla poszczegdlnych segmentéw w najblizszym czasie to:

czynniki dotyczace segmentu handlowo-ustugowego:
o posiadanic najwigkszego w regionie zorganizowanego kompleksu handlowego, wyposazonego w
nowoczesne systemy zarzgdzania,

o utrzymywanie sig popytu na ustugi najmu

czynniki dotyczace segmentu hotelarsko-turystycznego:
o dalszy wazrost atrakcyjnosci lokalnego rynku ustug hotelarskich i turystycznych,
nowopowstajgce w Krakowie, konkurencyjne inwestycje hotelowe i konferencyjne,
utrzymywanie wysokiej oceny Hotelu ,,Efekt Express” i ,,Premier”,
uzyskiwanie wyzszej ceny ustug hotelarskich przy utrzymaniu wysokiego standardu oferowanych ustug,

o

o

o

o rozwdj ustug gastronomicznych,

o rozwdj ustug konferencyjnych i bankietowych dla duzej liczby uczestnikéw,

o pozyskiwanie nowych klientéw oraz umacniania wspolpracy z dotychczasowymi partnerami,
o pozyskiwanie klientéw indywidualnych,

o dazenie do eliminacji sezonowych wahan osiaganych przychodéw poprzez rozwéj segmentu

konferencyjno-bankietowego, zwlaszcza w okresie posezonu,

o

intensywne wykorzystanie mozliwosci wlasnych stron www i platform internetowych

Podstawowe zalozenia dotyczace rozwoju Korporacji oraz jednostek grupy kapitatowej ,.efekt” zawarte zostaly w

strategii opracowanej przez Zarzad Spélki poprzedniej kadencji na lata 2015-2020. Zostata ona zbudowana w oparciu o

strukture, w ktorej dominujacg pozycje zajmuje Korporacja Gospodarcza ,.efekt™ S.A. — jako spotka matka — oraz dwie spotki
zalezne: ,Lider — Hotel” Sp. z o.0. i ,,Efekt — Hotele” S.A.

Zgodnie z zalozeniami strategii i dotychczasowa praktyka dziatania, oferta Spotki kicrowana byta w znacznej czgsei do

zorganizowanych grup turystycznych posiadajacych znacznie ograniczenia konsumpcyjne. Dziatania ukierunkowane zostaty

na przeprowadzenie kompleksowego audytu prowadzonej dziatalnosci. Dziatania audytowe zostaly wprowadzone we

wszystkich podmiotach zaleznych jak i podmiocie dominujgcym Korporacji Gospodarczej ,.efekt” S.A.

Zakres prowadzonych prac audytorskich obejmuje kazda z plaszezyzn prowadzonej dzialalnosci operacyjnej,

finansowej, inwestycyjnej oraz kadrowej. Decyzja o wszezgciu procedury audytu przez Zarzad, podyktowana byla

niezadowalajacym poziomem efektywnosci prowadzonej dziatalnosci operacyinej przez Spotki zalezne co bez watpienia

wplywa na wyniki calej Grupy Kapitatowe;.
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Osiagane wartosci wskaznikow efektywnosci obiektéw hotelowych, ktérymi zarzadzaja Spotki zalezne KG ,.efekt”
S.A. w $wictle ogélnie dostgpnych informacji rynkowych pochodzacych z regionalnych czy to krajowych raportéw

branzowych pokazuja znaczng dysproporcje osiaganych wynikéw prowadzonej dzialalnosci hotelowo-gastronomicznej.

Nalezy w tym miejscu zaznaczyé, iz Warszawa, Krakow i Gdarisk pozostaja wiodacymi liderami na rynku hotelowym,
na ktérym wraz z tosnaca podaza, wzrasta zapotrzebowanie na hotele. Dobra koniunktura oraz sprzyjajgca polityka

makroekonomiczna jest z jednym z kluczowych elementéw wplywajgcych na branz¢ hotelows.

Osiagane wartosci na niezadawalajgcym poziomie odbiegajacym od wartodci branzowych w sprzyjajgcych warunkach
rynkowych moga ulec dalszemu znacznemu pogorszeniu w sytuacji spowolnienia gospodarczego kraju a co za tym idzie
oddziatywania negatywnego na spoleczefistwo jak i na poszczegélne galgzie gospodarki kraju. Rosngca konkurencja na
lokalnym rynku hotelowym moze réwniez negatywnie wplywa¢ na wartosci osigganych przychodéw Spétek zaleznych

odpowiedzialnych na dziatalno$¢ operacyjng obiektow hotelowych.

Wstepne ustalenia audytu przedstawione Zarzadowi $wiadcza o znacznym obciazeniu dziatalnosci poprzez dublowanie
poszczegblnych stanowisk co w efekcie powoduje generowanie dodatkowych kosztéw, ktére mozna w znacznym stopniu
zredukowaé poprzez zmiang modelu zarzadzania obicktami jak i poszczegolnymi Spoikami. Pierwsze ustalenia nowego
Zarzadu zmierzaé zatem beda do poprawy efektywnosci kadra pracowniczg. Dalsze ustalenia i efekty audytu kolejnych
plaszczyzn dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitalowej ,.efekt” S.A. bgda stanowily kolejne wyzwania zarzadcze postawione

przed nowym Zarzgdem zmierzajace do poprawy rentownosci i efektywnosci prowadzonej dziatalnosci.

Odwotujac si¢ do nadrzednego celu dzialania, Zarzad zaktada kontynuacj¢ prowadzonych audytéw poszczegblnych
Spélek wehodzacych w sktad Grupy Kapitalowej. Przeprowadzone analizy na bazie efektéw raportéw konicowych audytow
poshuizg w niedalekiej przysztosci do okresienia dalszych kierunkow prowadzonych rekonstrukeji oraz reorganizacji struktur

wewngtrznych oraz zewngetrznych Spotki w celu osiggnigcia pozioméw efektywnosci rynkowej.

Umacnianie i utrwalanie pozycji na lokalnym rynku poprzez podnoszenie jakosci $wiadczonych ushig stanowi

podstawowy cel nowego Zarzadu Spéiki.

Poprawa rentownosci prowadzonej dziatalnosci w znacznym stopniu wplynie na mozliwos¢ ograniczenia ryzyka

finansowego zwigzanego z dlugiem zaciagnietym na sfinansowanie budowy hotelu dzialajacego pod markg Premier.

Zachowana zostaje obecna rola ,efekt” S.A. jako podmiotu dominujgcego, w zarzadzaniu grupg kapitatowa.

19. Zmiany w pedstawowych zasadach zarzadzania w Grupie Kapitalowej
W prezentowanym okresie nie zmieniono zasad zarzadzania w Grupie Kapitatowej.

20. Liczba i warto§€é nominalna wszystkich akcji Korporacji Gospodarczej ,efekt” S.A. bedacych w posiadaniu os6b
nadzorujacych i zarzadzajacych

Czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie posiadaja akcji emitenta.

21. Informacje o znanych umowach, w wyniku ktérych moga w przyszloSci nastapi¢ zmiany w proporcjach

posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Na dziefi sporzadzania sprawozdania nie sa znane zadne umowy, ktére moga mie¢ wplyw na zmiang w proporcjach

akcji dotychezasowych akcjonariuszy.
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22. Informacje o systemie kontroli programéw akeji pracowniczych

W spétkach wehodzacych w sktad Grupy Kapitatowej ,.efekt” S.A. nie wystgpuje system kontroli programu akeji.
23. Informacje o dacie zawarcia umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych oraz

wynagrodzeniu za I pélrocze 2024 rok.

Audytorem sprawozdan finansowych Korporacji Gospodarczej ,.efekt™ S.A. jest Firma Audytorska KPW Audyt Sp. z
0.0. z siedziba w Lodzi przy ul. Tymienieckiego 25¢/410, wybrana zgodnie z postanowieniami Statutu Spétki przez Radg
Nadzorczg ,.efekt” S.A. w dniu 12 wrzednia 2024 r .

Przeglad skonsolidowanego sprawozdania finansowego - 20 000 zt.

Przeglad jednostkowego sprawozdania finansowego - 25 000 z1.

24. Pozycje pozabilansowe

Informacje o aktywach i zobowigzaniach pozabilansowych znajdujg si¢ Skréconym Skonsolidowanym Sprawozdaniu

Finansowym w pozycji dktywa i zobowigzania warunkowe
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