Strategia rozwoju Grupy Kapitatowej Grupa Kety S.A. na lata 2025-2029

Zarzad Grupy Kety S.A. (dalej: Emitenta lub Spdétka) niniejszym informuje, iz w dniu 22 kwietnia 2025 r. przyjat
Strategie rozwoju Grupy Kapitatowej Grupa Kety S.A. (dalej: Grupa lub Grupa Kapitatowa) na lata 2025-2029
(dalej: Strategia), ktdra zostata zatwierdzona przez Rade Nadzorczg Spotki. Ponizej Emitent przekazuje gtdwne
elementy Strategii.

I. Wizja, Filary Strategii na lata 2025 - 2029

Celem strategicznym jest stworzenie miedzynarodowo dziatajgcej Grupy Kapitatowej, jednej z wiodgcych firm
w Europie w obszarze przetwdrstwa aluminium oraz szeroko rozumianego sektora budowlanego w oparciu o
Segmenty Systemow Architektonicznych oraz Oston Przeciwstonecznych z bazg produkcyjng w zakresie
wyciskania profili aluminiowych w Segmencie Wyrobdw Wyciskanych.

Zaktadamy dynamiczny rozwdj organiczny powyzszych segmentéw, w tym na bazie nowych mocy
produkcyjnych uruchomionych w ramach strategii Grupy do roku 2025. Ambicja zbudowania jednej z
wiodacych firm w Europie oznacza bardziej dynamiczny wzrost zagraniczny - zaréwno organicznie - poprzez
intensyfikacje dotychczasowych dziatan w formie nowej struktury INTERNATIONAL, jak i poprzez projekty
strategiczne na wybranych rynkach, w tym z naciskiem na akwizycje (dystrybucja, rynek, marka — w ramach
rozwoju grupy aluminiowej na bazie SSA i SOP).

Akwizycji chcemy poszukiwac takze w Polsce (wydtuzanie fancucha wartosci dla SWW — budownictwo,
synergie z SSA i SOP).

W Segmencie Opakowan Gietkich, planowana jest inwestycja w perspektywiczny obszar dziatalnosci tego
Segmentu - Il linie do produkcji folii BOPP. Projekt wpisuje sie w trend zastepowania skomplikowanych
wielomateriatowych laminatéw, prostymi jednorodnymi produktami tatwymi do recyklingu. Projekt
przewiduje rozpoczecie produkcji w 2028 roku i dojscie do petnych mocy (ok. 50 tys. ton/rok) w roku 2029.

Ze wzgledu na fakt, iz Segment dziata poza podstawowym obszarem dziatalnosci opisanym w niniejszej
Strategii, to pomimo tego, ze Zarzad Grupy postrzega Segment jako strategicznie atrakcyjny, nie wyklucza
dezinwestycji Segmentu, jesli zidentyfikowana zostanie mozliwosé wygenerowania dodatkowe]j wartosci dla
Akcjonariuszy. W kazdym ze scenariuszy realizowana inwestycja zwiekszy warto$¢ Segmentu.

Aby dziatania Grupy uczynic jeszcze bardziej efektywnymi i lepiej wykorzystywac kompetencje oraz site Grupy
tak w Polsce, jak rdwniez za granicg, konieczne jest dopasowanie modelu dziatania, struktury organizacyjnej
oraz oparcie sie na wiodacej, wspdlnej marce dla ogétu dziatan w obszarze przetwédrstwa aluminium -
ALUPROF.
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IIl. Strategiczne cele operacyjne i sprzedazowe, finansowe oraz w obszarze ESG do roku 2029.

A. Cele operacyjne i sprzedazowe Segmentow

= 134 tys. ton sprzedazy / wzrost przychoddéw z 1,9 mid PLN do 3,0 mid

SEGMENT WYROBOW
WYCISKANYCH

SEGMENT SYSTEMOW
ARCHITEKTONICZNYCH

= Systematyczne odbudowywanie marzy EBITDA do poziomu ok. 12% w 2029 .

= Wizrost sprzedazy z 1,8 mld PLN do 2,5 mid PLN

* Utrzymanie ponad 18% poziomu marzy EBITDA w diugim okresie

= Wizrost przychodéw z poziomu 1,0 mld PLN do 1,5 min PLN w okresie Strategii

SEGMENT OStON
PRZECIWSLONECZNYCH

SEGMENT OPAKOWAN
GIETKICH

* Pelna integracja spdtki Selt oraz realizacja zalozonych efektow synergii

* \Wzrost sprzedazy z 1,2 mld PLN do 1,7 mld PLN w oparciu o nowa linie do produkcji folii

BOPP

* Utrzymanie ok 20% poziomu marzy EBITDA

B. Cele finansowe

Ponizsza tabela zawiera gtéwne cele finansowe zaktadane na 2029 rok

oesoneldoune o | S

:/rm:‘f’dy ze sprzedazy, 5 144 7754 +8,6
sww 1912 2 968 +9,2
SSA 1780 2520 +7,2
sop 830 1409 +11,2
SO0G 1184 1671 +7,1

\E\/Bgr?wA’ " 932 1345 +7,6
sww 217 346 +9,8
SSA 362 461 +5,0
SopP 139 257 +13,1
S0G 240 325 +6,3

Zysk z dziatalnosci operacyjnej 721 1052 +8,3

Zysk netto @ 560 782 +6,9

(1) EBITDA — zysk z dziatalnosSci operacyjnej powiekszony o amortyzacje

(2) zysk netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej
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Powyisze prognozy wynikéw finansowych zostaty sporzadzone w oparciu o szereg zatozen, oczekiwan,
projekcji i s obarczone ryzykiem niepewnosci oraz mogg ulec zmianie pod wptywem czynnikdw zewnetrznych
jak i wewnetrznych. Spétka bedzie prowadzita cykliczne przeglady zaprezentowanych prognoz i dokonywata
ewentualnych korekt, jezeli bedzie to uzasadnione.

Ponizej przedstawione zostaty wybrane zatozenia, oczekiwania, projekcje przyjete do prognoz finansowych w

okresie Strategii:

— w okresie Strategii nie ulegng istotnej zmianie warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w
szczegdllnosci uregulowania prawne, podatkowe i administracyjne,

— nie wystgpig nadzwyczajne zdarzenia jednorazowe niemozliwe do przewidzenia na dzien publikacji
niniejszej Strategii,

— wypfacana dywidenda bedzie zgodna z przyjetg w niniejszej Strategii polityka,

— wydatki inwestycyjne odbywac sie beda zgodnie z przyjetym w niniejszej Strategii planem,

— przyjete zatozenia makroekonomiczne:
e $rednioroczne tempo wzrostu gospodarczego PKB w Polsce / w strefie euro w okresie trwania Strategii:

ok. 3,8% / 1,4% w roku 2025 oraz ok. 3,1% / 1,6% w latach 2026-2029;

+ inflacja roczna (Polska): 5,2% w 2025 roku i 2,5% w latach 2026 — 2029;

*  $rednia cena aluminium: 2 500 USD/tong;
e $redni kurs USD/PLN: 3,88;
e $redni kurs EUR/PLN: 4,26;
. $redni kurs EUR/USD: 1,10.

(1) Ze wzgledu na zatozenie statych cen surowcéw i kurséw walutowych przychody sg prezentowane w
cenach statych a wptyw inflacji jest ograniczony do wybranych pozycji kosztéw operacyjnych (poza
surowcowymi).

Poziom zadtuzenia, plany inwestycyjne oraz ich finansowanie

Dane w min PLN Dane skumulowane 2025-2029
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej 4570
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej -1688
Wyptacone dywidendy -2591
Stan na koniec 2029 r.
Dtug netto 1614

Planowane skumulowane wydatki inwestycyjne w okresie trwania Strategii wyniosg 1 688 mln PLN, z czego
ok. 700 mIn PLN stanowic¢ bedg inwestycje rozwojowe stuzgce systematycznemu usprawnieniu procesdw oraz
rozwojowi nowych technologii i produktéw zgodnie z zadaniami operacyjnymi opracowanymi przez Segmenty
Grupy Kapitatowe;j.

Plan inwestycyjny sfinansowany zostanie z wiasnych przeptywdw z dziatalnosci operacyjnej oraz z kredytéw
bankowych, przy zachowaniu bezpiecznego poziomu wskaznikdw finansowych w okresie Strategii.
Planowany poziom zadtuzenia netto na koniec 2029 r. oszacowany zostat na 1 614 mld PLN (wskaznik dtug
netto do EBITDA oszacowano na 1,2).

C. Cele ESG
OBSZAR SRODOWISKOWY

e 40% udziat niskoemisyjnych wlewkdéw w procesie wyciskania profili aluminiowych.*
o 12,5% redukcja emisji gazéw cieplarnianych w wartosci bezwzglednej.**

e 77% udziat ztoméw aluminium w profilach wyciskanych z wtasnych wlewkow.***

o 85% wzrost ilosci obiektow certyfikowanych w systemach Aluprof.****
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e 100% materiatéw opakowaniowych projektowanych jako nadajace sie do recyklingu.

*Slad weglowy wlewkéw ponizej 4 tony CO2e na tone aluminium, stopy serii 6xxx z uwzglednieniem produkcji
wtasnej wlewkow objetej EPD Typu Il ITB Nr 348/2022.

** Emisje z zakresu 1i 2, rok bazowy 2024, metoda oparta na rynku, emisje obliczane zgodnie ze standardem The
Greenhouse Gas Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard”.

***t3czny udziat ztomow ,,post-consumer”, ,pre-consumer” oraz ,,home scrap” (zgodnie z 1ISO14021) we wsadzie do
produkcji wlewkdw ze stopdw serii 6xxx.

****Baza budynkow certyfikowanych Polskiego Zwigzku Budownictwa Ekologicznego (obiekty wedtug oceny Breeam,
Leed, DGNB, HQE) oraz bazy zagraniczne w tym zakresie, rok bazowy 2020.

OBSZAR PRACOWNICY | SPOLECZNOSCI LOKALNE

*  Wskaznik bezpieczeistwa TRiR< 1

* Awanse wewnetrzne na poziomie min. 10%

* 30 % kobiet na stanowiskach kluczowych

* Retencja pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace w ramach 12 kolejnych miesiecy na
poziomie min. 60%

* Zapewnienie rownego wynagrodzenia kobiet i mezczyzn we wszystkich kategoriach stanowisk.

* 300 lokalnych projektéw w ramach programu ,,Razem z Grupga”

OBSZAR tAD KORPORACYINY | ODPOWIEDZIALNOSC W tANCUCHU WARTOSCI

» Stabilna polityka dywidendowa (wyptata 60% -100% skonsolidowanego zysku netto)
* Nalezyta staranno$¢ w tanicuchu dostaw: audyty ESG - min. 12/rok
*  Min. 60% Pracownikdw objetych corocznie szkoleniami z zakresu responsible business conduct

I1l. Polityka dywidendowa

Strategia zaktada utrzymanie w latach 2025-2029 stabilnej polityki dywidendowej, zgodnie z ktérg wyptacane
bedzie Akcjonariuszom 60-100% skonsolidowanego zysku netto osiggnietego w roku poprzednim.

W niniejszej Strategii przyjeto zatozenie wyptaty sredniorocznie 85% skonsolidowanego zysku netto osiggnie-
tego w roku poprzednim w formie dywidendy, co na bazie przyjetych szacunkdw oznacza, ze w latach 2025-
2029 wyptacona zostanie kwota 2 591 min PLN.

Przygotowujgc rekomendacje Zarzadu dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, dotyczaca kwoty dywidendy
do wyptaty, zarzad Spétki brat bedzie pod uwage m.in.: biezaca i przewidywang sytuacje finansowg Grupy
Kapitatowej, kwoty otrzymywanych przez Spoétke dywidend ze spétek zaleznych czy wartos$é rzeczywistych wy-
datkéw inwestycyjnych do poniesienia w roku wyptaty dywidendy.

IV. Inne istotne elementy Strategii

Zaprezentowane powyzej plany finansowe zaktadajg rozwdj organiczny Grupy Kapitatowej w tempie
przewyzszajacym tempo rozwoju rynkéw. Przy przewidywanym poziomie wydatkdéw inwestycyjnych i wypfat
dywidend Grupa wzmocni swojg site finansowg — obnizy wskaznik dtug netto do EBITDA, tworzgc tym samym
mozliwosci finansowania dodatkowych projektéw, w tym akwizycji. Na bazie opracowanych prognoz
oszacowano i przedstawiono wariantowo przyktadowe scenariusze mozliwych do pozyskania Srodkéw
finansowych na tego typu dziatania dla wybranych pozioméw wskaznika dtug netto/EBITDA w wysokosci 2,0
i 2,5 w ostatnim roku prognozy. Oszacowane w ten sposéb kwoty (odpowiednio 1 mid PLN i 1,7 mld PLN)
mogg postuzy¢ do realizacji dodatkowych, nie przewidzianych w Strategii 2025 - 2029 projektéow, w tym
akwizycji, ktorych efekty powinny dodatkowo pozytywnie wptyngé na wartos¢ Grupy Kapitatowe;.
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Potencjalne obszary tego typu inwestycji to: budowanie w kraju dodatkowych mozliwosci w zakresie
wykorzystania profili aluminiowych ze szczegélnym uwzglednieniem sektora budownictwa oraz w przypadku
rynkdw zagranicznych (Europa Zachodnia i opcjonalnie USA) celem moze by¢ zdobycie sieci
sprzedazy/marki/klientdow/produktéw wzmacniajgcych pozycje Grupy Kapitatowej na danym rynku.

Zastosowany w Raporcie parametr ,EBITDA” stanowi sume wartosci zysku z dziatalnosci operacyjnej (pozycja
rachunku zyskéw i strat za dany okres sprawozdawczy) oraz amortyzacji (pozycja rachunku zyskéw i strat za
dany okres sprawozdawczy). Parametr ,EBITDA” jest miarg prezentujgcg zdolnosé Spétki do generowania
gotowki z podstawowe] dziatalnosci. Obliczony wg powyiszej metodologii wskaznik EBITDA w
skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych za 2024 rok wynidst 932 min PLN.

Zastosowany w Raporcie parametr ,,dtug netto” stanowi sume wartos¢ dtugoterminowych zobowigzan z tyt.
kredytow i dtugoterminowych zobowigzan z tyt. praw do korzystania z aktywdw (pozycje Pasywow Bilansu)
oraz krotkoterminowych zobowigzan z tyt. kredytéw i krétkoterminowych zobowigzan z tyt. praw do
korzystania z aktywéw (pozycje Pasywdw Bilansu), pomniejszong o wartos¢ srodkéw pienieznych oraz ich
ekwiwalentéw (pozycja Aktywow Bilansu). Wskaznik ,,dtugu netto” prezentuje wartos¢ zadtuzenia bankowego
oraz pozostatych zobowigzan typu odsetkowego z uwzglednieniem dostepnej gotowki, ktéra moze byc
przeznaczona na sptate tego zadtuzenia. Obliczony wg powyzszej metodologii wskaznik diug netto w
skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych za 2023 rok wynidst na 31 grudnia 2024 r. 1 501 mIn PLN.
Przedstawienie przez Spétke powyzszych parametrow w Raporcie wynika z ich powszechnego stosowania w
celach analizy finansowej i wyceny grupy kapitatowej Emitenta przez interesariuszy Spoéfki.
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