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Sprawozdanie Rady Nadzorczej ORLEN S.A. za rokaveyc2024

SKLAD | KADENCJA RADY NADZORCZEJ

Skiad Rady Nadzorczej ORLEN S.A. (dalejzalSpétka lub ORLEN) na d7i€l stycznia 2024

Wojciech Jagiski Przewodnicgcy Rady Nadzorczej

Andrzej Szumaski Wiceprzewodnicy Rady Nadzorcz€Niezaleny Cztonek RN zgodnie z
kryteriami Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GFOR1)

Anna Wojcik Sekretarz Rady Nadzorczej

Barbara Jarzembowska Czionek Rady Nadzor(dagzaleny Cztonek RN zgodnie z kryteriami
Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021)

Andrzej Kapata Czionek Rady NadzorcZdjiezaleny Czionek RN zgodnie z kryteriami
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

Roman Kusz Cztonek Rady Nadzorc@djezaleny Czlonek RN zgodnie z kryteriami
Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021)

Jadwiga Lesisz Czlonek Rady Nadzorczej

Anna Sakowicz-Kacz Cztonek Rady Nadzorc@djezaleny Czionek RN zgodnie z kryteriami

Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

Z dniem 25 stycznia 2024 roku, Minister AktywownBawowych, w imieniu akcjonariusza SkarbuBtava,
dziatapc na podstawie 8§ 8 ust. 2 pkt 1 Statutu Spotki gaetao sktadu Rady Nadzorczej ORLEN S.A. Pana
Wojciecha Popiotka. W dniu 6 lutego 2024 roku MieirsAktywow Pastwowych, w imieniu akcjonariusza
Skarbu Pastwa, dziatajc na podstawie § 8 ust. 2 pkt 1 Statutu Spotki dainodniem 6 lutego 2024 roku
Pana Wojciecha Popiotka ze skladu Rady NadzorcRejEN S.A. trwajicej kadencji.

W dniu 6 lutego 2024 roku Nadzwyczajne Walne Zgrdpemie ORLEN S.A. odwotato ze skltadu Rady
Nadzorczej ORLEN S.A.: Pana Wojciecha dskiego, Pana Andrzeja Szufiskiego, Pani Anne Wojcik,
Panig Barbar Jarzembowsk Pana Andrzeja Kapgt Pana Romana Kusza, Panjadwig Lesisz,
oraz Parg Ann¢ Sakowicz-Kacz.

W dniu 6 lutego 2024 roku Nadzwyczajne Walne Zgrdmemie ORLEN S.A. powotato Pana Wojciecha
Popiotka na czionka Rady Nadzorczej od 7 lutego4208ku oraz na Przewodnigzgo Rady
Nadzorczej. Ponadto Nadzwyczajne Walne Zgromadz€@®tEN S.A. w dniu 6 lutego 2024 roku
powotato w skiad Rady Nadzorczej ORLEN S.A.: Panhdla Gajdusa, PaniEwe Gasiorek, Pary
Katarzyre Lobos, Pana Kazimierza Mordaszewskiego, Pana Mjkd?ietrzaka, Pana Ireneusza Sitarskiego,
Pana Tomasza S@jkPana Tomasza Ziékkiego.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 6 lutego 202Rada Nadzorcza wybrata ze swego grona Pana
Michata Gajdusa na Wiceprzewodrjcego RN oraz PampKatarzyre Lobos na Sekretarza RN.

W dniu 7 lutego 2024 r. Rada Nadzorcza delegowal®d® Kazimierza Mordaszewskiego, Tomasza &bjk
Tomasza Ziefiskiego do czasowego wykonywania czyfsi@zionka Zarzdu na okres nie diszy ni trzy
mieshce. Okres delegacji zakozyt sie 7 maja 2024 r.

W dniu 9 lutego 2024 roku Pan Tomasz Sojkazytaezygnact z petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej z uptywem dnia 16 lutego 2024 roku.

Z dniem 25 kwietnia 2024 roku Minister Aktywow i&wowych, w imieniu akcjonariusza SkarbwBtava,
dziatapc na podstawie 8§ 8 ust. 2 pkt 1 Statutu Spotki gaetdo sktadu Rady Nadzorczej ORLEN S.A. Pana
Piotra Wielowieyskiego.

W dniu 17 lutego 2024 r. Rada Nadzorcza delegowRdma Ireneusza Sitarskiego do czasowego
wykonywania czynn&i cztonka Zarzdu na okres nie diszy niz trzy miesace. Rada Nadzorcza w dniu
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10 kwietnia 2024 r. zakmzyta okres tego delegowania. W dniu 14 maja 2@k4 Pan Ireneusz Sitarski
ztozyt rezygnact z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ORLEM. z uptywem dnia 15 maja 2024
roku.

Minister Aktywoéw Pastwowych, w imieniu akcjonariusza Skarbuwtava, dziatajc na podstawie § 8 ust. 2
pkt 1 Statutu Spotki odwotat z dniem 24 czerwcaf0&ku ze skltadu Rady Nadzorczej ORLEN S.A. Pana
Piotra Wielowieyskiego.

W dniu 24 lipca 2024 roku Zwyczajne Walne ZgromameeORLEN S.A. powotalo w skiad Rady
Nadzorczej ORLEN S.A.: Pana Mariana Sewerskiegn Bema Piotra Wielowieyskiego.

W dniu 2 grudnia 2024 roku Nadzwyczajne Walne Zgadeenie ORLEN S.A. powotato w skiad Rady
Nadzorczej ORLEN S.A. PanEwg Sowisks.

Skiad Rady Nadzorczej Spoétki na dzigl grudnia 2024

Wojciech Popiotek Przewodnigzy Rady Nadzorcz€Niezaleny Cztonek RN zgodnie z
kryteriami Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GEO&1)

Michat Gajdus Wiceprzewodnigzy Rady Nadzorcz€Niezaleny Cztonek RN zgodnie z
kryteriami Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GEOZ1)

Katarzyna tobos Sekretarz Rady Nadzor¢kiégzaleny Cztonek RN zgodnie z kryteriami
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

Ewa Gysiorek Czionek Rady Nadzorcz@yliezaleny Cztonek RN zgodnie z kryteriami
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

Kazimierz Mordaszewski Czlonek Rady Nadzorczej

Mikotaj Pietrzak Cztonek Rady NadzorcZbiiezaleny Cztonek RN zgodnie z kryteriami
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

Marian Sewerski Czionek Rady Nadzoro@¢diezaleny Cztonek RN zgodnie z kryteriami
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

Ewa Sowhska Cztonek Rady Nadzorc4®iezaleny Cztonek RN zgodnie z kryteriami
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

Piotr Wielowieyski Czionek Rady NadzorczBjiezaleny Czionek RN zgodnie z kryteriami
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

Tomasz Zielhski Czlonek Rady Nadzorczej

Wskazani wyej niezaleni cztonkowie Rady Nadzorczej zadeklarowa#, spetniaj kryteria niezalenosci
wymienione w Statucie ORLEN S.A. oraz w art. 129. Bsustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorzdigziym, a take ze nie mag rzeczywistych i istotnych
powigzan z akcjonariuszem posiagaym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow w Spoice.

Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej jest wspélnarickyg st z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia zatwierdzgjego sprawozdanie finansowe za drugi petny rok tolarp kadencji. Obecna

kadencja Rady Nadzorczej rozpelez sk 25 maja 2022 roku i zakozy st z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzgego sprawozdanie finansowe Spoiki za rok 2024.

II. DZIALALNO SC RADY NADZORCZEJ

W 2024 roku Rada Nadzorcza odbyta 24 protokotowsmsedzenia i podja 369 uchwat.
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Frekwencja cztonkéw Rady Nadzorczej na posiedzéniBady w 2024 roku wyniosta okoto 98%.
W przypadku nieobecioi cztonka Rady Nadzorczej na danym posiedzenidaRéadzorcza po zapoznaniu
sie z przyczym nieobecnéci, podejmowata uchweio jej usprawiedliwieniu. W 2024 roku nie odnotowan
nieusprawiedliwionych nieobecém cztonkéw Rady Nadzorczej na posiedzeniach.

W roku obrotowym 2024 Rada Nadzorcza prowadzitatdmia nadzorcze i kontrolne dotyce midzy
innymi nas¢pujacych zagadnig

" Rada Nadzorcza dokonata zmian w Zdzie Spoétki odwotujc Prezesa i Czionkéw Zaydu,

" Rada Nadzorcza wszga postpowania kwalifikacyjne na stanowiska Prezesa athrz ORLEN
S.A, Wiceprezesow Zagdu ORLEN S.A. oraz Czionkdw Zadu ORLEN S.A., a nagpnie w
wyniku jego rozstrzygricia powotata Prezesa Zadu oraz Wiceprezeséw Zadu i Czlonkow
Zarzzdu ORLEN S.A;

" Rada Nadzorcza delegowata Cztonkdéw Rady Nadzodzejzasowego wykonywania czyréed
Cztonkoéw Zarzdu ORLEN S.A;

" Rada Nadzorcza delegowata Czionka Rady Nadzorcaepeinienia czynniei nadzorczych
w zakresie obovgzkéw informacyjnych;

= Rada Nadzorcza mg na uwadze regulacje dotyce ochrony sygnalistow i dokonywania
zgtoszé wewretrznych w Grupie Kapitalowej ORLEN wyznaczyla CA#anRady Nadzorczej
ORLEN S.A. do prowadzenia dziataastpczych w razie zgtoszenia naruszenia prawa;

. Rada Nadzorcza reprezentowata Spdkumowach z Czionkami Zagdu oraz Cztonkami Rady
Nadzorczej ORLEN S.A., delegowanymi do czasowegdkomywania czynnéci Cztonkdéw
Zarzzdu ORLEN S.A. w zakresie warunkéwiadczenia ustug zagdzania;

" Rada Nadzorcza udzielata Cztonkom Zatzx ORLEN S.A. oraz Cztonkom Rady Nadzorczej
ORLEN S.A., delegowanym do czasowego wykonywanimeaci Cztonkéw Zargdu ORLEN
S.A. zezwolenia na zajmowanie stanowisk w organaathizorczych lub zagdzapcych innych
podmiotéw;

. Rada Nadzorcza zatwierdzita ,Zasady wyznaczaniaozliazania indywidualnych zada
premiowych dla Cztonkéw Zagdu PKN ORLEN S.A. na rok 2024,

. Rada Nadzorcza zatwierdzita karty celéw dla Cziankfarzdu na rok 2024 wraz z aogmymi
celami warunkujcymi otrzymanie wynagrodzenia zmiennedo;

. Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata zaktualizew®olityke wynagrodzé cztonkdéw
Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej ORLEN S, A.

" Rada Nadzorcza dokonata oceny realizacji przezr®dh Zaradu Spotki Indywidualnych Zada
Premiowych ildciowych i jakdciowych oraz odsbnych celow warunkgfych maliwosé
otrzymania wynagrodzenia zmiennego za 2023 rok;

" Rada Nadzorcza dokonata oceny Sprawozdania finaagmvORLEN Spotka Akcyjna za rok
zakaczony 31 grudnia 2023 roku;

" Rada Nadzorcza dokonata oceny Sprawozdaniagdarz dziatalnéci Grupy ORLEN i ORLEN
S.A za 2023 rok;

. Rada Nadzorcza dokonata oceny Skonsolidowanegavepdania finansowego Grupy ORLEN
za rok zakaczony 31 grudnia 2023 roku;

" Rada Nadzorcza praya cswiadczenie sposzizone na podstawie przepisow 870 ust. 1 pkt 8 w zw.
z pkt 7 oraz § 71 ust. 1 pkt 8 w zw. z pkibZporzdzenia Ministra Finansow w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentovwpigydw wartéciowych oraz
warunkéw uznawania za rowno@vee informacji wymaganych przepisami prawangiaa
niebedacego pastwem cztonkowskim;
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. Rada Nadzorcza dokonata oceny Sprawozdania na terfaimacji niefinansowych Grupy
ORLEN i ORLEN S.A. za rok 2023;

" Rada Nadzorcza dokonata pozytywnej oceny wnioskizada Spotki w przedmiocie podziatu
zysku netto za rok obrotowy 2023;

" Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata pdek obrad Nadzwyczajnych Walnych Zgromadze
zwotanych na 6 lutego 2024 r. oraz 2 grudnia 202taz zmian porzdku obrad zgromadzenia,
a take projekty uchwat tych zgromadze

. Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata sprawygtebjprojektami uchwat Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia zwotanego na A48 czerwca 2024 r.;

" Rada Nadzorcza zobmgiata Zarad do przedstawiania Radzie Nadzorczej wnioskow
z pogtbionej analizy peiczenia Grupy LOTOS S.A. i ORLEN S.A;

" Rada Nadzorcza wyrazita zgpda zwiekszenie wynagrodzenia za prace audytowe wykonywane
przez Mazars Audyt sp. z 0.0.

" Rada Nadzorcza dokonata wyboru podmiotu uprawniomiegbadania jednostkowych sprawazda
finansowych ORLEN S.A. i skonsolidowanych sprawdzdamansowych Grupy Kapitatowe]
ORLEN za lata 2025 i 2026 oraz przgpw srodrocznych skroconych jednostkowych sprawazda
finansowych ORLEN S.A. oragrédrocznych skroconych skonsolidowanych sprawnz@aupy
Kapitatowej ORLEN za | i Il kwartat oraz pierwszgitrocze 2025 i 2026 roku. Wybor firmy
audytorskiej wskazanej w zdaniu poprzednim apktzgodnie z obowizujgcymi przepisami,
w tym procedus wyboru firmy audytorskiej, ktéra obowduje w Spéice;

. Rada Nadzorcza wyrazita zgpda swiadczenie przez firgmaudytorsk Mazars Audyt sp. z o.0.
ustugi atestacji sprawozdawaezbw zakresie zrownowanego rozwoju za rok 2024;

" Rada Nadzorcza zwrociteesilo Zaradu o przeprowadzenie:

audytu wynagrodzew spo6tce ORLEN Trading Switzerland,

audytu wszystkich wynagrodz@obieranych przez Cztonkéw Zadu ORLEN S.A.

. Rada Nadzorcza wyrazita zgoda realizag zadania inwestycyjnego i zaganie wynikajcych
zniego zobowizan w zwigzku z powstaniem wydatkéw lub obgen przekraczajcych
rownowartd¢ jednej drugiej kapitatu zaktadowego Spotki;

= Rada Nadzorcza wyrazita zgody na zawarcie umow pnaizany umow o ustugi prawne, ustugi
marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéwedmiludzkich (public relations) i komunikacji
spotecznej oraz ustugi doradztwa zranego z zagrlzaniem, w ktdrych wysoké wynagrodzenia
przewidzianego zdwiadczone ustugigcznie w tej umowie lub innych umowach zawieranych
Z tym samym podmiotem przekraczata 500 000,00t me stosunku rocznym;

" Rada Nadzorcza wyrazita zgody korporacyjne datyez, RUCH” Spotki Akcyjnej, w tym olgicia
akcji w podwyszonym kapitale zaktadowym spoiki;

= Rada Nadzorcza wyrazita zgody na zgoiccie przez ORLEN S.A. zobowdan, ktére
na podstawie jednej lub kilku posdanych czynnéi prawnych wykonywanych w okresie roku
2024, przekraczaty rownowaktojednej patej kapitatu zakladowego Spotki;

= Rada Nadzorcza wyrazita zgotha obgcie udziatdbw w podwiszonym kapitale zakladowym
Lotos Kolej sp. z 0.0.;

" Rada Nadzorcza wyrazita zgpdna nabycie akcji w kapitale zakladowym PGNIiG
GAZOPROJEKT S.A. w drodze przeprowadzenia procegkupu przymusowego akcjonariuszy
mniejsz@ciowych;

" Rada Nadzorcza wyrazita zgpaha podwyszenie kapitatu rejestrowego ORLEN International
Trading Co., Ltd. z siedzgbw Suzhou, Chiska Republika Ludowa;

" Rada Nadzorcza wyrazita zgody na udzielenie przé.EN S.A. darowizn finansowych
i rzeczowych;
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" Rada Nadzorcza wyrazita zgpdha zbycie akcji wtasnych zatrzymanych w ORLEN S.A.
po pohczeniu z Grup LOTOS S.A. i PGNIG S.A;

" Rada Nadzorcza wyrazita zgoda realizowanie przez Spétka granig inwestycji kapitatowych
lub rzeczowych na kwetprzekraczajca jedra dwudziesta kapitatu zaktadowego;

" Rada Nadzorcza udzielita zgpda nabycie przez ORLEN S.A. 15 % udzialdw w kdeita
zakladowym KARPATGAZVYDOBUVANNYA LLC oraz wyrazitazgod na dokonanie
okreslonych czynnéci zwigzanych z transakgjnabycia tych udziatow przez ORLEN S.A;;

" Rada Nadzorcza wyrazita zgody na wykonanie przezENRS.A. prawa gtosu na zgromadzeniach
wspolnikdw oraz walnych zgromadzeniach wybranyabtedp

" Rada Nadzorcza opiniowata rekomendaZarzdu dotycaca wskazania przedstawicieli Spofki
do Zaradu i Rady Nadzorczej System Gazmgiw Tranzytowych EuRoPol Gaz S.A., a#ak
opiniowata sposéb wykonywania glosu przez SpoHa Walnych Zgromadzeniach System
Gazocygoéw Tranzytowych EuRoPol Gaz S.A;;

. Rada Nadzorcza zatwierdzita sposéb wykonania prglesu przez reprezentanta ORLEN S.A.
na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspolnikow Polskigpi8i Gazownictwa sp. z 0.0. w sprawie
zatwierdzenia rocznego planu finansowego Polskigjts Gazownictwa sp. z 0.0. na rok 2024
pod nazw ,Skonsolidowany Plan Dziataldoi Gospodarcze] Polskiej Spoétki Gazownictwa
Sp. z 0.0. na rok 2024

" Rada Nadzorcza wyrazita zgpsha dokonanie okéonych czynnéci zwigzanych z transakgj
nabycia przez ORLEN Wind 3 Sp. z 0.0. z siegdzibWarszawie od ,EDP Renewables Polska”
Sp. z 0.0. z siedzibw Warszawie wszystkich udzialdbw w kapitale zaklagm: Neo Solar
Chotkéw sp. z 0.0. z siedzilw Warszawie, Neo Solar Farms sp. z 0.0. z sigdzibWarszawie
oraz ,FW WARTA” sp. z 0.0. z siedzibw Poznaniu;

" Rada Nadzorcza wyrazita zgody na uczestnictwo ORIFEA w stowarzyszeniu CCUS Poland
oraz na przygpienie przez ORLEN S.A. do organizacji i podmiot§wUnited Nations Global
Compact, Rady Dyrektoréw ds. Podatkow (Tax ExeestiCouncil) The Conference Board, Inc.,
Konfederacji Lewiatan, 1zby Gospodarczej Bioga®iametanu oraz do organizacji Oil and Gas
Decarbonization Charter, Fundacji World Economicure W tym ostatnim przypadku Rada
Nadzorcza wyrazita take zgo@d na zacigniccie zobowjzania w zwgzku z zawarciem umowy
partnerskiej;

" Rada Nadzorcza wyrazita zgpta wyjazd i reprezentaclORLEN S.A. w Igrzyskach XXXIII
Olimpiady Pary 2024;

" Rada Nadzorcza wyrazita zgody na zawarcie umowy:

— zwolnienia z diugu Skarbu Rstwa — Ministra Aktywow Piastwowych z tytutu odsetek
za opénienia w platnéciach stanowicych zwrot kosztéw budowy, wypasia,
utrzymania i rozbiérki szpitali tymczasowych w Rtad Ostrokce;

- Porozumienia z PERN S.A. w celu uregulowania roziméci ewidencyjnych ropy naftowej
przesytanej i magazynowanej w systemie PERN S.A.;

— z GE Vernova International LLC oraz SNC-Lavalin F&XMA Sp. z 0.0. ugody w sprawie
rozliczenia wzajemnych roszare tytutu umowy nr 5600002436 na budpwlektrowni
gazowo-parowej we Wioctawku;

— ugody adowej z Gmin Jezowe;

— zwolnienia z dlugu z tytulu naliczonych odsetek vgmcych z umowy zawartej
ze Skarbem Ratwa - Komendantem Gtéwnym Policji;

— ugody z AB Industry S.A. w sprawie kar umownychicadnych za opinienie w realizacji
umowy;

— ugody z PGNIG Technologie S.A.

= Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata Plan FinagsORLEN S.A. oraz Grupy ORLEN
na rok 2024;
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" Rada Nadzorcza wyrazita zgody na przeprowadzaamsakcji na uprawnieniach do emisji £0

" Rada Nadzorcza zaktualizowata Procedokresowej oceny istotnych transakcji zawieranych
na warunkach rynkowych w ramach zwyklej dziatdbidRLEN S.A.

" Rada Nadzorcza dokonata wyboru doradcy zgodnie 382(1) § 1 kodeksu spotek handlowych.

Pozostate uchwaly pagle przez RagiNadzorcz mialy charakter organizacyjny i padkowy.

Opisane dziatania Rady Nadzorczej zostaly udokuowemte w poditych uchwatach oraz protokotach
Z posiedzé Rady w 2024 roku.

M. KOMITETY RADY NADZORCZEJ

Dziatania Rady Nadzorczej byly wspomagane przez ikaiyndziatapce jako kolegialne organy doradcze
i opiniotworcze Rady Nadzorczej, powotanespd jej cztonkow.

W roku 2024 w ramach Rady Nadzorczej funkcjonowegtpujace Komitety state:

" Komitet Audytu

. Komitet ds. Strategii i Rozwoju

" Komitet ds. tadu Korporacyjnego

" Komitet ds. Nominaciji i Wynagrodge

" Komitet ds. Odpowiedzialei Spotecznej iSrodowiskowej (Rada Nadzorcza w dniu 26 marca
2025 r. dokonata zmiany nazwy na Komitet ds. Zréwaimnego Rozwoju)

. Komitet ds. Sponsoringu Sportowego

" Komitet ds. BezpiecZsstwa

Zmiany osobowe w sktadzie Rady Nadzorczej ORLEN. S#re miaty miejsce w 2024 roku przefy si¢
na zmiany osobowe w sktadach Komitetbw Rady Nadzsjrc zostaly przedstawione przy opisie prac
poszczegoblnych Komitetow.

Szczegobtowy zakres prac Komitetbw w roku 2024 zosthokumentowany w protokotach z posiefize

poszczegoblnych Komitetéw a@gznie w 2024 roku odbyto ¢i66 posiedzé Komitetdw RN). Porrej
informacja odnosgca s¢ do dziatalnéci poszczegdlnych komitetow dziataych w 2024 r.

Komitet Audytu

Sktad Komitetu Audytu na daziel stycznia 2024 r. przedstawia¢ sias¢pujaco:

Andrzej Kapata Przewodnigzy Komitetu(Niezaleny Czlonek RN zgodnie z kryteriami
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

Barbara Jarzembowska Cztonek Komit@iiezaleny Cztonek RN zgodnie z kryteriami Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

Jadwiga Lesisz Czlonek Komitetu

W zwigzku ze zmianami osobowymi w Radzie Nadzorcze] ORLEN. w 2024 roku skiad Komitetu
Audytu ulegat zmianom i na dZie81 grudnia 2024 roku przedstawia} Bastpujaco:
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Ewa Gysiorek Przewodnigza Komitetu (Niezaleny Czionek RN zgodnie z kryteriami

Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

Katarzyna tobos Cztonek Komitet{iNiezaleny Czilonek RN zgodnie z kryteriami Dobrych

Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

Mikotaj Pietrzak Czlonek KomitetNiezaleny Czionek RN zgodnie z kryteriami Dobrych

Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

Ewa Sowhska Cztonek Rady NadzorcZ®iezaleny Cztonek RN zgodnie z kryteriami

Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

Piotr Wielowieyski Czlonek KomitetNiezaleny Czionek RN zgodnie z kryteriami Dobrych

Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

W 2024 roku Komitet Audytu odbyt 19 protokotowanygbsiedzaé.

Zgodnie z § 13 ust. 5 Regulaminu Rady Nadzorczenied Audytu podejmowat decyzje w drodze uchwat
(7 uchwat).

W posiedzeniach Komitetu Audytu w roku 2024 opr@zonkéw Komitetu udziat brali rownieinni
cztonkowie Rady Nadzorczej, cztonkowie Zgia, dyrektorzy wykonawczy i dyrektorzy biur orazdhy
rewident.

Zgodnie z trécia 8 15 Regulaminu Rady Nadzorczej zadaniem Komifetdytu jest m.in. doradztwo na
rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach $diavego wdraania zasad sprawozdawéed budzetowej

i finansowej oraz kontroli wewtrznej Spotki oraz Grupy Kapitatowej ORLEN (w rozigmiu przepiséw
ustawy o rachunkowégi) i wspotpraca z biegtymi rewidentami Spotki.

W 2024 roku Komitet Audytu realizowat poszczegdhaelania poprzez:

kontrolowanie i monitorowanie firmy audytorskiepracy biegtych rewidentéw Spéiki oraz ich
niezalenosci;

przeprowadzenie procesu wyboru firmy audytorskieprzygotowanie dla Rady Nadzorczej
rekomendacji w tej sprawie;

przeghd okresowych sprawozdlafinansowych Spotki jak réwnie rocznego jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego ORLEN; S

omawianie wszelkich probleméw lub zastiage ktére mog wynikaé z badania sprawoztla
finansowych;

analizowanie w cyklach kwartalnych wynikow uzyskemyprzez Grup Kapitatons ORLEN w
porownaniu do wielk&ci wynikdéw planowanych;

zaopiniowanie wniosku Zagdu Spoétki w przedmiocie podziatu zysku netto za ebkotowy 2023
oraz poziomu dywidendy do wyptaty w 2024 roku;

ocere sytuacji Spotki w ujciu skonsolidowanym, z uwzglinieniem oceny systemow kontroli
wewretrznej, zargdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wetnznego w 2023 roku;

ocere wykorzystania magku trwatego w dziataln&i Spotki;

analiz i ocerg funkcjonowania podmiotow Grupy Kapitalowej ORLENjrzy ocenie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupyt&tapej ORLEN;

przeghd sprawozda z dziatalngci audytu ORLEN S.A. oraz Spotek Grupy Kapitato#RLEN;

omawianie sprawozdaz kontroli realizowanych przez Biuro Kontroli Wewgtrenej;
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= monitorowanie wdrizenia rekomendacji wydanych przez Biuro Audytu ord&uro Kontroli
Wewretrznej.

Ponadto Komitet Audytu formutowat rekomendacje dRady Nadzorczej w sprawachgdacych

przedmiotem posiedaeRady, a legcych w zakresie dziatania Komitetu Audytu, az&@akiokonywat oceny
niezalenosci biegtego rewidenta oraz wyta zgod nas$wiadczenie przez firgmaudytorsk dozwolonych
ustug nielgdacych badaniem.

W 2024 roku, firma Mazars Audyt Sp. z 0.0 (obechiervis Mazars Sp. z o.GWiadczyta na rzecz ORLEN
i wybranych spotek Grupy Kapitatowej ORLEN dozwodomustugi atestacyjne i pokrewne ngdice
badaniem, w tym:
. ocena rocznego sprawozdania o wynagrodzeniachdarRady Nadzorczej ORLEN za rok 2023;
- badanie sprawozdania SFCR spdzanego przez GrgpORLEN Holding Malta (w ktérej skfad
wchodzi Orlen Insurance Ltd.).;
.- prace zwazane z aktualizagjZagranicznego Programu Emisji Euroobligaciji (,Reog EMTN")
pod reguw 144A, wydaniem Listow Rwiadczajcych tzw. Comfort Letters, zwizanych z
planowan emisp obligacji w ramach w/w Programu EMTN oraz innydyrndci niezlednych do
przeprowadzenia aktualizacji Programu EMTN orangéganej emisji na rynku amerykskim.

W zwigzku z kaiczaca sic umowg z firmg Mazars Audyt Sp. z o0.0. (obecnie: Forvis Mazars 5p.o.)
na przeprowadzenie badania i praégw sprawozda finansowych ORLEN S.A. i spotek Grupy ORLEN,
Komitet Audytu Rady Nadzorczej ORLEN S.A. zgodniBrocedug wyboru firmy audytorskiej do bada

i przeghdow sprawozdafinansowych PKN ORLEN S.stanowaca zahcznik nr 2 do Uchwaty nr 3014/23
Rady Nadzorczej z dnia 27 stycznia 2023 roku, peadzit proces w zakresie wyboru firmy audytorgkie
na przeprowadzenie badania i praedw sprawozda finansowych ORLEN S.A. oraz kluczowych spétek
Grupy ORLEN na lata 2025-2026 i przygotowat dla Rakhdzorczej rekomendacjv tej sprawie. Pracom
Komitetu Audytu w zakresie wyboru firmy audytorgkpezewodniczyta p. Ewa 43iorek. Prace w zakresie
wyboru firmy audytorskiej zostaty udokumentowanenetokotach z posiedaeoraz sprawozdaniu.

Komitet ds. Strateqgii i Rozwoju

Sktad Komitetu ds. Strategii i Rozwoju ha defestycznia 2024 roku przedstawia Bastpujaco:

Anna Sakowicz-Kacz Przewodnica Komitetu (Niezaleny Czitonek RN zgodnie z kryteriami
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

Wojciech Jagiski Czlonek Komitetu

Andrzej Kapata Cztonek Komitet(Niezaleny Cztonek RN zgodnie z kryteriami Dobrych

Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

W zwigzku ze zmianami osobowymi w Radzie Nadzorczej w42@@ku sktad Komitetu ds. Strategii
i Rozwoju ulegt zmianom i na dzie81 grudnia 2024 roku przedstawiat BRStpUjaCO:

Tomasz Zielhski Przewodnicgcy Komitetu

Wojciech Popiotek Czionek Komitet(Niezaleny Czionek RN zgodnie z kryteriami Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

Kazimierz Mordaszewski Cztonek Komitetu

Ewa Sowhska Cztonek Rady NadzorcZ®iezaleny Cztonek RN zgodnie z kryteriami

Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

W 2024 roku Komitet ds. Strategii i Rozwoju odbyprotokotowanych posiedie podjt 1 uchwat.
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W posiedzeniach Komitetu ds. Strategii i Rozwojuoku 2024, oprécz cztonkdédw Komitetu udziat brali
réwniez inni cztlonkowie Rady Nadzorczej, cztonkowie Zatu, dyrektorzy wykonawczy oraz dyrektorzy
biur.

Obszar prac Komitetu ds. Strategii i Rozwoju regulnes¢ 8 17 Regulaminu Rady Nadzorczej, zgodnie
z ktérym, zadaniem Komitetu jest m.in. opiniowami@rzedstawianie rekomendacji Radzie Nadzorczej
w kwestiach planowanych inwestycji i dezinwestyopgicych mie istotny wptyw na Spokk a take m.in.
opiniowanie wszelkich dokumentéw o charakterzetsgiaznym, opiniowanie strategii rozwoju Spotki,
w tym wieloletnich planéw finansowych.

W ramach swojej pracy w roku 2024 Komitet ds. ®gati Rozwoju analizowat w cyklach kwartalnych
status realizacji strategii GK ORLEN oraz zapozsigt z informacj dotyczca rozwoju technologii
wodorowych i paliw syntetycznych w Grupie ORLEN.

Ponadto Komitet ds. Strategii i Rozwoju formutowakomendacje dla Rady Nadzorczej w sprawach
bedacych przedmiotem posiedz®Rady, a legcych w zakresie dziatania Komitetu ds. Strategiozwoju.

Komitet ds. t adu Korporacyjnego

Skiad Komitetu ds. tadu Korporacyjnego na dzlestycznia 2024 roku przedstawiat Bas¢pujaco:

Andrzej Szumaski Przewodnicry Komitetu (Niezaleny Czionek RN zgodnie z kryteriami
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

Barbara Jarzembowska Czionek Komit@hliezaleny Cztonek RN zgodnie z kryteriami Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

Andrzej Kapata Cztonek Komitet(Niezaleny Cztonek RN zgodnie z kryteriami Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

Roman Kusz Czlonek Komitet(Niezaleny Czionek RN zgodnie z kryteriami Dobrych

Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

W zwigzku ze zmianami osobowymi w Radzie Nadzorczej w4208ku skiad Komitetu ds. tadu
Korporacyjnego ulegt zmianom i na d&ig1 grudnia 2024 roku przedstawia} sas¢pujaco:

Wojciech Popiotek Przewodnigzy Komitetu (Niezaleny Czionek RN zgodnie z kryteriami
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

Ewa Gysiorek Cztonek Komitet{Niezaleny Cztonek RN zgodnie z kryteriami Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

Michat Gajdus Czlonek Komitet(Niezaleny Cztonek RN zgodnie z kryteriami Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

Marian Sewerski Czionek Komitet{Niezaleny Czionek RN zgodnie z kryteriami Dobrych

Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

W roku 2024 Komitet ds. tadu Korporacyjnego odbytrbtokotowanych posiedie podjat 1 uchwaé.

W posiedzeniach Komitetu ds. tadu Korporacyjnegooop cztonkéw Komitetu udziat brali réwrienni
cztonkowie Rady Nadzorczej, cztonkowie Zgia, dyrektorzy wykonawczy i dyrektorzy biur.

Obszar prac Komitetu ds. tadu Korporacyjnego rgguites¢ 8 16 Regulaminu Rady Nadzorczej, zgodnie
z ktorym zadaniem Komitetu jest skladanie Radzielddeczej rekomendaciji w zakresie wprowadzania
zasad tadu korporacyjnego w Spoéice, ocena impleamgnizasad tadu korporacyjnego, opiniowanie
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dokumentéw dotyecych tadu korporacyjnego oraz propozycji ich zmiantake opracowywanie takich
zmian w przypadku dokumentéw wtasnych Rady Nadajremonitorowanie zaszizania Spotk pod kgtem
zgodndci z wymogami prawnymi i regulacyjnymi, w tym doggcymi obowizkow informacyjnych na
rynku kapitatowym i zasadami tadu korporacyjnegazoocena raportéw dotygz/ch przestrzegania zasad
tadu korporacyjnego przygotowywanych dla Gieldy iBegw Wartgciowych w Warszawie i sprawozila
dotyczcych przestrzegania dobrych praktyk, o ktorych mawart. 7 ust. 3 pkt 2 ustawy o zasadach
zarzdzania mieniem pastwowym.

W ramach swojej pracy w roku 2024 Komitet ds. L&awuporacyjnego:

" zaopiniowal Roczny raport z wypetniania przez ORLBM. zasad kodeksu Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW;

" dokonat ocenystosowania przez Spdakzasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
przez Spolk obowihzkéw informacyjnych dotyeych ich stosowania olgenych
w Regulaminie Gieldy i przepisach dotycych informacji bieacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow waitovych, wraz z informagj na temat dziatg
jakie Rada Nadzorcza podejmuje w celu dokonaniadepy;

= zaopiniowat wnioski Zargu w sprawie zmian dokumentow korporacyjnych ($éatumow
spotek) spétek Grupy Kapitatowej ORLEN;

" zapoznat si ze sprawozdaniem z funkcjonowania Systemu Comgdianw okresie styczhe-—
grudzier 2023 oraz aktuainPolityka Compliance.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

Skiad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzea dzié 1 stycznia 2024 r. przedstawia$ siastpujaco:

Wojciech Jagiski Przewodniczcy Komitetu

Anna Sakowicz-Kacz Czionek Komit¢Niezaleny Cztonek RN zgodnie z kryteriami Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

Andrzej Szumaski Cztonek Komitet(Niezaleny Czionek RN zgodnie z kryteriami Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

Anna Wojcik Cztonek Komitetu

W zwiazku ze zmianami osobowymi w Radzie Nadzorczej ORLEN. w 2024 roku skiad Komitetu ds.
Nominacji i Wynagrodzée ulegt zmianom i na dzfe31 grudnia 2024 roku przedstawiaj Bastpujaco:

Michat Gajdus Przewodnigey Komitetu (Niezaleny Czlonek RN zgodnie z kryteriami
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

Katarzyna tobos Cztonek KomitgNiezaleny Czionek RN zgodnie z kryteriami Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

Mikotaj Pietrzak Czlonek KomitefNiezaleny Czionek RN zgodnie z kryteriami Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

Marian Sewerski Czionek Komitet{Niezaleny Czionek RN zgodnie z kryteriami Dobrych

Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

W roku 2024 Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzaedbyt 14 protokotowanych posiedzpodpt 7 uchwat.

W posiedzeniach Komitetu ds. Nominacji i Wynagragzeprocz jego cztonkéw brali zeudziat inni
cztonkowie Rady Nadzorczej, cztonkowie Zgia, dyrektorzy wykonawczy i dyrektorzy biur.
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Obszar prac Komitetu ds. Nominacji i Wynagroglzeguluje tré¢ 8 18 Regulaminu Rady Nadzorczej,
zgodnie z ktérym zadaniem Komitetu jest w szczegi@inwspomaganie agijania celéw strategicznych
Spoéiki poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczepiopiwnioskdw w sprawie ksztattowania struktury
zarzdzania, w tym kwestii rozwkar organizacyjnych, systemu wynagrofizeraz doboru kadry

o kwalifikacjach odpowiednich dla budowy sukcesdi8p

W ramach swojej pracy w roku 2024 Komitet ds. Noaajni Wynagrodza:

» sformutowat rekomendagjdla raportu za rok 2023 w zakresie stosowaniadzagmagradzania
cztonkéw zargdéw i rad nadzorczych spotek GK ORLEN zgodnie zpigami Ustawy 0 zasadach
ksztatltowania wynagrodaeosob kierugcych niektérymi spotkami;

= sformutowat rekomendagj odncgnie oceny realizacji Indywidualnych ZadaPremiowych
jakosciowych oraz odibnych celow warunkggych maliwosé otrzymania wynagrodzenia
zmiennego za 2023 rok Cztonkéw Zzam ORLEN S.A.;

= sformutowat rekomendagj odngnie zatwierdzenia poziomu realizacji Indywidualny@ada
Premiowych oraz poggia uchwat w sprawie przyznania wynagrodzenia zmégo za 2023 rok dla
Cztonkéw Zarzdu ORLEN S.A;;

= sformutowat rekomendagijdla wniosku w sprawie zatwierdzenia ,Zasad wyzaacz i rozliczania
indywidualnych zad@premiowych dla Cztonkow Zagdu ORLEN S.A. na rok 2024” oraz wniosku
w sprawie projektu Kart Celow na rok 2024 oraz welarunkujcych otrzymanie wynagrodzenia
zmiennego w 2024 r. dla Cztonkéw Zadn ORLEN S.A.;

» sformutowat rekomendagijdla materiatu informacyjnego w sprawie uzasadaieli ustalenia innej
wysokaici czsci statej wynagrodzenia Cztonkéw Zadn spotek: ORLEN Austria oraz ORLEN
Ustugi Kurierskie, ORLEN Trading Chartering;

= omowit kwestie zwizane z realizagj postpowania kwalifikacyjnego na stanowiska Cztonkow
Zarzzdu ORLEN S.A;

= dokonat oceny zgtosiekandydatow na stanowiska Czionkow Zmiz ORLEN S.A. w zakresie
wymaganych kompetencji w ramach ppstwar kwalifikacyjnych ogtoszonych przez Rad
Nadzorcz ORLEN S.A. oraz zarekomendowat spotkania z kan@yda

= oméwit projekt Sprawozdania RN o wynagrodzeniacho@w Zaradu i Rady Nadzorczej
ORLEN S.A. za 2023 rok i zarekomendowat jego prag przez RagiNadzorca;

» przeanalizowat informaej na temat wynagrodge kluczowego personelu w ORLEN Trading
Switzerland i sformutowat rekomendagjla Rady Nadzorczej;

= sformutowat rekomendagjdla podgcia uchwat w sprawie zatwierdzenia zmiany nazwy@task
Cztonkéw Zarzdu;

= zaopiniowat umowy z Cztonkami Zaydu ORLEN S.A.;

» sformutowat rekomendagjdla wniosku w sprawie aktualizacji Polityki wynageer Cztonkow
Zarzdu oraz Rady Nadzorczej ORLEN S.A.;

= zapoznat & z informacjy w sprawie oceny systemu zaglzania zasobami ludzkimi w Spoice;

= sformutowat rekomendagj odncnie informacji na temat strategii/polityki zatrudnia kadry
zarzdzapcej, z uwzgddnieniemsciezek awansu oraz pici.

Komitet ds. Odpowiedzialndci Spotecznej iSrodowiskowej

Skiad Komitetu na dziel stycznia 2024 r. przedstawiag sias¢pujaco:

Jadwiga Lesisz Przewodnica Komitetu
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Roman Kusz Czlonek Komitet(Niezaleny Czionek RN zgodnie z kryteriami Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 )
Anna Wajcik Czlonek Komitetu

W zwigzku ze zmianami osobowymi w Radzie Nadzorczej ORISEEA. w 2024 roku sklad Komitetu ds.
Odpowiedzialnéci Spotecznej iSrodowiskowej ulegt zmianom i na daie31l grudnia 2024 roku
przedstawiat si nastpujaco:

Mikotaj Pietrzak Przewodnigza Komitetu (Niezaleny Cztonek RN zgodnie z kryteriami
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 )

Ewa Sowhska Cztonek Rady NadzorcZ®iezaleny Cztonek RN zgodnie z kryteriami
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

Piotr Wielowieyski Czlonek KomitetNiezaleny Czionek RN zgodnie z kryteriami Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 )

Tomasz Zielhski Czlonek Komitetu

Obszar prac Komitetu ds. Odpowiedzidgicio Spotecznej i Srodowiskowej reguly postanowienia
Regulaminu Rady Nadzorczej. Zadaniem Komitetu fjesh. wspomaganie agjania celdw strategicznych
Spoétki poprzez uwzgbnienie w dziatalngci Spotki oraz w kontaktach z interesariuszami kspe
spotecznych, etycznych drodowiskowych. Ponadto do zadaomitetu naley nadzor nad realizag
Strategii Zrownowaonego Rozwoju przez Spétkpoprzez okresogvocery dziatalndci w tym obszarze,
monitorowanie zarglzania Spotk pod lgtem uwzgédnienia ryzyk i szans klimatycznych zgodnie
z Politykg Klimatyczrg Grupy Kapitalowej ORLEN, monitorowanie zadzania Spétk pod ktem
zgodngdci z Kodeksem Etyki i Polityk Ochrony Praw Cziowieka Grupy Kapitatowej ORLEN,
przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendacji ozesgpdnéci wydatkOw na sponsoring spoteczny oraz
darowizny ponoszone przez Spgikej Grupe Kapitatowy wraz z wartéciag wydatkéw na tego rodzaju cele
oraz przyjmowanie raportu rocznego podsumaeego dziatania CSR zrealizowane przez Spothej
Grupe Kapitatow.

W roku 2024 Komitet ds. Odpowiedziakwd Spotecznej iSrodowiskowej odbyt 11 protokotowanych
posiedzeé i podjat 1 uchwag.

W posiedzeniach Komitetu ds. OdpowiedzidtidSpotecznej Srodowiskowej oprocz cztonkéw Komitetu
udziat brali réwnie inni cztonkowie Rady Nadzorczej, czionkowie Zgatu, dyrektorzy wykonawczy oraz
dyrektorzy biur.

W ramach swojej pracy w roku 2024 Komitet ds. Spohej Odpowiedzialni Biznesu:

" zapoznat si ze sprawozdaniem z realizacji "Polityki Dobroczgéoi ORLEN S.A." za 2023 rok.;

" omowit raport dotyczcy wydatkdw na sponsoring spoteczny oraz darow2RLEN S.A. i Grupy
Kapitatowej za 2023 rok wraz z ocepasadngci tych wydatkow;

. omowit raport podsumowagy dziatania CSR zrealizowane przez Spdétiej Grupe Kapitatowg
w 2023 roku.;

= zapoznat s w cyklach potrocznych z informacidotyczca realizacji Strategii Zrownowanego
Rozwoju Grupy ORLEN 2024-2030;

" zapoznat si w cyklach potrocznych z informagjv sprawie statusu realizacji dziatynikajgcych
z Polityki Klimatycznej Grupy ORLEN.;

= przeanalizowat raport podsumoway dziatania CSR zrealizowane przez ORLEN S.Aj Gaupe
Kapitatowg w | potowie 2024 roku;
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. omowit sprawozdanie z realizacji Sponsoringu Spmlego za Il poétrocze 2023 roku oraz
za | pétrocze 2024 roku;

" zapoznat si z informacy w sprawie dziala Zespolu ds. Etyki za Il potrocze 2023 roku i | jpdize
2024 roku.

Ponadto Komitet ds. Odpowiedziaked Spotecznej Srodowiskowej formutowat rekomendacje dla Rady
Nadzorczej w sprawaclediscych przedmiotem posiedz&ady, a leacych w zakresie dziatania Komitetu
ds. Odpowiedzialn@i Spotecznej Srodowiskowe;.

Po zakéczeniu okresu sprawozdawczego, Rada Nadzorcza w 2fimarca 2025 roku zdecydowata
0 zmianie zadai nazwy Komitetu ds. Odpowiedzialfm Spotecznej Srodowiskowej, powotujc Komitet
ds. Zréwnowaonego Rozwoju, w ktérego kompetencjach zostaty eamtizone dotychczasowe zadania,
a take zdania odnogeze sé do sprawozdawc#oi zrownowaonego rozwoju, atestacji sprawoadaraz
wspotpracy z firm audytorsk w tym zakresie.

Komitet ds. Sponsorinqu Sportowego

Skiad Komitetu na dzfel stycznia 2024 roku przedstawiat BRSEpUjacoO:

Roman Kusz Przewodnigzy Komitetu (Niezaleny Czlonek RN zgodnie z kryteriami
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 )

Anna Wojcik Cztonek Komitetu

Anna Sakowicz-Kacz Czlonek Komite{lNiezaleny Cztonek RN zgodnie z kryteriami Dobrych

Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 )

W zwigzku ze zmianami osobowymi w Radzie Nadzorczej ORIEEA w 2024 roku sktad Komitetu ds.
Sponsoringu Sportowego ulegt zmianom i na @ld#& grudnia 2024 roku przedstawia BRStpUjaCO:

Michat Gajdus Przewodnigey Komitetu (Niezaleny Cztonek RN zgodnie z kryteriami
Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2021 )

Wojciech Popiotek Cztonek Komitet(Niezaleny Cztonek RN zgodnie z kryteriami Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 )

Kazimierz Mordaszewski Czionek Komitetu

Tomasz Zielhski Cztonek Komitetu

Obszar prac Komitetu ds. Sponsoringu Sportowegalugyg trés¢ § 20 Regulaminu Rady Nadzorczej,
zgodnie z ktérym zadaniem Komitetu jest wspomagarsggania celéw strategicznych realizowanych
poprzez zaangawanie srodkéw Spotki w rozwdj sportu zawodowego i amataggk lub wspieranie
istotnych inicjatyw sportowych celem budowania maIRLEN. W szczegdélnwi do zada Komitetu ds.
Sponsoringu Sportowego naje monitorowanie dziata w zakresie sponsoringu sportu, prowadzonych
przez Spotk, w tym analiza dzialasponsoringowych w tym obszarze poprzez okrasoeery dziatalngci

w tym zakresie, przedstawienie Radzie Nadzorciejmendacji oceny zasadiwd wydatkdw na sponsoring
sportowy ponoszonych przez Sppikraz z wartécia wydatkow na tego rodzaju cele, azalprzyjmowanie
raportu rocznego podsumowaggo dziatania sponsoringu sportowego zrealizovparez Spotk.

W roku 2024 Komitet ds. Sponsoringu Sportowego é8lprotokotowanych posiedzeé podjgt 1 uchwat.

W posiedzeniach Komitetu ds. Sponsoringu Sportowsgdcz czlonkow Komitetu udziat brali réwnie
inni cztonkowie Rady Nadzorczej, czionkowie Zata, dyrektorzy wykonawczy oraz dyrektorzy biur.

W ramach swojej pracy w roku 2024 Komitet ds. Spoingu Sportowego:
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e zapoznal & z informacj pétroczry na temat aktywriwi ORLEN S.A. w obszarze sponsoringu
sportu za Il potrocze 2023 roku oraz 1 potroczed2(@iku;

» omowit raport dotycacy wydatkéw na sponsoring sportowy ORLEN S.A. i @rKapitatowe]
za 2023 rok wraz z ocerzasadnéci tych wydatkow;

» omowit informacg dotyczca kierunkdw strategii sponsoringowej ORLEN S.A;

* zapoznat si ze strategi dziatar w zakresie sponsoringu motorsportu.

Ponadto Komitet ds. Sponsoringu Sportowego formatawkomendacje dla Rady Nadzorczej w sprawach
bedacych przedmiotem posiedzeRady, a leacych w zakresie dzialania Komitetu ds. Sponsoringu
Sportowego.

Komitet ds. Bezpieczéstwa

Skiad Komitetu na dzifel stycznia 2024 roku przedstawiag BRSEpUjacO:

Wojciech Jagiski Przewodnicgzcy Komitetu

Jadwiga Lesisz Czlonek Komitetu

W zwigzku ze zmianami osobowymi w Radzie Nadzorczej ORLEMN. w 2024 roku sktad Komitetu
ds. Bezpieczestwa ulegt zmianom i na die81 grudnia 2024 roku przedstawia¢ sastépujaco:

Kazimierz Mordaszewski Przewodnicy Komitetu

Ewa Gysiorek Czlonek Komite{Niezaleny Czionek RN zgodnie z kryteriami Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

Katarzyna tobos Cztonek KomitgNiezaleny Czionek RN zgodnie z kryteriami Dobrych

Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

Obszar prac Komitetu ds. Bezpiefigiva reguluje tr& 8§ 20a Regulaminu Rady Nadzorczej, zgodnie
z ktérym zadaniem Komitetu jest wspomaganiggesia celow strategicznych w kwestiach bezpigstea
gospodarczego, bezpieéstwa energetycznego, bezpietztwva infrastruktury i informacji,
cyberbezpieczestwa oraz bezpiec#istwa fizycznego Spotki. W szczegdkeo do zadé Komitetu
ds. Bezpiecagstwa naley monitorowanie istotnych dziatgprowadzonych przez Spétikv tych zakresach,
przyjmowanie raportu w zakresie realizacji Polit{dézpieczéstwa Grupy ORLEN, przyjmowanie raportu
w zakresie realizacji Polityki dotygeej przeciwdziatania korupciji i nagdyciom w Grupie ORLEN,
opiniowanie raportu w zakresie cyberbezpiést@a w ORLEN S.A., opiniowanie raportu o stanierocly
infrastruktury krytycznej w ORLEN S.A., przyjmowaniraportu z czynrsgi mapcych na celu
zweryfikowanie uzyskanych istotnych informacji de#tycych potencjalnych nieprawidtoéa dotyczcych
stanu bezpiecistwa ORLEN S.A., przyjmowanie raportu z istotnychformacji i rekomendacji
o funkcjonowaniu Grupy ORLEN i otoczeniu zesmznym w zakresie bezpieadmwa Grupy ORLEN,
nadzor nad systemem zagizania kryzysowego Grupy ORLEN, z uwgghieniem procedur zapewnienia
ciggtosci dziatania, omawianie wszelkich istotnych zagadlib zastrzeéen zwiagzanych z bezpiecastwem
Spotki i jej Grupy, w tym przedstawianie propozyisfiotnych dziata na rzecz bezpiecistwa na poziomie
strategicznym, a take propozycji udoskonalenia systemu zdeania bezpiecistwem oraz informowanie
Rady Nadzorczej o wszelkich istotnych kwestiachakresie dziatalnici Komitetu ds. Bezpiechstwa.

W roku 2024 Komitet ds. Bezpieamtwa odbyt 5 protokotowanych posiedzepodjgt 1 uchwat.

W posiedzeniach Komitetu ds. Bezpietstsva oprocz cztonkéw Komitetu udziat brali réwniénni
cztonkowie Rady Nadzorczej, cztonkowie Zgia, dyrektorzy wykonawczy oraz dyrektorzy biur.

W ramach swojej pracy w roku 2024 Komitet ds. Bezp#éstwa:
= zaopiniowat raport za I, Il'i lll kwartat 2024 rokdotyczicy cyberbezpieczstwa w ORLEN S.A.
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= zaopiniowat raport o stanie ochrony infrastruktidrytycznej w ORLEN S.A. za |, Il i Il kwartat
2024 r.

IV LISTA SPRAW PODJETYCH PRZEZ RADE NADZORCZA NA SKUTEK WNIOSKU
PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO WYKONYWANIA PRAW Z AKCJI N ALEZACYCH
DO SKARBU PANSTWA.

Wypetniagc obowpzek sprawozdawczy, Rada Nadzorcza w 2024 roku karevata
do Ministerstwa Aktywéw Rastwowych Informacje kwartalne o Spotce.

Informacje kwartalne zostaly przekazane w ¢@agtcych terminach:

= za IV kwartat 2023 roku — 26 lutego 2024 r.

= za | kwartat 2024 roku — 28 maja 2024 r.

= za |l kwartat 2024 roku — 28 sierpnia 2024 r.
= za lll kwartat 2024 roku — 3 grudnia 2024 r.

= za IV kwartat 2024 roku — 27 lutego 2025 .

Ponadto Rada Nadzorcza odpowiadata, z uwydrgéniem przepiséw powszechnie obgmuijacych,
bez zwiloki na koresponderagprzekazas przez akcjonariusza uprawnionego do wykonywansavm akcji
nalezgcych do Skarbu Ratwa, zwhzarg z nadzorem sprawowanym nad Spgikzez Rag Nadzorca.

V. OCENA SPRAWOZDANIA ZARZ ADU Z DZIALALNO SCI GRUPY ORLEN | ORLEN S.A.
ZA 2024 ROK.

Na podstawie 8 8 ust. 11 pkt 6 i 6b Statutu Spakizwiazku z art. 382 8§ 3 pkt 1 kodeksu spotek
handlowych oraz art. 49, art. 55 ust.dtaz art. 63x ustawy o rachunkaleow zwiazku 8§ 7 ust. 7 pkt 1
Statutu Spotki Rada Nadzorcza Spotki pozytywniendae w zakresie zgodsoi z ksegami, dokumentami

i stanem faktycznym - Sprawozdanie Zaghz z dziatalnéci Grupy ORLEN i ORLEN S.A. za 2024 rok
ktérego czscig jest sprawozdanie zrownowanego rozwoju grupy kapitatowej.

Tym samym Rada Nadzorcza przychyla do wniosku Zargdu adresowanego do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spétki o zatwierdzenie tego sprawdadan

VI. OCENA INFORMACIJI ZARZ ADU, ZAWARTYCH W SPRAWOZDANIU ZARZ ADU
DOTYCZACYCH DZIALALNO S$CI FUNDACJI, W KTORYCH SPOLKA JEST FUNDATOREM,
W SZCZEGOLNOSCI W ZAKRESIE ICH GOSPODARKI FINANSOWEJ ORAZ
REALIZOWANYCH CELOW STATUTOWYCH TYCH FUNDACJI | REA LIZOWANYCH
PRZEZ NIE PROJEKTOW/PROGRAMOW”

Rada Nadzorcza Spotki pozytywnie ocenita informaggzdu zawarte w sprawozdaniu z dziatdlcio
Zarzadu dotycace dziatalnéci fundacji, w ktorych Spéika jest fundatorem, vezzgoingci w zakresie ich
gospodarki finansowej oraz realizowanych celowustatych tych fundacji i realizowanych przez nie
projektéw/programow. Szczegodtowe informacje doigez fundacji w kontedcie udzialu w Spoiki
w dziataniach sponsoringowych zawargensczesci Xl ponizej.

VIl.  OCENA SPRAWOZDA N FINANSOWYCH ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2024
ROKU.

Na podstawie art. 382 § 3 pkt. 1 kodeksu spoéteklloavych oraz § 8 ust. 11 pkt 6 Statutu Spotki wazkiu

z art. 395 § 2 pkt 1 kodeksu spotek handlowychamap uwadze art. 45 i 53 ust. 1 ustawy o rachunkowo
i 8 7 ust. 7 pkt 1 Statutu Spotki, Rada Nadzorcp@ti® ocenita pozytywnie - w zakresie zgodob
z kskgami, dokumentami i stanem faktycznym - Sprawozeldinansowe ORLEN Spdtki Akcyjnej za rok
zakaczony 31 grudnia 2024 roku, badane przez niemalpo biegtego rewidenta, na ktére sktada si
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e jednostkowy rachunek zyskow lub stratefyjw sprawozdaniu z zyskéw lub strat i innych calikgch
dochodow) za okres od 1 stycznia 2024 roku do Bdlrga 2024 roku zamykggy sk zyskiem netto
w kwocie 3 944 min zt (stownie: trzy miliardy dziexset czterdzigi cztery miliony ztotych);

« jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej meend31 grudnia 2024 roku wykazge tak
po stronie aktywow jak i pasywow 197 738 min ziogshie: sto dziewd¢dziesat siedem miliardow
siedemset trzydziei osiem milionow ziotych);

* jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasiwykazujce zmniejszenie kapitatlu wlasnego
na dzié 31 grudnia 2024 roku o kwgt(2 956) min zt (stownie: dwa miliardy dzieyset pecdziesit
szes¢ miliondw ztotych);

« jednostkowe sprawozdanie z przeptywdw pienych wykazujce zmniejszenie netto stakrodkow
pienieznych o kwo¢ (1 468) min zt (stownie: miliard czterysta $&dziesiat osiem milionow ztotych);

* informacja dodatkowa obejmiga wprowadzenie do jednostkowego sprawozdania Smaego oraz
dodatkowe informacje i objaienia.

Na podstawie 8 8 ust. 11 pkt 6b Statutu Spotkiwiazku z art. 382 § 1 kodeksu spotek handlowych oraz
art. 55 i art. 63c ust. 4 ustawy o rachunkéevav zwigzku z 8§ 7 ust. 7 pkt 1 Statutu Spoétki, Rada Nadzorc
Spoéiki, pozytywnie ocenita, w zakresie zgoéltioz kskgami, dokumentami i stanem faktycznym,
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy ORL&KbK zakaczony 31 grudnia 2024 roku, zbadane
przez niezalenego biegtego rewidenta, na ktore sktada si

» skonsolidowany rachunek zyskéw lub stratfyjw skonsolidowanym sprawozdaniu z zyskéw lubtstra
i innych catkowitych dochodéw) za okres od 1 styazZ2024 roku do 31 grudnia 2024 roku zamykg;
si¢ zyskiem netto w kwocie 1 383 min zt (stownie:iamtl trzysta osiemdziegitrzy miliony ztotych);

» skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansoweegziea 31 grudnia 2024 roku wykazige tak po
stronie aktywow jak i pasywow kwpt255 368 min zt (stownie: dwdeie pieccdziesit pie¢ miliardow
trzysta sz&dziesit osiem milionéw ztotych);

» skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitalsmwia, wykazujce zmniejszenie kapitatu wtasnego
na dzié 31 grudnia 2024 roku o kwpt(6 731) min zt (stownie: szé miliardow siedemset trzydZiei
jeden milionéw ztotych);

» skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pianych wykazujce zmniejszenie netto stadodkow
pienieznych i ich ekwiwalentéw o kwet (2 178) min zt (stownie: dwa miliardy sto siedegigbit osiem
milionéw ziotych);

» informacja dodatkowa obejnyga wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdamédiowego oraz
dodatkowe informacje i objaienia.

Tym samym Rada Nadzorcza przychyla do wniosku Zargdu adresowanego do Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia Spotki o zatwierdzenie zaréwno jedkoygego, jak i skonsolidowanego sprawozdania

finansowego.

VII. OCENA WNIOSKU W SPRAWIE PODZIALU ZYSKU ZA 202 4 ROK | POZIOMU
WYPLATY DYWIDENDY.

Na podstawie: art. 382 § 3 pkt 2 kodeksu spoteldivavych oraz 8§ 8 ust 11 pkt 6 Statutu Spotki wazki

z art. 395 § 2 pkt 2 i art. 348 § 1 kodeksu spdtekdlowych oraz § 7 ust. 7 pkt 3 Statutu Spotkiddra
Nadzorcza Spotki pozytywnie ocenita wniosek Zdiz Spotki w sprawie podziatu zysku netto za rok
obrotowy 2024 w wysokei 3.944.314.694,14 PLN (stownie: trzy miliardy elzi¢cset czterdzigei cztery
miliony trzysta czterrixie tyskcy szécset dziewdcdziesht cztery ziote 14/100) i przeznaczenia zysku netto
w catasci na wyplag dywidendy.

Rada Nadzorcza Spotki pozytywnie ocenita wniosekzathu Spoétki w sprawie przeznaczenia kwoty
w wysokaci 6.965.652.294,00 PLN (stownie: $zemiliardow dziewgéset szécdziesat pig¢ milionow
szac¢set pecdziesit dwa tysice dwidcie dziewecdziespt cztery ztote 00/100) na wyptatdywidendy
(6,00 PLN na 1 ake). Wyptata dywidendy, o ktérej mowa w zdaniu popiizien, zostanie zrealizowana
z zysku netto za rok 2024 w kwocie 3.944.314.694 LK (stownie: trzy miliardy dziewtset czterdzigi
cztery miliony trzysta czterdeie tysecy szdécéset dziewgédziesiyt cztery ziote 14/100) oraz z kapitatu
zapasowego Spotki utworzonego z zysku z lat ubddgiw kwocie 3.021.337.599,86 PLN (stownie:
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trzy miliardy dwadziécia jeden miliondw trzysta trzyd&e siedem tysicy piecset dziewgédziesat
dziewig¢ ztotych 86/100).

Rada Nadzorcza Spotki wyra opink, iz przedstawiony przez Zaya wniosek dotycgey kwoty dywidendy
do wyptaty w roku 2024 jest zgodny ze stradegypdiki i celami jej dziatania.

Rada Nadzorcza Spotki pozytywnie ocenita wniosekzathi Spétki w sprawie ustalenia dnia 14 sierpnia
2025 roku jako dnia dywidendy oraz dnia 1 wirea 2025 roku jako terminu wyptaty dywidendy.

IX. OCENA REALIZACJI PRZEZ ZARZ AD OBOWIAZKOW INFORMACYJNYCH
OKRESLONYCH W ART. 380! KSH ORAZ OCENA SPOSOBU SPORZDZANIA LUB
PRZEKAZYWANIA PRZEZ ZARZ AD INFORMACJI, DOKUMENTOW, SPRAWOZDA N
LUB WYJA SNIEN ZAZADANYCH W TRYBIE ART. 382 § 4 KSH.

Zarzd Spotki przekazywat Radzie Nadzorczej informacjgpitce i spotkach Grupy Kapitalowej w formie
i w sposéb ustalony przez RadNadzorcz, co jest udokumentowane w protokotach z posigd2ady
Nadzorczej. Stosownie do postanofiviart. 380(1) 8 3 kodeksu spotek handlowych, Radazbicza
w 8§ 2 ust. 3 Regulaminu Rady Nadzorczej élideesposob i czstotliwos¢ udzielania jej przez Zagd Spotki
informaciji, wskazujc ze Zarad Spoétki przekazuje Radzie Nadzorczej informacjéonwnie pisemnej lub
elektronicznej, z mdiwosciag przekazania informacji tak w innej formie. Na tej podstawie Zadz
przekazywat Radzie Nadzorczej, bez dodatkowego ar@y informacje o uchwatach Zadu i ich
przedmiocie, informacje o sytuacji Spotki, w tymzakresie jej matku, a take istotnych okolicznéciach

z zakresu prowadzenia spraw Spotki, w szczedg6lne obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym
informacje o pospach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwojuiatlncsci Spotki, wraz

z informacp dotyczca odstpstwa od wczéniej wyznaczonych kierunkéw i podaniem uzasadnienia
odstpstw, informacje o transakcjach oraz innych zddem#nlub okolicznéciach, ktére istotnie wplywaj
lub mogy wplywaé na sytuag majptkows Spétki, w tym na jej rentowrsé lub ptynna¢, a take informacije

0 zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorc#eymacii, jezeli zmiany te istotnie wptywaty lub
mogtly wptywa na sytuaej Spotki.

Jednoczénie, w celu wykonywania swoich obayzkow, zgodnie z postanowieniami art. 382 § 4 kodeks
spotek handlowych . i Regulaminu Rady Nadzorczepdd& Nadzorcza ma prawo béadaszystkie
dokumenty Spétki, dokonywa rewizji maptku Spétki oraz mge zgdaé od Zaradu, prokurentow
i pracownikéw i os6b zatrudnionych w Spoéice na pade umowy o pragclub wykonujcych na rzecz
Spoétki w sposéb regularny olktene czynnéci na podstawie umowy o dzieto, umowy zlecenia aibej
umowy o podobnym charakterze sprawazdiokumentéw i wyjgnien dotyczcych Spotki w szczegolsoi
jej dziatalngci lub maptku. Przedmiotenrzgdania Rady Nadzorczej mody¢ réwniez posiadane przez
Zarzd lub osob, o ktérej mowa w zdaniu poprzednim, informacjeagmwzdania lub wyjaienia dotyczce
spoétek zalenych oraz spoétek powzanych. Wszelkie dokumenty i informacje o ktére &adadzorcza
wystepowata w trybie wskazanym wgj, zostaly Radzie Nadzorczej przekazane przez wighane
podmioty.

Majac na uwadze powgze Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wykonywanisvafzkdéw informacyjnych
przez Zarzd Spoiki, w tym przekazywanie Radzie informacjidkdmentéw, o ktére Rada zwrdcitee Si
na podstawie art. 382 § 4 kodeksu spoétek handlowiRggulaminu Rady Nadzorczej.

X INFORMACJA O t ACZNYM WYNAGRODZENIU NALE ZNYM OD SPOLKI Z TYTULU
WSZYSTKICH BADA N ZLECONYCH PRZEZ RAD E NADZORCZA W TRAKCIE ROKU
OBROTOWEGO.

W 2024 roku Rada Nadzorcza dzigtapa podstawie art. 382(1) 8 1 i 2 kodeksu spotakdiowych oraz

§ 8 ust. 6 Regulaminu Rady Nadzorczej dokonata wyloradcy do zbadania oklenej sprawy dotycxcej
dziatalngci Spotki. Wynagrodzenie z tytutu wykonania ustugiktérej mowa powsej nie przekroczyto
kwoty 216 000 EURO (slownie: dwieie szesn&ie tysecy euro) netto. Wybrany doradca opracowat
i przedstawit Radzie Nadzorczej rapogticy podstaw dalszych decyzji Rady Nadzorczej.
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XI. OCENA SYTUACJI SPOLKI W UJ ECIU SKONSOLIDOWANYM Z UWZGL EDNIENIEM
ADEKWATNO SCI | SKUTECZNO SCI STOSOWANYCH W SPOLCE SYSTEMOW
KONTROLI WEWNETRZNEJ, ZARZ ADZANIA RYZYKIEM, COMPLIANCE ORAZ
FUNKCJI AUDYTU WEWN ETRZNEGO WRAZ Z INFORMACJ A NA TEMAT DZIALA N
JAKIE RADA NADZORCZA PODEJMUJE W CELU DOKONANIA TEJ OCENY; OCENA
TA OBEJMUJE WSZYSTKIE ISTOTNE MECHANIZMY KONTROLNE, W TYM
ZWEASZCZA DOTYCZ ACE RAPORTOWANIA | DZIALALNO SCI OPERACYJNEJ.

W strukturze organizacyjnej Grupy Kapitatowej ORLEMKcjonup obszary odpowiedzialne za kontrol
wewretrzng, zaradzanie ryzykiem, compliance oraz audyt wetmy:

1. Kontrola wewitrzna

Obszar Kontroli i Bezpiechstwa ORLEN S.A. prowadzi kontrole oraz pgmiwania weryfikacyjne
w ORLEN oraz w Spétkach Grupy Kapitatowej ORLEN.Koauje oceny zgodrioi dziatar pracownikow
ORLEN i Spoétek Grupy Kapitatowej ORLEN z obaaujagcym prawem, wewgtrznymi aktami
organizacyjnymi, jak rownie przeciwdziata zagi@niom interesow GK ORLEN. Obszar Kontroli
i Bezpieczéstwa petni nadzor segmentowy w obszarze kontr@pétkach Grupy Kapitalowej ORLEN.

2. Zarzgdzanie ryzykiem

Dziat Zaradzania Ryzykiem Korporacyjnym w Obszarze Adwania Ryzykiem i Zgodroia, koordynuje
proces zarglzania ryzykiem w GK ORLEN. Bezp@dnio za zarmgzanie ryzykiem w Spotkach GK
ORLEN odpowiadaj Zarzdy poszczegdllnych Spotek oraz wyznaczeni przez rkobrdynatorzy.
Organizacja Systemu Zadzania Ryzykiem (ERM) odbywaesiw szczegdlnéci w oparciu o Polityk

i Procedu¢ Zarzdzania Ryzykiem Korporacyjnym. System Zglzania Ryzykiem Korporacyjnym jest
jednym z nargdzi zaradczych, wspieracych skuteczn@ realizacji celow strategicznych oraz
operacyjnych, a tade zapewniajcych informaa§ o ryzykach ORLEN S A, GK ORLEN oraz o skutecaio
zarzdzania nimi.

3. Compliance

System compliance odpowiada za nadzér nad zapewmengodnéci przez Spétki Grupy Kapitatowej
ORLEN z wymaganiami przepiséw prawa, regulacji wenanych, przygtych standardéw pagtowania.

W ramach systemu compliance w ORLEN S.A. oraz SimitkGK ORLEN wdrzane g spéjne rozwjzania

prawne i organizacyjne w celu zapewnienia zgédinprocesow biznesowych zachadygch w ORLEN S A

oraz Spotkach GK ORLEN.

4. Audyt wewatrzny

Funkcja audytu realizowana jest przez Biuro Audy@RLEN S.A., ktére dziata w warunkach
zapewniajgcych obiektywizm i niezalmos¢. Dziatania audytu wewtrznego realizowaneaszgodnie
Z Miedzynarodowymi Standardami Praktyki Zawodowej Audytvewretrznego (ang. The Institute
of Internal Auditors - the II1A ). Obszar audytu warznego realizuje zadania audytowe w oparciu ompcz
plan audytow zatwierdzany przez ZgtzZSpotki oraz przyjmowany przez Komitet Audytu Radigdzorczej

i Racc Nadzorcz. Dodatkowo realizuje teke audyty dorzne zlecane przez RadNadzorcz lub Zarad
Spotki. Obszar audytu wewtrznego przygotowuje sprawozdanie z monitoringwneéndacii, wskazgge
stopiér ich wdrazenia. Adresatami raportu z monitoringu jest ddr5potki oraz Komitet Audytu Rady
Nadzorczej Spoiki.

Dodatkowo, ji po zak@éczeniu okresu sprawozdawczego, w dniu 26 marca 20X%ada Nadzorcza
uchwalita zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej i celarmmocnienia niezalmosci obszaru audytu
wewretrznego zdecydowataze uczestniczy bedzie w procesie rekrutacji osoby kiegcgj audytem
wewretrznym Spotki, z& Komitet Audytu dodatkowo dulzie wyraat opinie dla Rady Nadzorczej w tej
sprawie.

Obszary odpowiedzialne za systemy kontroli wetwamej, zaradzania ryzykiem, zgodsoi dziatalngci

z prawem (compliance) oraz audytu wetvenego przekazgjdo Rady Nadzorczej okresowe sprawozdania
z realizacji ww. funkcji. Na podstawie tych dokurt@m i informacji RN monitoruje skuteczi®
stosowanych w Spotfce systemow kontroli wetkznej i nie zgtasza w tym zakresie zastete wszelkie
sprawy zgtaszane i omawiangrs biezgco.
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Rada Nadzorcza, po zapoznani¢ sizasadami dziatania poszczegolnych systemowwstogaeh w Grupie
ORLEN, wyjanieniami i ztzonymi sprawozdaniami, potwierdza adekwdathbskutecznéé stosowanych
w Spoétce systemédw kontroli wewtnznej, zarzdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewretrznego w ocenianym 2024 roku.

Xl OCENA STOSOWANIA PRZEZ SPOLK E ZASAD tADU KORPORACYJNEGO ORAZ
SPOSOBU WYPELNIANIA OBOWI AZKOW INFORMACYJNYCH DOTYCZ ACYCH ICH
STOSOWANIA OKRESLONYCH W REGULAMINIE GIELDY | PRZEPISACH
DOTYCZACYCH INFORMACJI BIEZ ACYCH | OKRESOWYCH PRZEKAZYWANYCH
PRZEZ EMITENTOW PAPIEROW WARTO SCIOWYCH, WRAZ Z INFORMACJ A NA
TEMAT DZIALA N, JAKIE RADA NADZORCZA PODEJMOWALA W CELU DOKONANIA
TEJ OCENY.

Zgodnie z kodeksem ,Dobre Praktyki Spotek Notowdnyma Gietdzie Papieréw Wakmiowych 2021"
Rada Nadzorcza Spoétki spadza i przedstawia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzemiuramach
corocznego sprawozdania, ogestosowania przez Spétkzasad tadu korporacyjnego oraz sposobu
wypetniania obowjzkéw informacyjnych dotyceych ich stosowania okdienych w Regulaminie Gietdy

i przepisach dotyexych informacji bieacych i okresowych przekazywanych przez emitentopigraw
wartasciowych, wraz z informagjna temat dziatg jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania
tej oceny. Porikej prezentujemy ocerstosowania zasad, o ktérych mowa w zdaniu popizedn

+ ORLEN stosuje zasady fadu korporacyjnego uchwalpneez Gielg Papieréw Wartéciowych
w Warszawie w postaci dokumentu ,Dobre Praktyki #8koNotowanych na GPW 2021" (,DPSN
2021"), z tym zastrzeeniemze ORLEN nie stosuje trwale 4 zasad ze zbioru DPG2L 2ktére dotycg
polityki réznorodndci oraz organizacji elektronicznego walnego zgroremih. Zgodnie z format
»Stosuj lub wyjanij” ORLEN opublikowat 29 lipca 2021 roku wyjaienia niestosowania wskazanych
zasad:
- zasady DPSN 2021 o numerach: 2.1., 2.2., 2.11tgcdmych polityki r&norodndgci:

W ORLEN polityka r@norodndci dotyczca pracownikéw Spoiki gfa jest w réanych dokumentach
wewrgtrznych. Nie ma natomiast formalnego dokumentu lkggecego kwestie rinorodndci na
poziomie Zarzdu i Rady Nadzorczej ORLEN. Spotka prezentuje comgx wskaniki roznorodndgci
organdw nadzorczych i zagdczych w Grupie ORLEN. W ramach zaaizania régnorodndcia w Spéice
nie obowjzuje wskanik réznorodndci pici. Na dzié 31 grudnia 2024 r. oraz na dzisporadzenia
niniejszego sprawozdania warunekzmorodndci pici wymagany przez DPSN 2021, polegg na
udziale mniejsz€ci na poziomie nie uszym niz 30%, spetniony byt w Radzie Nadzorczej, natonmigest
byt spetniony w Zargdzie Spoiki.

W opublikowanej w grudniu 2023 roku Strategii Zr@wazonego Rozwoju na lata 2024-2030 Grupa
ORLEN okrdlita swoje podejcie i cele organizacji w obszarze odpowiedzialnegozdzania.
W jednym z filarow tej strategii ,Zagrizanie”, SpoOtka zadeklarowala dbanie ozn@rodndgé

i inkluzywnas¢. Spoétka jest tate jednym z sygnatariuszy Karty Rirodndci, ktorej celem jest
promowanie roOwngi i zaradzania rénorodndcia w miejscu pracy. Dodatkowo, Spotka rozpgaz
prace majce na celu wypracowanie i przgje polityki rownowagi pici w organach Spotki.

- zasada DPSN 2021 o numerze 4.1. datyazorganizacji elektronicznego walnego zgromadzenia
Do tej pory Spotka nie otrzymata od Akcjonariuszyigsku o organizagje-walnego zgromadzenia.
Zarzgd Spotki dwukrotnie proponowat Akcjonariuszom wpemizenie do Statutu i Regulaminu Walnego
Zgromadzenia postanowieumazliwiajgcych organizagj e-walnych zgromad#e Propozycja ta nie
uzyskata akceptacji Akcjonariuszy podczas ZwyczelnyValnych Zgromadze odbywagcych se

29 czerwca 2011 roku oraz 30 maja 2012 roku. Néestanie ww. zasady nie wplywa na rzetétno
polityki informacyjnej Spotki ani te nie rodzi ryzyka ograniczenia czy utrudnienia Adgiriuszom
udziatu w obradach walnych zgromafiz&pdtka transmituje w czasie rzeczywistym i ugiosia zapis
przebiegu Walnych Zgromadzev formie wideo na stronie korporacyjnej w sekejiaciji inwestorskich:
https://www.orlen.pl/pl/relacie-inwestorskie/akgjeebligacje/walne-zgromadzenie . Pod tym adresem
mozna znale¢ takze wszelkie informacje dotygee zaplanowanych lub minionych posietlzealnego
zgromadzenia ORLEN S.A.
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+ ORLEN posiada procedury zapewn@g wypetnienie § 29 ust. 3 i 3a Regulaminu Gieldyodnie
z ktérymi w przypadku, gdyby spétka nie stosowadsate kydz naruszyla incydentalnie wypetnianie
zasady zawartej w zbiorze DPSN 2021, jest zobravia przekazana ten temat raport bigcy
za parednictwem systemu EBI, administrowanego przezdgiedV 2024 roku w Spoéice nie wygiit
incydent naruszenia zasad DPSN 2021.

+  ORLEN prawidlowo wypelnia obowzki informacyjne dotyczre stosowania zasad tadu korporacyjnego,
wynikajace z Regulaminu Gieldy oraz przepisow dospgyrh informacji bieacych i okresowych
przekazywanych przez emitentdéw papierow wanitawych.

Stosujc 8 70 ust. 6. pkt 5) Rozpadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 naksprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéwigyéw wartéciowych oraz
warunkow uznawania za réwnomvee informaciji wymaganych przepisami prawagiava nielydacego
panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2018 r. poz. 757), @RL zamieszcza w publikowanym
skonsolidowanym i jednostkowym raporcie rocznyswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego.

Na stronie internetowej Spétki, w sekcji przeznasdo dla akcjonariuszy i inwestorow:
https://www.orlen.pl/pl/relacje-inwestorskie/o-spellad-korporacviny znajdajsie wszystkie aktualne
informacje na temat stanu stosowania przez Spdakad zawartych w DPSN 2021 oraz wszystkie inne
informacje wymagane przez kodeks. Z tego miejscana@obra roczne raporty Spoéiki z wypetniania
dobrych praktyk, a tade kodeks DPSN 2021.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly, zgodnie z ktérgeleguje swoich cztonkédw do petnienia
samodzielnego nadzoru w zakresie wypetniania pggeiie obowizkéw informacyjnych dotyegych
stosowania tadu korporacyjnego olomych w regulaminie Gietdy oraz przepisach dofggzh
informacji biezacych i okresowych. W okresie od 1 stycznia do 8dot2024 roku funkgjte sprawowat
Pan Andrzej Szumiski, wiceprzewodnicy Rady Nadzorczej. Natomiast od 23 lutego 2024 iR&da
Nadzorcza Spoétki nadata te uprawnienia Panu Miahia@ajdusowi, obecnemu wiceprzewodnjcemu
Rady Nadzorczej.

Co roku Rada Nadzorcza zapoznageiSimawia roczny raport z realizacji ob@zkow informacyjnych
spotki publicznej przez ORLEN S.A. W marcu 2024udkada Nadzorcza zatwierdzita raport dopyz
2023 roku, a w marcu 2025 roku raport dotyyz 2024 roku. Raport omawiat m.in. stan procedur
wewretrznych, podsumowanie opublikowanych informacji fmyah, obowizki notyfikacyjne cztonkéw
Zarzndu i Rady Nadzorczej, stan stosowania Dobrych Rkak$potek Notowanych na GPW,
korespondengjSpodtki z KNF.

Xl OCENA ZASADNO SCI WYDATKOW NA SPONSORING ORAZ DAROWIZNY
PONOSZONYCH PRZEZ SPOLKE | JEJ GRUPE KAPITALOW A WRAZ Z WARTO SCIA
WYDATKOW NA TEGO RODZAJU CELE.

Realizupc zasad 1.5 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2@dda Nadzorcza zapoznala si
ze sprawozdaniem Spotki dotycym wydatkéw na sponsoring oraz darowizny ORLEN .S.AGrupy
Kapitalowej ORLEN za 2024 rok, z ktérego wynikae wydatki sponsoringowe ORLEN S.A. wyniosty
325 781 tys. PLN, darowizny ORLEN S.A. wyniosty 1ZB3 tys. PLN, wydatki sponsoringowe
GK ORLEN wyniosty 73 928 tys. PLN, darowizny GK ORN wyniosty 31 063 tys. PLN.

Rada Nadzorcza ORLEN S.A. pozytywnie ocenita wwagjpzdanie, co za tym idzie pozytywnie ocenita
zasadné&¢ wydatkOw na sponsoring oraz udzielonych darowizn.

Sponsoring to jeden z kluczowych elementéw strat€gRLEN, ktory hczy rozwdj biznesowy
z odpowiedzialnécia spoteczg i budowaniem silnej, rozpoznawalnej marki. Jakoodyty koncern
multienergetyczny w Europié&rodkowo-Wschodniej, ORLEN konsekwentnie anga st w projekty
wspierajce sport, kultuy oraz inicjatywy charytatywne, wzmacrgajtym samym wjzi ze spotecagstwem
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i kreujac pozytywne zmiany. Rok 2024 niést za satynamiczne zmiany dziatasponsoringowych, ktére
nie tylko umacniaty pozyejfirmy jako lidera, ale tate przyczynialy si do rozwoju polskich sportowcow,
wydarzér i spolecznéci lokalnych. Warté¢ AVE projektow sponsoringowych wyniosta rekordowe
1,44 mid zt.

Jednym z najwaiejszych obszaréw dzialalém sponsoringowej ORLEN pozostaje sport. Wsparcie
zaréwno profesjonalnych zawodnikéw, jak i mtodyetehtow przyczynia gido rozwoju polskiej sceny
sportowej. W 2024 roku ORLEN kontynuowat wspotgracczotowymi polskimi federacjami sportowymi,
wspierajc kluczowe dyscypliny, takie jak lekkoatletyka, Kait nazna, siatkdbwka, sporty motorowe
czy sporty zimowe. Réwnolegle Spétka inwestowatapvojekty w obszarze sportu powszechnego,
zaclecajgc dzieci i mtodzie do aktywnego styluycia poprzez dedykowane programy, turnieje, program
stypendialne i wydarzenia lokalne.

W 2024 roku ORLEN konsekwentnie rozwijat swoje zgaowanie w kultug i inicjatywy spoteczne.
Koncern byt mecenasem wielu prestvych wydarzé kulturalnych, wspierag teatry, muzea, festiwale
muzyczne, inicjatywy edukacyjne oraz instytucje npugace polskie dziedzictwo narodowe. Dziataléo
sponsoringowa obja takze projekty charytatywne i spoteczne, nigs pomoc osobom najbardziej
potrzebugcym oraz realizujc programy edukacyjne i ekologiczne. Spoétki ngde do Grupy ORLEN
aktywnie whczaty s¢ w dziatania na rzecz lokalnych spotec&rip wspieragc inicjatywy zgodne

z wartgciami firmy.

Rok 2024 byt dla ORLEN czasem istotnych zmian i &nyicsh wyzwa, ktérych elementem staloesi
przedefiniowanie polityki sponsoringowej, wymagaij dostosowania do nowej skali i aspiracji
przeds¢biorstwa dzacego do stania siregionalnym liderem transformacji energetycznepk Tjak
w codzienne] dziatalroi biznesowej, tak i w obszarze sponsoringu ORLHiec by blizej ludzi,
odpowiadajc na ich potrzeby i oczekiwania. Wigcz ze odpowiedzialne przedsiiorstwo mae pojczye
swoje cele hiznesowe z oczekiwaniami spotecznyrRlLEN widzi w tym zakresie wang role dla obszaru
sponsoringu, ktory ma kyistotnym narzdziem wsparcia biznesu i dziatanarketingowych, realizacji
ambitnej strategii zrownowanego rozwoju oraz wzmacniania relacji z jego esariuszami.

Ambicja ORLENU jest to, aby realizacja projektéw sponsgoivych koncernu stata esiprzyktadem
najlepszych praktyk w tym zakresie — szczegolnieobszarze powirzania dziatd sponsoringowych
Zz biznesem, dobrymi praktykami spétek gieldowyctansparentnieia i efektywnacia wydawanych
srodkéw. Dlatego ORLEN zmienia swopolityke sponsoringow tak, by stata si ona czym wiecej niz
tylko wsparciem finansowym - byta mniej pasywnayaadziej zorientowana na konkretne cele biznesowe.
Dzicki odpowiedzialnym i zaangawanym dziataniom. ORLEN chce niiezarazem realny wptyw
na rozwoj polskiego sportu, kultury i nauki, przyoimjac sie do wzmocnienia kompetencji beneficjentow
swoich programow sponsoringowych oraz wzrostu idzalenosci. Istotry role, ktéra wynika z silnego
poczucia odpowiedzialdoi wobec naszych klientow, pefnitakze programy o diym wymiarze
spotecznym. Inspirujemy do zmian w zakresie tramséwji - przykladem mie by tu wspolpraca
z Muzeum HistoriiZydéw Polskich POLIN, gdzie ORLEN zostat partnereniath na rzecz ograniczenia
emisyjnaci.

Na poziomie strategicznym w obszarze sportu i kuylt8potka wspiera wydarzenia o ogo6lnopolskim
i migdzynarodowym zasgu, odpowiednio takie jak wygly polskich sportowcéw na najamiejszych
miedzynarodowych turniejach, Tour de Pologne czy B#ityFestiwal Operowy orazsomodki naukowe

i instytucje dziatajce na rzecz nauki i ochronyrodowiska. Jdi chodzi o dziatania spoteczne
i srodowiskowe na poziomie strategicznym wspieramytesiamaci lokalne na poziomie ogdélnokrajowym
oraz projekty skupione w basenie Morza Battyckiego.

Na poziomie taktycznym wspieramy z&ki sportowe w tym Polski Zwiek Pitki Naznej, Polski Zwiyzek
Pitki Siatkowej, Polski Zwgzek Narciarski, Polski Zwrzek Lekkiej Atletyki czy Zwazek Pitki Recznej

w Polsce — zmieniag jednoczénie formut wspoétpracy z nimi — oraz narodowe instytucje kuyltw duzych
osrodkach miejskich, w tym Narodowy Instytut Frydesy&hopina, Muzeum Narodowe w Warszawie, Teatr
Wielki — Oper Narodowa czy Narodowe Forum Muzyki we Wroctawiu.
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Na poziomie lokalnym wspieramy kluczowe instytucgportowe, kultury i spoteczio lokalne
w lokalizacjach, w ktorych prowadzimy swofizialaingé. Wspieramy spoteczioi lokalne w miastach,
w ktorych prowadzimy dziatania nakierowane na perakaosci zycia a portfolio projektow uzupeinigj
dziatania na rzecz spoteczeolokalnych déwiadczonych szczegoIinymi zdarzeniami np. wspierafigry
powodzi i proces usuwania jej skutkdw.

Portfolio projektow uzupetniajlokalne dziatania punktowe, ktore dla Spotki niezwykle wane i obejmuj
m.in. ogodlnopolskie programy Kulturalny ORLEN i Sfmwy ORLEN.

Dziatalngi¢ sponsoringowa ORLEN w 2024 roku potwierdzita stgitzne zaangawanie firmy w rozwaj
sportu, kultury i inicjatyw spotecznych. Rki szerokiemu wsparciu kluczowych wydatize projektow
ORLEN umocnit swaj pozycg w Polsce i na arenie padzynarodowej. Jednocg@e zainicjowany proces
zmian w poddiciu do sponsoringu przynosi Zuwymierne rezultaty — dzialaniag scoraz bardziej
ukierunkowane na dtugofalowy rozwo6j wspieranychcjetlyw, ich dosipncs¢ dla szerszego grona
odbiorcow oraz maksymalizagcjefektow biznesowych i spotecznych. Efektywéopoditych dziata
przetayla sk nie tylko na wzmocnienie wizerunku marki, ale zZaknha realne korzgi dla spotecznéei

i srodowisk, ktore firma wspiera. W nadchadych latach ORLEN planuje kontynuogvarozwija¢ swoje
dziatania, odpowiadag na zmieniajce s¢ potrzeby zaréwno sportowcéw, jak i spotacteva, jednoczmie
konsekwentnie realizgg strategi diugoterminowego wptywu i zréwnowanego rozwoju.

Spoétki GK ORLEN prowadg dziatalné¢ dobroczynn w obszarach zaangavania spojnych ze Stratggi
Zréwnowaonego Rozwoju, kierdgg si przy tym zasadami zawartymi w ,Polityce Dobroczgéui
PKN ORLEN S.A." i ,Standardzie organizacyjnym w megie prowadzenia dziataléw dobroczynnej".
W swojej dziatalnéci dobroczynnej, Spotki uwzgliniajp aspekty ekonomiczne i prawne, konsultsposob
udzielenia darowizny z obszarem prawnym oraz pad@fkn. Zgodnie z ustayvo zaradzaniu mieniem
panstwowym w ORLEN wszystkie darowizny o wadtd powyzej 20 tys. netto wymagajzgody Zarzdu
oraz Rady Nadzorczej Spotki.

Podejmowane dziatania z zakresu spotecznej odpaimiedsci biznesu maj za zadanie wspieta

i odpowiad& na potrzeby spoteczia lokalnych, pomoc kiergg przede wszystkim do grup najbardziej
potrzebujcych, magc na wzgédzie szeroko rozumiany interes spoteczny, jak réwuibatd¢ o relacje

Z kluczowymi grupami interesariuszy: klientami, goevnikami, spoteczrigiami lokalnymi, mediami oraz
pozostatymi spotkami Grupy Kapitalowej ORLEN.

W 2024 roku spotki Grupy Kapitatowej ORLEN aktywnieczestniczyly w przedsizigciach
organizowanych przez Fundacje Korporacyjne (progrgmantowe i stypendialne), wspiegajtym samym

i budujpc swoj wizerunek wrod pracownikow Spoitki i spoteczém lokalnej. Reagowanie na potrzeby
i oczekiwania pracownikow i ich rodzin oramajblizszego otoczenia to jeden z priorytetow dzialgtho
dobroczynnej w GK ORLEN. Spotki wspieraty darowimmiafinansowymi projekty m.in. edukacyjne,
sportowe, kulturalne, ekologiczne, zdrowotne, wzegbIndci na terenach, na ktérych prowagdiziatania
operacyjne. Dzki temu budowaty relacje z otoczeniem, gtapa uwadze spotecziw lokalne, aspekty
srodowiskowe oraz interesariuszy. Inicjatywy i damib dobroczynne budupozytywny wizerunek catej
GK ORLEN, a co za tym idzie wszystkich spotek aabych do Grupy - jako Lidera CSR.

Zgodnie z Medzynarodowymi Standardami Rachunkd@eip darowizny lub inne umowy o podobnym
skutku zawarte przez ORLEN S.A. prezentowanw sprawozdawczgi finansowej jako pozostate koszty
operacyjne w pozycji ,Nieodptatrisviadczenia” i wyniosty w 2024 roku 306 838 714,46\P

Laczna warté¢ darowizn przekazanych w 2024 r. na podstawie zsalardub realizowanych w 2024 r.

umow wyniosta 178 214 818,00 PLN i dotyczyta:

— darowizn finansowych - 167 197 752, 30 PLN,

— darowizn rzeczowych - 9917 316,17 PLN,

— pozostatych nieodptatnydiwiadczer - 1 099 750,01 PLNS{viadczenia zwjzane z pomachumanitarg
w zwigzku z konfliktem zbrojnym w Ukrainie).
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Réznica medzy wartdcia nieodptatnychswiadczé zaprezentowanych w sprawozdaniu finansowym,

a danymi wynikajcymi z umow darowizn zawartych i/lub zrealizowanyet2024 r. wynika m.in. z inic

W ujgciu:

— darowizny na rzecz Polskiej Fundaciji Narodowej (\PF W prezentowanym sprawozdaniu darowizna
dla PFN ugta jest kasowo. W 2018 r. w ORLEN zarachowano koszrowizny dla PFN na kwet
28 000 000,00 PLN w egiu memoriatowym w zwjzku z dlugoterminowym zobowzaniem
wynikajacym z aktu notarialnego powohdgiego Fundaej(zobowizanie powstato w momencie zawarcia
aktu notarialnego, w latach kolejnych rg&twata realizacja tego zobaaania). W wyniku paiczenia
1 sierpnia 2022 r. ORLEN S.A. i Grupy LOTOS, prasiono w 2023 r. zobowzanie dot. darowizny
dla PFN na lata 2024-2026 w sumarycznej wy$okd 500 000,00 PLN na ORLEN S.A. (zobauénie
exLOTOS zgodnie z aktem notarialnym wynosito 2 30,00 PLN rocznie do 2026 r. agknie).
W roku 2024 Zespoét Oddziatow PGNIG réwhnidokonat ptatnéci z ramienia exPGNIG w wysoka
3 500 000,00 PLN na rzecz PFN, wynidagj z aktu notarialnego powolgego Fundagj Platndci
na PFN nie zostaty efie w pozycji pozostate koszty operacyjne.

— darowizny udzielonej przez RafineriGdaiskg o wartgci 139 653,50 PLN (Rafineria Gfiska jest
wyceniana jako wspolne dziatanie w sprawozdaniarfsfowym ORLEN i w zwizku z tym ujmujemy
w 70% jej pozycji finansowych razem z danymi ORLEB)juro Relacji z Otoczeniem nie raportuje
darowizn udzielonych przez RafingrGdaiska, poniewa Rafineria Gdaska sp. z 0.0. nie jest Spétk
GK ORLEN zobowizarg do implementacji Standardu organizacyjnego w za&rprowadzenia Polityki
dobroczynnéci przez spotki nalece do Grupy Kapitalowej ORLEN, tym samym nie wdta
postanowié tego Standardu. Wobec tego Polityka dobroczycinev GK ORLEN nie dotyczy/nie
reguluje udzielania darowizn przez RafigeBdaisky sp. z 0.0., jak rownieprocedury ich opiniowania
w rozumieniu Standardu.

- roznic migdzy szacunkow wartascia rynkowa, a wartdcia ksieggowg z uwzgbdnieniem nalenego
podatku VAT oraz darowizn udzielonych przez Zespdidzialtbw PGNIiG o wartzi 13 495,11 PLN
w wyniku m.in zacignietych zobowijzan przez PGNIG przed psgzeniem z ORLEN S.A., ktére nie
byly opiniowane przez Biuro Relacji z Otoczeniem.

— réznic pomedzy wartgcia umow darowizn a warfgia wykorzystanego i zaksjowanego wydania
paliw z przeznaczeniem na realizadziatar ratowniczych zwjzanych z powodzina rzecz komend
wojewddzkich Pastwowej Stray Pazarnych.

Nieodptatneswiadczenia o wartei 1 099 750,01 PLN zwrane z konfliktem na Ukrainie nie podlegaj

planowaniu bugetowemu. Dziatania finansowane sa podstawie uchwaty Zadu 7474/22 i uchwaly

Rady Nadzorczej 2771/22. Zgodnie z tymi uchwalanuoiéa mae pokrywa& koszty zwijzane

z zakwaterowaniem i wywieniem uchodcoéw do hcznej wartéci nieprzekraczagej netto 5 000 000,00

PLN. Podgte uchwaty nie okrdaja terminu kaicowego na realizagjprzedmiotowego zadania.

Nieodptatne wydawanie ggmych napojow ze stacji paliw ORLEN na terenie wajdatw opolskiego,

dolncilgskiego,slaskiego, matopolskiego oraz lubuskiego dlazlmundurowych w wysolkéoi 38 105,11

PLN zostato zakggowane na Obszar Sprzegdetalicznej. Na MPK Biura Intensyfikacji Produk€)lefin

dokonano zarachowania na przyszte zohaamnie w wysokéci 140 612 690,12 PLN.

W zakresie Grupy ORLEN (z wa¢zeniem ORLEN S.A.) waréé nieodptatnychswiadczér obejmugca
gtdwnie darowizny finansowe, rzeczowe i $tadki trwate zostata zaprezentowana w pozostahadrtach
operacyjnych w pozycji ,Koszty nieodptatnyéWwiadczé” i wyniosta fgcznie 31 064 084 PLN.

Wartci¢ ta obejmuije:

— darowizny finansowe o wartoi - 30 353 510,11 PLN,

— darowizny rzeczowe o0 wakoi - 663 454,73 PLN,

— nieodptatne przekazania o waxtd- 47 119,20 PLN.

Zgodnie z rekomendagijBiura Rachunkowixi ORLEN S.A. darowizny przekazywane w Polska PRESS
w wysokaci 670 686,32 PLN zostaty zaprezentowane w pozkogztow operacyjnych (inne ustugi),
poniewa prowadzona dziatalsé w zakresie reklam, sponsoringu, akcji pozyskiwanakow piengznych

jest wpisana w dziatalsé podstawow spotki. Darowizna w wysokei 3 500 000,00 PLN na PFN z Energa
S.A jest ksggowana w pozycjach bilansowych (w zakresie rezerw).
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XIV  ANALIZA | OCENA FUNKCJONOWANIA PODMIOTOW GRUPY KAPITALOWEJ
ORLEN, PRZY OCENIE SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FI NANSOWEGO
GRUPY KAPITALOWEJ.

Grupa Kapitatowa ORLEN realizuje dlugoterminpwstrateg, dostosowujc swop dziatalngé do
globalnych trendéw dekarbonizacji i rasych wymaga regulacyjnych. Jednym z kluczowych wyzawa
pozostaje odpowiedzialna transformacja energetyckitaa wymaga stopniowego odchodzenia od paliw
kopalnych, przy jednoczesnym zapewnieniu stabilngdstaw energii. Europ&rodkowa rozwija si
dynamicznie, jednak utrzymanie dotychczasowego éewgrostu bdzie wymagato zachowania wtwego
balansu pomidzy silnym popytem na tradycyjne dmiki energii i wzmacnigicym sk trendem
dekarbonizaciji.

Innym istotnym wyzwaniem jest koniecZtozapewnienia stabilnych dostaw surowcow i dyweksfji
zrodet ich pozyskiwania. W kontétie niestabilnej sytuacji geopolitycznej, Grupa @RL pracuje nad
wzmacnianiem elastyczéa swojego portfela dostaw gazu i ropy. Zapewnieriezpieczastwa
energetycznego i minimalizacja ryzyka przerw w dogtch stanowikluczowe elementy diugoterminowej
strategii koncernu.

Strategia przeddbiorstwa zaktada integracjsegmentow dziataldoi oraz budow organizacji, ktéra
w perspektywie dekady stanie $iardziej odporna na zmienitootoczenia biznesowego. Gtéwne zania
strategii ukierunkowanegsia pragmatyczntransformagj, ktora jest odpowiedgina kluczowe regulacyjne

i biznesowe wyzwania oraz szanse, dostosgyeanoczeénie do potrzeb i charakterystyki regionu. Efektem
wdrozenia nowej strategii Grupyetizie zintegrowana, spdjna, cyfrowa organizacja,tévej poszczegolne
linie biznesowe &da siec wzajemnie uzupetnéa aby dostarczaklientom produkty i ustugi, jakich oczeku;

Zarzpdzanie w obszarze zrownoigmego rozwoju koncentrowalo esina opracowywaniu rozwian
umazliwiajacych implementagj zasad ESG w systemach zg@lzania, etyce i warfgiach organizacyjnych
oraz odpowiednim i przejrzystym raportowaniu. Zr@wazony rozwo0j i zarzdzanie kwestiami klimatu
sg zakorzenione w strukturach zadzzych Grupy ORLEN i wyznaczpadrog: dalszego dziatania Grupy
ORLEN, m.in. poprzez powtanie celéw zréwnow@nego rozwoju z polityk wynagrodzé w Grupie
na poziomie Zarmu, jak i dyrektorskim.

Rating ORLEN jest obecnie na poziomie inwestycyjnyRrzyznane oceny przez agencje ratingowe
Moody's i Fitch to odpowiednio A3 (perspektywa ditad) | BBB+, co wskazuje na siri stabilrg sytuacg
finansowy firmy.

W 2024 roku naktady inwestycyjne w Grupie ORLEN vogly 32,4 mid PLN.

Do najwiekszych zada inwestycyjnych realizowanych w 2024 roku naliaty:

* Nowa Chemia/Olefiny I,

» Budowa instalacji WTiA Il (Wytworni Tlenu i Azotll),

* Prace przygotowawcze do projektu Recykling Chenyiczn

* Budowa instalacji Visbreakingu,

* Inwestycja w instalagjoczyszczania gazow poprocesowych po procesie £IUSTU),

* Projekt HBO (Hydrockracked Base Qils),

* Program CCS (Carbon Capture and Storage),

* Projekty cyfryzacyjne w ORLEN Unipetrol,

* Rozw¢j portfolio PP Mosten, HDPE Liten, tworzyw zecyklingu, kompozytéw, tworzyw
przewodzcych pyd elektryczny oraz dodatkéw do tworzyw sztucznych,

* Budowa instalacji hydrokrakingu,

» Projekt zwekszenia mocy produkcyjnych mas bitumicznych,

* Projekt budowyddowej farmy wiatrowej o mocy 150 MW i elektrownoskecznej o mocy 42,2 MW,

* Modernizacja instalacji odzysku siarki w ORLEN Lied,

» Projekt zwekszenia zdolnéei przetadunkowych benzyny i oleju r@lmwego oraz instalacji odzysku
oparéw benzyny w terminalu Mockava,
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* Projekt zwekszenia zdolngci produkcyjnych nawozéw w ANWIL,
e Budowa HUB-u wodorowego w ANWIL,

* Budowa modutowych reaktoréwdrowych (SMR) w Polsce,

* Produkcja wodoru wykorzystywanego jako paliwo dgapdow,

* Produkcja biopaliw zaawansowanych w Zaktadzie webiai,

* Budowa wtasnej ttoczni oleju rzepakowego,

* Budowa instalacji Bioetanolu zaawansowanego.

.  WYNIKI GRUPY ORLEN

Wyszczegodlnienie 2022 Zmiana zmiana %
1 2 3 4 5 6=(34) 7=(3-4)4

Przychody ze sprzedazy min PLN 294 976 371916 282 415 (76 940) (20,7%)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje (EBITDA) min PLN 21961 45514 56 074 (23 553) (51,7%)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej wg LIFO powiekszony o amortyzacje 0
(EBITDA LIFO) min PLN 22232 46 413 54 977 (24 181) (52,1%)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) min PLN 7947 31321 48 350 (23 374) (74,6%)
Zysk netto min PLN 1383 20 969 39819 (19 586) (93,4%)
Kapitat wiasny min PLN 146 689 153420 143110 (6731) (4,4%)
Aktywa razem min PLN 255 368 264 463 313177 (9095) (3,4%)
Zafrudnienie na dzier 31 grudnia 0soby 67 809 66 554 64 494 1255 1,9%

Przychody ze sprzeéia Grupy ORLEN za 2024 rok wyniosty 294 976 min PLHyly nizsze o (76 940)
min PLN (r/r). Spadek przychodéw ze sprzgdav segmencie Rafineria wyniost (16 893) min PLIN)(r
i wynikat gtéwnie ze spadku sprzegawolumenowej o (5)% (r/r) do poziomu 31 410 tym braz notowa
rynkowych gtdéwnych produktow segmentu, m.in. beryzgn(9)% (r/r), oleju nagdowego o (10)% (r/r),
paliwa lotniczego o (10)% (r/r) i lekkiego olejuapwego o (9)% (r/r).

Przychody ze sprzeéa segmencie Energetyki rowaielegty obnkeniu o (10 039) min PLN (r/r) na co
wplyw mialy nizsze o (12)% (r/r) wolumeny sprzega ktére osignety poziom 28,5 TWh oraz néza
0 (19)% (r/r) cena energii elektrycznej notowareliGE.

Wzrost przychodéw ze sprzegaw segmencie Petrochemii o 760 min PLN (r/r) wyhike wzrostu
sprzeday wolumenowej o 9% (r/r) do poziomu 4 788 tys. tantake ze wzrostu notowiakluczowych
produktow segmentu, tj. etylenu i propylenu o 1%)(rbenzenu o 11% (r/r), polietylenu o 5% (r/r),
polipropylenu o 3% (r/r). Zmniejszyly@natomiast notowania paraksylenu o (10)% (r/r).

W segmencie Detalicznym przychody ze sprzgdavickszyty st 0 4 650 min PLN (r/r) w efekcie wzrostu
wolumendw sprzedg paliw 0 11% (r/r) do poziomu 11 308 tys. ton.

Wartas¢ sprzeday w segmencie Wydobycie byta wgza o 882 min PLN (r/r), w wyniku wzrostu wolumenu
sprzeday o 23% (r/r) do poziomu 25,8 min boe. Wzrost tegnikat gidwnie z wyszej produkcji

i sprzeday weglowodorow dz¢ki konsolidacji wolumendw nowej spotki wydobywcz€{JFPEC Norway
AS.

W segmencie Gaz przychody ze sprzgdspadty o (56 087) min PLN (r/r) pomimo wszych o 2% (r/r)
wolumenow sprzedg, ktore wyniosty 303,0 TWh. Do spadku przychodduaygzynity st gtownie nisze
realizowane ceny sprzegegazu ziemnego (r/r).

Istotny wptyw na obriienie przychodow segmentu Rafineria, Petrochemiayddbycie miato rownie
umocnienie kursu PLN wzgllem walut obcych, tj. kurs PLN/USD i PLN/EUR obytisi¢ o (5)% (r/r) do
poziomu 3,98 PLN/USD i 4,31 PLN/EUR.

Zysk z dziatalnéci operacyjnej powgkszony o amortyza¢j (,EBITDA”) Grupy ORLEN w 2024 roku
wyniost 21 961 min PLN.
Wplyw zmian cen ropy naftowej na wyaemapasow (efekt LIFO) efy w wyniku EBITDA wyniost (271)
min PLN i w rezultacie zysk EBITDA LIFO Grupy ORLERA 2024 rok wynidést 22 232 min PLN i byt
nizszy
0 (24 181) min PLN (r/r):
- Zmiany czynnikow makroekonomicznych zmniejszyty vikyrisrupy ORLEN o (32 260) min PLN (r/r)
i wynikaty gtownie z niszych (r/r) mat (crackéw) na lekkich $rednich destylatach, PTA, nawozach
i PCW. Dodatkowo w 2023 roku wptyw transakcji zghiezzajcych przeptywy pierzne byt dodatni
i wynikal glébwnie z zaprzestania stosowania raclwwdéci zabezpiecze w odniesieniu
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do wydzielonego portfela transakcji zabezpiegaggh zakup LNG z Venture Global w kwocie netto

7 165 min PLN. W zwjzku z powyszym brak dodatniego wpltywu ww. instrumentow w 208Ku

spowodowat ujemny wplyw (r/r) transakcji zabezpaggeych. Powysze ujemne efekty zostaly

w czsci skompensowane wzrostem (r/r) rhara olefinach, poliolefinach i gikim oleju opatowym

oraz aktualizagjrezerw na emisje CO

- tkaczna sprzedawolumenowa Grupy ORLEN w segmentach Rafineriardebemia i Detal byta
nieznacznie rsza o (0,1)% (r/r) i wyniosta 47 506 tysy ton. Sprzeda segmentu Energetyka
zmniejszyta si 0 (12,2)% (r/r) i wyniosta 28,5 TWh. Z kolei spdee segmentu Wydobycie wyniosta

25,8 min boe i byta wisza o 23,0% (r/r), natomiast wolumeny segmentu Wazosty 303,0 TWh

i zwiekszyly sk 0 2,3% (r/r). W rezultacie powvegzych trendéw sprzedawych w poszczegdélinych

segmentach operacyjnycitiny efekt wolumenowy wyniost 3 257 min PLN (r/r).

- Wp’:yw pozostatych czynnikdéw wyniost 4 822 min PLN)Y i obejmowat gtdwnie:
2 698 min PLN — ujcie odpiséw aktualizggych warté¢ aktywow trwatych w 2024 roku i 2023 roku
odpowiednio w wysoki: (13 515) min PLN i (16 213) min PLN;

- brak ujemnego wptywu z 2023 roku spisanych aktywéwezultacie przekazanych zaliczek na
dostawy ropy oraz produktow ropopochodnych w ORLEMding Switzerland GmbH w kwocie
1484 min PLN (r/r);

- dodatni wptyw odszkodowania za awamstalacji Hydroodsiarczania Gudronu w kwocie 8Bk
PLN oraz Hydrokrakingu w kwocie 84 min PLN;

- negatywny wplyw zawdzania rezerwy na restrukturyzasy Spolana (Czechy) w kwocie (417) min
PLN;

- wptyw rozliczenia skfadnikéw aktywow i zoboygian dawnej Grupy PGNIG na dZiepolczenia
w wysokaci (7 298) min PLN (r/r);

- wplyw zastosowanych przez Geu@RLEN zmian w zasadach rachunkdaiov kwocie (1 465) min
PLN (r/r), gtbwnie w rezultacie zmianyzdic kursowych od nalmosci i zobowhzan handlowych na
skutek umocnienia kursu PLN wzdkem walut obcych;

- dodatni wptyw odpiséw netto na zapasach (NRV) wé&e@44 min PLN (r/r);

- pozostate elementy w kwocie 8 638 min PLN (r/r)azane gtéwnie z dodatnim wptywem wyttoéze
gazu z magazynu przy aszych marach handlowych na sprzega gazu zaazotowanego
i wysokometanowego w segmencie Gaz, wzrostemz rhandlowych w Rafinerii i Detalu, przy
ujemnym wplywie niszych mat w Petrochemii i wyszych (r/r) kosztéw ogolnych i pracy.

Po uwzgédnieniu kosztdéw amortyzacji w wysad@ (14 014) min PLN zysk z dzialalé@ operacyjnej
(,LEBIT”) Grupy ORLEN w 2024 roku wyniést 7 947 mPLN.

Koszy finansowe netto w omawianym okresie wynid@29) min PLN i obejmowaly gtéwnie nadwke
dodatnich ranic kursowych w kwocie 234 min PLN oraz koszty etttewe netto w kwocie (304) min PLN.

Po uwzgkdnieniu podatku dochodowego w kwocie (6 236) mInNPkysk netto Grupy ORLEN za
12 miesgcy 2024 roku oggnat wartas¢ 1 383 min PLN i byt niszy o (19 586) min PLN (r/r).

Kapitat wkasny na 31 grudnia 2024 roku wyniést 188 min PLN i byt niszy o (6 731) min PLN
w poréwnaniu ze stanem ziaa 2023 roku gtéwnie z tytutu wyptaty dywidendy dliecjonariuszy ORLEN

z zyskow lat ubiegtych w wysokoi (4 818) min PLN, riszych innych sktadnikéw kapitatu wlasnego
0 (3 282) min PLN gtéwnie z tytutu wptywu zmianylda kapitatbw z tytutu stosowania rachunkadaio
zabezpiecae w kwocie (2 258) min PLN oraz wptywu mdic kursowych z tytutu przeliczenia kapitatow
wiasnych jednostek dziatgych za granic w kwocie (1 020) min PLN jak réwnteujecia zysku netto
za 2024 rok w kwocie 1 383 min PLN.

W 2024 roku Grupa ORLEN poniosta znaoz naklady inwestycyjne oraz wyptacita swoim akejiumszom
dywidend:. W wyniku tyclre dziata ujemne przeptywy piegine netto z dziatalrsai inwestycyjnej Grupy
oraz wyptacona dywidenda przeisygyty wypracowane przeptywy z dziatakeo operacyjnej. W zwizku

Z powyzszym powstat luke Grupa sfinansowata dziataniami finansowymi, w vikgnktérych zadhlaenie

finansowe netto Grupy ORLEN na 31 grudnia 2024 rokgniosto 7 024 min PLN i bylo wjsze
05 217 min PLN w poréwnaniu z kcem 2023 roku.
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W 2024 roku polityka zatrudnienia w Grupie ORLENnkentrowata si na pozyskaniu najvwgzej klasy
specjalistow zaréwno do realizacji baeych zada operacyjnych, jak i projektow strategicznych.
Zwigkszenie skali dziatalrfoi w obszarach obejmagych m.in. energetyk sprzeda oraz informatyk oraz
przegcie Spotki Doppler (ORLEN Austria) wptglo na wzrost zatrudnienia w Grupie ORLEN o 1 256kos
(r/r) do poziomu 67 809.

ll.  WYNIKI EBITDA LIFO KLUCZOWYCH PODMIOTOW GRUPY ORLEN W 2024 ROKU

1. ORLEN S.A.

Wyszczegélnienie 2024 2023 2022 Zmiana zmiana %

1 2 3 4 5 6=(34) 7=(3-4)4

Przychody ze sprzedazy min PLN 201353 250 969 209 625 (49 616) (19,8%)
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej powigkszony o amortyzacje (EBITDA) min PLN 10 014 29 861 46 252 (19 847) (66,5%)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej wg LIFO powiekszony o amortyzacje o
(EBITDA LIFO) min PLN 10 169 30757 44 566 (20 588) (66,9%)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) min PLN 5650 24 634 43433 (18 984) (77,1%)
Zysk netto min PLN 3944 21216 39728 (17 272) (81,4%)
Kapitat wiasny min PLN 137 943 140 899 127 616 (2956) (2,1%)
Aktywa razem min PLN 197 738 204 369 227918 (6631) (3,2%)
Zafrudnienie na dzien 31 grudnia 0soby 13 361 12782 12174 579 4,5%

Przychody ze sprzegp ORLEN za 2024 rok wyniosty 201 353 min PLN i bytigsze o (49 616) min PLN
(r/r). Nizsze przychody ze sprzegawynikaja gtdwnie z niszej realizowanej ceny sprzegtagazu
ziemnego o (16)% (r/r), mzej o (19)% (r/r) ceny energii elektrycznej notaejana TGE oraz spadku
notowa gtownych produktow w rezultacieasizych o (2)% (r/r) cen ropy naftowej. Do spadkuyphodow
przyczynita s¢ takze mniejsza sprzedavolumenowa odzwierciedigga spadek o (0,6)% (r/r) wolumenow
sprzeday w tonach w segmencie rafinerii i wydobycia przygreécie w segmencie petrochemii, gazu
i detalu oraz wyszym (r/r) wolumenie gazu ziemnego o 17,6 TWh, g&NG o 0,2 min i helu
00,1 min .

Wynik EBITDA ORLEN S.A. w 2024 roku wyniost 10 0ddin PLN.

Whplyw zmian cen ropy naftowej na wygenapasow (efekt LIFO) gy w wyniku EBITDA wyniést (155)
min PLN. W rezultacie zysk EBITDA LIFO ORLEN S.A. 2024 roku wyniést 10 169 min PLN i by}
nizszy o (20 588) min PLN (r/r):

— zmiany czynnikdw makroekonomicznych zmniejszylty WyrORLEN S.A. o (25 777) min PLN (r/r)
i wynikaty gtdéwnie z niszych (r/r) max (crackéw) na lekkich srednich destylatach i PTA. Dodatkowo
w 2023 roku wplyw transakcji zabezpiecgajch przeptywy pierizne byt dodatni w efekcie
zaprzestania stosowania rachunkéei@abezpieczew odniesieniu do wydzielonego portfela transakcji
zabezpieczapych zakup LNG z Venture Global w kwocie netto 751&In PLN. W zwijzku
z powyzszym brak dodatniego wptywu ww. instrumentow w 20@4du spowodowat ujemny wptyw (r/r)
transakcji zabezpieczajych. Powysze ujemne efekty zostaty weszi skompensowane wzrostem (r/r)
marz na olefinach, poliolefinach i ¢tkim oleju opatowym oraz dodatnim wplywem umocnieRiaN
wzgledem walut obcych obserwowanym gtéwnie w segmenae skutkugcym obnieniem kosztow
zakupu gazu ziemnego i LNG.

— taczna sprzeda wolumenowa ORLEN S.A. w segmentach Rafineria, deeéemia i Detal byta
nieznacznie msza o (0,7)% (r/r) i wyniosta 26 142 tysy ton. Sprzeda segmentu Energetyka
zmniejszyta si 0 (2,9)% (r/r) i wyniosta 6,7 TWh. Z kolei sprzedsegmentu Wydobycia wyniosta 14,9
min boe i byta wysza o 0,2% (r/r) natomiast wolumeny segmentu Gazasly 207 TWh i zwgkszyly
sie 0 9,5% (r/r). W rezultacie powgzych trendow sprzedawych Bczny efekt wolumenowy wyniost
(87) min PLN (r/r).

— ujemny wplyw pozostatych czynnikéw wyniost (4 058 PLN (r/r) i obejmowat gtownie:

- wplyw (r/r) rozliczenia sktadnikow aktywow i zoboyzian Zespotu Oddziatdbw na dZigpolgczenia
w wysokaci (12 575) min PLN,

- 9 329 min PLN - ujcie odpisow aktualizgicych wartd¢ aktywow trwatych w 2024 roku i 2023
roku odpowiednio w wysokai: (5 196) min PLN i (14 525) min PLN;
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- ujemny wptyw wyzszego (r/r) odpisu ha Fundusz WypfatyzRigy Ceny o (1 261) min PLN;

- wplyw zastosowanych przez ORLEN S.A. zmian w zasladachunkowsgci w kwocie (1 218) min
PLN (r/r), gldwnie w rezultacie zmiany mdic kursowych od nafmosci i zobowgzan handlowych
na skutek umocnienia kursu PLN wedgm walut obcych;

- dodatni wplyw odszkodowania za awaimstalacji Hydroodsiarczania Gudronu w kwocie 8bkh
PLN oraz Hydrokrakingu w kwocie 84 min PLN;

- pozostate elementy w kwocie 10 063 min PLN gzane gtownie z dodatnim wpltywem wyttodéze
gazu z magazynu przy zszych matach handlowych na sprzega gazu zaazotowanego
i wysokometanowego w segmencie Gaz, wzrostenr rhandlowych w Rafinerii i Detalu, przy
ujemnym wptywie niszych (r/r) max w Petrochemii i wzrostu kosztow ogdlnych i pracy.

Po uwzgtdnieniu kosztow amortyzacji w wysod@ (4 364) min PLN zysk EBIT w 2024 roku wyniést
5 650 min PLN.

Koszy finansowe netto w omawianym okresie wyni@dhy822) min PLN i obejmowaly gtdwnie utworzenie
odpisbw aktualizujcych udziatly w jednostkach zatgch w kwocie (5 974) min PLN, otrzymane
dywidendy w kwocie 2 535 mIn PLN, przychody odsetkow kcznej kwocie 1 751 min PLN oraz
nadwyzke dodatnich rénic kursowych w kwocie 154 min PLN.

Po uwzgtdnieniu obcizen podatkowych w kwocie (1 785) min PLN wynik nettdRCEN za 2024 rok
wyniost 3 944 min PLN i byt riszy o (17 272) min PLN (r/r).

Zadluzenie finansowe netto na 31 grudnia 2024 roku wyaids3 065 min PLN. Zmiana zadienia
finansowego netto obejmowata gtéwnie zmniejszenidassrodkéw pien¢gznych o (1 486) min PLN oraz
wyptywy netto obejmujce wpltywy i sptaty kredytow, pryczek i obligacji w kwocie 1 777 min PLN.

W zwigzku z realizowamp w ORLEN S.A. polityls zatrudnienia koncentraga sie na zapewnieniu
najwyzszej jakdci specjalistow zarowno do realizacji bieych zada operacyjnych jak i projektow
strategicznych we wszystkich obszarach dziakgmih@atrudnienie w ORLEN na koniec 2024 roku
zwiekszytlo st 0 579 os6b do poziomu 13 361 os6b (w ramach ORWMBMKazano dane dotysee
pracownikbw ORLEN S.A. oraz pracownikoéw prggrh w 2022 roku w ramach akwizycji ze spotek
dawnej Grupy LOTOS i Grupy PGNIG oraz Rafinerii Gskiej (70%)).

2. GRUPA ENERGA

Wyszczegdlnienie 2024 2022 Zmiana zmiana %
1 2 3 4 6=(34) 7=(3-4)4
Przychody ze sprzedazy min PLN 22753 26 087 20 444 (3334) (12,8%)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje (EBITDA) min PLN 2869 2818 2604 51 1,8%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) min PLN 1612 1626 1468 (14) (0,9%)
Zysk netto min PLN 567 537 950 30 5,6%
Kapitat wiasny min PLN 13111 12 579 11681 532 4.2%
Aktywa razem min PLN 36 000 31735 27 294 4265 13,4%
Zatrudnienie na dzier 31 grudnia osoby 9070 8732 8781 338 3,9%

Przychody ze sprzedawyniosty 22 753 min PLN i zmniejszytyeso (12,8)% (r/r).

Wynik EBITDA w 2024 roku wyniost 2 869 min PLN i bwyzszy o 51 min PLN (r/r).

- (100) min PLN (r/r) — ujemny wptyw mszych mai realizowanych na sprzegaenergii elektrycznej
dla klientdw biznesowych, mézy poziom wykorzystania rezerw na kontrakty emdz obcizenia
zwigzanych z regulacjami w zakresie cen energii elektmgj (136) min PLN a&ciowo
skompensowanych z8zymi kosztami rezerw na prawa gtpwe w zakresie CO2.

- (322) min PLN (r/r) — niekorzystny wptyw #szej (r/r) produkcji energii elektrycznej w Elektroi
Ostrokka.

- (386) mIn PLN (r/r) — wplyw odpisow aktualizigych wartd¢ majtku, gtéwnie z 2024 roku w kwocie
(398) min PLN.

- 859 min PLN (r/r) — pozostale czynniki obejmujtéwnie brak ujemnego wplywu z 2023 roku
obejmujcego odpis netto na Fundusz WyptatyzRoy Ceny w kwocie 1 219 min PLN gzxiowo
ograniczonego wxszymi (r/r) kosztami optat przesytlowych oraz kosztaracy.
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Po uwzgédnieniu kosztéw amortyzacji w wysaod@ (1 257) min PLN wynik operacyjny EBIT w 2024 ok
wyniost 1 612 min PLN.

Koszty finansowe netto w 2024 roku wyniosty (654)nnfPLN. Po uwzgldnieniu podatku w kwocie
(382) min PLN wynik netto za 2024 rok wyniést 56 hrPLN.

Zadtuzenie netto na 31 grudnia 2024 roku wyniosto 10 @5 PLN.

Zatrudnienie na 31 grudnia 2024 roku gkgzyto sé 0 338 0s0b i wyniosto 9 070 o0sob.

3. GRUPA ORLEN UNIPETROL

Wyszczegdlnienie 2024 2022 Zmiana zmiana %
1 2 3 4 5 6=(34) 7=(3-4)4

Przychody ze sprzedazy min PLN 27 952 31482 40 026 (3530) (11,2%)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje (EBITDA) min PLN (1860) 2588 4709 (4 448) -
Zysk z dziatalnosci operacyjnej wg LIFO powiekszony o amortyzacje

(EBITDA LIFO) min PLN (1879) 2642 4980 (4 521)

Zysk z dziatalnoSci operacyjnej (EBIT) min PLN (2 965) 1482 3578 (4 447)

Zysk netto min PLN (2. 746) 1007 3128 (3753) -
Kapitat wasny min PLN 11659 15048 15623 (3389) (22,5%)
Aktywa razem min PLN 20718 24719 25381 (4 001) (16,2%)
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 5693 5789 5523 (96) (1,7%)

Przychody ze sprzedwyniosty 27 952 min PLN i zmniejszytyeso (11,2)% (r/r).

Wynik EBITDA w 2024 roku wyniést (1 860) min PLN. ptyw zmian ceny ropy naftowej na wyaen
zapasow (efekt LIFO) afy w wyniku EBITDA wynidst 19 min PLN i w rezultagiEBITDA LIFO Grupy
ORLEN Unipetrol za 2024 rok wyniosta (1 879) minNPLbyta nzsza o (4 521) min PLN (r/r):

* (1789) min PLN (r/r) — ujemny wpltyw paramentéw madkonomicznych obejmagy gtownie

niekorzystny wptyw dyferencjatéw przerabianych geétdw rop naftowych, obaenie maz na lekkich
i érednich destylatach, nawozach i PCW, negatywny wphpzliczenia i wyceny instrumentéw
finansowych cgsciowo skompensowane dodatnim wptywemasaych (r/r) kosztéw emisji CH

* (1 114) min PLN (r/r) — ujemny efekt wolumenowypginie w rezultacie ograniczenia przerobu ropy
Rebco z poziomu 4,2 min t do 2,7 min t i zap&niu jej draszymi gatunkami rop. Dodatkowo istotny
wplyw nizszej dospnasci produktéw z wiasnej produkcji z uwagi na cykhgz postoj rafinerii
w Litvinov oraz jej zatrzymanie na przetomie sidgpm wrzenia 2024 roku z powodu niewybuchu
znalezionego na terenie zaktadu;

* (1497) min PLN — wplyw odpiséw aktualiagych warté¢ majtku, gtéwnie ujemny odpis z 2024 roku
w kwocie (-) 1 532 min PLN.

e (121) min PLN (r/r) - wplyw pozostatych czynnikovbejmowat gtdbwnie negatywny wpltyw zagziania
rezerwy na restrukturyzacyv Spolana (Czechy) w kwocie (417) min PLN isze (r/r) mate handlowe.
Powyzsze ujemne efekty zostaly eSziowo skompensowane dodatnim wptywem odpisOw netto
na zapasach (NRV), wykorzystania historycznych tmarspaséw, rszych kosztow ogoélnych i pracy.

Po uwzgédnieniu kosztéw amortyzacji w wysaod@ (1 105) min PLN wynik operacyjny EBIT w 2024 ok

wyniost (2 965) min PLN.

Przychody finansowe netto w 2024 roku wyniosty 60 -ALN. Po uwzgldnieniu obcizen podatkowych

w kwocie (158) min PLN wynik netto za 2024 rok wgsli (2 746) min PLN, przy 1 007 min PLN w 2023

roku.

Ujemne zadtzenie netto (nadwaka gotdwki) na 31 grudnia 2024 roku wyniosto (940h PLN.

Zatrudnienie na 31 grudnia 2024 roku zmniejszy$ms{96) 0sob i wyniosto 5 693 0sob.
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4. GRUPA ORLEN LIETUVA

Wyszczegdlnienie 2024 2022 Zmiana zmiana %
1 2 3 4 5 6=(34) 7=(3-4)4

Przychody ze sprzedazy min PLN 25475 29421 35576 (3 946) (13,4%)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje (EBITDA) min PLN (2 687) 1660 (646) (4 347) -
Zysk z dziatalnosci operacyjnej wg LIFO powiekszony o amortyzacje

(EBITDA LIFO) min PLN (2 553) 1562 (315) (4115)

Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) min PLN (2741) 1571 (841) (4312

Zysk netto min PLN (2 897) 1435 (1.046) (4 332) -
Kapitat wasny min PLN (575) 2391 1170 (2 966) -
Aktywa razem min PLN 3479 5529 5638 (2050) (37,1%)
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 1580 1537 1485 43 2,8%

Przychody ze sprzedwyniosty 25 475 min PLN i zmniejszytyeso (13,4)% (r/r).

Wynik EBITDA w 2024 roku wyniost (2 687) min PLNbiyt nizszy o (4 347) min PLN (r/r). Wplyw zmian

ceny ropy naftowej na wycerzapasow (efekt LIFO) efy w wyniku EBITDA wyniost (134) min PLN.

W rezultacie EBITDA LIFO Grupy ORLEN Lietuva za 2020k wyniosta (2 553) min PLN i byla 1sza

0 (4 115) min PLN (r/r):

- (907) min PLN (r/r) — negatywny wptyw zmian czynéik makroekonomicznych obejmgy gtéwnie
niekorzystny wplyw dyferencjatéw przerabianych gétdw rop naftowych, rsze mare na lekkich
i srednich destylatach oraz negatywny wptyw umocnidtitl wzgedem USD. Ujemne efekty zostaty
czesciowo skompensowane dodatnim wptywerzsaych kosztéw emisji CO2.

- (2911) min PLN (r/r) — wplyw odpisow aktualiagych warté¢ majtku, gtdwnie ujemny odpis z 2024
roku w kwocie (3 042) min PLN.

- (58) min PLN (r/r) — ujemny efekt wolumenowy gtownw efekcie niszych wolumenow sprzega
rafineryjnej (r/r) oraz niekorzystnej struktury spday zwigzanej z wyszym (r/r) udzialem eikich
frakcji.

- (239) min PLN (r/r) — negatywny wptyw x8zych mat handlowych i wykorzystania historycznych
warstw zapasow, wgzych kosztow ogolnych i pracygeiowo skompensowanych dodatnim wptywem
odpiséw netto na zapasach (NRV) w kwocie 115 miN fr).

Po uwzgédnieniu kosztéw amortyzacji w wysad@ (54) min PLN wynik operacyjny EBIT w 2024 roku

wyniost (2 741) min PLN.

Koszty finansowe netto w 2024 roku wyniosty (68)nni*LN. Po uwzgidnieniu obcizen podatkowych

w kwocie (88) min PLN wynik netto za 2024 rok wyslid2 897) min PLN i byt riszy o (4 332) min PLN

(r/r).

Zadtuzenie netto na 31 grudnia 2024 roku wyniosto 25 RILN.

Zatrudnienie na 31 grudnia 2024 roku gkgzyto sé 0 43 0s6b i wyniosto 1 580 osab.

5. ORLEN Upstream Norway AS

Wyszczegodlnienie 2024 2023 2022 Zmiana zmiana %
1 2 ] 4 6=(34) 7=(3-4)/4
Przychody ze sprzedazy min PLN 11509 8875 2791 2634 29,7%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje (EBITDA) min PLN 8512 6690 2561 1822 27,2%
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) min PLN 5542 4492 2195 1050 23,4%
Zysk netto min PLN 1597 1448 523 149 10,3%
Kapitat wiasny min PLN 4132 2923 3896 1209 41,4%
Aktywa razem min PLN 19017 17 535 19373 1482 8,5%
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 120 107 76 13 12,1%

Przychody ze sprzedawyniosty 11 509 min PLN i zwkszyty sk 0 29,7% (r/r).
Zysk EBITDA w 2024 roku oggnat poziom 8 512 min PLN i byt waszy o0 1 822 min PLN (r/r):
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e (1 679) min PLN (r/r) — ujemny wptyw #ézych (r/r) notowa gazu ziemnego oraz umochienia PLN
wzglgdem NOK.

* 3499 min PLN (r/r) — dodatni efekt wolumenowy wkajacy gtownie z wyszej produkcji i sprzedst
weglowodorow dzgki konsolidaciji wolumenow nowej spétki wydobywc26FPEC Norway AS.

* (115) min PLN (r/r) — ujemny wptyw odpiséw aktualjacych warté¢ majtku.

e 117 min PLN (r/r) — pozostate czynniki obejrmgtownie przychdd ze sprzegaudziatdbw w licenciji
Nyhamna w Norwegii w 2024 roku.

Po uwzgtdnieniu kosztow amortyzacji w wysod@ (2 970) min PLN wynik operacyjny EBIT w 2024 ok

wyniost 5 542 min PLN.

Przychody finansowe netto w 2024 roku wyniosty 3h fALN. Po uwzgjdnieniu obcizen podatkowych
w kwocie (3 983) min PLN wynik netto za 2024 rokmidst 1 597 min PLN i byt wiszy o 149 min PLN
(r/r).

Ujemne zadtzenie netto (nadwika gotdwki) na 31 grudnia 2024 roku wyniosto (458h PLN.

Zatrudnienie na 31 grudnia 2024 roku wzrosto o 4&a wyniosto 120 osab.

6. Polska Spétka Gazownictwa Sp. z 0.0.

Wyszczegdlnienie 2024 2022 Zmiana zmiana %
1 2 3 4 6=(34) 7=(3-4)4
Przychody ze sprzedazy min PLN 7297 6553 1703 744 11,4%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje (EBITDA) min PLN 3120 2705 994 415 15,3%
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) min PLN 1556 1259 767 297 23,6%
Zysk netto min PLN 801 632 552 169 26,7%
Kapitat wlasny min PLN 17 034 16 403 14 897 631 3,8%
Aktywa razem min PLN 28 468 26 848 25067 1620 6,0%
Zatrudnienie na dzier 31 grudnia osoby 11840 11839 11738 1 0,0%

Przychody ze sprzedawyniosty 7 297 min PLN i zwkszyly sk 0 11,4% (r/r).

Zysk EBITDA w 2024 roku oggmat poziom 3 120 min PLN i byt waszy 0 415 min PLN (r/r):

* (72) min PLN (r/r) — ujemny wptyw odpiséw aktualjzaych warté¢ majtku.

* 487 min PLN (r/r) — pozostate czynniki obejmgtownie wyzsze przychody z ustugi dystrybucyjnej
i z tytuwlu oplat przyiczeniowych oraz pozytywny wynik rozliczenia roczaeglla gazu
wysokometanowego i zaazotowanego. Pisgg dodatnie efekty zostaty ¢§ziowo ograniczone
ujemnym wplywem wyszych kosztow zmiennych, w tym gtéwnie kosztowesstowych.

Po uwzgédnieniu kosztéw amortyzacji w wysod@ (1 564) min PLN wynik operacyjny EBIT w 2024 ok

wyniost 1 556 min PLN.

Koszty finansowe netto w 2024 roku wyniosty (563nrPLN. Po uwzgldnieniu obcizen podatkowych

w kwocie (192) min PLN zysk netto za 2024 rok wysi801 min PLN i byt wyszy o 169 min PLN (r/r).

Zadtuwzenie netto na 31 grudnia 2024 roku wyniosto 5 980 RLN.

Zatrudnienie na 31 grudnia 2024 roku gkgzyto sé 0 1 osob i wyniosto 11 840 osdb.

7. PGNiIG TERMIKA S.A.

Wyszczegodlnienie 2024 2023 2022 Zmiana zmiana %
1 2 ] 4 6=(34) 7=(34)/4
Przychody ze sprzedazy min PLN 8870 9561 1919 (691) (7,2%)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje (EBITDA) min PLN 1900 1212 (133) 688 56,8%
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) min PLN 1287 596 (218) 691 115,9%
Zysk netto min PLN 868 222 (173) 646 291,0%
Kapitat wiasny min PLN 3386 2514 1559 872 34,7%
Aktywa razem min PLN 11072 10 225 11201 847 8,3%
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 1843 1848 1811 (5) (0,3%)
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Przychody ze sprzedawyniosty 8 870 min PLN i zmniejszytyso (7,2)% (r/r).

Zysk EBITDA w 2024 roku oggnat poziom 1 900 min PLN i byt waszy 0 688 min PLN (r/r):

* 401 min PLN (r/r) - brak ujemnego wptywu rozliczarsktadnikéw aktywow i zobowzan na dzié
pofaczenia.

* 83 min PLN (r/r) - brak ujemnych wplywow z 2023 w&bejmujcych odpis netto na Fundusz Wyptaty
Réznicy Ceny.

e 204 min PLN (r/r) — pozostate czynniki obejmugtéwnie wysze mate handlowe cgciowo
ograniczone ujemnym wplywem salda na pozostalgjtalricci operacyjnej w kwocie (176) min PLN
obejmupcego brak uzyskanego w 2023 roku odszkodowania R EHrgo, dodatkowo wgze koszty
ogolne i pracy.

Po uwzgédnieniu kosztéw amortyzacji w wysaod@ (613) min PLN wynik operacyjny EBIT w 2024 roku

wyniost 1 287 min PLN.

Koszty finansowe netto w 2024 roku wyniosty (193nrPLN. Po uwzgidnieniu obcizen podatkowych

w kwocie (225) min PLN zysk netto za 2024 rok wygti868 min PLN i byt wyszy o 646 min PLN (r/r).

Zadtuwzenie netto na 31 grudnia 2024 roku wyniosto 4 123 RLN.

Zatrudnienie na 31 grudnia 2024 roku zmniejszyaos(5) 0s6b i wyniosto 1 843 osoby.

8. PGNIG Obrot Detaliczny Sp. z o.0.

Wyszczegdlnienie .M. 2023 pli77] zmiana  zmiana %
Przychody ze sprzedazy min PLN 27 147 50 603 10 469 (23 456) (46,4%)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje (EBITDA) min PLN ) (4 232) (850) 4153 98,1%
Zy sk z dziatalnoSci operacyjnej (EBIT) min PLN (105 (4 255) (863) 4150 97,5%
Zy sk netto min PLN 4 (3625) (680) 3629 -
Kapitat wlasny min PLN 289% 4090 2056 (1195) (29,2%)
Aktywa razem min PLN 7784 12 800 8 688 (5016) (39,2%)
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia 0soby 2 332 2 387 2453 (55) (2,3%)

Przychody ze sprzedawyniosty 27 147 min PLN i zmniejszytyeso (46,4)% (r/r).

Wynik EBITDA w 2024 roku osignat poziom (79) min PLN i byt wiszy 0 4 153 min PLN (r/r):

e 5314 min PLN (r/r) - brak ujemnego wptywu rozlioke sktadnikbw aktywow i zobowian na dzié
pofaczenia.

* (2 196) min PLN (r/r) — ujemny wptyw #8zych mat na sprzedg gazu wysokometanowegogsziowo
skompensowany wagzymi mazami na sprzedsy gazu zaazotowanego.

* 1450 min PLN (r/r) — dodatni efekt wolumenowy ahajacy gtébwnie pozytywny efekt na odsprzega
nadwyzek gazu wysokometanowego na cele bilansowania.

* (415) min PLN (r/r) — pozostale czynniki obejmugitéwnie ujemny wplyw salda na pozostalej
dziatalngci operacyjnej w kwocie (228) min PLN dotycy salda rezerw bilansowych z 2023 roku
obejmujcego gtéwnie rozwizanie rezerw na potencjalne zobeménia do Polskiej Spotki
Gazownictwa i rezerwy na ryzyko temperaturowe. Diool&o wyzsze koszty pracy oraz ujemny wpltyw
odpisu na nalmosci za gaz (w 2023 roku nasgito czsciowe rozwizanie odpiséw, natomiast w 2024
roku dodatkowe odpisy byly zagaywane).

Po uwzgédnieniu kosztéw amortyzacji w wysad@ (26) min PLN wynik operacyjny EBIT w 2024 roku

wynidést (105) min PLN.

Przychody finansowe netto w 2024 roku wyniosty 92 fALN. Po uwzgjdnieniu obcizen podatkowych

w kwocie (30) min PLN zysk netto za 2024 rok wyhiésnin PLN i byt wyszy 0 3 629 min PLN (r/r).

Ujemne zadtzenie netto (nadwaka gotowki) na 31 grudnia 2024 roku wyniosto (368h PLN.

Zatrudnienie na 31 grudnia 2024 roku zmniejszyasj55) 0s6b i wyniosto 2 332 osoby.
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9. GRUPA ORLEN DEUTSCHLAND

Wyszczegdlnienie 2024 2022 Zmiana zmiana %
1 2 3 5 6=(34) 7=(3-4)/4
Przychody ze sprzedazy min PLN 13116 14700 17742 (1584) (10,8%)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje (EBITDA) min PLN 481 410 733 Il 17,3%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) min PLN 263 195 528 68 34,9%
Zysk netto min PLN 185 144 364 41 28,5%
Kapitat wiasny min PLN 973 942 1013 31 3,3%
Aktywa razem min PLN 3288 3444 3589 (156) (4,5%)
Zatrudnienie na dzier 31 grudnia osoby 267 267 234 0 0,0%

Przychody ze sprzedawyniosty 13 116 min PLN i zmniejszytyeso (10,8)% (r/r).

Zysk EBITDA w 2024 roku wyniést 481 min PLN i byliszy o 71 min PLN (r/r):

* 85 min PLN (r/r) — pozytywny wptyw aszych mai paliwowych czsciowo skompensowany popraw
marz pozapaliwowych.

e 10 min PLN (r/r) — wysza sprzedaoleju nagdowego o 7,6 % i benzyny o 2,5% ¢éziowo
ograniczone sz sprzedag LPG o (8,4)% i lekkiego oleju opatowego o (3,7)%.

e (24) min PLN (r/r) — pozostate czynniki, w tym gtiie ujemny wplyw salda na pozostatej dziatatrio
operacyjnej w kwocie (58) min PLN obejmay gtdwnie zwrot nieprawidtowo naliczonego podatku
2023 roku, dodatkowo wrgze koszty funkcjonowania stacji i koszty pracgsciowo skompensowane
wzrostem (r/r) mar handlowych.

Po uwzgtdnieniu kosztow amortyzacji w wysod@ (218) min PLN zysk operacyjny EBIT w 2024 roku

wyniost 263 min PLN.

Przychody finansowe netto w 2024 roku wyniosty ZirRILN. Po uwzgidnieniu obcizen podatkowych

w kwocie (80) min PLN zysk netto za 2024 rok wyhiB85 min PLN.

Ujemne zadtgenie netto (nadwika gotdwki) na 31 grudnia 2024 roku wyniosto (36h fALN.

Zatrudnienie na 31 grudnia 2024 roku nie ulegtoazm@ i wyniosto 267 oséb.

10. POZOSTALE SPOLKI GRUPY ORLEN | KOREKTY KONSOLIDACYJ NE — zysk EBITDA
LIFO w 2024 roku w wysokasci (517) min PLN, w tym gtéwnie:

* 550 min PLN — PGNIG Supply Trading,

e 371 min PLN — Lotos Kolej,

e 278 min PLN — Grupa ORLEN WIND3,

e 186 min PLN — Orlen Qill,

e 74 min PLN — Grupa ORLEN Austria,

e 70 min PLN — ORLEN Serwis,

e 65 min PLN - IKS Solino,

e« 58 min PLN - ORLEN TransPolonia,

e 50 min PLN — ORLEN ENERGIA,

e 44 min PLN — ORLEN Asfalt,

e (956) min PLN — Grupa ORLEN Potudnie,

* (257) min PLN — Grupa ORLEN Upstream,

e (249) min PLN — Grupa RUCH,

* (801) min PLN — wyniki pozostalych spotek i korektyonsolidacyjne zwizane gtéwnie
z aktualizacgj rezerw na emisje GO zmianami w zasadach rachunkawio
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XV. OCENA WYKORZYSTANIA MAJ ATKU TRWALEGO W DZIALALNO SCI SPOLKI, ZE
SZCZEGOLNYM UWZGL EDNIENIEM NIERUCHOMO SCI.

Nieruchomdci niewykorzystywane w bigcej dziatalnéci ORLEN S.A. (grunty, grunty po nieczynnych
stacjach paliw, nieczynne stacje paliw, zakladydpktéw naftowych, bazy magazynowe) poddawane
sg procesowi stalej analizy pod wedem maliwosci ich sprzeday/wydzierzawienia oraz wykorzystania
w planowanych projektach inwestycyjnych i aktywigisych. Do procesu zbycia kierowane
sa nieruchoméci, ktére po dokonaniu analizy wewtre obszaréw Spotki zyskajstatus nienadagych sg

do wykorzystania dla potrzeb Spéiki.

Wedlug stanu na daie 31 grudnia 2024r. Spétka ORLEN S.A. posiadata 3&@ruchoméci
niewykorzystywanych w bigce] dziatalnéci o lcznej wartéci ksiggowej 338,36 min zt, ktorych
wykorzystanie nie jest planowane, z ktérych 110aeztej wartdci ksiegowej 30,31 min zi, rynkowej
55,40 min zt byto przeznaczonych do sprzgda 22 o 4cznej rocznej warkei czynszu wywotawczego
netto 1,15 min zt do wydzigawienia.

W 2024 r. sprzedano 4 nieruchosooo wartgci ksieggowej 0,18 min zt za cen 0,58 min zt netto.
Dodatkowo, zgodnie z decyzjWalnego Zgromadzenia Spétki, wniesiono wklad réepizny (aport)
do Polskiej Spotki Gazownictwa Sp. z 0.0. w posta&tadnikdw rzeczowych magku trwatego,
stanowicych uradzenia infrastruktury przesytowej, tj. 15 gazmgiw wraz z towarzyszymi im obiektami
sieci gazowej oraz nieruchokm wojewddztw matopolskiego, podkarpackiego, lubegk, tédzkiego,
zachodniopomorskiego oraz wielkopolskiego o wégitksiegowej 57,65 min zt za cerl96,71 min zt netto.
W wyniku wydanych decyzji administracyjnych o zesvou na realizacje inwestycji drogowych Spétka
utracita na rzecz Skarbu f&wa tytut prawny (wywtaszczenie) do 13 nieruchéano

Dodatkowo nieruchoniai lub ich czsci, ktore nie § wykorzystywane w biscej dziatalnéci Spotki mog
stanow¢ przedmiot dzietawy lub najmu. Na koniec 2024 r. obaaywaty 411 umowy dzigawy/najmu.

W ORLEN S.A. zidentyfikowano 1217 sktadnikow aktywwdrwatych w tym mgdzy innymi maszyny
i urzadzenia, niewykorzystywane w kigej dziatalndci, ktorych wykorzystanie w przys&d nie jest
planowane, w aspekcie imvosci zbycia lub likwidacji, dzierawy lub wynajmu.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia stagieasadn&t wykorzystywania magku trwatego Spotki w toku
dziatalngci Spoiki, w tym odpowiednie pagiowanie co do nieruchoréa juz niewykorzystywanych.

Przewodnicgzcy Rady Nadzorczej
ORLEN S.A.
Wojciech Popiotek

Warszawa, maj 2025 r.
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