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W niniejszym sprawozdaniu Rada Nadzorcza odstepuje od szczegétowego omdwienia kwestii
finansowych, gdyz zostaty wyczerpujaco zaprezentowane w sprawozdaniach finansowych Spétki.
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Rada Nadzorcza Przedsiebiorstwa Przemystu Spozywczego PEPEES S.A, sprawujgc staty nadzér nad
dziatalnoscig Spotki we wszystkich obszarach jej funkcjonowania, dziata na podstawie przepiséw
Kodeksu Spétek Handlowych, Statutu Przedsiebiorstwa Przemystu Spozywczego PEPEES S.A. (,,Statut
Spétki”), Regulaminu Rady Nadzorczej Przedsiebiorstwa Przemystu Spozywczego PEPEES S.A.
(,Regulamin Rady Nadzorczej”) oraz niektdrych zasad fadu korporacyjnego wynikajgcych z ,Dobrych
Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021”przyjetych uchwatg nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2021 roku.

Statut Spoétki oraz Regulamin Rady Nadzorczej zapewniajg petne i adekwatne wypetnianie przez Rade
jej funkcji nadzorczych. Regulacje te szczegdétowo okreslajg zakres kompetencji zaréwno Rady
Nadzorczej, jak i jej Komitetu.

Rada przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie ze swojej dziatalnosci
obejmujace okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku, w tym informacje uzupetniajace
dotyczace dziatalnosci Komitetu Audytu.
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KOMPETENCIJE, SKLAD OSOBOWY ORAZ KRYTERIA NIEZALEZNOSCI RADY NADZORCZE)

Rada Nadzorcza Przedsiebiorstwa Przemystu Spozywczego PEPEES S.A. w 2024 roku sktadata sie
z cztonkdw o wysokich kwalifikacjach oraz bogatym doswiadczeniu w obszarach kluczowych
dla nadzoru nad dziatalnoscig Spoétki. Cztonkowie Rady dysponowali umiejetnosciami niezbednymi
do efektywnego sprawowania funkcji nadzorczych i doradczych.

Zrdznicowane kompetencje oraz perspektywy cztonkéw Rady wzmacniaty nadzér nad dziatalnoscia
Spotki, zapewniajgc zgodnosc z obowigzujgcymi regulacjami prawnymi i najlepszymi praktykami tadu
korporacyjnego.

Rada Nadzorcza wyrdzniata sie wysokim stopniem niezaleznosci, co sprzyjato obiektywnej i rzetelnej
ocenie kluczowych kwestii. Kazdy z cztonkéw ztozyt stosowne oswiadczenie dotyczace spetniania albo
niespetniania kryteridw niezaleznosci. W okresie od 1 stycznia 2024 r. do dnia przyjecia niniejszego
sprawozdania nie odnotowano zadnych zgtoszen dotyczgcych zmian w statusie niezaleznosci cztonkdw
Rady Nadzorczej ani ich powigzan z akcjonariuszami Spétki. Zgodnie z obowigzujgcymi zasadami,
cztonkowie Rady sg zobowigzani do niezwtocznego informowania o wszelkich okolicznosciach
mogacych mie¢ wptyw na ich niezaleznosé.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej wraz z uwzglednieniem kryteriow dotyczacych niezaleznosci,
powigzan z akcjonariuszami oraz wiedzy i umiejetnosci w roku obrotowym 2024:

Kryteria
Niezaleznos¢ Brak powigzan Wiedza i Wiedza i
z umiejetnosci umiejetnosci
Funkcja Sktad Rady Nadzorczej akcjonariuszami  (rachunkowos¢ (branza
w Radzie Nadzorczej 1.01.2024 do dnia pow. 5% i badanie Spotki)
(RN) sporzadzenia sprawozdan
sprawozdania finansowych)
Przewodniczacy RN Maciej Kalinski Tak Tak X X
Z-ca Robert Malinowski Tak Tak Tak Tak
Przewodniczacego
RN
Sekretarz RN Agata Czerniakowska X Tak X Tak
Jacek Okonski Tak Tak X X
Cztonkowie RN
Kajetan Rosciszewski Tak Tak Tak X

DZIAtANOSC RADY NADZORCZEJ W 2024 ROKU

W 2024 roku Rada Nadzorcza Spétki konsekwentnie sprawowata nadzér nad dziatalnoscig Spétki,
nieustannie dbajac o zapewnienie zgodnosci dziatan z przyjetymi zasadami strategicznymi, a takze o
efektywnos¢ podejmowanych decyzji. Rada petnita swojg role zgodnie z harmonogramem, a
wykorzystanie narzedzi komunikacji zdalnej umozliwito utrzymanie elastycznosci oraz skutecznosci
procesu decyzyjnego, szczegdlnie w kontekscie dynamicznie zmieniajgcego sie otoczenia rynkowego.

Podczas swoich prac Rada Nadzorcza szczegdlng uwage poswiecita kluczowym obszarom dziatalnosci
Spétki, zapewniajgc wysoka jakosé nadzoru oraz wsparcie w podejmowaniu decyzji. Wszystkie dziatania
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byty oparte na rzetelnych analizach, ktére miaty na celu zagwarantowanie optymalnego rozwoju Spotki
oraz zgodnosci z najwyzszymi standardami etycznymi. Posiedzenia Rady byty okazjg do szczegdtowe;j
analizy zaréwno kwestii operacyjnych, jak i strategicznych, uwzgledniajgc propozycje zgtoszone przez
Zarzad oraz zagadnienia, ktdre z perspektywy nadzorczej wymagaty szczegdlnej uwagi.

W ramach swojej dziatalno$ci Rada Nadzorcza szczegétowo analizowata realizacje planu
inwestycyjnego na rok 2023 oraz zaplanowane dziatania inwestycyjne na 2024 rok. Ta wnikliwa analiza
obejmowata zaréwno zrealizowane inwestycje, jak i projekty przyszte, z uwzglednieniem potrzeb
rozwojowych Spétki oraz jej mozliwosci finansowych. Rada ocenita efektywnos$¢ dotychczasowych
inwestycji oraz wskazata obszary, ktére wymagajg dalszych dziatann inwestycyjnych. W kontekscie
realizacji plandéw inwestycyjnych Rada Nadzorcza przeprowadzita szczegdétowa analize ryzyk
zwigzanych z ich realizacjg, co umozliwito Spétce odpowiednie przygotowanie sie do ewentualnych
wyzwan oraz zmian w otoczeniu rynkowym.

Jednym z kluczowych projektéw poddanych szczegdtowej analizie byta inwestycja zwigzana z budowa
nowej linii produkcyjnej do wytwarzania modyfikatéw skrobiowych. Rada Nadzorcza monitorowata
realizacje tego przedsiewziecia, zwracajagc uwage na zgodno$¢ dziatan z przyjetymi zatozeniami
zarowno pod wzgledem strategicznym, jak i budzetowym. Regularna weryfikacja postepu prac, analiza
poniesionych naktadéw oraz ocena ich efektywnosci w odniesieniu do zaktadanych celéow pozwolity na
odpowiednig adaptacje strategii zarzadzania projektem. Rada w s$cistej wspdtpracy z Zarzadem
analizowata réwniez ryzyka operacyjne, finansowe oraz technologiczne, co umozliwito optymalizacje
procesdw i minimalizacje potencjalnych zagrozen. Waznym elementem monitorowania realizacji
inwestycji bylo takie szczegdtowe Sledzenie prognozowanych termindw zakonczenia budowy,
planowanego uruchomienia linii produkcyjnej, a takze analiza jej zdolnosci do obstugi zwiekszonych
wolumendw. Dzieki temu mozliwe bylo skuteczne zarzadzanie ryzykiem oraz wprowadzenie
niezbednych usprawnien w procesie realizacji projektu, co stanowito istotny element dalszego rozwoju
Spotki. Rada Nadzorcza przeprowadzita réwniez szczegétowg ocene wptywu inwestycji na rentownos¢
Spoétki oraz jej dtugoterminowy rozwdj. W ramach tej analizy uwzgledniono prognozy dotyczace
zapotrzebowania rynkowego, ceny surowcow oraz inne czynniki makroekonomiczne, ktére moga
wplynaé na dziatalnos¢ Spoéfki.

Rada Nadzorcza szczegdlng uwage poswiecita takze analizie sytuacji finansowej Spétki, w tym budzetu
na 2024 rok, ktéry zostat szczegdétowo oceniony pod katem kluczowych zatozen finansowych.

Istotnym obszarem nadzoru byta analiza realizacji skupu, dostaw oraz cen surowcow w kontekscie
kampanii ziemniaczanej. Rada analizowata takze kontrakty z kluczowymi klientami oraz wyniki
sprzedazy, co pozwolito na uzyskanie petniejszego obrazu efektywnosci finansowej Spétki w kontekscie
zmieniajgcej sie sytuacji rynkowej. W ramach nadzoru nad stabilnoscig finansowg szczegdlng uwage
poswiecono ptynnosci finansowej Spotki, strukturze kosztéw, stabilnosci zrédet finansowania oraz
skutecznosci zarzadzania kapitatem, a takze zdolnosci Spotki do elastycznego reagowania na zmiany w
sprzedazy.

W ramach nadzoru nad sytuacjg rynkowa, Rada Nadzorcza analizowata zmieniajace sie warunki
konkurencyjne, trendy branzowe oraz czynniki makroekonomiczne, ktére mogtyby mie¢ wptyw na
dziatalnos¢ Spétki. Monitorowanie tych aspektéw pozwolito na podejmowanie decyzji strategicznych,
ktére umozliwity Spoétce adaptacje do nowych wyzwan i elastyczne dostosowanie jej dziatalnosci do
zmieniajgcego sie otoczenia gospodarczego.

Rada Nadzorcza przeprowadzita takze przeglad aktdw prawnych Spoétki, szczegdlng uwage poswiecajac
dostosowaniu ich do obowigzujgcych regulacji prawnych. Zgodnie z przeprowadzonym przegladem,
Rada Nadzorcza przyjeta zmiany w Regulaminie Komitetu Audytu oraz zarekomendowata Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu zmiany w Polityce Wynagrodzen Zarzadu oraz dostosowanie Statutu Spotki
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do wytycznych Komisji Nadzoru Finansowego. Ponadto, Rada przeprowadzita dziatania
dostosowawcze w zakresie Regulaminu Rady Nadzorczej, zapewniajgc petng spdjnos¢ z nowymi
postanowieniami statutowymi.

Rada Nadzorcza, w zwigzku z kornicem kadencji Zarzadu Spoétki, przeprowadzita procedure wyboru
cztonkédw Zarzadu na kolejng kadencje. Na podstawie szczegdétowej analizy kompetencji
i dotychczasowych osiggnieé, Rada podjeta decyzje o kontynuacji wspdtpracy z obecnym sktadem
Zarzadu, rozpoczynajgcym nowa kadencje od 1 stycznia 2025 roku, co stanowi potwierdzenie zaufania
do dotychczasowego Zarzadu oraz zapewnia stabilnos¢ i ciggtos¢ zarzadzania Spétka.

Rada Nadzorcza aktywnie wspierata rowniez dziatania Spoétki w zakresie zrdwnowazonego rozwoju.
Inicjowata proces dostosowywania dziatalnosci Spétki do regulacji zwigzanych z raportowaniem emisji
CO, oraz nadzorowata wdrazanie zmian operacyjnych, majgcych na celu zgodnos$¢ z wymaganiami ESG.
Rada Nadzorcza dotozyta wszelkich staran, aby Spétka w petni wdrozyta zasady ESG do swojej strategii
i dziatalnosci operacyjnej, zapewniajac jej gotowosé na przyszte wyzwania oraz dostosowanie do
zmieniajacych sie wymagan rynkowych.

Dla zapewnienia petnej przejrzystosci w sprawozdaniu przedstawiono syntetyczny przeglad
najistotniejszych obszaréw dziatania Rady, obejmujgcy zaréwno zagadnienia, ktdre byty przedmiotem
obrad i nie wymagaty podejmowania uchwat, jak i czes¢ spraw, w ktérych uchwaty zostaty podjete.
Jednoczesnie, aby zapewni¢ kompleksowy obraz aktywnosci nadzorczej, wszystkie podjete uchwaty
zostaty ujete w wykazie uchwat, ktéry prezentuje petny zakres decyzji Rady.

Rada Nadzorcza odbyta w 2024 roku szes$¢ posiedzen, podczas ktdrych podjeto 30 uchwat. Kazda
decyzja byta wynikiem szczegétowych analiz. Rada Nadzorcza, dziatajac zgodnie z przepisami prawa
oraz wewnetrznymi regulacjami, zapewnita, ze wszystkie podejmowane decyzje byly w petni
transparentne i zgodne z interesami Spdtki, a uchwaty podejmowano na podstawie rzetelnych
materiatdw przygotowanych na ogét przez Zarzad.

Wykaz uchwat Rady Nadzorczej w 2024 roku

Nr Uchwaty
Przedmiot Uchwaty

X1/45/2024 Uchwata w sprawie oceny sprawozdania finansowego Emitenta za rok 2023 w zakresie zgodnosci z ksiegami,
dokumentami oraz ze stanem faktycznym, sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej,
uwzgledniajgcego ujawnienia wymagane dla Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Emitenta w roku 2023

X1/46/2024 Uchwata w sprawie oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2023 w zakresie zgodnosci
z ksiegami i dokumentami, sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PEPEES w 2023 roku,
obejmujgcego oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Uchwata w sprawie zaopiniowania rekomendacji Zarzgdu Spétki dotyczacej przeznaczenia zysku netto za rok
XI/47/2024 obrotowy 2023

Uchwata w sprawie przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w okresie obrachunkowym od 1
X1/48/2024 stycznia 2023 do 31 grudnia 2023

Uchwata w sprawie przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu w okresie obrachunkowym od 1
XI/49/2024 stycznia 2023 do 31 grudnia 2023

X1/50/2024 Uchwata w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z wykonania planu inwestycyjnego Spétki w roku 2023

X1/51/2024 Uchwata w sprawie zatwierdzenia planu inwestycyjnego Spétki na 2024 rok

X1/52/2024 Uchwata w sprawie zatwierdzenia budzetu Spotki na 2024 rok
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X1/53/2024 Uchwata w sprawie przyjecia oswiadczenia dotyczgcego funkcjonowania Komitetu Audytu
X1/54/2024 Uchwata w sprawie przyjecia oswiadczenia dotyczacego wyboru firmy audytorskiej
X1/55/2024 Uchwata w sprawie przyjecia zmian w Regulaminie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Przedsiebiorstwa
Przemystu Spozywczego PEPEES S.A.
X1/56/2024 Uchwata w sprawie oceny transakcji z podmiotami powigzanymi za drugie po6trocze 2023 roku
X1/57/2024 Uchwata w sprawie oceny transakcji z podmiotami powigzanymi za 2023 rok
Uchwata w sprawie udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu Spoétki z wykonania jego obowigzkow za rok
X1/58/2024 obrotowy 2023
Uchwata w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzagdu Spétki z wykonania jego obowigzkdw za rok
X1/59/2024 obrotowy 2023
Uchwata w sprawie przyjecia sprawozdania o wynagrodzeniach z art. 90g ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej
X1/60/2024 . L . .
sporzadzonego zgodnie z obowigzujgcg Politykg Wynagrodzen
X1/61/2024 Uchwata w sprawie zatwierdzenia porzadku obrad oraz tresci uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Przedsiebiorstwa Przemystu Spozywczego PEPEES S.A.
Uchwata w sprawie rekomendacji zmian w Polityce wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
X1/62/2024 Przedsiebiorstwa Przemystu Spozywczego PEPEES S.A.
X1/63/2024 Uchwata w sprawie ustalenia jednolitego tekstu Statutu Spotki
X1/64/2024 Uchwata w sprawie zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej
X1/65/2024 Uchwata w sprawie powotania Prezesa Zarzadu Spoétki PPS PEPEES S.A.
X1/66/2024  Uchwata w sprawie powotania Cztonka Zarzadu Spétki PPS PEPEES S.A.
X1/67/2024 Uchwata w sprawie wyrazenia zgody na zaciggniecie kredytow i ustanowienie zabezpieczen
X1/68/2024 Uchwata w sprawie wyrazenia zgody na zaciggniecie kredytow i ustanowienie zabezpieczen
X1/69/2024 Uchwata w sprawie wyrazenia zgody na zaciggniecie kredytow i ustanowienie zabezpieczen
XI/70/2024 Uchwata w sprawie oceny transakcji z podmiotami powigzanymi za pierwsze potrocze 2024 roku
Uchwata w sprawie oceny systemdw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji
X1/71/2024  audytu wewnetrznego w 2024 roku
Uchwata w sprawie oceny stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
X1/72/2024  obowigzkéw informacyjnych
Uchwata w sprawie oceny realizacji przez Zarzad Spétki obowigzkéw informacyjnych wobec Rady Nadzorczej
X1/73/2024 w 2024 roku
X1/74/2024

Uchwata w sprawie zatwierdzenia zasad premiowania zarzgdu Spotki w latach 2025-2027
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KOMPETENCIJE, SKLAD OSOBOWY ORAZ KRYTERIA NIEZALEZNOSCI KOMITETU AUDYTU

W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spotki dziatat zgodnie z powszechnie
obowigzujgcymi przepisami prawa, w tym w szczegdlnosci ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (zwanej dalej ,Ustawg”), a takze zgodnie
z postanowieniami Statutu Spotki, uchwatami Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej oraz
Regulaminem.

Komitet Audytu odgrywat kluczowa role w nadzorze nad dziatalnoscig Spoétki, szczegdlnie w obszarze
sprawozdawczosci finansowej, kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz wspétpracy z firma
audytorska. Jego zadaniem byfo wspieranie Rady Nadzorczej w podejmowaniu swiadomych decyzji
strategicznych, przez dostarczanie rzetelnych, obiektywnych informac;ji oraz opinii.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej Xl kadencji powotano na mocy Uchwaty Rady Nadzorczej nr X1/6/2022
z dnia 4 maja 2022 roku, selekcjonujgc jego cztonkdéw sposrdd sktadu Rady Nadzorczej, zgodnie z
normami Ustawy.

W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu realizowat swoje obowigzki z zachowaniem wysokiego
stopnia niezaleznosci, zgodnie z art. 129 Ustawy. Wiekszo$¢ jego cztonkdéw spetniata kryteria
niezaleznosci, co zapewniato obiektywnos¢ prowadzonych analiz i rekomendacji. Kazdy z cztonkéw
Komitetu ztozyt stosowne os$wiadczenie dotyczace spetniania albo niespetniania kryteriow
niezaleznosci, ktdre zostato poddane weryfikacji. W okresie sprawozdawczym nie zgtoszono zadnych
zmian w statusie niezaleznosci cztonkdw, co potwierdza stabilnosc¢ i transparentnos¢ funkcjonowania
Komitetu.

Sktad osobowy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej wraz z uwzglednieniem kryteriow dotyczgcych
niezaleznosci, powigzan z akcjonariuszami oraz wiedzy i umiejetnosci:

Kryteria
Niezaleznos¢ Brak powigzan Wiedza i Wiedza i
z umiejetnosci umiejetnosci
Funkcja Sktad Komitetu akcjonariuszami  (rachunkowosé (branza
w Komitecie Audytu Audytu pow. 5% i badanie Spotki)
(KA) Rady Nadzorczej sprawozdan
1.01.2024 do dnia finansowych)

sporzadzenia

sprawozdania
Przewodniczacy Maciej Kalinski Tak Tak X X
Komitetu Audytu

Z-ca Jacek Okonski Tak Tak X X
Przewodniczacego
Komitetu Audytu

Agata Czerniakowska X Tak X Tak
Cztonkowie Robert Malinowski Tak Tak Tak Tak
Komitetu Audytu
Kajetan Rosciszewski Tak Tak Tak X
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DZIAtALNOSC KOMITETU AUDYTU

Komitet Audytu realizuje swoje obowigzki zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, dbajgc o
zgodnos¢ dziatan Spétki z regulacjami prawnymi oraz wspierajac efektywno$¢ Rady Nadzorczej w
zakresie nadzoru finansowego. Jego celem jest zapewnienie przejrzystosci dziatan Spétki oraz
monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej.

Zakres kompetencji Komitetu Audytu zostat precyzyjnie okreslony w art. 130 Ustawy. W szczegdlnosci,
Komitet odpowiedzialny jest za:

1. monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej i przedktadanie zalecert majgcych na
celu zapewnienie rzetelnosci tego procesu w Spétce;

2. monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem w Spotce;

3. monitorowanie wykonywania czynnos$ci rewizji finansowej Spétki, w szczegdlnosci
przeprowadzania przez firme audytorskg badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i
ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie
audytorskiej;

4. kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w
szczegblnosci w przypadku, gdy na rzecz Spétki Swiadczone sg przez firme audytorsky ustugi
inne niz badanie;

5. informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie
to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spéice, a takze jaka byta rola
Komitetu w procesie badania;

6. dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na korzystanie ze
Swiadczonych przez niego innych niz ustugi zabronione ustug niebedacych ustugami badania
sprawozdan finansowych (,,nieaudytowe ustugi dozwolone”);

7. opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

8. opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgcy badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej
nieaudytowych ustug dozwolonych;

9. okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spétke;

10. przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji zgodnie z przepisami art. 130 ust. 1 pkt 8 oraz
ust. 2 Ustawy.

W 2024 roku Komitet Audytu koncentrowat sie na monitorowaniu dziatalnosci Spétki w kluczowych
obszarach jej funkcjonowania, w tym w zakresie zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami prawa,
efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej oraz prawidtowosci proceséw audytu wewnetrznego i
sprawozdawczos$ci finansowej. Komitet podjat szereg dziatan majgcych na celu dostosowanie
dziatalnosci Spotki do zmieniajgcych sie warunkdw rynkowych i regulacyjnych, a takze wzmocnienie
procesow zarzadzania ryzykiem i poprawe przejrzystosci dziatan Spotki. Ponizej przedstawiono
szczegbtowy przeglad najwazniejszych obszaréw dziatalnosci Komitetu Audytu w mijajgcym roku.

W odpowiedzi na wytyczne Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (KNF), Komitet podjat decyzje o
aktualizacji procedury wyboru firmy audytorskiej, wprowadzajgc tryb awaryjny, ktéry miat zapewnic
sprawng reakcje w przypadku utraty uprawnien przez audytora. Decyzja ta zostata podjeta na drodze
gtosowania pisemnego. W wyniku tej aktualizacji Komitet zagwarantowat petng zgodnos¢ z wytycznymi
KNF, co miato na celu zwiekszenie przejrzystosci oraz skutecznosci proceséw audytowych.

Podczas pierwszego posiedzenia, ktére miato miejsce 21 marca 2024 roku, Komitet Audytu spotkat sie
z przedstawicielami firmy audytorskiej WBS Audyt Sp. z 0.0., aby szczegétowo oméwié zakres audytu
sprawozdan finansowych Spétki oraz Grupy Kapitatowej za 2023 rok. Spotkanie miato na celu
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zapoznanie sie z wynikami audytu, w tym przeprowadzenie dogtebnej analizy kluczowych obszaréw
dziatalnosci. Biegli rewidenci zaprezentowali swoje wnioski i rekomendacje, przedstawiajac raport,
ktory obejmowat zaréwno ogdlne podsumowanie, jak i szczegétowe uwagi dotyczace potencjalnych
nieprawidtowosci, ryzyk oraz obszaréw wymagajgcych dalszej uwagi i poprawy.

W wyniku spotkania z audytorami Zarzgdowi zalecono dalsze monitorowanie kluczowych dziatan
gospodarczych w nadchodzgcym okresie rozliczeniowym, ze szczegélnym uwzglednieniem utrzymania
stabilnosci finansowej Spotki oraz zapewnienia jej ptynnosci operacyjnej.

Szczegblng wage przytozono rowniez do oceny niezalezno$ci audytora. Komitet Audytu przeprowadzit
skrupulatng ocene niezaleznosci biegtego rewidenta, potwierdzajac, iz audytorzy spetniajg wymagania
dotyczace obiektywizmu i niezaleznosci oraz zachowali najwyzsze standardy etyczne podczas realizacji
audytu.

W trakcie pierwszego posiedzenia Komitet Audytu przeprowadzit rowniez szczegétowg weryfikacje
oswiadczenn swoich cztonkdéw, oceniajac spetfnienie kryteriéw niezalezno$ci oraz aktualnosci
pozostatych wymagan kwalifikacyjnych. Analiza wykazata, iz Komitet charakteryzuje sie wysokim
stopniem niezaleznosci — zdecydowana wiekszo$¢ cztonkdw spetniata wymagane kryteria zgodnie z art.
129 Ustawy. Sktad Komitetu Audytu zostat dobrany w sposdéb zapewniajgcy wysokie standardy
merytoryczne, z uwzglednieniem odpowiednich kompetencji, doswiadczenia i wiedzy wymaganej do
efektywnego petnienia powierzonych funkcji.

Kolejnym istotnym obszarem omawianym przez Komitet byta szczegétowa analiza regulaminu Komitetu
Audytu, majgca na celu dostosowanie go do obowigzujgcych standardéw oraz biezgcych potrzeb
Spotki. W wyniku przegladu Komitet przedstawit Radzie Nadzorczej rekomendacje dotyczgce zmian,
ktére usprawnia procesy nadzorcze i zapewnig ich zgodnos¢ z najlepszymi praktykami rynkowymi.

W ramach realizacji swoich zadaid nadzorczych, Komitet Audytu przeprowadzit szczegétowg ocene
efektywnosci witasnej dziatalnosci w 2023 roku. Na podstawie przeprowadzonej analizy, Komitet
potwierdzit, iz jego procesy sg skuteczne oraz w petni dostosowane do zmieniajgcych sie regulacji
prawnych i rynkowych wymagan. Dodatkowo, Komitet przyjat sprawozdanie ze swojej dziatalnosci za
2023 rok i podjat stosowng uchwate, potwierdzajac realizacje zatozonych celdw oraz utrzymanie
wysokiej jakosci nadzoru.

Ponadto, Komitet Audytu wyrazit zgode na zlecenie dodatkowej ustugi atestacyjnej, obejmujacej ocene
sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej. Na kolejnym posiedzeniu, ktére miato
miejsce 6 maja 2024 roku, przedstawiono Radzie Nadzorczej rekomendacje dotyczaca zatwierdzenia
tego sprawozdania.

Podczas trzeciego posiedzenia Komitetu Audytu, ktore odbyto sie 5 wrzesnia 2024 roku, z
przedstawicielami WBS Audyt Sp. z 0.0. omdwiono szczegétowo prace zwigzane z przeglagdem
Srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za pierwsze potrocze
2024 roku. Nastepnie oméwiono sytuacje finansowg Spétki w pierwszej potowie 2024 roku, zaréwno
w ujeciu jednostkowym, jak i skonsolidowanym, porédwnujac wyniki z analogicznym okresem roku
poprzedniego. Zidentyfikowane zostaty kluczowe obszary dziatalnosci, w tym dziatania zmierzajace do
poprawy wynikow Spoétki oraz zwiekszenia skupu ziemniakdéw. Zwrécono takze uwage na analize
kosztéw produkcji rolnej oraz dzierzawy gospodarstw rolnych. Zalecono wdrozenie biezgcego
monitoringu sytuacji w sektorze rolnym, aby zapewnic¢ stabilno$¢ oraz umozliwi¢ szybkie reagowanie
na zmiany rynkowe.

Szczegdlng uwage poswiecono modelowi oczekiwanych strat kredytowych, podkreslajgc koniecznosé
uwzglednienia tego modelu w polityce rachunkowosci w celu zapewnienia peftnej zgodnosci z
miedzynarodowymi standardami rachunkowosci. Ponadto przeanalizowano niezaleznos¢ biegtego
rewidenta, potwierdzajac, ze zespot audytorski przestrzegat zasad etyki zawodowej, gwarantujac petng
niezaleznos$¢ audytu.
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Komitet Audytu zaakceptowat réwniez plan pracy na kolejny okres, obejmujgcy ramowe agendy
posiedzen oraz kluczowe tematy do omdéwienia, dostosowane do zmieniajacej sie sytuacji Spoétki oraz
regulacji prawnych, zapewniajgc ciggtos¢ dziatan nadzorczych.

18 grudnia 2024 roku Komitet Audytu przeprowadzit kompleksowa ocene systemu kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego w Spétce. Wyniki
tej oceny potwierdzity, ze systemy te dziatajg skutecznie i sg zgodne z obowigzujgcymi normami oraz
regulacjami, a ich adekwatnos¢ odpowiada skali dziatalnosci Spotki.

Komitet Audytu zwrécit réwniez uwage na koniecznos¢ intensyfikacji dziatan Spotki w obszarze
zrownowazonego rozwoju, szczegdlnie w kontekscie nowych regulacji dotyczacych raportowania emisji
dwutlenku wegla. Wspétpraca z Radg Nadzorczg i Zarzadem umozliwita opracowanie skutecznych
rozwigzan, zapewniajgcych zgodnosc¢ dziatalnosci Spétki z wymaganiami srodowiskowymi.

Komitet Audytu dokonat rowniez szczegdtowej analizy dziatan Zarzadu w zakresie aktualizacji polityki
rachunkowosci, szczegblnie w kontekscie implementacji zmian zgodnie z rekomendacjami biegtego
rewidenta. Zwrdcono uwage na $cistg zgodnosé wdrozonych zmian z najlepszymi praktykami w obszarze
rachunkowosci oraz obowigzujgcymi przepisami prawnymi.

Po kazdym posiedzeniu Komitet Audytu systematycznie dostarczat Radzie Nadzorczej kompleksowe
rekomendacje, ktére byly wynikiem wnikliwych analiz, majacych na celu identyfikacje obszaréow
wymagajgcych optymalizacji oraz doskonalenia proceséw wewnetrznych Spéfki.

Komitet Audytu w petni wywigzat sie z powierzonych mu obowigzkéw, wykazujac sie wysoka
skutecznoscig i profesjonalizmem. Jego aktywne uczestnictwo w posiedzeniach, formutowanie
rekomendacji oraz wnioskéw w istotny sposdb wspierato Rade Nadzorczg w podejmowaniu decyzji o
charakterze strategicznym.

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem z dziatalnosci Komitetu Audytu za 2024 rok,
wyrazita pozytywng ocene jego pracy, uznajac, ze wszystkie zadania zostaty wykonane z nalezytg
starannoscig i zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami.

Ponizej przedstawiono wykaz uchwat przyjetych przez Komitet Audytu w 2024 roku. Wszystkie uchwaty
zostaty odpowiednio udokumentowane w protokotach, zgodnych z przepisami prawa, Statutem Spoétki
oraz Regulaminem Komitetu Audytu. Podejmowane decyzje byty takze zgodne z zaleceniami Komisji
Nadzoru Finansowego (KNF).

Wykaz uchwat podjetych przez Komitet Audytu w 2024 roku

Nr Uchwaty
Przedmiot uchwaty

Uchwata w sprawie aktualizacji procedury wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania

sprawozdan finansowych Spoéfki

Uchwata w sprawie wyrazenia zgody na wykonanie dodatkowe] ustugi atestacyjnej dotyczgcej oceny

6/2024 sprawozdania o wynagrodzeniach sporzgdzonego zgodnie z obowigzujaca Polityka Wynagrodzen z art. 90g
ust.1 Ustawy o ofercie publicznej

5/2024

7/2024 Uchwata w sprawie przyjecia sprawozdania Komitetu Audytu z dziatalnosci w roku 2023

8/2024 Uchwata w sprawie rekomendacji sprawozdania o wynagrodzeniach sporzadzonego zgodnie z obowigzujaca
Politykg Wynagrodzen z art. 90g ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej
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OCENA SYTUACJI SPOLKI | GRUPY KAPITALOWEJ PEPEES W 2024 ROKU
Z UWZGLEDNIENIEM OCENY SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIA RYZYKIEM,

COMPLIANCE ORAZ FUNKCJI AUDYTU WEWNETRZNEGO

Rada Nadzorcza, w mysl Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021, dokonata oceny sytuacji
Spoétki w roku 2024, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego. W roku obrotowym 2024 Rada Nadzorcza petnita staty
nadzor nad dziatalnoscig Spotki zgodnie z przepisami KSH, Statutem Spétki oraz Regulaminem Rady
Nadzorczej przez analizowanie materiatow otrzymywanych od Zarzagdu na wniosek Rady, uzyskiwanie
informacji i szczegétowych wyjasnien od Cztonkdw Zarzadu w trakcie posiedzen Rady Nadzorczej,
dziatania Komitetu Audytu oraz dziatania biegtego rewidenta, ktéry dokonywat przegladu i badania
dokumentacji finansowo - ksiegowej i sporzgdzanych na jej podstawie sprawozdan finansowych.

Miniony 2024 rok w ocenie wielu analitykow byt kolejnym rokiem, podczas ktérego zbiegto sie wiele
niekorzystnych rynkowych trendéw. Rynki postawione zostaty w obliczu zdarzed gospodarczych,
wynikajgcych ze skutkdw wybuchu wojny na Ukrainie i okresu po pandemii $wiatowej. Dziatania
wojenne rosyjskiego agresora i wprowadzone na Rosje sankcje zainicjowaty znaczacy kryzys
energetyczny w Europie, spowodowany zatrzymaniem dostaw ze Wschodu (ropa, gaz, wegiel), co
wpltyneto na zmiany cen paliw. Do dnia dzisiejszego przektada sie to na wzrost cen energii, ustug
transportowych i - co za tym idzie - na wzrost cen wszystkich produktow i ustug na europejskich
rynkach. Dodatkowo nastgpit kryzys na rynku rolnym. Spétki Grupy na biezgco obserwujg rozwdj
konfliktu zbrojnego na Ukrainie i wprowadzane na Rosje kolejne sankcje, weryfikujgc wszelkie
informacje pod kagtem ich wptywu na sytuacje gospodarczg Grupy oraz podejmujgc dorazne dziatania
w celu minimalizacji konsekwencji zwigzanych z tymi nadzwyczajnymi okolicznosciami.

Decyzje UE o zawieszeniu cet na produkty rolne z Ukrainy miaty znaczacy wptyw na europejski i krajowy
rynek rolny. W roku 2023 nastgpit spadek cen zbdz, jednak skutki gwattownej zmiany cen w latach
2022-2024 miaty znaczacy wptyw na polskie rolnictwo. Gospodarstwa rolne w obliczu problemoéw
zwigzanych ze sprzedazg zbdz zaczety odczuwac skutki braku ptynnosci finansowej. Trudna sytuacja
producentéw rolnych dotkneta réwniez plantatoréw Grupy Kapitatowej, bedgcych dostawcami
surowca do fabryk Grupy. W roku 2024 zaobserwowano powrét rolnikéw do produkcji ziemniaka
skrobiowego. Niestety, odbudowanie w krétkim czasie produkcji ziemniaka skrobiowego napotyka na
trudnosci — zwtaszcza w aspekcie pozyskania materiatu sadzeniakowego oraz odpowiedniego zaplecza
technicznego — maszyn rolniczych stosowanych w produkcji ziemniaka i przechowalni. Powyzsze jest
skutkiem ukierunkowania producentéw rolnych na produkcje zbéz w ostatnich dwéch latach kosztem
produkcji ziemniakéw. Spotki produkujace ziemniaki sadzeniaki w ostatnich dwdch latach znaczaco
zwiekszyty ceny sadzeniakdéw oraz zmniejszyty podaz sadzeniakéw na rynek i nalezy mie¢ na uwadze
czas na odbudowanie poziomoéw oferty producentédw. Mimo tych trudnosci Spétka odnotowata w 2024
roku wzrost ilosci uméw kontraktacji i wielko$é skupu ziemniakéw w poréwnaniu z rokiem 2023 o
blisko 47%.

W 2024 roku Grupa Kapitatowa osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 236.049 tys. PLN, co w
relacji do analogicznego okresu ubiegtego roku oznacza wzrost o 6% (222.218 tys. PLN w roku 2023).
Zanotowano wzrost kosztéw sprzedazy o ponad 19% (koszt w 2023 roku wyniost 161.728 tys. PLN, w
roku 2024 wynidst 192.768 tys. PLN), co w efekcie spowodowato spadek zysku brutto ze sprzedazy o
28% (43.281 tys. PLN w 2024 roku vs 60.490 tys. PLN w 2023 roku). Koszty sprzedazy i marketingu w
2024 roku ulegty zwiekszeniu o 14,56% wzgledem okresu poréwnawczego (koszt 12.482 tys. PLN w
2024 roku vs 10.896 tys. PLN w 2023 roku), a koszty ogdlnego zarzadu wzrosty 0 4,5% (39.443 tys. PLN
w 2024 roku vs 37.749 tys. PLN w 2023 roku).

Strata z dziatalnosci operacyjnej wyniosta w 2024 roku 7.102 tys. PLN w poréwnaniu z zyskiem 12.170
tys. PLN w 2023 roku. Strata netto wyniosta w roku 2024 15.526 tys. PLN w pordwnaniu z zyskiem 3.668
tys. PLN w roku 2023. W wyniku uwzgledni¢ nalezy strate wygenerowang przez PPZ Bronistaw S.A.
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wynoszgcg 4.579 tys. PLN (w pordwnaniu do straty w 2023 roku 3.462 tys. PLN). Najwiekszy wptyw na
wyniki finansowe miata nizsza cena rynkowa skrobi ziemniaczanej niz w roku 2023 - odnotowano
spadek sredniej ceny za jedng tone skrobi hurtowej o blisko 527 zt — co stanowi spadek 0 11,3% rok do
roku.

PEPEES S.A. w 2024 roku - Spétka osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 177.916 tys. PLN, co
w relacji do analogicznego okresu ubiegtego roku oznacza wzrost o 5,1% (169.273 tys. PLN w roku
2023). Zanotowano wzrost kosztéw sprzedazy o ponad 20,9% (koszt w 2023 roku wynidst 123.228 tys.
PLN, w roku 2024 wyniodst 149.008 tys. PLN), co w efekcie spowodowato spadek zysku brutto ze
sprzedazy o 37% (28.908 tys. PLN w 2024 roku vs 46.045 tys. PLN w 2023 roku). Koszty sprzedazy i
marketingu w 2024 roku ulegty zwiekszeniu o 17% wzgledem okresu poréwnawczego (koszt 10.089
tys. PLN w 2024 roku vs 8.627 tys. PLN w 2023 roku), a koszty ogdlnego zarzadu pozostaty praktycznie
na tym samym poziomie.

Strata z dziatalnosci operacyjnej wyniosta w 2024 roku 6.227 tys. PLN w pordwnaniu z zyskiem 12.679
tys. PLN w 2023 roku. Strata netto wyniosta w roku 2024 10.610 tys. PLN w pordwnaniu z zyskiem 7.778
tys. PLN w roku 2023. Najwiekszy wptyw na wyniki finansowe miata nizsza cena rynkowa skrobi
ziemniaczanej niz w roku 2023 - odnotowano spadek sredniej ceny za jedng tone skrobi hurtowej o
blisko 527 zt — co stanowi spadek o 11,3% rok do roku. Analiza wskazuje na dwukrotny wzrost
przychodoéw ze sprzedazy towardw i materiatéw w stosunku do catkowitych przychoddéw (19% w roku
2024 vs 10% w 2023 roku), 33.806 tys. PLN w roku 2024 oraz 18.250 tys. PLN w roku 2023. Jednoczes$nie
nastapit wzrost o 71% kosztu zakupionych towaréw i materiatéw w stosunku rok do roku — koszt 30.931
tys. PLN w 2024 roku vs 18.000 tys. PLN w 2023 roku.

Petny zakres wynikéw finansowych i ekonomicznych Spétki zostat zawarty w sprawozdaniach
finansowych jednostkowym i skonsolidowanym za 2024 rok, oraz sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci
PEPEES S.A. oraz Grupy Kapitatowej PEPEES.

Przeglad wynikéw Spétki w poszczegdlnych sektorach wskazuje na koniecznosé potozenia nacisku na
zwiekszenie kontraktacji ziemniakéw skrobiowych i odbudowanie wolumendéw skupu do poziomu z
przetomu lat 2016-2020, tak aby kierunkowo uzyska¢ mozliwosci przerobu 200 tys. ton ziemniakdw.

Niezbedny jest rowniez przeglad dziatan w sektorze gospodarstw Spoétki prowadzacych dziatalnosc¢
rolniczg i eliminowanie nieefektywnych kierunkéw dziatania. W ramach optymalizacji tej dziatalnosci
przeprowadzono na przetomie roku szereg dziatan (ograniczenie wielkosci dzierzawy, przeglad
Srodkéw trwatych gospodarstw rolnych) majacych przynies¢ efekty ekonomiczne w pierwszej potowie
2025 roku.

W przedsiebiorstwie utrzymywany jest skuteczny model biznesowy oraz strategiczne podejscie do
zarzadzania. Mimo presji cenowej na rynku i wzrostu kosztéw produkcji, Spétka utrzymuje zdolnosc¢
adaptacji do zmieniajgcego sie otoczenia przez monitorowanie i optymalizacje zarzgdzania kosztami
oraz elastyczng strategie cenowa. Spdtka dazy do utrzymania konkurencyjnosci przez ciagte
dostosowywanie sie do warunkéw rynkowych oraz efektywng alokacje zasobdw. Niezwykle istotne w
roku 2025 jest uruchomienie linii do produkcji modyfikatow skrobiowych i wigzace sie z tym
poszerzenie oferty asortymentowej oraz wzrost konkurencyjnosci na rynkach krajowym i
zagranicznym. Spotka otrzymata pozytywne sygnaty zwigzane z zainteresowaniem dotychczasowych
klientéw nowg ofertg modyfikatow, jak réwniez zaplanowata uczestnictwo w nadchodzgcym roku w
szeregu branzowych imprez w Azji w celu pozyskania nowych odbiorcow i zwiekszenia rynku zbytu.

W roku 2024 Grupa Kapitatowa PEPEES kontynuowata szereg zadan inwestycyjnych i
modernizacyjnych, majgcych na celu realizacje celéw strategicznych, przyjetych w latach poprzednich.

Najwazniejszg inwestycjg w GK PEPEES, majacy na celu wdrozenie nowych technologii pozwalajgcych
na wytworzenie nowych produktéw i pozyskania nowych rynkéw zbytu oraz uzyskanie wzrostu
przychoddéw i zyskdw, wpisujacg sie w Strategie Grupy, jest nowa linia technologiczna do produkgcji
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modyfikatow skrobiowych. Produkty te sg szeroko wykorzystywane w przemysle spozywczym,
farmaceutycznym, paszowym, chemicznym, wtdkienniczym czy papierowym.

Linia do produkcji modyfikatow skrobiowych wyposazona jest w stacje przygotowania mleczka,
reaktory, odwadniacze prézniowe, uktad magazynowania i pakowania, natomiast proces suszenia
odbywa¢ sie bedzie w nowej suszarni walcowej (wyposazonej w dwa walce) lub z wykorzystaniem
istniejgcego systemu suszarni pneumatycznej. Produkcja modyfikatow skrobiowych odbywac sie
bedzie poza okresem kampanii ziemniaczanej. Catos¢ instalacji technologicznych usytuowana jest w
czesci istniejgcego budynku Krochmalni i budynku Suszarni Skrobi nr 3 ,GEA” oraz w
nowoprojektowanej czesci zlokalizowanej w istniejgcym budynku produkcyjno-magazynowym.

W roku 2024 kontynuowano najwazniejsze prace budowlano — montazowe (w ramach umowy z
przedsiebiorstwem budowlanym Pedrobud Sp. z 0.0. S.K.). Inwestycja rozpoczeta zostata w 2023 roku,
kiedy podpisano umowe o wykonanie linii do produkcji modyfikatow skrobiowych z firmg Mysak Group
Sp. z 0.0. S.K. Podjeto decyzje o adaptacji czesci budynkdw produkcyjnego oraz magazynowego w celu
przeznaczenia na lokalizacje urzadzen nowej linii. Zaawansowanie prac budowlano — montazowych
pod koniec 2024 roku umozliwito przygotowanie procedur odbiorowych wymaganych przepisami
prawa budowlanego i zaplanowanie terminu dziatan odbiorowych na pierwszy kwartat 2025 roku. W
roku 2024 zakoriczono procedury odbiorowe montazu linii technologicznej z firmg Mysak Group Sp. z
0.0. S.K. Na pierwszy kwartat 2025 zaplanowano zakonczenie prac technologicznych linii oraz
przeprowadzenie testéw produkcyjnych. Powyzsze dziatania powinny umozliwi¢ rozpoczecie produkcji
modyfikatow skrobiowych i uruchomienie dystrybucji nowych produktow.

W odniesieniu do pozostatych zadan inwestycyjnych w roku 2024 zrealizowano szereg przedsiewziec
majacych na celu poprawe efektywnosci produkcji i funkcjonowania przedsiebiorstwa przez
modernizacje, naprawy oraz odtworzenie parku maszynowego, doposazenie linii produkcyjnych, jak
rowniez remonty i modernizacje obiektéw budowlanych. Zadania obejmowaty m.in.: modyfikacje
uktadu wazenia maszyny pakujacej, kapitalny remont mechanizmu rozpytowego, adaptacje
powierzchni magazynowych, zakupy sprzetu komputerowego, elementéw wyposazenia laboratoriéw,
zakupy maszyn rolniczych do gospodarstw Spotki.

W PPZ BRONIStAW S.A. zrealizowano w 2024 roku szereg inwestycji, ktdrych nadrzednym celem byt
wzrost konkurencyjnosci firmy i budowanie jej stabilnej pozycji na rynku produktéw ziemniaczanych
przez dywersyfikacje oferty asortymentowej (biatko ziemniaczane) oraz zwiekszenie mocy
produkcyjnych suszarni skrobi.

W roku 2025 inwestycje w przedsiebiorstwie PEPEES S.A. bedg kontynuowane w zakresie kolejnych
modernizacji i remontéw — w tym zwiekszenia efektywnosci energetycznej, wymiany rozdzielni
gtéwnej, zakupu pomp i modernizacji rozdzielni w przepompowniach, modernizacji ciggow
komunikacyjnych, a przede wszystkim zakoriczenia inwestycji linii technologicznej modyfikatéw
skrobiowych.

W ocenie Rady Nadzorczej sytuacja Spofki jest stabilna, a Zarzad Spotki w sposdb efektywny realizuje
zatozenia strategiczne. Spdtka posiada rowniez niezbedny potencjat i doswiadczenie do umacniania
pozycji w obszarze swojej podstawowej dziatalnosci. Zdaniem Rady Nadzorczej obecnie niezbedne jest
monitorowanie ewentualnych zagrozen i konkurencji dla funkcjonowania Spotki.

Po zapoznaniu sie ze sprawozdaniami finansowymi Spoétki i Grupy, wynikami Spétki oraz planami
przysztego rozwoju, Rada Nadzorcza zaleca monitorowanie dziatan gospodarczych w nastepnym
okresie rozliczeniowym. Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie mozliwosci rozwoju Spotki i poprawy
wynikéw, zwtaszcza w odniesieniu do plandw kontraktacji surowca. Wzrost poziomu kontraktacji w
2024 roku w poréwnaniu do roku 2023 oraz realne plany zwiekszania skupu ziemniakéw skrobiowych
w 2025 roku, w potgczeniu z planami uruchomienia produkcji modyfikatéw skrobiowych, dajg
racjonalne podstawy efektywnego poprawienia wynikéw finansowych.
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W ocenie Rady Nadzorczej Spétka posiada silng i ugruntowang pozycje na rynku, co umozliwia w
sposob efektywny generowanie zyskdw. Zarzad PEPEES S.A. w sposéb konsekwentny i uporzadkowany
dazyt do utrzymania pozycji rynkowej i realizacji postawionych celdw, co przyczynia sie do budowania
wartosci firmy w perspektywie dtugoterminowej. Rada Nadzorcza wyraza ponadto pozytywna ocene
zasadnosci wydatkéw Spotki i plandw inwestycyjnych.

Bioragc pod uwage powyzsze Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o udzielenie
absolutorium Cztonkom Zarzadu Spétki PEPEES S.A. z wykonywania obowigzkéw w roku obrotowym
2024,

Ocena systemu kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego

Zgodnie z wymaganiami zasady 3.9 Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2021, Rada
Nadzorcza przeprowadzita szczegétowg ocene skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej,
zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego w Spéfce.

Biorgc pod uwage specyfike dziatalnosci oraz relatywnie niewielkg skale operacyjng, Spétka nie
wdrozyta odrebnych jednostek organizacyjnych dedykowanych wytgcznie obszarom kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz audytu wewnetrznego. Niemniej system
zarzadzania opiera sie na klarownym podziale kompetencji, co umozliwia efektywne zarzgdzanie i
monitorowanie tych obszardéw, a takze zapewnia odpowiedni nadzér nad realizacjg kluczowych zadan.

Za skuteczne zarzadzanie ryzykiem oraz kontrole wewnetrzng odpowiedzialny jest Zarzad, ktéry
nieustannie monitoruje sytuacje rynkowg oraz analizuje zmieniajgce sie warunki ekonomiczne. Na
kazdym etapie podejmowania decyzji Zarzad uwzglednia analize ryzyka, dokonujac oceny
potencjalnych zagrozen i szans, a takze monitorujac ryzyka zwigzane z realizacjg kluczowych celéw
Spotki. Dzieki Scistej wspotpracy z kluczowymi pracownikami oraz dziatami, Zarzad zapewnia, ze system
kontroli wewnetrznej stanowi integralng cze$¢ codziennego zarzadzania Spdtka, z naciskiem na
wdrazanie skutecznych mechanizméw kontrolnych.

W obszarze compliance odpowiedzialnos¢ za zapewnienie zgodnosci dziatan Spétki z obowigzujgcymi
przepisami prawnymi wspierana jest przez statg wspodtprace z kancelariami prawnymi, ktére oferujg
niezbedne wsparcie oraz doradztwo w zakresie interpretacji przepiséw i dostosowywania dziatan do
zmieniajacych sie regulacji.

Na podstawie przeprowadzonej analizy Rada Nadzorcza stwierdza, ze funkcjonujgcy obecnie system
kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem oraz compliance jest skuteczny, adekwatny do rozmiaru i
specyfiki dziatalnosci Spoétki oraz odpowiada na zmieniajgce sie wymagania rynkowe i regulacyjne. Rada
Nadzorcza rekomenduje kontynuacje dotychczasowych dziatan, uwzgledniajgc monitorowanie
zmieniajgcych sie regulacji prawnych i potrzeb organizacyjnych w celu zapewnienia ciggtego
doskonalenia proceséw wewnetrznych.

OCENA REALIZACJI OBOWIAZKOW OKRESLONYCH W ART. 380/1 KSH PRZEZ ZARZAD SPOLKI

W 2024 roku Zarzad Spétki skutecznie i terminowo realizowat swoje obowigzki informacyjne wobec
Rady Nadzorczej, w petni odpowiadajgc na wymagania zawarte w przepisach Kodeksu Spétek
Handlowych. Regularnie dostarczat Radzie szczegdtowych informacji dotyczacych kluczowych
aspektow dziatalnosci Spoétki, w tym stanu jej majatku, postepow w realizacji strategicznych celéw
rozwojowych oraz transakcji moggcych miec istotny wptyw na sytuacje finansowg i operacyjng Spoéfki.

Zarzad wykazywat sie wysokim poziomem zaangazowania, aktywnie uczestniczac w posiedzeniach
Rady Nadzorczej, udzielajgc precyzyjnych wyjasnien i merytorycznych odpowiedzi na pytania cztonkow
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Rady. Wspotpraca ta opierata sie na biezgcej wymianie rzetelnych informacji, co umozliwiato Radzie
petne monitorowanie sytuacji Spotki i efektywne wykonywanie jej funkcji nadzorczych.

Zarzad wykonywat swoje obowigzki z najwyzszg starannoscia, dostarczajgc Radzie Nadzorczej nie tylko
niezbedne materiaty, ale takze kompleksowe analizy, ktére zapewniaty petny wglad w podejmowane
decyzje i planowane dziatania. Wszystkie uchwaty, raporty oraz dokumenty zostaty przekazane
terminowo, w formie umozliwiajgcej efektywne podejmowanie decyzji nadzorczych. W zwigzku z tym
wspotpraca Zarzadu z Radg Nadzorczg w roku 2024 charakteryzowata sie wysokg jakoscig i
profesjonalizmem, co zapewnito efektywng realizacje celéw nadzorczych Rady.

OCENA STOSOWANIA PRZEZ SPOtKE ZASAD tADU KORPORACYJNEGO ORAZ SPOSOBU
WYPELNIANIA OBOWIAZKOW INFORMACYJNYCH DOTYCZACYCH ICH STOSOWANIA

W odniesieniu do realizacji przez Przedsiebiorstwo Przemystu Spozywczego PEPEES S.A. (,Spétka”)
obowigzkéw informacyjnych wynikajgcych z notowania akcji Spétki na rynku regulowanym Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (,GPW”), Spotka podejmuje wszelkie dziatania w sposéb
rzetelny i transparentny, dbajac o to, aby realizacja tych obowigzkéw byta zgodna z obowigzujgcymi
przepisami prawnymi oraz regulacjami rynkowymi.

Spoétka zapewnia akcjonariuszom petny i rowny dostep do informacji, kierujgc sie najwyzszymi
standardami rynkowymi oraz zasadami tadu korporacyjnego. Duzg wage przyktada do prowadzenia
transparentnej i rzetelnej polityki informacyjne;.

Rada Nadzorcza przeprowadzita szczegétowa ocene realizacji obowigzkéw informacyjnych przez
Spotke, koncentrujac sie na terminowosci, rzetelnosci oraz kompletnosci przekazywanych danych.
Spoétka regularnie wywigzuje sie z tych obowigzkdw, zapewniajac petng przejrzystosé i zgodnosc z
wymaganiami rynku kapitatowego. Publikuje niezbedne raporty biezgce i okresowe, a takze istotne
komunikaty dotyczace waznych wydarzen. Udostepnia réwniez kluczowe akty prawne Spofki.

Rada Nadzorcza potwierdza, ze Spétka w petni realizuje swoje obowigzki informacyjne, publikujac dane
zgodnie z obowigzujagcymi regulacjami prawnymi i w wymaganych terminach. Raporty sa
przygotowywane w sposéb rzetelny, jasny i zrozumiaty, co zapewnia akcjonariuszom petny dostep do
informacji.

W 2024 roku Spétka scisle przestrzegata okreslonych zasad zawartych w zbiorze ,,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2021” (DPSN 2021), ktéry wszedt w zycie 1 lipca 2021 roku. Zasady te stanowig
fundament efektywnego zarzadzania i transparentnosci dziatalnosci Spotki. Dokument jest dostepny
na stronie internetowej Gietdy Papieréw  Wartosciowych w  Warszawie  S.A.
(https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021)

Spoétka opublikowata 16 pazdziernika 2024 roku raport dotyczacy aktualnego stanu stosowania zasad
DPSN 2021, zawierajgcy ocene stopnia realizacji zasad oraz szczegdtowe wyjasnienia dotyczace
odstepstw. Raport ten swiadczy o dbatosci o najwyzsze standardy transparentnosci i zgodnosci z
regulacjami rynku kapitatowego. Dokument zostat udostepniony na stronie internetowej Spotki
(https://www.pepees.pl/index.php?wiad=1272).

Rada Nadzorcza nieprzerwanie monitoruje realizacje w/w zasad zawartych w DPSN 2021, regularnie
analizujac ich przestrzeganie oraz wyjasnienia dotyczace ewentualnych odstepstw. Wyjasnienia te sg
oceniane przez Rade Nadzorczg jako wyczerpujgce, klarowne i w petni uzasadnione, zapewniajace
zarazem petng przejrzystos¢ w zakresie stosowania zasad tadu korporacyjnego.
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Spétka bedzie kontynuowaé swoje dziatania i starania na rzecz ciggtego doskonalenia proceséw
informacyjnych, zapewniajac petng przejrzystosé oraz terminowos¢ komunikacji z akcjonariuszami,
celem utrzymania najwyzszych standardéw komunikacyjnych oraz dalszego dostosowywania sie do
rosngcych wymagan rynku i oczekiwan akcjonariuszy.

OCENA RACJONALNOSCI PROWADZONEJ PRZEZ SPOLKE DZIALALNOSCI CHARYTATYWNE)

W 2024 roku Spétka kontynuowata swoja dziatalnosé na rzecz spotecznosci, angazujac sie w inicjatywy
wspierajgce projekty charytatywne, kulturalne, edukacyjne oraz sportowe, zardwno na poziomie
lokalnym, jak i ogdlnopolskim. Cho¢ Spdtka nie posiadata formalnej  polityki
w tym zakresie, jej dziatania majg na celu wspieranie przedsiewzie¢ o znaczeniu spotecznym, ktére
odpowiadaty na zréznicowane potrzeby mieszkaricéw regionu oraz szerszych grup spotecznych.

Catkowita wartos¢ udzielonego wsparcia wyniosta 15.500 PLN netto (stownie: pietnascie tysiecy
piecset ztotych). Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita realizacje tych dziatan, podkreslajgc ich celowos¢
oraz przemyslang selekcje obszaréw.

Spétka zobowigzuje sie kontynuowaé wspieranie projektéw, ktdre przyczyniajg sie do rozwoju
spotecznosci na réznych poziomach.

OCENA REALIZACJI POLITYKI ROZNORODNOSCI

Spoétka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci. Przy doborze osdb piastujgcych funkcje
cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotka niezmiennie kieruje sie najwyzszymi standardami i w tym
zakresie nie dokonuje zréznicowania kandydatow ze wzgledu na ich ptec ani inne cechy. Podstawowym
kryterium wytaniania wtadz w spdtce sg wysokie kompetencje, umiejetnosci oraz profesjonalizm
kandydatéw. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia w tym zakresie dziatania i zaangazowanie Zarzadu
Spotki.

OCENA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH SPOtKI | GRUPY KAPITALOWEJ PEPEES ZA 2024 ROK

Rada Nadzorcza Przedsiebiorstwa Przemystu Spozywczego PEPEES S.A. dziatajac na podstawie art. 382
§ 3 Kodeksu Spétek Handlowych oraz art. 20 ust. 2 pkt 1 i 2 Statutu Przedsiebiorstwa Przemystu
Spozywczego PEPEES S.A. (Spdtka, Emitent) dokonata oceny w zakresie zgodnosci z ksiegami,
dokumentami oraz ze stanem faktycznym:

= sprawozdania finansowego Spoétki za rok 2024 obejmujgcego:

a) sprawozdanie z sytuacji finansowej wykazujgce na dzien 31 grudnia 2024 r. po stronie aktywow
oraz po stronie kapitatdw wtasnych i zobowigzan sume 273.551 tys. zt (stownie: dwiescie
siedemdziesiat trzy miliony piecset piecdziesigt jeden tysiecy ztotych),

b) sprawozdanie z catkowitych dochodéw wykazujgce za rok 2024 catkowite dochody netto
w wysokosci (10.593) tys. zt (stownie: dziesie¢ miliondw piecset dziewiecdziesiat trzy tysigce
ztotych) oraz strate netto w wysokosci (10.610) tys. zt (stownie: dziesie¢ miliondw szeséset
dziesiec tysiecy ztotych),
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c) sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym wykazujgce za rok 2024 zmniejszenie stanu
kapitatu wtasnego o kwote 10.201 tys. zt (stownie: dziesie¢ milionéw dwiescie jeden tysiecy
ztotych),

d) sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych wykazujace za rok 2024 zmniejszenie netto stanu
srodkdw pienieznych o kwote 7.792 tys. zt (stownie: siedem milionéw siedemset
dziewieddziesigt dwa tysigce ztotych),

= sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej, uwzgledniajgcego ujawnienia wymagane dla
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Emitenta w roku 2024.

W oparciu o analize:

a) tresci ww. sprawozdan, przedtozonych przez Zarzad Spoéfki,

b) dokumentdw i ksigg rachunkowych oraz informacji udzielonych przez Zarzad Spéfki,

c) wynikdw dodatkowych czynnosci sprawdzajgcych wykonanych w wybranych obszarach
finansowych i operacyjnych,

d) sprawozdania firmy audytorskiej WBS Audyt Sp. z o. 0. z siedzibg w Warszawie z badania
sprawozdania finansowego Emitenta za rok obrotowy 2024,

e) sprawozdania dodatkowego firmy audytorskiej dla Komitetu Audytu, o ktéorym mowa w art.
131 Ustawy,

f)  wynikéw spotkan z przedstawicielami ww. firmy audytorskiej, w tym z kluczowym biegtym
rewidentem,

g) informacji Komitetu Audytu o przebiegu, wynikach i znaczeniu badania dla rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej w Spoétce oraz roli Komitetu w procesie badania sprawozdania
finansowego,

dokonata pozytywnej oceny ww. sprawozdan.

Na podstawie posiadanej wiedzy o Spodtce oraz szerokiego zakresu czynnosci podjetych w zwigzku ze
sporzadzaniem i badaniem ww. sprawozdan, Rada Nadzorcza Spétki ocenia, ze sprawozdanie z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej, uwzgledniajgce ujawnienia wymagane dla Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Emitenta w roku 2024 i sprawozdanie finansowe Emitenta za rok obrotowy 2024 zostaty
sporzadzone zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa oraz sg zgodne z ksiegami rachunkowymi,
dokumentami oraz ze stanem faktycznym i zawierajg prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji
Emitenta, a ponadto nie budzg zastrzezen zaréwno co do formy, jak i tresci w nich zawartych.

Ponadto Rada Nadzorcza Spétki dokonata oceny w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami
oraz ze stanem faktycznym:

a)

b)

skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PEPEES za rok 2024
obejmujacego:

skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej wykazujgce na dziert 31 grudnia 2024 r. po
stronie aktywodw oraz po stronie kapitatéw wtasnych i zobowigzan sume 356.969 tys. zt (stownie:
trzysta piecdziesigt sze$¢ miliondw dziewiedéset szes¢dziesigt dziewied tysiecy ztotych),
skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw wykazujgce za rok 2024 catkowite dochody
netto w wysokosci (15.509) tys. zt (stownie: pietnascie miliondw piecset dziewieé tysiecy ztotych)
oraz strate netto w wysokosci (15.526) tys. zt (stownie: pietnascie milionow pieéset dwadziescia
szesc tysiecy ztotych),

skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym, wykazujgce za rok 2024 zmniejszenie
stanu kapitatu wtasnego o kwote 13.353 tys. zt (stownie: trzynascie miliondw trzysta pieédziesiagt
trzy tysigce ztotych),
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d) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych wykazujgce za rok 2024 zmniejszenie
netto stanu srodkdw pienieznych o kwote 5.620 tys. zt (stownie: pie¢ miliondw sze$éset dwadziescia
tysiecy ztotych),

= sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PEPEES w roku obrotowym 2024, obejmujgcego
oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego.

W oparciu o analize:

a) tresci ww. sprawozdan, przedtozonych przez Zarzad Spétki,

b) dokumentdéw i ksigg rachunkowych oraz informacji udzielonych przez Zarzad Spétki,

c¢) wynikdw dodatkowych czynnosci sprawdzajgcych wykonanych w wybranych obszarach
finansowych i operacyjnych,

d) sprawozdania firmy audytorskiej WBS Audyt Sp. z o. o. z siedzibg w Warszawie
z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PEPEES za rok

obrotowy 2024,

e) sprawozdania dodatkowego firmy audytorskiej dla Komitetu Audytu, o ktéorym mowa w art.
131 Ustawy,

f)  wynikéw spotkan z przedstawicielami ww. firmy audytorskiej, w tym z kluczowym biegtym
rewidentem,

g) informacji Komitetu Audytu o przebiegu, wynikach i znaczeniu badania dla rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej w Grupie Kapitatowej PEPEES oraz roli Komitetu w procesie
badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

Rada dokonata pozytywnej oceny ww. sprawozdan.

Na podstawie posiadanej wiedzy o Spodtce oraz szerokiego zakresu czynnosci podjetych w zwigzku ze
sporzgdzaniem oraz badaniem ww. sprawozdan, Rada Nadzorcza Spétki ocenia, ze skonsolidowane
sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PEPEES, obejmujgce oswiadczenie o stosowaniu tadu
korporacyjnego i skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2024 zostaty sporzagdzone
zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa oraz sg zgodne z ksiegami rachunkowymi, dokumentami
oraz ze stanem faktycznym i zawierajg prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy
Kapitatowej PEPEES, a ponadto nie budzg zastrzezen zaréwno co do formy, jak i tresci w nich
zawartych.

OCENA WNIOSKU ZARZADU DOTYCZACEGO POKRYCIA STRATY NETTO ZA 2024 ROK

Na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz art. 20 ust. 2 pkt 5 Statutu Spétki, Rada
Nadzorcza po rozpatrzeniu wniosku Zarzadu dotyczacego pokrycia straty netto za rok obrotowy 2024
w wysokosci 10.609.931,70 PLN (stownie: dziesie¢ miliondw szes$éset dziewiec tysiecy dziewieéset
trzydziesci jeden ztotych siedemdziesigt groszy) kapitatem zapasowym, wyraza pozytywng opinie i
rekomenduje, aby Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate o pokryciu wskazanej straty
kapitatem zapasowym, zgodnie z przedstawiong rekomendacjg Zarzadu Spétki.

INFORMACJA O tACZNYM WNAGRODZENIU NALEZNYM OD SPOtKI Z TYTULU WSZYSTKICH

BADAN ZLECONYCH PRZEZ RADE NADZORCZA W 2024 ROKU W TRYBIE OKRESLONYM W ART.
382/1 KSH

W 2024 roku przeprowadzono szczegdtowe analizy majgce na celu ocene rynkowosci transakcji
z podmiotami powigzanymi, zgodnie z wymaganiami Rady Nadzorczej. Dziatanie to miato
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zagwarantowad transparentnos$¢ oraz skuteczny nadzér nad dziatalnoscig Spétki oraz sprawdzi¢
zgodnos¢ przeprowadzonych transakcji z obowigzujgcymi regulacjami rynkowymi. Przeprowadzenie
takich analiz jest kluczowe dla zapewnienia uczciwosci i przejrzystosci w dziatalnosci Spotki.

W roku 2024 catkowite wynagrodzenie za wszystkie zlecone badania, zgodnie z postanowieniami art.
382/1 Ksh, wyniosto 14.998 PLN netto (stownie: czternascie tysiecy dziewiecset dziewiecédziesigt osiem
ztotych).

SAMOOCENA RADY NADZORCZE)

Rada Nadzorcza ocenia, ze w 2024 roku sprawowata nadzér nad Spétka w sposob rzetelny i zgodny z
najwyzszymi standardamitadu korporacyjnego. Dziatalnos¢ Rady charakteryzowata sie merytorycznym
podejsciem, niezaleznoscig oraz dbatoscig o przejrzysto$¢ proceséw nadzorczych.

W ramach petnionych obowigzkéw Rada angazowata sie w réznorodne aspekty dziatalnosci Spotki,
dbajac o efektywnos¢ nadzoru oraz wspodtprace z Zarzagdem. Procesy nadzorcze byly realizowane z
nalezytg starannoscig, a wymiana informacji przebiegata w sposéb sprawny i konstruktywny.

Rada Nadzorcza nieustannie dazy do podnoszenia efektywnosci swojego dziatania, dostosowujgc
metody pracy do zmieniajgcych sie uwarunkowan rynkowych i regulacyjnych.

%k %k %k

Niniejsze sprawozdanie zostato rozpatrzone i przyjete przez Rade Nadzorczg w drodze uchwaty
Nr X1/80/2025 celem przedtozenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu.

PODPISY CZLONKOW RADY NADZORCZEJ

Sianed-by/
GRes-By
Podpisano przez:

Maciej Jacek
Kalinski

Maciej Jacek Kalifski Date / Data:
2025-03-21 00:52

Robert Malinowski

PODPIS ZAUFANY

H - AGATA
Agata Czerniakowsk CZERNIAKOWSKA

24.03.2025 11:43:41 [GMT+1]
Dokument podpisany elektronicznie
podpisem zaufanym

Jacek Jan Okonski

Kajetan Rosciszewski

tomza, 19 marca 2025r.

Zatgcznik nr 1 — zestawienie uchwat Rady Nadzorczej.
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