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WYBRANE DANE FINANSOWE DO SKROCONEGO SKON-
SOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

ZA OKRES 3 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 31 MARCA 2025 ROKU

w tys. zt. w tys. zt. w tys. EUR w tys. EUR

1 kwartat /2025 | 1kwartat/ 2024 | 1kwartat/2025 | 1kwartat/2024
okres okres okres okres

od 01-01-2025 od 01-01-2024 od 01-01-2025 od 01-01-2024
do 31-03-2025 do 31-03-2024 do 31-03-2025 do 31-03-2024

Z;ié\c/\I/mdy netto ze sprzedazy produktéw, towaréw, mate- 293639 278229 70168 64388
EBITDA 37855 36090 9046 8352
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 3697 2680 883 620
Zysk (strata) brutto 8038 3205 1921 742
Zysk (strata) netto 6017 2216 1438 513
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -45 354 -46 166 -10838 -10 684
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -7116 -11508 -1700 -2663
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j 48 530 -5154 11597 -1193
Przeptywy pieniezne netto, razem -3940 -62828 -941 -14 540
Zysk (strata) na jedna akcje zwykta (w zt/EUR) 0,03 0,01 0,01 0,00
Rozwodniony zysk (strat) na jedna akcje 0,03 0,01 0,01 0,00

31.03.2025 31.12.2024 31.03.2025 31.12.2024
Aktywa, razem 1697 696 1682324 405768 393710
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 627578 618215 149 998 144 679
Zobowigzania dtugoterminowe 206 748 203451 49415 47 613
Zobowigzania krotkoterminowe 403 363 396 103 96 408 92 699
Kapitat wiasny 1070118 1064 109 255770 249031
Kapitat zaktadowy 49122 49122 11741 11496
Liczba akgji (w szt.) 234455840 234455840 234455840 234455840
Rozwodniona liczba akcji (w szt.) 234455 840 234 455 840 234455840 234455840
Wartosc ksiegowa na jedna akcje (w zt/EUR) 4,56 4,54 1,09 1,06
Rozwodniona wartosc¢ ksiegowa na jedna akcje (w zt/EUR) 4,56 4,54 1,09 1,06

Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedna akcje

(w zt/EUR) 0,00 0,09 0,00 0,02
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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRA-
WOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE]

NA DZIEN 31 MARCA 2025 ROKU

stanna stan na stanna stan na

wtys. 28 31-03-2025/ 31'12'3::3 é 31-03-2024/ 31'12'52:;
kwartalllj ;’(‘)‘;; poprzedniego kwartah': ‘;’(‘)‘:j poprzedniego

kwartatu 2024 kwartatu 2023

Aktywa trwate 912610 906 127 882105 871428
Wartos¢ firmy 302748 302748 302748 302748
Inne wartosci niematerialne 197764 197 998 198 900 198792
Rzeczowe aktywa trwate 88 639 85151 77033 75522
Nieruchomosci inwestycyjne 874 874 874 874
Aktywa z tytutu praw do uzytkowania 304 265 299 968 280500 274465
Naleznosci dtugoterminowe 1166 1148 386 349
Udziaty i akcje 10 10 27 27
Qlétgy;wa z tytutu odroczonego podatku dochodo- 17 144 18230 21637 18 651
Aktywa obrotowe 785086 776 197 628 372 658 363
Zapasy 754453 734198 590658 563006
Naleznosci z tytutu kaucji krétkoterminowych 87 36 102 102
e s
El::\j,znil,ﬁ]a z tytutu podatku dochodowego od oséb 765 0 0 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 13039 16 987 15260 78 135
Inne aktywa krétkoterminowe 0 0 0 57
Aktywa razem 1697 696 1682324 1510477 1529791
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stan na stan na stanna stan na
(wtys. z}) 31-03-2025/ 31-12-2024 / ko- 31-03-2024 / 31-12-2023/ ko-
ys. koniec kwartatu | niec poprzedniego koniec kwartatu | niec poprzedniego
2025 kwartatu 2024 2024 kwartatu 2023
Kapitat wtasny 1070118 1064 109 999771 997 602
Kapitat podstawowy 49 122 49 122 49122 49122
Pozostate kapitaty 14 321 14 321 14 333 14 333
Réznice kursowe z przeliczenia -193 -185 -48 -1
Zyski zatrzymane 1006 868 1000851 936 364 934148
Kapitaty mniejszosciowe 0 0 0 0
Zobowiazania i rezerwy dtugoterminowe 208 057 204760 185 335 185731
Zobowiazania z tytutu kaucji dtugoterminowych 2318 2337 2338 2438
Zobowiazania z tytutu leasingu 204 430 201114 181778 182074
w tym: z tytutu un’{éw Ieasjngu dotyczqgcych lokali han- 202 714 199 290 179508 179723
dlowych oraz powierzchni biurowych
Rezerwy dtugoterminowe 1309 1309 1219 1219
Zobowiazania i rezerwy krétkoterminowe 419521 413455 325371 346458
Zobowiazania z tytutu kaucji krétkoterminowych 212 302 908 0
Zobowiazania z tytutu leasingu 101095 105318 105617 102 550
w tym: z tytutu un’{éw Ieas.ingu dotyczqgcych lokali han- 100 109 104 343 104 644 101588
dlowych oraz powierzchni biurowych
Zobow.lazan'la z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 158 440 222881 143 548 189797
zobowigzania
Zolbowmzama z tytutu podatku dochodowego od 0 6555 767 6130
0s6b prawnych
Kredyty i pozyczki krétkoterminowe oraz
krotkoterminowa czesc kredytéw i pozyczek dtugo- 143616 61047 54932 27 905
terminowych
Rezerwy krétkoterminowe 16 158 17 352 19599 20076
Zobowiazania i rezerwy razem 627578 618215 510706 532189
Pasywarazem 1697 696 1682324 1510477 1529791
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SRODROCZNY SKROCONY SKONSOLIDOWANY
RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

ZA OKRES 3 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 31 MARCA 2025 ROKU

(wtys. zH) 1 kwartat / 2025 okres 1 kwartat / 2024 okres
ys. od 01-01-2025 do 31-03-2025 od 01-01-2024 do 31-03-2024

Przychody ze sprzedazy 293639 278 229
Koszt wtasny sprzedazy 134 337 128 800
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 159 302 149 429
Koszty sprzedazy 128 088 121264
Koszty ogdlnego zarzadu 26 363 24209
Pozostate przychody operacyjne 1025 1081
Pozostate koszty operacyjne 1814 2217
Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 365 140
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 3697 2680
Przychody finansowe 9564 3945
Z’ ;y;n;o TN t‘);:gi% rl:,r?;’):: éscl)ir;gu dotyczqcych lokali handlowych 5992 299
Koszty finansowe 5223 3420
Z’ ;y;n;o a/t')éigil;' rl:,nz)(’):: ;evf;ir;gu dotyczqgcych lokali handlowych 2897 2141
Zysk (strata) brutto 8038 3205
Podatek dochodowy 2021 989
Zysk (strata) netto roku obrotowego 6017 2216
Przypisany do podmiotu dominujacego 6017 2216
Przypisany do kapitatéw mniejszosci 0 0

Zysk (strata) na jedna akcje zwykta:
- podstawowy 0,03 0,01
- rozwodniony 0,03 0,01

SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

ZA OKRES 3 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 31 MARCA 2025 ROKU

1 kwartat / 2025 okres 1 kwartat / 2024 okres

(w tys. zt) od 01-01-2025 0d 01-01-2024
do 31-03-2025 do 31-03-2024

Zysk netto (strata) roku obrotowego 6017 2216
Pozostate catkowite dochody, w tym: 0 0
Podlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku 0 0
Réznice kursowe z wyceny jednostek dziatajacych za granica -8 -47
Niepodlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku 0 0
Catkowity dochéd 6009 2169
Przypisany do podmiotu dominujacego 6009 2169

Przypisany do kapitatéw mniejszosci 0 0
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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

ZA OKRES 3 MIESIECY ZAKONCZONY 31 MARCA 2025 ROKU

Réznice
(wtys. z}) Kapitat Kapitat Kursowe Zyski

podstawowy rezerwowy zprzelicze- | zatrzymane

1 kwartat 2024 okres od 01-01-2024 do 31-03-2024

Kapitat
wtasny
razem

Saldona01.01.2024 49122 14333 -1 934148 997 602
gim_léa\(rg‘\(vdl;aglitﬂg_wz’gzszym 1 kwartat 2024 okres od 01 0 0 47 2216 2169
Zysk (strata) netto za rok obrotowy 0 0 0 2216 2216
Pozostate catkowite dochody 0 0 -47 0 -47
Catkowite dochody 0 0 -47 2216 2169
Koszty postepowania likwidacyjnego 0 0 0 0 0
Dywidendy 0 0 0 0 0
Saldo na 31.03.2024 49122 14333 -48 936 364 999771
Rok 2024 okres od 01-01-2024 do 31-12-2024
Saldo na01.01.2024 49122 14333 -1 934148 997 602
Zmiany w kapitale wtasnym w 2024 roku 0 -12 -184 66703 66 507
Zysk (strata) netto za rok obrotowy 0 0 0 87 804 87804
Pozostate catkowite dochody 0 0 -184 0 -184
Catkowite dochody 0 0 -184 87 804 87 620
Koszty postepowania likwidacyjnego 0 -12 0 0 -12
Dywidendy 0 0 0 -21101 -21101
Saldo na 31.12.2024 49122 14321 -185 1000851 1064 109
1 kwartat 2025 okres od 01-01-2025 do 31-03-2025
Saldo na01.01.2025 49122 14321 -185 1000851 1064 109
glm_léag%/;/\/dléagllt_a\olg_wz’g\zsgym 1 kwartat 2025 okres od 01 0 0 8 6017 6009
Zysk (strata) netto za rok obrotowy 0 0 0 6017 6017
Pozostate catkowite dochody 0 0 -8 0 -8
Catkowite dochody 0 0 -8 6017 6009
Koszty postepowania likwidacyjnego 0 0 0 0 0
Dywidendy 0 0 0 0 0
Saldo na 31.03.2025 49122 14321 -193 1006 868 1070118

SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE

SPRAWOZDANIE Z PRZEPEYWOW PIENIEZNYCH

L
ZA OKRES 3 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 31 MARCA 2025 ROKU
1 kwartat / 2025 okres 1 kwartat / 2024 okres

(w tys. z1) od 01-01-2025 od 01-01-2024
Zysk przed opodatkowaniem 8038 3205
Amortyzacja 34158 33410
Zysk (strata) na inwestycjach 381 140
Podatek dochodowy zaptacony -8254 -9337
Koszty z tytutu odsetek 4862 2899
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Zmiana stanurezerw -1194 -476
Zmiana stanu zapaséw -20253 -27 653
Zmiana stanu naleznosci 6542 -5330
iZl:r;;r;g‘tAa;mu zobowiazan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek 69 446 42 685
Inne korekty -188 -339
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -45 354 -46 166
Otrzymane odsetki 7 213
Woptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych 1912 188
Nabycie wartosci niematerialnych -126 -470
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych -8 909 -11439
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -7 116 -11508
Wptywy z tytutu zaciagniecia kredytéw i pozyczek 82471 26 904
Sptaty kredytow i pozyczek 0 0
Ptatnosci zobowiazan z tytutu pozostatych uméw leasingu -249 -250
Odsetki zaptacone pozostate -1824 -646
Odsetki zaptacone z tytutu umoéw leasingu finansowego -2939 -2128
Pttt o e oy o
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 48 530 -5154
Zuieereie mseri et sanurodn lencinych
Zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych -8 -47
E;:?:si\gssér:lialr;anf:::; srodkoéw pienieznych z uwzglednieniem skutkow 3948 62875
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 16 987 78135
el vty i hresvyazane v
Na wartos$¢ wykazana w pozycji ,,Inne korekty” sktada sie: Ll (A LB 2078 G
(w tys. z4) od 01-01-2025 od 01-01-2024

do 31-03-2025 do 31-03-2024
srodki trwate - odpis aktualizujacy - likwidacje -181 -183
otrzymane odsetki -7 -213
wycena transakcji forward 0 57

Razem -188 -339
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INFORMACJE I OBJASNIENIA DO SRODROCZNEGO SKRO-
CONEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINAN-
SOWEGO ZA I KWARTAL 2025 ROKU

1. INFORMACJE OGOLNE

1.1.  NAZWA, SIEDZIBA, PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

VRG Spétka Akcyjna (dalej rowniez jako ,Spotka Dominujaca” lub ,Spétka” lub ,Emitent”) z siedziba w Krakowie, ul. Pilotéw 10,
kod: 31-462.

Spoétka zostata zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla Krakowa Srédmieécia, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sado-
wego (KRS) pod numerem KRS 0000047082.

Przedmiotem przewazajacej dziatalnosci Spotki wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) jest sprzedaz detaliczna odziezy prowa-
dzona w wyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.71.Z).

Za date powstania samodzielnego przedsiebiorstwa, ktérego nastepca prawnym jest Spotka VRG S.A. uznaje sie 10 pazdziernika
1948 roku - date wydania zarzadzenia Ministra Przemystu i Handlu w sprawie utworzenia przedsiebiorstwa panstwowego pod na-
zwa ,Krakowskie Zaktady Przemystu Odziezowego”. W dniu 30 kwietnia 1991 roku zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy
dla Krakowa Srodmiescia w Krakowie, V Wydziat Gospodarczy przeksztatcenie przedsiebiorstwa paristwowego w Jednoosobowa
Spotke Skarbu Panstwa.

Spétka jest jedna z pierwszych firm, ktére zadebiutowaty na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Debiut gietdowy
VRG S.A. miat miejsce 30 wrzesnia 1993 roku.

ZARYS HISTORII KORPORACYJNEJ SPOLKI

Zarzadzenie Ministra Przemystu i Handlu w sprawie utworzenia przedsiebiorstwa panstwowego pod nazwa ,Kra-

1948 kowskie Zaktady Przemystu Odziezowego”.

1991 Pr%ekszta+cgnie w jednoosobowa spotke Skarbu Panstwa pod firma: Zaktady Przemystu Odziezowego ,Vistula”
Spoétka Akceyjna.

1993 Debiut Emitenta na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

2001 Rejestracja nowej nazwy spétki: Vistula Spotka Akcyjna.

Poczatek procesu intensywnej rozbudowy sieci sprzedazy oraz odnowienia pozytywnego wizerunku marki Vi-
stula.

2005
Potaczenie ze spétka Wélczanka S.A. (zmiana nazwy spétki na Vistula & Wélczanka S.A) .

2008 Przejecie kontroli i potaczenie ze spotkag W.KRUK S.A w Poznaniu (zmiana nazwy spétki na Vistula Group S.A.).

2015 Przeniesienie dziatalnosci jubilerskiej prowadzonej pod marka W.KRUK do spétki zaleznej W.KRUK S.A.



11
GK VRG SA

2019 Potaczenie ze spodtka zalezng BTM 2 Sp. z.0.0.

2018 Potaczenie ze spétka Bytom S.A. (zmiana nazwy spétki na VRG S.A.).

Czas trwania Emitenta jest nieoznaczony.

1.2.  STRUKTURA GRUPY KAPITALOWE] VRG S.A.

VG Property Sp.zo.0.w
likwidacji

Wedtug stanu na koniec | kwartatu 2025 roku w sktad Grupy Kapitatowej VRG S.A. wchodza nastepujace podmioty gospodarcze:

- VRGS.A.- Spétka Dominujaca
Przedmiot dziatalnosci spotki stanowi sprzedaz detaliczna odziezy, obuwia i akcesoriéw, ponadto spétka posiada udziaty i akcje
w spoétkach zaleznych.

- W.KRUK S.A. zsiedzibg w Krakowie przy ulicy Pilotow 10; kod 31-462. Spétka zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla Kra-
kowa - Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego (KRS) pod numerem KRS 0000500269.
Przedmiotem dziatalnosci spétki jest sprzedaz detaliczna bizuterii i zegarkdw oraz akcesoridéw, a takze produkcja bizuterii.
VRG S.A. przystuguje 100 % akcji oraz 100 % gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy W.KRUK S.A.

- WK 1840 HU Kft. z siedzibg w Budapeszcie, Republika Wegierska. Spotka zarejestrowana w Sadzie Handlowym Sadu Metropo-
litalnego w Budapeszcie pod numerem CG.01-09-421401/8. Spétka jest podmiotem zaleznym od W.KRUK S.A. z siedziba w Kra-
kowie.

Przedmiotem dziatalnosci spétki jest sprzedaz detaliczna bizuterii oraz akcesoriéw na terenie Wegier.
W.KRUK S.A. przystuguje 100 % udziatéw i 100 % gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw WK 1840 HU Kft.

- DCGS.A. zsiedzibg w Warszawie, przy ulicy Bystrzyckiej 81a, kod 04-907. Spoétka zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla m.st.
Warszawy w Warszawie, Wydziat XIll Gospodarczy - Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000285675.
Przedmiot dziatalnosci spétki stanowi sprzedaz detaliczna odziezy, obuwia i akcesoriéw.

VRG S.A. przystuguje 100 % akcji oraz 100 % gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy DCG S.A.

- VG Property Sp. z 0.0. w likwidacji z siedzibg w Krakowie, przy ulicy Pilotow 10, kod 31-462. Spétka zarejestrowana w Sadzie
Rejonowym dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy, Krajowego Rejestru Sadowego (KRS) pod nume-
rem KRS 0000505973.

Przedmiot dziatalnosci spétki stanowi wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi.
VRG S.A. przystuguje 100 % udziatéw i 100 % gtosédw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw VG Property Sp. z o.0. w likwidacji.

Skonsolidowane srodroczne sprawozdanie finansowe za | kwartat 2025 roku obejmuje dane Spétki Dominujacej oraz spoétek zalez-
nych: W.KRUK S.A., WK 1840 HU Kft, DCG S.A. i VG Property Sp. z 0.0. w likwidacji.
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1.3.  SKEAD ZARZADU I RADY NADZORCZE]J JEDNOSTKI DOMINUJACE]

ZARZAD

Na dzien 31 marca 2025 roku sktad Zarzadu VRG S.A. byt nastepujacy:

Mateusz Kolanski tukasz Bernacki Michat Zimnicki
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

W okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 marca 2025 roku w sktadzie Zarzadu Spétki Dominujacej nie zaszty zmiany.

W okresie od dnia bilansowego, tj. 31 marca 2025 roku do dnia podpisania niniejszego sprawozdania powyzszy sktad Zarzadu Spétki
Dominujacej nie ulegt zmianie.

RADA NADZORCZA

Na dzien 31 marca 2025 roku sktad Rady Nadzorczej VRG S.A. byt nastepujacy:

Piotr Kaczmarek Danuta Dabrowska Blanka Borkowska
Piotr Stepniak Zastepca Przewodniczacego Cztonkini Rady Nadzorczej Cztonkini Rady Nadzorczej
Przewodniczacy Rady Rady Nadzorczej
Nadzorczej] Marcin Gomota Pawet Kucharski Andrzej Szumanski
Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 marca 2025 roku w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki Dominujacej zaszty nastepujace
zmiany:

—  w dniu 15 stycznia 2025 roku Pan Wojciech Olejniczak ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spétki Domi-
nujacej. Rezygnacja odnosita skutek z dniem 15 stycznia 2025 roku.

—  wdniu 31 stycznia 2025 roku Rada Nadzorcza Spétki Dominujacej podjeta uchwate o uzupetnieniu sktadu Rady Nadzorczej
w trybie kooptacji przewidzianym w paragrafie 22 ust. 3 statutu Spétki powotujac do sktadu Rady Nadzorczej Spotki Domi-
nujacej obecnej wspdlnej kadencji Pana Pawta Kucharskiego.

W okresie od dnia bilansowego, tj. 31 marca 2025 roku do dnia podpisania niniejszego sprawozdania powyzszy sktad Rady Nadzor-
czej Spétki Dominujacej nie ulegt zmianie.

1.4.  KONTYNUACJA DZIALALNOSCI

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej VRG S.A. (dalej réwniez jako ,Grupa Kapita-
towa”, ,Grupa” lub ,Grupa VRG”) zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez spotki Grupy Ka-
pitatowej w niezmienionej formie i zakresie przez okres co najmniej 12 miesiecy od dnia, na ktéry sporzadzono sprawozdanie finan-
sowe, tj. 31 marca 2025 roku, z wyjatkiem spétki zaleznej VG Property Sp. z 0.0. w likwidacji, co do ktérej planowane jest zakoriczenie
likwidacji w ciagu najblizszych 12 miesiecy.

W opinii Zarzadu Jednostki Dominujacej na dzieh zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego $rédrocznego sprawozdania finan-
sowego nie istniejg przestanki i okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci przez Spotki Grupy Kapitatowej w
dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.
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1.5. KAPITAL ZAKEADOWY I AKCJONARIUSZE

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spoétki VRG S.A. na dzien podpisania skonsolidowanego raportu kwartalnego za | kwartat 2025 roku oraz wskazanie
zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji VRG S.A. w okresie od przekazania raportu rocznego za rok 2024 i skonso-
lidowanego raportu rocznego za rok 2024 (24.04.2025r.).

STRUKTURA WEASNOSCI KAPITALU ZAKEADOWEGO, ZGODNIE Z WIEDZA SPOtKI DOMINUJACEJ, NA DZIEN PODPISA-
NIA SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU ZA | KWARTAL 2025 ROKU W DNIU 22.05.2025 R.

Na dzien podpisania skonsolidowanego raportu za | kwartat 2025 roku kapitat zaktadowy VRG S.A. dzieli sie na 234.455.840 akcji
zwyktych na okaziciela, co daje tacznie 234.455.840 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy VRG S.A. (,Spétka”).

OTWARTY FUNDUSZ EMERYTALNY
PZU ,ZtOTA JESIEN" ORAZ

POZOSTALY FREE FLOAT DOBROWOLNY FUNDUSZ
25,14% EMERYTALNY PZU
19,44%

UDZIAL

W KAPITALE
NATIONALE-NEDERLANDEN

I GLOSACH OTWARTY FUNDUSZ EMERYTALNY

VRG S.A. 13,97%

POROZUMIENIE AKCJONARIUSZY (JAN
KOLANSKI, COLIAN HOLDING SP.Z 0.0,
COLIAN DEVELOPER SP.Z 0. O., COLIAN SP.
Z0.0.,KOLANSKI FOUNDATION
FUNDACJA RODZINNA)

41,45%

Na dzien 22 maja 2025 roku kapitat zaktadowy Spétki dzieli sie na 234.455.840 akcji zwyktych na okaziciela, co daje tacznie
234.455.840 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki.

Ponizsza tabela zawiera informacje dotyczace Akcjonariuszy, ktérzy zgodnie z wiedza Spétki posiadaja bezposrednio lub posrednio
przez podmioty zalezne, co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy

Udziat w kapi- | Liczba gtoséw Udziat w ogdlnej

Liczba posiada- tale zaktado- naWZA | liczbie gtoséw na

Nazwa akcjonariusza

nych akcji (w szt.) wym (w %) WZA (w %)

Porozumienie akcjonariuszy (Jan Kolanski, Colian Holding
Sp. z 0.0., Colian Developer sp. z 0.0., Colian sp. z 0.0., Ko- 97 183 229 41,45 97 183 229 41,45
lanski Foundation Fundacja Rodzinna)*

Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,,g’rota Jesien” oraz Do- 45589 125 19,44 45589 125 19,44
browolny Fundusz Emerytalny PZU

Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny 2 32750000 13,97 32750000 13,97

1 informacja podana na podstawie zawiadomienia otrzymanego przez Spotke na podstawie przepisow art. 69 w zw. z art. 87 ust. 1 pkt 5) ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych - dotyczy akcji posiadanych
tacznie przez porozumienie akcjonariuszy w sktad ktérego wchodzg: Pan Jan Kolanski, Colian Holding Sp. z o.0. z siedzibg w Opatéwku, Colian Developer Sp. z o.0. z
siedzibg w Kaliszu, Colian sp. z 0.0. z siedzibq w Opatéwku oraz Kolarski Foundation Fundacja Rodzinna.

Zgodhnie z informacjami posiadanymi przez Spétke w ramach porozumienia akcjonariuszy, o ktérym mowa powyzej:
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- Pan Jan Kolanski posiada 3.000.000 akcji Spétki, co stanowi 1,28% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawnia do 3.000.000 gtoséw, stanowiqgcych 1,28% w 0gdlnej
liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki,

- Colian Holding Sp. z 0.0. posiada 3.594.107 akcji Spotki, co stanowi 1,53% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawnia do 3.594.107 gtoséw, stanowiqcych 1,53% w ogdlnej
liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki,

- Colian Developer Sp. z o.0. nie posiada akcji Spétki,

- Colian sp. z 0.0. posiada 54.350.985 akcji Spétki, co stanowi 23,18% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawnia do 54.350.985 gtosow, stanowiqcych 23,18% w ogdlnej
liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki,

- Kolanski Foundation Fundacja Rodzinna posiada 36.238.137 akcji Spétki, co stanowi 15,46% kapitatu zaktadowego i uprawnia do 36.238.137 gtoséw, stanowigcych
15,46% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

2 informacja podana na podstawie liczby akcji Spotki posiadanych tqcznie przez fundusze Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota Jesieri” oraz Dobrowolny Fundusz
Emerytalny PZU zarzqdzane przez Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU S.A. na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 26.06.2024 r. Na Zwyczajnym Wal-
nym Zgromadzeniu w dniu 26.06.2024 r. Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota Jesien” posiadat samodzielnie 44.537.016 akcji Spotki, co stanowito 19,00% kapitatu
zaktadowego Spétki i uprawniato do 44.537.016 gtoséw, stanowiqcych 19% w 0gdine;j liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Na Zwyczajnym Walnym Zgro-
madzeniu w dniu 26.06.2024 r. Dobrowolny Fundusz Emerytalny PZU posiadat samodzielnie 1.052.109 akcji Spétki, co stanowito 0,45% kapitatu zaktadowego Spotki i
uprawniato do 1.052.109 gtoséw, stanowigcych 0,45% w 0g6lnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

3 informacja podana na podstawie liczby akcji posiadanych przez Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu
26.06.2024 .

WEDLUG WIEDZY SPOEKI W OKRESIE OD DNIA PRZEKAZANIA W DNIU 24 KWIETNIA 2025 R. POPRZEDNIEGO RAPORTU
OKRESOWEGO TJ. RAPORTU ROCZNEGO ZA ROK 2024 | SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU ROCZNEGO ZA ROK 2024 NA-
STAPILY PONIZSZE ZMIANY W STRUKTURZE WEASNOSCI ZNACZNYCH PAKIETOW AKCJI SPOLKI.

Liczba Udziat Liczba Udziat

Santander Towarzystwo Funduszy Inwe- posiadanych w kapitale gtoséw w ogélnej
stycyjnych S.A. akcji zaktadowym na WZA liczbie gtosow
(w szt.) (w %) na WZA (w %)

Stan na dzien 24.04.2025 12763553 5,44 12763553 5,44
Stan na dzieri 22.05.2025? b.d. b.d. b.d. b.d.

W dniu 14 maja 2025 r. VRG S.A. otrzymata od Santander Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. dziatajacego zgodnie z art. 69 ust. 1 pkt 2 oraz w zwiazku
z art. 87 ust. 1 pkt 2 lit a) ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku - o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych w imieniu Santander Funduszu Inwestycyjnego Otwartego, Santander Prestiz Specjalistycznego Funduszu Inwe-
stycyjnego Otwartego, Santander PPK Specjalistycznego Funduszu Inwestycyjnego Otwartego oraz Credit Agricole Funduszu Inwestycyjnego Otwartego (da-
lej zwanych: ,Funduszami”) zawiadomienie, ze w wyniku sprzedazy akcji, wymienione Fundusze staty sie posiadaczami akcji zapewniajacych mniej niz 5% ogol-
nej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Przed zmniejszeniem udziatéw w posiadaniu Funduszy znajdowato sie 11 742 669 akcji Spotki, co stanowito
5,01% w kapitale zaktadowym Spétki. Z akcji tych przystugiwato 11 742 669 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki, co stanowito 5,01% udziatu w 0gdine;j liczbie
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Zgodnie z trescig zawiadomienia w dniu 12 maja 2025 roku w posiadaniu Funduszy znajdowato sie tacznie 11 614
933 akcji Spotki, co stanowito 4,95% w kapitale zaktadowym Spétki. Z akcji tych przystugiwato 11 614 933 gtoséw, co stanowito 4,95% udziatu w ogdlnej liczbie
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

ZMIANY W STANIE POSIADANIA AKCJI VRG S.A. | UPRAWNIEN DO NICH PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE

- zmiany w stanie posiadania akcji Spotki przez osoby zarzadzajace

Liczba akcji posiadanych
w dniu przekazania

Liczba akcji posiadanych

w dniu podpisania

Zarzad Spotki raportu rocznego i skonsoli-
ta polriu km;an;tza:)r;esgo dowanego raportu rocznego

zal kwarta r. 73 2024r.

Michat Zimnicki - Wiceprezes Zarzadu 4000 4000
tukasz Bernacki - Wiceprezes Zarzadu 100 381 100 381

Wedtug informacji posiadanych przez Spétke Dominujaca na dzien 22.05.2025 roku osoby zarzadzajace nie posiadajg akcji i udzia-
téw w podmiotach powigzanych.
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Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spétke Dominujaca na dzienn 22.05.2025 roku osoby nadzorujace nie posiadajg akcji
Spotki Dominujace;.

2. PODSTAWA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejsze srodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym Stan-
dardem Rachunkowosci nr 34 ,Srédroczna Sprawozdawczoséé Finansowa” zatwierdzonym przez UE (,MSR34"). Srédroczne skré-
cone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawniern wymaganych w rocznym sprawoz-
daniu finansowym i nalezy je czytac tacznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy za rok zakonczony 31 grudnia
2024 roku zatwierdzonym do publikacji w dniu 24 kwietnia 2025 roku.

Niniejsze sSrodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w oparciu o koncepcje kosztu.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato w ztotych polskich z zaokragleniem do petnych
tysiecy (tys. zt.).

Ponadto podstawe sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego skréconego $rédrocznego sprawozdania finansowego stanowi roz-
porzadzenie Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emi-
tentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania zaréwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nie-
bedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 poz. 757).

3. ZASADY RACHUNKOWOSCI

W okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 marca 2025 roku nie dokonano w Grupie Kapitatowej zmiany przyjetych zasad rachunko-
wosci i sposobow sporzadzania sprawozdania finansowego. Przyjete przez Grupe Kapitatowa zasady rachunkowosci stosowane byty
w sposOb ciggty w odniesieniu do okresu prezentowanego w sprawozdaniu finansowym.

W zwiagzku z postawieniem w stan likwidacji spotki VG Property Sp. z 0.0. zastosowano dla niej zasady rachunkowosci wtasciwe dla
spoéiki likwidowanej w szczegdlnosci wycene aktywow po cenach sprzedazy netto mozliwych do uzyskania, nie wyzszych od cen ich
nabycia albo kosztéw wytworzenia oraz utworzono rezerwe na przewidywane dodatkowe koszty i straty spowodowane zaniecha-
niem lub utrata zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci.

Waluta sprawozdawcza skonsolidowanego $rédrocznego skréconego sprawozdania finansowego jest ztoty polski, wszystkie kwoty
wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich, o ile nie podano inaczej.

4. KURSY STOSOWANE DO WYCENY AKTYWOW I PASYWOW

Poszczegdlne pozycje aktywdw i pasywow zostaty przeliczone na EURO wedtug $redniego kursu z dnia 31.03.2025 roku ogtoszo-
nego przez NBP, ktory wynosit 4,1839 zt/EUR. Poszczegdlne pozycje rachunku zyskéw i strat zostaty przeliczone na EURO wedtug
kursu 4,1848 zt/EUR, ktéry stanowi srednig arytmetyczna srednich kurséw EURO ustalonych przez NBP na ostatni dzien kazdego
zakonczonego miesigca objetego raportem.

Do wyliczenia kursu $redniego przyjeto nastepujace kursy EURO z dnia: 31.01.25 - 4,2130 z#/EUR, 28.02.25 - 4,1575 z{/EUR,
31.03.25 - 4,1839 zt/EUR.

Dane poréwnywalne dla poszczegdlnych pozycji aktywdw i pasywédw przeliczone na EURO zostaty wedtug kursu $redniego ogtoszo-
nego przez NBP, obowigzujacego na ostatni dzien okreséw sprawozdawczych, tj.na 31.12.2024 roku, ktory wyniést 4,2730 zt/EURO
oraz na 31.03.2024 roku, ktory wynidst 4,3009 zt/EURO. Dane poréwnywalne dla poszczegélnych pozycji rachunku zyskow i strat
zostaty przeliczone na EURO wedtug kurséw stanowigcych srednig arytmetyczng srednich kurséw EURO ustalonych przez NBP na
ostatni dzien kazdego zakoriczonego miesigca okresu poréwnawczego tj. od 01.01.2024 roku do 31.03.2024 roku, ktéry wynidst
4,3211 zt/EURO.
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5. WAZNIEJSZE SZACUNKI I OSADY

Sporzadzenie sprawozdania zgodnie z MSSF wymaga od Zarzadu Spétki Dominujacej dokonania szacunkéw, ocen oraz przyjecia za-
tozen, ktére majg wptyw na stosowane zasady rachunkowosci oraz na prezentowane kwoty aktywow i pasywéw oraz kosztow i przy-
chodéw. Szacunki i zatozenia sa dokonywane na bazie dostepnych danych historycznych, a takze w oparciu o inne czynniki uwazane
w danych warunkach za wtasciwe. Wyniki tych dziatan tworza podstawe do dokonywania szacunkéw w odniesieniu do wartosci bi-
lansowych aktywow i pasywow, ktérych nie mozna jednoznacznie okresli¢ na podstawie innych Zzrédet. Zasadnos¢ powyzszych sza-
cunkoéw i zatozen jest weryfikowana na biezaco.

Korekty dotyczace szacunkdw sg ujmowane w okresie, w ktérym dokonano zmian w przyjetych szacunkach, pod warunkiem, ze ko-
rekta dotyczy tylko tego okresu lub w okresie, w ktérym dokonano zmian i w okresach nastepnych (ujecie prospektywne), jesli ko-
rekta dotyczy zaréwno okresu biezacego jak i okreséw nastepnych. Informacja o szacunkach prezentowana jest w nocie nr 11.

6. ZMIANY W STANDARDACH RACHUNKOWOSCI

STANDARDY | INTERPRETACJE, JAKIE ZOSTALY JUZ OPUBLIKOWANE | ZATWIERDZONE PRZEZ UE
| WESZLY W ZYCIE OD LUB PO 1 STYCZNIA 2025

Zmiana wyjasnia nastepujace kwestie:

- sposo6b w jaki jednostka powinna oceniac, czy dana waluta jest wymienialna,
- zasady ustalenia kursu wymiany waluty w przypadku braku wymienialnosci,
- ujawnienia informacji w sprawozdaniu finansowym w przypadku braku wymienialnosci walut.

Zmiany obowiazuja dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2025 roku lub péznie;j.

Powyzsze zmiany nie miaty wptywu na niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

STANDARDY | INTERPRETACJE ORAZ ZMIANY DO NICH, KTORE NIE SA OBOWIAZUJACE OD 1
STYCZNIA 2025

Nowy standard zastapi MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych”. MSSF 18 wprowadza m.in.:

- nowag strukture rachunku zyskéw i strat,
- zwiekszone wymagania w zakresie agregacji i dezagregacji danych,
- wymogi ujawniania miernikow efektywnosci okreslonych przez kierownictwo (management-defined performance measures).

Standard ten zacznie obowigzywac dla rocznych okreséw sprawozdawczych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2027 roku.

Standard ma zastosowanie dla jednostek zaleznych bez odpowiedzialnosci publicznej, w przypadku ktérych ich jednostka dominu-
jaca przygotowuje skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF. Nowy MSSF 19 zwalnia z ujawnien wymaganych przez inne
standardy, a w ich miejsce wprowadza nowa liste.

Standard bedzie mie¢ zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2027 roku lub pdézniej;

Zmiany do MSSF 9 wprowadzaja mozliwo$¢ wyboru zasady rachunkowosci w zakresie momentu wygasniecia zobowigzania w przy-
padku, gdy ptatnos¢ nastepuje przez system ptatnosci elektronicznych (jesli spetnione sg okreslone warunki).
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Zmiany do MSSF 9 dotyczace testu SPPI dostarczajg wskazowek, ktére pomogg ocenié, czy przeptywy pieniezne wynikajace z
umowy s3 zgodne z basic lending arrangement. Ponadto zmiany wprowadzajg jasniejsza definicje cechy ,bez prawa regresu” (non-
recourse).

Zmiany do MSSF 9 dostarczaja réwniez dodatkowych wytycznych w zakresie charakterystyki contractually linked instruments.
Zmiany do MSSF 7 dodajg nowe wymagania w zakresie ujawnien:

- dotyczacych inwestycji w instrumenty kapitatowe wyznaczone jako wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite do-
chody,

- dlakazdej klasy aktywow finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie lub w wartosci godziwej przez inne catkowite
dochody, a takze dla zobowigzan finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie.

Standardy beda mie¢ zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2026 roku lub pdzZnie;j.

Zmiany do MSSF 9 obejmuja informacje na temat tego, ktére kontrakty PPA moga by¢ stosowane w rachunkowosci zabezpieczen
oraz jakie konkretne warunki sa dozwolone w takich relacjach zabezpieczajacych.

Zmiany do MSSF 7 wprowadzaja nowe wymogi dotyczace ujawniania informacji w przypadku uméw PPA zgodnie z definicjg zawarta
w zmianach do MSSF 9.

Standardy beda miec¢ zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2026 roku lub pdznie;j.

Wprowadzone zmiany do MSSF1, MSSF 7, MSSF 9, MSSF10i IAS 7 maja charakter redakcyjny.
Ulepszenia maja zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2026 roku lub pézZniej

Grupa jest w trakcie analizy wptywu wyzej wymienionych standardéw, interpretacji i zmian do standardow.

7. NOTY UZUPEENIAJACE DO SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

NOTA1 SEGMENTY WEDLUG RODZAJU DZIALALNOSCI I PODZIALU GEO-
GRAFICZNEGO

Grupa specjalizuje sie w projektowaniu oraz sprzedazy detalicznej markowej odziezy meskiej i damskiej pozycjonowanej w $rednim
i wyzszym segmencie rynku oraz luksusowej bizuterii i zegarkéw. Obecnie buduje sprzedaz w oparciu o marki Vistula, Bytom, Wél-
czanka, W.KRUK (za posrednictwem spétki zaleznej) oraz Deni Cler Milano (za posrednictwem spotki zaleznej).

Grupa prowadzi dwa segmenty dziatalnosci: odziezowy i jubilerski.

Na schemacie ponizej przedstawiono podziat dziatalnosci Grupy wg segmentéw dziatalnosci:
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VRG

VISTULA RETAIL GROUP

\7

BIZUTERIA
Sprzedaz detaliczna i hurtowa

ODZIEZ
Sprzedaz detaliczna i hurtowa

MARKI W SEGMENCIE ODZIEZOWYM:

MARKA VISTULA:

VISTULA

Vistula to marka z wieloletnig tradycja, na polskim rynku od 1967 roku, ktéra w swoich projektach taczy ponadczasowe fasony, wzory i kroje
z aktualnymi trendami modowymi, nadajac klasycznym ubraniom nowoczesnego charakteru. Vistula posiada szerokg oferte garnituréw, ma-
rynarek, spodni i koszul oraz innych akcesoriéw komplementarnych.

Szeroki asortyment marki odpowiada na potrzeby mezczyzn oferujac niewychodzace z mody elementy garderoby, z ktérych mozna z tatwo-
$cig stworzy¢ stylizacje na rézne okazje.

Marka damska wprowadzona w 2021 roku. Kolekcje dedykowane sa kobietom, ktére cenig jakos¢, komfort oraz ponadczasowy charakter
produktéow. Oferta obejmuje zaréwno produkty formalne takie jak garnitury, marynarki, koszule oraz casual jak jeansy, swetry czy T-shirty.

MARKA BYTOM:

BYTOM to polska marka z historig rozpoczynajaca sie w 1945 roku, w ktorej tradycja spotyka sie ze wspétczesng wizjg krawiectwa i mody
meskiej. Bazujac na ponad kilkudziesiecioletnim dziedzictwie, marka oferuje kolekcje mody meskiej, w ktorej szczegdlne miejsce zajmuja
garnitury stworzone ze szlachetnych wtoskich tkanin, uszyte w polskich szwalniach.

BYTOM to nie tylko sztuka krawiectwa. Marka odwotuje sie do polskiego dziedzictwa kulturowego tworzac limitowane kolekcje inspirowane
tworczoscig wybitnych osobowosci, zapraszajac do wspétpracy osoby majace istotny wptyw na rozwaj polskiej kultury i sztuki.

MARKA WOLCZANKA:

Jest marka istniejaca od 1948 roku. Wdlczanka szyje koszule od pokolen. Lata doswiadczen uczynity z niej eksperta i pozwolity zdoby¢ zaufa-
nie milionéw klientéw. Oferte marki stanowia wysokiej jakosci koszule meskie, a od sezonu Jesien-Zima 2014 réwniez damskie, zaréwno
formalne jak i typu casual. Jako ekspert w dziedzinie koszul, uzupetnia ten asortyment odpowiednig oferta dzianin, T-shirtow i koszulek polo
stawiajac na kreowanie nowoczesnego wizerunku marki taczacej elegancje z komfortem noszenia i stylem podkreslajagcym radosé zycia i
mozliwos$¢ dokonywania modowych wyboréw, blisko swoich potrzeb.
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MARKA DENI CLER MILANO:

DENI CLER

MILANO

Deni Cler Milano od momentu zatozenia w 1971 w Mantui we Wtoszech, ubiera kobiety Swiadome wtasnej kobiecosci, wartosci i sity. W
1991 roku marka pojawita sie na polskim rynku, wprowadzajac nowa jako$¢ w modzie damskiej. Do dzi$ pozostaje synonimem elegancji, wy-
rafinowanego gustu, przy jednoczesnej zgodnosci z aktualnymi $wiatowymi trendami.

Kolekcje sygnowane znakiem Deni Cler Milano szyte sa z wtoskich tkanin. Materiaty wykorzystywane do produkcji ubran to przede wszyst-
kim wetna, kaszmir i jedwab. Asortyment marki obejmuje gtéwnie: ptaszcze, sukienki, zakiety, spodnie, spddnice, bluzki.

MARKI W SEGMENCIE JUBILERSKIM:

W.KRUK

1 8 4 0

W.KRUK jest najstarsza marka jubilerska w Polsce o ponad 180-letniej tradycji. Oferta W.KRUK obejmuje bizuterie ze ztota i platyny, w tym
w szczegolnosci bizuterie z brylantami i kamieniami szlachetnymi. W.KRUK tworzy réwniez najwyzszej jakosci kolekcje wykonane ze srebra
oraz innych kruszcow. W.KRUK oferuje wiele autorskich linii bizuterii o unikalnym charakterze. Wyrézniajaca stylistyka wyrobéw W.KRUK
to efekt pracy designeréw, projektéw inspirowanych przez ambasadorki (m.in. kolekcja Freedom Martyny Wojciechowskiej) oraz eksperc-
kiego i innowacyjnego podejscia do jubilerstwa. Znaczaca czesc prezentowanych co roku kolekgji, wykonywana jest w podpoznanskiej Manu-
fakturze marki, ktéra jest jedna z niewielu w Europie wciaz stosujacych tradycyjne techniki wytwércze. W pracowniach marki W.KRUK reko-
dzieto taczone jest z najnowoczesniejszymi technologiami. W 2019 roku marka W.KRUK jako pierwsza w Polsce wprowadzita do oferty swo-
jej sieci salonéw bizuterie z nowa kategoria diamentéw stworzonych przez cztowieka w warunkach laboratoryjnych i oferowanych pod na-
zwa wtasng New Diamond by W.KRUK. Posiadaja one parametry identyczne jak diamenty wydobywane metodami tradycyjnymi i klasyfiko-
wane sg wedtug tych samych parametréw, z wykorzystaniem tych samych standardéw eksperckiej oceny. W.KRUK rozszerza oferte bizuterii
zaréwno luksusowej jak i modowej. Asortyment marki od 2016 dopetnia wybér akcesoriéw sygnowanych W.KRUK, takich jak torby i dodatki
skdrzane, jedwabne chusty, okulary przeciwstoneczne oraz perfumy. Od 2017 r. W.KRUK rozwija submarke Picky Pica. Jest to koncept dedy-
kowany mtodym, zdecydowanym kobietom, cenigcym modowe dodatki.

ZEGARKI I MARKI ZEWNETRZNE

W.KRUK posiada w swojej ofercie zegarki najbardziej prestizowych szwajcarskich marek jak Rolex, Patek Philippe (W.KRUK S.A. jest ich
wytacznym dystrybutorem w Polsce) oraz renomowanych manufaktur i marek zegarkowych jak: Cartier, Chopard, Bulgari, IWC Schaffhau-
sen, Hublot, Jaeger Le Coutre, Panerai, Zenith, Franck Muller,Omega, Tudor, Grand Seiko Tag Heuer, Longines, Maurice Lacroix, Rado, Fre-
derique Constant, Epos, Certina, Tissot, Aviator, Atlantic, Garmin, Seiko, Citizen, Orient, G-shock, Herbelin, Balticus, a takze marek modo-
wych: Gucci, Emporio Armani, Michael Kors, Fossil, Timex, Skagen, Armani Exchange, Tommy Hilfiger, Guess, Hugo Boss i inne.

Sprzedawane w salonach W.KRUK zegarki renomowanych marek zajmuja silng pozycje na polskim rynku, a wartos¢ ich sprzedazy systema-
tycznie wzrasta.

Obok wtasnych autorskich i klasycznych kolekgji bizuterii, W.KRUK posiada réwniez w portfolio wyroby prestizowych manufaktur jubiler-
skich z catego $wiata (tzw. external brands). W.KRUK wybiera do swojej oferty marki, z ktérymi taczy go dtugoletni dorobek, renoma oraz
bizuteria zaprojektowana i wykonana przez utalentowanych projektantéw oraz mistrzéw ztotnictwa. Dzieki temu projekty wybitnych jubile-
row z catego swiata oraz brylantowe kolekcje najstarszej polskiej marki jubilerskiej tworza razem unikatowa selekcje najcenniejszej bizuterii.
W wybranych salonach W.KRUK oferuje wyroby marek takich jak: Chopard, Pomellato, BIRKS Bijoux, Nanis, Marco Bicego, Pasquale Bruni,
Hulchi Belluni oraz Recarlo.

DZIALALNOSC PRODUKCYJNA:

W ramach segmentu odziezowego VRG S.A. wspétpracuje ze sprawdzonymi producentami niezaleznymi, ktérzy gwarantujg zapew-
nienie ustug szycia i konfekcjonowania na najwyzszym poziomie oraz oferujg konkurencyjne warunki cenowe.

Whtasna dziatalno$c produkcyjna w segmencie jubilerskim Grupy prowadzona jest w spotce zaleznej od Emitenta tj. W.KRUK S.A. w
manufakturze jubilerskiej w Komornikach koto Poznania.
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Przychody dotyczace segmentéw geograficznych za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 marca 2025 roku oraz za okres poréwny-

walny zostaty przedstawione w ponizszej tabeli.

Przychody ze sprzedazy na réznych rynkach pod wzgledem lokalizacji geo- od 01_10(12_§g§g od 01_1032353
graficznej (w tys. z4) do 31-03-2025 do 31-03-2024
Polska 291450 277 371
Strefa EURO 160 420
Strefa HUF 2029 438
Razem 293639 278 229

W zakresie segmentéw geograficznych zdecydowana wiekszo$¢ dziatalnosci Grupy Kapitatowej realizowana jest w Rzeczpospolitej
Polskiej. Czes¢ sprzedazy dotyczy wysytki towardéw Grupy zagranice, a od listopada 2023 roku realizowana jest sprzedaz w salonach

jubilerskich W.KRUK na Wegrzech.

Pozostate dane finansowe dotyczace segmentéw zostaty ujete w komentarzu Zarzadu.

NOTA2 SEZONOWOSC I CYKLICZNOSC DZIAEALNOSCI

Handel detaliczny zaréwno w sektorze fashion jak i w branzy jubilerskiej cechuje sie znaczaca sezonowoscia sprzedazy. Dla rynku
odziezowego najkorzystniejszym okresem z punktu widzenia generowanego wyniku finansowego jest okres Il i IV kwartatu, nato-

miast w zakresie branzy jubilerskiej to okres IV kwartatu (zwtaszcza miesiac grudzien).

NOTA3 POZOSTALE PRZYCHODY OPERACY]JNE

1Q2025 1Q2024

Pozostate przychody operacyjne od 01-01-2025 od 01-01-2024

(wtys.zt) do 31-03-2025 do 31-03-2024

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych

Inne przychody operacyjne w tym: 1025 1081

z tyt. rozwigzania odpiséw aktualizujgcych towaréw/materiatéw 584 90

z tyt. rozwigzania rezerw (odprawy oraz wieksze formaty Wélczanek) 0 663

z tyt. likwidacji uméw wycenianych zgodnie z MSSF 16 303 19

Razem 1025 1081

NOTA 3A POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE

Pozostate koszty operacyjne Loz el
od 01-01-2025 od 01-01-2024
(wtys. 2t do 31-03-2025 do 31-03-2024
Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 365 140
Odpisy aktualizujgce wartos¢ towarow 0 5
Przekazanie darowizny 401 711
Koszty likwidacji sktadnikéw majatku 982 497
Inne koszty operacyjne w tym: 431 1004
koszty zwigzane z likwidacjq 61 342
odprawy ekonomiczne 71 207
Razem 2179 2357
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NOTA 4 PRZYCHODY FINANSOWE

1Q2025 1Q2024
Przychody finansowe 0d 01-01-2025 0d 01-01-2024
(wtys. zt) do 31-03-2025 do 31-03-2024
Odsetki od lokat bankowych
Zysk z tytutu réznic kursowych 9553 3712
w tym: z tyt. leasingu dot. uméw lokali handlowych i powierzchni biurowych 5992 2996
Woycena transakcji forward 3 20
Pozostate 1 0
Razem 9564 3945

NOTA 4A KOSZTY FINANSOWE

. 1Q2025 1Q2024
Ko:‘zty f;;\ansowe od 01-01-2025 od 01-01-2024
(witys.z do 31-03-2025 do 31-03-2024
Odsetki od kredytéow w rachunku biezacym i kredytéw bankowych 1764 706
Odsetki od faktoringu 141 49
Odsetki od zobowiagzan z tytutu leasingu finansowego 57 67
Odsetki od zobowigzan z tyt. leasingu dot. umdw lokali handlowych 2897 2073
i powierzchni biurowych
Prowizje od kredytéw i gwarancji 323 349
Strata z tytutu réznic kursowych 26 73
w tym: z tyt. leasingu dot. uméw lokali handlowych i powierzchni biurowych 0 68
Woycena transakcji forward 3 77
Pozostate 12 26
Razem 5223 3420
NOTA5 PODATEK DOCHODOWY
. L. 1Q2025 1Q2024
?Z'ta*a'"*‘)’sc kontynuowana 0d 01-01-2025 0d 01-01-2024
wiys.z do 31-03-2025 do 31-03-2024
Podatek dochodowy: 2021 989
Podatek dochodowy biezacy 935 3975
QOdroczony podatek dochodowy (nota 6) 1086 -2 986
.. 1Q2025 1Q2024
F°fate"*d°°h°d°""y biezacy 0d 01-01-2025 0d 01-01-2024
wtys. ) do 31-03-2025 do 31-03-2024
Zysk (strata) brutto 8038 3205
Iljicéir]:ica pomiedzy zyskiem (stratg) brutto a podstawg opodatkowania podat- 5265 5288
- réznica pomiedzy zyskiem brutto a dochodem do opodatkowania wynika-
jaca z kosztow nie stanowiacych kosztow uzyskania wedtug przepiséw podat- 4864 5288
kowych i przychodoéw nie bedacych przychodami wedtug przepiséw podatko-
wych oraz dodatkowych przychodéw i kosztéw podatkowych
- inne réznice ( m. in. strata z lat ubiegtych) -401 0
Dochéd 4920 20921

Strata -2147 -23004
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Dochéd/Strata 2773 -2083
Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym 4920 20921
Podatek dochodowy wedtug obowiazujacej stawki 19% 935 3975
Korekty podatku dochodowego za poprzednie okresy 0 0
Podatek dochodowy biezacy 935 3975

(F:/t,)ctljfzk{ )dochodowy wedtug efektywnej stopy podatkowej od0 1_10?_2352 ~ 01_10(12_2853
do 31-03-2025 do 31-03-2024
Zysk (strata) brutto 8038 3205
Podatek dochodowy wedtug stawki 19% 1527 609
Efekt podatkowego ujecia: -1193 -1012
I((-Ic-)zlvlilcc);ztéw nie stanowiacych kosztéw uzyskania wedtug przepiséw podat- 1427 333
(-) Przychodéw nie bedacych przychodami wedtug przepiséw podatkowych 2439 636
(-) Kosztéw podatkowych nie bedacych kosztem bilansowym 276 64
(+) Przychodéw podatkowych nie bedacych przychodem 95 21
bilansowym
e Aktualizacja wartosci aktywow z tytutu podatku odroczonego (strata br. ) 470 4253
e Podatek odroczony 1086 -2986
o Efekt roznicy w stawkach podatkowych pomiedzy krajami 128 0
o Korekty podatku dochodowego za poprzednie okresy 0 0
e Inne 3 125
Podatek dochodowy wg efektywnej stopy podatkowej 2021 989
efektywna stopa podatkowa 25,14% 30,86%

NOTA6 REZERWA I AKTYWA Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DO-

CHODOWEGO
bilans | bilans | RZS | RZiS |

Pozycje bilansowe LNt Ry
(w tys. 24) 31.03.2025 31.12.2024 0d01-01-2025  o0d 01-01-2024

do 31-03-2025  do 31-03-2024
Rezerwy z tytutu podatku odroczonego 339 76 263 -158
Wycena bilansowa - dodatnie réznice kursowe 283 13 270 -150
Whptacone zaliczki netto 8 8 0 0
Wycena transakcji forward 0 0 0 -11
Srodki trwate w leasingu 47 47 0 3
Inne 1 8 -7 0
Odniesione na wynik finansowy 339 76 263 -150
QOdniesiony na wartos¢ firmy 0 0 0 0
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 17 483 18 306 -823 2828
Przyspieszona amortyzacja bilansowa 2209 2236 -27 16
Swiadczenia po okresie zatrudnienia (odprawy) 43 43 0 0
Odpisy aktualizujace 2059 2169 -110 -17

Rezerwy, ptace i ubezpieczenia spoteczne 1563 1715 -152 -186
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Wynagrodzenia, ZUS niezaptacony 101 114 -13 -18
Wycena bilansowa - ujemne réznice kursowe 30 79 -49 -27
iri:));r;;iklxll\gcri‘?aodIiczenia od przysztych dochodéw 8136 7858 278 4953
Odpis aktualizujacy naleznosci od odbiorcéw 234 280 -46 -105
Odsetki zarachowane 41 41 0 0
Rezerwa na przyszte zobowigzania 1148 860 289 -444
Rezerwa na zwroty od odbiorcéw 1487 1487 0 0
Wycena programu lojalnosciowego 265 265 0 0
z:abzo‘\)/;i\iziz;\Ziilii?iiaic;v\;iczhtyt. umoéw lokali handlowych 167 1160 993 645
Odniesione na wynik finansowy 17 483 18 306 -823 2828
Odniesione bezposrednio na kapitaty 0 0 0 0
QOdniesione na wynik finansowy - persaldo -17 144 -18230 1086 -2986

NOTA7 ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSCI NA-
LEZNOSCI KROTKOTERMINOWYCH, WARTOSCI ZAPASOW 17
TYTULU UTRATY WARTOSCI SRODKOW TRWALYCH

Odpisy aktualizujace Saldo na Utworzenie Rozwiazanie/ Przekwalifiko- Saldo na
(w tys. zt) 01.01.2025 Wykorzystanie wanie 31.03.2025
6 0

Odpisy na wartosci niematerialne

i prawne 0 6 0

Odpisy narzeczowe aktywa trwate 0 0 0 0 0
Odpisy na zapasy 11419 0 584 0 10835
Odpisy na udziaty 22 0 0 0 22
Odpisy aktualizujace wartosé naleznosci 3133 28 55 0 3106
0 o 0
Razem odpisy 15104 28 645 0 14487

Odpisy aktualizujace Saldo na Utworzenie Rozwiazanie/ Przekwalifiko- Saldo na
(w tys. zt) 01.01.2024 Wykorzystanie wanie 31.12.2024
6 0 0

Odpisy na wartosci niematerialne

i prawne 0 6
Odpisy na rzeczowe aktywa trwate 5481 0 5481 0 0
Odpisy na zapasy 17 297 1661 7539 0 11419
Odpisy na udziaty 5 17 0 0 22
Odpisy aktualizujace wartosé naleznosci 2918 531 316 0 3133
byt udiclonyenposycrek 524 0 0 0 524
Razem odpisy 26231 2209 13336 0 15104
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NOTAS8 REZERWY
Rezerwa Rezerwa Rezerwa na Rezerwana
(w tys. zt) na koszty na przyszte produkcje Pozostate Razem
a q N zwroty
pracownicze | zobowigzania w toku
Stan na dzien 1 stycznia 2024 9579 6931 3763 95 21295
utworzone rezerwy w ciggu roku 5086 877 199 1070 23 7255
obrotowego
rozwiazanie fwykorzystanie re- 5416 -3043 0 -1407 23 -9889
Stan na dzieri 31 grudnia 2024 9249 4765 1126 3426 95 18 661
wykazane w zobowiazaniach kr6t- 7940 4765 1126 3426 95 17352
koterminowych
wykaza'ne w zobowiagzaniach dtu- 1309 0 0 0 0 1309
goterminowych
Stan na dzien 1 stycznia 2025 9249 4765 1126 3426 95 18 661
utworzone rezerwy w ciggu roku 480 0 0 0 2 482
obrotowego
rozwiazanie /wykorzystanie re- 1273 350 52 0 1 1676
zerw
Stan na dzien 31 marca 2025 8456 4415 1074 3426 96 17 467
wykazane w zobowiazaniach krét- 7147 4415 1074 3426 96 16158
koterminowych
wykazane w zobowigzaniach dtu- 1309 0 0 0 0 1309

goterminowych

Na saldo rezerw na 31.03.2025 rok sktadaja sie:

rezerwa dtugoterminowa na odprawy emerytalne
rezerwa krétkoterminowa na odprawy emerytalne
rezerwa krétkoterminowa na niewykorzystane urlopy
rezerwa na premie i nagrody

rezerwa na zwroty od odbiorcow

rezerwa krétkoterminowa na produkcje w toku
rezerwa na przyszte zobowigzania

rezerwa pozostata

Razem 17 467 tys. zt

1309 tys. zt
256 tys. zt
5630tys. zt
1261tys. zt
3426tys. zt
1074 tys. zt
4415 tys. zt
96 tys. zt

NOTA9

(w tys. zt)

Wystawione gwarancje bankowe na czynsze z tytutu wynajmu

NALEZNOSCI I ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

stan na
31-03-2025/
koniec kwartatu 2025

stan na
31-12-2024/ poprzedniego

kwartatu 2024

lokali sklepowych 74104 73571
Otwarte akredytywy 17 203 22691
Weksle wtasne bedace zabezpieczeniem zobowiazan leasingowych 534 604
Zobowiazania warunkowe razem 91841 96 866

W Grupie nie wystepujg naleznosci warunkowe.
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NOTA10 INFORMACJE O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH

W okresie sprawozdawczym nie nastapita zmiana sposobu wyceny instrumentéw finansowych w wartosci godziwej oraz nie wysta-
pita zmiana w klasyfikacji aktywoéw finansowych.

NOTA 10A INSTRUMENTY FINANSOWE W PODZIALE NA KLASY

Pozycje bilansowe wyceniane 31.03.2025 31.03.2025 31.12.2024 31.12.2024 31.03.2024 31.03.2024
wedtug zamortyzowanego kosztu Aktywa Zobowiagza- Aktywa Zobowigza- Aktywa Zobowiaza-
(w tys. zt) finansowe niafinansowe finansowe niafinansowe finansowe niafinansowe
Naleznosci handlowe oraz pozostate

naleznosci z tyt. kaucji i aktywa ob- 17 995 0 26160 0 22840 0
rotowe

Srodki pieniezne oraz ich ekwiwa- 13039 0 16 987 0 15260 0
lenty

Zobowiazania dtugoterminowe

z tyt. kredytow, pozyczek oraz lea- 0 204430 0 201114 0 181778
singowe

w tym: z tytutu leasingu lokali handlo-

. o 0 202714 0 199290 0 179508
wych oraz powierzchni biurowych
Zobowiazania krétkoterminowe
z tyt. kredytow, pozyczek oraz 0 244711 0 166 365 0 160 549
leasingowe
wtym:z tytufu.leasmgy If)kah handlo- 0 100 109 0 104 343 0 104 644
wych oraz powierzchni biurowych
Zobowiazania handlowe, pozostate 0 160970 0 225520 0 146794
oraz zobowiazania z tyt. kaugji
Razem 31034 610111 43 147 592 999 38 100 489 121

Powyzsze Aktywa i Zobowigzania finansowe zostaty wycenione w zamortyzowanym koszcie.

NOTA 10B INSTRUMENTY FINANSOWE - PRZYCHODY I KOSZTY ORAZ 7Y-
SKI I STRATY Z TYT. UTRATY WARTOSCI

Zyski / straty Zyski/
z tytutu wy- straty zty-
ceny wg.za- | tutuwyceny

Rozwia-
zane
odpisy

Zyski
/straty

z tyt. réznic
kursowych

Utworzone
odpisy
aktualizu-

Pozycje bilansowe

1 kwartat / 2025 okres od
01-01-2025 do 31-03-2025
(w tys. zt)

Przychody

z tyt. odse- Koszty z tyt.

odsetek

mortyzowa- | wg. wartosci aktualizu-

jace

nego kosztu godziwej jace

Naleznosci handlowe oraz
pozostate

Sroc!ki pieniezne orazich 7 0 0 0 0 0 28
ekwiwalenty

Transakcje Forward 0 0 0 0 0 0 0
Zobowigzania z tyt. kredy-

toéw, pozyczek oraz leasin- 0 1821 0 0 0 0 0

gowe pozostate
Zobowigzania leasingowe

z tyt. uméw Iok-ali hant:!lo- 0 2897 0 0 0 0 5992
wych oraz powierzchni

biurowych

Zobowigzania handlowe 0 12 0 0 0 0 3668

oraz pozostate
Razem 8 4730 0 0 28 55 9527
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NOTA11 INFORMACJA O ISTOTNYCH ZMIANACH WIELKOSCI SZACUNKO-
WYCH

Wykaz wazniejszych szacunkéw i osadéw dla poszczegdlinych pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej:

6 Aktywa oraz rezerwa z tytutu podatku odroczonego
7 Odpis na naleznosci

7 Odpis na zapasy

8 Rezerwy na zobowigzania

8.6 Rozliczenia podatkowe

8. POZOSTALE NOTY OBJASNIAJACE

8.1.  ZNACZACE WYDARZENIA W I KWARTALE 2025 ROKU

W pierwszym kwartale 2025 roku wyniki biznesowe Grupy VRG byty ksztattowane przez szereg wydarzen wewnetrznych oraz
czynniki zewnetrzne zwigzane z otoczeniem rynkowym.

Otoczenie rynkowe:

Pierwsze trzy miesigce 2025 roku przyniosty umiarkowany wzrost sprzedazy detalicznej w segmencie odziezowym, ze szczeg6lna
dynamika w kategorii tekstyliéw, odziezy i obuwia. Wedtug danych GUS, sprzedaz detaliczna w okresie styczefi-marzec 2025 r. byta
0 1,4% wyzsza niz rok wczesniej, a w grupie ,tekstylia, odziez, obuwie” zanotowano wzrost na poziomie 8,2% r/r. W samym marcu
sprzedaz w tej kategorii, liczona w cenach statych, wzrosta o0 6,7% r/r, co potwierdza kontynuacje pozytywnego trendu obserwowa-
nego od poczatku roku.

Nastroje konsumenckie w | kwartale 2025 roku byty zmienne. Styczen przyniést poprawe ocen biezacej i przysztej sytuacji ekono-
micznej gospodarstw domowych. Jednak w marcu wskaznik biezacej ufnosci konsumenckiej (BWUK) spadt do -15,2, co oznaczato
pogorszenie o 0,4 p.p. wzgledem lutego. Jednoczesnie nieznacznie poprawity sie oczekiwania dotyczace przysztosci, co moze suge-
rowac stopniowa stabilizacje nastrojow w kolejnych miesigcach.

Inflacja CPI w pierwszym kwartale 2025 roku utrzymywata sie na poziomie 4,9% r/r, zaréwno w styczniu, lutym, jak i marcu, co wska-
zuje na stabilizacje ponizej prognoz Narodowego Banku Polskiego i oczekiwan rynkowych. Inflacja bazowa (bez uwzglednienia cen
zywnosci i energii) wyniosta w lutym 3,6% r/r, a ekonomisci przewiduja dalszy jej spadek w nadchodzacych miesigcach. W odpowie-
dzi na te tendencje Rada Polityki Pienieznej podczas majowego posiedzenia obnizyta stopy procentowe o 50 punktéw bazowych.

Oferta handlowa - segment odziezowy:

W pierwszym kwartale 2025 roku VRG S.A. kontynuowata dziatania nakierowane na wzrost sprzedazy i poprawe rentownosci ma-
rek z segmentu odziezowego.

W pierwszym kwartale 2025 roku marka Vistula skoncentrowata swoje dziatania na promocji kolekcji wiosennej ,Spring 25”. Kam-
pania promocyjna rozpoczeta sie w potowie lutego i byta prowadzona zaréwno w kanatach wtasnych marki, jak i w mediach, takich
jak prasa czy internet. W marcu uruchomiono kampanie majaca na celu promocje ustugi szycia na miare, obejmujaca odbywajace sie
w kilku miastach specjalne wydarzenia - Dni Szycia na Miare. Klienci mogli podczas nich skorzystac z promocji na zamoéwienia pro-
duktéw z tej oferty. Dziatania marketingowe w pierwszym kwartale skupiaty sie na promocji kolekcji wiosennej, a takze wsparciu
oferty Inianej i asortymentu letniego.

Jednoczesnie rozpoczeto przygotowania do kampanii promujacej oferte okoliczno$ciowa, poswiecong szczegélnym okazjom, takim
jak $luby, wesela, chrzciny czy komunie. Intensywna komunikacja dotyczaca tych produktéw oraz oferty letniej bedzie kontynuo-
wana w kolejnych miesigcach. Kampanie mediowe prowadzone byty w prasie, internecie oraz szeroko w kanatach cyfrowych, w tym
w social mediach marki. Dodatkowo, Vistula wspdtpracowata z influencerami, co pozwolito zwiekszy¢ rozpoznawalnos¢ marki oraz
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zaangazowanie klientéw w réznych kanatach komunikacji. Réwnoczes$nie marka prowadzita prace nad rewizjg swojej strategii mar-
ketingowej i produktowej, aby wzmocnic pozycje lidera na rynku eleganckiej mody meskiej. Szczegdlny nacisk zostanie potozony na
rozwoj kolekcji meskiej jak i damskiej, a takze jeszcze lepsza obstuge klienta w kanale offline oraz online.

Marka Bytom rozpoczeta rok obchodamijubileuszu 80-lecia, ktore stanowig istotny temat komunikacji w catym 2025 roku. W stycz-
niu wystartowata kampania ,Jubileusz bliski sztuce”, bedaca efektem wspdtpracy z Filharmonig Krakowska, w ramach ktérej marka
stworzyta kolekcje szytg na miare dla muzykdw, taczac tradycje krawiecks z estetyka sceniczng. W dniach 31 stycznia i 1 lutego
odbyty sie specjalne, jubileuszowe koncerty, ktérych marka Bytom byta partnerem.

W lutym zaprezentowano limitowang serie T-shirtow ,lkony Motoryzacji” z grafikami kultowych polskich samochodoéw, takich jak
Fiat 125P, Polonez, Syrena czy Warszawa. Od 17 lutego ruszyta kampania wiosenno-letnia z udziatem nowego ambasadora marki,
Marcina Dorocinskiego, ktéra celebruje wazne momenty w zyciu i podkresla ponadczasows elegancje garnituréw. Kampania opo-
wiada historie o istocie celebracji, sile wiezi pokoleniowych oraz wartosci wiedzy i doswiadczen przekazywanych przez bliskich z
réznych generacji. Garnitur, bedacy symbolem najwazniejszych chwil w zyciu, stanowi centralny element tej narracji. 27 lutego od-
byta sie natomiast oficjalna prezentacja kolekcji Bytom wiosna-lato 2025 z udziatem Marcina Dorocinskiego. Relacja z tego wyda-
rzenia zostata wyemitowana w programie telewizji TVN ,,Co Za Tydzien'”. Od 13 marca rozpoczeta sie komunikacja projektu ,Dekady
garnituru”, ktéry ukazuje ewolucje tego klasycznego elementu meskiej garderoby na przestrzeni ostatnich 80 lat. W ramach tego
projektu odszyto garnitury reprezentujace kazda dekade od 1945 roku. Marka Bytom w pierwszym i na poczatku drugiego kwartatu
roku 2025, odwaznie zainwestowata w komunikacje i budowanie wizerunku, co znalazto odzwierciedlenie w szeroko zakrojonej
kampanii marketingowej z wykorzystaniem mediéw o duzym zasiegu takich jak TV, internet, outdoor oraz prasa.

Wolczanka w pierwszym kwartale 2025 roku kontynuowata realizacje strategii budowania pozycji lidera w kategorii koszul, rozwi-
jajac oferte personalizacji produktéw oraz innowacje technologiczne utatwiajace pielegnacje tkanin. W nowo otwartym butiku w
Galerii Bonarka wprowadzono ustuge haftu personalizowanego, ktéra umozliwia klientom wybér wzoru, koloru haftu oraz miejsca
jego umieszczenia, tworzac unikalny produkt dopasowany do indywidualnego stylu. Ustuga ta stanowi element strategii budowania
lojalnosci klientéw oraz wyréznik marki na rynku.

Jednoczesnie Wélczanka kontynuowata kampanie ,Koszula Idealna”, oferujac szeroki wybér modeli pod wzgledem rozmiaréw, fak-
tur materiatéw oraz technologii utatwiajacych uzytkowanie. Szczegdlny nacisk potozono na koszule wykonane z tkanin o podwyz-
szonej odpornosci na zagniecenia, ktére odpowiadaja na potrzeby wspoétczesnych klientéw cenigcych komfort i nienaganny wyglad
przez caty dzied. W ramach przygotowan do sezonu Wiosna/Lato 2025 marka skupita sie na dalszym rozwijaniu swojej oferty, w tym
kolekcji Inianej oraz nowych modeli polo iT-shirtéow. Produkty te bedg intensywnie promowane w kolejnych miesigcach. Wélczanka
konsekwentnie taczy tradycje z nowoczesnoscia, stawiajac na personalizacje, innowacje produktowe oraz naj-wyzsza jakosc, co
umacnia jej status lidera w segmencie eleganckiej odziezy i koszul. Na przetomie pierwszego i drugiego kwartatu Wélczanka wpro-
wadzita komunikacje ,Koszuli idealnej na mature” skierowang do mtodej grupy klientéw i klientek mierzacych sie z egzaminami doj-
rzatosci.

Deni Cler w pierwszym kwartale 2025 roku kontynuowata dziatania majace na celu wzmocnienie pozycji marki w segmencie pre-
mium. Realizowano kampanie kolekcji wiosna/lato 2025, ktéra byta promowana zaréwno w prasie, jak i online. Marka aktywnie an-
gazowata sie w organizacje wydarzen modowych, takich jak pokazy kolekcji oraz spotkania z klientami w salonach, ktére miaty na
celu budowanie relacji oraz podkreslenie ekskluzywnego charakteru oferty. W ramach cyklu Akademia Deni Cler odbyto sie kolejne
spotkanie, poswiecone tematom zwigzanym z moda i stylem zycia. Dziatania marketingowe obejmowaty rowniez aktywacje w me-
diach spotecznosciowych, ktére wspieraty promocje kolekcji oraz zaangazowanie klientéw. Plany na dalsza cze$¢ sezonu wiosna/lato
2025 zaktadaja kontynuacje dziatart w kanatach online, organizacje wydarzen dla klientéw premium oraz wzmocnienie dziatan lojal-
nosciowych poprzez personalizacje oferty.

Oferta handlowa - segment jubilerski:

W segmencie jubilerskim, w pierwszym kwartale 2025 roku marka W.KRUK kontynuowata realizacje strategii rozwoju swojej oferty,
wprowadzajgc nowe produkty zgodnie z kalendarzem sezonowym. Na poczatku stycznia zaprezentowano kolekcje karnawatows,
ktéra podkreslata elegancje i wyjatkowosé bizuterii dedykowanej na wieczorne okazje. Rozszerzono réwniez kolekcje FOLLOW o
stylowe akcesoria, takie jak torebki i okulary, stworzone we wspdtpracy z ambasadorka marki Natalig Szroeder. Kampania promu-
jaca te linie byta obecna w internecie, prasie oraz telewizji, a kolekcja zdobyta prestizowe wyrdznienie Doskonato$¢ Mody magazynu
»Twoj Styl” w kategorii kolekcja ambasadorska.

W lutym, z okazji Walentynek, marka stworzyta kampanie podkreslajacag emocjonalny wymiar bizuterii z motywem serca, w tym no-
wosci w kolekgji ,Czutos¢”. Jednoczesnie odbyta sie premiera autorskiej kolekcji KOI, inspirowanej barwami ryb koi - symbolu od-
wagi, harmonii i wytrwatosci. Kolekcja obejmuje srebrng i ztotg bizuterie oraz chusty, a jej premierze towarzyszyta kampania rekla-
mowa oraz wydarzenie dla dziennikarzy i influenceréw. W marcu, w ramach obchodéw Dnia Kobiet, marka rozpoczeta komunikacje
kolekgcji ,Aurora”, inspirowanej naturalnym pieknem i subtelnymi kolorami, podkreslajaca kobiecg site i delikatnos$¢. W pierwszym
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kwartale W.KRUK promowat réwniez kategorie bizuterii dla mezczyzn. Jednoczesnie W.KRUK rozpoczat przygotowania do dal-
szego rozwoju swojej oferty narok 2025, koncentrujac sie na wzmacnianiu pozycji marki w segmencie bizuterii premium. Plany obej-
muja rozszerzenie portfolio produktéw wtasnych oraz intensyfikacje dziatan marketingowych, ktére maja na celu budowanie lojal-
nosci klientow i zwiekszenie rozpoznawalnosci marki zaréwno w Polsce, jak i na rynkach zagranicznych.

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej VRG S.A.

W dniu 15 stycznia 2025 roku Pan Wojciech Olejniczak ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki. Rezygnacja
odnosita skutek z dniem 15 stycznia 2025 roku.

W dniu 31 stycznia 2025 roku Rada Nadzorcza Spoétki podjeta uchwate o uzupetnieniu sktadu Rady Nadzorczej w trybie kooptacji
przewidzianym w paragrafie 22 ust. 3 statutu Spotki powotujac do sktadu Rady Nadzorczej Spétki obecnej wspdlnej kadencji Pana
Pawta Kucharskiego.

8.2.  ZNACZACE ZDARZENIA PO DACIE BILANSOWE]

Zmiany w akcjonariacie VRG S.A.:

W dniu 14 maja 2025 r. VRG S.A. otrzymata od Santander Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. dziatajacego zgodnie z art. 69
ust. 1 pkt 2 oraz w zwigzku z art. 87 ust. 1 pkt 2 lit a) ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku - o ofercie publicznej i warunkach wprowadza-
nia instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych w imieniu Santander Funduszu
Inwestycyjnego Otwartego, Santander Prestiz Specjalistycznego Funduszu Inwestycyjnego Otwartego, Santander PPK Specjali-
stycznego Funduszu Inwestycyjnego Otwartego oraz Credit Agricole Funduszu Inwestycyjnego Otwartego (dalej zwanych: ,Fundu-
szami”) zawiadomienie, ze w wyniku sprzedazy akcji, wymienione Fundusze staty sie posiadaczami akcji zapewniajacych mniej niz
5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Przed zmniejszeniem udziatéw w posiadaniu Funduszy znajdowato sie
11 742 669 akcji Spétki, co stanowito 5,01% w kapitale zaktadowym Spétki. Z akcji tych przystugiwato 11 742 669 gtoséw na Wal-
nym Zgromadzeniu Spétki, co stanowito 5,01% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Zgodnie z trescia
zawiadomieniaw dniu 12 maja 2025 roku w posiadaniu Funduszy znajdowato sie tacznie 11 614 933 akcji Spétki, co stanowito 4,95%
w kapitale zaktadowym Spotki. Z akcji tych przystugiwato 11 614 933 gtoséw, co stanowito 4,95% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Whiosek Zarzadu VRG S.A. do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie sposobu podziatu zysku netto Spotki za rok obro-
towy 2024

W dniu 15 maja 2025 r. Zarzad VRG S.A. podjat uchwate w sprawie przyjecia wniosku Zarzadu VRG S.A. w Krakowie do Zwyczaj-
nego Walnego Zgromadzenia Spétki w sprawie sposobu podziatu zysku netto Spétki za rok obrotowy 2024. Powyzszy wniosek za-
wiera rekomendacje niewyptacania dywidendy z zysku za rok 2024 i przeznaczenia zysku netto wykazanego w sprawozdaniu finan-
sowym Spotki za rok obrotowy 2024 w wysokosci 8.071.360,17 zt w catosci na zasilenie kapitatu zapasowego.

Powyzsza rekomendacja zaktada odstapienie od polityki dywidendowej przyjetej przez Zarzad Spétki w dniu 18 maja 2022 roku
(,Polityka Dywidendowa”) w odniesieniu do podziatu zysku za rok 2024. Rekomendacja wynika z checi zapewnienia Spétce kapitatu
niezbednego do dalszego rozwoju jej dziatalnosci oraz realizacji planowanych inwestycji dotyczacych m. in. rozwoju segmentéw
odziezowego i jubilerskiego w zakresie infrastruktury wspierajacej procesy zarzadzania biznesem, a takze otwaré nowych lub odno-
wienia istniejacych juz powierzchni handlowych salonéw stacjonarnych marek Grupy Kapitatowej Spétki.

Jednoczesnie Zarzad informuje, ze Rada Nadzorcza Spotki na posiedzeniu w dniu 15 maja 2025 r. podjeta uchwate, na podstawie
ktérej dokonata pozytywnej oceny powyzszego wniosku Zarzadu.

8.3. EMISJA, WYKUP I SPEATA DEUZNYCH I KAPITALOWYCH PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH

W | kwartale 2025 roku Spétka Dominujaca nie dokonywata emisji, wykupu lub sptaty kapitatowych papieréw wartosciowych.
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8.4. DYWIDENDY WYPLACONE I ZADEKLAROWANE

Polityka dywidendowa w Grupie Kapitatowej VRG

W Grupie Kapitatowe]j funkcjonuje Polityka dywidendowa przyjeta przez Zarzad Spoétki Dominujacej w dniu 18 maja 2022 r. o na-
stepujacej tresci:

Polityka dywidendowa VRG S.A. z siedzibg w Krakowie.

Jednym z gtéwnych celéw Zarzadu VRG S.A. z siedzibg w Krakowie (,Spétka”) jest dzielenie sie zyskiem z akcjonariuszami poprzez
wyptate dywidendy. Zarzad Spétki zamierza rekomendowac akcjonariuszom wyptate dywidendy zgodnie z niniejszg polityka dywi-
dendowa.

Zarzad Spoétki zamierza corocznie rekomendowac walnemu zgromadzeniu Spotki wyptate dywidendy w przedziale miedzy 20% a
70% wartosci skonsolidowanego zysku netto wynikajacego z zaudytowanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spéftki,
przy zatozeniu, ze wskaznik dtug netto/ EBITDA na koniec roku obrotowego wyniesie mniej niz 2,5.

Kazdorazowo przed przedstawieniem rekomendacji walnemu zgromadzeniu Spétki, Zarzad Spétki bedzie brat pod uwage nastepu-
jace czynniki:

- sytuacje finansowa Spétki i jej grupy kapitatowej,

- potrzeby inwestycyjne,

- sytuacje ptynnosciowa,

- perspektywy rozwoju grupy kapitatowej Spétki w danej sytuacji rynkowej i makroekonomiczne;j,
- plany akwizycyjne,

- kowenanty bankowe.

Whiosek Zarzadu VRG S.A. w Krakowie do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki w sprawie sposobu podziatu zysku netto
Spotki za rok obrotowy 2024

W dniu 15 maja 2025 r. Zarzad VRG S.A. podjat uchwate w sprawie przyjecia wniosku Zarzadu VRG S.A. w Krakowie do Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki w sprawie sposobu podziatu zysku netto Spétki za rok obrotowy 2024. Powyzszy wniosek zawiera
rekomendacje niewyptacania dywidendy z zysku za rok 2024 i przeznaczenia zysku netto wykazanego w sprawozdaniu finansowym
Spotki za rok obrotowy 2024 w wysokosci 8.071.360,17 zt w catosci na zasilenie kapitatu zapasowego.

Powyzsza rekomendacja zaktada odstgpienie od polityki dywidendowej przyjetej przez Zarzad Spétki w dniu 18 maja 2022 roku w
odniesieniu do podziatu zysku za rok 2024. Rekomendacja wynika z checi zapewnienia Spétce kapitatu niezbednego do dalszego
rozwoju jej dziatalnosci oraz realizacji planowanych inwestycji dotyczacych m. in. rozwoju segmentéw odziezowego i jubilerskiego
w zakresie infrastruktury wspierajacej procesy zarzadzania biznesem, a takze otwar¢ nowych lub odnowienia istniejacych juz po-
wierzchni handlowych salonéw stacjonarnych marek Grupy Kapitatowej Spoétki.

Jednoczesnie Zarzad informuje, ze Rada Nadzorcza Spétki na posiedzeniu w dniu 15 maja 2025 r. podjeta uchwate, na podstawie
ktérej dokonata pozytywnej oceny powyzszego wniosku Zarzadu.

8.5. POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM LUB ORGANEM ADMI-
NISTRACJI PUBLICZNE]

Przed sadem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej nie tocza sie Zadne poste-
powania dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci Grupy, ktérego wartos¢ miataby istotny wptyw na ocene sytuacji Grupy.

8.6. ROZLICZENIA PODATKOWE

Obowigzujgce w Polsce przepisy podatkowe podlegajg czestym zmianom, powodujac istotne réznice w ich interpretacji i istotne
watpliwosci w ich stosowaniu. Organy podatkowe posiadajg instrumenty kontroli umozliwiajace im weryfikacje podstaw opodatko-
wania (w wiekszosci przypadkéw w okresie poprzednich 5 lat obrotowych), oraz naktadanie kar i grzywien. W konsekwencji ustale-
nie zobowiazan podatkowych, aktywoéw oraz rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego moze wymagac istotnego osadu,
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w tym dotyczacego transakcji juz zaistniatych, a kwoty prezentowane i ujawniane w sprawozdaniach finansowych moga sie zmieni¢
w przysztosci w wyniku kontroli organéw podatkowych.

Podatkowa Grupa Kapitatowa:

W dniu 15.11.2024 r. Zarzad VRG. S.A. podjat uchwate w sprawie: wyrazenia zgody na zawarcie Umowy Podatkowej Grupy Kapita-
towej (,PGK”) w sktad w ktorej weszty VRG S.A. oraz spotka zalezna W. KRUK S.A.

Umowa PGK VRG zostata zawarta z dniem 15.11.2024 z pierwszym rokiem podatkowym rozpoczynajgcym sie w dniu 01.01.2025r.
na okres 3 lat.

W umowie o utworzeniu Podatkowej Grupy Kapitatowej, VRG S.A. zostata wskazana jako spotka reprezentujaca PGK w zakresie
obowigzkéw wynikajacych z ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych oraz z przepiséw ordynacji podatkowej.

W dniu 05.12.2024 r. Zarzad VRG S.A. otrzymat decyzje Naczelnika Pierwszego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w Warszawie
o dokonaniu rejestracji umowy o utworzeniu PGK VRG.

8.7. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Za jednostki powigzane wobec Grupy uznaje sie:

- osoby wchodzace w sktad kluczowego personelu kierowniczego Grupy Kapitatowej VRG S.A.
- podmioty, w ktérych osoby zaliczone do kluczowego personelu kierowniczego sprawuja kontrole lub na ktére wywieraja zna-
czacy wptyw, w znaczeniu zgodnym z MSR 24.

Do kluczowego personelu kierowniczego Grupa zalicza cztonkdw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spétki Dominujacej.

Wartos¢ krétkoterminowych $wiadczen cztonkéw Zarzadu Spétki Dominujacej wyptaconych w okresie od 1 stycznia 2025 do 31
marca 2025 roku wyniosta 535 tys. PLN.

W marcu 2025 zostata wyptacona odprawa dla Pani Marty Fryzowskiej, ktéra do dnia 4 listopada 2024 r. petnita funkcje Wicepre-
zeski Zarzadu Spétki Dominujacej w kwocie 259 tys. zt.

Wartos¢ krétkoterminowych swiadczen cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki Dominujacej wyptaconych w okresie od 1 stycznia 2025
do 31 marca 2025 roku wyniosta 485,4 tys. PLN.

Dodatkowo cztonkowie Rady Nadzorczej VRG S.A. zasiadajacy w Radzie Nadzorczej KRUK S.A. pobrali kwote 52,9 tys. PLN z tego
tytutu.

Dwoch z cztonkéw Zarzadu VRG S.A. zasiada w Zarzadzie W.KRUK S.A. i z tego tytutu pobrali kwote 252 tys. PLN.

PODMIOTY | OSOBY POWIAZANE Z KLUCZOWYM PERSONELEM KIEROWNICZYM SPOtKI WED£UG STANU NA DZIEN 31
MARCA 2025 R.Z KTORYMI ZREALIZOWANO TRANSAKCJE W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

W pierwszym kwartale 2025 roku Spétka zawierata transakcje z podmiotami, na ktére znaczaco wptywa lub posiada w niej znaczaca
liczbe gtoséw, bezposrednio lub posrednio osoba bedaca cztonkiem kluczowego personelu kierowniczego Spotki.

Od dnia 31 stycznia 2025 roku mBank S.A. jest podmiotem powigzanym z Panem Pawtem Kucharskim, Cztonkiem Rady Nadzorczej.

-mBank S.A. - transakcje w pierwszym kwartale 2025 roku zawierane byty w toku zwyktej dziatalnosci z uwagi na posiadanie przez
Spétke rachunku bankowego w mBanku S.A. oraz zawarte z tym bankiem umowy kredytowe.

- Colian Sp. z 0.0.- zakup produktéow w pierwszym kwartale 2025 roku w kwocie 0,6 tys. zt. brutto.

8.8. INFORMACJE O UDZIELENIU PRZEZ EMITENTA LUB PRZEZ JED-
NOSTKE OD NIEGO ZALEZNA PORECZEN KREDYTU LUB POZYCZKI
LUB UDZIELENIU GWARANCJI EACZNIE JEDNEMU PODMIOTOWI LUB
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JEDNOSTCE ZALEZNEJ OD TEGO PODMIOTU, JEZELI EACZNA WAR-
TOSC ISTNIEJACYCH PORECZEN LUB GWARANCJI JEST ZNACZACA

W | kwartale 2025 roku Spétka Dominujaca nie udzielita dodatkowych poreczen spétkom zaleznym w stosunku do opisanych w ra-
porcie rocznym i skonsolidowanym raporcie rocznym za 2024 rok.

Na 31.03.2025 roku saldo udzielonych w poprzednich okresach przez Spétke Dominujaca poreczen spotce zaleznej DCG S.A. za zo-
bowigzania DCG S.A. wobec Banku PKO BP S.A. wynikajace z umoéw kredytowych wynosi:

- Umowa limitu kredytowego wielocelowego do kwoty 18.000.000,00 PLN zawarta przez spotke zalezng DCG S.A. w dniu
26.06.2015 roku z pozn, zm. Jednym z zabezpieczen sptaty zobowigzan DCG S.A. wobec banku z tytutu niniejszej umowy jest
poreczenie przez Spétke Dominujacg do maksymalnej kwoty nieprzekraczajacej 22.500.000 PLN, poreczenie wazne jest do 14
lipca 2030 roku.

8.9. INFORMACJE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH NABYCIA I SPRZEDAZY
RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH

taczna kwota naktadéw inwestycyjnych na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych w sprawozdaniu skonsolidowanym z przepty-
woéw finansowych wykazanych w okresie sprawozdawczym wyniosta 8 909 tys. PLN.

Brak istotnych transakcji sprzedazy.

8.10. INFORMACJE O ISTOTNYM ZOBOWIAZANIU Z TYTULU DOKONANIA
ZAKUPU RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH

Nie dotyczy.

8.11. WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE W OCENIE EMITENTA BEDA MIALY
WPLYW NA WYNIKI OSIAGNIETE PRZEZ GRUPE KAPITALOWA W PER-
SPEKTYWIE CO NAJMNIEJ KOLEJNEGO KWARTALU

Ponizej przedstawiono skrét najwazniejszych czynnikéw, ktére moga mie¢ wptyw na wyniki i sytuacje ekonomiczno - finansowa
Grupy. Wymienione nizej czynniki moga miec istotny wptyw na perspektywy rozwoju, osiaggane wyniki i sytuacje finansowa Grupy
Kapitatowe;j.

Negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy w ciagu najblizszych kilku kwartatéw moga wywierac:

- Inflacja oraz wzrost cen.

- Ograniczenie konsumpgji.

- Konflikt zbrojny w Ukrainie oraz niestabilna sytuacja polityczna na Bliskim Wschodzie.
- Deprecjacja PLN w stosunku do USD, EUR, CHF.

- Sytuacja ekonomiczna - spoteczna w Polsce.

- Zmiana polityki celnej krajow nalezacych do czotowych gospodarek swiatowych.

Pozytywny wptyw na wyniki finansowe Grupy ciggu najblizszych kilku kwartatéw moga wywierac:

- Poszerzanie oferty Grupy oraz lepsza oferta w kluczowych kategoriach produktowych.

- Efekt wdrozonych projektéw wspierajacych sprzedaz (marketing automation i CRM; onebasket; oparty o IA model reple-
nishmentu i alokacji).

- Wazrost naktadéw marketingowych, lepszy marketing mix.
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- Poprawa efektywnosci kosztowej sieci sprzedazy oraz centrali.
- Rozwdj kanatu on-line w segmencie odziezowym i jubilerskim.
- Rozwdj powierzchni sprzedazowej segmentu jubilerskiego.

- Aprecjacja PLN w stosunku do USD, EUR, CHF.

8.12. INNE INFORMACJE, KTORE SA ISTOTNE DLA OCENY SYTUACJI GRUPY
KAPITALOWE] VRG S.A.

Proces zarzadzania ryzykiem jest realizowany w oparciu o Polityke zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej VRG. Wspiera ona
realizacje strategii Grupy i ma na celu zagwarantowanie odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa dziatalnosci biznesowej oraz spra-
wozdawczosci finansowej. Grupa Kapitatowa dazy do odpowiednio wczesnego rozpoznania oraz zarzadzania ryzykami zwigzanymi
z dziatalnoscig spétek Grupy. Proces i metody zarzadzania ryzykiem sg adekwatne do skali dziatalnosci Grupy oraz dostosowane do
poziomu danego ryzyka. Proces zarzadzania ryzykiem jest procesem systematycznym i podlegajagcym doskonaleniu - jest dostoso-
wywany do nowych czynnikéw i zrédet ryzyka, a takze zmieniajacego sie otoczenia prawnego i ekonomicznego. Metody zarzadzania
ryzykiem sg okresowo weryfikowane.

Zarzad odpowiada za skuteczne zarzadzanie ryzykiem. Komitet Audytu jako staty organ kolegialny Rady Nadzorczej sprawuje staty
nadzér nad dziataniami Zarzadu w zakresie zarzadzania ryzykiem.

Ponizej przedstawiono skrét najwazniejszych czynnikdw ryzyka, ktére moga mie¢ wptyw na wyniki i sytuacje ekonomiczno - finan-
sowa Grupy. Wymienione nizej czynniki moga miec istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje
finansowa Grupy Kapitatowe;j.

Ryzyko Zarzadzanie Ryzykiem

Ryzyka strategiczne

Ryzyko zwiagzane z sytuacja Ryzyko zwiazane z brakiem elastycznej reakcji na dynamicznie zmieniajaca sie, niestabilng
makroekonomiczng i geo- sytuacje makroekonomiczng i geopolityczna. Czynniki ryzyka to w szczegdlnosci: staby
polityczna wzrost gospodarczy, wzrost bezrobocia, spadek konsumpcji indywidualnej, rosnaca inflacja,
kryzys energetyczny, wzrost ptacy minimalnej w Polsce, konflikt na Ukrainie, kryzys na Mo-
rzu Czerwonym, zmiana polityki celnej krajéw nalezacych do czotowych gospodarek $wia-
towych.

Mechanizmy tagodzenia ryzyka to m.in.: Optymalizacja kosztow. Staty monitoring sytuacji
gospodarczej (analiza wptywu otoczenia na dziatalnosé) i na tej podstawie weryfikowanie
kierunkow i celéw rozwoju. Dywersyfikacja Zzrodet dostaw i miejsc zlecania produkcji. Wy-
cofanie sie z projektéw obarczonych wysokim ryzykiem.

Niewtasciwa strategia Istnieje ryzyko, ze zostaty niewtasciwie nakreslone cele i/lub zostat przyjety niewtasciwy
sposob realizacji nakreslonych celéw. Przyjete zatozenia Grupy okaza sie niedostosowane
do zmieniajacych sie oczekiwan klientow lub warunkéw rynkowych. Istnieje ryzyko, ze rea-
lizacja zadan opdzni sie lub niektére elementy nie bedg mozliwe do realizacji lub nie dadza
zaktadanych wynikow.

Mechanizmy tagodzenia ryzyka to m.in.: Biezace i cykliczne monitorowanie przez Zarzady i
Rady Nadzorcze spotek Grupy realizacji zatozen w oparciu o wskazniki i zdefiniowane cele.
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Na podstawie monitoringu, weryfikowanie kierunkéw i celéw rozwoju. Pozyskiwanie i ana-
liza danych o rynku, klientach i konkurencji. Zmiana struktury organizacyjnej i obszaréw od-
powiedzialnosci. Wycofanie sie z projektéw obarczonych wysokim ryzykiem. Optymalizacja
poziomu zatowarowania sklepéw i poziomu zapaséw. Realizacja nowych inicjatyw.

Grupa Kapitatowa VRG dziata na bardzo konkurencyjnym, zmiennym i wymagajacym rynku
odziezowym. Btednie zaplanowana kolekcja, nietrafiona kolekcja lub jej nieoptymalne wdro-
zenie moze miec istotny wptyw na wynik finansowy.

Mechanizmy tagodzenia ryzyka to m.in.: Monitorowanie i analiza najnowszych trendéw w
modzie pod katem zgodnosci z marka. Zdefiniowanie grupy docelowej dla kazdej marki. Dy-
wersyfikacja ID marek. Monitorowanie zachowan konsumenckich. Dopasowywanie planu
asortymentowego do budzetu oraz do pikéw sprzedazowych. Analiza rankingu sprzedazy,
analiza opinii klientéw i kierownikéw salonéw oraz rozwijanie na tej podstawie nowych pro-
duktéw. Piramida kolekcji - optymalne roztozenie produktéw bazowych, komercyjnych i
trendowych. Sterowanie cenami pierwszymi oraz rabatami. Zapas staty, zapewnienie do-
stepnosci produktéw basic. Stata linia ekologiczna. Analiza konkurencji.

Ryzyko zwigzane z procesem planowania sprzedazy oraz budzetu na zakupy. Btedy w pla-
nowaniu moga mie¢ kluczowy wptyw na wynik finansowy.

Mechanizmy tagodzenia ryzyka to m.in.: Budzet sprzedazowy (plan obrotu i marzy). Staty
monitoring i analiza wynikéw, dostosowywanie planu do wielkos$ci powierzchni handlowej.
Optymalizowanie wielkosci odsprzedazy nowej kolekcji. Dedykowany zesp6t ekspertow.

Ryzyka finansowe

Ryzyko walutowe

Ryzyko kredytowe

Grupa uzyskuje przychody zasadniczo w ztotych, natomiast ponosi istotne koszty w euro,
dolarach amerykanskich i frankach szwajcarskich, co powoduje narazenie wyniku finanso-
wego na ryzyko kursowe. W okresach ostabiania sie ztotego w stosunku do gtéwnych walut
rozliczeniowych Grupa ponosi wyzsze koszty. Jednoczesnie potencjalnie negatywna wy-
cena zobowiazan w walutach obcych wptywa na pogorszenie struktury bilansu. Istotnym
elementem ryzyka jest wycena skumulowanych zobowiazan leasingowych z tytutu wynajmu
lokali handlowych.

Mechanizmy tagodzenia ryzyka to m.in.: Tworzenie prognozy przeptywdw walutowych.
Wykorzystywanie instrumentdéw zabezpieczajacych (w przypadku negatywnych prognoz w
zakresie przysztych kurséw walutowych). Zabezpieczanie rezerwy na ryzyko walutowe na
poziomie budzetu. Nabywanie waluty w ramach transakcji negocjowanych (transakcje spo-
towe). Zarzadzanie cena z uwzglednieniem zmiennych kurséw walut. Korzystanie z prognoz
dotyczacych przysztych kurséw walutowych. Stosowanie faktoringu odwrotnego w walu-
tach. Utrzymywanie aktywnych limitéw skarbowych, w celu zawierania transakcji termino-

wych.

Spotki Grupy sa strong umoéw kredytowych. Umowy te zawierajg szereg warunkéw i kowe-
nanty, co do ktorych realizacji spotki s zobowigzane. W przypadku pogorszenia sie koniunk-
tury gospodarczej, ostabienia popytu na produkty spotek, realizacja kowenantéw moze by¢
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zagrozona, co powoduje ryzyko wypowiedzenia uméw przez banki finansujace. Ze wzgledu
na duza kwote finansowania moze sie okazaé, iz spétki nie beda mogty w krétkim czasie po-
zyskac refinansowania.

Mechanizmy tagodzenia ryzyka to m.in.: Terminowa realizacja zobowigzan wobec bankéw.
Monitoring spetniania kowenantéw (w tym monitoring wyceny zabezpieczen, np. znakéw
towarowych, zapasow). Przekazywanie na biezaco bankom finansujacym informacji o sytu-
acji finansowej. Audyty zewnetrzne sprawozdan finansowych (roczne i pétroczne) potwier-
dzajace rzetelnos¢ danych.

Grupa posiada zobowigzania z tytutu uméw kredytowych oraz zobowigzania handlowe. Ob-
stuga powyzszych zobowiazan odbywa sie przede wszystkim przy wykorzystaniu biezacych
wptywow z dziatalnosci. W skrajnym przypadku gwattownego, rownoczesnego spadku po-
pytu i wzrostu kosztéw (szczegdlnie w sytuacji gtebokiego ostabienia ztotego) lub czasowe;j
utraty przychodéw w wyniku zdarzen nadzwyczajnych w Grupie moga pojawic sie trudnosci
w utrzymaniu ptynnosci finansowej.

Mechanizmy tagodzenia ryzyka to m.in.. Opracowywanie budzetu na dany rok. Monitoro-
wanie przeptywdw pienieznych (cash flow). Zarzadzanie terminami ptatnosci.

Ryzyka operacyjne

Ryzyko cyberbezpieczenstwa to ryzyko ataku, uszkodzenia lub nieautoryzowanego dostepu
do danych przedsiebiorstwa, jego sieci informatycznych, urzadzen i programoéw. Zabezpie-
czenia techniczne nie eliminuja ryzyka. Czynnik ludzki moze by¢ stabym punktem prowadza-
cym do wystapienia ryzyka.

Mechanizmy tagodzenia ryzyka to m.in.: Proces nadawania uprawnien do systemdw oraz
procedury zarzadzania dostepem do systemoéw wewnetrznych. Ciagta aktualizacja syste-
mowa zabezpieczen technicznych i antywirusowych. Szkolenia pracownikéw, budowanie
Swiadomosci, materiaty informacyjne i procedury. Zewnetrzne audyty bezpieczenstwa.

Ryzyko zwigzane z opdznieniem dostaw wyrobéw gotowych, surowcéw i dodatkéw. Poten-
cjalne opdznienia moga skutkowa¢ utrata potencjatu sprzedazy i wptywaé na wynik finan-

sowy.

Mechanizmy tagodzenia ryzyka to m.in.: Monitorowanie dostaw. Weryfikacja operatoréw lo-
gistycznych, wspoétpraca ze sprawdzonymi dostawcami towardow i ustug transportowych. Wy-
mogi dla dostawcéw towardéw i ustug transportowych oraz kontrola jakosci. W razie potrzeby,
zmiana srodka transportu lub serwisu. Ubezpieczenia.
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8.13. CZYNNIKIIZDARZENIA, W TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MA-
JACE ISTOTNY WPLYW NA SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRA-
WOZDANIE FINANSOWE

W okresie sprawozdawczym nie zanotowano pozycji o charakterze nietypowym, ktére miatyby znaczacy wptyw na aktywa, zobo-
wigzania, kapitat wtasny, zysk netto lub przeptywy pieniezne, a ktore nie zostatyby opisane w niniejszym raporcie.
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KOMENTARZ ZARZADU DO INFORMAC]JI FINANSOWYCH
SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA ZA I KWARTAL 2025

1.  WYNIKI FINANSOWE ZA I KWARTAL 2025 ROKU

Skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Kapitatowej VRG za okres | kwartatu 2025 roku uwzgledniajg wyniki podmiotu dominuja-
cego VRG S.A. oraz wyniki podmiotow zaleznych, (w tym m. in. W.KRUK S.A., WK 1840 HU Kft,, DCG S.A. oraz VG Property Sp. z o.o.
w likwidacji).

Na koniec | kwartatu 2025 roku w stosunku do analogicznego okresu 2024 roku powierzchnia sprzedazy sieci detalicznej Grupy
zmniejszyta sie 0 7,2%, przy czym w segmencie odziezowym powierzchnia zmniejszyta sie o 12,9%, natomiast w segmencie jubiler-
skim zwiekszyta sie 0 9,3%.

POWIERZCHNIA SPRZEDAZY SIECI DETALICZNEJ (STAN NA KONIEC OKRESU):

POW|erzchn|.a sprzedazy sieci detalicznej 31.03.2025 31.03.2024
(stan na koniec okresu, w tys.m2)

Segment odziezowy 33,9 39,0
Segment jubilerski 14,7 13,4
Ogotem detal 48,6 52,4

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu dominujaca cze$¢ sprzedazy realizowana jest za posrednictwem detalicznej sieci salonéw
firmowych poszczegdlnych marek nalezacych do Grupy Kapitatowej. Grupa Kapitatowa na dzien sporzadzenia niniejszego raportu
posiada sie¢ sprzedazy detalicznej, liczacg 476 lokalizacji tacznie z salonami franczyzowymi marek Vistula, Wélczanka, Bytom,
Deni Cler i W.KRUK. Sposréd funkcjonujacych salonéw Grupa jest wtascicielem tylko 1 lokalizacji. Z pozostatych lokalizacji Grupa
korzysta na podstawie srednio/dtugoterminowych uméw najmu zawieranych na okres zasadniczo 5 lat, niewielka czes¢ uméw za-
warta jest na czas nieokreslony. Wiekszos¢ z lokali znajduje sie w nowoczesnych wielkopowierzchniowych centrach handlowych.

Na rysunku ponizej zaprezentowano rozmieszczenie i liczbe salonéw firmowych Grupy Kapitatowej na koniec | kwartatu 2025 roku
wedtug poszczegolnych marek.
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PODSTAWOWE DANE FINANSOWE GRUPY
| | MSR17* | MSR17*
(w tys. zt) 1kwartat2025 | 1kwartat2024 | 1kwartat2025 | 1kwartat2024
od 01-01-2025 od 01-01-2024 od 01-01-2025 od 01-01-2024
do 31-03-2025 do 31-03-2024 do 31-03-2025 do 31-03-2024
Przychody ze sprzedazy 293639 278229 293639 278229
EBITDA 37855 36090 8673 7038
EBIT 3697 2680 1572 248
Wynik netto 6017 2216 1789 -423

*Podstawowe pozycje finansowe Grupy z pokazaniem wptywu MSR 17 jako poprzednio obowiqzujgcego standardu

Réznica pomiedzy wynikiem operacyjnym (EBIT) pod MSR17 a wynikiem operacyjnym wedtug obowigzujacych standardéw w 2025
roku wynikata z faktu, iz koszty czynszéw pod MSR17, ujmowane w kwotach ptatnosci netto, byty wyzsze niz odpisy amortyzacyjne
aktywow z tytutu prawa do uzytkowania lokali handlowych, ujmowanych liniowo przez okres obowigzujacej umowy.

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej w pierwszym kwartale 2025 roku wyniosty 293,6 min PLN i byty 0 15,4 min PLN (5,5%)
wyzsze od przychoddéw osiggnietych w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Skonsolidowany zysk EBITDA za | kwartat 2025 roku wyniést 37,9 min PLN i byt wyzszy 0 4,9% niz w poprzednim roku. Zysk EBITDA
skalkulowany przy wytaczeniu wptywu MSSF16 wynidést 8,7 min PLN.
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W I kwartale 2025 roku Grupa Kapitatowa osiagneta zysk netto na poziomie 6 min PLN w poréwnaniu do zysku netto na poziomie
2,2 min PLN w | kwartale 2024 roku. Przy wytaczeniu wptywu MSSF16 Grupa zrealizowata zysk na poziomie 1,8 min PLN (I kwartat
2024:-0,4 min PLN).

Lepsze rok do roku wyniki finansowe Grupy w | kwartale 2025 roku byty efektem m.in. wzrostu przychoddéw ze sprzedazy oraz marzy
brutto w stosunku do poprzedniego roku.

SEGMENT ODZIEZOWY

MSR17*

MSR17*

Segment Odziezowy 1kwartat 2025 | 1kwartat2024 | 1kwartat2025 | 1kwartat2024
(tys.zt) 0d 01-01-2025 | od 01-01-2024 od 01-01-2025 od 01-01-2024

do 31-03-2025 | do 31-03-2024 do 31-03-2025 do 31-03-2024
Przychody ze sprzedazy 129916 122 205 129916 122 205
Koszt wiasny sprzedazy 55729 54876 55729 54876
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 74187 67 329 74187 67 329
Koszty sprzedazy 72998 74 161 74067 75544
Koszty ogdlnego zarzadu 14 246 13914 14432 13960
Pozostate przychody operacyjne 796 1009 675 990
Zysk (strata) ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych -182 -146 -182 -146
Pozostate koszty operacyjne 1482 1727 1415 1727
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -13925 -21610 -15234 -23058
Przychody / koszty finansowe 2034 90 356 -384
Zysk (strata) brutto -11891 -21520 -14 878 -23442
Podatek dochodowy 261 -3828 -307 -4 194
Zysk (strata) roku obrotowego -12 152 -17 692 -14571 -19248

*W powyzszej tabeli zaprezentowano podstawowe pozycje finansowe segmentu odziezowego Grupy z pokazaniem wptywu MSR 17 jako poprzednio obowigzu-
jacego standardu

SPRZEDAZ

Przychody ze sprzedazy segmentu odziezowego w | kwartale 2025 roku wyniosty 129,9 min PLN i byty o 7,7 min PLN (tj. o 6,3%)
wyzsze od przychoddéw osiggnietych w analogicznym okresie 2024 roku.

1 kwartat 2024
od 01-01-2024

1 kwartat 2025

Segment odziezowy od 01-01-2025

(min PLN) do 31-03-2025 do 31-03-2024
Przychody ze sprzedazy 129,9 122,2
Sprzedaz detaliczna 1274 120,3
Pozostata sprzedaz 0,9 1,5
Hurt 1,6 04

Grupa zanotowata w | kwartale 2025 r. nastepujace wyniki w poszczegélnych markach:

VISTULA 1
50,0 min PLN

BYTOM 1
39,4 min PLN
(14,1%r/r)

WOLCZANKA |
24,4 min PLN
(-3,4% r/r)

DENI CLER MILANO |
13,6 mIn PLN
(-0,2% r/r)

(6,6% r/r)
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Wozrost sprzedazy w kanatach detalicznych o 5,9% byt wynikiem zwiekszenia oferty obejmujacej odziez formalng, lepszej struktury
kolekcji, koncentracji na ofercie zgodniej z DNA marek, poprawie zatowarowania sklepéw stacjonarnych, wdrozenia skuteczniej-
szych programéw motywacyjnych dla doradcéw klienta w salonach sieci stacjonarnej i trafionych inwestycji nakierowanych na po-
prawe efektywnosci kanatu online.

Duzy wptyw na zwiekszenie sprzedazy miata réwniez intensyfikacja akcji marketingowych w okresie wyprzedazy kolekgji jesienno-
zimowej.

W | kwartale 2025 roku nastapit wzrost sprzedazy detalicznej w sieci offline 0 4,7% oraz wzrost sprzedazy online o 8,9% w poréw-
naniu do analogicznego okresu ubiegtego roku.

Udziat sprzedazy online w przychodach segmentu odziezowego wyniost 28,7% w | kwartale 2025 roku w poréwnaniu do 27,5%
udziatu sprzedazy online w analogicznym okresie 2024 roku.

ZYSK BRUTTO ZE SPRZEDAZY

Zysk brutto na sprzedazy segmentu odziezowego w | kwartale 2025 roku wynidst 74,2 min PLN i byt 0 10,2% wyzszy od wygenero-
wanego w analogicznym okresie poprzedniego roku. Marza brutto wyniosta 57,1% w | kwartale 2025 roku, co oznacza wzrost o0 2,0
pp. w stosunku do analogicznego okresu 2024 roku.

Zmiany w marzach poszczegélnych marek w | kwartale 2025 roku:

VISTULA 1 BYTOM 1 WOLCZANKA 1 DENI CLER MILANO |

56,3 % 58,4 % 60,9 % 60,1%
(wzrost marzy o 1,2 pp.) (wzrost marzy o 3,4 pp.) (wzrost marzy o 4,4 pp.) (spadek marzy 0 0,8 pp.)

Wozrost marzy w markach odziezowych zarzadzanych bezposrednio przez VRG S.A. to efekt mniejszego rabatowania r/r.
KOSZTY SPRZEDAZY

Koszty sprzedazy w | kwartale 2025 roku wyniosty 73 min PLN i byty nizsze 0 1,2 min PLN (-1,6%) w stosunku do kosztéw poniesio-
nych w analogicznym okresie 2024 roku. Udziat kosztéw sprzedazy w przychodach w | kwartale 2025 roku wyniést 56,2% w sto-
sunku do 60,7% w analogicznym okresie 2024 roku. Pozytywny wptyw miata optymalizacja sieci sprzedazy poprzez rezygnacje z
lokalizacji, ktore byty nierentowne (m.in. Well Wélczanka).

KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU

Koszty ogdlnego zarzadu w | kwartale 2025 roku wyniosty 14,2 min PLN w poréwnaniu do 13,9 min PLN w | kwartale 2024 roku, co
oznacza wzrost kosztéw 0 0,3 min PLN (2,4%). Jednocze$nie udziat kosztéw ogdlnego zarzadu w przychodach ze sprzedazy spadt do
poziomu 11,0%, w analogicznym okresie 2024 roku wynosit 11,4%.

WYNIK OPERACYJNY W SEGMENCIE ODZIEZOWYM

W | kwartale 2025 roku poniesiono strate operacyjng w wysokosci 13,9 min PLN wzgledem straty 21,6 min PLN w | kwartale 2024
roku (poprawa wyniku o 7,7 min PLN). Pozytywny wptyw na wynik miato m.in. zamkniecie wiekszych formatow salonéw pod szyldem
Well Wélczanka, generujacych wysokie koszty utrzymania. W pierwszym kwartale 2025 roku segment odziezowy zwiekszyt efek-
tywnosc¢ sprzedazy zm2 o 21% w stosunku do analogicznego okresu w roku ubiegtym. Przyczynita sie do tego wspomniana wczesniej
optymalizacja sieci sprzedazy poprzez zamkniecia nierentownych salonéw oraz kolekcja bardziej dopasowana do potrzeb klienta.

Rentownosé operacyjna segmentu odziezowego w | kwartale 2025 roku byta ujemna i wyniosta -10,7% (I kwartat 2024: -17,7%). W
latach ubiegtych w okresie | kwartatu w segmencie odziezowym takze wystepowata ujemna rentownos$c¢ operacyjna, ktéra wynikata
m.in. z wyprzedazowego charakteru tej czesci roku.
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PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE

Saldo wyniku na dziatalnosci finansowej w segmencie odziezowym wyniosto 2,0 min PLN w | kwartale 2025 roku w stosunku do 0,1
min PLN w analogicznym okresie 2024 roku. Standard MSSF16 miat korzystny wptyw na saldo dziatalnosci finansowej segmentu
odziezowego w | kwartale 2025 roku powodujac wzrost przychoddéw finansowych netto o 1,7 min PLN. Saldo réznic kursowych (bez
MSSF16) byto dodatnie i wyniosto 1,7 min PLN w stosunku do 0,2 min PLN w | kwartale 2024.

Segment odziezowy 1 kwartat 2025 1 kwartat 2024

od 01-01-2025 od 01-01-2024
(tys.z) do 31-03-2025 do 31-03-2024
saldo kosztéw finansowych -1318 -555
saldo réznic kursowych (bez MSSF 16) 1674 171
wptyw MSSF 16 1678 474
- w tym z tytutu réznic kursowych 3055 1708
- w tym z tytutu odsetek -1377 -1234
Przychody / koszty finansowe 2034 90

WYNIK NETTO W SEGMENCIE ODZIEZOWYM

Grupa w ramach segmentu odziezowego wykazata w | kwartale 2025 roku strate netto na poziomie 12,2 min PLN w stosunku do
straty netto 17,7 min PLN w analogicznym okresie 2024 roku, co oznacza poprawe wyniku o0 5,5 min PLN r/r.

SEGMENT JUBILERSKI
MSR17* | MSR17*
Segment Jubilerski 1kwartat2025 | 1kwartat2024 | 1kwartat2025 | 1kwartat2024
(tys. zt) od 01-01-2025 od 01-01-2024 od 01-01-2025 od 01-01-2024
do 31-03-2025 do 31-03-2024 do 31-03-2025 do 31-03-2024
Przychody ze sprzedazy 163723 156 024 163723 156 024
Koszt wtasny sprzedazy 78 608 73924 78 608 73924
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 85115 82100 85115 82100
Koszty sprzedazy 55090 47103 55656 47978
Koszty ogdlnego zarzadu 12117 10295 12 167 10404
Pozostate przychody operacyjne 229 72 29 72
Zysk (strata) ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych -183 6 -183 6
Pozostate koszty operacyjne 332 490 332 490
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 17 622 24290 16 806 23 306
Przychody/koszty finansowe 2307 435 891 54
Zysk (strata) brutto 19929 24725 17 697 23360
Podatek dochodowy 1760 4817 1337 4535
Zysk (strata) roku obrotowego 18 169 19 908 16 360 18 825

SPRZEDAZ

Przychody w | kwartale 2025 roku w segmencie jubilerskim wyniosty 163,7 min PLN i byty wyzsze od wynikéw segmentu zanotowa-
nych w analogicznym okresie 2024 roku o 7,7 min PLN (4,9%). Wzrost sprzedazy byt efektem utrzymania pozytywnego trendu sprze-
dazy bizuterii ztotej i srebrnej. Rozwijana jest rowniez dziatalnos¢ nowych salonéw zagranicznych na Wegrzech.

ZYSK BRUTTO ZE SPRZEDAZY

Zysk brutto ze sprzedazy segmentu jubilerskiego w | kwartale 2025 roku wyniést 85,1 min PLN i byt 0 3,7% wyzszy od wygenerowa-
nego w analogicznym okresie poprzedniego roku, co byto konsekwencja wzrostu sprzedazy. W | kwartale 2025 roku nastapit spadek
marzy brutto o0 0,6 pp. do poziomu 52,0% w stosunku do 52,6% w analogicznym okresie 2024 roku.
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Koszty sprzedazy w | kwartale 2025 roku wyniosty 55,1 min PLN w stosunku do 47,1 min PLN w roku poprzednim, co oznacza wzrost
kosztow sprzedazy o 8 min PLN (17,0%). Wzrost kosztow sprzedazy byt spowodowany gtéwnie rozwojem sieci sprzedazy, wzrostem
wynagrodzen podstawowych (wzrost ptacy minimalnej), wzrostem kosztéw pochodnych od sprzedazy, tj. prowizji dla franczyzobior-
cow i wydatkow marketingowych w obszarze sklepu internetowego.

W segmencie jubilerskim nastgpito zwiekszenie udziatu kosztéw sprzedazy w sprzedazy ogétem do poziomu 33,6% w | kwartale
2025 roku z poziomu 30,2% w analogicznym okresie poprzedniego roku.

W | kwartale 2025 roku koszty ogdlnego zarzadu byty wyzsze o 1,8 min PLN (17,7%) w stosunku do analogicznego okresu poprzed-
niego roku. Udziat kosztéw ogdlnego zarzadu w sprzedazy wynidst 7,4% i byt wyzszy o 0,8 pp. w stosunku do analogicznego okresu
poprzedniego roku.

Grupa w ramach segmentu jubilerskiego odnotowata w | kwartale 2025 roku zysk operacyjny na poziomie 17,6 min PLN, co oznacza
spadek zysku z dziatalnosci operacyjnej o 6,7 min PLN (27,5%) w poréwnaniu do analogicznego okresu poprzedniego roku. Spadek
wyniku operacyjnego byt konsekwencja wyzszego wzrostu kosztéw sprzedazy i ogélnego zarzadu w stosunku do wzrostu przycho-
déw ze sprzedazy.

Rentownos¢ operacyjna w | kwartale 2025 roku wyniosta 10,8% i byta nizsza o 4,8 pp. w poréwnaniu do analogicznego okresu po-
przedniego roku. Spadek rentownosci byt konsekwencjg wzrostu udziatu kosztéw sprzedazy i ogélnego zarzadu w stosunku do
sprzedazy.

Saldo wyniku na dziatalnosci finansowej w segmencie jubilerskim wyniosto 2,3 min PLN w | kwartale 2025 roku, czyli byto o0 1,9 min
PLN korzystniejsze r/r.

Standard MSSF16 miat korzystny wptyw na saldo dziatalnosci segmentu jubilerskiego w 2025 roku, gdyz spowodowat wzrost przy-
chodéw finansowych netto o 1,4 min PLN.

s Jubilerski 1 kwartat 2025 1 kwartat 2024

eg"‘f”t ubriersi od 01-01-2025 0d 01-01-2024
(tys.zH) do 31-03-2025 do 31-03-2024
saldo kosztéw finansowych -972 -484
saldo réznic kursowych (bez MSSF 16) 1863 539
wptyw MSSF 16 1416 380
- w tym z tytutu réznic kursowych 2936 1220
- w tym z tytutu odsetek -1520 -840
Przychody / koszty finansowe 2307 435

Zysk netto segmentu jubilerskiego w | kwartale 2025 roku wyniést 18,2 min PLN w stosunku do 19,9 min PLN w analogicznym okre-
sie roku poprzedniego, co oznacza spadek zysku 0 8,7% r/r. Spadek zysku netto w | kwartale 2025 roku, w poréwnaniu do | kwartatu
2024 roku, byt rezultatem wiekszego wzrostu kosztow sprzedazy (17,0%) niz wzrostu wartosciowej marzy brutto (3,7%).

31.03.2025 31.03.2025 31.03.2024 31.03.2024

BILANS GRUPY .
Wartosc¢ (tys. zt) udziat (%) | Wartos¢ (tys. zt) udziat (%)
Aktywa trwate, w tym: 912610 53,8% 882105 58,4%

Wartosci niematerialne 500512 29,5% 501648 33,2%
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Rzeczowe aktywa trwate 88 639 52% 77 033 51%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 304 265 17,9% 280500 18,6%
Aktywa obrotowe, w tym: 785086 46,2% 628 372 41,6%
Zapasy 754453 44,4% 590658 39,1%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 16742 1,0% 22352 1,5%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 13039 0,8% 15260 1,0%
Aktywa razem 1697 696 1510477

MKIat;;Ii;i{ wtiasny przypisany do jednostki dominujacej 1070118 63.0% 999771 66.2%
Kapitat podstawowy 49122 2,9% 49122 3,3%
Wynik finansowy roku biezagcego 6017 0,4% 2216 0,1%
Zobowiazania i rezerwy dtugoterminowe 208 057 12,3% 185335 12,3%
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 0 0,0% 0 0,0%
Zobowiazania z tytutu leasingu 204430 12,0% 181778 12,0%
bz :gvrcyzc ft))l/'tufu leasingu lokali handlowych oraz powierzchni 202714 11,9% 179508 11,9%
Zobowiazania i rezerwy krétkoterminowe, w tym: 419521 24,7% 325371 21,5%
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 158 440 9,3% 143548 9,5%
ey pebraidttemove rm etiotamivns 1aens
Zobowiazania z tytutu leasingu 101095 6,0% 105617 7,0%
bm rtgvrcyzc ,t’)’/ltufu leasingu lokali handlowych oraz powierzchni 100 109 5.9% 104 644 6.9%
Pasywa razem 1697 696 1510477

AKTYWA

Wartosc¢ aktywdw na dzien 31 marca 2025 r. wzrosta o 12,4% w stosunku do poziomu na dzien 31 marca 2024 r.

Wozrost rzeczowych aktywéw trwatych zwigzany jest z inwestycjami poczynionymi na otwarcia nowych salonéw oraz ich wyposaze-
niem.

Wozrost aktywa z tytutu prawa do uzytkowania jest wynikiem netto naliczenia amortyzacji za 1 kwartat 2025 i przedtuzenia, nego-
cjacji umoéw najmu, w tym nowych otwaré.

Wartosc¢ zapaséw na dzient 31 marca 2025 r. wyniosta 754,5 min PLN, co oznacza wzrost w stosunku do 31 marca 2024 r. 0 27,7%.
W segmencie odziezowym wartos¢ zapaséw wzrosta o 23,5% r/r ze wzgledu na zwiekszone zatowarowanie salonéw, za$ w segmen-
cie jubilerskim wzrosta 0 29,9% r/r, ze wzgledu na wzrost cen zakupu i oczekiwany wzrost powierzchni sieci i sprzedazy w kolejnych
kwartatach.

Zapasy Grupy w przeliczeniu nam2 wyniosty 15 522 PLN, co oznacza wzrost 0 37,7% r/r:

ZAPASY /[zt/m2] 1Q25 1Q24 r/r

VRG 15522 11276 37,7%
Segment odziezowy 7244 5107 41,8%
Segment jubilerski 34 647 29 165 18,8%
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PASYWA

W | kwartale 2025 r. zmiany w kapitale wynikajg z odnotowanego zysku w raportowanym okresie.

Na dzien 31 marca 2025 Grupa nie posiadata zadtuzenia z tytutu kredytow dtugoterminowych. Zobowiagzania leasingowe z tytutu
leasingu lokali handlowych oraz powierzchni biurowych wynosza tacznie 302,8 min PLN, z czego 202,7 min PLN stanowi czes¢ dtu-
goterminowa, a 100,1 min PLN czes¢ krétkoterminowa.

Ponizsza tabela przedstawia ksztattowanie sie zobowigzan finansowych na dzien 31 marca 2025 roku i 31 marca 2024 roku oraz
dtugu netto. Ponadto zaprezentowano dane dotyczace dtugu netto rowniez bez wptywu MSSF 16, ktory istotnie zmienia jego war-
tosé.

Wozrost wartosci dtugu netto w stosunku do zesztego roku jest spowodowany zwiekszeniem zobowiazan z tytutu leasingu, wynika-
jacym z nowych otwarc oraz zwiekszeniem zadtuzenia z tytutu kredytéw i pozyczek, finansujacych wzrost zapaséw.

Zadtuzenie dtugoterminowe 204430 181778
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 0 0
Zobowigzania z tytutu leasingu 204430 181778
- w tym z tytutu leasingu lokali handlowych oraz powierzchni biurowych 202714 179508
Zadtuzenie krétkoterminowe 256128 161675
Kredyty i pozyczki 143616 35346
Krétkoterminowa czes¢ kredytéw dtugoterminowych 0 19586
Zobowigzania z tytutu faktoringu 11417 7 930
Zobowigzania z tytutu leasingu 101095 105 617
- w tym z tytutu leasingu lokali handlowych oraz powierzchni biurowych 100 109 104 644
Srodki pieniezne 13039 15260
Dtug netto 447 519 334 997
EBITDA (4-kwartaty) 262834 240124
Dtug netto/EBITDA 1,7 14

Zadtuzenie dtugoterminowe 1716 2270
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 0 0
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 1716 2270
Zadtuzenie krétkoterminowe 156019 63835
Kredyty i pozyczki 143616 35346
Kroétkoterminowa czesc¢ kredytéw dtugoterminowych 0 19586
Zobowiazania z tytutu faktoringu 11417 7 930
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego 986 973
Srodki pieniezne 13039 15260
Dtug netto 144 696 50845
EBITDA (4-kwartaty) 147 289 121923
Dtug netto/EBITDA 1,0 0,4

*W powyzszej tabeli zaprezentowano kalkulacje dtugu netto z pokazaniem wptywu MSR 17 jako poprzednio obowiqzujgcego standardu
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Na ponizszym schemacie zaprezentowano strukture bilansu z uwzglednieniem najwazniejszych elementéw sktadowych aktywow i
pasywoéw.

Analiza bilansu na koniec 1Q 2025

Zobowigzania i rezerwy
krétkoterminowe 419 521
Aktywa obrotowe

785086

Kapitat wtasny
1070118

Aktywa trwate
912610

Aktywa Pasywa

2. PLANOWANE DZIALANIA ROZWOJOWE

Zgodnie z informacjami przekazanymi przez Spdtke w raporcie rocznym i skonsolidowanym raporcie rocznym za rok 2024, w 2025
roku perspektywy rozwojowe Grupy VRG beda w znacznym stopniu determinowane przez zmieniajace sie otoczenie makroekono-
miczne.

W 2025 Grupa VRG bedzie sie koncentrowac na dalszym rozwoju swoich marek. Zasadniczym celem jest umocnienie pozycji rynko-
wej marek Grupy VRG dzieki doskonaleniu dziatalnos$ci operacyjnej oraz wdrazaniu zmian nakierowanych na zwiekszanie atrakcyj-
nosci ich oferty dla klientow, co pozwoli na uzyskanie wzrostu przychodéw oraz marzy brutto. W coraz szerszym zakresie bedziemy
wykorzystywac mozliwosci synergii sprzedazowych w ramach portfolio marek Grupy VRG intensyfikujac dziataniaw obszarze cross-
brandingu, sprzedazy i promoc;ji.

Wsrod gtéwnych inicjatyw ukierunkowanych na poprawe wynikéw segmentu odziezowego nalezy podkresli¢: optymalizacje sieci
sprzedazy, wdrozenie planéw naprawczych dla nierentownych salonéw stacjonarnych, dalsza optymalizacje proceséw logistycznych
i zarzadzania zapasem, koncentracje na jakosci planowania, kontynuacje dziatan poprawiajacych efektywnosc¢ zespotéw i struktur
organizacyjnych centrali Grupy VRG w Krakowie. Wymienione dziatania i inicjatywy beda realizowane w ramach dyscypliny koszto-
wej z mysla o zwiekszeniu efektywnosci. Powinny one prowadzi¢ do istotnej poprawy wyniku operacyjnego przede wszystkim w
segmencie odziezowym. W 2024 roku odnotowalismy juz pierwsze pozytywne efekty kontroli kosztéw dla wszystkich marek odzie-
zowych VRG. Tendencje te utrzymalismy w pierwszym kwartale i chcemy kontynuowac jg w catym roku biezacym.

Zgodnie z wczesniejszymi informacjami Grupa VRG nie wyklucza zaangazowania w dziatania akwizycyjne obejmujace marki kom-
plementarne do portfela Grupy. Traktujemy ten element strategii rozwoju jako jeden z elementéw zdecydowanego przyspieszenia
wzrostu wartosci Grupy VRG. Zarzad Grupy VRG poszukujac atrakcyjnych celéw akwizycyjnych réwnolegle bedzie kontynuowat
weryfikacje portfolio marek odziezowych Grupy. Chodzi w tym wypadku o potencjalng rezygnacje z dalszej dziatalnosci w segmencie
luksusowej odziezy damskiej poprzez pozyskanie inwestora dla spétki DCG S.A. zarzadzajacg markg Deni Cler. Filarami pozycji ryn-
kowej Grupy w segmencie odziezowym pozostang marki Vistula, Bytom i Wélczanka adresowane do szerokich grup klientow w sred-
nim i wyzszym segmencie cenowym, obejmujgcym réwniez oferte dla kobiet, ktdra bedzie rozwijana w markach Vistula oraz Wol-
czanka.

Zarzad Grupy koncentruje sie takze na intensywnym rozwoju sp6tki W.KRUK S.A. poprzez dalszg rozbudowe sieci stacjonarnej w
Polsce, kanatu e-commerce oraz wzrost przychodéw z nowych rynkéw. W szczegdlnosci bedziemy dazy¢ do umocnienia pozycji
marki W.KRUK na rynku wegierskim, na ktérym jest ona obecna od korica 2023 roku, stopniowo zwiekszajac liczbe salonéw w naja-
trakcyjniejszych centrach handlowych.

Na koniec roku 2025, Grupa planuje prowadzic¢ dziatalno$é na 49 367 m2 powierzchni handlowej, w tym 33 127 m2 stanowié bedzie
powierzchnia salonéw i butikéw segmentu odziezowego, a 16 240 m2 powierzchnia salonéw segmentu jubilerskiego.
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W 2025 roku zamierzamy osiggnac¢ optymalny poziom wielkosci stacjonarnej sieci detalicznej dla segmentu odziezowego. W ko-
lejnych latach bedziemy skupiac sie na obserwacji efektywnosci salonéw i butikéw stacjonarnych, zamykajac lokalizacje trwale nie-
rentowane i jednoczesnie otwierajac nowe salony wtasne i franczyzowe w miejscach z duzym potencjatem sprzedazowym. Zwiek-
szeniu efektywnosci sieci salonéw w segmencie odziezowym, w szczegdlnosci w kanale franczyzowym, bedzie stuzy¢ kontynuacja
pilotazowego projektu salonéw multibrandowych tgczacych oferte marek Vistula, Bytom i Wélczanka. Biorac pod uwage rosnacy
poziom statych kosztow sprzedazy zwigzanych z utrzymaniem sieci stacjonarnej, absolutnym priorytetem i celem nad-rzednym be-
dzie istotna poprawa wskaznikéw dotyczacych wielkosci sprzedazy oraz masy marzy z m2 powierzchni handlowej. Zaktadamy, ze
zapoczatkowana w 2024 roku optymalizacja i kontrola kosztéw w markach segmentu odziezowego zmniejszy dynamike kosztow z
m2. W biezacym roku skupimy sie na zwiekszeniu udziatéw rynkowych w kategorii eleganckiej odziezy meskiej, ktérg oceniamy jako
atrakcyjna rynkowo.

We wszystkich markach odziezowych Grupa VRG pracuje nad poprawa produktéw i tworzeniem kolekcji odpowiadajacych jak naj-
lepiej potrzebom rynku. Koncentruje sie przy tym na dostosowaniu oferty dla najbardziej lojalnych klientéw, przy jednoczesnym
ewolucyjnym pozyskiwaniu nowych odbiorcéw marek.

W 2025 roku bedzie trwat proces przebudowy strategii marketingowej i repozycjonowania marki Vistula, ktérego celem jest po-
twierdzenie statusu Vistuli jako lidera kategorii eleganckiej odziezy meskiej w Polsce. Zadaniem zespotu produktowego bedzie two-
rzenie kolekcji odzwierciedlajacych Zzrédta rozpoznawalnosci i prestizu tej marki, zakorzenione w wysokiej jakosci i wzornictwie t3-
czacym tradycje z najnowszymi trendami. Do konca pierwszego pétrocza chcemy zakonczyé prace zwigzane z nowa dtugoterminowa
strategia marketingowa i identyfikacja wizualng marki Vistula, na podstawie dostepnych badan oraz analiz kondycji i postrzegania
marki. Projekt ma na celu zwiekszenie rozpoznawalnosci marki, poprawe sprzedazy offline oraz online, wzmocnienie lojalnosci klien-
téw. W ramach nowego pozycjonowania marki Vistula chcemy komunikowa¢ naszym klientom, ze gtéwne produkty charaktery-
styczne dotychczas gtéwnie dla mody formalnej, moga by¢ przydatne w wielu réznych, takze nieformalnych okazjach zyciowych.
Zaktadamy, ze pierwsza odstona nowych produktéw Vistuli spetniajacych te zatozenia pojawi sie juz w sezonie Jesien-Zima 2025.
Oproécz poprawy produktu bedziemy koncentrowac sie na zapewnieniu klientom jak najlepszych doswiadczen zakupowych zaréwno
w sklepach stacjonarnych jak i w e-commerce. Priorytetem bedzie takze odbudowa aspiracyjnego wizerunku marki i przywrécenie
jej atrakcyjnosci w oczach klienta. Pozytywne wyniki kolekcji damskiej w 2024 roku i w okresie pierwszego kwartatu stanowia dla
nas potwierdzenie stusznosci dywersyfikacji oferty Vistuli i zapotrzebowania rynku na klasyczna odziez damska w segmencie upper
mainstream, bazujaca na tradycyjnej wysokiej jakosci tkanin i konfekcjonowania, charakterystycznych dotychczas dla kolekcji me-
skich Vistuli. Planujemy, ze w ramach prowadzonych dziatan optymalizacyjnych sie¢ salonéw stacjonarnych Vistuli osiagnie poziom
docelowy, czemu stuzyc¢ bedzie réwniez koncentracja na zwiekszeniu efektywnosci sieci salonéw franczyzowych tej marki.

Marka Bytom w portfolio Grupy VRG reprezentuje styl tradycyjnego krawiectwa meskiego opartego na dyskretnej i stonowane;j
elegancji podkreslanej w stale rozwijanej kolekcji klasycznych garnituréw i marynarek najwyzszej jakosci. Satysfakcja ze stusznosci
wybranej strategii produktowej Bytomia jako marki wytacznie dla mezczyzn oraz z wynikéw sprzedazowych marki w roku ubiegtym,
sktonity nas do zaplanowania na 2025 rok historycznie wysokiego budzetu marketingowego, ktéry wzmocni kampanie promocyjne
marki Bytom w jubileuszowym 80 roku jej istnienia. W zwiazku z tym, w biezacym roku zaplanowano szereg wyjatkowych aktywno-
sci marketingowych. W sezonie Wiosna-Lato 2025 pierwsza ich odstone stanowi kluczowa kampania wizerunkowa ,Celebrujmy
wazne dla Was chwile, wspdlnie” z udziatem ambasadora marki aktora Marcina Dorocinskiego.

W marce Woélczanka pozytywna ocena decyzji o zamknieciu duzych formatéw salonéw Well Wélczanka oraz dobre wyniki marki w
2024 roku, przekonaty nas do skupienia sie na tradycyjnej ofercie koszul dla mezczyzn i kobiet uzupetnianej asortymentem swetréw,
koszulek polo, T-shirtow oraz akcesoridw. Sie¢ sprzedazy offline, prawie optymalna pod wzgledem wielkos$ci i zasiegu na rynku kra-
jowym, bedzie bazowac¢ na tradycyjnym formacie butikowym. Otwarcie kilku butikéw Wélczanki w topowych lokalizacjach w 2024
roku, zostanie uzupetnione pojedynczymi otwarciami w najlepszych galeriach handlowych w roku biezacym. Wiodacym kanatem
dystrybucji marki bedzie kanat e-commerce. Podstawowym celem operacyjnym Wolczanki bedzie kontynuacja wzrostu sprzedazy z
m2. Marka bedzie wzmacniac swdj wizerunek eksperta koszulowego kampania ,tatwe prasowanie”, w ktorej podkreslac bedzie tka-
ninowe rozwiazania technologiczne utatwiajace codzienna pielegnacje koszul, w tym takze tych wykonanych z Inu. W 2025 roku
chcemy réwniez zaoferowac klientom mozliwos$é personalizowania ubran.

Deni Cler tak jak dotychczas bedzie rozwijac oferte luksusowej i ponadczasowej odziezy formalnej dla kobiet, inspirowanej klasycz-
nym wzornictwem o wtoskim rodowodzie, ktéra odpowiada réwniez miedzynarodowym trendom. Najnowszg kolekcje ,Milano Ti
Amo” na sezon Wiosna-Lato 2025 marka zaprezentowata podczas styczniowego pokazu w Warszawie. W biezacym sezonie projek-
tanci marki zaproponowali delikatne, kobiece tkaniny, takie jak muslin i szyfon, przezroczystosci, subtelne druki oraz kroje, ktére
doskonale podkreslajg sylwetke. W 2025 roku marka bedzie tez kontynuowac dziatania wizerunkowe majace na celu lokalizacje
klientek miedzy innymi poprzez zapoczatkowana w 2023 roku Akademie Deni Cler.

Grupa VRG wprowadza réwniez systematyczne dziatania zwigzane z obszarem ESG w zakresie wykorzystywania ekologicznych tka-
nin i surowcéw oraz w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu .
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W 2025 marka W.KRUK skoncentruje sie na zwiekszaniu sprzedazy bizuterii wtasnej oraz dalszym wzmacnianiu przychodéw z ka-
tegorii zegarkéw, mimo bardziej wymagajacego niz w minionych latach otoczenia rynkowego dla prestizowych marek z segmentu
high-end. W 2025 roku W.KRUK zaprezentuje szereg nowosci jubilerskich. Sezon wiosenno-letni otworzyta premiera ko-lekcji ztotej
i srebrnej bizuterii KOl inspirowanej barwami tytutowych ryb. W.KRUK nieustannie czerpie z natury, ktéra jest jedng z wartosci i
ponadczasowych inspiracji dla marki. W kolejnych miesigcach zaplanowano premiery nowych odston bestsellerowych kolekcji au-
torskich bizuterii oraz akcesoriow. W.KRUK kontynuuje réwniez wspotprace ambasadorskie. Kolekcje tworzone zambasadorami to
flagowy projekt marki, realizowany z sukcesem od kilkunastu lat. W tegorocznych planach marketingowo-produktowych W.KRUK
nie zabraknie rowniez aspektu zrownowazonej mody i prawdziwego rzemiosta. W.KRUK kontynuuje kampanie "Rzemiosto jest
piekne", w ktérej przybliza kulisy jubilerstwa i zegarmistrzostwa. Poczawszy od drugiego kwartatu W.KRUK jako oficjalny przedsta-
wiciel swiatowych marek zegarkowych, zapraszac bedzie klientéw do zapoznania sie z tegoroczng ofertg nowosci, przygotowana
przez zegarmistrzowskie manufaktury z portfolio marki. Oferta W.KRUK to réwniez kolekcje bizuterii renomowanych jubileréow z
catego swiata. Rowniez w tej kategorii w 2025 roku zaplanowano wiele nowosci.

Jednym z kluczowych priorytetéow Grupy w 2025 roku w ramach strategii omnichannelu bedzie zdecydowany nacisk na rozwéj ka-
natu e-commerce, ktérego udziat w przychodach segmentu odziezowego Grupy przekroczyt poziom 20%. Cel ten zamierzamy reali-
zowac poprzez rozwijanie wdrozonych w 2024 roku w sklepach internetowych Vistula, Bytom i Wélczanka zaawansowanych narze-
dzi marketing automation i CRM wspieranych przez sztuczna inteligencje, opartych na rozwiazaniach Salesforce. Projekt ten trak-
tujemy jako czesc¢ planu poprawy efektywnosci i rentownosci segmentu odziezowego poprzez uzyskanie szerokiej mozliwosci ko-
munikacji z klientami i mikropersonalizacji oferty produktowej dla nich. W 2025 roku wdrozymy kolejne scenariusze marketingowo
- sprzedazowe, aby dazy¢ do petnego wykorzystania mozliwosci Salesforce w zakresie poprawy efektywnosci wydatkéw marketin-
gowych w kanale e-commerce, zwiekszenia konwersji, wartosci koszyka, poprawy marzy i dalszego podnoszenia jakosci obstugi oraz
lokalizacji klienta.

Planowane wydatki inwestycyjne w 2025 roku Spétka szacuje na poziomie ok. 41 min PLN. Beda one przeznaczone na rozwéj seg-
mentu odziezowego i jubilerskiego miedzy innymi w zakresie infrastruktury wspierajacej procesy zarzadzania biznesem, a takze na
otwarcie nowych lub odnowienie istniejacych juz powierzchni handlowych salonéw stacjonarnych marek Grupy VRG.

W zwiazku z powyzszym zasadniczym celem Grupy VRGw 2025 bedzie poprawa rentownosci w segmencie odziezowym oraz wzrost
zysku operacyjnego w segmencie jubilerskim poprzez uzyskanie wzrostu sprzedazy w obu segmentach, rosnacej marzy brutto oraz
zapewnienie kontroli kosztéw operacyjnych.

W ocenie Zarzadu Grupy VRG gtéwnych zrédet wzrostu przychodéw i marz brutto w kolejnych miesigcach biezacego roku nalezy
upatrywac:

- w dziataniach na rzecz zwiekszenia trafficu w salonach stacjonarnych (m. in. marketing miks zorientowany na kampanie drive to
store, reklama outdoor),

- w poprawie skutecznosci komunikacji rynkowej z wykorzystaniem mediéw tradycyjnych jaki i digitalowych (aplikacje mobilne,
zwiekszenie grupy lojalnych klientéw),

- w dostosowaniu kolekcji marek VRG S.A. do potrzeb klientéw i klientek (zmiany w pozycjonowaniu kolekcji meskiej i rozwoj kolek-
cji damskiej w marce Vistula, kontynuacja strategii produktowej w marce Bytom, rozszerzenie oferty o personalizacje produktéw
marki Wélczanka),

- w maksymalizacji korzysci z kompletnego portfolio bizuterii i zegarkéw w salonach W.KRUK,
- w poprawie warunkéw zakupowych w relacjach z dostawcami segmentu odziezowego i jubilerskiego.

Gtéwnymi czynnikami oczekiwanego wzrostu wynikéw sklepéw internetowych marek Grupy VRG w kolejnych miesigcach powinny
by¢: mikropersonalizacja oferty produktowej dla klientéw, wykorzystanie wdrozonych w e-sklepach marek VRG S.A. narzedzi wspie-
ranych sprzedaz, poprawa efektywnosci sprzedazy i wydatkéw marketingowych w obszarze e-commerce.

Zarzad VRG podkresla jednoczesnie, ze podobnie jak w ostatnich latach, w 2025 roku perspektywy poprawy wynikéw finansowych
Grupy VRG i skutecznos¢ podejmowanych dziatan rozwojowych, w istotnym stopniu moga by¢ determinowane przez niestabilne
otoczenie makroekonomiczne. Jest ono w ostatnich latach poddane narastajgcym napieciom w miedzynarodowych stosunkach po-
litycznych i gospodarczych. Moze to skutkowa¢ powaznymi zjawiskami recesyjnymi w gospodarce majacymi negatywny wptyw na
poziom popytu i nastroje konsumenckie na tych rynkach, na ktérych dziataja marki Grupy VRG.
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3. PROGNOZY FINANSOWE

VRG S.A. nie podawata do publicznej wiadomosci prognozy wynikéw finansowych na 2025 rok.

4. ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejsze srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji oraz podpisane przez
Zarzad Jednostki Dominujacej w dniu 22 maja 2025 roku.
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5. OSWIADCZENIA ZARZADU

Zarzad Spotki Dominujacej oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone
zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkows i finansowa emitenta oraz jego wynik finansowy oraz ze sprawozdanie finansowe zawiera prawdziwy obraz rozwoju i
sytuacji oraz osiggnie¢ Emitenta w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Mateusz Kolanski Michat Zimnicki tukasz Bernacki
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Krakéw, dnia 22 maja 2025 roku
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WYBRANE DANE FINANSOWE DO SKROCONEGO
JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

ZA OKRES 3 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 31 MARCA 2025 ROKU

w tys. zt. w tys. zt. w tys. EUR w tys. EUR

1 kwartat /2025 | 1kwartat/ 2024 | 1kwartat/2025 | 1kwartat/2024
okres okres okres okres

od 01-01-2025 od 01-01-2024 od 01-01-2025 od 01-01-2024
do 31-03-2025 do 31-03-2024 do 31-03-2025 do 31-03-2024

Z;ié\c/\I/mdy netto ze sprzedazy produktéw, towaréw, mate- 118120 110292 28226 25504
EBITDA 2613 -4421 624 -1023
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -13315 -21402 -3182 -4 953
Zysk (strata) brutto -11276 -21210 -2695 -4 908
Zysk (strata) netto -11633 -17410 -2780 -4 029
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -23048 -32896 -5508 -7 613
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -1348 -7 307 -322 -1691
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 24387 -4075 5828 -943
Przeptywy pieniezne netto, razem -9 -44 278 -2 -10247
Zysk (strata) na jedng akcje zwykta (w zt/EUR) -0,05 -0,07 -0,01 -0,02
Rozwodniony zysk (strat) na jedna akcje -0,05 -0,07 -0,01 -0,02
Aktywa, razem 938517 952240 224 316 222850
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 281787 283877 67 350 66 435
Zobowigzania dtugoterminowe 81449 93328 19467 21841
Zobowigzania krotkoterminowe 188516 177740 45057 41596
Kapitat wiasny 656 730 668 363 156 966 156 415
Kapitat zaktadowy 49122 49122 11741 11496
Liczba akgji (w szt.) 234455840 234455840 234455840 234455840
Rozwodniona liczba akcji (w szt.) 234455 840 234 455 840 234455840 234455840
Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje (w zt/EUR) 2,80 2,85 0,67 0,67
Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedna akcje (w zt/EUR) 2,80 2,85 0,67 0,67

Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedna akcje

(w zt/EUR) 0,00 0,09 0,00 0,02
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SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE]

NA DZIEN 31 MARCA 2025 ROKU

stania 31-12-523223 stania 31-123?)223

(w tys. zt) 3,1-03-2025 / koniec poprzed- 3,1-03-2024 4 koniec poprzed-
koniec kwa;toazlg o koniec kwa;t(;lz{: -

kwartatu 2024 kwartatu 2023

Aktywa trwate 695273 706701 708 399 702959
Wartos¢ firmy 120855 120855 120855 120855
Inne wartosci niematerialne 115552 115713 116 368 116 373
Rzeczowe aktywa trwate 30271 31053 29917 29615
Nieruchomosci inwestycyjne 874 874 874 874
Aktywa z tytutu praw do uzytkowania 129275 138767 136 239 134 962
Naleznosci dtugoterminowe 111 136 138 147
Udzielone pozyczki dtugoterminowe 2016 2016 3491 3416
Udziaty i akcje 283812 283812 283829 283829
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 12 507 13475 16 688 12 888
Aktywa obrotowe 243 244 245539 199 560 233175
Zapasy 220975 228819 175464 170096
Naleznosci z tytutu kaucji krétkoterminowych 87 36 102 102
:a:(l:::é:ki):ottyot:vtj dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 13504 8608 14 620 9268
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych 611 0 0 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 7867 7876 8374 52 652
Inne aktywa krétkoterminowe 0 0 0 57

Aktywa razem 938 517 952240 907 959 936 134
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stan na 31 125;2;2a stan na stanna

(w tys. zt) 3,1_03_2025 ¢ koniec poprzed{ 3_1_03_2024 J ko:iic:l:oi?iz{
koniec kwa;:)azi: . koniec kwa;;;: .

kwartatu 2024 kwartatu 2023

Kapitat wtasny 656730 668 363 663983 681393
Kapitat podstawowy 49122 49122 49122 49122
Kapitat zapasowy 588 588 588 588 581496 581496
Pozostate kapitaty 17 390 17 390 17 390 17 390
Niepodzielony wynik finansowy lat ubiegtych 13263 5192 33385 5192
Zyski zatrzymane -11633 8071 -17 410 28193
Zobowiazania i rezerwy dtugoterminowe 81965 93844 85 660 87893
Zobowiazania z tytutu kaucji dtugoterminowych 0 0 5 5
Zobowigzania z tytutu leasingu 81449 90193 85206 87439
:vo :Vy;:hz tytutu leasingu lokali handlowych oraz powierzchni biu 80878 89637 84332 86 449
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 0 3135 0 0
Rezerwy dtugoterminowe 516 516 449 449
Zobowigzania krotkoterminowe razem 199 822 190033 158 316 166 848
Zobowigzania z tytutu leasingu 47 580 51081 54194 52498
:vo :Vy;:hz tytutu leasingu lokali handlowych oraz powierzchni biu 47126 50648 53725 52042
i?:zv:;gzama z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobo 69927 99822 68538 91548
Coséckeyiom potvezek hgorermmonyh 71009 26837 21009 8243
Rezerwy krétkoterminowe 11306 12293 14575 14559
Zobowiazania i rezerwy razem 281787 283877 243976 254741
Pasywa razem 938517 952240 907 959 936 134
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SRODROCZNY SKROCONY JEDNOSTKOWY
RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

ZA OKRES 3 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 31 MARCA 2025 ROKU

1 kwartat / 2025 okres 1 kwartat / 2024 okres
(w tys. zt) od 01-01-2025 od 01-01-2024
do 31-03-2025 do 31-03-2024
Przychody ze sprzedazy 118 120 110292
Koszt wiasny sprzedazy 50277 49411
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 67 843 60881
Koszty sprzedazy 66454 67 351
Koszty ogdlnego zarzadu 13924 14158
Pozostate przychody operacyjne 687 904
Pozostate koszty operacyjne 1285 1479
Strata ze sprzedazy niefinansowych aktywoéw trwatych 182 199
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -13315 -21402
Przychody finansowe 4414 1893
w tym: z tyt. leasingu lokali handlowych oraz powierzchni biurowych 2795 1534
Koszty finansowe 2375 1701
w tym: z tyt. leasingu lokali handlowych oraz powierzchni biurowych 1240 1096
Zysk (strata) brutto -11276 -21210
Podatek dochodowy 357 -3800
Zysk (strata) roku z dziatalnosci kontynuowanej -11633 -17 410
DZIALALNOSC ZANIECHANA
Zysk (strata) roku z dziatalnosci zaniechanej 0 0
Zysk (strata) roku obrotowego 11633 -17 410

Zysk (strata) na jedna akcje zwykia z dziatalnosci kontynuowanej
i zaniechanej

- podstawowy -0,05 -0,07
- rozwodniony -0,05 -0,07
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SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE
SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

ZA OKRES 3 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 31 MARCA 2025 ROKU

1 kwartat / 2025 okres 1 kwartat / 2024 okres
(w tys. z1) od 01-01-2025 od 01-01-2024
do 31-03-2025 do 31-03-2024

Zysk netto (strata) roku obrotowego
Pozostate catkowite dochody, w tym: 0 0
Podlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku 0 0
Niepodlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku 0 0
Catkowity dochod -11633 -17 410

SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE
SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

ZA OKRES 3 MIESIECY ZAKONCZONY 31 MARCA 2025 ROKU

Kapitat . . . Kapitat
(witys.z}) PELSE za Kaas;:;ta,f rezefjv'z)l\:: i zatrz i\;ﬂ: ez
wowy pasowy y Y razem

1 kwartat 2024 okres od 01-01-2024 do 31-03-2024

Saldo na01.01.2024 49122 581496 17 390 33385 681393
Zmiany w kapitale wtasnym 1 kwartat 2024 okres od 01-01-

2024 do 31-03-2024 0 0 0 -17410 -17410
Zysk (strata) netto za rok obrotowy 0 0 0 -17 410 -17 410
Pozostate catkowite dochody 0 0 0 0 0
Catkowite dochody 0 0 0 -17 410 -17 410
Dywidendy 0 0 0 0 0
Saldo na 31.03.2024 49122 581496 17 390 15975 663983
Rok 2024 okres od 01-01-2024 do 31-12-2024

Saldo na01.01.2024 49122 581496 17 390 33385 681393
Zmiany w kapitale wtasnym w 2024 roku 0 7092 0 -20122 -13030
Podziat zysku netto 0 28193 0 -28193 0
Zysk (strata) netto za rok obrotowy 0 0 0 8071 8071
Pozostate catkowite dochody 0 0 0 0 0
Catkowite dochody 0 28193 0 -20122 8071
Dywidendy 0 -21101 0 0 -21101
Saldo na 31.12.2024 49122 588588 17 390 13263 668 363
1 kwartat 2025 okres od 01-01-2025 do 31-03-2025

Saldo na 01.01.2025 49122 588 588 17 390 13263 668 363
Zmian i -01-

Zma JOVéII?ggﬁzlg\st{asnym 1 kwartat 2025 okres od 01-01 0 0 0 11633 11633
Zysk (strata) netto za rok obrotowy 0 0 0 -11633 -11633
Pozostate catkowite dochody 0 0 0 0 0
Catkowite dochody 0 0 0 -11633 -11633
Dywidendy 0 0 0 0 0

Saldo na 31.03.2025 49 122 588588 17 390 1630 656730
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SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE
SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

ZA OKRES 3 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 31 MARCA 2025 ROKU

1 kwartat / 2025 okres 1 kwartat / 2024 okres

(w tys. zt) od 01-01-2025 od 01-01-2024
do 31-03-2025 do 31-03-2024

Zysk przed opodatkowaniem -11276 -21210
Korekty:
Amortyzacja 15928 16 981
Zysk (strata) na inwestycjach 182 199
Podatek dochodowy zaptacony -1545 0
Koszty z tytutu odsetek 2173 1363
Zmiana stanu rezerw -987 16
Zmiana stanu zapasow 7 845 -5368
Zmiana stanu naleznosci -3377 -5341
?E:‘isgjt?;nu zobowiazan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek 31887 19246
Inne korekty -104 -290
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -23048 -32896
Otrzymane odsetki 7 193
Whptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywoéw trwatych 289 46
Nabycie wartosci niematerialnych -76 -232
Nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych -1568 -7239
Wydatki z tytutu udzielonej pozyczki spétkom zaleznym 0 -75
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -1348 -7 307
Whptywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek 40938 12714
Ptatnosci zobowiazan z tytutu pozostatych uméw leasingu -114 -103
Odsetki zaptacone pozostate -817 -188
Odsetki zaptacone z tytutu umoéw leasingu finansowego -1257 -1122
Pl i e dtyccych okl
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 24387 -4075
Zwiekszenie (zmniejszenie) netto stanu srodkéw pienieznych i ekwiwalen-
téw $rodkéw pienieznych E R
Zmiana stanu srodkoéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 0 0
Bilz.msowa zmiana stanu srodkéw pienieznych z uwzglednieniem skutkow 9 44278
zmian kurséw wymiany
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 7876 52652
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 7867 8374

1 kwartat / 2025 okres 1 kwartat / 2024 okres
Na wartos¢ wykazana w pozycji ,Inne korekty” sktada sie: (w tys. zt) od 01-01-2025 od 01-01-2024

do 31-03-2025 do 31-03-2024

srodki trwate - odpis aktualizujacy - likwidacje -97 -154
otrzymane odsetki -7 -193
wycena transakcji forward 0 57

Razem -104 -290
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INFORMACJE I OBJASNIENIA DO SRODROCZNEGO SKRO-
CONEGO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSO-
WEGO ZA I KWARTAL 2025 ROKU

1. NOTY UZUPEENIAJACE DO SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

NOTA1 SEGMENTY WEDLUG RODZAJU DZIALALNOSCI I PODZIALU GEO-
GRAFICZNEGO

Spétka prowadzi jeden segment dziatalnosci: odziezowy.
GEOGRAFICZNE SEGMENTY DZIALALNOSCI KONTYNUOWANEJ:

Przychody dotyczace segmentow geograficznych za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 marca 2025 roku oraz za okres poréwny-
walny zostaty przedstawione w ponizszej tabeli.

Przychody ze sprzedazy na réznych rynkach pod wzgledem od 011)?—%8%2 od 01_1032852
lokalizacji geograficznej (w tys. zt) do 31-03-2025 do 31-03-2024
Polska 117 974 109 882
Strefa EURO 145 410
Strefa HUF 1 0
Razem 118 120 110 292

W zakresie segmentdw geograficznych cata dziatalnosci Spotki realizowana jest w Rzeczpospolitej Polskie;j.

NOTA2 POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE

1Q2025 1Q2024

Pozostate przychody operacyjne (w tys. zt) od 01-01-2025 od 01-01-2024
do 31-03-2025 do 31-03-2024

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0 0
Inne przychody operacyjne w tym: 687 904
z tyt. rozwigzania odpiséw aktualizujgcych towaréw/materiatéw 494 5
z tyt. rozwiqgzania rezerw (odprawy oraz wieksze formaty Wélczanek) 0 663
z tyt. likwidacji uméw wycenianych zgodnie z MSSF 16 103 19
Razem 687 904

NOTA3 POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE

1Q2025 1Q2024

Pozostate koszty operacyjne (w tys. zt) od 01-01-2025 od 01-01-2024
do 31-03-2025 do 31-03-2024

Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 182 199
Przekazanie darowizny 400 705

Koszty likwidacji sktadnikéw majatku 586 0
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Inne koszty operacyjne w tym: 299 774
koszty zwigzane z likwidacjq 61 342
odprawy ekonomiczne 71 202
Razem 1467 1678

NOTA 4 PRZYCHODY FINANSOWE

1Q2025 1Q2024

Przychody finansowe (w tys. zt) od 01-01-2025 od 01-01-2024
do 31-03-2025 do 31-03-2024

Odsetki od lokat bankowych 7 193
Zysk z tytutu réznic kursowych 4403 1680
w tym: z tyt. leasingu dot. uméw lokali handlowych i powierzchni biurowych 2795 1534
Wycena transakcji forward 3 20
Pozostate 1 0
Razem 4414 1893

NOTA 4A KOSZTY FINANSOWE

1Q2025 1Q2024
Koszty finansowe (w tys. zt) od 01-01-2025 od 01-01-2024
do 31-03-2025 do 31-03-2024
Odsetki od kredytow w rachunku biezacym i kredytéw bankowych. 774 191
Odsetki od faktoringu 141 49
Odsetki od zobowiazan z tytutu leasingu finansowego 18 26
Of:lsetkl qd .zobowiazaﬁ z tyt. leasingu dot. umoéw lokali handlowych i po- 1240 1096
wierzchni biurowych
Prowizje od kredytéw i gwarancji 197 239
Wycena transakcji forward 3 77
Pozostate 2 23
Razem 2375 1701

NOTA5 PODATEK DOCHODOWY

Dziatalnos¢ kontynuowana od 01_1035852 od 01_10522852
(w tys. zt) do 31-03-2025 do 31-03-2024
Podatek dochodowy: 357 -3800
Podatek dochodowy biezacy -611 0
Odroczony podatek dochodowy (nota 6) 968 -3800

.. 1Q2025 1Q2024
Podatek dochodowy biezacy od 01-0(12-2025 od 01-0(12-2024
(wtys. z4) do 31-03-2025 do 31-03-2024
Zysk (strata) brutto -11276 -21210
Rdéznica pomiedzy zyskiem (strata) brutto a podstawa opodatkowania podat- 3704 843

kiem
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- réznica pomiedzy zyskiem brutto a dochodem do opodatkowania wynika-

jaca z kosztow nie stanowiacych kosztow uzyskania wedtug przepiséw podat- 3704 843
kowych i przychodéw nie bedacych przychodami wedtug przepiséw podatko-

wych oraz dodatkowych przychodéw i kosztéw podatkowych

- inne réznice (m. in. strata z lat ubiegtych) 0 0
Dochéd/Strata -14 980 -22053
Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym 0
Podatek dochodowy wedtug obowiazujacej stawki 19% 0 0
Rozliczenie Podatkowej Grupy Kapitatowej -611 0
Korekty podatku dochodowego za poprzednie okresy 0 0
Podatek dochodowy biezacy -611 0
(F:,:I)cth:.ezl(* )dochodowy wedtug efektywnej stopy podatkowej 0d0 1_10(12_2822 od 01_10(12_2822
do 31-03-2025 do 31-03-2024
Zysk (strata) brutto -11276 -21210
Podatek dochodowy wedtug stawki 19% -2142 -4 030
Efekt podatkowego ujecia: -704 -161
(+) Kosztéw nie stanowiacych kosztéw uzyskania wedtug przepiséw podat- 361 7
kowych
(-) Przychodéw nie bedacych przychodami wedtug przepiséw podatkowych 1123 291
(-) Kosztéw podatkowych nie bedacych kosztem bilansowym -12 -18
(+) Przychodéw podatkowych nie bedacych przychodem 26 105
bilansowym
e Aktualizacja wartosci aktywow z tytutu podatku odroczonego (strata br. ) 0 4191
e Podatek odroczony 968 -3800
o Korekty podatku dochodowego za poprzednie okresy 0 0
o Rozliczenie Podatkowej Grupy Kapitatowej 2235 0
e Inne 0 0
Podatek dochodowy wg efektywnej stopy podatkowej 357 -3800
efektywna stopa podatkowa -3,17% 17,92%

Biezace obcigzenie podatkiem dochodowym jest naliczane zgodnie z przepisami podatkowymi z uwzglednieniem wspdlnego
rozliczenia podatku przez spétki wchodzace w sktad Podatkowej Grupy Kapitatowej.

NOTA6 REZERWA I AKTYWA Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DO-

CHODOWEGO
. bilans | bilas | Rzs | Rz |

Pozycje bilansowe Ll Lol
(w tys. z}) 31.03.2025 31.12.2024  0od 01-01-2025 od 01-01-2024

do 31-03-2025 do 31-03-2024
Rezerwy z tytutu podatku odroczonego 188 1 187 -234
Woycena bilansowa - dodatnie réznice kursowe 188 1 187 -223
Wycena transakcji Forward 0 0 0 -11
Odniesione na wynik finansowy 188 1 187 -234
QOdniesiony na wartosc firmy 0 0 0 0
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 12 695 13476 -781 3566
Przyspieszona amortyzacja bilansowa 1024 1061 -37 -37

Odpisy aktualizujace 1474 1567 -93 -1




58

GK VRG SA
Rezerwy, ptace i ubezpieczenia spoteczne 683 794 -111 -93
Wynagrodzenia, ZUS niezaptacony 81 80 1 -3
Wycena bilansowa - ujemne réznice kursowe 0 46 -46 -20
Zgi?; r;;iklgwwz cri]?aodliczenia od przysztych dochodéw 7209 7209 0 4191
Odpis aktualizujacy naleznosci od odbiorcéw 234 280 -46 -105
Rezerwa na przyszte zobowigzania 439 366 73 -20
Rezerwa na zwroty od odbiorcéw 1341 1341 0 0
Wycena programu lojalnosciowego 265 265 0 0
z:abzo‘\)/;i\iziz;\Ziilii?iiaic;\\//vvizhtyt. umow lokali handlowych 55 467 592 346
Odniesione na wynik finansowy 12 695 13476 -781 3566
QOdniesione bezposrednio na kapitaty 0 0 0 0
QOdniesione na wynik finansowy - persaldo -12 507 -13475 968 -3800

NOTA 7

ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSCI NA-

LEZNOSCI KROTKOTERMINOWYCH, WARTOSCI ZAPASOW 17
TYTULU UTRATY WARTOSCI SRODKOW TRWALYCH

Odpisy aktualizujace (w tys. zt)

Odpisy na wartosci niematerialne i prawne

Saldo na Utworzenie Rozwiazanie/ | Przekwali- Saldo na
01.01.2025 | Wykorzystanie | fikowanie | 31.03.2025
6 0 6 0 0

Odpisy na rzeczowe aktywa trwate 0 0 0 0 0
Odpisy na zapasy 8250 0 494 0 7756
Odpis na udziaty 22 0 0 0 22
Odpisy aktualizujace wartosé naleznosci 1392 20 49 0 1363
gﬁsfﬁ' sgit;lszllezltuacy wartosc naleznosci z tytutu udzie- 400 0 0 0 400
Razem odpisy 10070 20 549 0 9541

Odpisy aktualizujace (w tys. zt)

Saldo na Rozwiazanie/ Przekwali- Saldo na
01.01.2024 Wykorzystanie | fikowanie | 31.12.2024
6 0 0 6

Odpisy na wartosci niematerialne i prawne 0

Odpisy na rzeczowe aktywa trwate 5481 5481 0 0
Odpisy na zapasy 14 800 6550 0 8250
Odpis na udziaty 5 17 0 0 22
Odpisy aktualizujace wartos¢ naleznosci 1278 317 203 0 1392
uO(;:izrl?leslz s»l/(iﬁ;;\)lgzzuﬁzcz Iz/vartosc naleznosci z tytutu 400 0 0 0 400
Razem odpisy 21970 334 12234 0 10070
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NOTA8 REZERWY

Rezerwa Rezerwa Rezerwa na
. Rezerwana

(w tys. zt) nakoszty | naprzyszte zobo- produkcje
. . s zwroty

pracownicze wigzania w toku

Stan na dzien 1 stycznia 2024 4117 6931 927 3033 15008
utworzone rezerwy w ciggu roku obro- 1284 877 199 662 3022
towego

rozwiazanie /wykorzystanie rezerw -1219 -3043 0 -959 -5221
Stan na dzien 31 grudnia 2024 4182 4765 1126 2736 12 809
wykazane w zobowiazaniach krétkoter- 3666 4765 1126 2736 12293
minowych

wykazane w zobowigzaniach dtugoter- 516 0 0 0 516
minowych

Stan na dzien 1 stycznia 2025 4182 4765 1126 2736 12 809
utworzone rezerwy w ciggu roku obro- 0 0 0 0 0
towego

rozwiazanie /wykorzystanie rezerw -585 -350 -52 0 -987
Stan na dzien 31 marca 2025 3597 4415 1074 2736 11822
wykazane w zobowigzaniach krétkoter- 3081 4415 1074 2736 11306
minowych

wykazane w zobowigzaniach dtugoter- 516 0 0 0 516
minowych

Na saldo rezerw na 31.03.2025 rok sktadaja sie:

Razem 11 822 tys. zt

rezerwa dtugoterminowa na odprawy emerytalne 516 tys. zt
rezerwa krétkoterminowa na odprawy emerytalne 85 tys. zt
rezerwa krétkoterminowa na niewykorzystane urlopy 2996 tys. zt
rezerwa na zwroty od odbiorcow 2736 tys. zt
rezerwa krétkoterminowa na produkcje w toku 1074 tys. zt
rezerwa na przyszte zobowigzania 4415 tys. zt

NOTA9 NALEZNOSCI I ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

stan na stan na

(w tys. z1) 31-03-2025/ | 31-12-2024 / poprzedniego

koniec kwartatu 2025 kwartatu 2024

- wystawione gwarancje bankowe na czynsze z tytutu wynajmu lokali 31627 30949
Sklepowych

- otwarte akredytywy 15127 19740

Zobowiazania warunkowe razem 46754 50689

W Spétce nie wystepuja naleznosci warunkowe.

NOTA 10 INFORMACJE O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH

W okresie sprawozdawczym nie nastgpita zmiana sposobu wyceny instrumentéw finansowych w wartosci godziwej oraz nie wysta-
pita zmiana w klasyfikacji aktywow finansowych.
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NOTA 10A INSTRUMENTY FINANSOWE W PODZIALE NA KLASY

Pozycje bilansowe wyceniane 31.03.2025 31.03.2025 31.12.2024 31.12.2024 31.03.2024 31.03.2024
wedtug zamortyzowanego kosztu Aktywa Zobowiaza- Aktywa Zobowigza- Aktywa Zobowigza-
(w tys. zt) finansowe nia finansowe finansowe nia finansowe finansowe nia finansowe
Udzielone pozyczki 2216 0 2216 0 4491 0
Naleznosci handlowe oraz pozostate

naleznosci z tyt. kaucji i aktywa obro- 13702 0 8780 0 14 860 0
towe

Srodki pieniezne oraz ich ekwiwalenty 7867 0 7876 0 8374 0
Zobowlazanla' d{ugotermlnovs!e z tyt. 0 81449 0 93328 0 85206
kredytéw, pozyczek oraz leasingowe

w tym: z tytufu' Ieasmgy I.okah handlo- 0 80878 0 89637 0 84332
wych oraz powierzchni biurowych

Zobow[qzama! krotkotermlnoyve Z tyt. 0 118589 0 77918 0 75203
kredytéw, pozyczek oraz leasingowe

wtym: z tytufu!eastng.u I?kah handlo- 0 47126 0 50648 0 53725
wych oraz powierzchni biurowych

ZobOW|azar]|a hapdlowe, pozgstaie 0 69927 0 99823 0 68543
oraz zobowigzania z tyt. kaucji

Razem 23785 269 965 18872 271069 27725 228 952

Powyzsze Aktywa i Zobowigzania finansowe zostaty wycenione w zamortyzowanym koszcie.

NOTA 10B INSTRUMENTY FINANSOWE - PRZYCHODY I KOSZTY ORAZ 7Y-
SKI I STRATY Z TYT. UTRATY WARTOSCI

Zyski/ Zyski / e .
Pozycje bilansowe Przychody Koszty straty z ty- straty z | Utworzone Zane Zyski
1 kwartat / 2025 okres od 01-01- i i tutuwy- | tytutuwy- odpisy il /stl:at.y
2025 do 31-03-2025 ° dsetek. ° dsetek‘ ceny wg. za- ceny wg. aktualizu- aktualizu- z tyt. réznic
(w tys. zt) mortyzowa- wartosci jace kursowych

jace

nego kosztu godziwej

Udzielone pozyczki
Naleznosci handlowe oraz pozo-

1 0 0 0 20 49 -169
state
Srodki pieniezne oraz ich ekwiwa- 7 0 0 0 0 0 3
lenty
Transakcje Forward 0 0 0 0 0 0 0
Zobowiazania z 'Fyt. kredytéw, po- 0 792 0 0 0 0 0
zyczek oraz leasingowe pozostate
Zobowigzania leasingowe z tyt.
umoéw lokali handlowych oraz po- 0 1240 0 0 0 0 2795
wierzchni biurowych
SZtc;l::wmzanla handlowe oraz pozo- 0 2 0 0 0 0 1780

Razem 8 2034 0 0 20 49 4403
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2. POZOSTALE NOTY OBJASNIAJACE

2.1.

INFORMACJE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH NABYCIA I SPRZEDAZY
RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH

taczna kwota naktadéw inwestycyjnych na nabycie rzeczowych aktywow trwatych w sprawozdaniu finansowym z przeptywow fi-
nansowych wykazanych w okresie sprawozdawczym wyniosta 1 568 tys. PLN.

Brak istotnych transakcji sprzedazy.

2.2.

POZOSTALE INFORMACJE

W informacjach i objasnieniach do skonsolidowanego $rédrocznego sprawozdania finansowego zostaty zawarte informacje, ktére
sgistotne do przygotowania niniejszego jednostkowego skréconego srédrocznego sprawozdania finansowego:

Informacje ogdlne

Podstawa sporzadzenia i stosowane zasady rachunkowosci

Zmiany w standardach rachunkowosci

Sezonowos¢ i cyklicznosé dziatalnosci

Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze

Kursy stosowane do wyceny aktywéw i pasywow

Istotne czynniki ryzyka i zagrozen

Informacje o instrumentach finansowych

Informacje o istotnym zobowiazaniu z tytutu dokonania zakupu rzeczowych aktywéw trwatych

Emisja, wykup i sptata dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych

Dywidendy wyptacone i zadeklarowane

Postepowania toczace sie przed sagdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji pu-
blicznej

Rozliczenia podatkowe

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwa-
rancji tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli taczna wartos¢ istniejgcych poreczen lub
gwarangcji jest znaczace

Znaczace zdarzeniaw | kwartale 2025 roku

Znaczace zdarzenia po dacie bilansowe;j.
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