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DO AKCJONARIUSZY
MOSTOSTAL ZABRZE S.A.

Za nami pierwszy kwartat 2025 roku. Rok 2025 jest dla MOSTOSTALU ZABRZE rokiem szczegdinym - rokiem
jubileuszowym, w ktérym mija 80 lat naszej dziatalnosci. RozpoczeliSmy dziatalno$¢ w maju 1945 roku jako
Przedsigbiorstwo Budowy Mostow i Konstrukcji Stalowych ,Mostostal”, natomiast w pazdzierniku 1994 roku miato
miejsce pierwsze notowanie naszych akcji na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych (GPW). Mozna
rzec, ze nalezymy do grona nielicznych firm, ktore tworzyly naszg rzeczywistos¢ i nasze otoczenie i nadal istnieja.

Niewiele polskich firm przetrwafo tak diugi okres, przechodzac od powojennych lat, przez okres transformacii
gospodarczej, po adaptacje do warunkéw wolnorynkowych. MOSTOSTAL ZABRZE jest wiasnie takg firma.
Oczywiscie jako firma na swojej drodze napotkaliSmy takze wiele trudnosci. Otarli$my sig nawet o upadio$¢.
Mozemy jednak $miato powiedzie¢, ze obecne wyniki finansowe oraz nasza silna pozycja ptynno$ciowa wskazuja,
Ze nasz wypracowany przez lata, aktualnie obowigzujacy model biznesu jest skuteczny i stanowi kluczowy element
naszego sukcesu. Bardzo dobra sytuacja finansowa MOSTOSTALU ZABRZE oraz nasza pozycja na rynku
pozwalajg nam optymistycznie patrze¢ w przyszioSc.

Przy okazji naszej rocznicy warto si¢ jednak na chwile zatrzyma¢ i wspomnie¢ nasz wktad w budowe i modernizacje
obiektow przemystowych i infrastrukturainych w Polsce i na $wiecie. Wérod najistotniejszych, historycznych
dokonan MOSTOSTALU ZABRZE w Polsce nalezy wymieni¢ budowe szeregu obiektow mostowych, hut, zaktadow
chemicznych i petrochemicznych oraz elektrowni. Warto rowniez wspomnie¢, ze pierwsze projekty eksportowe,
glownie w Iraku i Libii przy budowie zaktadéw przemystowych i baz paliw sg datowane na 1965 rok, a od poczatku
lat osiemdziesigtych na state rozpoczeliSmy prace w elektrowniach na terenie Niemiec. O naszych istotnych
realizacjach minionych 80-ciu lat troche wiecej informacji przekaze Panstwu w dalszej czesci listu, a teraz wroémy
do wynikéw pierwszego kwartatu 2025 roku.

Nasza Grupa wypracowata w minionym kwartale przychody ze sprzedazy o wartosci 239 min zt, natomiast
skonsolidowany wynik netto osiagnat warto$¢ 8,3 minzt. Dane te wskazujg na spadek wynikow pomimo
utrzymujacego sie poziomu sprzedazy.

Niewatpliwie miniony kwartat byt dla nas okresem pelnym wyzwan pod katem wynikow finansowych. Jako Grupa
wypracowali$my zysk, ale wyniki poszczegdlnych segmentéw znaczaco roznig sie od siebie. Dwa najwieksze
segmenty, ti.: Realizacje przemystowe i projektowanie oraz Budownictwo ogdine i inZynieryjne, wykazaty dobre
wyniki - zgodne z naszymi wczes$niejszymi oczekiwaniami. Niestety dwa inne segmenty, ktore sg pod najwigkszg
presjq wynikowa; Produkcja mechaniczna oraz Produkcja chemiczna, poniosty w minionym okresie straty.
Omawiajac wyniki poszczegdlnych segmentéw, zaczneg jednak od pozytywow.

Segment Realizacje przemystowe i projektowanie od poczatku biezacego roku kontynuuje korzystny trend,
o ktorym pisatem w poprzednim liscie. Zawarte w 2024 roku umowy zapetnity w duzej mierze portfel zlecen takze
na rok biezacy. Stad aktualnie kontynuowane sg prace na wielu duzych budowach, w tym gtéwnie na rynku
niemieckim. Mimo sporego zaangazowania w biezace projekty, nie spoczywamy na laurach i doktadamy wszelkich
staran majacych na celu pozyskanie nowych kontraktéw i zdobywanie nowych rynkow. W ostatnim czasie istotnie
wzrasta udziat tego segmentu na rynku niderlandzkim. Zamierzamy pokazac sie i na tym rynku z jak najlepszej



strony dzigki naszym przewagom konkurencyjnym i wieloletniemu do$wiadczeniu. Kazdego dnia udowadniamy, ze
dzigki specjalistycznym i unikatowym umiejetnosciom, jesteSmy w stanie przekona¢ klientow do podjecia
wspdipracy z nami, oraz zaufania nam, w celu powierzenia trudnych i skomplikowanych inwestycji. W pierwszym
kwartale br. segment Realizacje przemystowe i projektowanie osiagnat przychody przekraczajace sto milionow
Zlotych, wypracowujac kilkunastoprocentowg marze brutto, ktérg utrzymujemy na kolejnych nowych kontraktach.

W segmencie Budownictwo ogolne i inzynieryjne, w ramach ktorego realizujemy projekty gtownie na rynku lokalnym
- ,po sasiedzku’, w ostatnim czasie wyszlismy dos¢ istotnie poza te strefe. Dostrzegajac mozliwosci realizacji
ciekawych zadan w centralnej czesci naszego kraju, zdecydowaliSmy sie na otwarcie swojego oddziatu
w Warszawie, dzieki czemu jestesmy tam obecni na co dzien. Segment ten, podobnie jak segment Realizacji
przemystowych i projektowania, rozpoczat biezacy rok z czesciowo zapetnionym portfelem zlecen, ktory bardzo
mocno uzupehilismy w pierwszych miesigcach biezacego roku. PozyskaliSmy nowe kontrakty i czes¢ z nich
zaczelismy juz realizowa¢. Wsrod kontraktow realizowanych w pierwszym kwartale biezgcego roku dominujg
projekty skupione w centrum Polski. Przychody tego segmentu za pierwszy kwartat biezacego roku wprawdzie nie
osiggnely poziomu sprzed roku, ale dzigki specjalistycznym umiejgtnosciom i zastosowaniu rozwigzan
optymalizacyjnych, a takze wysokiej wydajnosci, marza brutto ze sprzedazy przekroczyta poziom 20%,
co szczegdlnie cieszy.

Niekorzystna sytuacja utrzymuje sie natomiast w segmencie Produkcja mechaniczna. Od pewnego czasu
obserwujemy zatamanie na rynku dzwigowym. W ciagu ostatnich dwoch lat sprzedaz na rzecz podstawowych
klientdw spadta nam o ponad 40%. W pierwszym kwartale biezacego roku ponieslismy straty na wszystkich
poziomach rachunku wynikow. Niestety na rynku dzwigowym nic nie zapowiada szybkiej poprawy. Widzimy jednak
pewne mozliwosci m.in. na rynku pojazdoéw szynowych. Podejmujemy dziatania nad zwigkszeniem mozliwosci
produkcyjnych w tym obszarze, a efekty tego powinny by¢ widoczne w drugiej potowie biezacego roku. Efektem
wielomiesigcznych staran sq takze pozyskane pierwsze zaméwienia z rynku obronnego, o czym wspominatem
w poprzednich listach. Zlecenia sa wprawdzie nieduze, ale jesteSmy przekonani, Ze dzigki wysokim kompetencjom
oraz dynamice dziatania, wspofpraca w tym obszarze zaowocuje kolejnymi zleceniami i umocnieniem naszej
pozycji na rynku obronnym.

W segmencie Produkcji chemicznej pierwszy kwartat 2025 roku byt okresem trudnym szczegélnie ze wzgledu na
problemy w zakontraktowaniu surowcow. Z powodu ograniczonej dostepno$ci surowca w minionym kwartale
nastapit spadek sprzedazy w obszarze gtownych produktéw parafinowych dla przemystu. PozyskaliSmy jednak
surowiec niezbedny do realizacji sprzedazy w pozostalym zakresie prowadzonej dziatalnosci, w szczegdlnosci
potrzebny do zrealizowania zaméwien w obszarze produkcji zniczy i $wiec. Jednoczes$nie podejmujemy dziatania
majace na celu pozyskanie z nowych zrodet niezbednego surowca do realizacji sprzedazy w obszarze produktow
parafinowych dla przemystu, korzystajac przy tym z przewag wynikajacych z posiadanej infrastruktury oraz
z poprawy sytuacji finansowej. Warto przypomniec, ze spotka Polwax funkcjonuje w Grupie MOSTOSTAL ZABRZE
od polowy ubiegtego roku. Na poczatku wspotpracy uratowaliémy Polwax, zapewniajgc ptynnos¢ i udane
sfinalizowanie sezonu zniczowego 2024. Nie zdotalismy natomiast zakontraktowa¢ wystarczajacej ilosci gaczu, tak
aby w pierwszym kwartale 2025 roku prowadzi¢ dziataino$¢ na ,normalnym” poziomie.

Nalezy wskazac, iz dotychczas — przez caly okres swojej dziatalnosci — Polwax kupowat gacz gtownie z Lotosu,
a nastepnie z Rafinerii Gdanskiej (Rafineria Gdanska to spotka, ktora powstata w wyniku fuzji Grupy LOTOS z PKN
Orlen - tak wiec zrodio dostaw gaczu przez lata nie ulegto zmianie). Polski rynek kupowat natomiast znaczne ilosci
gaczu z Rosji i Biatorusi. Z uwagi na wojne w Ukrainie i sankcje, ktorymi objeto réwniez gacz, to zrodio dostawy
zostato odcigte. Obecnie ogromnym wyzwaniem jest znalezienie innych zrodet dostawy tego surowca. Jako
nabywca gaczu, Polwax ma trzy zasadnicze przewagi. Po pierwsze posiada dostgp do bocznic kolejowych
(optymalizacja kosztow i organizacii transportu) oraz bardzo duza baze zbiomikéw, zlokalizowanych zaréwno
w Jasle, jak i w Czechowicach. Umozliwia nam to nabywanie duzej ilosci gaczu, biorac pod uwage polski rynek.
Po drugie po przejeciu kontroli nad spotkg przez MOSTOSTAL ZABRZE, Polwax odzyskat wiarygodnos¢ finansowg
i obecnie jeste$my powaznym partnerem do rozméw, nawet dla najwigkszych Swiatowych dostawcow gaczu. Firmy
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nabywczymi wigkszosci firm funkcjonujacych na polskim rynku parafinowym. My natomiast, wraz z Polwaxem,
mamy duzg site zakupowa, a tym samym mozemy aktywnie wystepowa¢ na rynku gaczu i kupowac jednoczesnie
surowiec od wielu rafinerii. Przypomne, ze gacz jest podstawowym surowcem potrzebnym do produkcii
prowadzonej przez Polwax. Jest to produkt uboczny procesu rafinacji ropy naftowej, ale powstaje jedynie przy
produkcji niektorych wyrobow naftowych, a nie w sposob ciagly. Z tego powodu rafinerie dynamicznie planujg kiedy
i jaki gacz bedg miaty do sprzedazy — tym samym, proces ten jest bardziej spontaniczny niz planowany. Naszg
przewaga jest to, ze mozemy w takich okolicznosciach kupi¢ go okazyjnie, magazynowac¢ i przetworzy¢. To wiasnie
stanowi 0 naszej kolejnej przewadze.

W Polwax naszym strategicznym celem jest rozwoj produktéw przemystowych, jednak sprzedazowymi
i wynikowymi ,lokomotywami” byly i sq znicze oraz wyroby dla przemystu zniczowego (w tym masy zalewowe).
Uwazam, Ze jeste$my w stanie znacznie zwiekszy¢ sprzedaz produktow przemystowych, jednak nie zamierzamy
wycofywaé sie z przemystu zniczowego. W tym obszarze planujemy utrzymanie naszej pozycji lub nawet jej wzrost,
jezeli bedzie na to potencjat. Aby aktywnie wej$¢ w rynek i zwieksza¢ sprzedaz wszystkich produktow podjelismy
decyzje dotyczacg znacznego rozwoju dziatu sprzedazy. Byla to jedna z pierwszych decyzji strategicznych
podjetych w spoice Polwax. Dziatania majace na celu rozwéj tego dzialu sg aktualnie realizowane. Na istotne
efekty, odczuwalne w rachunku wynikoéw, bedziemy musieli jeszcze poczekac, niemniej jednak juz obecnie
obserwujemy wzrosty w poszczegolnych liniach produktowych.

Kwestie zwigzane z gaczem i jego zakupem dla zabezpieczenia kolejnego sezonu zniczowego oraz
zapewniajacego produkcje i sprzedaz innych produktéw parafinowych, jak i realizacja innego projektu rozwojowego
— dotyczacego zaktadu produkcyjnego w Plocku oraz rozwoju naszej spotki zaleznej ModQ Solutions S.A. (ModQS)
— przelozyly si¢ na ujemny cash flow pierwszego kwartatu 2025 roku. Zainwestowali$my w kapitat obrotowy
ModQS, poniewaz po ustabilizowaniu zaktadu w Ptocku teraz nastepuje jego intensywny rozwdj (o tym projekcie
rozwojowym Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 9/2024 z dnia 22 lutego 2024 roku, jak i w raportach
okresowych). Rozwoj z jednej strony cieszy, ale z drugiej wymaga kapitatu obrotowego. Spodziewamy si¢ jednak
bardzo mocnego - pozytywnego cash flow w drugim i trzecim kwartale 2025 roku, powinnismy wigc wyjs¢ znaczaco
ponad stan $rodkow pienigznych z pierwszego kwartatu 2025 roku. Cele dotyczace cash flow byly, sg i beda jednym
z naszych podstawowych priorytetow.

Kolejne miesigce 2025 roku to dalsza wytezona praca zaréwno w odniesieniu do dziatalnoSci operacyjnej, jak
i realizowanych projektow rozwojowych. W najblizszym czasie planujemy takze przeprowadzi¢ kolejny skup akcji
wlasnych. Pod koniec kwietnia Zarzad zarekomendowat przeznaczenie na ten skup kwoty nieco wyZzszej niz
w poprzednim roku. Ciesze sig, ze mozemy dzieli¢ sig wypracowywanymi zyskami z naszymi akcjonariuszami.
Czasami dochodzg do mnie informacje o pewnym niezrozumieniu takiej formy dzielenia sie przez nas zyskami.
Nie wiem dlaczego w Polsce skup akcji wiasnych jest odbierany przez niektorych inwestorow dosé niechetnie,
chociaz wydaje sie, ze ma znacznie wigcej korzysci niz wyptata dywidendy.

W pierwszej kolejnosci nalezy zwrécic uwage, Zze skup akcji wiasnych to mozliwos¢ podjecia decyzji przez
akcjonariuszy o tym, czy chcg uczestniczy¢ w tej formie podziatu zysku, czy tez chcg zwigkszy¢ udziat w spdice.
Na skutek skupu akcji wiasnych i ich umorzenia w obrocie pozostaje bowiem mniejsza liczba akcji, wiec obecni
akcjonariusze, ktorzy nie brali udzialu w skupie, zwiekszajg w niej swoj udziat procentowy. Jak wida¢ po kursie
akcji MOSTOSTAL ZABRZE s$rednioroczny zwrot na naszych akcjach przez ostatnie lata osiggat ponad 100%
zainwestowanego kapitatu i to bez wliczania korzysci uzyskanych ze skupu akcji wiasnych. Pomimo, Ze historyczne
wyniki nie stanowig gwarancji duzych zwrotow w przysziosci, to wydaje si¢, Ze uzyskany juz zwrot na poziomie
przekraczajacym 100% rocznie stanowi dla inwestoréw catkiem przyzwoity wynik. Czy mozemy gwarantowac,
Ze kurs akcji MOSTOSTAL ZABRZE bedzie rést dalej? Na pewno nie, ale jeZeli popatrzmy na podstawowe
wskazniki: kapitalizacja naszej spofki jest obecnie na poziomie powyzej 400 min z4, ujemny diug netto na koniec
roku 2024 (tj. nadwyzka $rodkow pienieznych nad zobowigzaniami finansowymi) wyniést 178 min zt, a wskaznik
cena do zysku ksztaltuje sie na poziomie 6 — 7. Na rynku sg spdfki, ktére majg znacznie wieksze zadiuzenie
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i oczywiscie nie ma w tym nic zlego, niemniej jednak MOSTOSTAL ZABRZE posiada od diuzszego czasu znaczny
ujemny diug netto. Jezeli wigc skorygujemy kapitalizacje tylko o ,gotowke, ktora mamy w kasie” to otrzymujemy
222 min zt (400 min zt - 178 min zf), tym samym wspdiczynnik cena do zysku spada nam do poziomu 3 - 4. Takie
parametry wskazuja, ze spotka MOSTOSTAL ZABRZE jest bardzo atrakcyjna inwestycyjnie, cho¢ oczywiscie rodzg
sie pytania o nature i powtarzalno$¢ zyskow.

Porownujac skup akcji wiasnych do dywidendy, nie bez znaczenia s réwniez aspekty podatkowe. Skup akcji
wiasnych umozliwia przy ustalaniu dochodu do opodatkowania uwzglednienie przez akcjonariuszy kosztow nabycia
tych akcji. Dodatkowo rozliczenie podatkowe nastepuje dopiero po zakonczeniu roku podatkowego i mozliwe jest
przy tym uwzglednienie biezacych lub historycznych strat podatkowych z innych transakcji. Przy dywidendzie
sytuacja wyglada inaczej. Otrzymana dywidenda stanowi przychdd z kapitatéw pienigznych zryczattowanym
podatkiem dochodowym w wysokosci 19%. Nie ma mozliwosci pomniejszania takiego przychodu o jakiekolwiek
koszty jego uzyskania, badz straty podatkowe z innych transakcji.

Rozumiem, Ze uczestnictwo w skupie akcji wiasnych wymaga podijecia przez akcjonariuszy pewnych dodatkowych
czynnosci i to w okreslonych terminach, ale wydaje sie, Ze opisane powyzej korzysci uzasadniajg ten dodatkowy
wysitek. Szczegolnie, ze w dzisiejszych czasach wszystkich czynno$ci mozna dokona¢ zdalnie, nie wychodzac
zdomu. Niezaprzeczalne sg rowniez korzysci wynikajace z roznicy pomiedzy ceng skupu a ceng nabycia
skupowanych akcji i mozliwoscia ,odkupienia” odpowiedniego pakietu akcji — w przypadku checi utrzymania przez
akcjonariusza danej liczby akcji naszej Spotki — po cenie, nizszej niz cena skupu. Przykladowo w ramach ostatniego
skupu MOSTOSTAL ZABRZE nabyt swoje akcje po cenie 7,5 zt. Po 12 lipca 2024 roku, w ktorym nastapito nabycie,
kurs naszych akcji ksztattowat sie przez kolejne dwa miesiace w przedziale 3,96 - 4,6 zt. Osoby, ktore zdecydowaty
sie wzig¢ udziat w skupie, a nastepnie odkupi¢ akcje MOSTOSTALU ZABRZE odnotowaty na tym znaczne korzysci
finansowe, a przeciez na gieldzie o to chodzi.

W innych krajach skup akcji wiasnych cieszy si¢ znacznie wigkszq akceptacja. Przyktadowo Warren Buffett,
realizujac jedna ze swoich flagowych inwestycji w Coca-Cole, przejmowat ja, kupujac akcje, ale rownolegle Coca-
Cola skupowata akcje wiasne w celu umorzenia i w ten sposob wiasnie Berkshire Hathaway stat sig¢ najwigkszym
akcjonariuszem w tej spolce: Buffett miat coraz wiecej akcji, a wszystkich wyemitowanych przez Coca-Cole akcji
bylo coraz mniej. Na polskim rynku musimy chyba jeszcze dojrze¢ do takich rozwigzar, niemniej juz teraz mozna
stwierdzi¢, Ze ta forma dzielenia sie wypracowanymi zyskami z akcjonariuszami zyskuje na popularnosci i coraz
wiecej spolek notowanych na GPW wybiera wiaénie te droge.

Jezeli chodzi o umorzenie akcji wiasnych skupionych w poprzednim roku, to zaktadamy, ze akcjonariusze podejmag
uchwale o ich umorzeniu na najblizszym walnym zgromadzeniu zaplanowanym na dzien 28 maja 2025 roku -
podobnie jak to miato juz miejsce w przesziosci. Po podjeciu stosownej uchwaty Zarzad niezwlocznie podejmie
niezbedne dziatania zmierzajace do jej realizacji i faktycznego umorzenia akciji, a tym samym sfinalizujemy proces
zwigzany ze skupami w listopadzie 2023 roku i w lipcu 2024 roku. Chee podkreslic, Ze jako Zarzad wszelkie
dziatania podejmujemy zgodnie z wczesniejszymi decyzjami, rowniez w tym obszarze. Nasze dziatania musza by¢
jasne i wiarygodne, poniewaz tylko takie sq zgodne z naszymi wartosciami i przynosza dtugofalowe korzysci
wszystkim stronom. Chcemy by¢ wiarygodnym partnerem zaréwno w ramach prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej, jak i na GPW przez kolejne, diugie lata.

Poniewaz MOSTOSTAL ZABRZE w tym roku obchodzi 80-ty jubileusz to prosze teraz pozwoli¢, ze wymieni¢
najbardziej znane obiekty przemyslowe w Polsce, w budowie i modernizaciji ktérych uczestniczylismy: Huta
Katowice (obecnie ArcelorMittal), Rafineria Plocka i Gdanska (obecnie Orlen), Zaklady Azotowe w Kedzierzynie-
Kozlu, Fabryki Samochodow w Tychach i Bielsku Biatej oraz GM Opel w Gliwicach (obecnie Stellantis), Huty Szkia
Saint Gobain w Strzemieszycach i Guardian w Czestochowie, czy fabryka BASF w Srodzie Slaskiej. Z kolei za
granicg najwiekszymi projektami byly budowy: huta aluminium dia firmy Bechtel w Norwegii, bloki energetyczne
i montaz instalacji odazotowania i odsiarczania spalin w wielu europejskich elektrowniach oraz ponad dwadziescia
pieé spalarni $mieci. W ostatnich latach najwigkszym kontraktem eksportowym byta budowa dwach linii produkcji
aktywnych materiatow katodowych w zaktadach chemicznych BASF Schwarzheide w Niemczech.



Wsrod znanych obiektow kubaturowych i infrastrukturainych warto wspomnie¢ o budowie hali widowiskowo-
sportowej Spodek w Katowicach, przebudowie Wielkiej Krokwi oraz kolejki na Kasprowy Wierch w Zakopanem,
uczestnictwie w budowie stadionéw Green Point w Kapsztadzie w RPA i Stadionu Narodowego w Warszawie,
aw ostatnich latach Centrum Przesiadkowego w Gliwicach i Stadionu Gomnika Zabrze. Uczestniczylismy rowniez
w budowie znanych katowickich obiektow uzytecznosci publicznej, w tym: biurowca Altus, Migdzynarodowego
Centrum Kongresowego oraz Narodowej Orkiestry Symfonicznej Polskiego Radia, Wydziat Radia i Telewizji
Uniwersytetu Slaskiego. Zrealizowalismy rowniez szereg obiektow dydaktycznych, wérdd ktorych najwigcej dla
Politechniki Slaskiej w Gliwicach, szpitali - poczawszy od Instytutu Onkologii w Gliwicach po Szpital Uniwersytecki
w Zielonej Gorze, Tamowie i wielu innych.

Musze jednak podkreslic, ze wkiad MOSTOSTALU ZABRZE w infrastrukturg w Polsce i w Europie, to nie tylko
dokonania historyczne, ale takze projekty, ktore realizujemy obecnie. Jeste$my z nich dumni ze wzgledu na ich
kompleksowos$¢ iinnowacyjnos¢. Do kontraktow tych niewatpliwie naleza: finalizowana z sukcesem budowa
najwiekszej spalami odpadow w Polsce (Zaktad Unieszkodliwiania Statych Odpadéw Komunalnych w Warszawie),
pozyskana ostatnio budowa kolejnej spalami odpadow w Gliwicach, a takze kontrakty zwigzane z modernizacjq
hutnictwa w Polsce i Europie (dotyczace procesu dekarbonizacji) i powrét na dynamicznie rozwijajacy sig rynek
Beneluksu. Jeste$my takze aktywni w projektowaniu i wykonawstwie urzadzen do produkcji wodoru, a nasza spotka
projektowa MOSTOSTAL ZABRZE Biprohut S.A. zsukcesem pozyskuje irealizuje kontrakty dla klientow
europejskich w skali globalnej w Chinach, Brazylii, Kazachstanie, Pakistanie, Indonezji, Niemczech i Niderlandach.

Pomimo trudnego otoczenia makroekonomicznego w Polsce Grupa MOSTOSTAL ZABRZE dzigki konsekwentnej
realizacji przyjetej strategii koncentruje swoje dziatania na rynkach zidentyfikowanych jako najbardziej rozwojowe
w kraju i za granica,

Rok 2025 rozpoczelismy z silnym i zdywersyfikowanym pod katem sektorowym i rynkowym portfelem kontraktow.
Na koniec kwietnia 2025 roku wartos¢ backlogu Grupy wyniosta 1.315,3 min zi, natomiast szacowana wartos¢
kontraktéw do podpisania w oparciu o aktualne oferty 389,7 min z, co facznie stanowito 1.705,0 min zt.
W poréwnaniu do poprzedniej publikacji, wartos¢ podpisanych kontraktow do realizacji wzrosta o ponad
257.9 min zt, co potwierdza skuteczno$¢ prowadzonej akcji ofertowej. Warto rowniez podkresli¢, Ze sg to wartosci
rekordowe w poréwnaniu z ostatnimi latami i zbudowane w sektorach i branzach zdefiniowanych jako strategiczne
dla Grupy, gdzie posiadamy specjalistyczne kompetencie i silne przewagi konkurencyjne.

Podsumowujac portfel zaméwien Grupy MOSTOSTAL ZABRZE w pierwszym kwartale 2025 roku dominowaty
kontrakty realizowane dla Klientow w nastepujacych segmentach rynku: chemii i petrochemii, hutnictwie,
energetyce, przemysle maszynowym i obronnym. Kontrakty realizowane w segmentach przemysiowych stanowity
facznie ok. 60% przychodéw ze sprzedazy. Cieszy rowniez rosnacy portfel kontraktow na rynkach eksportowych,
ktory wyniost 48% przychodow ze sprzedazy ogotem (wzrost o 14 p.p. w poréwnaniu z rokiem 2024).

Wsrod znaczacych kontraktow realizowanych w pierwszym kwartale 2025 roku przez Grupg MOSTOSTAL
ZABRZE, poza wspominanymi wczeéniej, nalezy wymieni¢ kontrakty w hutnictwie dia Hiittenwerke Krupp
Mannesmann GmbH w Niemczech, obejmujace dostawe konstrukeji stalowej, a w sektorze chemii i petrochemii
dla BASF SE - wykonanie prac mechanicznych w ramach projektu realizowanego na terenie Niemiec. W obszarze
kontraktow infrastrukturalnych warto wspomnie¢ o inwestycji dla Polskich Portow Lotniczych S.A. zwigzane;
z wykonaniem plyty postojowej samolotow na Lotnisku Chopina w Warszawie. Sposrod obiektow kubaturowych
najwigksze kontrakty dotycza kompleksowej budowy budynku Zakiadu Medycyny Nukleamej i Endokrynologii
Onkologicznej — Oddziatu Terapii Izotopowej w Narodowym Instytucie Onkologii im. Marii Skodowskiej-Curie
w Gliwicach oraz rozbudowy kompleksu budynkow laboratoryjnych PolFEL dla Narodowego Centrum Badan

Jadrowych.

W ostatnich miesiacu Grupa MOSTOSTAL ZABRZE pozyskata kilka znaczacych kontraktow w segmencie
kompleksowej realizacji spalani $mieci, obiektow kubaturowych i infrastrukturainych. Wsrod ktorych nalezy
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wymienié umowy: na budowe spalani dla PEC Gliwice (299,5 min zi, z tego 40% przypada na MZGPBP, tj. ok.
119,8 min zl), z Uniwersyteckim Szpitalem Klinicznym w Opolu na realizacj¢ wielooperacyjnego projektu
modernizacji energetycznej Szpitala Klinicznego (53,8 min zt), z Miastem Gliwice na rozbudowe ulicy Zbozowej
w Gliwicach (22 min zt) oraz Uniwersytetem Opolskim na realizacje przebudowy Domu Studenta ,Spojnik”
(21 min zt).

Wszystkie realizacje potwierdzajg ogromny wktad MOSTOSTALU ZABRZE w budownictwo i infrastrukture na
przestrzeni tych minionych 80-ciu lat. Mam nadzieje, Ze przed nami kolejne diugie lata, ktére przyniosg rownie
ambitne wyzwania, inspirujgce projekty i trwaty wplyw na rozwdj infrastruktury w Polsce i poza jej granicami.

W imieniu Zarzadu MOSTOSTAL ZABRZE S.A. sktadam podzigkowania: Akcjonariuszom za zaufanie, Cztonkom
Rady Nadzorczej za wsparcie w dziataniach Zarzadu oraz catej zatodze Grupy MOSTOSTAL ZABRZE za wysitek
i zaangazowanie w wykonywanie codziennych obowigzkéw. Zapraszam do zapoznania si¢ z naszym raportem
okresowym za pierwszy kwartat 2025 roku.

Z powazaniem

&6“«2 3 QW\L

Dariusz Pietyszuk
Prezes Zarzadu MOSTOSTAL ZABRZE S.A.



