RAPORT OKRESOWY
| KWARTAL 2025 ROKU

PASSUS S.A.

Skonsolidowany raport kwartalny zawierajacy skrécone srédroczne
skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej Passus S.A.
wraz z informacja finansowg dot. Passus S.A. sporzgdzone za okres
od 1 stycznia do 31 marca 2025 roku.
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Podstawowe Informacje o Emitencie

Nazwa (firma): Passus Spétka Akcyjna

Kraj: Polska

Siedziba: Warszawa

Adres: 02-910 Warszawa, ul. Goraszewska 19

Numer KRS: 0000518853

Oznaczenie Sadu: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,

XIIl Wydziat Gospodarczy

REGON: 147353931

NIP: 521-367-66-00
Telefon: +48 695 444 803
Poczta e-mail: passus@passus.com
Strona www: WWW.passus.com

Grupa Passus S.A., w sktad ktdérej obok Passus S.A. wchodzg Chaos Gears S.A. (wraz z Chaos Gears Itd. i Chaos
Gears GmbH), jest integratorem rozwigzan IT z zakresu bezpieczenstwa IT oraz ciggtosci pracy aplikacji i
infrastruktury IT dziatajagcych w $Srodowisku nalezgcym do klienta jak i publicznej chmurze obliczeniowej.
Grupa oferuje tez ustugi z zakresu inzynierii danych igeneratywnej sztucznej inteligencji na platformie
Amazon Web Services. Koncentruje sie na obstudze duzych firm prywatnych i instytucji panstwowych
zlokalizowanych w Polsce jak i poza granicami kraju.

Zarzqd Spotki
e  Bartosz Dzirba — Prezes Zarzadu,
e Michat Czernikow — Cztonek Zarzadu,

e Dorota Dereg — Cztonek Zarzadu,

Rada Nadzorcza
e  Pawet Misiurewicz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Jacek Figuta - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
e Philippe Pascal Rene Gautier — Cztonek Rady Nadzorczej,
e  Kamil Jastrzebski — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Robert Reiwer — Cztonek Rady Nadzorczej,
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1. WYBRANE DANE FINANSOWE



Sprawozdanie kwartalne — | kwartat 2025 r.

Wybrane skonsolidowane dane finansowe dotyczgce Grupy Kapitatowej

Ponizej prezentowane s3 wybrane, skonsolidowane dane finansowe Grupy Passus S.A. Pozycje bilansu
przeliczono wedtug kursu sredniego euro ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski, obowigzujacy na dzien
bilansowy. Pozycje rachunku wynikéw i przeptywdw pienieznych przeliczono wedtug kursu sredniego euro
bedacego srednig arytmetyczng kursdw obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca, w danym okresie
sprawozdawczym, ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski. Kursy przyjete do obliczen przedstawiono
w tabeli 5.

Tabela 1. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Passus S.A. na dzieri 31.03.2025 roku i na dzieri 31.12.2024 roku

Stan na Stan na Stan na Stan na
Wyszczeginienie 31.03.2025 31.12.2024 31.03.2025 31.12.2024
tys. zt tys. EUR
Aktywa razem 40152 67 485 9597 15793
Naleznosci dtugoterminowe 1011 1023 242 239
Naleznosci krétkoterminowe 7042 21396 1683 5007
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 14 843 16 441 3548 3848
Zobowigzania dtugoterminowe 384 477 92 112
Zobowigzania krétkoterminowe 19614 37079 4688 8678
Kapitat wiasny 20154 29929 4817 7 004
j':" d‘::z't‘li‘i"'gzrxisz;s:jdajqcy LGl 18112 27784 4329 6502
Kapitat zaktadowy 178 205 43 48
Liczba akji (w szt.) 1787 275 2052 750 - -
Zysk (strata) na jedng akcje zwykta (w zt/EUR) (0,31) 0,79 (0,07) 0,18
?xzz\:;:%r;;)ny zysk (strata) na jedna akcje zwykta (0,31) 0,79 (0,07) 0,18

Tabela 2. Skonsolidowane sprawozdanie z wyniku i przeptywdw pienieznych Grupy Passus S.A. za pierwszy kwartat 2025 roku oraz

pierwszy kwartat 2024 roku.

0d 01.01.2025
do 31.03.2025

0d 01.01.2024
do 31.03.2024

0d 01.01.2025
do 31.03.2025

0d 01.01.2024
do 31.03.2024

Wyszczegoélnienie

tys. zt tys. EUR

Przychody netto ze sprzedazy 11 449 8567 2736 1983
Zysk (strata) ze sprzedazy (860) (1530) (206) (354)
Amortyzacja 495 507 118 117
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (698) (1542) (167) (357)
Zysk (strata) brutto z dziatalnosci kontynuowanej (759) (1 406) (181) (325)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (658) (934) (157) (216)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej - (1780) - (412)
Zysk (strata) netto (658) (2 714) (157) (628)
Zysk (strata) netto jedn. dominujacej (555) (2 580) (133) (597)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1512) (6 130) (361) (1 419)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 74 (715) 18 (165)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (160) 1841 (38) 426
Zmia.ma nett9 stanu Srodkéw pienieznych iich (1598) (5 004) (382) (1158)
ekwiwalentéw
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1.2.
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Wybrane jednostkowe dane finansowe dotyczgce Passus S.A.

Ponizej prezentowane sg wybrane jednostkowe dane finansowe Passus S.A. Pozycje bilansu przeliczono
wedtug kursu Sredniego euro ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski, obowigzujgcy na dzien bilansowy.
Pozycje rachunku wynikéw i przeptywéw pienieznych przeliczono wedtug kursu sredniego euro bedgcego
Srednig arytmetyczng kursow obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca, w danym okresie
sprawozdawczym, ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski. Kursy przyjete do obliczen przedstawiono

w tabeli 5.

Wyszczegdlnienie

Stan na
31.03.2025

tys. zt

Stan na
31.12.2024

Stan na
31.03.2025

tys.

Tabela 3. Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej Passus S.A. na dzien 31.03.2025 roku i na dzien 31.12.2024 roku

EUR

Stan na
31.12.2024

Aktywa razem 33302 62 086 7 960 14 530
Naleznosci dtugoterminowe 1011 1023 242 239
Naleznosci krétkoterminowe 4762 18944 1138 4433
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 11 261 13444 2692 3146
Zobowigzania dtugoterminowe 383 476 92 111
Zobowigzania krétkoterminowe 16 663 35792 3983 8376
Kapitat wiasny 16 256 25818 3885 6042
Kapitat zaktadowy 178 205 43 48
Liczba akcji (w szt.) 1787275 2052 750 - -
Zysk (strata) na jedng akcje zwykta (w zt/EUR) (0,24) 4,99 (0,06) 1,17
F\A(:zz\:;(éc:]r;;)ny zysk (strata) na jedng akcje zwykta (0,24) 4,99 (0,06) 117

Tabela 4. Jednostkowe sprawozdanie z wyniku i przeptywdw pienieznych Passus S.A. za pierwszy kwartat 2025 roku oraz pierwszy kwartat

2024 roku.

Wyszczegdlnienie

0d 01.01.2025
do 31.03.2025

0d 01.01.2024
do 31.03.2024

0d 01.01.2025
do 31.03.2025

0d 01.01.2024
do 31.03.2024

tys. zt tys. EUR

Przychody netto ze sprzedazy 8 885 6151 2123 1423
Zysk (strata) ze sprzedazy (720) (1 258) (172) (291)
Amortyzacja 495 507 118 117
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (557) (1 153) (133) (267)
Zysk (strata) brutto (469) (1067) (112) (247)
Zysk (strata) netto (424) (887) (101) (205)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (2097) (5471) (501) (1 266)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 74 15 18 3
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (160) (152) (38) (35)
Zmia'ma nettlo stanu Srodkéw pienieznych i ich (2 183) (5 608) (522) (1298)
ekwiwalentéw

Tabela 5. Kursy uzyte do przeliczen

Przeliczenia kursu

Kurs euro na dzien bilansowy 31.03 4,1839 4,3099
Kurs euro na dzien bilansowy 31.12 n/a 4,2730
Sredni kurs euro w okresie 01.01 do 31.03 4,1848 4,3211
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2. SKONSOLIDOWANE SKROCONE
SRODROCZNE SPRAWOZDANIE
FINANSOWE



2.1.

Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowe;

AKTYWA

AKTYWA TRWALE

Sprawozdanie kwartalne — | kwartat 2025 r.

31.03.2025

31.03.2024

31.12.2024

Wartosé firmy 1988 1988 1988
Wartosci niematerialne 495 7911 694
Rzeczowe aktywa trwate 1594 2 407 1890
Naleznosci dtugoterminowe 1011 933 1023
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2 856 3044 2754
Aktywa trwate 7944 16 283 8349
AKTYWA OBROTOWE

Zapasy 232 394 1404
Nale.zno,sc.l z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 7022 6110 21396
naleznosci

Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 20 2167 -
Ffozyczkl i pozostate krétkoterminowe aktywa 2249 42 11351
finansowe

Pc?zostaie aktywa i krétkoterminowe rozliczenia 7842 11 380 8544
miedzyokresowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 14 843 11799 16 441
Aktywa obrotowe 32208 31892 59 136
Aktywa razem 40 152 48 175 67 485
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PASYWA

KAPITAt WEASNY
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31.03.2025

31.03.2024

31.12.2024

Kapitat podstawowy 178 205 205
Kaplt.a’f ze s'przedazy akcji powyzej ich wartosci 316 7968 4437
nominalnej

Zyski zatrzymane: 17 618 16 250 23142
- zysk (strata) z lat ubiegtych 18173 18 830 9867
- zysl.< (sfcratz?) netto przypadajacy akcjonariuszom jedn. (555) (2 580) 13 275
dominujacej

Kaplt.a’f \'N’fas‘ny przypadajacy akcjonariuszom jednostki 18112 19 423 27784
dominujacej

Udziaty niedajace kontroli 2042 2187 2145
Kapitat wtasny 20 154 21610 29929
ZOBOWIAZANIA

Zobowigzania dfugoterminowe

Zobowigzania z tytutu leasingu 370 576 463
Zobowu—ganla i rezerwy z tytutu Swiadczen 14 30 14
pracowniczych

Zobowiazania dtugoterminowe 384 606 477
Zobowigzania krétkoterminowe

Zobow.lqzan.la z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 5535 4362 19 800
zobowigzania

Zobowigzania z tytutu umowy 10 695 16 180 11 457
Kredyty, pozyczki i inne instrumenty dtuzne - 2 502 -
Zobowigzania z tytutu leasingu 534 461 580
Zobowu—;?anla i rezerwy z tytutu Swiadczen 2067 2372 3110
pracowniczych

Pozostate rezerwy krétkoterminowe 522 82 1772
Krétkoterminowe rozliczenia migedzyokresowe 261 - 360
Zobowiazania krétkoterminowe 19614 25959 37079
Zobowiazania razem 19 998 26 565 37 556
Pasywa razem 40 152 48 175 67 485
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2.2.  Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z wyniku

0d 01.01.2025 0d 01.01.2024 0d 01.01.2024
do 31.03.2025 do 31.03.2024* do 31.12.2024

Wyszczegdlnienie

DZIAtALNOSC KONTYNUOWANA

Przychody ze sprzedazy 11449 8567 107 496
Amortyzacja 495 507 2 004
Zuzycie materiatéw i energii 100 63 279
Ustugi obce 4812 4629 27 680
Podatki i optaty 2 1 28
Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikéw 1182 1346 6275
Pozostate koszty rodzajowe 316 326 2428
Wartosé sprzedanych licencji obcych, wsparcia i sprzetu 5402 3225 56 735
Pozostate przychody operacyjne 211 171 621
Pozostate koszty operacyjne 49 183 624
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (698) (1542) 12 064
Straty z tyt. oczekiwanych strat kredytowych (-) 33 29 (3128)
Przychody finansowe 118 159 3368
Koszty finansowe 212 52 317
Zysk przed opodatkowaniem (759) (1 406) 11987
Podatek dochodowy (101) (472) 1839
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej (658) (934) 10 148
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej - (1 780) 2946
Zysk (strata) netto (658) (2714) 13 094
Zysk (strata) netto przypadajace:

- akcjonariuszom podmiotu dominujgcego (555) (2 580) 13275
- podmiotom niekontrolujgcym (103) (134) (181)

* W zwigzku ze sprzedaza spétki zaleznej Sycope S.A., w dniu 4 pazdziernika 2024 roku dane za pierwszy kwartat 2023 roku zostaty
przeksztatcone celem zapewnienia poréwnywalnosci.
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2.3.

2.4,

Wyszczegoélnienie

Zysk (strata) netto na jedng akcje zwyktg (zt)

Sprawozdanie kwartalne — | kwartat 2025 r.

0d 01.01.2025

do 31.03.2025

Zysk (strata) netto na jedng akcje zwykig (zt)z dziatalnosci kontynuowanej:

0d 01.01.2024
do 31.03.2024*

0d 01.01.2024
do 31.12.2024

- podstawowy

(0,37)

(0,45)

0,79

- rozwodniony

(0,37)

(0,45)

0,79

* W zwigzku ze sprzedaza spétki zaleznej Sycope S.A., w dniu 4 pazdziernika 2024 roku dane za pierwszy kwartat 2023 roku zostaty

przeksztatcone celem zapewnienia poréwnywalnosci.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z wyniku i pozostatych catkowitych

dochodow

Wyszczegdélnienie

0Od 01.01.2025
do 31.03.2025

0d 01.01.2024
do 31.03.2024*

0d 01.01.2024
do 31.12.2024

Zysk (strata) netto (658) (2714) 13 094
Pozostate catkowite dochody:

Pozycje nie przenoszone do wyniku finansowego - - -
Pozycje przenoszone do wyniku finansowego - - -
Pozostate catkowite dochody po opodatkowaniu - - -
Catkowite dochody przypadajace: (658) (2 714) 13 094
- akcjonariuszom podmiotu dominujgcego (555) (2 580) 13275
- podmiotom niekontrolujgcym (103) (134) (181)

* W zwigzku ze sprzedaza spétki zaleznej Sycope S.A., w dniu 4 pazdziernika 2024 roku dane za pierwszy kwartat 2023 roku zostaty

przeksztatcone celem zapewnienia poréwnywalnosci.
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2.5.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

Kapitat przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej

Sprawozdanie kwartalne — | kwartat 2025 r.

Udziaty niedajace

Kapitat wiasny

Za okres Od 01.01.2025 do 31.03.2025 roku Kapitat ze )
. s - kontroli razem
Kapitat sprzedazy akcji .
ey Zyski zatrzymane
podstawowy powyzej ich
wart. nomin.
Saldo na dzier 01.01.2025 roku 205 4437 23142 27784 2145 29929
Emisja akcji - - - - - -
Emisja akcji w zwiazku z realizacja opcji (program ptatnosci akcjami) - - - - - -
Umorzenie akcji wtasnych (27) (4121) (4 990) (9 138) - (9 138)
Zmiana struktury grupy kapitatowej (transakcje z podmiotami . . ) ) . .
niekontrolujacymi)
Dywidendy - - - - - -
Inne zaokraglenia - - 21 21 - 21
Razem transakcje z wtascicielami (27) (4121) (4969) (9117) - (9117)
Zysk (strata) netto za okres od 01.01.2025 do 31.03.2025 - - (555) (555) (103) (658)
Pozostate catkowite dochody po opodatkowaniu za okres od } } ) ) } }
01.01.2025 do 31.03.2025
Razem catkowite dochody - - (555) (555) (103) (658)
Zmiany w kapitale wtasnym w okresie 27) (4121) (5 524) (9672) (103) (9775)
od 01.01.2025 do 31.03.2025
Saldo na dzien 31.03.2025 178 316 17 618 18112 2042 20154
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Kapitat przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej
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Za okres od 01.01.2024 do 31.03.2024 roku Kapitat ze LEEE DTS LI TR B
. . - kontroli razem
Kapitat sprzedazy akcji .
e Zyski zatrzymane
podstawowy powyzej ich
wart. nomin.

Saldo na dzien 01.01.2024 roku 205 2968 16 778 19 951 2321 22272
Korekta lat ubiegtych - - 2052 2052 - 2052
Saldo na dzien 01.01.2024 roku po korektach 205 2968 18 830 22003 2321 24324
Emisja akcji - - - - - -
Emisja akcji w zwiazku z realizacjg opcji (program ptatnosci akcjami) - - - - - -
Wycena opcji (program ptatnosci akcjami) - - - - - -
Zmiana struktury grupy kapitatowej (transakcje z podmiotami . ) ) ) . .
niekontrolujgcymi)

Dywidendy - - - - - -
Inne zaokraglenia - - - - - -
Razem transakcje z wiascicielami - - - - - -
Zysk (strata) netto za okres od 01.01.2024 do 31.03.2024 - - (2 580) (2 580) (134) (2714)
Pozostate catkowite dochody po opodatkowaniu za okres od : ) ) ) : :
01.01.2024 do 31.03.2024

Razem catkowite dochody - - (2 580) (2 580) (134) (2714)
Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.01.2024 do 31.03.2024 - - (2 580) (2 580) (134) (2714)
Saldo na dzien 31.03.2024 roku 205 2968 16 250 19 423 2187 21610
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Kapitat przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej
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Za okres od 01.01.2024 do 31.12.2024 roku Kapitat ze Udziaty niedajace Kapitat wtasny
) . - kontroli razem
Kapitat sprzedazy akcji .
. .. Zyski zatrzymane
podstawowy powyzej ich
wart. nomin.

Saldo na dzien 01.01.2024 roku 205 2968 16 778 19 951 2321 22272
Korekta lat ubiegtych - - 2052 2052 - 2052
Saldo na dzien 01.01.2024 roku po korektach 205 2968 18 830 22003 2321 24 324
Emisja akcji - - - - - -
Emisja akcji w zwiazku z realizacjg opcji (program ptatnosci akcjami) - - - - - -
Wycena opcji (program ptatnosci akcjami) - - - - - -
Zmiana s'truktt.!ry grupy kapitatowej (transakcje z podmiotami } ) (1500) (1500) } (1.500)
kontrolujgcymi)

Dywidendy - - (5994) (5994) - (5994)
Inne zaokraglenia - 1469 (1 469) - 5 5
Razem transakcje z wtascicielami - 1469 (8 963) (7 494) 5 (7 489)
Zysk (strata) netto za okres od 01.01.2024 do 31.12.2024 - - 13275 13275 (181) 13 094
Pozostate catkowite dochody po opodatkowaniu za okres od } ) ) ) } }
01.01.2024 do 31.12.2024

Razem catkowite dochody - - 13275 13275 (181) 13 094
Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.01.2024 do 31.12.2024 - 1469 4312 5781 (176) 5605
Saldo na dzien 31.12.2024 roku 205 4437 23142 27784 2145 29929
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2.6.

Wyszczegoélnienie

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych
0d 01.01.2025

do 31.03.2025

Sprawozdanie kwartalne — | kwartat 2025 r.

0d 01.01.2024
do 31.03.2024

0d 01.01.2024
do 31.12.2024

Zysk (strata) przed opodatkowaniem (759) (3 064) 11987
Korekty razem: 670 (2.092) (3723)
Amortyzacja 495 1419 2004
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci (33) 32 3128
Przychody z odsetek (39) - (66)
Inne korekty - - 1
Zmiana stanu zapasow 1173 1669 659
Zmiana stanu naleznosci 14 420 18 442 (2 629)
Zmiana stanu zobowigzan (12 892) (20 084) (3432)
Zmiana stanu rezerw (2 295) (1102) 1309
Zmiana stanu rozliczert miedzyokresowych czynnych (539) 77 117
Zmiana stanu przychoddw przysztych okreséw (99) (8) 353
Zmiana stanu zobowigzan z tyt. umowy (762) (2 324) (7 046)
Zmiana stanu pozostatych aktywow 1241 (213) 1879
Srodki pieniezne z dziatalnosci (89) (5 156) 8264
Zaptacone odsetki z dziatalnosci operacyjnej (2) (21) (98)
Zaptacony podatek dochodowy (1421) (953) (2175)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1512) (6 130) 5991
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych - (775) (1943)
Whptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywoéw trwatych - - 68
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych - - (23)
Whptywy netto ze sprzedazy akcji bez utraty kontroli - - 1500
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych 4 4 463
Otrzymane odsetki 70 56 148
Pozyczki udzielone - - (450)
Whptywy z otrzymanych dotacji rzadowych - - 526
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 74 (715) 289
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej

Whptywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek - 2 002 4427
Spfata kredytéw i pozyczek - - (4 427)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (140) (135) (561)
Odsetki zaptacone (20) (26) (87)
Dywidendy wyptacone - - (5994)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (160) 1841 (6 642)
Zmiar’la'I rjetto stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow (1598) (5 004) (362)
bez réznic kursowych

Zmiana stanu z tytutu réznic kursowych - - -
Zmiana netto stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw (1598) (5 004) (362)
Srodki pieniezne i ich ekwiwal. na poczatek okresu 16 441 16 803 16 803
Srodki pienieine i ich ekwiwalenty na koniec okresu 14 843 11799 16 441
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Podstawa sporzadzenia oraz zasady rachunkowosci

Srédroczne skrécone skonsolidowane oraz taczne sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie
z zasadg kosztu historycznego, z wyjgtkiem kosztéw realizacji programéw motywacyjnych zawierajacych
ptatnosci oparte o akcje, ktére sg wyceniane poprzez odniesienie do wartosci godziwej przyznanych
instrumentow kapitatowych.

Niniejsze srodroczne skrécone skonsolidowane oraz tgczne sprawozdanie finansowe za pierwszy kwartat 2025
roku sporzadzono zgodnie z wymogami Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci (MSR) 34
Sprawozdawczoé¢ Srédroczna w wersji zatwierdzonej przez Komisje Europejska i obowiazujacej na dzien
sprawozdawczy, tj. 31 marca 2025 roku oraz zgodnie z wymogami okreslonymi w Rozporzadzeniu Ministra
Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2018 r. poz. 757). Prezentowane
sprawozdanie finansowe przygotowano w wersji skréconej. Srédroczne skrécone skonsolidowane oraz taczne
sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien wymaganych w rocznym
sprawozdaniu finansowym i nalezy je czytac tgcznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy
za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku oraz tgcznym sprawozdaniem finansowym Passus S.A. za rok
zakoriczony 31 grudnia 2024 roku. Srédroczne skrécone skonsolidowane oraz taczne sprawozdanie
z catkowitych dochodéw, Srédroczne skrécone skonsolidowane oraz tgczne sprawozdanie ze zmian w kapitale
wtasnym i Srédroczne skrocone skonsolidowane oraz tgczne sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres
od 1 stycznia 2024 roku do 31 marca 2025 roku oraz $rédroczne skrécone skonsolidowane oraz faczne
sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 marca 2025 roku wraz z danymi poréwnywalnymi
sporzgdzono przy zastosowaniu takich samych zasad rachunkowosci dla kazdego z okreséw.

Zmiany standardow lub interpretac;i

W niniejszym $rdodrocznym skréconym skonsolidowanym oraz tacznym sprawozdaniu finansowym
nie skorzystano z dobrowolnego wczesniejszego zastosowania standardu lub interpretacji.

Zmiany obowigzujg dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2024 roku. Grupa analizuje wptyw
zmian na jej skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

e Zmiana do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” Zmiana doprecyzowuje, ze na dzien
bilansowy jednostka nie bierze pod uwage kowenantéw, ktére bedg musiaty byé spetnione w
przysztosci, rozwazajac klasyfikacje zobowigzan do dtugolub krétkoterminowych. Jednostka powinna
natomiast ujawni¢ informacje o tych kowenantach w notach objasniajacych do sprawozdania
finansowego.

e Zmiana do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” Rada MSR doprecyzowata zasady
klasyfikacji zobowigzan do dtugo- lub krotkoterminowych przede wszystkim w dwdch aspektach:
doprecyzowano, ze klasyfikacja jest zalezna od praw, jakie posiada jednostka na dzien bilansowy
oraz, ze intencje kierownictwa w odniesieniu do przyspieszenia lub opdznienia ptatnosci
zobowigzania nie sg brane pod uwage.

e Zmiany do MSSF 16 ,Leasing” Zmiana doprecyzowuje wymogi w odniesieniu do wyceny
zobowigzania leasingowego powstajgcego wskutek transakcji sprzedazy i leasingu zwrotnego. Ma
zapobiec nieprawidtowemu ujmowaniu wyniku na transakcji w czesci dotyczgcej zachowanego
prawa do uzytkowania w przypadku, gdy ptatnosci leasingowe sg zmienne i nie zalezg od indeksu lub
stawki. * Zmiana do MSR 7 ,Sprawozdanie z przeptywow pienieznych i MSSF 7 ,Instrumenty
finansowe: ujawnianie informacji” Zmiana opisuje charakterystyke umoéw faktoringu odwrotnego
(,Supplier finance arrangements”) i wprowadza koniecznos¢ ujawnienia dodatkowych informacji.
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Zmiany do MSR 21 ,,Skutki zmian kurséw wymiany walut” Zmiana wyjasnia, w jaki sposéb jednostka
powinna oceni¢, czy dana waluta jest wymienialna i jak powinna ustali¢ kurs wymiany w przypadku
braku wymienialnosci, a takze wymaga ujawnienia informacji, ktére pozwolg uzytkownikom
sprawozdan finansowych zrozumie¢ wptyw braku wymienialnosci waluty. Zastosowanie powyzszych
standardéw i zmian do standardéw nie miato wptywu na niniejsze Sprawozdanie finansowe

Opublikowane standardy i interpretacje, ktdre jeszcze nie obowigzujg i nie zostaty wczesniej zastosowane

przez Spoétke W niniejszym Sprawozdaniu finansowym Spotka nie zdecydowata o wczesniejszym zastosowaniu

nastepujgcych opublikowanych standardéw, interpretacji lub poprawek do istniejgcych standardéw przed ich

datg wejscia w zycie.

Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” i MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnianie
informacji” w zakresie kwalifikacji i wyceny instrumentéw finansowych Zmiany do MSSF 9
wprowadzajg mozliwo$¢ wyboru zasady rachunkowosci w zakresie momentu wygasniecia
zobowigzania w przypadku, gdy ptatnos¢ nastepuje przez system ptatnosci elektronicznych (jesli
spetnione sg okreslone warunki). Zmiany do MSSF 9 dotyczace testu SPPI dostarczajg wskazowek,
ktore pomogg oceni¢, czy przeptywy pieniezne wynikajgce z umowy sg zgodne z basic lending
arrangement. Ponadto zmiany wprowadzajg jasniejsza definicje cechy ,bez prawa regresu” (non-
recourse). Zmiany do MSSF 9 dostarczajg réwniez dodatkowych wytycznych w zakresie
charakterystyki contractually linked instruments. Zmiany do MSSF 7 dodajag nowe wymagania
w zakresie ujawnien: - dotyczacych inwestycji w instrumenty kapitalowe wyznaczone jako
wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody, - dla kazdej klasy aktywow
finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie lub w wartosci godziwej przez inne catkowite
dochody, a takze dla zobowigzan finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie. Na dzien
sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania finansowego, zmiany te nie zostaty zaakceptowane przez
Komisje Europejska i wejdg w zycie dla okresu rocznego rozpoczynajgcego sie 1 stycznia 2026 roku
lub pdinie;j.

Zmiana do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” i MSSF 7 ,Instrumenty finansowe” ujawnianie
informacji” w zakresie uméw PPA (Contracts Referencing Nature dependent Electricity” Zmiany do
MSSF 9 obejmujg informacje na temat tego, ktére kontrakty PPA moga by¢ stosowane w
rachunkowosci zabezpieczen oraz jakie konkretne warunki sg dozwolone w takich relacjach
zabezpieczajgcych. Zmiany do MSSF 7 wprowadzajg nowe wymogi dotyczgce ujawniania informacji
w przypadku uméw PPA zgodnie z definicjg zawartg w zmianach do MSSF 9. Na dzien sporzadzenia
niniejszego Sprawozdania finansowego, zmiany te nie zostaty zaakceptowane przez Komisje
Europejska i wejdg w zycie dla okresu rocznego rozpoczynajgcego sie 1 stycznia 2026 roku lub
pozniej.

Zmiany MSSF 1, MSSF 7, MSSF 9, MSSF 10, MSR 7 Annual Improvements — zmiany wytgcznie
porzagdkowe. Na dzien sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania finansowego, zmiany te nie zostaty
zaakceptowane przez Komisje Europejska i wejdg w zycie dla okresu rocznego rozpoczynajgcego sie
1 stycznia 2026 roku lub pdzniej.

Nowy MSSF 18 ,Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych” Nowy standard zastgpi
MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych”. MSSF 18 wprowadza m.in.: - nowa strukture
rachunku zyskow i strat, - zwiekszone wymagania w zakresie agregacji i dezagregacji danych, -
wymogi ujawniania miernikdw efektywnosci okreslonych przez kierownictwo (managementdefined
performance measures). Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania finansowego, zmiany te
nie zostaty zaakceptowane przez Komisje Europejskg i wejdg w zycie dla okresu rocznego
rozpoczynajgcego sie 1 stycznia 2027 roku lub pdznie;j.

Nowy MSSF 19 ,Jednostki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: ujawnienia” Standard ma
zastosowanie dla jednostek zaleznych bez odpowiedzialnosci publicznej, w przypadku ktérych ich
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jednostka dominujgca przygotowuje skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF. Nowy
MSSF 19 zwalnia z ujawnien wymaganych przez inne standardy, a w ich miejsce wprowadza nowg
liste. Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania finansowego, zmiany te nie zostaty
zaakceptowane przez Komisje Europejska i wejdg w zycie dla okresu rocznego rozpoczynajgcego sie
1 stycznia 2027 roku lub pdznie;j.

Grupa wdrozyta powyzsze regulacje w terminach przewidzianych do zastosowania przez standardy lub
interpretacje.

Istotne zasady rachunkowosci

Dane do niniejszego skréconego skonsolidowanego oraz tacznego $srédrocznego sprawozdania finansowego
sporzgdzone zostaty z zastosowaniem zasad rachunkowosci i metod obliczeniowych, opisanych w ostatnim
rocznym skonsolidowanym oraz tgcznym sprawozdaniu finansowym za rok 2024.

Kontynuacja dziatalnosci

Niniejsze $rédroczne skréocone skonsolidowane oraz taczne sprawozdanie finansowe Spoétki Passus S.A.
sporzgdzono przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej w dajacej sie przewidziec¢ przysztosci,
tzn. przez okres co najmniej jednego roku od dnia bilansowego. Na dzied zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania przez Zarzad Spoétki nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie
kontynuowania dziatalnosci przez Spotke i Grupe.

Waluta funkcjonalna i porownawcza

Walutg funkcjonalng sprawozdania jest polski ztoty (PLN). Kwoty zaprezentowano w tysigcach, chyba
ze oznaczono inaczej. Transakcje przeprowadzane w walucie innej niz waluta funkcjonalna wykazuje sie
po kursie waluty obowigzujgcym na dzien transakcji. Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania w walutach
obcych sg przeliczane wg sredniego kursu NBP obowigzujgcego na ten dzien. Réznice kursowe na pozycjach
pienieznych ujmuje sie w wynik okresu, w ktérym powstajg. Poszczegdlne pozycje aktywow i pasywow
prezentowane sg wedtug Sredniego kursu NBP obowigzujgcego na dzien bilansowy.

Przychody ze sprzedazy i segmenty operacyjne

Przy wyodrebnianiu segmentéw operacyjnych Zarzad kieruje sie liniami produktowymi, ktére reprezentujg
gtowne ustugi oraz wyroby dostarczane przez Grupe oraz uwzgledniajg specyfike srodowiska IT, w ktérym
sg one realizowane. Kazdy z segmentow jest zarzgdzany odrebnie, w ramach danej linii produktowej, z uwagi
na specyfike $wiadczonych ustug/wytwarzanych wyrobéw wymagajgcych odmiennych technologii, zasobéw
oraz podejscia do realizacji projektéw w danym segmencie.

Grupa dzieli dziatalnos$¢ na nastepujgce segmenty operacyjne:

Segment Integracja IT obejmuje projekty IT realizowane w oparciu o rozwigzania firm trzecich. W zakres
projektéw wchodzg zaréwno dostawy urzadzen, licencje i ich rozbudowy, ustugi wdrozeniowe, ustugi
wsparcia technicznego, gwarancje, szkolenia jak i prace programistyczne polegajgce na dostosowaniu
rozwigzan firm trzecich do indywidualnych potrzeb klienta. Obejmujg one w szczegdélnosci:

e systemy do monitorowania i poprawy wydajnosci sieci oraz aplikacji;

e rozwigzania do zabezpieczenia sieci IT, aplikacji i danych;

e systemy do ochrony przed wyciekiem danych;

e systemy do analizy i zarzgdzania zdarzeniami zwigzanymi z bezpieczeristwem IT (SIEM/SOAR);

e systemy do wykrywania, analizy i zarzgdzania podatnosciami na cyberataki;

e urzgdzenia do budowy infrastruktury IT;
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e  ustugi konczone raportem.
Do segmentu Integracja IT przypisane zostaty centra zyskéw w postaci dziatéw Networks i Security Passus S.A.

Segment Ustugi AWS obejmuje gtdwnie projekty realizowane z wykorzystaniem platformy chmurowe;j
Amazon Web Services (AWS). Projekty te majg najczesciej charakter ustug outsourcingu IT i obejmuja:

e  migracje Srodowiska IT z infrastruktury lokalnej do chmury AWS;

e ustugi DevOps polegajace na wsparciu klientdw w zarzadzaniu i monitorowaniu infrastruktury IT
na platformie AWS oraz wdrozeniu aplikacji;

e ustugi i produkty do ochrony przed cyberzagrozeniami dla firm, korzystajagcych z technologii
chmurowych, dziatajgcych w modelu hybrydowym lub tzw. distributed cloud computing;

e projektowanie i konfiguracja Srodowisk do przechowywania, analizy (takze z wykorzystaniem sztucznej
inteligencji w tym Generative Al) i udostepniania danych;

e audyty Srodowiska AWS;

e tworzenie natywnych aplikacji chmurowych w ramach ww. projektéw.

Do segmentu Ustugi AWS przypisane zostaty centra zyskéw w postaci Chaos Gears S.A. i pojedyncze projekty
realizowane przez inne spoétki z Grupy.

Segment Holding obejmuje ustugi o holdingowym charakterze swiadczone na rzecz spétek w Grupie oraz
ustugi zwigzane z obecnoscig Grupy na Rynku Gtéwnym Gietdy Papieréw Wartosciowych. W ramach tego
segmentu wyodrebniono w szczegdlnosci:

e ustugi polegajace na przygotowaniu skonsolidowanych sprawozdan finansowych, ich przeglad i audyt,
obstuge Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy, przygotowanie raportéw okresowych i biezgcych, koszty
obstugi relacji inwestorskich;

e  czynnosci zwigzane z nadzorem w Spoéfce dominujgcej;

e czynnosci zwyktego zarzadu Spotki dot. zagadnien zwigzanych z Grupg Kapitatowa.

Tab. Przychody wg. segmentdow operacyjnych od 1 stycznia do 31 marca 2025 roku

Za okres od 01.01.2025 do 31.03.2025 roku Integracja IT Ustugi AWS Holding
Region
Polska 8332 1221 46 9599
Pozostate kraje 286 1564 - 1850
Przychody ze sprzedazy ogotem 8618 2785 46 11 449

Charakter produktu/ustugi

Sprzet 1677 - - 1677
Licencje 2 609 661 - 3270
Wsparcie 4303 1194 - 5497
Pozostate ustugi 29 930 46 1005
Przychody ze sprzedazy ogotem 8618 2785 46 11 449
Typ klienta

Publiczni 3724 40 - 3764

Komercyjni 4894 2745 46 7 685
Przychody ze sprzedazy ogétem 8618 2785 46 11449

Termin przekazania débr/ustug

W momencie czasu 4315 661 46 5022
W miare uptywu czasu 4303 2124 - 6427
Przychody ze sprzedazy ogotem 8618 2785 46 11 449
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Tab. Przychody wg. segmentdow operacyjnych od 1 stycznia do 31 marca 2024 roku

Za okres od 01.01.2024 do 31.03.2024 roku* Integracja IT = Ustugi AWS Holding
Region
Polska 94 476 4894 - 99 370
Pozostate kraje 137 7987 - 8124
Przychody ze sprzedazy ogotem 94 613 12 882 - 107 494

Charakter produktu/ustugi

Sprzet 7 475 81 - 7 556
Licencje 41963 313 - 42 276
Wsparcie 45175 12 487 - 57 662

Pozostate ustugi -

Przychody ze sprzedazy ogotem 94 613 12 882 - 107 494
Typ klienta
Publiczni 69 374 213 - 69 587
Komercyjni 25239 12 668 - 37907
Przychody ze sprzedazy ogotem 94 613 12 881 - 107 494

Termin przekazania débr/ustug

W momencie czasu 54144 394 - 54538
W miare uptywu czasu 40 469 12 487 - 52 956
Przychody ze sprzedazy ogotem 94 613 12 882 - 107 494

* W zwigzku ze sprzedaza spétki zaleznej Sycope S.A., w dniu 4 pazdziernika 2024 roku dane za pierwszy kwartat 2023 roku zostaty
przeksztatcone celem zapewnienia poréwnywalnosci.

Tab. Przychody wg. segmentdéw operacyjnych w 2024 roku

Za okres od 01.01.2024 do 31.12.2024 roku Integracja IT Ustugi AWS Holding
Region
Polska 5737 1782 - 7 519
Pozostate kraje - 1048 - 1048
Przychody ze sprzedazy ogétem 5737 23830 - 8567

Charakter produktu/ustugi

Sprzet 51 - - 51
Licencje 1664 82 - 1746
Wsparcie 3971 2458 - 6429
Pozostate ustugi 51 290 - 341
Przychody ze sprzedazy ogotem 5737 2830 - 8567
Typ klienta

Publiczni 3121 76 - 3197

Komercyjni 2616 2754 - 5370
Przychody ze sprzedazy ogétem 5737 23830 - 8567

Termin przekazania débr/ustug

W momencie czasu 1766 81 - 1847
W miare uptywu czasu 3971 2749 - 6720
Przychody ze sprzedazy ogotem 5737 2830 - 8567
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W tabelach ponizej zaprezentowano informacje o przychodach i wynikach segmentéw operacyjnych.

W sprawozdawczosci wewnetrznej Grupa nie przeprowadza alokacji

segmentow.

Tab. Przychody wg. segmentdéw operacyjnych od 1 stycznia do 31 marca 2025 roku

aktywow do poszczegdlnych

Za okres od 01.01.2025 do 31.03.2025 roku Integracja IT Ustugi AWS Holding Ogoétem
Przychody od klientéw zewnetrznych 8618 2785 46 11449
Przychody operacyjne pozostate 180 5 26 211
Przychody ogétem 8798 2790 72 11 660
Koszty dziatalnosci operacyjnej 8603 2 847 859 12 309
Pozostate koszty operacyjne 23 5 21 49
Koszty operacyjne ogétem 8626 2852 880 12 358
Wynik operacyjny segmentu 172 (62) (808) (698)
Amortyzacja 365 29 101 495

Tab. Przychody wg. segmentdéw operacyjnych od 1 stycznia do 31 marca 2024 roku

Za okres od 01.01.2024 do 31.03.2024 roku* Integracja IT Ustugi AWS Holding
Przychody od klientéw zewnetrznych 5737 2830 - 8567
Przychody operacyjne pozostate 167 4 - 171
Przychody ogétem 5904 2834 - 8738
Koszty dziatalnosci operacyjnej 5882 3227 988 10 097
Pozostate koszty operacyjne 125 58 - 183
Koszty operacyjne ogétem 6 007 3285 988 10 280
Wynik operacyjny segmentu (103) (451) (988) (1542)
Amortyzacja 377 29 101 507

* W zwigzku ze sprzedaza spotki zaleznej Sycope S.A., w dniu 4 pazdziernika 2024 roku dane za pierwszy kwartat 2023 roku zostaty

przeksztatcone celem zapewnienia poréwnywalnosci.

Tab. Przychody wg. segmentdéw operacyjnych w 2024 roku

Za okres od 01.01.2024 do 31.12.2024 roku Integracja IT Ustugi AWS Holding
Przychody od klientéw zewnetrznych 94 613 12 881 2 107 496
Przychody operacyjne pozostate 591 29 1 621
Przychody ogétem 95204 12910 3 108 117
Koszty dziatalnosci operacyjnej 77 074 13 809 4547 95430
Pozostate koszty operacyjne 422 126 75 623
Koszty operacyjne ogétem 77 496 13935 4622 96 053
Wynik operacyjny segmentu 17 708 (1 025) (4 619) 12 064
Amortyzacja 1475 127 402 2004
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Uzgodnienie tgcznych wartosci przychoddw oraz wyniku segmentéw operacyjnych z analogicznymi pozycjami

skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy przedstawia sie nastepujgco:

Przychody segmentéw

Tab. Uzgodnienie z pozycjami skonsolidowanego sprawozdania finansowego

0d 01.01.2025

0d 01.01.2024

0d 01.01.2024

do 31.03.2025 do 31.03.2024* do 31.12.2024
taczne przychody segmentéw operacyjnych 11 449 8567 107 494
Przychody nie przypisane do segmentéow - - -
Wytaczenie przychoddw z transakcji pomiedzy segmentami - - -
Przychody ze sprzedazy 11 449 8567 107 494
Wynik segmentéw
Wynik operacyjny segmentéw (698) (1542) 12 064
Korekty:
Pozostate przychody nie przypisane do segmentéw - - -
Pozostate koszty nie przypisane do segmentow (-) - - -
Wytaczenie wyniku z transakcji pomiedzy segmentami - - -
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (698) (1542) 12 064
Zysk (strata) z tytutu oczekiwanych strat kredytowych 33 29 (3128)
Zysk (strata) z zaprzestania ujmowania aktywow finansowych ) : )
wycenianych w zamortyzowanym koszcie (+/-)
Przychody finansowe 118 159 3368
Koszty finansowe (-) (212) (52) (317)
Udziat w wyniku finansowym jednostek wycenianych metodg praw ) } )
wtasnosci (+/-)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (759) (1 406) 11987

* W zwigzku ze sprzedazg spétki zaleznej Sycope S.A., w dniu 4 pazdziernika 2024 roku dane za pierwszy kwartat 2023 roku zostaty

przeksztatcone celem zapewnienia poréwnywalnosci.

Tab. Koncentracja przychoddw od klientow z podziatem na odpowiednie segmenty od 01.01.2025 do 31.03.2025 roku

% przychodéw

Za okres od 01.01.2025 do 31.03.2025 roku Przychody Segment S
Klient 1 1503 Integracja IT 13%
Klient 2 1107 AWS 10%
Klient 3 1067 AWS 9%
Ogoétem 3677 X 32%

Tab. Koncentracja przychodow od klientéw z podziatem na odpowiednie segmenty od 01.01.2024 do 31.03.2024 roku

% przychodow

Za okres od 01.01.2024 do 31.03.2024 roku* Przychody Segment S
Klient 1 972 Integracja IT 11%
Klient 2 805 AWS 9%
Klient 3 727 Integracja IT 8%
Ogoétem 2504 X 29%

* W zwigzku ze sprzedaza spétki zaleznej Sycope S.A., w dniu 4 pazdziernika 2024 roku dane za pierwszy kwartat 2023 roku zostaty

przeksztatcone celem zapewnienia poréwnywalnosci.
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Tab. Koncentracja przychoddw od klientow z podziatem na odpowiednie segmenty od 01.01.2024 do 31.12.2024 roku

% przychodow

Za okres od 01.01.2024 do 31.12.2024 roku Przychody Segment T
Klient 1 38853 Integracja IT 36%
Klient 2 10 001 Integracja IT 9%
Klient 3 6931 Integracja IT 6%
Ogoétem 55 785 X 52%

Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne uzytkowane przez Grupe obejmujg znaki towarowe, patenty i licencje,
oprogramowanie komputerowe, wytworzone we wtasnym zakresie prace rozwojowe oraz pozostate wartosci
niematerialne. Wartosci niematerialne, ktére nie zostaty do dnia bilansowego oddane do uzytkowania
prezentowane sg w pozycji ,Wartosci niematerialne w trakcie wytwarzania”.

Tab. Wartosci niematerialne — stan na dzien

Wartosci
A Oprogramowanie Koszty prac niemateri:illne
komputerowe rozwojowych w trakcie
wytwarzania
Stan na 31.03.2025 roku
Wartosé bilansowa brutto 225 2619 - 2844
Skumulowane umorzenie i odpisy aktualizujace (225) (2124) - (2 349)
Wartosc bilansowa netto - 495 - 495

Stan na 31.03.2024 roku

Wartos¢ bilansowa brutto 3379 14 150 1555 19 084
Skumulowane umorzenie i odpisy aktualizujace (3333) (7 840) - (11173)
Wartos¢ bilansowa netto 46 6310 1555 7911

Stan na 31.12.2024 roku

Wartos¢ bilansowa brutto 225 2619 - 2844
Skumulowane umorzenie i odpisy aktualizujgce (225) (1925) - (2 150)
Wartos¢ bilansowa netto - 694 - 694
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Koszty prac
rozwojowych

Wartosci
niematerialne
w trakcie
wytwarzania

Wartosé bilansowa netto na dziert 01.01.2025 - 694 - 694
Zwiekszenia (nabycie, wytworzenie) - - - -
Amortyzacja (-) - (199) - (199)
Wartosc bilansowa netto na dzieri 31.03.2025 - 495 - 495
Za okres od 01.01.2024 do 31.03.2024 roku

Wartos¢ bilansowa netto na dzierr 01.01.2023 52 7392 780 8224
Zwiekszenia (nabycie, wytworzenie) - - 775 775
Inne zmiany (reklasyfikacje, ) ) ) )
przemieszczenia itp.)

Amortyzacja (-) (6) (1082) - (1 088)
Wartos¢ bilansowa netto na dzieri 31.03.2024 46 6310 1555 7911
Za okres od 01.01.2024 do 31.12.2024

Wartos¢ bilansowa netto na dzier 01.01.2023 52 7392 780 8224
Zwiekszenia (nabycie, wytworzenie) - - 1942 1942
Inne zmlany (r(IekI.asyflkaCJe, (39) (5 898) (2722) (8 659)
przemieszczenia itp.)

Amortyzacja (-) (13) (800) - (813)
Wartos¢ bilansowa netto na dzieri 31.12.2024 - 694 - 694

W pozycji Oprogramowanie komputerowe Grupa prezentuje nabyte licencje obce dotyczace programow,

ktore sg wykorzystywane dla celéw wewnetrznych Grupy oraz na cele realizacji projektéow (umdw)

dla klientéw, ktérych okres wykorzystania przekracza 12 miesiecy. W pozycji Koszty prac rozwojowych Grupa

prezentuje oprogramowanie, jakie zostato opracowane przez dziat rozwoju i przyjete do uzytkowania przez

Grupe. Obejmuje zaréwno oprogramowanie wykorzystywane na cele wewnetrzne, jak i oprogramowanie

jakie jest licencjonowane klientom zewnetrznym. Na dzienn 31 marca 2025 roku Grupa nie zidentyfikowata

przestanek dotyczacych utraty warto$ci powyzszych aktywow.
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3.8. Rzeczowe aktywa trwate

Tab. Rzeczowe aktywa trwate — stan na dzien

Rzeczow
e A Budynki Masizyny Srodki Pozostate e;\l:f:::a
y 8 i budowle . transportu srodki trwate ;
urzadzenia w trakcie
wytw.
Stan na 31.03.2025
Wartos¢ bilansowa brutto 2381 2 406 2495 17 - 7299
Skumulowane umorzenie i odpisy
aktualizujace (2076) (2319) (1 293) (17) - (5 705)
Wartos¢ bilansowa netto 305 87 1202 - - 1594
Stan na 31.03.2024
Wartos¢ bilansowa brutto 1975 2674 2795 17 - 7 461
Skumulowane umorzenie i odpisy
aktualizujace (1671) (2242) (1124) (17) (5054)
Wartos¢ bilansowa netto 304 432 1671 - - 2407
Stan na 31.12.2024
Wartos¢ bilansowa brutto 2381 2420 2 495 17 - 7 313
Skuml{IO\.Nane umorzenie i odpisy (1975) (2 267) (1164) (17) . (5 423)
aktualizujgce
Wartos¢ bilansowa netto 406 153 1331 - - 1890

Tab. Rzeczowe aktywa trwate w okresie
Rzeczowe

Budynki Mas.zyny érodki Pozostate ELGAE]

Wyszczegoélnienie i srodki trwate

i budowle transportu

urzadzenia w trakcie

Za okres od 01.01.2025 do 31.03.2025

Wartos¢ bilansowa netto na dzien

01.01.2025 406 153 1332 - - 1891
Amortyzacja (-) (101) (65) (130) - - (296)
Wartosc bilansowa netto na dzien

31.03.2025 305 87 1202 - - 1594
Za okres od 01.01.2024 do 31.03.2024

Wartos¢ bilansowa netto

na dzie 01.01.2024 405 >33 1802 ) ) 2740
Zwiekszenia (nabycie, wytworzenie) - - - - - -
Zwiekszenia (nowe umowy leasingowe) - - - - - -
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) - - - - - -
Amortyzacja (-) (101) (101) (131) - - (333)
Wartos¢ bilansowa netto

na dzier 31.03.2024 304 432 1671 i i 2407
Za okres od 01.01.2024 do 31.12.2024

Warto$é bilansowa netto na dzien

01.01.2024 405 533 1802 - - 2740
Zwiekszenia (nabycie, wytworzenie) - 13 - - - 13
Zwiekszenia (nowe umowy leasingowe) 406 - 115 - - 521
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) - (103) (89) - - (192)
Amortyzacja (-) (405) (290) (496) - - (1191)
Wartosc bilansowa netto

na dzieri 31.12.2024 406 153 1331 i i 1890

Strona | 25



3.9.

Sprawozdanie kwartalne — | kwartat 2025 r.

W wartosci rzeczowych aktywéw trwatych zaprezentowano réwniez aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
bazowych sktadnikow aktywoéw, ktore bytyby prezentowane jako rzeczowe aktywa trwate.

Na dziert 31 marca 2024 roku Grupa nie posiadata zobowigzan inwestycyjnych ani zabezpieczen zobowigzan
na majgtku.

Leasing

Grupa jest leasingobiorcg. W wartosci rzeczowych aktywow trwatych uwzgledniono aktywa z tytutu prawa
do uzytkowania, ktdére to prawa dotycza nastepujgcych klas aktywéw, podlegajgcych odpisom
amortyzacyjnym o nastepujgcych wartosciach bilansowych:

Tab. Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania i odpisy amortyzacyjne

Wartos¢ bilansowa prawa

. . Amortyzacja prawa do uzytkowania
do uzytkowania yzacja praw uzytkowani

Klasa aktywow bazowych od od Od
31.03.2025 31032024  31.12.2024 01.01.2025 01.01.2024 01.01.2024

do do do
31.03.2025 31.03.2024* 31.12.2024
Budynki i budowle 305 304 406 101 101 405
Srodki transportu 450 732 513 64 64 231

Pozostate srodki trwate - - - - - -

Razem 755 1036 919 165 165 636

Do najistotniejszych umdéw leasingu nalezg umowy dotyczace srodkéw transportu. Na dzien 31 marca 2025
roku Grupa leasingowata pie¢ samochoddéw osobowych uzytkowanych przez kluczowe dla dziatalnosci Grupy
osoby. Jednostka dominujgca wynajmuje rowniez budynek biurowy przy ul. Goraszewskiej 19, stanowigcy
siedzibe gtéwng, o powierzchni 850 m kw. i o wartosci bilansowej prawa do uzytkowania 305 tys. zt na dzien
bilansowy.

Tab. Pozostajqce do sptaty przyszte minimalne optaty leasingowe wedfug stanu na dzier bilansowy

Optaty z tytutu uméw leasingu ptatne w okresie:

Wyszczegoélnienie

do 1 roku od 1 roku do 5 lat powyzej 5 lat

Stan na 31.03.2025 roku

Optaty leasingowe 533 370 - 902
Koszty finansowe (-) (64) (44) - (107)
Wartos¢ biezaca 469 326 - 795

Stan na 31.03.2024 roku

Optaty leasingowe 461 575 - 1036
Koszty finansowe (-) (81) (89) - (170)
Wartos¢ biezaca 380 486 866

Stan na 31.12.2024 roku

Optaty leasingowe 579 463 - 1042
Koszty finansowe (-) (72) (55) - (127)
Wartos¢ biezaca 507 408 - 915
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Grupa nie posiada zobowigzan z tytutu leasingdw kroétkoterminowych oraz leasingéw, w odniesieniu
do ktérych bazowy sktadnik aktywow ma niskg wartos¢. Ponadto w wartosci zobowigzan leasingowych nie
ujeto warunkowych optat leasingowych zaleznych od czynnikéw innych niz indeks lub stawka.

Aktywa oraz zobowigzania finansowe
Naleznosci i pozyczki

Grupa dla celéw prezentacji, w $rédrocznym skréoconym skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji
finansowej, wyodrebnia klase naleznosci i pozyczek (MSSF 7.6). W czesci dtugoterminowej, naleznosci
i pozyczki prezentowane sg w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w jednej pozycji. W czesci
krétkoterminowej Grupa, zgodnie z wymogami MSR 1, odrebnie prezentuje naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate naleznosci.

Tab. Pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej z kategorii naleznosci i pozyczki

Wyszczegdlnienie 31.03.2025 31.03.2024 31.12.2024

Aktywa trwafte:

Naleznosci 1011 933 1023
Pozyczki - - -
Naleznosci i pozyczki dtugoterminowe 1011 933 1023
Aktywa obrotowe:

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 7022 6110 21396
Pozyczki i pozostate krétkotrwate aktywa finansowe 2249 42 11351
Naleznosci i pozyczki krétkoterminowe 9271 6152 32747
Naleznosci i pozyczki, w tym: 10 282 7 085 33770
Naleznosci 8033 7043 22419
Pozyczki i pozostate krétkotrwate aktywa finansowe 2249 42 11351

Kredyty, pozyczki i inne instrumenty dtuzne

Wartos¢ kredytow, pozyczek i innych instrumentéw dtuznych ujetych w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym prezentuje ponizsza tabela:

Tab. Zobowigzania finansowe, wyceniane w zamortyzowanym koszcie

Zobowiazania krétkoterminowe

Wyszczegolnienie

31.03.2025

31.03.2024 31.12.2024

Kredyty w rachunku kredytowym - - -
Kredyty w rachunku biezgcym - - -
Pozyczki - 2502 -

Dtuzne papiery wartosciowe - - -

Zobowigzania finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie - - -

Kredyty, pozyczki i inne instrumenty dtuzne razem - 2502 -

Strona | 27



3.12.

3.12.1.

3.12.2.

Sprawozdanie kwartalne — | kwartat 2025 r.

Informacja o wartosci godziwej instrumentow finansowych

MSR 34 wymaga zamieszczenia w $rdodrocznym sprawozdaniu finansowym wybranych ujawnier z MSSF 7
Instrumenty finansowe —,,Ujawnianie informac;ji” oraz z MSSF 13 — , Ustalanie wartosci godziwej”. Ujawnienia
te dotyczg wartosci godziwej instrumentéw finansowych wg ich klas oraz wg poziomdéw wartosci godziwej.

Wartos¢ godziwa wg klas aktywow i zobowigzan finansowych

Porownanie wartosci bilansowej aktywéw oraz zobowigzan finansowych z ich wartoscig godziwg przedstawia
ponizsza tabela (zestawienie obejmuje wszystkie aktywa i zobowigzania finansowe, bez wzgledu na to czy
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sg one ujmowane w zamortyzowanym koszcie czy w wartosci
godziwej).

Tab. Poréwnanie wartosci bilansowej aktywdw oraz zobowiqzar finansowych z ich wartosciq godziwg

31.03.2025 31.03.2024 31.12.2024
Wyszczegoélnienie

Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢

godziwa bilansowa godziwa bilansowa godziwa bilansowa
Aktywa:
Naleznosci i pozyczki dtugoterminowe 1011 1011 933 933 1023 1023
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz 7022 7022 6110 6110 21396 21396
pozostate
POZyCZkI.I pozostate krétkoterminowe 2949 2949 ) ) 11351 11351
aktywa finansowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 14 843 14 843 11799 11799 16 441 16 441
Zobowiazania:
Pozyczki - - 2502 2502 - -
Zobowiazania z tytutu dostaw i usfug 5535 5535 4362 4362 19 800 19 800
oraz pozostate zobowigzania

Sposéb ustalenia wartosci godziwe] instrumentéw finansowych dla celéw sporzadzenia powyzszej tabeli
zostat zaprezentowany w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok 2024.

W pierwszym kwartale 2025 roku nastgpito bezgotdwkowe rozliczenie umoéw zawartych 26 wrzesnia 2024
roku dotyczacych sprzedazy przez Passus S.A. wszystkich posiadanych akcji Sycope S.A. na rzecz ABBEY
Fundacja Rodzinna w organizacji oraz EVUM Fundacja Rodzinna w organizacji oraz odkupu przez Passus od
ABBEY Fundacja Rodzinna w organizacji oraz EVUM Fundacja Rodzinna w organizacji 265 475 akcji celem ich
umorzenia. W wyniku rozliczenia wartos$¢ pozycji kapitatow i pozyczek i pozostatych krétkoterminowych
aktywow finansowych ulegta zmniejszeniu 0 9 138 tys. zt.

Poziomy wartosci godziwej instrumentdéw finansowych

Wartos¢ godziwa definiowana jest jako cena, ktdrg otrzymano by za sprzedaz sktadnika aktywow lub
zaptacono by za przeniesienie zobowigzania w transakcji przeprowadzonej na zwyktych warunkach miedzy
uczestnikami rynku na dzien wyceny.

Grupa ustala wartos¢ godziwg aktywdw finansowych i zobowigzan finansowych w taki sposéb, aby w jak
najwiekszym stopniu uwzgledni¢ czynniki pochodzace z rynku. Wyceny do wartosci godziwej zostaty
podzielone na trzy grupy w zaleznosci od pochodzenia danych wejsciowych do wyceny:

poziom 1 —dane wejsciowe na poziomie 1 sg cenami notowanymi (nieskorygowanymi) na aktywnych rynkach
za identyczne aktywa lub zobowigzania, do ktérych jednostka ma dostep w dniu wyceny;
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poziom 2 — dane wejsciowe na poziomie 2 to dane wejsciowe inne niz ceny notowane, uwzglednione na
poziomie 1, ktére s3 obserwowalne w przypadku danego sktadnika aktywdéw lub zobowigzania, albo
posrednio, albo bezposrednio;

poziom 3 — dane wejsciowe na poziomie 3 to nieobserwowalne dane wejsciowe dotyczace danego sktadnika
aktywoéw lub zobowigzania.

Grupa nie dokonywata wyceny wartosci godziwej naleznosci oraz zobowigzan z tytutu dostaw i ustug — ich
wartos¢ bilansowa uznawana jest przez Grupe za rozsgdne przyblizenie wartosci godziwej.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow

Zgodnie z przyjeta polityka rachunkowosci, dla naleznosci z tytutu dostaw i ustug Grupa stosuje uproszczone
podejscie zaktadajgce kalkulacje odpisdw z tytutu oczekiwanych strat kredytowych dla catego okresu zycia
instrumentu.

Tab. Zmiany odpiséw aktualizujgcych wartosc naleznosci z tytutu dostaw i ustug w okresie objetym sprawozdaniem finansowym

i 0d 01.01.2025 0d 01.01.2024 0d 01.01.2024
Wyszczegdlnienie

do 31.03.2025 do 31.03.2024 do 31.12.2024

Stan na poczatek okresu 3390 263 263
Odpisy ujete jako koszt w okresie - (32) 3348
Odpisy odwrdcone ujete jako przychdd w okresie (-) (34) - (7)
Odpisy wykorzystane (-) - - (214)
Inne zmiany (réznice kursowe netto z przeliczenia) - - -
Stan na koniec okresu 3356 231 3390

3.14. Aktywa oraz rezerwa na podatek odroczony oraz podatek dochodowy odniesiony

w pozostate catkowite dochody

Tab. Wptyw aktywow oraz rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego na srédroczne skrécone skonsolidowane spr. finansowe

Wyszczegdlnienie 31.03.2025 31.03.2024 31.12.2024

Saldo na poczatek okresu:

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4088 4303 3981
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1334 1610 1610
Podatek odroczony netto na poczatek okresu 2754 2693 2371
Zmiana stanu w okresie wptywajaca na:

Wynik (+/-) 102 351 383
Pozostate catkowite dochody (+/-) - - -
Podatek odroczony netto na koniec okresu, w tym: 2 856 3044 2754
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3978 4434 4088
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1122 1390 1334
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Tab. Aktywa z tytutu podatku odroczonego

Zmiana stanu:

Saldo saldo
W T HEIETES Pozostate na koniec okresu
okresu .
catkowite
dochody

Stan na 31.03.2025 roku
Aktywa:
Wartosci niematerialne 1 - - 1
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 611 (9) - 602
Zobowigqzania:
Zobowu’gama z tytutu Swiadczen 212 (179) ) 13
pracowniczych
Pozostate rezerwy 718 (255) - 463
Zobowigzania z tytutu umowy 2174 (372) - 1802
Zobowigzania z tyt. leasingu 198 (27) - 171
Nierozliczone straty podatkowe 174 732 - 906
Razem 4088 (110) - 3978
Stan na 31.03.2024 roku
Aktywa:
Wartosci niematerialne 2 (1) - 1
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 68 17 - 85
Zobowiqzania: -
Zobowu’gama z tytutu Swiadczen 54 1 ) 65
pracowniczych
Pozostate rezerwy 624 (226) - 398
Zobowigzania z tytutu umowy 3010 (425) - 2 585
Zobowigzania z tyt. leasingu 223 (26) - 197
Nierozliczone straty podatkowe 322 781 - 1103
Razem 4303 131 - 4434
Stan na 31.12.2024 roku
Aktywa:
Wartosci niematerialne 2 (1) - 1
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 68 543 - 611
Zobowigqzania:
Zobowu’gama z tytutu Swiadczen 54 158 ) 212
pracowniczych
Pozostate rezerwy 624 94 - 718
Zobowigzania z tytutu umowy 3010 (836) - 2174
Zobowigzania z tyt. leasingu 223 (25) - 198
Nierozliczone straty podatkowe - 174 - 174
Razem 3981 107 - 4088
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Tab. Rezerwa na podatek odroczony

Zmiana stanu:
Saldo na Saldo na koniec
Pozostate SRSt
Wynik catkowite
dochody

Wyszczegoélnienie

poczatek okresu

Stan na 31.03.2025

Aktywa:

Wartosci firmy 43 - - 43
Rzeczowe aktywa trwate 175 (32) - 143
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 38 6 - 44
Pozostate aktywa 1078 (186) - 892
Razem 1334 (212) - 1122

Stan na 31.03.2024

Aktywa:

Wartosci firmy 43 - - 43
Rzeczowe aktywa trwate 264 (70) - 194
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug - 41 - 41
Pozostate aktywa 1303 (191) - 1112
Razem 1610 (220) - 1390

Stan na 31.12.2024

Aktywa:

Wartosci firmy 43 - - 43
Rzeczowe aktywa trwate 264 (89) - 175
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug - 38 - 38
Pozostate aktywa 1303 (225) - 1078
Razem 1610 (276) - 1334

Utworzone aktywa z tytutu podatku odroczonego na dzien 31 marca 2025 roku dotycza gtdwnie zobowigzan
z tytutu umow, rezerw (pracowniczych i pozostatych) oraz nierozliczonej straty podatkowej. Utworzona
rezerwa na podatek odroczony na dzien 31 marca 2025 roku dotyczy gtdownie aktywow wynikajacych z umodw.

Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy

Na dzien 31 marca 2025 roku kapitat podstawowy Spétki dominujgcej wynosit 178 tys. zt i dzielit sie na
1787 275 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda. Wszystkie akcje zostaty w petni optacone.

Wszystkie akcje w rGwnym stopniu uczestniczg w podziale dywidendy oraz kazda akcja daje prawo do jednego
gtosu na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

W dniu 29 stycznia 2025 roku nastgpito umorzenie akcji wtasnych w ilosci 265.475 sztuk co spowodowato
obnizenie kapitatu zaktadowego do wysokosci 178.727,50 zt.
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Tab. Liczba akcji w okresie objetym skréconym srédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

0d 01.01.2024
do 31.12.2024

0d 01.01.2025
do 31.03.2025

0d 01.01.2024
do 31.03.2024

Wyszczegolnienie

Liczba akcji na poczatek okresu 1787275 2052 750 2 052 750
Emisja akcji w zwiazku z realizacjg opcji (program ptatnosci akcjami) - - -
Emisja akcji - - -
Umorzenie akcji (-) - - -
Liczba akcji na koniec okresu 1787 275 2052750 2052750

Udziaty niedajgce kontroli

Prezentowane w kapitale wtasnym Grupy udziaty niedajgce kontroli odnoszg sie do jednostki zaleznej Chaos
Gears S.A.

Tab. Wartos¢ udziatéw niedajqcych kontroli

Wyszczegdlnienie 31.03.2025 31.03.2024 31.12.2024
Chaos Gears S.A. 2042 2187 2145
Udziaty niedajace kontroli razem 2042 2187 2145

W okresie objetym srédrocznym skréconym, skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym wartosé
udziatéw niedajgcych kontroli zmniejszyta sie o kwote 103 tys. zt w stosunku do 31 grudnia 2024 roku,
w wyniku odnotowanej straty w tym okresie przez Chaos Gears S.A.

Zobowigzania z tytutu umowy

Zobowigzania z tytutu umowy powstajg w momencie, gdy Grupa wystawia fakture sprzedazy w okresie
wczesniejszym niz realizowany obowigzek Swiadczenia. Zobowigzania z tytutu umowy dotyczg najczesciej
zafakturowanych z géry ustug wsparcia technicznego i gwarancji, $wiadczonych przez okres dwdch lub trzech
lat, a ktére bedg wykazywane, w pozycji przychody ze sprzedazy w sprawozdaniu z wynikow, w kolejnych
okresach.

Tab. Najwazniejsze przyczyny zmian zobowigzan z tytutu umowy w okresie sprawozdawczym

0d 01.01.2025
do 31.03.2025

0d 01.01.2024
do 31.03.2024

0d 01.01.2024
do 31.12.2024

Wyszczegdlnienie

Zobowigzania z tytutu umowy na poczatek okresu 11457 18 502 18 502
Zobowigzania do wykonania $wiadczenia ujete w okresie 2953 649 9888
sprawozdawczym jako zobowigzania z tytutu umowy

Rozpoznanie przychodu ujetego w saldzie zobowigzan z tytutu umowy (3015) (2971) (16 933)
na poczatek okresu (-)

Zobowiazania z tytutu umowy na koniec okresu 10 695 16 180 11457
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3.17. Podatek dochodowy

Tab. Wptyw podatku biezqcego i odroczonego na wynik finansowy

P 0Od 01.01.2025 0Od 01.01.2024 0Od 01.01.2024
Wyszczegolnienie

do 31.03.2025 do 31.03.2024 do 31.12.2024

Podatek biezqcy:

Rozliczenie podatku za okres sprawozdawczy 1 (121) 2222
Podatek biezacy razem 1 (121) 2222
Podatek odroczony:

Powstanie i odwrdcenie réznic przejsciowych (102) (351) (383)
Podatek odroczony razem (102) (351) (383)
Podatek dochodowy razem (101) (472) 1839

Ujemna warto$¢ podatku dochodowego zaréwno w pierwszym kwartale 2025 roku, jak i w okresie
poréwnawczym pozytywnie wptyneta na wynik netto Grupy. Gtéwny wptyw na warto$s¢ podatku
dochodowego wykazang w sprawozdaniu z wynikdw za pierwszy kwartat 2025 roku miat podatek odroczony
w wysokosci minus 102 tys. zt wynikajagcy przede wszystkim z: utworzenia aktywdéw z tytutu strat
podatkowych oraz zmniejszenia wartosci pozycji pozostate aktywa, bedacej wynikiem realizacji kontraktow
dtugoterminowych.

3.18. Zysk na akcje i wyptacone dywidendy

3.18.1. Zysk na akcje

Zysk na akcje liczony jest wedtug formuty zysk netto przypadajgcy akcjonariuszom podmiotu dominujgcego
podzielony przez sSrednig wazong liczbe akcji zwyktych wystepujacych w danym okresie.

Przy wyliczeniu zaréwno podstawowego jak i rozwodnionego zysku (straty) na akcje Grupa stosuje w liczniku
kwote zysku (straty) netto przypadajgcego akcjonariuszom podmiotu dominujgcego tzn. nie wystepuje efekt
rozwadniajgcy wptywajgcy na kwote zysku (straty).

Tab. Kalkulacja podstawowego oraz rozwodnionego zysku (straty) na akcje z uzgodnieniem sredniej wazonej rozwodnionej liczby akcji

0d 01.01.2025 0d 01.01.2024 0d 01.01.2024
do 31.03.2025 do 31.03.2024 do 31.12.2024

Wyszczegoélnienie

Liczba akcji stosowana jako mianownik wzoru

Srednia wazona liczba akcji zwyktych 1787275 2 052 750 2052 750

Rozwadniajgcy wptyw opcji zamiennych na akcje - - -

Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 1787275 2 052 750 2052 750

Dziatalnos¢ kontynuowana

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej przypadajacy

na akcjonariuszy Spétki dominujacej (tys. zt) (658) (934) 10148
Podstawowy zysk (strata) na akcje (zt) (0,37) (0,45) 0,79
Rozwodniony zysk (strata) na akcje (z) (0,37) (0,45) 0,79

3.18.2. Dywidendy

Zarzad Passus S.A. na najblizszym Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki bedzie rekomendowat
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy wyptate dywidendy z zysku za okres od 01 stycznia
do 31 grudnia 2024 roku w wysokosci 3 503 059 zt, tj. 1,96 zt na jedng akcje.

Jednoczesnie Spotka informuje, iz zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych niniejsza rekomendacja
zostanie skierowana i zaopiniowana przez Rade Nadzorczg Spotki.
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Ostateczng decyzje dotyczgcag wyptaty dywidendy podejmie Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki. Uchwaty w tym zakresie zostang opublikowane niezwtocznie po ich podjeciu przez
WZA Transakcje z podmiotami powigzanymi

Informacje o udziatach w spdtkach zaleznych zostaty przedstawione ponizej w cze$ci Opis Grupy Kapitatowej
niniejszego Raportu. Spétka dominujgca nie jest kontrolowana przez zaden podmiot lub osobe fizyczna.
Osobami posiadajgcymi znaczacy wptyw na Spétke dominujgcg sg Pawet Misiurewicz z podmiotem zaleznym
i Porozumienie: p. Tadeusz Dudek, p. Karolina Janicka, Fundacja Rodzinna ABBEY w organizacji posiadajgcy
odpowiednio 36,87% oraz 10,49% akcji w Spotce.

Pozostate podmioty powigzane z Grupg obejmujg kluczowy personel kierowniczy oraz pozostate podmioty
i osoby powigzane, do ktérych Grupa zalicza podmioty kontrolowane przez akcjonariuszy majgcych znaczacy
wptyw na Spotke dominujgca, kontrolowane przez kluczowy personel kierowniczy lub przez bliskich cztonkéw
rodziny kluczowego personelu kierowniczego. Lista wszystkich oséb i podmiotdw powigzanych zostata
przedstawiona w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok 2024 w czesci Opis Grupy Kapitatowe;.

Grupa nie posiada zobowigzan warunkowych dotyczacych podmiotéw powigzanych.

Transakcje z kluczowym personelem kierowniczym

Do kluczowego personelu kierowniczego Grupa zalicza cztonkdédw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki
dominujacej. Do kluczowego personelu kierowniczego Grupy zalicza sie takze cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej spotek zaleznych, o ile petnig jednoczesnie kierowniczg role w Spdétce dominujacej.

Jako wynagrodzenia state w ponizszym zestawieniu Spétka rozumie Swiadczenia z tytutu wykonywania funkcji
Cztonka Zarzadu, ustug pracy lub innych podobnych ustug, niezaleznie od formy prawnej (np. kontrakty B2B,
cywilno-prawne umowy zlecenia, umowy powotania Cztonka Zarzadu), jako wynagrodzenie zmienne Spoétka
rozumie swiadczenia z tytutu jednorazowych dodatkowych zlecen, premie, bonusy oraz zwrot dodatkowych
kosztow swiadczen.
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W spétkach
Wyszczegdlnienie . e zaleznych
Zmienne motywacyjny

Okres od 01.01.2025 do 31.03.2025 roku

Czernikow Michat 95 - - - 95
Dereg Dorota 94 - - - 94
Dzirba Bartosz 105 11 - - 116
Razem 294 11 - - 305
Okres od 01.01.2024 do 31.03.2024 roku

Bieriko tukasz 15 52 - 90 157
Czernikow Michat 95 - - - 95
Dudek Tadeusz 95 39 - - 134
Dzirba Bartosz 90 32 - 56 178
Janicka Karolina 90 - - - 90
Kostanek Dariusz 51 1 - 65 117
Razem 436 124 - 211 771
Okres od 01.01.2024 do 31.12.2024 roku

Bieriko tukasz 43 52 - 258 353
Czernikow Michat 378 655 - - 1033
Dudek Tadeusz 380 694 - - 1074
Dzirba Bartosz 257 319 - 140 716
Janicka Karolina 377 661 - - 1038
Kostanek Dariusz 143 2 - 186 331
Razem 1578 2383 - 584 4545

Tab. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej w okresie objetym sprawozdaniem finansowym

Wyszczegdlnienie

W spétce dominujacej:

W spoétkach zaleznych

Wynagrodzenie Inne swiadczenia Wynagrodzenie Inne swiadczenia

Okres od 01.01.2025 do 31.03.2025 roku

Figuta Jacek 19 - - - 19
Gautier Philippe 5 - - - 5
Kamil Jastrzebski 9 - - - 9
Misiurewicz Pawet 30 - - - 30
Robert Reiwer 7 - - - 7
Razem 70 - - - 70
Okres od 01.01.2024 do 31.03.2024 roku

Figuta Jacek 19 - - - 19
Gautier Philippe 5 - - - 5
Kamil Jastrzebski 11 - - - 11
Misiurewicz Pawet 30 - - - 30
Robert Reiwer 9 - - - 9
Zuk tukasz 8 - - - 8
Razem 80 - - - 80
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Okres od 01.01.2024 do 31.12.2024 roku

Figuta Jacek 75 - 75
Gautier Philippe 18 - 18
Kamil Jastrzebski 38 - 38
Misiurewicz Pawet 120 - 120
Robert Reiwer 31 - 31
Zuk tukasz 18 - 18
Razem 299 - 299

Grupa w okresie objetym srédrocznym skréoconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym nie
otrzymata pozyczek od kluczowego personelu kierowniczego i nie udzielita pozyczek kluczowemu

personelowi kierowniczemu.

Transakcje z jednostkami stowarzyszonymi oraz pozostatymi podmiotami powigzanymi

W okresie objetym s$rddrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym ujeto
nastepujgce kwoty przychodow ze sprzedazy, naleznosci od jednostek stowarzyszonych i pozostatych

podmiotéw powigzanych.

Tab. Przychody z dziatalnosci operacyjnej

Wyszczegoélnienie

0d 01.01.2025

0d 01.01.2024

0d 01.01.2024

do 31.03.2025

do 31.03.2024

do 31.12.2024

Przychody ze sprzedazy do pozostatych podmiotéw powigzanych w 71 113 335
tym:

- Chaos Gears S.A. 221 113 335
Przychody ze sprzedazy do kluczowego personelu kierowniczego - - 6
Razem 221 113 341

Tab. Naleznosci
Wyszczegoélnienie 31.03.2025 31.03.2024 31.12.2024

Naleznosci od pozostatych podmiotéw powigzanych w tym: 204 576 -
- Chaos Gears S.A. 204 576 -
Naleznosci od kluczowego personelu kierowniczego - - -
Razem 204 576 -

W okresie objetym s$rddrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym ujeto

nastepujgce kwoty zakupow oraz zobowigzan wobec

podmiotéw i oséb powigzanych.

jednostek stowarzyszonych oraz pozostatych

Tab. Koszty

Wyszczegdlnienie 0d 01.01.2025  Od 01.01.2024 0Od 01.01.2024

p L d031.03.2025  do 31.03.2024 do 31.12.2024
Zakupy od pozostatych podmiotéw powigzanych w tym: 67 152 499
- Chaos Gears S.A. ) 66 153
- Kancelaria Radcy Prawnego Edyta Boguszewska-Czernikow 67 86 346
Zakupy od kluczowego personelu kierowniczego ) ) -
Razem 67 152 499
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Tab. Zobowiqzania

Wyszczegdlnienie 31.03.2025 31.03.2024 31.12.2024
Zobowigzania wobec pozostatych podmiotéw powigzanych w tym: 28 56 35
- Chaos Gears S.A. - 21 -
- Kancelaria Radcy Prawnego Edyta Boguszewska-Czernikow 28 35 35

Zobowigzania wobec kluczowego personelu kierowniczego - - -

Razem 28 56 35

Powyzsze zestawienie nie obejmuje transakcji zakupow od kluczowego personelu kierowniczego, ktére majg
charakter wynagrodzen, a realizowane sg w formie kontraktéw B2B, uméw zlecen, itp. (patrz punkt 3.20)

Umowy gwarancji finansowej oraz aktywa i zobowigzania warunkowe
Na dzien 31 marca 2025 roku Grupa Passus S.A. korzystata z nastepujgcych produktéw bankowych:

= kredyt w rachunku biezagcym w banku ING S.A. do kwoty 6 000 tys. zt, gdzie wykorzystanie limitu
na 31 marca 2025 roku wynosito 0 tys. zt (na dzien 31 grudnia 2024 roku limit wynosit 6 000 tys. zi,
zas wykorzystanie limitu wynosito 0 tys. zt). Kredyt zabezpieczony jest wekslem in blanco i deklaracjg
wekslowg oraz gwarancjg udzielong przez Bank Gospodarstwa Krajowego stanowigcg 60% wartosci
kredytu,

= kredyt w rachunku biezgcym w banku ING S.A. udzielony spétce Passus S.A. do kwoty 5 000 tys. zt,
(na 31 grudnia 2024 roku limit wynosit 5 000 tys. zt). Kredyt zabezpieczony jest wekslem in blanco
i deklaracja wekslowg oraz gwarancjg udzielong przez Bank Gospodarstwa Krajowego stanowigca
60% wartosci kredytu,

=  gwarancje bankowga udzielong spdtce Passus S.A. do wysokosci 1 000 tys. zt w ramach umowy
wieloproduktowej w banku ING S.A., gdzie wykorzystanie na dzien 31 marca 2025 roku wynosito
283 tys. zt (na 31 grudnia 2024 roku warto$¢ wykorzystanych gwarancji bankowej wynosita 1 000 tys. zt,
zas wykorzystanie wynosito 483 tys. zt),

= kredyt w rachunku biezgcym w banku ING S.A. udzielony spétce Chaos Gears S.A. do kwoty 2 000 tys. zt,
(na 31 grudnia 2024 roku limit wynosit 2 000 tys. zt). Kredyt zabezpieczony jest wekslem in blanco
i deklaracjag wekslowg oraz gwarancjg udzielong przez Bank Gospodarstwa Krajowego stanowigcg
60% wartosci kredytu.

Zabezpieczenie sptaty zobowigzan

Na dzier 31 marca 2025 roku, Grupa posiadata, pozabilansowe zobowigzania w postaci gwarancji bankowych
na zabezpieczanie nalezytego wykonania kontraktéw w wysokosci 283 tys. zt

Umowa kredytowa w Passus S.A. zabezpieczona jest gwarancjg udzielong przez Bank Gospodarstwa
Krajowego na podstawie umowy portfelowej linii gwarancyjnej w kwocie 3 600 tys. zt stanowigcej
60% przyznanej kwoty kredytu do dnia 11 lipca 2028 roku.

Umowa kredytowa w Chaos Gears S.A. zabezpieczona jest gwarancjg udzielong przez Bank Gospodarstwa
Krajowego na podstawie umowy portfelowej linii gwarancyjnej w kwocie 1.200 tys. zt stanowigcej
60% przyznanej kwoty kredytu do dnia 16 wrzesnia 2025 roku.
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3.23. Zdarzenia po dniu bilansowym

Po 31 marca 2025 roku miato miejsce nastepujgce zdarzenie:

e W dniu 1 kwietnia 2025 roku Passus S.A. zawart aneks z ING Bank Slaski S.A. do umowy
wieloproduktowe]j z dnia 10.10.2016 roku. Na mocy zawartego aneksu Passus S.A. uzyskat limit
kredytowy o tgcznej wysokosci 2 500 tys. zt, w tym 1 000 tys. zt z przeznaczeniem na gwarancje
bankowe i kredyt obrotowy w rachunku bankowym w wysokosci 1 500 tys. zt. Limit kredytowy zostat
przedtuzony od dnia udostepniania do 03 kwietnia 2026 roku. Limit zabezpieczony jest w 60% przez
gwarancje Banku Gospodarstwa Krajowego [,,BGK”], obowigzujacg do dnia 11.07.2029 roku oraz
wekslem in blanco wystawionym przez Spotke wraz z deklaracjg wekslowa.

e W dniu 10 kwietnia 2025 roku Passus S.A. zawart umowe kredytowg z ING Bank Slaski S.A.. Na mocy
zawartej umowy Passus S.A. uzyskat limit kredytowy w rachunku biezagcym w facznej wysokosci
8 500 tys. zt, od dnia udostepniania do 09 kwietnia 2028 roku. Limit zabezpieczony jest w 80% przez
gwarancje Banku Gospodarstwa Krajowego [,BGK”], obowigzujgcg do dnia 09 lipca 2028 r. oraz
wekslem in blanco wystawionym przez Spotke wraz z deklaracjg wekslowa.

Zdarzenia te nie wymagaty ujecia w niniejszym sprawozdaniu finansowym.
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4. SRODROCZNE SKROCONE
SPRAWOZDANIE PASSUS S.A.
WRAZ Z ODDZIALEM



4.1.

Srédroczne skrdcone taczne sprawozdanie z sytuacji finansowe;
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AKTYWA 31.03.2025 31.03.2024 31.12.2024

Aktywa trwate

Wartosé firmy 1988 1988 1988
Wartosci niematerialne 495 1307 694
Rzeczowe aktywa trwate 1594 2239 1890
Naleznosci dtugoterminowe 1011 933 1023
Inne dtugoterminowe aktywa finansowe 296 5246 296
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2612 2058 2 565
Aktywa trwate 7996 13771 8456
Aktywa obrotowe

Zapasy 189 375 1405
zﬁz\r{.‘cszok\;;raz pozostate krétkoterminowe aktywa 2249 4681 11351
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 4762 4692 18 944
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego - 2047 -
;?ZZZ?E:EEZW: i krotkoterminowe rozliczenia 6845 9789 3486
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 11261 5387 13444
Aktywa obrotowe 25306 26971 53 630
Aktywa razem 33302 40 742 62 086
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31.03.2025 31.03.2024 31.12.2024
Kapitat wiasny
Kapitat podstawowy 178 205 205
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 60 2968 4181
Zyski zatrzymane: 16 018 17 519 21432
- zysk (strata) z lat ubiegtych 16 442 18 406 11199
- zysk (strata) netto (424) (887) 10233
Kapitat wtasny 16 256 20692 25818
Zobowiazania
Zobowiazania dtugoterminowe
Zobowigzania z tytutu leasingu 370 508 463
Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 13 17 13
Zobowiazania dtugoterminowe 383 525 476
Zobowiazania krétkoterminowe
fgl;g\\:llii::;r:iiz z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 3962 3407 18577
Zobowigzania z tytutu umowy 9361 13 363 11432
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego - 1 -
Zobowigzania z tytutu leasingu 534 444 579
Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 2048 2273 3103
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 497 37 1741
Krétkoterminowe rozliczenia migedzyokresowe 261 - 360
Zobowigzania krotkoterminowe 16 663 19525 35792
Zobowigzania razem 17 046 20050 36 268
Pasywa razem 33302 40 742 62 086
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4.2.  Srédroczne skrécone taczne sprawozdanie z wyniku

Dziatalnoéé kontynuowana 0d 01.01.2025 0d 01.01.2024
do 31.03.2025 do 31.03.2024
Przychody ze sprzedazy 8 885 6151
Amortyzacja 495 507
Zuzycie materiatéw i energii 93 60
Ustugi obce 2663 2326
Podatki i optaty 1 -
Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikéw 932 1097
Pozostate koszty rodzajowe 267 255
Wartos¢ sprzedanych licencji obcych, wsparcia i sprzetu 5154 3164
Pozostate przychody operacyjne 193 106
Pozostate koszty operacyjne 30 1
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (557) (1153)
Straty z tyt. oczekiwanych strat kredytowych (-) 31 24
Przychody finansowe 113 112
Koszty finansowe 56 50
Zysk przed opodatkowaniem (469) (1 067)
Podatek dochodowy (45) (180)
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej (424) (887)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej - -
Zysk (strata) netto (424) (887)

4.3.  Zysk (strata) netto na jedng akcje zwykitg (zt)

0d 01.01.2025 0d 01.01.2024
do 31.03.2025 do 31.03.2024

Wyszczegolnienie

- podstawowy (0,24) (0,43)
- rozwodniony (0,24) (0,43)

4.4.  Srédroczne skrécone taczne sprawozdanie z wyniku i pozostatych catkowitych dochodéw

P 0Od 01.01.2025 0d 01.01.2024
Wyszczegoélnienie

do 31.03.2025 do 31.03.2024

Zysk (strata) netto (424) (887)

Pozostate catkowite dochody

Pozycje nie przenoszone do wyniku finansowego - -

Pozycje przenoszone do wyniku finansowego - -

Pozostate catkowite dochody po opodatkowaniu - -

Catkowite dochody (424) (887)
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Srédroczne skrécone taczne sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Za okres od 01.01.2025 do 31.03.2025 roku

Kapitat podstawowy

Sprawozdanie kwartalne — | kwartat 2025 r.

Kapitat ze sprzedazy
akcji powyzej ich
wart. nomin.

Zyski zatrzymane

Kapitat wtasny
razem

Saldo na dzier 01.01.2025 roku 205 4181 21432 25818
Emisja akcji - - - -
Emisja akcji w zwiazku z realizacjg opcji (program ptatnosci akcjami) - - - -
Umorzenie akcji wtasnych (27) (4121) (4 990) (9 138)
Zmiana struktury grupy kapitatowej (transakcje z podmiotami niekontrolujgcymi) - - - -
Dywidendy - - - -
Inne - - - -
Razem transakcje z whascicielami (27) (4121) (4 990) (9 138)
Zysk (strata) netto za okres od 01.01.2025 do 31.03.2025 roku - - (424) (424)
Pozostate catkowite dochody po opodatkowaniu za okres od 01.01.2025 do 31.03.2025 roku - - - -
Razem catkowite dochody - - (424) (424)
Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.01.2025 do 31.03.2025 roku (27) (4121) (5414) (9 562)
Saldo na dzieri 31.03.2025 roku 178 60 16 018 16 256
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Za okres od 01.01.2024 do 31.03.2024 roku

Kapitat podstawowy
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Kapitat ze sprzedazy
akcji powyzej ich
wart. nomin.

Zyski zatrzymane

Kapitat wiasny
razem

Saldo na dzieri 01.01.2024 roku 205 2968 16 359 19532
Korekta wyniku lat ubiegtych 2047 2047
Saldo na dzien 01.01.2024 roku po korektach 205 2968 18 406 21579
Emisja akcji - - - -
Emisja akcji w zwiazku z realizacjg opcji (program ptatnosci akcjami) - - - -
Wycena opcji (program ptatnosci akcjami) - - - -
Zmiana struktury grupy kapitatowej (transakcje z podmiotami niekontrolujgcymi) - - - -
Dywidendy - - - -
Inne - - - -
Razem transakcje z whascicielami - - - -
Zysk (strata) netto za okres od 01.01.2024 do 31.03.2024 roku - - (887) (887)
Pozostate catkowite dochody po opodatkowaniu za okres od 01.01.2024 do 31.03.2024 roku - - - -
Razem catkowite dochody - - (887) (887)
Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.01.2024 do 31.03.2024 roku - - (887) (887)
Saldo na dzieri 31.03.2024 roku 205 2968 17519 20692
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Kapitat podstawowy
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Kapitat ze sprzedazy
akcji powyzej ich
wart. nomin.

Zyski zatrzymane

Kapitat wiasny

razem

Saldo na dzier 01.01.2024 roku 205 2968 16 359 19 532
Korekta wyniku lat ubiegtych 2047 2047
Saldo na dzien 01.01.2024 roku po korektach 205 2968 18 406 21579
Emisja akcji - - - -
Emisja akcji w zwiazku z realizacja opcji (program ptatnosci akcjami) - - - -
Wycena opcji (program ptatnosci akcjami) - - - -
Zmiana struktury grupy kapitatowej (transakcje z podmiotami niekontrolujgcymi) - - - -
Dywidendy - - (5994) (5994)
Inne reklasyfikacje - 1213 (1213) -
Razem transakcje z wtascicielami - 1213 (7 207) (5994)
Zysk (strata) netto za okres od 01.01.2024 do 31.12.2024 roku - - 10233 10233
Pozostate catkowite dochody po opodatkowaniu za okres od 01.01.2024 do 31.12.2024 roku - - - -
Razem catkowite dochody - - 10233 10233
Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.01.2024 do 31.12.2024 roku - 1213 3026 4239
Saldo na dzier 31.12.2024 roku 205 4181 21432 25818
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Wyszczegoélnienie

Srédroczne skrécone taczne sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych

0Od 01.01.2025

do 31.03.2025
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0d 01.01.2024
do 31.03.2024

0d 01.01.2024
do 31.12.2024

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) przed opodatkowaniem (469) (1 067) 12123
Korekty razem: (204) (3 443) (2907)
Amortyzacja 495 507 1990
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci (32) (24) 3379
Przychody z odsetek (38) (97) (315)
Zmiana stanu zapasow 1216 1688 658
Zmiana stanu naleznosci 14 227 15937 (3 905)
Zmiana stanu zobowigzan (13 241) (18 615) (2 087)
Zmiana stanu rezerw (2299) (427) 2104
Zmiana stanu rozliczerh miedzyokresowych czynnych 179 110 96
Zmiana stanu przychoddéw przysztych okresow (99) (8) 351
Zmiana stanu zobowigzan z tyt. umowy (2071) (1963) (3 894)
Zmiana stanu pozostatych aktywow 1459 (551) (1284)
Srodki pieniezne z dziatalnosci (673) (4510) 9216
Zaptacone odsetki z dziatalnosci operacyjnej (3) (8) (97)
Zaptacony podatek dochodowy (1421) (953) (2175)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (2 097) (5 471) 6944
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Whptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywoéw trwatych - - 69
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywdw trwatych - - (23)
Whptywy ze sprzedazy akcji bez utraty kontroli - - 1500
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych 4 4 463
Otrzymane odsetki 70 11 60
Pozyczki udzielone - - (450)
Whptywy z otrzymanych dotacji rzadowych - - 526
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 74 15 2145
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Woptywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek - - 4427
Spfata kredytéw i pozyczek - - (4 427)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (140) (129) (562)
Odsetki zaptacone (20) (23) (84)
Dywidendy wyptacone - - (5994)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (160) (152) (6 640)
Zmiar'la.r r]etto stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow (2 183) (5 608) 2 449
bez réznic kursowych

Zmiana stanu z tytutu réznic kursowych - - -
Zmiana netto stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw (2183) (5 608) 2449
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 13 444 10995 10995
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 11 261 5387 13444
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5. SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI GRUPY PASSUS S.A.
ZA PIERWSZY KWARTAL
ROKU OBROTOWEGO 2025



5.1.

51.1.

&
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Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych
w $rodrocznym sprawozdaniu finansowym, w szczegolnosci opis czynnikdw i zdarzen, w tym
0 nietypowym charakterze, majgcych znaczgcy wptyw na dziatalnos¢ emitenta i osiggniete
przez niego zyski lub poniesione straty w roku obrotowym, a takze omdwienie perspektyw
rozwoju dziatalnos$ci emitenta przynajmniej w najblizszym roku obrotowym.

Wynik finansowy

W pierwszym kwartale 2025 roku Grupa odnotowata 34% wzrost przychodoéw w stosunku do analogicznego
okresu 2024 roku.

Najwyzszg dynamike wzrostu przychodéw w stosunku do pierwszego kwartatu 2024 rok odnotowano
w Segmencie Integracja IT — wyniosta ona 50% (wzrost z 5 737 tys. zt do 8 618 tys. zt).

Gtéwny udziat w przychodach pierwszego kwartatu 2025 roku miaty kontrakty dtugoterminowe i zwigzane
z nimi ustugi wsparcia i pozostate ustugi, ktére stanowity 57% przychoddéw Grupy. Licencje i sprzet stanowity
odpowiednio 15% i 29% przychoddw.

Grupa odnotowata wzrost przychodéw zaréwno w Polsce (wzrost o 28%) jak i zagranicg (wzrost o 77%).
Na wzrost przychoddéw z zagranicy wptyw miata przede wszystkim sprzedaz w Segmencie Ustugi AWS.
W pierwszym kwartale 2025 roku 67% przychoddw pochodzito z projektéw realizowanych dla podmiotéow
komercyjnych (nie podlegajacych pod ustawe o zamowieniach publicznych). Nizsza sprzedaz do podmiotow
z sektora publicznego zwigzana jest m.in. z sezonowoscig sprzedazy — klienci z segmentu publicznego
zazwyczaj w pierwszych miesigcach roku kalendarzowego, dysponujgc zatwierdzonym budzetem, prowadzg
dialogi technologiczne oraz przygotowuja dokumentacje przetargowa. Podpisanie umoéw i finalizacja
projektow majg miejsce w drugim poétroczu.

Zarzad Emitenta podkresla, ze wyniki Grupy, nalezy rozpatrywac w diuzszej perspektywie, gdyz ze wzgledu
na ich projektowy charakter wystepujg przesuniecia miedzy okresami rozliczeniowymi. Obecnie trwajg prace
na szeregiem nowych projektéw, ktdrych finalizacja w opinii Zarzadu, pozwoli zrealizowac¢ zaktadane cele
sprzedazowe we wszystkich segmentach. Grupa realizuje projekty pozyskane w latach ubiegtych oraz
prowadzi prace na pozyskaniem nowych zleced. W pierwszym kwartale spotki nalezace do Grupy podpisaty
szereg uméw, w tym m.in. umowe podmiotem z sektora publicznego dziatajgcym w obszarze edukacji
medycznej i badan naukowych z ktérej maksymalne wynagrodzenie moze wynies¢ 7 878 tys. zt w ciggu
36 miesiecy.

Tab. Wybrane skonsolidowane dane finansowe za pierwszy kwartat 2025 roku.

0d 01.01.2025

Wyszczegélnienie (SRR A2 Réznica

do 31.03.2025 do 31.03.2024*
Przychody ze sprzedazy 11 449 8567 2 882 34
Koszty dziatalnosci operacyjnej 12 309 10 097 2212 2
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (698) (1542) 844 (55)
Zysk (strata) netto (658) (2714) 2056 (76)
Amortyzacja 495 507 (12) (2)
EBITDA (203) (1 035) 832 (80)

W pierwszym kwartale 2025 roku Grupa wykazata strate netto w wysokosci 658 tys. zt.
EBIDTA w tym okresie miata wartos¢ ujemng i wyniosta 203 tys. zt.

Segment Integracja IT wygenerowat zysk operacyjny w wysokosci 172 tys. zt (EBITDA 537 tys. zt), a Segment
AWS strate operacyjng w wysokosci 62 tys. zt (EBITDA minus 33 tys. zt), natomiast strata operacyjna
w segmencie Holding wyniosta 808 tys. zt (EBITDA minus 707 tys. zt)
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Segment Holding jest segmentem, w ktorym wykazane sg koszty Grupy, niezwigzane bezposrednio
z dziatalnoscig operacyjng pozostatych segmentéw w tym m.in. koszty zwigzane z obecnoscig na Rynku
Gtownym GPW). W segmencie tym Grupa odnotowata 11% spadek kosztéw w stosunku do pierwszego
kwartatu 2024 roku z kwoty 988 tys. zt do 880 tys. zt w 2025 roku.

Na wynik finansowy netto w pierwszym kwartale 2025 roku pozytywnie wptynat podatek dochodowy
w wysokosci minus 101 tys. zt (na kwote te ztozyty sie: podatek biezacy 1 tys. zt i podatek odroczony 102 tys.
zt). Na wysokos¢ podatku odroczonego wptyneta wartos¢ pozostatych aktywéw bedaca wynikiem realizacji
kontraktow dtugoterminowych oraz utworzenie aktywa od strat podatkowych.

Jednostka dominujgca wykazata strate w wysokosci 555 tys. zt wobec straty w wysokosci 2 580 tys. zt
w pierwszym kwartale 2024 roku (w pierwszym kwartale 2024 roku konsolidacji podlegata spdtka Sycope S.A.
ktérej wynik zostat zaprezentowany w dziatalnosci zaniechanej).

Sytuacja finansowa

Tab. Poréwnanie wybranych pozycji bilansowych z 31 marca 2025 roku w stosunku do 31 grudnia 2024 roku (w tys. zt)

31.03.2025 31.12.2024 Rdznica
Wartosé firmy 1988 1988 - -
Wartosci niematerialne 495 694 (199) (29)
Rzeczowe aktywa trwate 1594 1890 (296) (16)
Naleznosci dtugoterminowe 1011 1023 (12) (1)
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2 856 2754 102 4
Aktywa trwate 7944 8349 (405) (5)
Zapasy 232 1404 (1172) (83)
rl:l:II:iz:gésccil z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 7022 21396 (14 374) (67)
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 20 - 20 -
zﬁzﬁcszok\;liepozostaie krétkoterminowe aktywa 5949 11351 (9102) (80)
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 7842 8544 (702) (8)
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 14 843 16 441 (1598) (10)
Aktywa obrotowe 32208 59 136 (26 928) (46)
Aktywa razem 40 152 67 485 (27 333) (41)
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Pasywa 31.03.2025 31.12.2024 Réznica

Kapitat podstawowy 178 205 (27) (13)
Kaplt.al ze s'przedazy akcji powyzej ich wartosci 316 4437 (4121) (93)
nominalnej
Zyski zatrzymane: 17 618 23142 (5524) (24)
Kapitat wtasny 20 154 29929 (9 775) (33)
Zobowigzania z tytutu leasingu 370 463 (93) (20)
Zobowigzania i rezerwy z tytutu $wiadczen

) 14 14 - -
pracowniczych
Zobowiazania dtugoterminowe 384 477 (93) (19)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 5535 19 800 (14 265) (72)
Zobowigzania z tytutu umowy 10 695 11457 (762) (7)
Zobowigzania z tytutu leasingu 534 580 (46) (8)
Zobowuq%ama i rezerwy z tytutu Swiadczen 2067 3110 (1043) (34)
pracowniczych
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 522 1772 (1 250) (71)
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 261 360 (99) (28)
Zobowiazania krétkoterminowe 19 614 37079 (17 465) (47)
Zobowiazania razem 19 998 37 556 (17 558) (47)
Pasywa razem 40 152 67 485 (27 333) (41)

W pierwszym kwartale 2025 roku suma bilansowa ulegta zmniejszeniu o 41% w wyniku uregulowania
naleznosci i zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz umorzenia akcji wtasnych.

5.1.3. Istotne zdarzenia, jakie nastgpity po zakoriczeniu okresu, ktérego dotyczy raport

Nie wystgpity w Grupie Kapitatowej Emitenta zadne istotne zdarzenia po zakoriczeniu okresu, ktérego dotyczy
raport.

5.1.4. Nietypowe zdarzenia majgce wptyw na osiggniete wyniki finansowe

W okresie od 1 stycznia do 31 marca 2025 roku nie wystgpity nietypowe zdarzenia majgce wptyw
na osiggniete wyniki finansowe Grupy.
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Istotne zdarzenia, jakie nastgpity w okresie, ktérego dotyczy raport a takze po jego
zakoniczeniu, do dnia publikacji raportu

Zawarcie umowy znaczgacej

W dniu 21 stycznia 2025 roku Zarzad Spétki Passus S.A. powziagt informacje od spétki zaleznej od Emitenta -
Chaos Gears S.A., w ktorej Emitent posiada 55,8% udziatu w kapitale zaktadowym i w gtosach na walnym
zgromadzeniu, o otrzymaniu przez Wykonawce w dniu 21 stycznia 2025 roku obustronnie podpisanej umowy
z instytucjg z sektora publicznego dziatajacg w obszarze edukacji medycznej i badan naukowych.
Przedmiotem Umowy jest wytworzenie, instalacja, konfiguracja, wdrozenie oraz uruchomienie produkcyjne
oprogramowania oraz niezbednych baz danych i komponentéw programowo-sprzetowych w srodowisku
Amazon Web Services [AWS], a takze swiadczenie na rzecz Zamawiajgcego ustugi wsparcia technicznego przez
okres 36 miesiecy.

taczne maksymalne wynagrodzenie Wykonawecy z tytutu realizacji przedmiotu Umowy wynosi 7 878 150 zt
brutto i obejmuje:

e wynagrodzenie Wykonawcy z tytutu zamowienia podstawowego w wysokosci 4 917 540 zt brutto,
ptatne w czesciach, po zakonczeniu kazdej fazy projektu, przy czym termin realizacji ostatniej fazy
przypada w terminie 11 miesiecy od daty podpisania Umowy;

e wynagrodzenie Wykonawcy z tytutu ustugi wsparcia technicznego w wysokosci 2 458 770,00 zt
brutto, ptatne w 36 réwnych ratach, za kazdy miesigc swiadczenia ustugi;

e wynagrodzenie Wykonawecy z tytutu zamowienia opcjonalnego o maksymalnej wysokosci 501 840,00
zt brutto.

Umowa przewiduje kary umowne nieodbiegajace od standardéw rynkowych.

Zawarcie umowy znaczacej

W dniu 21 lutego 2025 roku Zarzad Spotki Passus S.A. otrzymat obustronnie podpisang umowe
podwykonawczg. Przedmiotem Umowy jest dostawa i wdrozenie oprogramowania Riverbed do optymalizacji
ruchu w sieci WAN z 60 miesiecznym wsparciem producenta na rzecz klienta koncowego oraz opracowanie
dokumentacji projektowej, planistycznej i powykonawczej.

taczne maksymalne wynagrodzenie Wykonawcy wynosi 493 720,00 USD netto i obejmuje:

e wynagrodzenie z tytutu zamodwienia podstawowego, na ktdre sktada sie: dostawa oprogramowania,
opracowanie dokumentacji projektowej i planistycznej oraz powykonawczej oraz przeprowadzenie
prac wdrozeniowych Oprogramowania w wysokosci 253 880,00 USD netto, oraz swiadczenie ustugi
wsparcia Oprogramowania w wysokosci 167 120,00 USD netto;

e wynagrodzenie z tytutu zamodwienia opcjonalnego [obejmujgcego realizacje dodatkowego
zamoOwienia Oprogramowania] o maksymalnej wysokosci 72 720,00 USD netto.

Dostawa oprogramowania i opracowanie dokumentacji projektowej oraz planistycznej nastgpi w terminie
60 dni od daty podpisania Umowy, natomiast opracowanie dokumentacji powykonawczej i przeprowadzenie
prac wdrozeniowych w terminie 90 dni od daty dostawy Oprogramowania. Wynagrodzenie z tego tytutu
bedzie ptatne w oparciu o protokoty odbioréw i zostanie uregulowane przez Zamawiajgcego w terminie 30 dni
od daty otrzymania prawidtowo wystawionej faktury VAT.

Ustuga wsparcia Oprogramowania bedzie Swiadczona do 31 grudnia 2029 roku, a wynagrodzenie z tego tytutu
bedzie ptatne kwartalnie w 20 réwnych czesciach do stycznia 2030 roku.

Umowa przewiduje kary umowne nieodbiegajgce od standardéw rynkowych, przy czym ich tgczna wysokosé
jest ograniczona do 100 % wynagrodzenia brutto wskazanego w Umowie dla zamoéwienia podstawowego.
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Zawarcie istotnej umowy z bankiem

W dniu 1 kwietnia 2025 r. Zarzad Passus S.A. powziat informacje o podpisaniu przez ING Bank Slaski S.A.
aneksu do umowy wieloproduktowej z dnia 10.10.2016 roku.

Na mocy zawartego aneksu do Umowy Emitent uzyskat limit kredytowy o tgcznej wysokosci 2 500 000,00 zt,
w tym 1 000 000,00 zt z przeznaczeniem na gwarancje bankowe i kredyt obrotowy w rachunku bankowym
w wysokosci 1 500 000 zt. Limit kredytowy zostat przedtuzony od dnia udostepniania do 4 kwietnia 2026 roku.
Limit zabezpieczony jest w 60% przez gwarancje Banku Gospodarstwa Krajowego [,BGK”], obowigzujaca
do dnia 11 lipca 2029 roku oraz wekslem in blanco wystawionym przez Spotke wraz z deklaracjg wekslowa.

Zawarcie istotnej umowy z bankiem

W dniu 10 kwietnia 2025 r. Zarzad Passus S.A. powziagt informacje o podpisaniu przez ING Bank Slaski S.A.
umowy kredytowej a tym samym o jej wejsciu w zycie.

Na mocy zawartej umowy Emitent uzyskat limit kredytowy na potrzeby finansowania biezgce] dziatalnosci
Emitenta. Limit kredytowy zostat przyznany w nastepujacych okresach i kwotach:

e 500 000 zt od dnia wejscia w zycie Umowy do dnia 31 maja 2025 roku;
e 8500000 zt od dnia 01 czerwca 2025 do dnia 30 grudnia 2025 roku;
e 500 000 zt od dnia 31 grudnia 2025 roku do dnia 31 maja 2026 roku;
e 8500000 zt od dnia 01 czerwca 2026 do dnia 30 grudnia 2026 roku;
e 500 000 zt od dnia 31 grudnia 2026 roku do dnia 31 maja 2027 roku;
e 8500000 zt od dnia 01 czerwca 2027 do dnia 30 grudnia 2027 roku;
e 500000 zt od dnia 31 grudnia 2027 roku do dnia 9 kwietnia 2028 roku.

Limit zabezpieczony jest w 80% przez gwarancje Banku Gospodarstwa Krajowego [,BGK”], obowigzujaca
do dnia 9lipca 2028 roku oraz wekslem in blanco wystawionym przez Spotke wraz z deklaracjg wekslowa.

Zawarcie umowy znaczgcej

W dniu 11 kwietnia 2025 roku Zarzad Passus S.A. powzigt informacje o obustronnym podpisaniu umowy
z panstwowg jednostka publiczng na dostawe licencji i odnowienie wsparcia technicznego obejmujgcego
uzytkowane przez Zamawiajgcego oprogramowanie do monitorowania bezpieczenstwa sieciowego
i wydajnosci aplikacji.

Maksymalne wynagrodzenie Wykonawcy z tytutu realizacji przedmiotu Umowy wynosi 2 217 939,69 zt brutto.
Umowa obejmuje dwie czesci: zamdwienie gwarantowane o wartosci 1 613 678,82 zt brutto obejmujace
dostawe Licencji wraz ze Wsparciem do dnia 31 grudnia 2026 roku oraz zamodwienie opcjonalne o wartosci
604 260,87 zt brutto obejmujace przedtuzenie Licencji i Wsparcia do dnia 31 grudnia 2027 roku. Wykonawca
na mocy Umowy zobowigzat sie do realizacji zamdwienia gwarantowanego w ciggu 15 dni od dnia jej
podpisania, a w przypadku zamdwienia opcjonalnego — w terminie 20 dni liczonych od dnia doreczenia
Wykonawcy informacji o skorzystaniu z prawa opcji. Warunkiem uruchomienia zamowienia opcjonalnego jest
przekazanie Wykonawcy przez Zamawiajgcego pisemnej informacji o potrzebie skorzystania z prawa opgji
najpozniej w terminie do 20 miesiecy liczonych od dnia zawarcia Umowy.

Ptatnos¢ z tytutu dostawy Licencji i Wsparcia nastgpi jednorazowo w ciggu 30 dni od daty otrzymania przez
Zamawiajacego faktury VAT, wystawionej przez Wykonawce po podpisaniu bez zastrzezen protokotu odbioru
Licencji. Umowa przewiduje kary umowne nieodbiegajgce od standardéw rynkowych, a ich tgczna wysokosé
jest ograniczona do 25 % maksymalnego wynagrodzenia brutto Wykonawcy.
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Rekomendacja Zarzadu dotyczgca wyptaty dywidendy

Zarzad Passus S.A. 14 kwietnia 2025 roku podjat decyzje, iz na najblizszym Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Spotki, bedzie rekomendowat Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy wyptate dywidendy
z zysku wypracowanego przez Spotke w okresie od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku w wysokosci
3 503 059 zt, co oznacza wyptate kwoty 1,96 zt na jedng akcje Spotki.

Ww. rekomendacja powstata w oparciu o dotychczasowe wyniki Emitenta oraz z uwzglednieniem
dotychczasowej i przewidywanej sytuacji finansowej Emitenta. Zarzad Spotki bedzie rekomendowat Walnemu
Zgromadzeniu ustali¢ dzien dywidendy na 25 czerwca 2025 roku, a termin wyptaty dywidendy na dzien 2 lipca
2025 roku. Zarzad Spétki wskazuje, iz zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych niniejsza
rekomendacja zostanie skierowana i zaopiniowana przez Rade Nadzorczg Spotki.

Ostateczng decyzje dotyczaca wyptaty dywidendy podejmie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki,
ktore to Zwyczajne Walne Zgromadzenie jest organem wytgcznie uprawnionym do podejmowania decyzji
w sprawie podziatu zysku wypracowanego przez Spotke.

Zawarcie umowy znaczacej

W dniu 8 maja 2025 roku Zarzad Passus S.A. podpisat umowe z podmiotem nalezgcym do Skarbu Paristwa
na odnowienie wsparcia technicznego wraz ze $wiadczeniem ustugi serwisowej obejmujacej uzytkowane
przez Zamawiajgcego oprogramowanie do monitorowania sieci.

Na mocy zawartej Umowy Wykonawca zobowigzat sie do zapewnienia Wsparcia dla oprogramowania
w terminie od 5 maja 2025 roku do 10 lipca 2028 roku oraz realizacji ustug Serwisu w okresie
od 10 lipca 2025 roku do 09 lipca 2028 roku.

taczne wynagrodzenie Wykonawecy z tytutu realizacji przedmiotu Umowy wyniesie: 1 274 312,00 PLN brutto,
w tym:

e wynagrodzenie za zapewnienie Wsparcia wyniesie: 933 356,00 PLN brutto i bedzie ptatne
jednorazowo w terminie 30 dni od dnia otrzymania przez Zamawiajgcego prawidtowo wystawionej
faktury wraz z kopig dokumentu poswiadczonego przez producenta potwierdzajgcego wykupienie
przez Wykonawce Wsparcia na okresy wskazane w Umowie;

e wynagrodzenie za realizacje Serwisu wyniesie kwartalnie: 28 413,00 PLN brutto, tj. tgcznie w catym
okresie $wiadczenia Serwisu: 340 956,00 PLN brutto i bedzie ptatne kazdorazowo po uptywie
kazdego kolejnego kwartatu swiadczenia Serwisu.

Umowa przewiduje kary umowne nieodbiegajgce od standardéw rynkowych, a ich tgczna wysokos¢ jest
ograniczona do 30 % tgcznego wynagrodzenia netto Wykonawcy.

Przewidywany rozwdj jednostki

Celem strategicznym Grupy jest zwiekszanie wartosci dla akcjonariuszy poprzez umacnianie pozycji
wiodgcego integratora rozwigzan IT, wspierajgcego klientow w bezpiecznym i efektywnym zarzadzaniu
infrastrukturg — zaréwno on-premises, w chmurze publicznej, jak i w modelu hybrydowym.

Rozwdj segmentu Integracja IT opiera sie na wzroscie organicznym oraz realizacji projektéw z obszaru
Observability, bezpieczenstwa IT i zarzagdzania infrastrukturg, bazujgcych na technologiach partneréw. W celu
utrzymania dynamiki wzrostu, Grupa planuje:

- Rozbudowe zespotu handlowego, pozyskujac specjalistow i nowych klientéw;

- Wzmacnianie kompetencji technicznych, zwiekszajgc zatrudnienie inzynierdow oraz inwestujac w szkolenia i
certyfikacje;
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- Rozszerzanie oferty, zwtaszcza w zakresie bezpieczeristwa i monitoringu sieci OT, gdzie Grupa z sukcesem
zrealizowata projekt dla sektora energetycznego i wspotpracuje z czotowymi dostawcami technologii OT.

Rownolegle rozwijane sg ustugi w zakresie inzynierii danych i sztucznej inteligencji (w tym Generative Al). W
ramach segmentu Ustugi AWS, Grupa realizuje projekty migracji do chmury, zarzadzania infrastrukturg,
bezpieczenstwa oraz Al/Data Engineering, zaréwno w Polsce, jak i za granica.

Spodtka zalezna Chaos Gears S.A. dazy do uzyskania statusu AWS Premier Consulting Partner do 2026 roku, co
utatwi dalszg ekspansje zagraniczng, zwtaszcza w Europie Zachodniej i CEE. W 2025 roku szczegdlny nacisk
zostanie potozony na rozwodj oferty opartej na Generative Al oraz wspodtprace z partnerami lokalnymi w
regionach docelowych.

Na rynku krajowym Grupa bedzie koncentrowac sie na ustugach integratorskich i chmurowych AWS dla
duzych firm oraz sektora publicznego.

Edukacja rynku

Grupa Passus dostarcza zaawansowane technologie IT, dlatego skuteczno$¢ sprzedazy opiera sie gtéwnie na
zaufaniu klientow do kompetencji zespotu inzynierskiego oraz na ich swiadomosci korzysci wynikajgcych z
wdrozenia oferowanych rozwigzan. W celu dalszego wzmacniania tej relacji, Grupa planuje kontynuowac
dziatania marketingowe oparte na eksperckiej wiedzy — organizujac regularne webinary, warsztaty i autorskie
konferencje skierowane do obecnych i potencjalnych klientow.

Czynniki, ktére w ocenie emitenta bedg miaty wptyw na osiggniete przez niego wyniki
w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Grupa identyfikuje nastepujace czynniki, ktdre mogg mieé¢ wptyw na jej wyniki i perspektywy rozwoju:

e Sezonowosc sprzedazy zauwazalna w szczegolnosci na rynku polskich podmiotéw sektora publicznego,
ktore finalizujg projekty w drugiej potowie roku kalendarzowego;

e Dynamika wzrostu naktadéw na poprawe bezpieczenstwa danych cyfrowych, aplikacji i infrastruktury
IT;

e  Sytuacja makroekonomiczna na rynkach dziatalnos$ci Grupy, w szczegdlnosci poprawa lub pogorszenie
wskaznikow wzrostu gospodarczego, a takze wysokos¢ inflacji oraz zwigzana z inflacjg presja na wzrost
wynagrodzen;

e Dostepnos¢ i wysokos¢ funduszy unijnych lub innych Zrédet finansowania innowacyjnosci
w przedsiebiorstwach;

e Naktfady na transfer wiedzy i marketing oraz wysokos¢ funduszy marketingowych udostepnianych przez
producentow, ktérych rozwigzania oferujg Spotki nalezgce do Grupy;

e  Eskalacja lub zakonczenie wojny w Ukrainie;

e  Rosnacy udziat wieloletnich projektéw o charakterze abonamentowym i o duzej wartosci.

Opis podstawowych zagrozen i ryzyk zwigzanych z pozostatymi miesigcami roku obrotowego
Wptyw sytuacji polityczno-gospodarczej na terytorium Ukrainy.

W zwigzku z zaleceniem przestanym przez Urzad Komisji Nadzoru Finansowego w dniu 25 lutego 2022 roku
Spotka informuje, iz na dzien przekazania niniejszego sprawozdania do publikacji sytuacja ta nie ma istotnego
wptywu na dziatalnos¢ spoétek z Grupy. Grupa nie posiada fancucha dostaw, ktdry potencjalnie mogtby byc
narazony na dodatkowe ryzyka przerwania ciggtosci dostaw co mogtoby sie przetozyé na zdolnosci operacyjne
Grupy. Grupa nie posiada réwniez zadnych inwestycji i jednostek zaleznych w rejonach zaangazowanych
w konflikt. Nie wystepuje ryzyko zwigzane z ewentualng utratg pracownikdw w zwigzku z mobilizacjg
wojskowg w kraju objetym wojng. Grupa ma stabilng sytuacje finansowa, monitoruje i analizuje dostepne
informacje oraz podejmuje dziatania, aby wraz z rozwojem wydarzed w miare mozliwosci minimalizowac
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wptyw zaistniatej sytuacji na swoja dziatalnos¢. Niemniej, z uwagi na dynamiczng sytuacje w Ukrainie, nie
mozna jednak wykluczy¢, ze trwajgcy konflikt, w zaleznosci od jej dalszego rozwoju i dziatarn podejmowanych
na poziomie krajowym i miedzynarodowym, moze miec istotny negatywny wptyw na sytuacje gospodarcza
w Polsce i na Swiecie, co moze przetozy¢ sie na mozliwos¢ realizacji planéow Grupy i jej przyszte wyniki
finansowe.

Ksztattowanie sie kurséw walutowych

Dziatalnos¢ Grupy Passus podlega ograniczonemu wptywowi wahan kursu EUR i USD w zakresie nabywanych
przez Grupe rozwigzan. Umocnienie kursu PLN wzgledem EUR lub USD ma pozytywny wptyw na poziom
kosztédw zakupu przez Grupe sprzetu oraz oprogramowania i tym samym uzyskiwanych przez Grupe Emitenta
wynikéw z dziatalnosci operacyjne;j.

Dynamika i kierunki rozwoju rynku, na ktorym dziata Grupa

Perspektywy rozwoju Grupy Passus uzaleznione sg od dynamiki i kierunku rozwoju rynkdéw, na ktérych Grupa
prowadzi dziatalnos¢. Istotne sg zaréwno czynniki makroekonomiczne i zwigzane z nimi naktady inwestycyjne
z ktérymi wigzg sie bezposrednio nakfady na IT jak i kierunki rozwoju branzy w tym m.in. nowe technologie.
Rynek, na ktérym dziata Grupa Kapitatowa Passus S.A. jest segmentem duzych przedsiebiorstw, ktore sg mniej
podatne na nowinki technologiczne mimo to rozwdj rynku IT ma wptyw na podejmowane na nim decyzje.
Grupa caty czas monitoruje trendy i kierunki rozwoju, na biezgco dostosowujgc swojg oferte oraz budujac
stosowne kompetencje.

Regulacje prawne wyznaczajgce zakres dziatalnosci Grupy

Zakres dziatalnosci Grupy uzalezniony jest od regulacji prawnych, do ktérych w szczegdlnosci naleza:
(1) Ustawa o ochronie informacji niejawnych oraz Ustawa o Ochronie Informacji Niejawnych z uwagi
na posiadanie przez pracownikdow i Spdtke odpowiednich certyfikatow umozliwiajgcych samodzielne
realizowanie projektéw dla stuzb mundurowych oraz strategicznych gatezi przemystu; (2) Ustawa o Obrocie
Produktami o Znaczeniu Strategicznym oraz Rozporzadzenie o Obrocie Produktami o Znaczeniu
Strategicznym, a wiec przepisy dotyczace produktéw podwadjnego zastosowania, ktére mogg mie¢ znaczenie
w zwigzku z planowanym obrotem produktéw Grupy z zagranicy; (3) Prawo Autorskie w zwigzku z faktem, iz
Grupa nabywa autorskie prawa majgtkowe do utwordéw stworzonych przez swoich pracownikéw oraz
wspotpracownikow, a takze w zakresie w jakim Grupa zawiera umowy przenoszgce autorskie prawa
majgtkowe oraz umowy o korzystanie z utwordéw (licencje) jest przedmiotem regulacji Prawa Autorskiego;
(4) Ustawa o zamdwieniach publicznych z racji zawierania przez Grupe umédw, do ktérych zastosowanie majg
przepisy Prawa Zamowien Publicznych. Prawo Zaméwien Publicznych okresla: (i) zasady i tryb udzielania
zamowien publicznych; (i) srodki ochrony prawnej; (iii) kontrole udzielania zamdwien publicznych; oraz
(iv) organy wtasciwe w sprawach uregulowanych w Prawie Zamdwien Publicznych.

Nie mozna wykluczy¢é, ze w przysztosci zmiany w zakresie przepisow prawnych wptyng negatywnie
na dziatalnos¢ i wyniki Emitenta i jego Grupy Kapitatowe;.

Wzrost poziomu planowanych kosztéw osobowych

Gtowng pozycja kosztowg w dziatalnosci Grupy sg wynagrodzenia oraz ustugi obce. Majac na celu zatrudnienie
najlepszych specjalistéw oraz ich utrzymanie na rynku, gdzie wcigz wystepuje przewaga popytu nad podazg,
Emitent liczy sie ze wzrostem kosztow pracownikéw i wspdtpracownikéw w biezgcym roku i kolejnych latach
obrotowych bedacych wynikiem waloryzacji wynagrodzen wynikajgcej z inflacji oraz wzrostu kompetencji.
Niewykluczony jest tez wzrost zatrudnienia. Zarzad Emitenta szacuje, iz w 2025 roku wzrost kosztow Grupy z
tego tytutu wyniesie do kilku procent w poréwnaniu do poziomu osiggnietego przez Grupe Passus w 2024
roku.
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Ryzyko zwigzane ze strukturg sprzedazy z istotnym udziatem administracji publicznej i specyfikg tego rodzaju
zamowien

Grupa realizowata i realizuje projekty oraz zamierza realizowa¢ w przysztosci projekty na rzecz organéw
wtadzy publicznej oraz administracji publicznej i spdtek Skarbu Panstwa. Dane historyczne wskazuja, ze
zlecenia realizowane na rzecz sektora publicznego majg istotny, cho¢ rézny w zaleznosci od roku udziat w
strukturze sprzedazy Grupy ogdétem (55% przychoddw w 2022 roku, 51% w 2023 roku, 65 % w 2024 roku, a w
| kwartale 2025 roku 33%).

Prowadzenie projektow konkretnie dla podmiotéw z sektora administracji publicznej wigze sie z szeregiem
okolicznosci sktadajacych sie na to ryzyko, obejmujgcych:

e dfugos¢ czasu ich trwania - caty proces realizacji projektéow przez Grupe od momentu rozpoczecia
dialogu technologicznego do ogtoszenia przetargu przez danego kontrahenta moze trwac dtuzej niz rok,
co oznacza, ze Spoétka musi poczyni¢ wieksze naktady czasu i zasobow ludzkich na etapie przed
uzyskaniem zlecenia, niz ma to miejsce w przypadku zlecerh wykonywanych dla podmiotéw z sektora
prywatnego, co bezposrednio przektada sie na rentownos¢ projektow;

e okreslona procedura przetargowa - podpisanie umowy z podmiotem z sektora publicznego odbywa sie
zwykle po przeprowadzeniu procedury okreslonej w Prawie Zamdwien Publicznych. Czesto czynnikiem
decydujacym o wyborze konkretnej oferty jest cena (czyli element majacy dla Spétki bezposredni wptyw
na rentownos$¢ projektu) co moze sprawi¢, ze mimo poniesienia istotnych naktadéw na etapie
przygotowawczym oferta Grupy moze nie zosta¢ wybrana, jest to czynnik, ktéry powoduje, ze
mozliwosci negocjacyjne Spotek z Grupy sg bardziej ograniczone niz w przypadku negocjacji
z podmiotami prywatnymi, w przypadku ktérych mozliwosci negocjacyjne Spétek z Grupy sg wieksze,
i ewentualng nizszg cene za ustugi podstawowe mozna rekompensowac sprzedazg ustug dodatkowych,
co w przypadku zamoéwien publicznych nie jest mozliwe, z uwagi na precyzyjnie okreslony przedmiot
zamoéwienia;

e nieprecyzyjnos¢ lub ryzyko odmiennej od zamawiajgcego interpretacji zapiséw specyfikacji istotnych
warunkéw zamowienia (SIWZ) - zapisy zamieszczone w specyfikacji istotnych warunkéw zamdwienia
(SIWZ) moga okaza¢ sie nieprecyzyjne lub zostaé Zle zinterpretowane przez Grupe. Praktyka
jednoznacznie wskazuje, ze w przypadku rozbieznosci interpretacyjnych podmioty z sektora publicznego
majg uprzywilejowanga pozycje, co moze skutkowaé koniecznoscig objecia zleceniem dodatkowych prac,
ktérych dana Spétka z Grupy nie zaktadata przy ubieganiu sie o zlecenie. Dodatkowo ztozonos¢
infrastruktury informatycznej duzych podmiotéw (w tym w szczegdlnosci podmiotdéw z sektora
administracji publicznej), moze okazad sie istotng przeszkodg w realizacji projektu, co Spotki z Grupy nie
zawsze mogg ocenié¢, ze wzgledu na ograniczony dostep do informacji w procesie ubiegania sie
0 zamowienie publiczne;

e opdinien w realizacji projektu - opdznienia rozpoczecia projektu mogg by¢ spowodowane korzystaniem
z procedur odwotawczych przez inne podmioty uczestniczagce w danym postepowaniu przetargowym
lub tez sam przetarg moze pozostac nierozstrzygniety, a takze moze by¢ spowodowane zmianami
na najwyzszych szczeblach zarzgdzania co jest wysoce prawdopodobne w tzw. latach wyborczych.

Konsekwencjg tych okolicznosci moze by¢ opdznienie w uruchomieniu projektow, wydtuzenie czasu ich
trwania oraz konieczno$¢ zaangazowania dodatkowych zasobdw w szczegdlnosci ludzkich, a w skrajnych
przypadkach nawet zaptata kar umownych.

Nie mozna tez wykluczy¢, ze zamdwienia sektora publicznego, mimo duzej rozpoznawalnosci Grupy w tym
sektorze, w szczegdlnosci dla ktérych Grupa realizuje zamodwienia po raz kolejny, zostang w przysztosci
Swiadomie przez Spotke ograniczone lub ze oferta ztozona przez Emitenta nie zostanie wybrana. Nie ma przy
tym gwarancji, ze w zamian za zamdwienie dla sektora publicznego Spétka z Grupy pozyska inne zamdwienia,
w szczegolnosci dla sektora prywatnego.
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Ryzyko ptynnosciowe zwigzane z projektowym charakterem dziatalnosci Grupy oraz wydtuzonymi terminami
ptatnosci

Projekty realizowane przez Grupe wymagajg czesto zaangazowania duzych $rodkow finansowych juz
w poczatkowych etapach projektu, co zwigzane jest z koniecznoscig zakupu komponentéw (urzadzen
i licencji) na potrzeby realizacji wdrozen lub $wiadczenia ustug. Pomimo ze spétki z Grupy w wiekszosci
przypadkow dokonujg zakupu komponentéw (urzadzen i licencji) dopiero po podpisaniu umowy z odbiorcg
kofncowym, to zaptata za wykonane ustugi nastepuje z odsunieciem w czasie, wynikajgcym z mozliwosci
wystawienia faktury zazwyczaj po podpisaniu protokotu odbioru projektu (lub jego etapu) oraz dtugiego
(czesto maksymalnego, dozwolonego) terminu ptatnosci. Mimo, ze sp6tki z Grupy posiadajg stosowne umowy
z dostawcami gwarantujace wydtuzony termin ptatnosci, a w przypadku duzych i ztozonych projektéw
warunki pfatnosci sg dodatkowo negocjowane zaréwno z klientem jak i dostawca, to okresowo ptynnosc
finansowa Grupy moze znaczgco pogarszac sie, a zadtuzenie rosng¢. W przypadku braku wolnych srodkéw
Grupa finansuje sie krotkoterminowym kredytem obrotowym i pozyczkami. Nie mozna wykluczy¢, ze spétki z
Grupy nie bedg w stanie obstuzy¢ zaciggnietego zadtuzenia, gdyz moment, w ktérym dana spdtka z Grupy
otrzyma wynagrodzenie bedzie sie opdzniat. Powyzsza sytuacja moze doprowadzi¢ do przejsciowych
problemoéw z ptynnoscig finansowgq lub wyptacalnoscig Grupy.

Ryzyko to jest tym bardziej istotne, ze czes¢ umdédw wymaga ztozenia wadium, sumy gwarancyjnej,
zdeponowania w inny sposdb okreslonej sumy pienieznej na zabezpieczenie prawidtowosci zlecen
wykonanych przez spétki z Grupy lub tez umozliwia klientowi Grupy zatrzymanie czesci ceny
na zabezpieczenie prawidtowego wykonania umowy w okresie gwarancji lub rekojmi. Taki mechanizm
rozliczania lub zabezpieczenia moze by¢ dla Grupy wyjatkowo ucigzliwy w sytuacjach spornych lub w takich,
w ktérych kwestionowanie wykonania zobowigzania przez Spotke z Grupy bedzie bezzasadne. Emitent
w ramach umowy wieloproduktowej z ING Bankiem Slaskim od kwietnia 2025 roku dysponuje kwota w
wysokosci 1 000 tys. zt na gwarancje bankowe wadialne oraz gwarancje nalezytego wykonania kontraktu. Nie
mozna jednak wykluczy¢, ze kwota ta bedzie niewystarczajaca i pojawi sie koniecznos¢ angazowania srodkow
przeznaczonych na biezgcg dziatalnos¢ Grupy, co moze spowodowacd problemy ptynnosciowe.

Ryzyko wzrostu poziomu kosztéw wynagrodzen osobowych Grupy

Na dzien 31 marca 2025 roku zatrudnienie w Grupie wynosito ogétem 79 oséb bedacych pracownikami
lub wspétpracownikami Grupy. Jednoczesnie, w zwigzku z ciggtym rozwojem, zapotrzebowanie Grupy
na wyspecjalizowanych pracownikéw, w szczegdlnosci inzynierdw IT oraz programistéw, stale rosnie.
Z racji specyfiki realizowanych projektéw (ich ztozonosci, zakresu oraz typu odbiorcéw, ktérymi sg czesto
podmioty o strategicznym znaczeniu dla bezpieczenstwa Panstwa) Grupa poszukuje pracownikow
o unikalnych, na polskim rynku, kompetencjach. Dodatkowo kompetencje te muszg by¢ potwierdzone
certyfikatami producenta oraz poswiadczeniami bezpieczefstwa przyznawanymi przez Agencje
Bezpieczernstwa Wewnetrznego. Dostepnos¢ inzynieréw o kompetencjach z zakresu wydajnosci sieci
i aplikacji ze wzgledu na poziom ztozonosci oferty Grupy jest ograniczona. Szkolenie nowozatrudnionych
inzynieréw zajmuje zazwyczaj 12 miesiecy. Ponadto presja na wzrost wynagrodzen, wynikajgca m.in.
z utrzymujacej sie wysokiej inflacji, przyczynia sie do wzrostu tej kategorii kosztdw. W przesztosci Grupa miata
trudnosci w zatrudnieniu odpowiednich oséb — handlowcéw, inzynieréw i architektéw systemowych —
niektore z rekrutacji trwaty ponad 12 miesiecy.

Presja na wzrost wynagrodzen moze ogranicza¢ Grupe w zakresie mozliwosci pozyskiwania nowych
pracownikow, co z kolei moze utrudni¢ mozliwosci zwiekszania przychoddéw z realizacji okreslonych
kontraktéw, a tym samym negatywnie przetozyc sie na osiggany przez Grupe poziom zyskownosci.

Ryzyko zwigzane z realizacjg projektéw dofinansowanych ze srodkéw UE

W dniu 15 pazdziernika 2020 roku Emitent podpisat umowe o dofinansowanie projektu w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa tédzkiego na lata 2014-2020 (,Projekt 11”). Catkowita
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wartos¢ projektu wynosi 5 580 tys. zt, a wydatki kwalifikowane projektu wynoszg 5 568 tys. zi.
Wartos¢ wktadu wtasnego wynosi 1 567 tys. zt, dofinansowanie ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju
4001 tys. zt. Srodki przyznane w ramach finansowania przekazywane sg Emitentowi transzami. Na date
Sprawozdania Emitent otrzymat wszystkie transze wartosci dofinansowania Projektu I, z wyjatkiem kwoty
spornej wynoszacej 218 tys. zt.

Dofinansowanie pozyskane zostato na realizacje projektu ,Systemu czasu rzeczywistego do inteligentnej
klasyfikacji tresci internetowych w jezyku polskim na potrzeby ochrony rodzicielskiej, przeciwdziatania
cyberslakingowi i ochrony sieci korporacyjnych”. (Termin ,,cyberslaking” oznacza ,cyberlenistwo” polegajace
na wykorzystaniu facza internetowego w miejscu i czasie pracy do celdw prywatnych np. sprawdzania
osobistej poczty, udziatu w aukcjach i zakupach, przegladanie portali spotecznosciowych czy granie w gry
dostepne przez przegladarke). Prace zwigzane z Projektem Il zostaty ukoriczone, a formalng datg zakoriczenia
Projektu Il (zgodng z dokumentacjg projektowg) byt zgodnie z umowg dzien 30 listopada 2022 roku.

Prowadzony Projekt powoduje nastepujgce ryzyka po stronie Spotki.

Istnieje ryzyko stwierdzenia wykorzystania srodkow niezgodnie z umowami lub przepisami, majgcymi
zastosowanie do wydatkowania $rodkéw oraz pobrania srodkdw w nienaleznej lub nadmiernej wysokosci,
co moze powodowac koniecznos¢ zwrotu catosci lub czesci srodkéow pochodzacych z dofinansowania
wraz z odsetkami.

Z uwagi na wysokos¢ kwot dofinansowania Projektu, przy obecnych przeptywach finansowych Emitenta,
koniecznos¢ zwrotu czesci lub catosci $rodkéw z dofinansowania moze istotnie wptywaé na ptynnosé
finansowg Emitenta.

Ryzyko ztozonosci projektow i zwigzane z tym ryzyka niezgodnej z umowa realizacji ustug i koniecznosci zaptaty
kar umownych

Wiekszos$¢ projektow realizowanych przez Grupe ma wieloetapowy charakter, a ztozonos¢ Srodowiska IT
klientéw Grupy stwarza wiele mozliwosci do popetnienia btedu. W zakres typowego projektu wchodza: etap
przygotowawczy obejmujgcy analize uwarunkowan zwigzanych z istniejgcg infrastrukturg IT klienta,
przygotowanie dokumentacji okreslajgcej wymogi projektu, dobér oferty, dostawa rozwigzan i produktow
oraz wdrozenie i Swiadczenie ustug utrzymania. Biorgc pod uwage ztozonosc¢ infrastruktury informatycznej
klientéw, ograniczenia wynikajace z ich wewnetrznych procedur oraz przepiséw i regulacji zewnetrznych
danego klienta, istnieje ryzyko, ze mimo nalezytej starannos$ci w realizacji projektéw Swiadczonych przez
Grupe pojawig sie niespodziewane problemy techniczne lub formalne.

W przypadku projektéw, w ktérych wykorzystywane sg zaawansowane technologie firm trzecich istnieje
ryzyko opdznien w dostawach niezbednych aplikacji lub urzadzen. Ponadto wdrazane rozwigzanie moze
okazac sie wadliwe lub niedostosowane do infrastruktury IT okreslonego kontrahenta. Zmiany w zakresie
wdrozenia lub w harmonogramach poszczegdlnych projektéw moga wptynaé na spietrzenie sie prac, a tym
samym spowodowac przejSciowg nieefektywnos¢ dziatalnosci Grupy i ograniczy¢ zdolnos¢ do podejmowania
innych projektow. Opdznienia w realizacji projektu lub poszczegdlnych etapéw mogg tez skutkowad
koniecznoscig zaptaty kar umownych. Wysokos¢, jak i ryzyko zaptaty kar umownych zapisanych w umowie sg
zawsze przedmiotem dogtebnej analizy ze strony oséb odpowiedzialnych za dany projekt zaréwno od strony
handlowej, jak i technicznej. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze w przypadku powaznych komplikacji w realizacji
okreslonych projektow, Grupa bedzie narazona na ryzyko zaptaty wysokich kar umownych. Powyzsze
okoliczno$ci moga wptyngé na zmniejszenie rentownosci projektu lub narazi¢ Grupe na konieczno$¢ realizacji
projektu ze stratg.

Ryzyko utraty kluczowych certyfikatow

Passus S.A. jako jeden z niewielu podmiotow IT w Polsce, posiada $wiadectwo przemystowe potwierdzajace
zdolnos¢ do ochrony informacji niejawnych o klauzuli ,tajne”, klauzuli ,NATO secret” i ,NATO confidential”
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oraz klauzul ,EU secret” i ,EU confidential”. Wymienione $wiadectwo umozliwia Spdtce samodzielne
realizowanie projektéw dla stuzb mundurowych oraz gatezi przemystu o strategicznym znaczeniu
dla bezpieczenstwa panstwa. Ponadto ww. swiadectwo uwiarygadnia Spétke w relacjach z instytucjami
finansowymi, w szczegdlnosci z bankami.

W Grupie pracujg specjalisci, ktorzy uzyskali stosowne poswiadczenia bezpieczenistwa przyznane przez Stuzbe
Kontrwywiadu Wojskowego i Agencje Bezpieczenstwa Wewnetrznego, uprawniajgce do dostepu
do informacji poufnych i tajnych, a takze certyfikaty otrzymane od producentéw, ktére sg niezbedne
do utrzymania odpowiednich statuséw partnerskich oraz realizacji czesci umoéow. Nie mozna wykluczyg,
ze Emitent w przysztosci utraci jedno lub wszystkie z wymienionych swiadectw, poswiadczen i certyfikatow
w wyniku dziatania czynnikéw niekoniecznie zaleznych od Emitenta. Powyzsza sytuacja uniemozliwi
samodzielng realizacje przez Emitenta zlecen dla okreslonej grupy klientéw, spowoduje utrate okreslonych
statutéw partnerskich i moze wptyngé na poziom generowanych przez Spoétke przychoddw. W skrajnym
przypadku utrata Swiadectw, poswiadczen i certyfikatéw moze skutkowaé wypowiedzeniem umowy przez
kontrahenta lub kontrahentow i koniecznoscig zaptaty kar umownych przez Spétki z Grupy. Ponowne
uzyskanie niektérych Swiadectw, poswiadczen i certyfikatdow moze by¢ czasochtonne (w praktyce proces
zajmuje czesto minimum 1,5 roku), a poswiadczenia bezpieczenstwa wymagajg weryfikacji
i lub jej pracownikdéw przez uprawnione stuzby.

Co wiecej w zaleznosci od powodu utraty certyfikatu, jego ponowne uzyskanie moze by¢ utrudnione
lub niemozliwe. W przesztos$ci Grupa utracita czesc¢ certyfikatow technicznych m.in. w zwigzku z rozwigzaniem
umow z pracownikami lub wspdtpracownikami, ktérzy te certyfikaty posiadali. Przejsciowo, niektérzy
z pracownikéw i wspdtpracownikdw utracili poswiadczenia bezpieczernstwa co byto zwigzane
z ich wygasnieciem oraz przedtuzajagcym sie procesem weryfikacji nowych wnioskéw przez odpowiednie
stuzby. Ostateczne poswiadczenia te zostaty przywrdcone.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig przychodow Grupy

Segment Integracja IT, ktory stanowi istotny udziat w przychodach Grupy (82% w 2022 roku, 74% w 2023
roku, 88 % w roku 2024, a w | kwartale 2025 roku 75%) charakteryzuje sie sezonowoscig generowanych
przychodéw ze sprzedazy. W segmencie tym, najwiekszy popyt na ustugi IT wystepuje zwykle w okresie
czwartego kwartatu roku kalendarzowego. Istotny wptyw na te sezonowos¢ majg harmonogramy przetargéw
w jednostkach, ktére obowigzuje prawo zamodwien publicznych (przetargi rozstrzygane sgzazwyczaj
wdrugim i trzecim kwartale) oraz specyfika proceséw zakupowych w duzych organizacjach,
w ktorych to pierwsze miesigce roku kalendarzowego wykorzystywane sg na testy i wybdr ostatecznych
rozwigzan z umowy finalizowane w drugim pétroczu.

W efekcie Grupa Emitenta osigga najwyzsze przychody ze sprzedazy w czwartym kwartale, natomiast
zdecydowanie nizsze w pozostatych kwartatach (w szczegdlnosci w pierwszych miesigcach
roku kalendarzowego, obejmujgcych okres styczen - marzec). Zjawisko sezonowosci ma wptyw na poziom
przychoddw ze sprzedazy Grupy, a w konsekwencji na wysokos$¢ uzyskiwanych marz i wyniki finansowe,
osiggane przez Grupe Emitenta w poszczegdlnych miesigcach i kwartatach.

Rosngace przychody z (zazwyczaj trzyletnich) obejmujacych ustugi wsparcia technicznego, sposéb ujmowania
przychodow ze sprzedazy kontraktow w ksiegach oraz Ustugi AWS, sprawiajg, ze sezonowos¢ przychodow
ze sprzedazy, jak i jej wptyw na wyniki generowane przez Grupe Passus powinny ulegaé¢ dalszemu
ograniczeniu w przysztosci.

Ryzyko zwigzane z projektowym charakterem dziatalnosci

Dziatalnos¢ Emitenta ma w wiekszosci charakter projektowy co oznacza, iz z zatozenia nie generuje statych
przychodéw w rozumieniu polskich przepiséw na temat sprawozdawczosci finansowej. Oznacza to, iz
dowolna spdtka z Grupy Kapitatowej, w okreslonych okresach moze wykazywac niski lub bardzo niski poziom
przychodéw ze wzgledu na brak mozliwosci zafakturowania danego klienta z tytutu realizacji kontraktu.
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Kolejng kwestig jest problem zwigzany z wptywem gotowki z tytutu realizacji zlecen projektowych, w ktérych
konieczne byto zastosowanie mechanizmu odroczonej ptatnosci. Nie mozna wykluczy¢, iz przejsciowo
powyzszy czynnik moze mie¢ negatywny wptyw na ptynnosé finansowg poszczegdlnych spotek nalezgcych
do Grupy Kapitatowe;j.

Ryzyko bezpieczenstwa danych w tym danych osobowych

Dziatalnos¢ kazdej firmy informatycznej narazona jest na niebezpieczenstwo utraty danych. Emitent
zabezpiecza sie przed powyzszym ryzykiem wykorzystujagc do tworzenia kopii zapasowych kluczowych
informacji srodowiska chmurowe najwiekszych swiatowych dostawcéw. Nie mozna jednak wykluczy¢
sytuacji, w ktérej Emitent utraci czes¢ danych niezbednych do realizacji okreslonego projektu lub czesé¢
danych zostanie wykradziona.

Emitent dysponuje danymi osobowymi, ktére podlegajg obowigzkom wynikajagcym z Rozporzadzenia
Ogodlnego o Ochronie Danych Osobowych (RODO). Emitent stosuje nowoczesne systemy zabezpieczajgce te
dane przed naruszeniem oraz wdraza procedury wymagane Rozporzgdzeniem. Nie mozna jednak wykluczy¢,
ze podjete dziatania okazg sie nieskuteczne lub zostang uznane za niewystarczajgce co moze skutkowac
koniecznoscig ograniczenia aktywnosci marketingowych, wzrostem kosztéw, a w skrajnych przypadkach
koniecznoscig zaptaty kar, o ktérych mowa w rozporzadzeniu.

Kolejnym aspektem jest kwestia dostepu Emitenta do danych poufnych o okreslonych klauzulach tajnosci.
Utrata lub ujawnienie tego typu informacji wigzatoby sie z szerokimi negatywnymi konsekwencjami dla catej
dziatalnosci Grupy Passus S.A. oraz dla wizerunku Emitenta.

Ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu i decyzjami podejmowanymi przez dotychczasowych Znacznych
Akcjonariuszy

W sktad akcjonariatu Spétki wchodzg osoby petnigce funkcje w organach Emitenta oraz petnigce kluczowe
funkcje w Spétce, ktdre jednoczesnie posiadajg okreslony udziat w kapitale zaktadowym Emitenta.

Znaczni Akcjonariusze Spotki, tj. MR3M Fundacja Rodzinna, ktérej fundatorem jest Pan Pawet Misiurewicz
oraz Fundacja Rodzinna Abbey w organizacji, ktérej fundatorem jest Pan Tadeusz Dudek mogg wywierac
decydujacy wptyw na sprawy Spétki, a przez to réwniez catej Grupy, w tym na ksztattowanie jej polityki
i strategii, kierunkdw rozwoju dziatalnosci, a takze wybdr cztonkdw Rady Nadzorczej i Zarzgdu. Uchwaty
Walnego Zgromadzenia, w tym uchwaty dotyczace wyptaty dywidendy, podejmowane gtosami
dotychczasowych akcjonariuszy, mogg by¢ sprzeczne z intencjami lub interesami akcjonariuszy
mniejszosciowych. Nie mozna przewidzie¢, czy polityka i dziatania akcjonariuszy wiekszosciowych bedg
zgodne z interesami pozostatych akcjonariuszy.

Ryzyko takie nie zmaterializowato sie w dotychczasowej dziatalnosci Spoétki. Spétka uznaje istotnosé tego
czynnika ryzyka za srednig, gdyz w przypadku zmaterializowania sie ryzyka jego negatywny wptyw na sytuacje
finansowg i operacyjna Spotki bytby sredni. W ocenie Spoétki prawdopodobienstwo zmaterializowania sie tego
ryzyka jest niskie.

Ryzyko walutowe

Wystepujace w dziatalnosci Grupy ryzyko walutowe wynika z realizacji czesci kosztéw dziatalnosci w walutach
obcych, w szczegdlnosci EUR i USD. Czes$¢ rozwigzan, nabywanych przez Grupe od miedzynarodowych
partneréw (producentdw), wyceniana jest wtasnie we wspominanych wczesniej walutach. Oznacza to, ze
kazda deprecjacja waluty krajowej jest niekorzystna z punktu widzenia Grupy osiggajacej znaczacg czesc
przychodéw ze sprzedazy w zt. Dodatkowo, pomimo, ze wiekszos¢ zakupdw jest rozliczana w ekwiwalencie
zt, Grupa czesto negocjuje ceny bezposrednio z producentami w walutach obcych (EUR i USD), a nastepnie
ostateczne zakupy dokonywane sg za posrednictwem polskiej dystrybucji w zt. Z tego powodu wskazane
wyzej wartosci sg wyzsze niz wynika to bezposrednio z pozycji réznic kursowych wykazanych w Historycznych
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Informacjach Finansowych. W ostatnim okresie Wartos¢ polskiej waluty ulegata znaczacym fluktuacjom
w stosunku do EUR i USD. Nie mozna wykluczy¢ kontynuacji tego trendu w najblizszym czasie, co ze wzgledu
na fakt, ze koszty ponoszone w walutach obcych przewyzszajg przychody uzyskiwane w tych walutach, kazda
deprecjacja ztotego bedzie negatywnie wptywata na rentownosé¢ Grupy i osiggane przez Grupe wyniki
finansowe. Emitent dokonuje biezacego monitoringu zmian poziomoéw kurséw walut, ale nie stosuje
instrumentow finansowych w celu zabezpieczenia ryzyka kursowego.

Ryzyko stopy procentowej

Narazenie na ryzyko wywotane zmianami stép procentowych dotyczy przede wszystkim spotek Grupy Passus
S.A. w zakresie krotkoterminowych zobowigzan finansowych, a wiec zobowigzan z tytutu leasingu
finansowego i operacyjnego. Oprocentowanie instrumentéw finansowych o zmiennym oprocentowaniu jest
aktualizowane w okresach ponizej jednego roku. Instrumenty finansowe oprocentowane sg wedtug zmiennej
stopy procentowej opartej na stawce WIBOR. Spotki Grupy Passus S.A. nie dokonywaty zabezpieczenia ryzyka
stopy procentowej w tym obszarze, jednakze prowadzi staty monitoring sytuacji rynkowej w tym zakresie.

Ryzyko kredytowe

Podstawowg praktykg Grupy z zakresu zarzgdzania ryzykiem kredytowym jest dgzenie do zawierania
transakcji wytgcznie z podmiotami o potwierdzonej wiarygodnosci. Ze wzgledu na charakter oferowanych
rozwigzan, kontrahentami Grupy sg gtéwnie banki i instytucje finansowe oraz spotki publiczne, a wiec
podmioty, ktérych sytuacja finansowa jest pod nadzorem stosownych organdw, a takze jednostki
administracji publicznej, podmioty nalezgce do skarbu panstwa oraz przedsiebiorstwa o uznanej renomie -
najwieksze firmy telekomunikacyjne, energetyczne i przesytowe. Podmioty mniejsze s3 analizowane
indywidualnie przez prowadzgcego projekt key account managera pod nadzorem dyrektora finansowego,
bedacego jednoczesnie cztonkiem zarzadu. Biezgce monitorowanie poziomu naleznosci z tytutu dostaw
i ustug w przekroju kontrahentdw stuzy obnizaniu poziomu ryzyka kredytowego zwigzanego z tymi aktywami.
Szczegétowe informacje dotyczgce tego ryzyka podane zostaty w sprawozdaniu finansowym.

Ryzyko ptynnosci

Na dzien sporzadzenia sprawozdania w opinii Zarzgdu nie wystepuje ryzyko utraty ptynnosci finansowej.
Nie mozna jednak wykluczy¢, iz w ramach prowadzonej dziatalnosci Emitenta oraz spétek nalezacych
do Grupy Kapitatowej, a takze nieprzewidywalnego rozwoju sytuacji w zwigzku z sytuacja geopolityczng,
poszczegolne pozycje bilansowe mogg ulegaé¢ zmianie w ciggu roku, co moze prowadzi¢ do przejsciowych
zmian w zakresie ptynnosci finansowe;.

Opis organizacji Grupy Kapitatowe]

Wyszczegdlnienie jednostek objetych konsolidacjg oraz jednostek nie objetych konsolidacjg

W okresie od 1 stycznia do 31 marca 2025 roku w sktad Grupy Passus wchodzity nastepujgce spoétki: Passus
S.A., Chaos Gears S.A. oraz spoétki Chaos Gears GmbH i Chaos Gears Ltd. zalezne od Chaos Gears S.A.

Tab. Struktura Grupy Passus na dziert 31.03.2024 roku

Przedmiot Metoda Udziat Grupy

Siedziba dziatalnogci Charakter powigzania konsolidacji w kapitale /udziat
w gtosach
Passus S.A. Warszawa IT Podmiot dominujacy - -
Chaos Gears S.A. Warszawa IT Zalezna Petna 55,8%
Chaos Gears GmbH Dusseldorf IT Zalezna od Chaos Gears S.A. Petna 31,8%
Chaos Gears Ltd. Londyn IT Zalezna od Chaos Gears S.A. Petna 62,5%
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Wyszczegdlnienie jednostek nie objetych konsolidacjg. Wskazanie przyczyny i podstawy prawnej braku
konsolidacji

Nie dotyczy.

Opis dziatalnosci spdtek Grupy

Grupe Kapitatowg Passus S.A. tworzg spoétki: Passus S.A., Chaos Gears S.A., a takze spétki zalezne od Chaos
Gears S.A. - Chaos Gears GmbH oraz Chaos Gears Itd.

Passus Spdtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie przy ulicy Goraszewskiej 19 zostata powotana
22 lipca 2014 roku Aktem Notarialnym sporzgdzonym przez Notariusz Julie Fersten
(Repertorium A Nr 5201/2014). W dniu 5 sierpnia 2014 roku Spdtka zostata wpisana do Krajowego Rejestru
Sadowego w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIll Wydziat Gospodarczy pod numerem
KRS: 0000518853.

Spodtka posiada samobilansujgcy sie Oddziat w Moszczenicy, mieszczgcy sie przy ul. 100-lecia Odzyskania
Niepodlegtosci 2, Moszczenica 97-310. Oddziat realizuje prace badawczo-rozwojowe.

Spotka jest integratorem wysokospecjalizowanych rozwigzan IT z zakresu monitoringu, poprawy wydajnosci
sieci i aplikacji, bezpieczenstwa IT, utrzymania ciggtosci dziatania infrastruktury IT. Passus S.A. zajmuje
sie tez dostawami, wdrozeniem i utrzymaniem infrastruktury dostepowe;j.

Spétka posiada $wiadectwa bezpieczeristwa przemystowego. Swiadectwo bezpieczeristwa przemystowego
wydaje Agencja Bezpieczenstwa Wewnetrznego lub Stuzba Kontrwywiadu Wojskowego po przeprowadzeniu
postepowania sprawdzajgcego, zwanego postepowaniem bezpieczenstwa przemystowego. Postepowanie
bezpieczenstwa przemystowego ma na celu ustalenie, czy przedsiebiorca posiada zdolnosé¢ do ochrony
informacji niejawnych w réznych aspektach, jak np.: finansowym, organizacyjnym lub kadrowym.
Wraz z osobowymi certyfikatami bezpieczenstwa pracownikéw i wspotpracownikow potwierdzajg
one zdolnos$¢ Spotki do zapewnienia ochrony informacji niejawnych przed nieuprawnionym ujawnieniem
w zwigzku z realizacjg projektdw informatycznych. Passus S.A. posiada obecnie:

Swiadectwo bezpieczenstwa przemystowego Il stopnia potwierdzajgce zdolnos¢ do ochrony informacji
niejawnych o klauzuli TAJNE,

Swiadectwo bezpieczenstwa przemystowego Il stopnia potwierdzajgce zdolnos¢ do ochrony informacji
niejawnych o klauzuli NATO SECRET i NATO CONFIDENTIAL,

Swiadectwo bezpieczenstwa przemystowego Il stopnia potwierdzajgce zdolnos¢ do ochrony informacji
niejawnych o klauzuli EU SECRET i EU CONFIDENTIAL.

Potwierdzeniem kompetencji zespotu jest jest blisko 40 indywidualnych certyfikatéw, m.in.: poswiadczenie
bezpieczernstwa osobowego do klauzuli ,Tajne” oraz ,,NATO Secret”, CISA, CISSP, Riverbed Certified Solutions
Professional, Application Performance Appliance Certified, Cisco Certified Network Professionals, CompTIA
Security+, Audytor wiodgcy I1SO 27001, Cisco Advanced Security Architecture Specialization, CCNP-Security.

Passus S.A. jest partnerem takich producentéw jak: Splunk (obecnie czes$¢ firmy Cisco), Riverbed,
ManageEngine, Broadcom (wczesniej Symantec), Tenable, Cisco, Google, Sycope, Fidelis Security, Trellix
(FireEye), a takze Digi, Fudo Security oraz Fortra. Dzieki wieloletniej wspotpracy i wysokim kompetencjom
technologicznym, Passus posiada u kluczowych dostawcéw najwyzsze statusy partnerskie.

Klientami Passus S.A. sg podmioty z sektora publicznego (stuzby mundurowe, organy Panstwa, urzedy
administracji rzgdowe] i samorzagdowej) Skarbu Panstwa oraz podmioty z sektora prywatnego, zaliczane
do tzw. TOP 500 najwiekszych przedsiebiorstw w Polsce. Do ich grona nalezy pie¢ najwiekszych polskich firm
telekomunikacyjnych, osiem z dziesieciu najwiekszych bankdéw i osiem z dziesieciu najwiekszych podmiotéw
z branzy paliwowo-energetycznej i przesytowej, a takze miedzynarodowe firmy produkcyjne i handlowe.
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Chaos Gears S.A. z siedzibg w Warszawie przy ulicy Goraszewskiej 19, 02-910 Warszawa zostata powotana
pod firmg Chaos Gears sp. z0.0. wdn. 5 grudnia 2017 roku Aktem Notarialnym sporzadzonym przez Notariusz
Zuzanne Przyborek, zastepce Notariusza Doroty Ciechomskiej w Warszawie (Rep. A Nr 7384/2017).
W dniu 8 stycznia 2018 roku Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego w Sadzie Rejonowym
dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS: 0000709846.

W dniu 30 kwietnia 2021 roku, przed Notariuszem Dorotg Ciechomskg, Kancelaria Notarialna w Warszawie
(Rep. ANr3661/2021) zostata podjeta uchwata wspdlnikow o przeksztatceniu Chaos Gears sp. z 0.0. w spotke
Chaos Gears Spodtka Akcyjna. W dniu 07.07.2021 roku Chaos Gears Spétka Akcyjna (REGON: 369201072,
NIP: 5213808415) zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego w Sadzie Rejonowym dla m.st.
Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000909422.

Chaos Gears S.A. specjalizuje sie w realizacji projektédw informatycznych w chmurze publicznej dla duzych firm
i instytucji, a takze szybko rozwijajacych sie startupdw. Spdtka buduje swojg oferte z wykorzystaniem
technologii Amazon Web Services (AWS), udostepniajac szereg ustug i narzedzi stuzacych wsparciu innowacji
w obstugiwanych firmach. Spétka specjalizuje sie w projektach migracji aplikacji, procesow i infrastruktury IT
z tradycyjnego $rodowiska do publicznej chmury obliczeniowej. Swiadczy tez ustugi w obszarze Cloud Manage
Services (obejmujgcym monitorowanie ustug i aplikacji), a takze zajmuje sie optymalizacjg kosztow dziatania
rozwigzan chmurowych.

Bardzo waznym obszarem rozwoju oferty Spoétki sg ustugi zwigzane wykorzystaniu chmury do gromadzenia
i analizy danych w tym takze z wykorzystaniem Generative Al oraz Machine Learning. W 2024 roku Chaos
Gears S.A. jako pierwszy partner AWS w Europie Centralnej i Wschodniej (CEE), zdobyta kompetencje
Generative Al Services. Wyrdznienie to przyznawane jest firmom, ktére pomysinie przeszty audyt
potwierdzajgcy ich zaawansowang wiedze techniczng oraz mogg sie wykazac referencjami potwierdzajgcymi
udane wdrozenia rozwigzan opartych na generatywnej sztucznej inteligencji (Generative Al).

Spodtka intensywnie rozwija portfolio produktéw i ustug z obszaru bezpieczestwa IT, obejmujgcych m.in.
audyt Srodowisk chmurowych, ochrone urzgdzen korncowych oraz kontrole dostepu do danych wrazliwych.

Chaos Gears S.A. jest partnerem Amazon Web Services o statusie Advanced Consulting Partner. Obok
kompetencji Generative Al Services, Chaos Gears posiada rowniez kompetencje Migration Services, DevOps
Services oraz Networking Services. Ponadto spetnia wymagania niezbedne do uzyskania partnerstwa
AWS w programach Well-Architected, Public Sector oraz Solution Provider. Szczegdlne znaczenie
ma kompetencja Migration Services, ktéra umozliwia ona pozyskiwania dofinansowania projektéw w ramach
programu AWS MAP. W latach 2023-2024 Chaos Gears pozyskat dla swoich klientow dofinansowanie
w wysokosci 4 min dolaréw, co pozwolito znacznie rozszerzy¢ zakres realizowanych projektow.

Pracownicy spotki posiadajg szereg certyfikatow firmy AWS, potwierdzajgcych ich kompetencje m.in: AWS
Certified Solution Architect Professional, AWS Certified DevOps Professional, AWS Certified SysOps
Administrator Associate, AWS Certified Advanced Networking Specialty, AWS Certified Security Specialty.

Klientami Chaos Gears S.A. sg polskie i miedzynarodowe firmy z branzy telekomunikacyjnej, finansowej,
chemicznej, medialnej, informatycznej oraz podmioty prowadzace projekty badawcze, a takze firmy
i instytucje posiadajgce strukture rozproszong dazgce do optymalizacji kosztéw utrzymania srodowiska IT.

Stanowisko Zarzgdu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikow na dany rok

Emitent nie publikowat prognoz finansowych.
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Informacje o strukturze akcjonariatu emitenta

Na dzien zatwierdzenia do publikacji niniejszego sprawozdania, lista Akcjonariuszy posiadajacych
bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu Emitenta pozostata niezmieniona i prezentowana jest w ponizszej tabeli.

Tab. Akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow, stan na dzieri 27 maja 2025 roku.

Akcjonariusz Liczba akcji w kal:a(ijtz;T: (%) Liczba gtosow w g{l::;:: (%)

Pawet Misiurewicz z podmiotem zaleznym 658 965 36,87 658 965 36,87
Porozumienie: Tadeusz Dudek, Karolina

Janicka, Fundacja Rodzinna ABBEY w 187 505 10,49 187 505 10,49
organizacji

Bartosz Dzirba® 138 628 7,76 138 628 7,76
Michat Czernikow? 128 699 7,20 128 699 7,20
Dariusz Kopyt 126 206 7,06 126 206 7,06
Pozostali 547 272 30,62 547272 30,62
tacznie 1787275 100,00 1787275 100,00

1 Pan Bartosz Dzirba petni funkcje Prezesa Zarzqdu Emitenta, uwzgledniono 70 akcji Spotki posiadanych przez zone p. Bartosza Dzirba,
z ktérq Bartosza Dzirba tqgczy domniemane porozumienie w mys| art. 87 ust 4 pkt 2 Ustawy o Ofercie Publicznej.

2 Pan Michat Czernikow petni funkcje Cztonka Zarzgdu Emitenta. Uwzgledniono 1055 akcji Spotki posiadanych przez zone p. Michata
Czernikow, z ktérqg Michata Czernikow tgczy domniemane porozumienie w mysl art. 87 ust 4 pkt 2 Ustawy o Ofercie Publicznej.

Na dzien 15 kwietnia 2025 roku, tj. na dzier publikacji poprzedniego raportu okresowego (raportu rocznego),
struktura przedstawiata sie zgodnie z ponizszg tabela.

Tab. Akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow, stan na dzien 15 kwietnia 2025 roku.

Akcjonariusz Liczba akcji w k::;::;?: (%) Liczba gtosow w g{l::;:: %)

Pawet Misiurewicz z podmiotem zaleznym 658 965 36,87 658 965 36,87
Porozumienie: Tadeusz Dudek, Karolina

Janicka, Fundacja Rodzinna ABBEY w 187 505 10,49 187 505 10,49
organizacji

Bartosz Dzirba® 138 628 7,76 138 628 7,76
Dariusz Kopyt 129178 7,23 129178 7,23
Michat Czernikow? 128 699 7,20 128 699 7,20
Pozostali 544 300 30,45 544 300 30,45
tacznie 1787275 100,00 1787275 100,00

1 Pan Bartosz Dzirba petni funkcje Prezesa Zarzqdu Emitenta, uwzgledniono 70 akcji Spotki posiadanych przez zone p. Bartosza Dzirba,
z ktérq Bartosza Dzirba tqczy domniemane porozumienie w mysl art. 87 ust 4 pkt 2 Ustawy o Ofercie Publicznej.

2 Pan Michat Czernikow petni funkcje Cztonka Zarzgdu Emitenta. Uwzgledniono 1055 akcji Spétki posiadanych przez zone p. Michata
Czernikow, z ktérqg Michata Czernikow tqczy domniemane porozumienie w mysl art. 87 ust 4 pkt 2 Ustawy o Ofercie Publicznej.
Akcje w posiadaniu 0sdb zarzadzajgcych i nadzorujgcych

Stan posiadania akcji Passus S.A. przez osoby zarzadzajace i nadzorujace na dzien zatwierdzenia do publikacji
niniejszego raportu, tj. 27 maja 2025 roku nie ulegt zmianie i wygladat zgodnie z ponizszg tabela.

Wartos¢ nominalna
w zt.

Imie i nazwisko Funkcja Liczba akcji

Pawef Misiurewicz z Przewodniczacy RN 658 965 65 896,50
podmiotem zaleznym
Jacek Figuta Wiceprzewodniczacy RN 33684 3 368,40
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Bartosz Dzirba* Prezes Zarzadu 138 628 13 862,80
Michat Czernikow? Cztonek Zarzadu 128 699 12 869,90
Dorota Dereg Cztonek Zarzadu 98 9,80

1Pan Bartosz Dzirba petni funkcje wiceprezesa Zarzgdu Emitenta, uwzgledniono 70 akcji Spotki posiadanych przez zone p. Bartosza Dzirba,
z ktérq Bartosza Dzirba tqczy domniemane porozumienie w mys| art. 87 ust 4 pkt 2 Ustawy o Ofercie Publicznej.

2 Pan Michat Czernikow petni funkcje cztonka Zarzqdu Emitenta. Uwzgledniono 413 akcji Spotki posiadanych przez zone p. Michata
Czernikow, z ktérqg Michata Czernikow tqczy domniemane porozumienie w mysl art. 87 ust 4 pkt 2 Ustawy o Ofercie Publicznej.

Na dzien 15 kwietnia 2025 roku, tj. na dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego (raportu rocznego),
osoby zarzadzajgce i nadzorujgce posiadaty akcje zgodnie z ponizszg tabela.

Wartosé nominalna

Imie i nazwisko Funkcja Liczba akcji

w zt.

Pawet Misiurewicz . .

. . Przewodniczacy Rady Nadzorczej 658 965 65 896,50
z podmiotem zaleznym
Jacek Figuta Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 33684 3 368,40
Bartosz Dzirba?! Prezes Zarzadu 138628 13 862,80
Michat Czernikow? Cztonek Zarzadu 128 699 12 869,90
Dorota Dereg Cztonek Zarzadu 98 9,80

1 Pan Bartosz Dzirba petni funkcje Prezesa Zarzqdu Emitenta, uwzgledniono 70 akcji Spétki posiadanych przez zone p. Bartosza Dzirba,
z ktorqg Bartosza Dzirba tgczy domniemane porozumienie w mysl art. 87 ust 4 pkt 2 Ustawy o Ofercie Publicznej.

2 Pan Michat Czernikow petni funkcje cztonka Zarzqdu Emitenta. Uwzgledniono 1055 akcji Spotki posiadanych przez zone p. Michata
Czernikow, z ktérg Michata Czernikow tqczy domniemane porozumienie w mys| art. 87 ust 4 pkt 2 Ustawy o Ofercie Publicznej.

Istotne, toczace sie postepowania dotyczace zobowigzan oraz wierzytelnosci emitenta lub
jego jednostek zaleznych

Na dzien niniejszego sprawozdania nie toczg sie zadne istotne postepowania dotyczgce zobowigzan oraz
wierzytelnosci emitenta lub jego jednostek zaleznych.

Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub wielu
transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli zostaty zawarte na warunkach innych niz
rynkowe

W ocenie Emitenta wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi zostaly zawarte na warunkach
rynkowych i po cenach nieodbiegajgcych od cen stosowanych w transakcjach pomiedzy podmiotami
niepowigzanymi. Naleznosci i zobowigzania wobec podmiotéw powigzanych nie sg objete zadnymi
udzielonymi lub otrzymanymi gwarancjami. W okresie od 1 stycznia do 31 marca 2025 roku Emitent nie
zawierat transakcji nieodptatnych z podmiotami powigzanymi. Grupa nie posiada zobowigzan warunkowych
dotyczacych podmiotdw powigzanych.

Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezng znaczacych
poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji

Nie dotyczy.

Inne informacje, ktore zdaniem emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz informacje, ktore sg istotne dla
oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez emitenta

Nie dotyczy.
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Passus S.A.

02-910 Warszawa, ul. Goraszewska 19
Telefon: +48 695 444 803

E-mail: ir@passus.com

WWWw.passus.com

Zarzad:

Bartosz Dzirba — Prezes Zarzadu
Michat Czernikow — Cztonek Zarzadu
Dorota Dereg — Cztonek Zarzadu
NIP: 521-367-66-00
KRS: 0000518853
REGON: 147353931

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,

Xl Wydziat Gospodarczy

Kapitat zaktadowy: 178 727,50 PLN
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