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Sprawozdanie Rady Nadzorczej Enea S.A. z dziatalno$ci w 2024 roku

1. Informacja o kadencji Rady Nadzorczej i kolejnym roku dziatalnosci w kadencji.

W roku 2024 Rada Nadzorcza Enea S.A. funkcjonowata jako Rada Nadzorcza Xl kadenc;ji.

. Sktad osobowy Rady Nadzorczej, peilnione funkcje, zmiany w skiadzie Rady w trakcie roku

obrotowego.
Na

dzien 1 stycznia 2024 roku Rada Nadzorcza Spétki XI kadencji dziatata w nastepujacym skitadzie:
Lp. Imie i nazwisko Funkcja
1. tukasz Ciotko Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2. Roman Stryjski Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
3. Mariusz Pliszka Sekretarz Rady Nadzorczej
4. Mariusz Damasiewicz Czionek Rady Nadzorczej
5. Aneta Kordowska Cztonek Rady Nadzorczej
6. Tomasz Lis Czlonek Rady Nadzorczej
7. Pawet Lacki Cztonek Rady Nadzorczej
8. Mariusz Romanczuk Czionek Rady Nadzorczej

W roku 2024 mialy miejsce nastepujgce zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej Enea S.A.:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

w dniu 29 stycznia 2024 roku do Spodtki wptyneto odwiadczenie Ministra Aktywéw Panstwowych, z tego
samego dnia, 0 skorzystaniu przez Ministra Aktywéw Panstwowych z uprawnienia do odwotania cztonka
Rady Nadzorczej Enea S.A. na podstawie § 24 ust. 1 Statutu Spdtki. Zgodnie z otrzymanym
oswiadczeniem, Minister Aktywow Panstwowych korzystajac z ww. uprawnienia z dniem 29 stycznia
2024 roku odwotat ze sktadu Rady Nadzorczej Spétki Pana tukasza Ciotko,

w dniu 29 stycznia 2024 roku do Spotki wptyneto oswiadczenie Ministra Aktywéw Panstwowych, z tego
samego dnia, o skorzystaniu przez Ministra Aktywéw Panstwowych z uprawnienia do powotania cztonka
Rady Nadzorczej Enea S.A. na podstawie § 24 ust. 1 Statutu Spotki. Zgodnie z otrzymanym
odwiadczeniem, Minister Aktywow Panstwowych korzystajac z ww. uprawnienia z dniem 30 stycznia
2024 roku powotat do sktadu Rady Nadzorczej Spotki Panig Agate Ewe Michalskg — Olek,

w dniu 30 stycznia 2024 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Enea S.A. podjeto uchwaty, na mocy
ktérych dokonato, z tym samym dniem, nastepujgcych zmian w skitadzie Rady Nadzorczej Spotki
Xl kadencji:

odwotano:

- Panig Anete Kordowska,
- Pana Pawta tgckiego,
- Pana Romana Stryjskiego,

powotfano:

- Panig Ewe Baginska,

- Pana Michata Gniatkowskiego,
- Panig Monike Starecka,

- Pana Piotra Szymanka,

- Pana Zbigniewa Szymczaka.

w dniu 30 stycznia 2024 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Enea S.A. dokonato wyboru
Przewodniczgcej Rady Nadzorczej Enea S.A. w osobie Pani Ewy Baginskiej,

w dniu 2 lutego 2024 roku Rada Nadzorcza Spéitki dokonata wyboru Wiceprzewodniczacej Rady
Nadzorczej Enea S.A. w osobie Pani Moniki Stareckiej,

w dniu 2 lutego 2024 roku Rada Nadzorcza Spoftki podjeta uchwate w sprawie delegowania z dniem
2 lutego 2024 roku Wiceprzewodniczacej Rady Nadzorczej - Pani Moniki Stareckiej do czasowego
wykonywania czynnosci Prezesa Zarzgdu Enea S.A. do czasu powotania nowego Prezesa Zarzadu Spéiki,
nie dtuzej jednak niz na okres trzech miesiecy liczac od dnia delegowania,

w dniu 23 lutego 2024 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate w sprawie delegowania od dnia
1 marca 2024 roku Wiceprzewodniczgcej Rady Nadzorczej - Pani Moniki Stareckiej do czasowego
wykonywania czynnosci Czionka Zarzadu Enea ds. Korporacyjnych, nie diuzej jednak niz do dnia



"Enea

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Enea S.A. z dziatalno$ci w 2024 roku

30 kwietnia 2024 roku,

8) w dniu 31 maja 2024 roku do Spotki wplyneta rezygnacja Pana Piotra Szymanka z petnienia funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej Enea S.A., ze skutkiem na dzien 31 maja 2024 roku,

9) w dniu 31 pazdziernika 2024 roku do Spdtki wptyneta rezygnacja Pana Tomasza Lisa z petnienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej Enea S.A., ze skutkiem na dzien 31 pazdziernika 2024 roku.

W zwigzku z powyzszymi zmianami sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2024 roku przedstawiat
sie nastepujgco:

Lp. Imie i nazwisko Funkcja

1. Ewa Baginska Przewodniczaca Rady Nadzorczej

2. Monika Starecka Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej
3. Mariusz Pliszka Sekretarz Rady Nadzorczej

4. Mariusz Damasiewicz Czionek Rady Nadzorczej

5. Michat Gniatkowski Cztonek Rady Nadzorczej

6. Agata Michalska-Olek Czlonek Rady Nadzorczej

7. Mariusz Romanczuk Cztonek Rady Nadzorczej

8. Zbigniew Szymczak Czionek Rady Nadzorczej

W dniu 13 lutego 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Enea S.A. podjeto uchwaty, na mocy ktérych
w skfad Rady Nadzorczej Enea S.A. XI kadencji powotani zostali:

- Pani Monika Bartoszewicz,
- Pan Michat Kempa.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Rada Nadzorcza Spéftki sktada sie z 10 Czlonkéw i dziata
w nastepujgcym sktadzie:

Imie i nazwisko Funkcja
1. Ewa Baginska" Przewodniczaca Rady Nadzorczej
2 Monika Starecka' Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej
3 Mariusz Pliszka" Sekretarz Rady Nadzorczej
4 Monika Bartoszewicz" Cztonek Rady Nadzorczej
5. Mariusz Damasiewicz" Cztonek Rady Nadzorczej
6 Michat Gniatkowski" Czionek Rady Nadzorczej
7 Michat Kempa Cztonek Rady Nadzorcze;j
8 Agata Michalska-Olek" Czionek Rady Nadzorczej
9. Mariusz Romanczuk" Cztonek Rady Nadzorczej
10. Zbigniew Szymczak" Czlonek Rady Nadzorczej

1) Czlonek niezalezny w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym i w rozumieniu zasad tadu
korporacyjnego ujetych w zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021.

. Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej Enea S.A.

W 2024 roku Rada Nadzorcza Xl kadencji odbyta 16 posiedzen i podjeta tgcznie 117 uchwat.

W 2024 roku nie odnotowano nieusprawiedliwionych nieobecnosci Czionkéw Rady Nadzorczej
na posiedzeniach.

Dziatania nadzorcze i kontrolne Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2024 dotyczyty miedzy innymi
nastepujgcych zagadnien:

1) Wybor biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego
W roku 2024 Rada Nadzorcza nie dokonywata wyboru nowego biegtego rewidenta.

W dniu 28 stycznia 2021 roku Rada Nadzorcza dokonata wyboru firmy audytorskiej dla Enea S.A. na lata
2021-2022, tj. PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Audyt
sp.k. i nastepnie w dniu 23 lutego 2023 roku wyrazita zgode na zawarcie Aneksu nr 1 przedtuzajgcego
Umowe o badanie sprawozdan finansowych i przegladéw srédrocznych sprawozdan finansowych z dnia
19 marca 2021 roku zawartg z PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Audyt sp. k. na lata 2023-2025 oraz zmieniajgcego inne postanowienia ww. Umowy.
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2) Zatwierdzanie rocznych planéw rzeczowo-finansowych

W dniu 18 stycznia 2024 roku Rada Nadzorcza zatwierdzita Prowizorium Planu rzeczowo-finansowego
Enea S.A. na rok 2024 oraz Prowizorium Planu rzeczowo-finansowego Grupy Kapitalowej Enea
na rok 2024 i nastepnie w dniu 13 maja 2024 roku zatwierdzita Plan rzeczowo-finansowy Enea S.A.
na rok 2024 oraz Plan rzeczowo-finansowy Grupy Kapitatowej Enea na rok 2024.

3) Opiniowanie wszelkich spraw przedktadanych przez Zarzad do rozpatrzenia Walnemu
Zgromadzeniu

a) W dniu 18 stycznia 2024 roku Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata wniosek o dochodzenie
roszczeh z tytutlu odpowiedzialnosci odszkodowawczej od ubezpieczycieli w ramach polis D&O, w
zwigzku z decyzjami cztonkow organdéw Enea S.A. dotyczgcymi inwestycji w blok energetyczny
Ostroteka C.

b) W dniu 17 kwietnia 2024 roku Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita:

— Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe Enea S.A. za rok obrotowy koinczacy sie 31 grudnia 2023
roku oraz Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej Enea za rok obrotowy
konczacy sie 31 grudnia 2023 roku,

— Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Enea S.A. oraz Grupy Kapitatowej Enea w 2023 roku.

c) W dniu 13 maja 2024 roku Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzgdu Spotki
dotyczacy propozycji w sprawie pokrycia straty netto Enea S.A. za rok obrotowy obejmujgcy okres
od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku w kwocie 1 602 940 tys. zt, z przyszilych zyskow
i rekomendacji niewyptacania dywidendy za rok obrotowy obejmujgcy okres od 1 stycznia 2023 roku
do 31 grudnia 2023 roku.

d) W dniu 13 maja 2024 roku Rada Nadzorcza Enea S.A. poddata pod gtosowanie uchwaly w sprawie
pozytywnego zaopiniowania i rekomendowania Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Enea S.A.
udzielenia Cztonkom Zarzadu Spétki absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2023.
W wyniku dyskusji i przeprowadzonego gtosowania Rady Nadzorczej, uchwaly w przedmiotowej
sprawie nie zostaty podjete.

e) W dniu 23 maja 2024 roku Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata dokument pn. ,Polityka
wynagrodzen cztonkéw organu nadzorujgcego oraz organu zarzgdzajgcego w ENEA Spétka Akcyjna’.

f) Ponadto, w dniu 3 lipca 2024 roku Rada Nadzorcza Spoiki podjeta uchwaty w ktérych: negatywnie
ocenita dziatalno$¢ bytych czionkéw Zarzadu Spétki, ktérzy petnili funkcje w roku obrotowym 2023
oraz zarekomendowata Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spoétki podjecie uchwat
w sprawie odmowy udzielenia im absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2023.

Negatywna ocena oraz rekomendacja odmowy udzielenia absolutorium dotyczyta wszystkich bytych
Cztonkdw Zarzgdu Spoiki, ktérzy petnili funkcje w 2023 roku.

4) Zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spétki

W roku 2024 Rada Nadzorcza Enea S.A. podjeta uchwate w sprawie zatwierdzenia zmian w Regulaminie
Organizacyjnym Przedsiebiorstwa Spétki i przyjecia jego tekstu jednolitego.

5) Udzielenie Zarzadowi zgody na dokonanie czynnosci
W 2024 roku Rada Nadzorcza wyrazita zgody Zarzagdowi Spétki na dokonanie czynnosci w zakresie:
a) umoéw dot. sponsoringu i darowizny, tj. na:

— zawarcie umowy sponsoringu tytularnego zawodéw triathlonowych IRONMAN 70.3 Gdynia
i IRONMAN 70.3 Poznan ze spoétkg Sport Evolution Group sp. z 0.0., o wartosci 1 000 000,00 zt
netto,

— zawarcie umowy darowizny na rzecz Fundacji Enea, o wartosci 4 000 000,00 zt z przeznaczeniem
na cele statutowe Fundaciji,

— zawarcie umowy sponsoringu tytularnego z Klubem Sportowym ,Energetyk” z siedzibg w Poznaniu,
o wartosci 700 000,00 zt netto,

— zawarcie umowy sponsoringu tytularnego ze Stowarzyszeniem Organizacja Srodowiskowa
Akademickiego Zwigzku Sportowego w Poznaniu, o wartosci 700 000,00 zt netto,
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c)

zawarcie umowy sponsoringu tytularnego z Klubem Sportowym Akademickiego Zwigzku
Sportowego Akademii im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie WIkp., o wartosci 700 000,00 zt netto,

zawarcie umowy sponsoringu tytularnego z Klubem Koszykarskim Astoria Bydgoszcz S.A,
o wartosci 700 000,00 zt netto,

uméw dot. ustug doradczych i prawnych, tj. na:

zawarcie umowy na zastepstwo procesowe i doradztwo prawne w zakresie zastepstwa procesowego
w zwigzku z pozwami ztozonymi przez Spotke, dotyczacymi realizacji inwestycji Elektrownia Ostroteka
C z kancelarig M. Romanowski i Wspdlnicy sp. k., 0 maksymalnej wartosci wynagrodzenia do kwoty
3 000 000,00 zt netto oraz nastegpnie aneksu nr 1 do ww. umowy, wprowadzajgcego rozszerzenie
zakresu przedmiotowego umowy nie powodujgcego zwiekszenia wynagrodzenia,

zawarcie umowy, ktdrej przedmiotem jest ,Swiadczenie ustug pozaplanowych audytéw $ledczych
w Grupie Kapitatowej Enea w latach 2024 — 2025” przez Ernst & Young spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Consulting sp.k., z fgcznym maksymalnym wynagrodzeniem Wykonawcy
nie przekraczajgcym kwoty 1 800 000,00 zt netto,

zawarcie umowy na zastepstwo procesowe i doradztwo prawne w zakresie zastepstwa procesowego
w obszarze prawa pracy z kancelarig Wojewodka i Wspdlnicy sp. k. z siedzibg w Warszawie,
0 maksymalnej wartosci wynagrodzenia nie przekraczajgcej kwoty 500 000,00 zt netto,

zawarcie umoéw ramowych z kancelarig M. Romanowski i Wspolnicy sp.k. z siedzibg w Warszawie
na obstuge prawng Enea S.A.. w obszarze zastepstwa procesowego i doradztwa w zakresie
zastepstwa procesowego, o maksymalnej wartodci wynagrodzenia nie przekraczajgcej kwoty
500 000,00 zt netto oraz w obszarze dziatalnosci operacyjnej Spotki — z wylgczeniem zastepstwa
procesowego i doradztwa z nim zwigzanego, o maksymalnej wartosci wynagrodzenia
nie przekraczajgcej kwoty 500 000,00 zt netto,

zawarcie przez Enea S.A. umow ramowych w zakresie swiadczenia ustug wsparcia w realizaciji
planowych i pozaplanowych czynno$ci audytowych i kontrolnych w Grupie Kapitatowej Enea
w latach 2024 — 2025, z zastrzezeniem, Zze tgczne dla wszystkich uméw wynagrodzenie
Wykonawcoéw z tytutu udzielonych zaméwien wykonawczych nie moze przekroczyé kwoty
1980 720,00 zt netto,

zawarcie umowy z Deloitte Advisory spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k., ktorej
przedmiotem sg ustugi doradcze w zakresie opracowania i wdrozenia metodyki oceny ryzyk
klimatycznych w Grupie Kapitatowej Enea, z tacznym maksymalnym wynagrodzeniem Wykonawcy
nie przekraczajgcym kwoty 278 226,00 zt netto,

zawarcie z Egon Zehnder sp. z 0.0. umowy o swiadczenie ustug w zakresie przeprowadzenia
badania kompetenc;ji i potencjatu rozwojowego kluczowych menedzeréw w Grupie Kapitatowej Enea,
z maksymalnym wynagrodzeniem Wykonawcy nie przekraczajgcym 992 000,00 zi netto,

zawarcie umowy na swiadczenie na rzecz Enea S.A. ustug doradztwa biznesowego przez Ernst
& Young spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Consulting sp. k. w zakresie: (i) aktualizacji
i dostosowania modelu finansowego Grupy Kapitatowej Enea m.in. w zwigzku z aktualizacjg Strategii
Rozwoju GK Enea, w tym audyt modelu finansowego; (ii) cyklicznego dostarczania prognoz
cenowych i modelowania zatozen produkcyjnych dla spotek wytworczych GK Enea; (iii) eksperckiej
weryfikacji zatozen modelu finansowego m.in. danych makroekonomicznych, wskaznikéw
technicznych i rynkowych, z {gcznym maksymalnym wynagrodzeniem Wykonawcy
nie przekraczajgcym kwoty 650 000,00 zt netto,

zawarcie umow ramowych z Wykonawcami wybranymi w wyniku przeprowadzenia postepowania
0 udzielenie zamoéwienia na $wiadczenie ustug zakupu mediéw przez domy mediowe na rzecz
Enea S.A., do tacznej kwoty maksymalnego wynagrodzenia Wykonawcdw nie przekraczajgcej
22 820 000,00 zt netto,

umow dot. pozyskiwania finansowania dla GK Enea oraz udzielania zabezpieczen finansowych, tj. na:

zaciggniecie przez Enea S.A. zobowigzania finansowego w tacznej kwocie 1 000 000 000,00 z
wynikajgcego z zawarcia pomiedzy Enea S.A. a Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. oraz bankiem
Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. umowy kredytu odnawialnego do kwoty
1 000 000 000,00 =,
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zawarcie aneksu nr 5 do Umowy kredytu otwartego w rachunku biezgcym nr WK20-000026 zawartej
z Bankiem Gospodarstwa Krajowego w dniu 7 wrzesnia 2020 roku wraz ze zmianami, ktérego
przedmiotem jest dodanie w tresci ww. Umowy klauzuli wptywow,

zaciggniecie przez Enea S.A. zobowigzania do kwoty 250.000.000,00 zt poprzez zawarcie
przez ENEA S.A. Umowy kredytu nr 2024/12/DKS o charakterze nieprzyrzeczonym (uncommitted)
do kwoty 250 000 000,00 zt z Bankiem Polska Kasa Opieki Spétka Akcyjna,

udzielenie zabezpieczenia w formie Gwarancji korporacyjnej na rzecz Shell Energy Europe B.V
do wartosci 70 min EUR,

udzielenie poreczenia na rzecz Banku Polska Kasa Opieki S.A. w kwocie do 1 320 000 000,00 zt
za zobowigzania Enea Trading sp. z 0.0. do dnia 31 grudnia 2031 roku lub do dnia, w ktérym Enea
Trading sp. z 0.0. przestanie by¢ jednostkg Grupy Kapitatowej Enea oraz przedituzenie udzielonego
poreczenia na rzecz banku Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. w kwocie
do 3400 000 000,00 zt za zobowigzania Enea Trading sp. z 0.0. do dnia 31 grudnia 2028 roku
lub do dnia catkowitej i nieodwotalnej sptaty Zabezpieczonych Wierzytelnosci, w tym rozliczenia
wszystkich transakcji wynikajgcych z Umowy ramowej w zakresie wspoétpracy na rynku finansowym
z dnia 4 grudnia 2019 roku z pdézniejszymi zmianami, zawartych przez Enea Trading sp. z o.0.
w okresie, gdy pozostawata jednostkg Grupy Kapitatowej Enea,

zaciggniecie przez Enea S.A. zobowigzania poprzez zawarcie:

» Aneksu nr4 do Umowy nr 2013/447/DDF kredytu w rachunku biezgcym do kwoty 150 000 000,00
zt z dnia 28 stycznia 2014 roku z p6zn. zm. z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A.,

* Aneksu nr 4 do Umowy nr 43 1020 1026 0000 1202 0544 1565 kredytu wielowalutowego
w rachunku biezgcym do kwoty 500 000 000,00 zt z dnia 28 stycznia 2014 roku z pdzn. zm.
z Powszechng Kasa Oszczednosci Bankiem Polskim S.A.,

* Aneksu nr 4 do Umowy kredytu obrotowego w rachunku biezacym nr 32 1020 1026 0000 1602
0231 0407 do kwoty 500 000 000,00 zt z dnia 28 stycznia 2014 roku z pézn. zm. z Powszechng
Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim S.A.,

zaciggniecie przez Enea S.A. zobowigzania finansowego do kwoty 1000 000 000,00 z,
wynikajgcego z zawarcia pomiedzy Enea S.A. a Bankiem Gospodarstwa Krajowego umowy kredytu
odnawialnego do kwoty 1 000 000 000,00 z,

d) objecia, nabycia lub zbycia akcji lub udziatéw w innych podmiotach, tj. na:

zbycie posiadanych przez Enea S.A. udziatéw w spétce Elektrownia Ostroteka sp. z 0.0. na rzecz
spotki ENERGA S.A. w trybie negocjacji, bez zastosowania trybu przetargu publicznego oraz aukcji,
za tgczng cene 42 000 000,00 ztotych,

e) udzielenia zgody na dodatkowe $wiadczenia na rzecz Cztonkéw Zarzadu, {j.:

poniesienie przez Spoétke kosztéw indywidualnego szkolenia w zakresie doskonalenia jezyka
angielskiego Prezesa Zarzgdu Enea S.A. — Pana Grzegorza Kinelskiego,

poniesienie przez Spotke kosztéw indywidualnego szkolenia w zakresie doskonalenia jezyka
niemieckiego Czlonka Zarzadu ds. Handlowych Enea S.A. — Pana Bartosza Krysty,

f) nastepujacych dziatan, tj. na:

okreslenie sposobu wykonywania prawa gtosu na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspolnikéw Enea
Wytwarzanie sp. z 0.0. (jako Istotnej Jednostki Zaleznej) dotyczgcego zmiany Umowy Spétki Enea
Wytwarzanie sp. z o.0.,

okres$lenie sposobu wykonywania prawa gtosu na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspadlnikow Enea
Wytwarzanie sp. z 0.0. oraz Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Lubelski Wegiel ,Bogdanka”
S.A. (jako Istotnych Jednostek Zaleznych) o zmianie uchwatly w sprawie zasad ksztattowania
wynagrodzen Czionkéw Zarzadu,
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6) Udzielenie Czionkom Zarzadu zgody na zajmowanie stanowisk we wiadzach innych spétek,
stowarzyszeniach i fundacjach

W roku 2024 obowigzywata Uchwata Rady Nadzorczej Enea S.A. z dnia 28 stycznia 2021 roku w sprawie
udzielenia Czionkom Zarzgdu Enea S.A. zgody na zasiadanie w Radach Nadzorczych Spétek Grupy
Kapitatowej Enea.

W 2024 roku Rada Nadzorcza Spétki udzielita:

1. Prezesowi Zarzadu Enea S.A. Panu Grzegorzowi Kinelskiemu zgody na:
— objecie funkcji Czionka Rady Zarzadzajacej Polskiego Komitetu Energii Elektrycznej,
— objecie funkcji Cztonka Rady Nadzorczej spotki Polimex Mostostal S.A.,

— objecie funkcji Cztonka Rady Nadzorczej PKP Cargo International a.s. z siedzibg w Ostrawie
(Republika Czeska),

— objecie funkcji Cztonka Rady Zarzadzajgcej Polskiego Komitetu Swiatowej Rady Energetyczne;j,
— objecie funkcji Cztonka Rady Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu,
2. Czionkowi Zarzadu ds. Handlowych Panu Bartoszowi Kryscie zgody na:

— objecie funkcji Czionka Rady Nadzorczej Zaktadéw Pomiarowo-Badawczych Energetyki
-Energopomiar” sp. z 0.0.,

— objecie funkcji Cztonka Zarzadu Izby Gospodarczej Energetyki i Ochrony Srodowiska,
— objecie funkcji Cztonka Zarzadu Towarzystwa Gospodarczego Polskie Elektrownie.
Ponadto Rada Nadzorcza podejmowala m.in. nastepujace dziatania:

— dokonata wyboru Wiceprzewodniczacej Rady Nadzorczej Enea S.A. Xl kadencji w osobie Pani Moniki
Stareckiej,

— przeprowadzita postepowanie kwalifikacyjne na stanowiska Cztonkéw Zarzadu,
— okreslita zasady ksztattowania wynagrodzen Czionkéw Zarzgdu Enea S.A.,

— postanowita zawrze¢ z Czionkami Zarzgdu Enea S.A. Umowy o $wiadczenie ustug zarzgdzania
oraz Umowy o zakazie konkurenc;ji,

— okreslita liczbe Cztonkéw zarzadu Enea S.A. na 4 osoby,
— zatwierdzita zmieniony ,Regulamin Zarzgdu ENEA Spoétki Akcyjnej” i przyjeta jego tekst jednolity,
— zatwierdzita dokument pn. ,Strategia Rozwoju GK ENEA do 2035 roku’”,

— dokonata wyboru doradcy prawnego Rady Nadzorczej w zakresie oceny prawnej projektu inwestycyjnego,
z maksymalnym wynagrodzeniem doradcy nie przekraczajgcym kwoty 83 800,00 zt netto,

— zaakceptowata rekomendowane przez Zarzad Enea S.A. zatozenia dotyczace realizacji projektu budowy
blokéw gazowo-parowych w Swierzach Gérnych,

— przyjeta tekst jednolity Statutu Enea S.A. w zwigzku z Uchwatg nr 3 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Enea S.A. z dnia 30 stycznia 2024 roku w sprawie wprowadzenia w Statucie Spotki zmian
dotyczacych zasad i trybu wyboru przedstawicieli pracownikéw do Zarzadu i Rady Nadzorczej Spofki,

— delegowata Czionka Rady Nadzorczej Enea S.A. do statego indywidualnego wykonywania czynnosci
nadzorczych w zakresie zadan realizowanych przez Departament Korporacyjny, na okres nie dtuzszy niz
3 miesigce i nastepnie przyjeta ,Raport z audytu dla Rady Nadzorczej Enea S.A. z czynno$ci kontrolnych
wykonanych w spofce zaleznej - Enea Operator sp. z 0.0. przez wyznaczonego Cztonka Rady Nadzorczej
Enea S.A.”. Czynnosci kontrolne dotyczyly obszaru zwigzanego z wydawaniem warunkow przytgczenia,

— delegowata Czlonka Rady Nadzorczej Enea S.A. do statego indywidualnego wykonywania czynnosci
nadzorczych w zakresie zadanh realizowanych przez Departament Sponsoringu, Promoc;ji i Zarzadzania
Markg Grupy Kapitatowej, na okres nie dtuzszy niz 3 miesigce i nastepnie przyjeta ,Raport z kontroli
dziatalno$ci sponsoringowej Departamentu Sponsoringu, Promocji i Zarzgdzania Markg ENEA S.A.,

— zatwierdzita ,Aktualizacje Planu Promocji dla Grupy ENEA na 2024 rok”,
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pozytywnie ocenita Sprawozdanie za Il pétrocze 2023 roku, Sprawozdanie roczne za okres od 1 stycznia
do 31 grudnia 2023 roku oraz Sprawozdanie koncowe za okres od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia
2023 roku z rozliczenia Nowych Srodkéw i Pozytkéw, w zwigzku z zawartg w dniu 8 kwietnia 2022 roku
Umowg Inwestycyjng pomiedzy Enea S.A. i Skarbem Panstwa,

przyjeta zmiany w dokumencie pn.: ,Zasady przekazywania Radzie Nadzorczej informacji okreslonych
w art. 380" KSH”,

powotata Czionkéw Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej Enea S.A., Cztonkéw Komitetu ds. Nominac;ji
i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Enea S.A. oraz Czionkéw Komitetu ds. Strategii i Inwestycji Rady
Nadzorczej Enea S.A. na okres XI wspdlnej kadencii,

pozytywnie zaopiniowata “Sprawozdanie ENEA S.A. o wydatkach reprezentacyjnych, a takze wydatkach
na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations)
i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem za rok zakoriczony
31 grudnia 2023 roku”,

dokonata pozytywnej oceny transakcji z Podmiotami Powigzanymi dokonanymi w roku 2023 w zakresie
spetnienia kryterium zawarcia transakcji na warunkach rynkowych oraz zawarcia transakcji w ramach
zwyktej dziatalnosci Spofki,

ztozyta Oswiadczenia sporzadzone zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia
29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim,

przyjeta tres¢ ,Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgadu i Rady Nadzorczej ENEA S.A.
za rok 2023" oraz postanowita upowazni¢ i zobowigza¢ Zarzad Spotki do jego przedstawienia
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Enea S.A.,

przyjeta tres¢ Oswiadczenia Rady Nadzorczej w zwigzku z oceng Sprawozdania o wynagrodzeniach
za rok 2023 przez biegtego rewidenta oraz postanowita upowaznic i zobowigza¢ Zarzad Spétki do jego
przedstawienia biegtemu rewidentowi,

przyjeta ,Sprawozdanie Rady Nadzorczej ENEA S.A. z dziatalnosci w 2023 roku” i postanowita
przedstawi¢ je Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Enea S.A.,

pozytywnie zaopiniowata od strony formalnej Informacje roczng o wykonaniu Planu Promociji dla Grupy
Enea — ,Raport z realizacji Planu Promocji dla Grupy ENEA w 2023 roku”. Rada Nadzorcza nie zgtosita
uwag w zakresie raportu z dziatan marketingowych i spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu i jednoczesnie
wskazata zastrzezenia co do zasadno$ci realizacji wielu projektéw sponsoringowych w 2023 roku.
Jednoczesnie Rada Nadzorcza Spotki wskazata na konieczno$¢ przeprowadzenia dodatkowych analiz
oraz audytu w obszarze dziatan sponsoringowych celem zweryfikowania podjetych w 2023 roku dziatan
pod katem ich efektywnosci oraz zgodnosci z zatozeniami strategii firmy,

zatwierdzita Cele Zarzadcze (KPI) dla Cztonkéw Zarzadu Enea S.A. na rok 2024,

zatwierdzita zasady ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej cztonkéw wiadz Spotek Grupy Kapitatowej
Enea (D&O),

wszczeta postepowanie na wybor firmy audytorskiej dla Enea S.A., zatwierdzita tresci ogtoszenia
oraz wyrazita zgode na prowadzenie tego postepowania wspélnie z okredlonymi spotkami zaleznymi,

zatwierdzita Roczny Planu Audytu na 2025 rok oraz Budzet Departamentu Audytu i Kontroli na 2025 rok,
zatwierdzita ,Plan Marketingowy dla Grupy Enea na 2025 roku”,
zatwierdzita strategie udziatu jednostek wytworczych Grupy Kapitatowej Enea w aukcji mocy na 2029 rok,

wyrazita zgode na zwiekszenie wynagrodzenia za ustuge badania jednostkowego sprawozdania
Enea S.A. i skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitalowej Enea sporzgdzonych na dzien
31 grudnia 2023 roku wedtug MSSF wraz ze sporzgdzeniem sprawozdania z badania w jezyku polskim
i jezyku angielskim na dzierh 31 grudnia 2023 roku poprzez zawarcie Aneksu nr 3 do Umowy o badanie
sprawozdan  finansowych i przegladéw  $rédrocznych  sprawozdan  finansowych nr
CRU/U/1100/9000057022/2021 z dnia 19 marca 2021 roku (z p6zn. zm.) z PricewaterhouseCoopers
Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. z siedzibg w Warszawie
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— przyjeta wyniki badania kompetencji i potencjatu rozwojowego kluczowych menedzeréw w Grupie
Kapitatowej ENEA.

Rada Nadzorcza zapoznawala sie z informacjami Zarzadu, w tym dotyczacymi:

- realizacji obowigzkow informacyjnych wobec Rady Nadzorczej, o ktorych mowa w art. 380" Ksh,
- wynikoéw finansowo-operacyjnych Spotki i Grupy Kapitatowej Enea,

- sktadéw osobowych organdéw spotek zaleznych Enea S.A.,

- kosztéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Enea S.A. oraz doradztwa w Spoétce,

- kosztéw Zarzgdow, Rad Nadzorczych i doradztwa w spotkach Grupy Kapitatowej Enea,

— sytuacji spotecznej w spotkach Grupy Kapitatowej Enea oraz prowadzonych postepowan wyjasniajgcych
w zakresie dziatah Zarzadu ENEA S.A. w sprawie sposobu naliczania i wyptaty wynagrodzenia za prace
w godzinach nadliczbowych w Grupie Kapitatowej Enea,

- statusu prac w zakresie Projektu pn. ,Odtworzenie mocy wytwdrczych blokéw weglowych klas 200MW
w Elektrowni Kozienice w oparciu o technologie spalania paliwa gazowego”.

Dziatania Rady Nadzorczej Enea S.A. zostaty udokumentowane w protokotach z posiedzen Rady w 2024 roku.

. Dokonane przez Rade Nadzorcza Enea S.A. powotania, odwotania i zawieszenia w petnieniu funkcji

Czlonkow Zarzadu oraz oddelegowania Cztonkow Rady do petnienia funkcji Cztonkéw Zarzadu.

W dniu 2 lutego 2024 roku Rada Nadzorcza Spofki podjeta uchwaty w przedmiocie:
1) odwotania ze sktadu Zarzadu Spotki:
— Prezesa Zarzadu Enea S.A. — Pana Pawfa Majewskiego,
— Czlonka Zarzgdu Enea S.A. ds. Korporacyjnych — Pana Dariusza Szymczaka,
— Czonka Zarzgdu Enea S.A. ds. Handlowych — Pana Jakuba Kowaleczko,

2) delegowania Czionka Rady Nadzorczej Enea S.A. — Pani Moniki Stareckiej do czasowego wykonywania
czynnosci Prezesa Zarzadu Spotki, nie diuzej jednak niz na okres trzech miesiecy liczgc od dnia
delegowania,

3) wszczecia postepowania kwalifikacyjnego na stanowiska nastepujgcych Czionkéw Zarzadu Enea S.A.;
— Prezesa Zarzadu,
— Czlonka Zarzadu ds. Handlowych,
— Czlonka Zarzadu ds. Finansowych,
— Czlonka Zarzgdu ds. Korporacyjnych.
W dniu 23 lutego 2024 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwatly w sprawie:

1) powotania Czionkéw Zarzgdu Enea S.A. na wspdlng kadencje, rozpoczetg z dniem nastepnym
po dniu odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe
za 2021 rok, tj.:

— Pana Grzegorza Kinelskiego na stanowisko Prezesa Zarzadu Enea S.A., z dniem 1 marca 2024 roku,

— Pana Bartosza Kryste na stanowisko Cztonka Zarzgdu Enea S.A. ds. Handlowych, z dniem 1 marca
2024 roku,

— Pana Marka Lelatko na stanowisko Cztonka Zarzgdu Enea S.A. ds. Finansowych, z dniem 1 marca
2024 roku,

— Panig Dalide Gepfert na stanowisko Cztonka Zarzadu Enea S.A. ds. Korporacyjnych, z dniem 1 maja
2024 roku,

2) delegowania Cztonka Rady Nadzorczej Enea S.A. — Pani Moniki Stareckiej do czasowego wykonywania
czynnosci Czionka Zarzadu Enea S.A. ds. Korporacyjnych, nie diuzej jednak niz do dnia 30 kwietnia
2024 roku,

10



"Enea

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Enea S.A. z dziatalno$ci w 2024 roku

3) odwotania ze skladu Zarzgdu Spoiki:

Cztonka Zarzadu Enea S.A. ds. Operacyjnych — Pana Marcina Pawlickiego,

Czlonka Zarzadu Enea S.A. ds. Strategii i Rozwoju — Pana Lecha Zaka.

5. Komitety Rady Nadzorczej Enea S.A.

Dziatania Rady Nadzorczej byty wspomagane przez Komitety dziatajgce jako kolegialne ciata doradcze
i opiniodawcze Rady Nadzorczej, powotane sposrod jej Czionkéw. W roku 2024 w ramach Rady Nadzorczej
funkcjonowaty nastepujgce Komitety state:

- Komitet ds. Audytu,

- Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen,

- Komitet ds. Strategii i Inwestycji.

a) Komitet ds. Audytu Rady Nadzorczej Enea S.A.

Na dzien 1 stycznia 2024 roku sklad Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej Spotki Xl kadenc;ji
przedstawiat sie nastepujgco:

Lp. Imie i nazwisko Funkcja

1 Tomasz Lis" 23 Przewodniczacy Komitetu
2 Aneta Kordowska" 2 Cztonek Komitetu

3. Mariusz Damasiewicz"®  Czionek Komitetu

4 Mariusz Pliszka" 9 Cztonek Komitetu

5. Roman Stryjski Czlonek Komitetu

" Czlonek niezalezny w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym i w rozumieniu zasad tadu
korporacyjnego ujetych w zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021,

2 Czlonek posiadajgcy wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych,

% Cztonek posiadajgcy wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata emitent.

W 2024 roku miaty miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie Komitetu ds. Audytu:

w dniu 30 stycznia 2024 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Enea S.A. odwotato ze sktadu Rady
Nadzorczej Spotki Pana Romana Stryjskiego oraz Panig Anete Kordowska,

w dniu 2 lutego 2024 roku Rada Nadzorcza Enea S.A. Uchwalg nr 13/X1/2024 powotata w sktad Komitetu
ds. Audytu nastepujace osoby: Panig Agate Michalskg - Olek oraz Pana Michata Gniatkowskiego,

w dniu 23 pazdziernika 2024 roku Rada Nadzorcza Spoétki Uchwatg nr 109/X1/2024 powotata w sktad
Komitetu ds. Audytu Panig Monike Starecka,

w dniu 31 pazdziernika 2024 roku do Spotki wptyneta rezygnacja Pana Tomasza Lisa z petnienia funkgciji
Cztonka Rady Nadzorczej Enea S.A., ze skutkiem na dzieh 31 pazdziernika 2024 roku,

w dniu 10 grudnia 2024 roku Komitet ds. Audytu Uchwatg nr 9/X1/2024 dokonat wyboru Przewodniczgcej
Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej Spétki na okres XI wspdlnej kadencji w osobie Pani Moniki
Stareckiej.

W zwigzku z powyzszymi zmianami, sktad Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej Spotki XI kadenciji
na dzien 31 grudnia 2024 roku przedstawiat sie nastepujgco:

Lp. Imie i nazwisko Funkcja

1. Monika Starecka" ? Przewodniczaca Komitetu
2. Mariusz Damasiewicz"?®  Czionek Komitetu
3. Michat Gniatkowski" Cztonek Komitetu
4. Agata Michalska-Olek" Cztonek Komitetu
5. Mariusz Pliszka" Cztonek Komitetu

" Czlonek niezalezny w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym i w rozumieniu zasad tadu
korporacyjnego ujetych w zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021,

2 Cztonek posiadajgcy wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych,
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% Cztonek posiadajgcy wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata emitent.

Ponadto, w dniu 27 lutego 2025 roku Rada Nadzorcza Enea S.A. Uchwatami nr 6/X1/2025 i 7/X1/2025
powotata w sktad Komitetu ds. Audytu nastepujgce osoby: Panig Monike Bartoszewicz oraz Pana Michata
Kempe.

Majagc na uwadze powyzsze, skitad osobowy Komitetu ds. Audytu na dzien sporzgdzenia niniejszego
Sprawozdania przedstawia sie nastepujgco:

Lp. Imie i nazwisko Funkcja

1 Monika Starecka' ? Przewodniczaca Komitetu
2 Monika Bartoszewicz"?  Czionek Komitetu

3. Mariusz Damasiewicz"®  Czionek Komitetu

4. Michat Gniatkowski" Cztonek Komitetu

5 Michat Kempa? %) Czionek Komitetu

6 Agata Michalska-Olek" Czionek Komitetu

7. Mariusz Pliszka"® Cztonek Komitetu

" Czlonek niezalezny w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym i w rozumieniu zasad tadu
korporacyjnego ujetych w zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021,

2 Czlonek posiadajgcy wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych,

% Cztonek posiadajgcy wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata emitent.

W 2024 roku Komitet ds. Audytu odbyt 3 posiedzenia i podjgt 10 Uchwat, ktére m.in. dotyczyty:

przyjecia informacji dla Rady Nadzorczej o wynikach badania sprawozdan finansowych Enea S.A.
i Grupy Kapitatowej Enea za rok obrotowy kornczacy sie 31 grudnia 2023 roku,

przyjecia przez Komitet ds. Audytu Rady Nadzorczej Enea S.A. Raportu Koncowego z Zadania
Audytowego nr 1/2024 ,Audyt ogodlnej oceny systemu kontroli wewnetrznej w ENEA S.A”
i przekazania Radzie Nadzorczej Enea S.A. informacji zarzgdczej dotyczgcej oceny systemu kontroli
wewnetrznej w Enea S.A,,

przyjecia ,Sprawozdania Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczejf ENEA S.A. z dziatalno$ci w 2023 roku”,

oceny metod przegladu Skréconego Srédrocznego Jednostkowego Sprawozdania Finansowego
Enea S.A. za okres od 1 stycznia 2024 roku do 30 czerwca 2024 roku i Skréconego Srédrocznego
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatlowej Enea za okres od 1 stycznia 2024
roku do 30 czerwca 2024 roku,

przyjecia ,Sprawozdania Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej ENEA S.A. z dziatalnosci w | pétroczu
2024 roku”,

wyrazenia zgody na $wiadczenie przez PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. spotce Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A. ustugi dozwolonej niebedgcej
badaniem, polegajacej na weryfikacji wyliczenia wspétczynnika akcyzowego za 2023 rok,

wyrazenia zgody na $wiadczenie przez PricewaterhouseCoopers Polska spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. spétce Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A. ustugi dozwolonej niebedacej
badaniem i polegajacej na atestacji sprawozdania zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej
Lubelski Wegiel ,Bogdanka” za 2024 i 2025 rok,

zatwierdzenia wykonania ustugi dozwolonej niebedgcej badaniem, tj. ustugi atestacyjnej dot.
zrownowazonego rozwoju Grupy Enea za rok 2024 i 2025 przez PricewaterhouseCoopers Polska
spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. oraz wydania rekomendaciji dla Rady Nadzorczej
w sprawie zwigkszenia wynagrodzenia za ustuge badania sprawozdan poprzez zawarcie Aneksu nr 3
do Umowy o badanie sprawozdan finansowych i przeglgdoéw srédrocznych sprawozdan finansowych
nr CRU/U/1100/9000057022/2021 z dnia 19 marca 2021 roku (z pézn. zm.) z PricewaterhouseCoopers
Polska spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig Audyt sp.k.

wyboru Przewodniczacej Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej Enea S.A.,

wydania pozytywnej opinii do Rocznego Planu Audytu na 2025 rok i Budzetu Departamentu Audytu
i Kontroli na 2025 rok oraz przedtozenia powyzszych dokumentéw wraz z opinig do Rady Nadzorczej
Enea S.A. w celu zatwierdzenia.
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W 2024 roku Komitet ds. Audytu zapoznat sie takze z informacjami Zarzadu na temat:
- ,Sprawozdania z dziatalnosci Departamentu Audytu i Kontroli Grupy Kapitatowej za 2023 rok”,

- ,Sprawozdania z dziatalno$ci audytu wewnetrznego prowadzonej w Grupie Kapitatowej ENEA w okresie
od 1 stycznia 2024 roku do 30 wrzesnia 2024 roku”,

- ,Raportu z obszaru zarzgdzania ryzykiem w Grupie ENEA w roku 2023”,

- Raportu Koncowego z Zadania Audytowego 15/2023 pn. ,Audyt efektywnosci wydatkéw ponoszonych
przez spotki Grupy Kapitatowej ENEA na szeroko pojete badania i rozwoy”,

- Raportu Kohcowego z Zadania Audytowego nr 18/2023 pn. ,,Audyt weryfikacji jakosci obstugi Klientow,
w tym w szczegodlnoSci Prosumentow energii odnawialnej, pod katem przestrzegania obowigzujgcych
procedur i ustalenie gtdwnych przyczyn reklamacji sktadanych przez Klientéw obstugiwanych w Enea
Centrum sp. z 0.0.”,

- Raportu Koncowego z Zadania Audytowego nr 17/2023 pn. ,Audyt procesu zawierania umow
z Wytwobrcami energii elektrycznej w mikroinstalacjach’,

- Raportu Koncowego z Zadania Audytowego nr 14/2023 pn. ,Audyt zarzgdzania nieruchomosciami
w Grupie Kapitatowej ENEA”,

- Raportu Koncowego z Zadania Audytowego nr 19/2023 pn. ,Audyt oceny skuteczno$ci rozwigzan
wprowadzonych w wyniku rekomendacji z Zadania Audytowego 10/2022 w celu monitorowania
przyczyn i zapobiegania op6Znieniom w ptatno$ci zobowigzan ENEA S.A.”,

- Raportu z audytu nr 3/2024 pn. ,Audyt bezpieczenistwa systemu informacyjnego wykorzystywanego
do $wiadczenia ustugi kluczowej” w Enea S.A., zgodnie z ustawg z dnia 5 lipca 2018 roku o krajowym
systemie cyberbezpieczenstwa oraz Raportu wtascicielskiego z audytu pn. ,Audyt bezpieczernstwa
systemu informacyjnego wykorzystywanego do $wiadczenia ustugi kluczowej”, zgodnie z ustawg z dnia
5 lipca 2018 roku o krajowym systemie cyberbezpieczerstwa,

- odpowiedzi na zalecenie Rady Nadzorczej z dnia 28 lutego 2024 roku zwigzanego z wykupem/handlem
uprawnieniami CO? oraz w zakresie procedur hedgingowych obowigzujgcych w Spoice.

- Raportu Koncowego z Zadania Audytowego nr 2/2024 pn. ,Audyt finansowy weryfikujgcy,
czy w strukturach Spétki nie funkcjonujg fundusze korupcyjne”,

- Raportu Koncowego z Zadania Audytowego nr 9/2024 pn. ,Audyt pozaplanowy w obszarze dziatalnosci
Polskiej Fundacji Narodowey”,

- Raportu z ,Audytu Sledczego w obszarze ustalenia okoliczno$ci i kontekstu podjecia decyzji o realizacji
Inwestycji w blok energetyczny Ostroteka C”,

- Raportu z przeprowadzonego audytu pn. ,Audyt $ledczy w obszarze ustalenia okolicznosci i kontekstu
podjecia decyzji w sprawie zawarcia i realizacji umowy z ARKAN Impex General Trading LLC”,

- Raportu z ,Przeglagdu procesu inwestycyjnego dot. inwestycji Budowa blokow gazowo-parowych
w Elektrowni Kozienice realizowanej przez Enea Elkogaz sp. z 0.0.” zrealizowanego przez Deloitte
Advisory sp. z 0.0. sp. k.,

- Raportu Koncowego z Zadania Audytowego nr 8/2024 pn. ,Audyt pozaplanowy w obszarze dziatalnosci
Fundacji ENEA",

- Raportu Koncowego z Zadania Audytowego nr 5/2024 pn. ,,Audyt procesu weryfikacji kontrahentow".

Zgodnie z § 2 ust. 5 i 6 Regulaminu Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej ENEA S.A. Komitet ds. Audytu
przedktadat Radzie Nadzorczej po posiedzeniach Komitetu protokoty z posiedzen oraz poétroczne i roczne
sprawozdania ze swojej dziatalnosci, celem zapoznania sie.

W | potroczu 2024 roku Komitet ds. Audytu przeprowadzit nastepujace dziatania zwigzane z badaniem
sprawozdan finansowych za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2023 roku:

1) W dniu 8 kwietnia 2024 roku Komitet ds. Audytu omowit z przedstawicielami audytora
PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp. k. wstepne wyniki
i metodologie badania sprawozdania skonsolidowanego Grupy Kapitatowej Enea i sprawozdania
jednostkowego Enea S.A. za rok obrotowy koniczacy sie 31 grudnia 2023 roku.
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2) W dniu 16 kwietnia 2024 roku Komitet ds. Audytu:

a) zapoznat sie z przedstawionymi przez przedstawicieli audytora PricewaterhouseCoopers Polska
spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp. k. projektami sprawozdania biegtego rewidenta
z badania projektéw: Jednostkowego Sprawozdania Finansowego Enea S.A. za rok obrotowy
konczacy sie 31 grudnia 2023 roku i Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
Kapitatowej Enea za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2023 roku,

b) zapoznat sie z projektem Sprawozdania audytora — PricewaterhouseCoopers Polska spétka
z ograniczong odpowiedzialno$ciag Audyt sp. k. dla Komitetu ds. Audytu zawierajgcym
podsumowanie badania jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2023 roku,

c) zapoznat sie z projektami: Jednostkowego Sprawozdania Finansowego Enea S.A. za rok obrotowy
konczacy sie 31 grudnia 2023 roku i Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
Kapitatowej Enea za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2023 roku,

d) zapoznat sie z projektami: Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Enea S.A. oraz Grupy Kapitatowej
Enea w 2023 roku i Skonsolidowanego sprawozdania z ptatnosci na rzecz administracji publiczne;j
w 2023 roku.

3) W dniu 16 kwietnia 2024 roku Komitet ds. Audytu przyjgt badanie Jednostkowego Sprawozdania
Finansowego Enea S.A. za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2023 roku oraz badanie
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Enea za rok obrotowy korczgcy
sie 31 grudnia 2023 roku.

W dniu 12 wrzes$nia 2024 roku Cztonkowie Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej Enea S.A., po oméwieniu
z przedstawicielami audytora PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Audyt sp. k. metodologii przeglagdu Skréconego Srédrocznego Jednostkowego Sprawozdania finansowego
Enea S.A. za okres od 1 stycznia 2024 roku do 30 czerwca 2024 roku i Skréconego Srédrocznego
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Enea za okres od 1 stycznia 2024 roku
do 30 czerwca 2024 roku, pozytywnie ocenili i nie zgtosili zastrzezen do przyjetych metod przeglgdu
ww. sprawozdan finansowych.

W dniu 8 kwietnia 2025 roku Komitet ds. Audytu przyjat i postanowit przediozy¢ Radzie Nadzorczej
Enea S.A.:

— informacje dla Rady Nadzorczej o wynikach badania sprawozdan finansowych Enea S.A. i Grupy
Kapitatowej Enea za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2024 roku,

— ,Sprawozdanie Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej ENEA S.A. z dziatalnosci w 2024 roku’.
b) Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Enea S.A.

Na dzien 1 stycznia 2024 roku sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Spofki
Xl kadencji przedstawiat sie nastepujgco:

Lp. Imie i nazwisko Funkcja

1. Roman Stryjski " Przewodniczacy Komitetu
2. tukasz Ciotko " Cztonek Komitetu

3. Pawet Lacki Cztonek Komitetu

4. Mariusz Romanczuk ") Cztonek Komitetu

1) Czlonek niezalezny w rozumieniu zasad tadu korporacyjnego ujetych w zbiorze Dobre Praktyki
Spoétek Notowanych na GPW 2021.

W 2024 roku miaty miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen:

— w dniu 29 stycznia 2024 roku do Spdtki wptyneto oswiadczenie Ministra Aktywow Panstwowych
o odwotaniu z dniem 29 stycznia 2024 roku ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki Pana tukasza Ciotko,

— wdniu 30 stycznia 2024 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Enea S.A. podjeto uchwaty, na mocy
ktérych, z tym samym dniem odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki XI kadencji Pana Romana
Stryjskiego i Pana Pawta t.ackiego,

— wdniu 2 lutego 2024 roku Rada Nadzorcza Enea S.A. Uchwatg nr 14/X1/2024 powotata w sktad Komitetu
ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Enea S.A.: Panig Ewe Baginska, Panig Monike
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Stareckg, Panig Agate Michalska-Olek, Pana Michata Gniatkowskiego oraz Pana Zbigniewa
Szymczaka,

— wdniu 20 lutego 2024 roku Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzeh Uchwatg nr 1/X1/2024 dokonat wyboru
Przewodniczgcej Komitetu na okres XI wspdlnej kadencji w osobie Pani Ewy Baginskie;j.

W zwigzku z powyzszymi zmianami, sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Spofki
Xl kadencji na dzien 31 grudnia 2024 roku przedstawiat sie nastepujgco:

Lp. Imie i nazwisko Funkcja

1. Ewa Baginska" Przewodniczgca Komitetu
2. Michat Gniatkowski" Czionek Komitetu

3. Agata Michalska-Olek" Cztonek Komitetu

4. Mariusz Romanczuk® Cztonek Komitetu

5. Monika Starecka Cztonek Komitetu

6. Zbigniew Szymczak" Czionek Komitetu

1) Cztonek niezalezny w rozumieniu zasad tadu korporacyjnego ujetych w zbiorze Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2021.

Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen nie zmienit sie.
W 2024 roku Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen odbyt 5 posiedzen i podjat 10 uchwat, ktére m.in. dotyczyty:

— wyboru Przewodniczgcej Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Enea S.A. w osobie
Pani Ewy Baginskiej,

— przyjecia ,Sprawozdania Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej ENEA S.A.
z dziatalno$ci w 2023 roku”,

a takze wypracowania rekomendacji dla Rady Nadzorczej w zakresie:
— ksztaltowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu Enea S.A.,

— zawarcia z Cztonkami Zarzagdu Umoéw o sSwiadczenie ustug zarzadzania oraz Umoéw o zakazie
konkurenciji, a takze upowaznienia Przewodniczgcej Rady Nadzorczej Spotki do ich podpisania,

— propozycji Celéw Zarzgdczych dla Cztonkéw Zarzgdu Enea S.A. na rok 2024.

W omawianym okresie Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej odbyt posiedzenie,
przedmiotem ktérego byto otwarcie kopert ze zgtoszeniami ztozonymi w postepowaniu kwalifikacyjnym
na stanowiska Czionkéw Zarzgdu Enea S.A. wszczetym Uchwatg Rady Nadzorczej Enea S.A.
nr 12/X1/2024 z dnia 2 lutego 2024 roku oraz dokonanie oceny zgtoszen pod katem spetnienia warunkéw
formalnych, okreslonych w ogtoszeniu o wszczeciu ww. postepowania kwalifikacyjnego. Po dokonaniu
otwarcia kopert ze zgtoszeniami w postepowaniu kwalifikacyjnym na stanowiska Cztonkéw Zarzgdu
Enea S.A., Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Enea S.A. sporzgdzit protokét
z otwarcia kopert ze zgtoszeniami w postgpowaniu kwalifikacyjnym, ktéry zostat przekazany Radzie
Nadzorczej Enea S.A.

Ponadto, Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen na posiedzeniu w dniu 17 kwietnia 2024 roku przeprowadzit

dyskusje w zakresie realizacji przez Komitet zadan i kompetencji Komitetu okres$lonych w § 2 ust. 1

~Regulaminu Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej ENEA S.A.”, do ktorych m.in. nalezy:

— ocena systemu zarzgdzania zasobami ludzkimi w Spotce,

— okresowa ocena umiejetnosci, wiedzy i doswiadczenia poszczegdlnych czionkéw Zarzadu i kadry
kierowniczej i przedstawianie wynikdw oceny Radzie.

W zwigzku z powyzszym Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen postanowit zarekomendowa¢ Radzie

Nadzorczej Enea S.A. sformutowanie zalecenia dla Zarzadu Spétki w zakresie:

— wypracowania w terminie do dnia 31 pazdziernika 2024 roku modelu okresowej oceny umiejetnosci,
wiedzy i doswiadczenia kadry kierowniczej, w tym Cztonkéw Zarzgdu w GK Enea i wdrozenie tej oceny
do konca 2024 roku,

— dokonania przez Zarzad oceny systemu zarzgdzania zasobami ludzkimi w Enea S.A. w terminie do dnia
31 lipca 2024 roku.

Cztonkowie Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen na posiedzeniu Rady Nadzorczej Enea S.A. w dniu
7 sierpnia 2024 roku zapoznali sie z Informacjg Zarzgdu w zwigzku z zaleceniem Rady Nadzorczej
dot. dokonania oceny systemu zarzgdzania zasobami ludzkimi w Enea S.A.
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c)

Nastepnie, na posiedzeniu Komitetu w dniu 11 grudnia 2024 roku Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen
zapoznat sie z Informacjg Zarzadu w sprawie badania kompetencji i potencjatu rozwojowego kluczowych
menedzeréw w Grupie Kapitatowej Enea.

Zgodnie z § 2 ust. 2 3 ,Regulaminu Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzer Rady Nadzorczej ENEA S.A.”,
Komitet ds. Nominac;ji i Wynagrodzen przedktadat Radzie Nadzorczej po posiedzeniach Komitetu protokoty
z posiedzen oraz roczne sprawozdanie ze swojej dziatalnosci, celem zapoznania sie.

Komitet ds. Strategii i Inwestycji Rady Nadzorczej Enea S.A.

Na dzien 1 stycznia 2024 roku skfad Komitetu ds. Strategii i Inwestycji Rady Nadzorczej Spétki XI kadenciji
przedstawiat sie nastepujgco:

Lp. Imie i nazwisko Funkcja

1 Tomasz Lis Przewodniczacy Komitetu
2 tukasz Ciotko Cztonek Komitetu

3. Mariusz Damasiewicz Czlonek Komitetu

4 Mariusz Pliszka Cztonek Komitetu

5. Mariusz Romanczuk Czlonek Komitetu

W 2024 roku miaty miejsce nastepujgce zmiany w skfadzie Komitetu ds. Strategii i Inwestyciji:

w dniu 29 stycznia 2024 roku do Spdtki wptyneto oswiadczenie Ministra Aktywoéw Panstwowych
o odwotaniu z dniem 29 stycznia 2024 roku ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki Pana tukasza Ciotko,

— wdniu 2 lutego 2024 roku Rada Nadzorcza Enea S.A. Uchwatg nr 15/X1/2024 powotata w sktad Komitetu
ds. Strategii i Inwestycji Enea S.A. Pana Piotra Szymanka i Pana Zbigniewa Szymczaka,

— w dniu 31 maja 2024 roku do Spétki wptyneta rezygnacja Pana Piotra Szymanka z petnienia funkgciji
Cztonka Rady Nadzorczej Enea S.A. ze skutkiem na dzien 31 maja 2024 roku,

— wdniu 31 pazdziernika 2024 roku do Spétki wptyneta rezygnacja Pana Tomasza Lisa z petnienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej Enea S.A. ze skutkiem na dzieh 31 pazdziernika 2024 roku,

— w dniu 13 listopada 2024 roku Komitet ds. Strategii i Inwestycji Uchwatg nr 7/X1/2024 dokonat wyboru
Przewodniczgcego Komitetu na okres XI wspdlnej kadencji w osobie Pana Zbigniewa Szymczaka,

— w dniu 11 grudnia 2024 roku Rada Nadzorcza Enea S.A. Uchwatg nr 116/X1/2024 powotata w skiad
Komitetu ds. Strategii i Inwestycji Panig Agate Michalskg-Olek,

— w dniu 11 grudnia 2024 roku Rada Nadzorcza Enea S.A. Uchwatg nr 117/X1/2024 powotata w skiad
Komitetu ds. Strategii i Inwestycji Pana Michata Gniatkowskiego.

Majac na uwadze powyzsze zmiany, sktad Komitetu ds. Strategii i Inwestycji Rady Nadzorczej Spotki X
kadenciji na dzien 31 grudnia 2024 roku przedstawiat sie nastepujgco:

L Imie i nazwisko Funkcja

1 Zbigniew Szymczak Przewodniczacy Komitetu
2. Mariusz Damasiewicz Cztonek Komitetu

3. Michat Gniatkowski Czlonek Komitetu

4 Agata Michalska-Olek Czlonek Komitetu

5. Mariusz Pliszka Czlonek Komitetu

6. Mariusz Romanczuk Cztonek Komitetu

Sktad Komitetu ds. Strategii i Inwestycji Rady Nadzorczej Spotki na dzieh sporzadzenia niniejszego
Sprawozdania nie zmienit sie.

W 2024 roku Komitet ds. Strategii i Inwestycji odbyt 8 posiedzen i podjat 7 Uchwat, ktére dotyczyty m.in.:

— Zzaopiniowania Prowizorium Planu inwestycyjnego Grupy Kapitatowej Enea na 2024 rok, bedgcego
czescig sktadowg Prowizorium Planu rzeczowo-finansowego Grupy Kapitatowej Enea na 2024 rok,

— zaopiniowania Prowizorium Planu Inwestycyjnego Enea S.A. na 2024 rok, bedgcego czescig sktadowg
Prowizorium Planu rzeczowo-finansowego Enea S.A. na 2024 rok,

— zaopiniowania Planu inwestycyjnego Enea S.A. na 2024 rok, bedgcego czescig sktadowg Planu
rzeczowo-finansowego Enea S.A. na 2024 rok,
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— zaopiniowania Planu inwestycyjnego Grupy Kapitatowej Enea na 2024 rok, bedgcego czescig sktadowg
Planu rzeczowo-finansowego Grupy Kapitatowej Enea na 2024 rok,

— przyjecia ,Sprawozdania Komitetu ds. Strategii i Inwestycji Rady Nadzorczej ENEA S.A. z dziatalnoSci
w 2023 roku”,

— wyboru Przewodniczacego Komitetu ds. Strategii i Inwestycji Rady Nadzorczej Enea S.A.

Ponadto, przedmiotem obrad posiedzenia Komitetu ds. Strategii i Inwestycji w dniu 13 listopada 2024 roku
byt Whiosek Zarzgdu Enea S.A. dotyczacy zaopiniowania przez Komitet ds. Strategii i Inwestycji projektu
dokumentu pn. ,Strategia Rozwoju GK ENEA do 2035 roku” oraz zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg
Enea S.A. dokumentu pn. ,Strategia Rozwoju GK ENEA do 2035 roku”. Po przeprowadzeniu dyskus;ji
na temat ww. Whniosku Zarzadu i przeanalizowaniu odpowiedzi Zarzgdu Enea S.A. na pytania czionkow
Komitetu ds. Strategii i Inwestycji Rady Nadzorczej do dokumentu ,Strategia Rozwoju GK ENEA S.A.
do 2035 roku”, Komitet ds. Strategii i Inwestycji poddat pod gtosowanie projekt uchwaly w sprawie
zaopiniowania projektu dokumentu pn. ,Strategia Rozwoju GK ENEA do 2035 roku”. W wyniku
przeprowadzonego gtosowania Komitet ds. Strategii i Inwestycji nie wydat pozytywnej opinii do projektu
dokumentu pn. ,Strategia Rozwoju GK ENEA do 2035 roku’.

Przedmiotem obrad posiedzen Komitetu ds. Strategii i Inwestycji w 2024 roku byty réwniez cykliczne
informacje Zarzadu na temat:

— realizacji istotnych projektow inwestycyjnych w Grupie Kapitatowej Enea, poziomu ich zaawansowania
i wykonania w odniesieniu do planu inwestycyjnego,

— monitorowania realizacji ,Strategii Rozwoju Grupy Kapitatowej ENEA do 2030 roku z perspektywa
2040 roku”,

a takze informacje Zarzadu Enea S.A. stanowigce wykonanie zalecen Komitetu ds. Strategii i Inwestycji
na temat:

— stanu realizacji projektéw z obszaru OZE, aktualnie uwzglednionych w Planie Inwestycyjnym Enea S.A.
na rok 2024,

— poréwnania realizacji Planu Inwestycyjnego Enea S.A. w zakresie projektow SPV - OZE z realizacja
yotrategii Rozwoju Grupy Kapitatowej ENEA do 2030 roku z perspektywg 2040 roku”, w nawigzaniu
do Whniosku Zarzadu Enea S.A. w sprawie zaopiniowania przez Komitet ds. Strategii i Inwestycji Rady
Nadzorczej Enea S.A. Planu Inwestycyjnego Enea S.A. na 2024 rok,

— metodologii/zatozen na podstawie, ktérych sporzgdzona zostata prognoza wykonania naktaddéw
inwestycyjnych na koniec 2024 roku,

— biogazowni Gorzestaw i Liszkowo,

— analizy poréwnawczej czterech zrodet energii, tj. biomasy (Blok w Biatymstoku), biogazu (biogazownia
Gorzestaw i Liszkowo), fotowoltaiki i wiatru pod katem podstawowych wskaznikow: naktady
inwestycyjne, stopa zwrotu z zainwestowanego kapitatu, produktywnos¢ i sprawnosc¢ poszczegdinych
technologii.

Zgodnie z § 2 ust. 2 i 3 ,Regulaminu Komitetu ds. Strategii i Inwestycji Rady Nadzorczej ENEA S.A.,
Komitet ds. Strategii i Inwestycji przedktadat Radzie Nadzorczej po posiedzeniach Komitetu protokoty
Z posiedzen oraz roczne sprawozdanie ze swojej dziatalnosci, celem zapoznania sie.

W dniu 7 maja 2025 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie likwidacji Komitetu
ds. Strategii i Inwestycji Rady Nadzorczej Enea S.A.

6. Informacja na temat oceny: Jednostkowego Sprawozdania Finansowego Enea S.A. za rok obrotowy
konczacy sie 31 grudnia 2024 roku, Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej

Enea za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2024 roku, Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Enea S.A. i Grupy Kapitalowej Enea w 2024 roku oraz wniosku Zarzadu w sprawie propozycji podziatu
zysku netto za okres 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku.

Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych (Ksh), dokonata oceny
sprawozdan, o ktérych mowa w art. 395 § 2 pkt 1 § 5 Kodeksu spotek handlowych, tj.:

1. Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Enea S.A. i Grupy Kapitaltowej Enea w 2024 roku
wraz z wyodrebniong czescig — Sprawozdaniem zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatlowej Enea
za 2024 rok;

17



Sprawozdanie Rady Nadzorczej Enea S.A. z dziatalno$ci w 2024 roku

2. Jednostkowego Sprawozdania Finansowego Enea S.A. za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2024
roku, obejmujgcego zweryfikowane przez biegtego rewidenta:

- jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2024 roku, wskazujgce
tak po stronie aktywow, jak i pasywow kwote 23 847 158 tys. ztotych (stownie: dwadziescia trzy miliardy
osiemset czterdziesci siedem milionéw sto pieédziesigt osiem tysiecy ztotych),

- jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia
2024 roku, zamykajgce sie zyskiem netto w wysokosci 798 928 tys. ziotych (stownie: siedemset
dziewiecCdziesigt osiem milionéw dziewieéset dwadzie$cia osiem tysiecy ztotych) oraz catkowitym
dochodem w wysokosci 758 973 tys. ztotych (stownie: siedemset piecdziesigt osiem milionéw
dziewieCset siedemdziesiat trzy tysigce ztotych),

- jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2024 roku
do 31 grudnia 2024 roku, wskazujgce zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 758 973 tys. zitotych
(stownie: siedemset pie¢dziesigt osiem milionéw dziewiecset siedemdziesiat trzy tysigce ztotych),

- jednostkowe sprawozdanie z przeplywéw pienieznych, wskazujgce zwiekszenie stanu $rodkow
pienieznych o kwote 819688 tys. ziotych (stownie: osiemset dziewigtnascie milionéw szescset
osiemdziesigt osiem tysiecy ztotych),

- noty do jednostkowego sprawozdania finansowego obejmujgce opis wazniejszych stosowanych zasad
rachunkowosci oraz inne informacje objasniajgce;

3. Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Enea za rok obrotowy konczgcy
sie 31 grudnia 2024 roku, obejmujgcego zweryfikowane przez biegtego rewidenta:

— skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2024 roku, wskazujgce tak po
stronie aktywoéw, jak i pasywow kwote 39 467 853 tys. ztotych (stownie: trzydziesci dziewie¢ miliardow
czterysta szesédziesigt siedem milionéw osiemset piecdziesiat trzy tysigce ztotych),

— skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za okres 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia
2024 roku, zamykajgce sie zyskiem netto w wysokosci 956 141 tys. ztotych (stownie: dziewieéset
piecdziesigt szes¢ miliondw sto czterdziesci jeden tysiecy ztotych) oraz catkowitym dochodem
w wysokosci 923 479 tys. ziotych (stownie: dziewieéset dwadziedcia trzy miliony czterysta
siedemdziesigt dziewie¢ tysiecy ztotych),

— skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2024 roku
do 31 grudnia 2024 roku, wykazujgce zwiekszenie kapitatlu wlasnego o kwote 893 219 tys. ziotych
(stownie: osiemset dziewiecdziesiat trzy miliony dwiescie dziewietnascie tysiecy ztotych),

— skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych, wykazujace zwiekszenie stanu $rodkéw
pienieznych o kwote 1 386 004 tys. ztotych (stownie: jeden miliard trzysta osiemdziesigt szes¢ milionow
cztery tysigce ztotych),

— noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego, obejmujgce opis wazniejszych stosowanych
zasad rachunkowosci oraz inne informacje objasniajgce.

Rada Nadzorcza - po zapoznaniu sie ze Sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z badania
(sporzadzonym przez firme PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Audyt sp.k.), a takze po wnikliwym rozpatrzeniu ww. dokumentow - ocenita, ze Jednostkowe Sprawozdanie
Finansowe Enea S.A. za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2024 roku, Sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci Enea S.A. i Grupy Kapitalowej Enea w 2024 roku wraz z wyodrebniong czes$cig
— Sprawozdaniem zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Enea za 2024 rok oraz Skonsolidowane
Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej Enea za rok obrotowy kohczacy sie 31 grudnia 2024 roku
pozostajg w zgodnosci z ksiegami i dokumentami Spétki, jak i ze stanem faktycznym, w zwigzku z czym
pozytywnie ocenita ww. Sprawozdania i rekomendowata Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Enea S.A. ich
rozpatrzenie i zatwierdzenie.

Rada Nadzorcza ENEA S.A. pozytywnie zaopiniowata propozycje Zarzadu ENEA S.A. w sprawie:

1) zarekomendowania Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu czesciowego pokrycia straty za rok 2023,
w tgcznej wysokosci 1 602 940 000,00 zt, kwotg 1 068 877 546,50 zt z kapitatlu rezerwowego,
utworzonego pierwotnie z przeznaczeniem na finansowanie inwestycji,

2) dokonania podziatu zysku netto za rok obrotowy konczacy sie 31.12.2024 r., w wysokosci
798 928 000,00 zt, w nastepujgcy sposob:

a) 534 062 453,50 zt - na pokrycie pozostatej czesci straty za rok 2023,
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b) 264 865 546,50 z! - na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy.

7. Ocena sytuacji Spoétki w ujeciu skonsolidowanym wraz z oceng systemu kontroli wewnetrznej

i systemu zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, wraz z informacja
na temat dzialan, jakie rada nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny.

Ocena sytuacji Spétki w ujeciu skonsolidowanym

Grupa Kapitalowa Enea w 2024 roku musiata sprosta¢ zdarzeniom, ktére w znaczny sposéb wptywaty
na dziatalnos¢ spotek w sektorze energetyki i generowane przez nie wyniki. Mimo wymagajgcego i zmiennego
otoczenia rynkowego i regulacyjnego, Grupa Kapitalowa Enea wypracowata wyniki finansowe i operacyjne
na co najmniej oczekiwanym poziomie. Wyniki roku 2024 w duzej mierze uzaleznione byty od wprowadzonych
rozwigzan legislacyjnych, majgcych na celu ograniczenie skutkdw rosngcych cen energii elektrycznej
dla niektérych odbiorcéw, a takze od wydarzeh o charakterze politycznym za wschodnig granicg Polski
oraz uwarunkowan makroekonomicznych, przede wszystkim poziomu inflacji i stép procentowych.

W 2024 roku wynik EBITDA Grupy Kapitatowej Enea ulegt zwiekszeniu o 507 739 tys. ztotych w stosunku
do analogicznego okresu roku poréwnawczego, z poziomu 6 297 842 tys. zt do 6 805 581 tys. zitotych.
W poszczegolnych segmentach dziatalnosci Grupy Kapitatowej Enea zmiana EBITDA prezentowata
sie nastepujgco:

— Obszar Wydobycie, spadek EBITDA o 335 550 tys. ziotych (do poziomu 990 880 tys. ztotych), gtéwnie
w wyniku nizszych przychodéw ze sprzedazy wegla. Pomimo wzrostu wolumenu sprzedazy wegla,
zrealizowano nizszg cene sprzedazy,

— Obszar Dystrybucja, wzrost EBITDA 0 462 274 tys. ztotych (do poziomu 2 284 125 tys. ztotych), w efekcie
wyzszej marzy z dziatalnosci koncesjonowanej, przy jednoczesnym wzroscie kosztéw operacyjnych i
spadku wyniku na pozostatej dziatalno$ci operacyjne;j,

— Obszar Wytwarzanie, spadek EBITDA o 48 268 tys. zlotych (do poziomu 3 557 216 tys. ztotych). W
Segmencie Elektrowni Systemowych odnotowano wzrost wyniku EBITDA gtéwnie w efekcie wzrostu marzy
na obrocie, wzrostu przychodow z tytutu Rynku Mocy oraz Mocy Bilansujgcych, przy jednoczesnym spadku
wyniku koncesji na wytwarzanie. W Segmencie OZE odnotowano spadek wyniku EBITDA w zwigzku
ze zrealizowaniem nizszej marzy na Zielonym Bloku (gtéownie efekt nizszych cen energii elektrycznej,
przy jednoczesnym spadku jednostkowych kosztéw biomasy). W Segmencie Ciepto odnotowano niewielki
wzrost wyniku EBITDA, na co wptynat wzrost marzy jednostkowej, przy jednoczesnym wzroscie kosztéw
statych. W catym Obszarze Wytwarzanie istotny jest efekt bazy analogicznego okresu roku ubiegtego
dotyczacy poniesionych kosztéw z tytutu odpisu na Fundusz Wyptaty R6znicy Ceny,

— Obszar Obrot, nizsza strata EBITDA o 25 774 tys. ztotych (do poziomu -4 076 tys. ztotych), wynika gtéwnie
ze wzrostu marzowosci na rynku detalicznym. Jednoczesnie, odnotowano spadek rozpoznanych
przychodow z tytutu rekompensat i wzrost rezerw na umowy rodzace obcigzenia.

W 2024 roku osiggnieto dodatnie wskazniki rentownosci aktywow i kapitalu wtasnego, z uwagi na fakt,
iz w roku 2024 Grupa Kapitalowa Enea osiggneta zysk netto na poziomie 956 141 tys. ztotych. Na poziom
wyniku netto, dodatkowo poza wynikiem na dziatalnosci operacyjnej, wptyw miaty gtéwnie odpisy z tytutu utraty
wartosci niefinansowych aktywéw trwatych. Wskaznik rentownosci aktywéw (ROA) uksztattowat
sie w 2024 roku na poziomie 2,4% (w 2023 roku -1,1%), a stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) wyniosta
5,9% (w 2023 roku -2,9%).

Nalezgca do Grupy Kapitatowej Enea spodtka zalezna LW Bogdanka S.A. w 2024 roku wyprodukowata netto
prawie 7,9 min ton i sprzedata ponad 8,1 min ton wegla kamiennego (dla poréwnania w 2023 roku: 7,1 min
ton produkcja netto, 6,7 min ton sprzedaz wegla).

Do sieci dystrybucyjnej Enea Operator sp. z 0.0. w 2024 roku przytgczonych zostato 16 tys. zrédet
odnawialnych, wliczajgc w to mikroinstalacje. £aczna liczba przytgczonych do sieci dystrybucyjnej Enea
Operator zrodet OZE wynosita na koniec 2024 roku prawie 192 tys. Sprzedaz ustug dystrybucji odbiorcom
koncowym wyniosta ponad 19,9 TWh (dla poréwnania w 2023 roku 20,0 TWh).

W 2024 roku Grupa Kapitalowa Enea wyprodukowata fgcznie prawie 20,4 TWh energii elektrycznej netto,
spadek o 0,9 TWh w poréwnaniu do 2023 roku (21,3 TWh). Produkcja z biomasy wyniosta prawie 1,5 TWh
(spadek o 0,3 TWh r/r). Produkcja z odnawialnych zrédet energii wyniosta prawie 0,4 TWh (wzrost
00,1 TWh r/r).
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W 2024 roku wolumen sprzedazy energii elekirycznej i paliwa gazowego odbiorcom detalicznym wynidst
24,8 TWh i byt wyzszy o0 1,9 TWh w poréwnaniu do ubiegtego roku. Sprzedaz energii elektrycznej wyniosta
24,8 TWh i byta 0 2,6 TWh wyzsza w poréwnaniu do poziomu z roku ubiegtego (22,2 TWh). W roku 2024
zaprzestano $wiadczenia ustugi kompleksowej odbiorcom kohAcowym zuzywajgcym paliwo gazowe
na potrzeby gospodarstw domowych oraz matego biznesu. Wolumen sprzedazy paliwa gazowego dla tych
odbiorcéw w 2023 roku wynidst 672 GWh.

W 2024 roku naktady inwestycyjne Grupy Kapitatowej Enea wyniosty prawie 3 393 min ztotych, z czego
115 min ztotych zostato przeznaczonych na inwestycje zwigzane wprost z ochrong $rodowiska.

Bioragc pod uwage m.in. niestabilno$¢ makrootoczenia, dynamiczng sytuacje na rynku energii w 2024 roku,
nalezy stwierdzi¢, ze Grupa Kapitatowa Enea sprostata zdarzeniom jakie dotknely wszystkich uczestnikow
rynku energii. Grupa wykazata efektywno$¢ w tym wymagajgcym czasie, co przetozyto sie na realizacje
wynikéw finansowych i operacyjnych na poziomie pozwalajgcym utrzyma¢ dotychczasowy rating finansowy
oraz utrzymac¢ kowenanty kredytowe.

W komunikacie z 15 kwietnia 2024 roku niezalezna zewnetrzna instytucja finansowa tj. agencja ratingowa
Fitch Ratings, potwierdzita utrzymanie stabilnej perspektywy ratingu dla Enea S.A., a takze potwierdzita
diugoterminowe ratingi Spotki w walucie krajowej i zagranicznej na poziomie ,BBB”. Rating krajowy ,BBB”
oznacza, ze dany emitent lub emisja reprezentuje $rednie ryzyko w poréwnaniu z innymi wystepujacymi
w Polsce.

Wskaznik dtug netto / EBITDA osiggnat bezpieczny poziom 0,46 (0,85 w 2023 roku). Odnotowano spadek
diugu netto oraz wzrost wyniku EBITDA.

W 2024 roku na dziatalnosci operacyjnej Enea S.A. poniosta strate w wysokosci -110 033 tys. ztotych. Nizsza
strata w stosunku do 2023 roku o 652 116 tys. ztotych, spowodowana jest gtéwnie wyzszym poziomem
zrealizowanej marzy na rynku detalicznym.

Catkowita sprzedaz energii elektrycznej detalicznym odbiorcom koncowym w 2024 roku wyniosta
24,8 TWh i byta wyzsza w stosunku do 2023 roku o 11,8%. Liczba odbiorcow koncowych wedtug stanu
na 31 grudnia 2024 roku wynosita prawie 2,8 min i byla poréwnywalna do analogicznego okresu poprzedniego
roku.

Spoétka Enea S.A. osiggneta w 2024 roku zysk netto na poziomie 798 928 tys. ztotych (wzrost wyniku netto
0 2 401 868 tys. ztotych w poréwnaniu do 2023 roku). Na poziom wyniku netto, dodatkowo poza wynikiem
na dziatalnosci operacyjnej, miaty wptyw odpisy aktualizujgce warto$¢ udziatéw w jednostkach zaleznych,
stowarzyszonych i wspétkontrolowanych.

Wskaznik rentownosci netto Enea S.A. uksztattowat sie w 2024 roku na poziomie 5,1% (w 2023 roku -8,2%),
a stopa zwrotu z kapitatu wtasnego wyniosta 6,1% (w 2023 roku -13,0%).

Ocena systemu kontroli wewnetrznej, systemu zarzagdzania ryzykiem, funkcji audytu wewnetrznego
i compliance

Zgodnie z ,Zasadami tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych” oraz z ,,Dobrymi Praktykami Spotek
Notowanych na GPW 2021, w Enea S.A. wykonano coroczny przeglad systemow kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem oraz compliance. Przeanalizowano 4 obszary dziatalnosci Spotki: zgtaszanie
nieprawidtowos$ci, wydatki marketingowe i sponsoring, rozwéj kompetencyjny i optymalizacja proceséw HR,
a takze budowanie konkurencyjnosci Spétki. Przeglad przeprowadzono w oparciu o kluczowe elementy
systemu kontroli wewnetrznej, zdefiniowane wedtug modelu COSO I, na ktére skfada sie: srodowisko kontroli
wewnetrznej, zarzagdzanie ryzykiem, dziatania kontrolne, monitorowanie i nadzor.

I. Zgtaszanie nieprawidtowo$ci

Co do zasady pozytywnie oceniono zaprojektowanie systemu kontroli wewnetrznej, a takze systemu
zarzadzania ryzykiem w obszarze zgtaszania nieprawidtowosci pod wzgledem dojrzatosci procesu
oraz skutecznosci analizy i monitorowania ryzyk, ktére mogtyby negatywnie wpltynaé na realizacje celow
Spotki. Nie dostrzezono elementéw, ktére nalezatoby oceni¢ jako krytyczne lub ktére mogtyby stanowié
istotne zagrozenie dla funkcjonowania Spétki. Spétka planuje dalszy rozwdj obecnie przyjetych praktyk
w celu zwiekszenia ich efektywnosci.

Pozytywnie oceniono obowigzujgcg w Spotce Procedure zgtaszania naruszen i ochrony sygnalistow
oraz formularz do zgtaszania naruszen. Wskazane rozwigzania sg czytelne i dostepne dla pracownikéw
Spoiki oraz potencjalnych zgtaszajagcych, a takze, co do zasady, zgodne z Ustawg o ochronie sygnalistow.
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V.

Pozytywnie oceniono dziatania Spétki ukierunkowane na informacje i komunikacje wewnetrzng w obszarze
ochrony sygnalistow oraz zgtaszania naruszen. Regulacje dotyczace zgtaszania naruszen sg udostepniane
pracownikom na biezgco. Pracownicy majg réwniez obowigzek odbycia cyklicznego szkolenia
e-learningowego z zakresu compliance, ktére obejmuje kwestie zgtaszania nieprawidtowosci.

Dalszy rozwdj w obszarze whistleblowingu bedzie obejmowat aktualizacje regulacji wewnetrznych,
m.in. w zakresie prac Komisji Compliance oraz wprowadzenie operacyjnych rozwigzan usprawniajgcych
system zbierania, segregowania i przechowywania dokumentéw, gromadzonych w trakcie postepowan
prowadzonych przez Komisje Compliance.

W zakresie informacji i komunikacji Spotka planuje dalsze usprawnienia dotyczace sporzgdzania raportéw
koncowych z analizowanych postepowan wyjasniajgcych oraz raportowania w tej sprawie do odpowiednich
organéw korporacyjnych.

Spoétka podjeta prace nad rozwojem mechanizméw kontrolnych stuzgcych weryfikacji wykonania
rekomendacji, wydanych na skutek prowadzonych postepowan wyjasniajgcych, w celu zapewnienia
efektywnosci procesowe.

. Wydatki na marketing i sponsoring

Pozytywnie oceniono proces zarzgdzania obszarem sponsoringu oraz zakupu ustug marketingowych.
Obowigzujgce w Spoifce regulacje zawierajg szereg mechanizméw kontrolnych, ktérych celem jest
zapewnienie transparentnosci prowadzonych postepowan a planowane usprawnienia zmierzajg w kierunku
dalszego zwigkszenia efektywnosci podejmowanych przez Spotke dziatan.

System zarzgdzania ryzykiem oceniono pozytywnie pod wzgledem dojrzatosci procesu oraz skutecznosci
metodologii identyfikacji, analizy i monitorowania ryzyk, kiére moglyby wplyng¢ na realizacje celow
organizacji. Nie zidentyfikowano elementow, ktére nalezatoby ocenic krytycznie lub ktére mogtyby stanowi¢
istotne zagrozenie dla funkcjonowania Spoétki w analizowanym obszarze.

Spétka wdrozyta szereg usprawnien oraz mechanizmow, ktérych celem jest zapewnienie odpowiedniego
doboru realizowanych inicjatyw sponsoringowych.

W zakresie sponsoringu Spoétka bedzie kontynuowata prace nad aktualizacjg regulacji wewnetrznych
po publikacji nowych wytycznych Ministerstwa Aktywéw Panstwowych.

W zakresie wspotpracy podwykonawczej, zainicjowano wdrozenie dodatkowych mechanizméw
informacyjnych, ktére nie obcigzg procesu, a jednoczesnie zwiekszg jego przejrzystos¢ pod katem
zapewnienia Spétce informacji nt. podwykonawcow angazowanych przez podmioty sponsorowane.
Rozwéj kompetencji i optymalizacja proceséw HR

W obszarze rozwoju kompetenc;ji i optymalizacji proceséw HR badaniem objeto: proces rekrutacji, proces
oceny pracowniczej oraz proces szkolen i rozwoju.

Zaprojektowanie systemu kontroli wewnetrznej w ww. procesach, co do zasady oceniono pozytywnie.

Procedura rekrutacji jest czytelna i dostepna dla pracownikéw. Wdrozenie w Spotce systemu POPIEL,
usprawnito przebieg procesu rekrutacji oraz zapewnito biezgcy monitoring w tym zakresie.

Spoétka przeprowadzata oceny pracownicze zgodnie z obowigzujgcymi regulaminami premiowania, ktére
okreslajg mierzalne kryteria oceny (wyznaczone cele dla pracownikéw). Nie zidentyfikowano
nieprawidtowos$ci w tym obszarze.

Ponadto, Spdtka rozpoczeta wdrazanie procesu regularnego udzielania informacji zwrotnych
przez przetozonych, m.in. poprzez organizacje warsztatéw feedback-owych.

Dziatania rozwojowe byly realizowane na podstawie obowigzujgcej Procedury realizacji dziatan
rozwojowych. Spodtka zainicjowata dostosowanie przedmiotowej regulacji do obecnej struktury
organizacyjnej.

W procesach HR objetych badaniem nie dostrzezono elementdw, ktére nalezatoby ocenié¢ jako krytyczne
lub ktére mogtyby stanowi¢ istotne zagrozenie dla skuteczno$ci zarzadzania ryzykiem.

Spoétka podjeta decyzje o kontynuacii prac w celu optymalizacji proceséw HR, w tym m.in.: wprowadzenie
planéw rozwojowych dla pracownikéw, dalsze usprawnienia w ramach praktyki regularnego feedbacku
dla pracownikéw w zakresie wykonywanej przez nich pracy.

Budowanie konkurencyjnosci Spofki
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Pozytywnie oceniono zaprojektowanie systemu kontroli wewnetrznej w zakresie przygotowywania oferty
produktowej. W Spétce obowigzujg odpowiednie procedury w tym obszarze. Role i obowigzki zostaty
podzielone pomiedzy jednostki organizacyjne Spoétki w sposéb, ktéry nie budzi watpliwosci
co do zakresu kompetencji poszczegdlnych jednostek organizacyjnych oraz nie rodzi ryzyka powielania
sie kompetenciji.

Nie zidentyfikowano elementow, ktére nalezatoby ocenic¢ krytycznie lub ktére mogtyby stanowi¢ istotne
zagrozenie dla skutecznos$ci zarzgdzania ryzykiem.

Spotka zainicjowata dalszy rozwdj obecnych rozwigzan, aby utrzymaé efektywnos¢ procesu, w tym
m. in. doprecyzowanie regulacji dotyczacych przebiegu poszczegdlnych etapéw optymalizacji oferty
produktowej, w oparciu 0 zgromadzone w badanej jednostce dobre praktyki i doswiadczenia.

Spotka podjeta rowniez decyzje o wprowadzeniu rozwigzan optymalizujgcych raportowanie zarzadcze
oraz identyfikacje dtugoterminowych trendéw i potencjalnych obszaréw do poprawy w zakresie rozwoju
i optymalizacji oferty produktowej.

Funkcja Audytu Wewnetrznego i Komitetu ds. Audytu jako istotny element systemu kontroli wewnetrznej

Audyt wewnetrzny funkcjonujacy w Enea S.A., realizowany przez Departament Audytu i Kontroli,
w 2024 roku podlegat funkcjonalnie Komitetowi ds. Audytu, administracyjnie Prezesowi Zarzadu Spofki,
raportujgc wyniki Zadah Audytowych réwnolegle do Zarzadu Enea S.A. oraz do Komitetu ds. Audytu
- co zapewnito niezaleznos$¢ funkcji audytu wewnetrznego.

Dziatania audytu wewnetrznego, prowadzone w 2024 roku wptywaty na usprawnianie dziatalno$ci
operacyjnej Spoétek Grupy Kapitatowej Enea, w tym Enea S.A. poprzez:

- realizacje Zadan Audytowych, Zadan Kontrolnych oraz czynnosci o charakterze doradczym,
- monitorowanie stanu i efektywnosci wdrozenia wydanych rekomendac;ji oraz zalecen,

- koordynacje audytow zewnetrznych oraz kontroli zewnetrznych.

Komitet ds. Audytu w 2024 roku realizowat w szczegdlno$ci nastepujgce zadania:

1. Monitorowat proces sprawozdawczosci finansowe;.

2. Monitorowat skutecznos¢ systemoéw: kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance
oraz funkcji audytu wewnetrznego.

3. Odbywat spotkania z biegtym rewidentem oraz monitorowat niezalezno$¢ biegtego rewidenta.

4. Monitorowat rzetelnos¢ informacji finansowych przedstawianych przez Spétke, w szczegdlnosci
w drodze przegladu stosownosci i konsekwencji stosowania metod rachunkowosci przyjetych
w Enea S.A. i w Grupie Kapitatowej Enea (w tym kryteriow konsolidacji sprawozdar finansowych spotek
w Grupie).

5. Informowat Rade Nadzorcza o wynikach badania sprawozdan finansowych Enea S.A. i Grupy
Kapitatlowej Enea za rok obrotowy kohczacy sie 31 grudnia 2024 roku, przedktadajgc wyjasnienie,
w jaki sposdb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spéice
oraz jaka byfa rola Komitetu ds. Audytu w procesie badania.

6. Uczestniczyt w procesie tworzenia Rocznego Planu Audytu na 2025 rok, poprzez jego zaopiniowanie
i przedstawienie Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia.

7. Opiniowat i przedstawit Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia budzet Departamentu Audytu i Kontroli
na 2024 rok.

8. Odbywat regularne spotkania z Dyrektorem Departamentu Audytu i Kontroli Grupy, w ramach ktérych
omawiat ustalenia z przeprowadzonych Zadan Audytowych i czynnosci doradczych, w tym wydane
rekomendacje oraz monitorowat reakcje Zarzgdu Spotki na powyzsze.

W obszarze zarzadzania ryzykiem, w $wietle wyzwan zwigzanych z transformacjg energetyczng,
postepujgcymi zmianami klimatu oraz wdrozeniem nowej Strategii Rozwoju Grupy Enea w 2024 roku
zainicjowano znaczgce zmiany w procesie zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Enea,
ktore kontynuowane bedg w roku 2025. Zmiany dotyczg 5 gtdwnych obszarow:

I. Koncentracja na ryzykach strategicznych
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Grupa Enea dostosowata swoje podejscie do zarzgdzania ryzykiem, przesuwajgc gtdwny nacisk
z dotychczasowej koncentracji na ryzykach operacyjnych na ryzyka strategiczne. W 2024 roku kluczowe
stato sie monitorowanie i zarzgdzanie ryzykami, ktére mogg mie¢ istotny wplyw na dlugoterminowg
stabilno$é i konkurencyjno$¢ Grupy Enea. Zaklada sie, ze zwiekszenie nadzoru nad ryzykami
strategicznymi pozwoli na lepsze przygotowanie organizacji do aktualnych wyzwan, zapewniajgc Grupie
Enea elastycznos¢ w podejmowaniu decyzji i minimalizujgc potencjalne zagrozenia dla realizacji jej
strategicznych celdw.

Il. Ujednolicenie zasad i formuty raportowania

Dbajgc o wysokg transparentnosé procesu zarzgdzania ryzykiem w Grupie Enea w 2024 roku wdrozono
zasady raportowania Ryzyk Strategicznych na wszystkich poziomach organizacji oraz poza nig, w oparciu
o jednolity pakiet raportowy. Dzieki temu wszyscy interesariusze procesu (Komitet Ryzyka, zarzady
spotek Grupy Enea, Komitet Audytu Rady Nadzorczej, akcjonariusze) otrzymywaé¢ bedg ujednolicong
informacje dotyczaca wszystkich Ryzyk Strategicznych identyfikowanych we wszystkich segmentach
dziatalnosci Grupy Enea.

llI. Integracja funkcji i metodyk zarzgdzania ryzykiem w Grupie Enea

Celem poprawy skutecznosci systemu zarzgdzania ryzykiem warunkowanej dostepem do aktualnych
i rzetelnych danych ze wszystkich obszaréw dziatalnosci Grupy Enea w 2024 roku podjeto decyzje
o koncentracji wszystkich strumieni informaciji o ryzykach (np. ESG, IT, projektowych) w ramach zespotu
zarzadzania ryzykiem. Dotyczy to réowniez ujednolicenia zatozeh metodycznych w zakresie pomiaru
i konsolidacji ryzyk rozproszonych.

IV.Poprawa przejrzystosci procesu i komunikacja

Z uwagi na fakt, iz dojrzato$¢ systemu zarzgdzania ryzykiem mierzona jest poziomem zaangazowania
wszystkich szczebli organizacji w dziatania na rzecz ograniczania poziomu ekspozycji na poszczegdlne
zagrozenia w 2024 roku sukcesywnie i konsekwentnie budowano kulture zarzadzania przez ryzyko.
W 2024 roku zainicjowano poprawe przejrzystosci procesu poprzez uproszczenie dokumentacji
oraz zwiekszenie poziomu $wiadomosci organizacji dzieki intensyfikacji komunikaciji.

V.Zacies$nienie wspotpracy z Departamentem Audytu i Kontroli

Z uwagi na wspolny cel funkcji zarzgdzania ryzykiem oraz audytu i kontroli jakim jest identyfikacja
zagrozen, ktére moga wptyng¢ na osigganie celéw GK Enea w 2024 roku podjeto decyzje o zaciesnieniu
wspotpracy pomiedzy Departamentem Zarzgdzania Ryzykiem i Departamentem Audytu i Kontroli.
Wspotpraca dotyczyé bedzie obszaru kontroli dziatah mitygujgcych podejmowanych w ramach ryzyk
strategicznych oraz wymiany wiedzy w zakresie identyfikowanych ryzyk strategicznych, w tym ich statusu
(aktualnie praktykuje sie udziat przedstawiciela Departamentu Audytu i Kontroli w posiedzeniach Komitetu
Ryzyka Grupy Enea).

Funkcjonujgcy w Grupie Enea System Compliance, stanowi kompleksowe podejscie do zapewnienia
zgodnosci dziatania Grupy Enea z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi, standardami branzowymi
oraz przyjetymi wartosciami i zasadami etycznymi. Wdrozenie i rozwoj Systemu Compliance zapewnia
bezpieczenstwo operacyjne, transparentnos¢, minimalizacje ryzyk, a takze zaufanie wsréd pracownikéw,
kontrahentéw oraz innych interesariuszy.

Biuro Compliance w Enea S.A. oraz Compliance Oficer Grupy Enea podejmujg dziatania majgce na celu
zwiekszenie efektywnos$ci systemu compliance, poprzez ksztattowanie kultury korporacyjnej, ktéra promuje
zgodne z prawem oraz etyczne postawy zaréwno wsrdd pracownikéw, jak i kontrahentéw. Elementem takich
dziatan sg prowadzone przez Biuro Compliance w Enea S.A. szkolenia adaptacyjne oraz szkolenia cykliczne
w zakresie wybranych obszaréw Compliance.

W celu zapewnienia jak najwiekszej transparentnosci dziatan i promowania pozytywnych wzorcéw etycznych
w spotce funkcjonuje akt wewnetrzny pn. ,Polityka Compliance Grupy ENEA”, ktory jest podstawowym aktem
regulujgcym kwestie Compliance. Jej rozwinieciem w zakresie wymaganych od pracownikéw
oraz od kontrahentow zachowan jest ,Kodeks Etyki Grupy ENEA” oraz ,Kodeks Kontrahentow Grupy ENEA”.
Spoétka posiada takze polityke prezentowg w postaci ,Zasad przyjmowania i wreczania upominkéw w Grupie
ENEA”.

Rozwijajgc System Compliance Grupa Enea zwraca uwage w szczegoélnosci na zmiany w obszarze prawnym
oraz oczekiwania jej interesariuszy. Szczegdlnym wyzwaniem w 2024 roku byto dostosowanie istniejgcego
w Grupie Enea systemu zgtaszania naruszeh i ochrony sygnalistow do ustawy z dnia 14 czerwca 2024 roku
0 ochronie sygnalistow.
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Ustawa weszta w zycie w zasadniczej czesci w dniu 25 wrzesnia 2024 roku, z wyjgtkiem przepisow
dotyczacych zgloszen zewnetrznych, kidre zaczety obowigzywac¢ od 25 grudnia 2024 roku Ustawa stanowi
wprowadzenie do polskiego porzgdku prawnego dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1937
z dnia 23 pazdziernika 2019 roku w sprawie ochrony oséb zgtaszajgcych naruszenia prawa Unii.

Ustawa wprowadzita mozliwos¢ dokonywania zgtoszeh naruszeh prawa przez osoby nazywane sygnalistami
poprzez:

- zgtoszenie wewnetrzne (do wewngtrz organizacji np. przez pracownika, kontrahenta),
- zgtoszenie zewnetrzne (do Rzecznika Praw Obywatelskich albo organu publicznego),
- ujawnienie publiczne (podanie informacji o naruszeniu prawa do wiadomosci publicznej).

W celu zapewnienia mozliwosci dokonywania ww. zgtoszen wewnetrznych ustawa natozyta na podmioty
prawne obowigzek wprowadzenia wewnetrznej procedury dokonywania zgtoszen naruszen prawa
i podejmowania dziatan nastepczych - ,procedury zgtoszen wewnetrznych” w nomenklaturze ustawy - przez
podmioty, na rzecz ktérych wedtug stanu na dzien 1 stycznia lub 1 lipca danego roku wykonuje prace
zarobkowg co najmniej 50 osob.

W swoim ostatecznym ksztafcie ustawa wymusita znaczgce zmiany w systemie zgtaszania naruszen i ochrony
sygnalistow w Grupie Enea. System scentralizowany, ktory funkcjonowat w Grupie Enea od 2020 roku, ustawa
przewiduje jedynie w wyjatkowych przypadkach, ktéry nie ma zastosowania do Grupy Enea. W zwigzku
z powyzszym, spotki Grupy Enea zostaty zobowigzane do przyjecia indywidualnych regulacji spetniajgcych
wymagania ustawowe. Biuro Compliance w Enea S.A. na biezgco monitorowato proces ustawodawczy
oraz informowato o jego przebiegu pozostate spétki Grupy Enea. Po przyjeciu ustawy przez Sejm RP Biuro
Compliance w Enea S.A. opracowato zgodng z ustawg, zindywidualizowang dla Enea S.A. ,Procedure
Zgtaszania Naruszen i Ochrony Sygnalistéw w ENEA S.A.”, stanowigcg wzorzec dla procedur innych spétek
Grupy Enea. W Enea S.A. procedura weszta w zycie w dniu 25 wrzesnia 2024 roku. Jednoczesnie z przyjeciem
procedury powotano sktad osobowy Komisji Compliance w Enea S.A., przyjmujacej i rozpatrujgcej zgtoszenia
naruszen.

Sygnalisci majg mozliwos¢ zgtaszania naruszen w formie ustnej oraz pisemnej w tym tradycyjnej formie
papierowej za pomocg poczty na wskazane adresy korespondencyjne lub za pomocg systemu Whistleblower
Software, ktory jest zapewniany przez zewnetrznego dostawce. Wdrozenie zewnetrznego narzedzia jest
istotnym elementem budowy zaufania i transparentnosci w aspekcie systemu zgtaszania naruszen,
gdyz zapewnia ono:

- poufnosé i anonimowo$¢: Sygnalisci mogg zgtaszaé naruszenia poufnie lub anonimowo bez ujawniania
swojej tozsamosci,

- bezpieczenstwo danych: System wykorzystuje zaawansowane technologie szyfrowania oraz inne
mechanizmy ochrony prywatnosci, co gwarantuje petne bezpieczenstwo danych,

- dwukierunkowg komunikacje: System umozliwia bezpieczng komunikacje miedzy sygnalistg a osobami
rozpatrujgcymi zgtoszenie, co pozwala na $ledzenie statusu zgtoszenia i uzyskiwanie dodatkowych
informacji takze w przypadku, gdy zgtoszenie zostato dokonane w sposéb anonimowy,

- zgtaszanie pisemne i ustne: System umozliwia zgtaszanie zaréwno pisemne, jak i ustne, w celu
zapewnienia dogodnej drogi dla sygnalistéw.

Na wniosek sygnalisty zgtoszenie ustne moze by¢é dokonane podczas bezposredniego spotkania
zorganizowanego w terminie 14 dni od dnia otrzymania wniosku o takie spotkanie.

W celu poinformowania pracownikéw o powyzszych zmianach Biuro Compliance opublikowato w newsletterze
korporacyjnym Enea News artykuty o tematyce nawigzujgcej do ustawy o ochronie sygnalistow:

- .Nowe zasady zgtaszania naruszen oraz ochrony sygnalistow w Grupie ENEA” — artykut informowat
pracownikow o obowigzujgcych od 25 wrzesnia 2024 roku nowych zasadach zgtaszania naruszenh
oraz ochrony sygnalistow, czyli os6b zgtaszajgcych nieprawidtowosci, tj. m.in.: sposobu komunikaciji
dla sygnalistéw i mozliwosci korzystania z bezpiecznego narzedzia informatycznego,

- ,Nowe mozliwosci dla sygnalistow” — artykut wskazywat, ze od 25 grudnia 2024 roku sygnalista poza
mozliwoscig dokonywania zgtoszen poprzez wewnetrzne kanaty komunikacji, ma réwniez mozliwosé
dokonywania zgtoszern zewnetrznych do Rzecznika Praw Obywatelskich lub organu publicznego,
np. w przypadku naruszenia prawa o szczegélnym znaczeniu publicznym, braku dziatania u pracodawcy
po zgtoszeniu wewnetrznym, braku systemu zgtaszania u pracodawcy,
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a takze dokonato aktualizacji tresci dotyczgcych zgtaszania naruszen i ochrony sygnalistow udostepnionej
w Intranecie korporacyjnym oraz na witrynie internetowej Grupy Enea.

Jednoczesnie, w roku 2024 Biuro Compliance rozpoczeto prace nad kolejng odstong cyklicznej kampanii
informacyjnej #EneaJestFair, ktéra tym razem poruszy zagadnienia zwigzane z tematem zgtaszania naruszenh
i ochrony sygnalistow. Kampania zostanie skierowania zaréwno do pracownikow jak i kontrahentéw
(dostawcéw, podwykonawcow oraz wszelkich partneréw biznesowych).

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami pracownicy oraz kontrahenci beda mieli dostep do zwieztych i przystepnych
materiatdw kampanii, ktére utatwig im przyswojenie podstawowych informaciji, bez koniecznosci przegladania
regulacji o stricte prawnym charakterze. Kampania bedzie rowniez zawierata animacje z praktycznymi
przyktadami i wskazéwkami dotyczgcymi postepowania w sytuacjach dotyczacych zgtaszania naruszenh
i ochrony sygnalistéw, co pozwoli lepiej odpowiedzieé na potrzeby pracownikow.

Poza przygotowywang kampanig informacyjng Biuro Compliance jest réwniez w trakcie przygotowywania
dla pracownikéw Grupy Enea szkolen obowigzkowych w formie e-learning dotyczacych zgtaszania naruszen
i ochrony sygnalistéw.

W ocenie Rady Nadzorczej Enea S.A. funkcjonujgcy w Spotce i Grupie Enea system compliance, stanowigcy
kluczowy element zapewnienia zgodnosci dziatania organizacji z obowigzujgcymi przepisami prawa,
standardami etycznymi oraz wewnetrznymi regulacjami dziata prawidtowo. System ten nie tylko minimalizuje
ryzyko prawne, finansowe i reputacyjne, ale takze wzmacnia zaufanie interesariuszy, partnerow biznesowych
i pracownikoéw wobec Spoiki.

Rada Nadzorcza Enea S.A. ocenita, Ze przyjety w Spotce i Grupie Enea system zgtaszania naruszen i ochrony
sygnalistéw zostat dostosowany do obecnie obowigzujgcych przepiséw prawa i jest zgodny z ustawg z dnia
14 czerwca 2024 roku o ochronie sygnalistéw, ktéra weszta w zycie z dniem 25 wrzesnia 2024 roku.

Zdaniem Rady Nadzorczej Enea S.A. w Spolce na biezaco realizuje sie procesy zapewniajgce
transparentnos¢ i przejrzystos¢ dziatan oraz funkcjonowanie w zgodzie z przepisami prawa, jak i promujgce
pozytywne wzorce etyczne.

. Ocena stosowania przez Spoétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkéw
informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslonych w Regulaminie

Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych iokresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartosciowych.

Majac na uwadze wymédg okreslony w zasadzie 2.11.4 ujetej w zbiorze ,Dobre Praktyk Spotek Notowanych
na GPW 2021” (DPSN 2021), zgodnie z ktérg poza czynnosciami wynikajgcymi z przepisdw prawa, raz w roku
rada nadzorcza sporzadza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu ocene stosowania
przez spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania przez spotke obowigzkéw informacyjnych
dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informac;i
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow wartosciowych, Rada Nadzorcza
dokonata w roku 2024 i 2025 (do daty zatwierdzenia niniejszego sprawozdania) analizy stosowania
przez Enea S.A. zasad fadu korporacyjnego okreslonych w DPSN 2021 oraz sposobu wykonywania
przez Enea S.A.:

— obowigzkow informacyjnych w zakresie publikacji w Elektronicznej Bazie Informaciji raportéw biezgcych
dotyczgcych przypadkoéw incydentalnego ztamania lub odstgpienia od stosowania poszczegdlnych zasad
tadu korporacyjnego,

— obowigzkow informacyjnych w zakresie publikaciji, w ramach rocznych sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci,
oswiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego,

— obowigzkéw informacyjnych w zakresie ujawniania okreslonych informacji na internetowej stronie
Enea S.A.

W ramach przeprowadzonej analizy uwzgledniono m.in. nastepujgce dokumenty, informacje oraz okoliczno$ci:

— raport biezacy nr 1/2025 z dnia 3 lutego 2025 roku dotyczacy informacji o stanie stosowania zasad
zawartych w zbiorze ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021,

— opublikowane w 2024 roku raporty roczne za 2023 rok, zawierajgce w ramach sprawozdania Zarzgdu
oswiadczenie Zarzadu Enea S.A. o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego zapisanych w zbiorze ,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW 20217,
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— opublikowane w 2025 raporty roczne za 2024 rok, zawierajgce w ramach sprawozdania Zarzgdu
oswiadczenie Zarzadu Enea S.A. o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego zapisanych w zbiorze ,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW 20217,

— informacje zamieszczone na internetowej stronie Enea S.A. dotyczgce tadu korporacyjnego,
— faktyczny stan stosowania w Enea S.A. zasad ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW”.

W dniu 3 lutego 2025 roku Enea S.A. opublikowata raport biezgcy nr 1/2025 dotyczacy informaciji o stanie
stosowania zasad zawartych w zbiorze ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021”. W roku 2024
Enea S.A. podlegata zasadom zawartym w zbiorze ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021”.

Po zapoznaniu sie z wyzej wymienionymi dokumentami oraz informacjami, Rada Nadzorcza stwierdzita,
iz wroku 2024 oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie mialy miejsca zdarzenia,
ktére znaczaco wplywatyby na uprzednio komunikowany przez Spotke zakres przestrzegania zasad tadu
korporacyjnego okreslonych przez Gietde.

W 2024 roku Spétka przestrzegata wszystkich zasad ujetych w zbiorze ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych
na GPW 2021”, za wyjgtkiem zasad 1.4.2., 2.1., 2.2., 4.1., 4.3., 4.8. oraz 4.9.1. Zgodnie natomiast
z ww. raportem biezgcym nr 1/2025 z dnia 3 lutego 2025 roku na dzien publikacji niniejszego sprawozdania
Spotka zdecydowata o wdrozeniu do stosowania kolejnych zasad odnoszacych sie do aktywnosci
akcjonariuszy na Walnych Zgromadzeniach (zasada 4.8 i 4.9) wobec czego aktualnie Spétka przestrzega
wszystkich zasad ujetych w zbiorze ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021”, za wyjgtkiem zasad
1.4.2,21.,2.2. oraz4.1.

Po przeprowadzeniu analizy Rada Nadzorcza stwierdzita, iz informacje przekazywane w ramach wykonywania
obowigzkéw informacyjnych, dotyczacych stosowania zasad fadu korporacyjnego odpowiadajg stanowi
faktycznemu stosowania w Enea S.A. zasad ujetych w zbiorze ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW
20217, a ponadto sg one wyczerpujgce i zawierajg w wystarczajgcym stopniu merytoryczne informacje
dotyczgce stosowania przez Enea S.A. zasad fadu korporacyjnego.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita dgzenia Spotki do osiggniecia najwyzszych standardéw w zakresie tadu
korporacyjnego oraz regut postepowania majgcych wptyw na ksztattowanie relacji z otoczeniem rynkowym,
w szczegolnosci decyzje o zapewnieniu powszechnie dostepnej transmisji obrad Walnego Zgromadzenia
w czasie rzeczywistym.

Majac powyzsze na uwadze, Rada Nadzorcza Enea S.A. pozytywnie ocenita stosowanie przez Spoétke zasad
tadu korporacyjnego oraz wypetnianie przez Spoétke obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych stosowania
zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacii
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych. Jednoczesnie Rada
Nadzorcza pozytywnie ocenita deklaracje Spotki wskazujgcg na dgzenie do zapewnienia petnego stosowania
wszystkich zasad DPSN 2021 do konca biezgcego roku.

. Ocena zasadnosci wydatkéw ponoszonych przez Spétke i Grupe Enea na wspieranie kultury, sportu,

instytucji charytatywnych, medioéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp., okreslonych
w Zasadzie 1.5 DPSN 2021.

Realizujgc Zasade 2.11.5 w zwigzku z zasadg 1.5 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 Rada
Nadzorcza Enea S.A. zapoznata sie ze sprawozdaniem Zarzadu w zakresie dziatalnosci sponsoringowej
i charytatywnej oraz z wydatkami w nim wskazanymi.

Rada Nadzorcza monitoruje realizacje dziatan z obszaru sponsoringu zgodnie z obowigzujgcymi
w Spolce ,Zasadami prowadzenia dziatafi sponsoringowych w Grupie ENEA” (edycja 4), obowigzujgcymi
od 7 maja 2021 roku oraz na podstawie ,Dobrych praktyk w zakresie prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej
przez spotki z udziatem Skarbu Parnstwa” opublikowanych w dniu 15 czerwca 2016 roku Rada Nadzorcza
zatwierdza Plan Promocji dla Grupy Enea (od 2025 roku Plan Marketingowy dla Grupy Enea) oraz opiniuje
Informacje roczng o wykonaniu Planu Promociji dla Grupy Enea.

Plan Promociji zawiera w sobie plan sponsoringowy, plan dziatanh marketingowych oraz plan dziatah CSR
dla Grupy Enea. Projekty sponsoringowe prowadzone w Grupie Enea podlegajg ocenie efektywnosci
zaangazowanych Srodkéw na zasadach okreslonych w ,Metodologii badawczej doboru, planowania,
analizowania i raportowania efektywnos$ci dziatann sponsoringowych” (wydanie 4), obowigzujgcej
od 7 maja 2021 roku Grupa Enea prowadzi polityke w zakresie dziatan sponsoringowych, polegajaca
na osigganiu zatozonych celéw zgodnie z najlepszymi praktykami rynkowymi oraz z zachowaniem zasad etyki
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biznesowej. Na portfolio projektéw sponsoringowych skitadajg sie projekty z obszaru sportu, kultury
i zaangazowania spotecznego.

Procedure zatwierdzenia przez wtasciwe organy Enea S.A. rocznego raportu sponsoringowego stanowigcego
czesc¢ raportu Planu Promocji, okresla ,Procedura tworzenia, realizacji i raportowania Planu promocji dla Grupy
ENEA” (wydanie 2), obowigzujgca od 7 maja 2021 roku.

W 2020 roku przyjety zostat akt pochodny ,Polityka komunikacji w Grupie ENEA” (edycja 1), obowigzujacy
od 10 marca 2020 roku, ktory uzupetnia regulacje wewnetrzne zgodnie ze ,Standardami rekomendowanymi
dla systemu zarzgdzania zgodnoscig w zakresie przeciwdziatania korupcji oraz systemu ochrony sygnalistow
w spotkach notowanych na rynkach organizowanych przez Gietde Papierow WartoSciowych w Warszawie
S.A.” w zakresie sponsoringu.

W przedmiocie dziatalnosci charytatywnej Rada Nadzorcza otrzymywata cykliczng informacje na temat
dziatalnosci Fundacji Enea, jak rowniez wyrazita zgode na zawarcie przez Spotke umowy darowizny na rzecz
Fundacji Enea. W dniu 27 lutego 2025 roku Rada Nadzorcza zapoznata sie i nie wniosta uwag do Informac;ji
na temat dzialalnosci Fundacji Enea w 2024 roku, zawierajgcej wykaz poszczegolinych darowizn
ze wskazaniem obdarowanego podmiotu, przyznanej kwoty oraz celu przeznaczenia srodkéw finansowych.

Portfolio projektéw sponsoringowych Grupy Enea zaktada angazowanie sie w dyscypliny szczegodlnie wazne
dla kraju i jego mieszkancow, a takze dtugofalowy i catosSciowy rozwoj wybranej dyscypliny. W 2024 roku
zrealizowanych zostato kilkadziesigt projektow sponsoringowych w skali kraju. Grupa Enea wspierata polskie
zwigzki sportowe, lokalne kluby sportowe, miedzy innymi: Enea Abramczyk Astoria Bydgoszcz, Gérnik teczna,
Enea Politechnika Poznan, PSI Enea AJP Gorzéw Wielkopolski, Enea Basket Poznah, Radomiak Radom
wystepujgce na réznych poziomach rozgrywkowych oraz reprezentantéw Polski w sportach indywidualnych,
jak np. Pia Skrzyszowska, Natalia Partyka czy zdobywczyni brgzowego medalu Igrzysk Olimpijskich Paryz
2024 Aleksandra Katucka. W 2024 roku Grupa Enea stawiata réwniez na sponsoring kultury
zaréwno wydarzen masowych, na przyktad Enea Edison Festival, jak i kultury wysokiej — Enter Enea Festival.
Enea byta sponsorem instytucji kultury, takich jak Teatr Muzyczny oraz Teatr Wielki w Poznaniu.

W 2024 roku Grupa Enea przeznaczyta 47987 tys. ziotych na dziatania sponsoringowe
w tym 44 580 tys. ztotych na projekty z obszaru sportu (93%), 2 063 tys. ztotych z obszaru kultury (4%) oraz
1 344 tys. ziotych na inicjatywy spoteczne (3%).

W ocenie Rady Nadzorczej Plan Promocji dla Grupy Enea na 2024 rok pozwolit na realizacje i osiggniecie
zatozonego poziomu efektywnosci ekonomicznej/marketingowej prowadzonej przez Spotke dziatalnosci
sponsoringowej. Wykonanie Planu Promocji dla Grupy Enea na 2024 rok, przyczynito sie do realizaciji
gldwnych celow dziatan sponsoringowych realizowanych przez spotki z udziatem Skarbu Panstwa,
wymienionych w dokumencie pn. ,Dobre praktyki w zakresie prowadzenia dziatalno$ci sponsoringowej przez
Spotki z udziatem Skarbu Panstwa” z dnia 15 czerwca 2016 roku, {j.:

— propagowanie (upowszechnianie i wzmacnianie) marki Spoétki poprzez zwiekszenie stopnia jej znajomosci,
rozpoznawalnosci i zasiegu oddziatywania,

— budowe pozytywnego wizerunku Spotki poprzez przeniesienie na nig skojarzen z podmiotu
sponsorowanego,

— wsparcie dziatan promocyjno-handlowych Spoiki,

— dotarcie z przekazem do kluczowych interesariuszy Spéitki, takich jak klienci, partnerzy biznesowi,
akcjonariusze, inwestorzy czy spotecznos¢ lokalna,

— budowe reputacji Spotki oraz pozyskanie uznania i sympatii opinii publiczne;.

W dniu 9 kwietnia 2025 roku Rada Nadzorcza Enea S.A. pozytywnie zaopiniowata Informacje roczng
o wykonaniu Planu Promocji dla Grupy Enea - ,Raport z realizacji Planu Promocji dla Grupy ENEA
w 2024 roku”.

Od lat kluczowg przestankg dziatan spotecznych jest edukacja oraz budowanie wizerunku Grupy Enea jako
odpowiedzialnego pracodawcy, zaangazowanego w zycie spoteczne.

Dziatania w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci Grupy Enea w 2024 roku skoncentrowane byty przede
wszystkim na wspieraniu edukacji wsrdd dzieci i mtodziezy w lokalizacjach, w ktérych Grupa Enea jest obecna
biznesowo, tj. w miejscu dziatania spotek: Enea Elektrownia Potaniec S.A., Enea Wytwarzanie sp. z 0.0., Enea
Ciepto sp. z 0.0., Enea Operator sp. z 0.0. (34% wydatkéw). Kolejnym obszarem zaangazowania sg lokalne
inicjatywy spoteczne wspierajgce rozwéj wspolnot i spotecznosci, gtéwnie na obszarze dziatalnosci Enea S.A.,
Enea Oswietlenie sp. z 0.0., Enea Elektrownia Pofaniec S.A., Enea Operator sp. z 0.0., Enea Ciepto sp. z 0.0.,
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Enea Nowa Energia sp. z 0.0. (24% wydatkéw). Sporg czes$¢ wydatkédw na dziatania spoteczne stanowi
wsparcie kultury i sztuki (17% wydatkow), gtéwnie przez Spotki: Enea S.A., Enea Elektrownia Potaniec S.A.,
Enea Operator sp. z 0.0.

Ponizej przedstawiono zestawienie obszaréw dziatah CSR w 2024 roku wraz z kwotami poniesionymi
na ich realizacje.

Obszar dziatan CSR w Grupie Enea KW:“: r::tto

Nauka, edukacja i oswiata 491
Inicjatywy spoteczne wspomagajgce rozwoj wspolnot

i spofeczno$ci lokalnych 348
Kultura i sztuka 246
Sport amatorski oraz propagowanie zdrowego trybu zycia 217
Dziatalnos¢ charytatywna 88
Ekologia i ochrona srodowiska 22
Ratownictwo i ochrona ludnosci 10
Ochrona zdrowia 4
Suma 1426

Rada Nadzorcza Enea S.A. pozytywnie ocenita dziatania w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
z uwagi na kompleksowe podejscie i réznorodne inicjatywy, ktére przynoszg korzysci zaréwno spotecznosci
lokalnej, jak i srodowisku naturalnemu. Dziatania te przyczyniajg sie do budowania pozytywnego wizerunku
Grupy Enea oraz zrébwnowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z informacjg dotyczacg wydatkéw w obszarze wspétpracy z mediami, ktore
koncentrowaty sie na trzech dziedzinach. Najistotniejsza cze$¢ wydatkdw obejmowata realizacje kampanii
medialnej wspierajgcej obecnos¢ marki Enea jako sponsora polskiej reprezentacji olimpijskiej podczas Igrzysk
Olimpijskich w Paryzu. Enea byla obecna w mediach ogdlnopolskich, telewizjach oraz na portalach
informacyjnych w zakresie zapewniajgcym szerokie dotarcie do odbiorcy, przy jednoczesnej optymalizaciji
zaangazowania finansowego w miksie medidow. Enea realizowata réwniez wiele projekiow partnerskich
z mediami wzmacniajgcymi wizerunek marki. Projekty obejmowaty tematyke zréwnowazonego rozwoju,
dziatan ukierunkowanych na ograniczenie wptywu na $rodowisko oraz rozwoju OZE. Enea wspodtpracowata
réwniez z istotnymi portalami branzowymi i merytorycznymi jako partner, ktory taczyt dziatania wizerunkowe
i merytoryczne, wptywajgce na budowe wizerunku eksperckiego marki. Razem wydatki na media wyniosty
1 923 tys. ziotych.

Wydatki poniesione na wspoilprace z mediami byly niezbednym elementem skutecznej strategii
komunikacyjnej ipromocyjnej wspierajgcej dziatania biznesowe Enea. Dzigki dobrze sprofilowanym
i zoptymalizowanym wydatkom pod wzgledem grup docelowych osiggnieto zwiekszenie rozpoznawalno$ci
marki oraz wzmocniono wizerunek Enea jako firmy eksperckiej oraz zaangazowanej w wazne spotecznie
inicjatywy. Uzyskano znaczne zasiegi i dotarcie do wiekszej liczby odbiorcéw niz z wykorzystaniem dziatan
bezptatnych. Szczegdlne korzysci przynidst udziat Enea w dziataniach promujgcych marke jako sponsora
narodowej reprezentacji olimpijskiej reprezentujgcej Polske podczas Igrzysk Olimpijskich w Paryzu. Zostaty
zrealizowane projekty medialne o duzym zasiegu, co wzmocnito pozycjonowanie marki w kontekscie wartosci
olimpijskich i przetozyto sie na budowe wizerunku i wzrost zaufania do marki.

Rada Nadzorcza Enea S.A. zapoznata sie z informacjg dotyczgcag wydatkéw ponoszonych przez Spotki Grupy
na zwigzki zawodowe. Wydatki te w Grupie Enea (bez GK Bogdanka) obejmowaty w 2024 roku
w szczegolnosci koszty wynagrodzen dziataczy (oséb zwolnionych ze swiadczenia pracy), koszty wynikajgce
i okreslane na podstawie wewnetrznych Zrédet prawa pracy obowigzujgcych w spétkach, koszty, podstawag
ktérych byty indywidualne zgody Pracodawcow, koszty udzielanych zwolnieh doraznych na prace zwigzkowe
oraz delegacji stuzbowych dla dziataczy zwigzkowych, czy koszty pomieszczen udostepnionych zwigzkom
zawodowym. tgczny koszt tych wydatkdw w roku 2024 wyniost: 12 203 tys. ztotych. Podziat kosztéw
przedstawia ponizsza tabela:

e Koszty
Wyszczegolnlenle tvs. zlotvch
1

Koszt wynagrodzen dziataczy (oséb zwolnionych 6 464
ze Swiadczenia pracy)
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Koszty wynikajace i okreslane na podstawie
wewnetrznych zrédet prawa pracy obowigzujgcych

2 w spotkach oraz podstawg kitérych byly indywidualne 3550
zgody Pracodawcéw
Koszty udzielanych zwolnien doraznych na prace

3 ) 1656
zwigzkowe
Koszty delegacji stuzbowych dla dziataczy

4 ; 268
zwigzkowych

5 Koszty pomieszczen udostepnionych zwigzkom 265
zawodowym

Rada Nadzorcza wskazata na koniecznos¢ rewizji i monitoringu zasadnosci wydatkowanych kosztéw
w 2025 roku.

10.0cena transakcji z podmiotami powiazanymi.

Rada Nadzorcza Enea S.A. - w wykonaniu przepisow Rozdziatu 4b Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych - dokonata okresowej oceny transakgciji istotnych zawartych z podmiotami
powigzanymi. W oparciu o przedstawiong przez Zarzad Spétki analize transakcji z podmiotami powigzanymi
za 2024 rok na podstawie raportu zbiorczego dotyczacego transakcji istotnych, w dniu 9 kwietnia 2025 roku
Rada Nadzorcza dokonata pozytywnej oceny transakcji z podmiotami powigzanymi za rok 2024
i stwierdzita, ze:

— transakcje istotne zostaly zawarte z podmiotami powigzanymi na warunkach rynkowych, w ramach
zwyktej, podstawowej dziatalnosci spotek Grupy Kapitatowej Enea w segmentach Wydobycie,
Wytwarzanie, Dystrybucja i Pozostata Dziatalnosc¢,

— strony transakcji ksztattowaty warunki wspétpracy na typowych zasadach obowigzujgcych na rynku,

— transakcje byly zawierane na gietdach lub byly wynikiem postepowanh przetargowych/negocjacji
cenowych, a w przypadku niektorych transakcji - w celu potwierdzenia ich rynkowego charakteru
wykonane zostaty analizy porownawcze.

11.0cena realizacji przez Zarzad obowigzkéw informacyjnych wobec Rady Nadzorczej, o ktérych mowa

w art. 380" Ksh.

Zgodnie z art. 380" § 1-5 Ksh zarzady spotek akcyjnych obowigzane sg do udzielania radzie nadzorczej, bez
dodatkowego wezwania, informacji w zakresie spotki oraz posiadanych przez zarzad informacji dotyczacych
spotek zaleznych i spétek powigzanych, o:

1) uchwatach zarzadu i ich przedmiocie — na kazdym posiedzeniu rady nadzorczej, chyba ze rada nadzorcza
postanowi inaczej,

2) sytuacji spotki, w tym w zakresie jej majgtku, a takze istotnych okolicznosciach z zakresu prowadzenia
spraw spoétki, w szczegdlnodci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym ikadrowym — na kazdym
posiedzeniu rady nadzorczej, chyba Ze rada nadzorcza postanowi inaczej,

3) postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnosci spofki, ze wskazaniem ewentualnych
odstepstw od wczesniej wyznaczonych kierunkéw i uzasadnieniem tych odstepstw — na kazdym
posiedzeniu rady nadzorczej, chyba ze rada nadzorcza postanowi inaczej,

4) transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznosciach, ktére istotnie wptywajg lub mogag wptywaé
na sytuacje majatkowg spotki, w tym na jej rentownosé lub ptynnos¢é — niezwtocznie po wystgpieniu
okreslonych zdarzen lub okolicznosci,

5) zmianach uprzednio udzielonych radzie nadzorczej informacji, jezeli zmiany te istotnie wptywajg lub moga
wptywacé na sytuacje spoétki — niezwtocznie po wystgpieniu okreslonych zdarzeh lub okolicznosci.

Realizacja obowigzkoéw, o ktérych mowa w pkt 2-5 obejmuje posiadane przez zarzad informacje dotyczgce

spétek zaleznych oraz spoétek powigzanych.

Przedmiotowe informacje powinny by¢ przedstawiane na pismie, za wyjatkiem sytuacji, gdy zachowanie
tej formy nie jest mozliwe ze wzgledu na konieczno$¢ natychmiastowego przekazania informacji. Rada
nadzorcza moze postanowi¢ o dopuszczalnosci przekazywania tych informacji réwniez w innej formie. Statut
spotki moze wylgczac albo ogranicza¢ ww. obowigzki informacyjne.
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W nawigzaniu do powyzszej regulacji prawnej w roku 2024 obowigzywat w Spotce dokument pn.: ,Zasady
przekazywania Radzie Nadzorczej informacji okre$lonych w art. 380" Ksh”, uchwalony przez Rade Nadzorczg
w dniu 14 grudnia 2022 roku, ktéry nastepnie zostat zmieniony przez Rade Nadzorczg Spétki w dniu 21 marca
2024 roku i12 wrzesnia 2024 roku. W ww. dokumencie Rada Nadzorcza okreélita terminy oraz forme
przekazywania informacji wskazanych w art. 380" § 1 pkt 1-3 Ksh dotyczgcych Spoétki oraz w art. 380" § 1 pkt
2-3 Ksh dotyczacych spotek zaleznych Enea S.A. prowadzacych dziatalnos¢ w zakresie: wytwarzania energii
elektrycznej, wytwarzania ciepta, dystrybucji energii elektrycznej, obrotu energia elektryczng. Zgodnie
ze zmiang wprowadzong w dniu 21 marca 2024 roku ww. informacje byty przedktadane Radzie Nadzorczej
nie rzadziej niz raz na dwa miesigce. Po dokonanej przez Rade Nadzorczg w dniu 12 wrzesnia 2024 roku
kolejnej zmianie przedmiotowych Zasad, informacje wskazane w art. 380" § 1 pkt 1-3 Ksh dotyczace Spotki
oraz w art. 380" § 1 pkt 2-3 Ksh dotyczgce spotek zaleznych Enea S.A. prowadzacych dziatalnos$¢ w zakresie:
wytwarzania energii elektrycznej, wytwarzania ciepta, dystrybucji energii elektrycznej, obrotu energig
elektryczng sg przedktadane Radzie Nadzorczej nie rzadziej niz raz na kwartat. Natomiast w zakresie
informaciji okreslonych w art. 380" § 1 pkt 4-5 Ksh dot. Spotki oraz ww. spoétek zaleznych, ww. zasady
wprowadzity obowigzek ich przedstawiania niezwlocznie po wystgpieniu okreslonych zdarzen lub okoliczno$ci,
jednak nie pdzniej niz w terminie 7 dni od ich wystgpienia.

Ponadto, Rada Nadzorcza w ww. dokumencie doprecyzowata terminy przekazywania przez Zarzad
posiadanych informacji dotyczgcych spotek zaleznych innych niz okreslonych powyzej, zgodnie z ktorymi
informacje wskazane w art. 380" § 1 pkt 2-3 Ksh powinny by¢ udzielane Radzie Nadzorczej raz na kwartat,
a informacje okreslone w art. 380" § 1 pkt 4-5 Ksh niezwtocznie po wystgpieniu okreslonych zdarzen
lub okoliczno$ci, jednak nie pdzniej niz w terminie 7 dni od ich wystgpienia.

Uchwalone przez Rade Nadzorczg zasady przewidujg réwniez, ze Przewodniczgcy Rady Nadzorczej moze
przekaza¢ Zarzgdowi Spotki wytyczne i zalecenia Rady Nadzorczej odnosnie szczegdtowego zakresu
informacji wynikajgcych z art. 380" Ksh.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita realizacje przez Zarzgd Spétki obowigzkédw informacyjnych wobec Rady
Nadzorczej, o ktérych mowa w art. 380" Ksh.

12.0cena sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad informacji,

dokumentow, sprawozdan lub wyjasnien zazg

Zgodnie z art. 382 § 3" pkt 4) oraz § 4 Kodeksu spétek handlowych, w celu wykonania swoich obowigzkow
rada nadzorcza moze badaé wszystkie dokumenty spétki, dokonywac rewizji stanu majatku spofki oraz zgdaé
od zarzadu, prokurentow i oséb zatrudnionych w spofce na podstawie umowy o prace lub wykonujgcych na
rzecz spofki w sposob regularny okreslone czynnos$ci na podstawie umowy o dzieto, umowy zlecenia albo innej
umowy o podobnym charakterze sporzgdzenia lub przekazania wszelkich informacji, dokumentow,
sprawozdan lub wyjasnien dotyczacych spotki, w szczegolnosci j€j dziatalnosci
lub majatku. Przedmiotem Zzgdania mogg by¢ réwniez posiadane przez organ lub osobe obowigzang
informacje, sprawozdania lub wyjasnienia dotyczgce spotek zaleznych oraz spotek powigzanych. Informacje,
dokumenty, sprawozdania lub wyjasnienia sg przekazywane radzie nadzorczej niezwlocznie, nie pozniej
niz w terminie dwoéch tygodni od dnia zgtoszenia zadania do organu lub osoby obowigzanej, chyba
ze w zgdaniu okre$lono dtuzszy termin. Zarzad nie moze ogranicza¢ cztonkom rady nadzorczej dostepu
do zgdanych przez nich informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita sposdb sporzadzania oraz przekazywania przez Zarzad Spoétki informacii,
dokumentow, sprawozdan lub wyjasnien zazadanych w trybie okreslonym w art. 382 § 4 Ksh.

13.Informacja o tgcznym wynagrodzeniu naleznym od Spoétki z tytutu wszystkich badan zleconych przez

Rade Nadzorcza w trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym w art. 382! Ksh dot. doradcy rady
nadzorczej spotki akcyjne;j.

taczne wynagrodzenie nalezne od Spoétki z tytutu wszystkich badan zleconych przez Rade Nadzorcza
w 2024 roku wyniosto 82 912,50 zt netto.

14.Informacja na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady

Nadzorczej.

Zgodnie z informacjg na temat stanu stosowania przez Spétke zasad zawartych w zbiorze Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2021, Spétka nie posiada na chwile obecng Polityki réznorodnosci w odniesieniu
do Zarzadu i Rady Nadzorczej, przyjetej odpowiednio przez Rade Nadzorczg lub Walne Zgromadzenie.
Natomiast w Spotce stosowane sg zasady réznorodnosci.
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Aktualnie w sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki wchodza zaréwno kobiety, jak i mezczyzni.

W dniu 23 lutego 2024 roku Rada Nadzorcza Enea S.A. powotata z dniem 1 maja 2024 roku Panig Dalide
Gepfert na stanowisko Cztonka Zarzgdu Enea S.A. ds. Korporacyjnych.

Zgodnie z przekazanym do Spodtki w dniu 29 stycznia 2024 roku oswiadczeniem Ministra Aktywow
Panstwowych, z dniem 30 stycznia 2024 roku do sktadu Rady Nadzorczej Spotki zostata powotana Pani Agata
Ewa Michalska — Olek.

Nastepnie w dniu 30 stycznia 2024 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Enea S.A. powotato w skfad
Rady Nadzorczej Spoétki Panig Ewe Baginska i Panig Monike Starecka.

Ponadto zgodnie z uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Enea S.A. z dnia 13 lutego 2025 roku
w skfad Rady Nadzorczej zostata powotana Pani Monika Bartoszewicz.

W zwigzku z powyzszym, na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania udziat kobiet w Zarzgdzie wzrost
do 25%, natomiast w Radzie Nadzorczej do 40%.

taczny udziat kobiet i mezczyzn w organach Spdéiki zapewnia aktualnie zréznicowanie pod katem pici
na poziomie nie nizszym niz 30%.

Nalezy podkreslié, ze kobiety sprawujg istotne funkcje kierownicze w organie Rady Nadzorczej
i przewodniczg Komitetom Rady Nadzorczej.

Spotka doktada staran, aby kazdorazowy wybér wtadz Spoiki oraz jej kluczowych menedzeréw odbywat sie
zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa ipoprzedzony byt dokladng analizg
doswiadczenia, kompetencji, umiejetnosci oraz merytorycznym przygotowaniem kazdego z kandydatéw, bez
wzgledu na inne pozamerytoryczne kryteria takie jak w szczegdlnosci pte¢ lub wiek.

Podpisy Cztonkéw Rady Nadzorczej Enea S.A.:

1. Ewa Baginska — Przewodniczgca Rady Nadzorczej

2. Monika Starecka — Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej

3. Mariusz Pliszka — Sekretarz Rady Nadzorczej

4. Monika Bartoszewicz - Cztonek Rady Nadzorczej

5. Mariusz Damasiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

6. Michat Gniatkowski — Cztonek Rady Nadzorcze;j

7. Michat Kempa — Cztonek Rady Nadzorczej

8. Agata Michalska - Olek — Czlonek Rady Nadzorczej

9. Mariusz Romanczuk — Czionek Rady Nadzorcze;j

10. Zbigniew Szymczak — Cztonek Rady Nadzorczej

Poznan, dnia 20 maja 2025 roku
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