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/-. Polska Grupa

Sprawozdanie Rady Nadzorczej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. za 2024 & g o
nergetyczna

Wprowadzenie

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (takze jako PGE S.A., PGE, Spdtka) jest podmiotem dominujgcym Grupy
Kapitatowej PGE, ktdrej dziatalno$¢ zorganizowana jest w o$miu segmentach operacyjnych: Energetyka
Konwencjonalna, Energetyka Odnawialna, Obrét, Dystrybucja, Cieptownictwo, Gospodarka Obiegu
Zamknietego, PGE Energetyka Kolejowa, Dziatalnos¢ Pozostata. PGE S.A. prowadzi dziatalno$¢ operacyjng
w Segmencie Obrét. Gtownym przedmiotem dziatalnosci PGE S.A. jest hurtowy obrét energig elektryczng na
rynku krajowym, zakupy paliw i produktéw powigzanych, w tym uprawnien do emisji CO, na potrzeby spétek
wytwdrczych oraz $wiadczenie ustug Centrum Korporacyjnego na rzecz spétek z Grupy Kapitatowej PGE.

PGE S.A. wraz z pozostatymi spétkami Grupy Kapitatowej PGE realizuje strategie biznesowg Grupy Kapitatowej
PGE, ktdra jest odpowiedzig na glebokie zmiany w sektorze energetycznym w ostatnich latach oraz na
oczekiwania spofeczne, ktére w duzej mierze determinujg kierunki rozwoju branzy. Grupa Kapitatowa PGE
jest liderem transformacji i modernizacji sektora energetycznego w Polsce oraz wspiera budowanie otoczenia
rynkowego, sprzyjajacego transformacji energetycznej. Transformacja Grupy Kapitatowej PGE odbywac¢ sie
bedzie w sposéb zréwnowazony, w dialogu ze strong spofeczng. PGE S.A. jest $wiadoma wplywu, jaki ma
dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej PGE na otoczenie — w wymiarze spotecznym, ekonomicznym oraz
srodowiskowym. Dziatania Grupy Kapitatowej PGE ukierunkowane sg na maksymalizacje wartosci dodanej
dia wszystkich interesariuszy.

1. Sktad Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza PGE S.A. Xl kadencji dziata na podstawie ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 roku — Kodeks
spétek handlowych oraz Statutu i Regulaminu Rady Nadzorczej Spétki, ktérych tres¢ dostepna jest na stronie
internetowej Spofki:

Statut Spc')fki
Regulamin Rady Nadzorczej

SKtAD OSOBOWY RADY NADZORCZE) ORAZ ZMIANY W RADZIE NADZORCZE] W 2024 ROKU

Tabela: Sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzied 1 stycznia 2024 roku

TR 1 MAZWISKD Petniona funkcja
Cztonka Rady Nadzorczej )

Anna Kowalik Przewodniczgca Rady Nadzorczej

Artur Sktadanek Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Radostaw Winiarski Sekretarz Rady Nadzorczej

Janina Goss Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Tomasz Hapunowicz Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny
Mieczystaw Sawaryn Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny

Kadencja Xil Rady Nadzorczej PGE S.A. rozpoczeta sie w dniu 22 czerwca 2022 r.
Dnia 25 stycznia 2024 roku Minister Aktywow Panstwowych powotat oswiadczeniem do sktadu Rady

Nadzorczej Pana Michata Domagate.

Dnia 31 stycznia 2024 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. podjeto
uchwaty o odwotaniu, a nastepnie o powotaniu nowych Czionkéw Rady Nadzorczej PGE S.A.
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Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PGE S.A. podjeto uchwaly o odwotaniu ze sktadu Rady Nadzorczej
PGES.A.:

Pani Janiny Goss (Uchwata nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia)

Pana Tomasza Hapunowicza (Uchwata nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia)

Pana Mieczystawa Sawaryna (Uchwata nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia)

Pana Artura Sktadanka (Uchwata nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia)

Pana Radostawa Winiarskiego (Uchwata nr 8 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia)

Nastepnie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PGE S.A. podjeto uchwaty o powotfaniu w sktad Rady
Nadzorczej PGE S.A. od dnia 1 lutego 2024 r. nastepujace osoby:

Pani Elzbiety Niebisz (Uchwata nr 9 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia)

Pana Eryka Kosiriskiego (Uchwata nr 10 Nadzwyczajnego Wainego Zgromadzenia)

Pani Matgorzaty Banasik (Uchwata nr 11 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia)
Pana Andrzeja Rzofice (Uchwata nr 12 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia)

Pana Stawomira Patyre (Uchwata nr 13 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia)

Pana Andrzeja Sadkowskiego (Uchwata nr 14 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia)
Pana Andrzeja Kozyre (Uchwata nr 15 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia)

Na pierwszym posiedzeniu Rady Nadzorczej PGE S.A. zwotanym po Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Spotki, na dzien 7 lutego 2024 roku, Czlonkowie Rady Nadzorczej PGE S.A. dokonali wyboru
Przewodniczacego, Wiceprzewodniczgcego oraz Sekretarza Rady Nadzorczej PGE S.A.

Zgodnie z podjetymi uchwatami:

1. Pan Michat Domagata — zostat powotany na Przewodniczgcego Rady Nadzorczej PGE S.A.

2. Pan Andrzej Sadkowski — zostat powotany na Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej PGE S.A.

3. Pani Anna Kowalik — zostata powotana na Sekretarza Rady Nadzorczej PGE S.A.

Na skutek wyzej opisanych zmian na dzien 7 lutego 2024 r. sktad Rady Nadzorczej PGE S.A. przedstawiat sig
nastepujaco:

1.

2
3
4
5
6.
7
8
9

Michat Domagata — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Andrzej Sadkowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Anna Kowalik — Sekretarz Rady Nadzorczej

Matgorzata Banasik — Cztonek Rady Nadzorcze;j

Elzbieta Niebisz — Cztonek Rady Nadzorczej

Andrzej Kozyra — Cztonek Rady Nadzorczej

Eryk Kosinski — Cztonek Rady Nadzorczej

Stawomir Patyra — Czionek Rady Nadzorczej

Andrzej Rzonica — Cztonek Rady Nadzorczej

Dnia 11 wrzesnia 2024 roku do Spétki wptyneta rezygnacja Eryka Kosiiskiego z pefnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej PGE S.A.
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Na skutek zmian opisanych powyzej sktad Rady Nadzorczej PGE S.A. na dzien 31.12.2024 r. przedstawiat sie
jak w tabeli ponizej.

Tabela: Sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzient 31 grudnia 2024 roku

I RERTISEO Petniona funkcja
Cztonka Rady Nadzorczej d

Przewodniczacy Rady Nadzorczej — cztonek
niezalezny
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej —

Michat Domagata

Andrzej Sadkowski . .
cztonek niezalezny

Anna Kowalik Sekretarz Rady Nadzorczej

Malgorzata Banasik Cztonek Rady.Nadzc?rczeJ —cztonek
niezalezny

Andrzej Kozyra Cztonek Rady_Nadzc?rczej —czfonek
niezalezny

Elsbieta Niebisz Cztonek Rady-NadzqrczeJ —cztonek
niezaleiny

Stawomir Patyra Cztonek Rady‘Nadzcl)rczej — cztonek
niezalezny

Andrzej Rzofica Cztonek Rady_Nadzt?rczeJ - cztonek
niezalezny

AKTUALNY SKtAD RADY NADZORCZEJ PGE S.A.

Na dzier podpisania sprawozdania skfad Rady Nadzorczej PGE S.A. przedstawia sie jak w tabeli ponizej.

Tabela: Sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien podpisania sprawozdania

imig R pazwicko Petniona funkcja
Cztonka Rady Nadzorczej 1

Michat Domagata Przewodniczgcy Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Andrzej Sadkowski Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Annha Kowalik Sekretarz Rady Nadzorczej

Matgorzata Banasik Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Andrzej Kozyra Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny
Elzbieta Niebisz Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezaleiny
Stawomir Patyra Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Andrzej Rzonca Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny

Ocena spetniania przez Cztonkéw Rady Nadzorczej kryteriéw niezaleznosci.

W dniu 1 lipca 2021 roku weszly w zycie nowe ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021” przyjete
uchwatg nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartoéciowych w Warszawie S.A. z dnia
29 marca 2021 roku (dalej ,,Dobre praktyki Spétek notowanych na GPW”) i sg stosowane przez PGE od 1 lipca
2021 r. Na podstawie zasady 2.3 zawartej w Dobrych praktykach Spétek notowanych na GPW Rada Nadzorcza
ocenia, czy istnieja zwiazki lub okolicznosci, ktére mogg wptywac na spetnienie przez danego Cztonka Rady
kryteridw niezaleznosci. Czlonkowie Rady Nadzorczej petnigcy funkcje w roku 2024 dokonali oceny spetniania
kryterium niezaleinosci. Ocena spetniania kryteriéw niezaleznosci przez Cztonkéw Rady Nadzorczej opisuje
tabela powyzej i przedstawiana jest przez Rade zgodnie z zasadg 2.11.1.

W s$wietle przedstawionej oceny Rada Nadzorcza stwierdza, ze w roku 2024 spetniona byfa zasada 2.3.
Dobrych praktyk Spétek notowanych na GPW stanowigca, iz przynajmniej dwdch Cztonkéw Rady Nadzorczej
spelnia kryteria niezaleznosci.
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2.  Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej

W 2024 roku odbyto sie 25 posiedzen Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza podjeta 202 uchwaty.

Frekwencja na spotkaniach przedstawiata sie bardzo dobrze. Na wigkszosci posiedzert Rady Nadzorczej
PGE S.A. obecni byli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej PGE S.A. wykazywali
sie systematyczna obecno$cia i zaangazowaniem w prace, co pozytywnie wplyneto na ciggtosé i efektownosc
podejmowanych dziatari. Sporadyczne nieobecnosci nie miaty istotnego wplywu na przebieg posiedzer ani
na realizacje zaplanowanych zadan. W przypadku nieobecnosci czionka Rady Nadzorczej na danym
posiedzeniu, Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie z przyczyng nieobecnodci podejmowata uchwaig o jej
usprawiedliwieniu. W 2024 roku podjeto 6 uchwat w sprawie usprawiedliwienia nieobecnosci cztonkéw Rady
Nadzorczej.

W roku obrotowym 2024 Rada Nadzorcza PGE S.A. prowadzita dziatania nadzorcze i kontrolne dotyczgce
miedzy innymi nastepujacych zagadnien:

e oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz jednostkowego sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,
a takze sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci PGE oraz Grupy Kapitatowej PGE oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PGE,

e oceny wnioskéw Zarzadu co do pokrycia straty,

e skladanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikdw czynnosci, o ktdrych mowa
w punktach powyzej,

e wybér firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania lub przegladu jednostkowych sprawozdan
finansowych oraz skonsolidowanych sprawozdar finansowych Grupy Kapitatowej PGE,

e zatwierdzanie rocznych i wieloletnich planéw finansowych Spoétki, w tym inwestycyjnych,
marketingowych oraz sponsoringowych, jak réwniez okre$lanie ich zakresu oraz termindéw
przedktadania przez Zarzad,

e opiniowanie zasad prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej oraz ocena efektywnosci prowadzonej
przez Spétke dziatalnosci sponsoringowej,

s zatwierdzenie ,,Rocznego Planu Dziatalnosci Sponsoringowej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. na
rok 2024”,

e ustalanie wysokosci wynagrodzenia i innych warunkéw umoéw oraz zawieranie uméw z Czionkami
Zarzadu Spoétki (w tym z Prezesem Zarzadu), z zastrzezeniem kompetencji Walnego Zgromadzenia
Sp6tki wynikajacych z bezwzglednie wigzgcych przepiséw,

e opiniowanie sporzadzanych przez Zarzad sprawozdan dotyczacych wydatkdw reprezentacyjnych,
wydatkéw na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi public relations i komunikacji spotecznej
oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem a takie sprawozdania ze stosowania dobrych
praktyk, o ktérych mowa w art. 7 ust. 3 ustawy z 16 grudnia 2016 roku o zasadach zarzadzania
mieniem panstwowym,

e zatwierdzanie polityki wynagrodzen dla Grupy Kapitatowej PGE,
zatwierdzenie Planu Finansowego PGE Poliska Grupa Energetyczna S.A. na 2024 rok obejmujgcego
Plan Inwestycji PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

e opiniowanie wszelkich wnioskéw o podjecie uchwat kierowanych przez Zarzad do Walnego
Zgromadzenia Spofki.

e wydawanie opinii w zakresie istotnych postanowien umoéw handlowych dotyczgcych realizacji
strategicznych przedsiewzie¢ inwestycyjnych dla zapewnienia bezpieczeristwa energetycznego;

e wyrazanie zgody na realizacje zadan inwestycyjnych i zacigganie wynikajgcych z nich zobowigzan
w zwigzku z powstaniem wydatkéw lub obcigZen przekraczajacych umocowanie Zarzgdu zgodnie
z postanowieniami Statutu Spétki.

e wyrazanie zgody na zawarcie uméw oraz zmiany umoéw o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi
w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi

6
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doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, w ktérych wysokos¢ wynagrodzenia przewidzianego za
swiadczone ustugi facznie w tej umowie lub innych umowach zawieranych z tym samym podmiotem
przekraczata 500 000,00 zi netto, w stosunku rocznym.

e wyrazanie zgody na podwyiszenie kapitatu zakladowego wybranych spétek Grupy Kapitatowej PGE
oraz spotek z udziatem PGE, a takie na objecie udziatéw w podwyzszonym kapitale zaktadowym
spotek.

e wyrazanie zgody na wykonanie prawa gtosu z akcji lub udziatéw wybranych spétek w zakresie zmian
aktéw korporacyjnych tych spétek.

¢ wyrazanie zgody na wykonanie prawa glosu na walnych zgromadzeniach i zgromadzeniach
wspdInikdw w zakresie potaczenia z inng spdtka i przeksztatcenia spotki.

Rada Nadzorcza PGE S.A. w 2024 roku podejmowata réwniez uchwaty w sprawie m.in.:

» przeprowadzenia postepowania kwalifikacyjnego oraz wyboru cztonkéw Zarzgdu Spotki,

¢ delegowania Cztonkdw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Cztonkdw Zarzadu.

e reprezentowania Spétki w umowach z Cztonkami Zarzadu w zakresie warunkdw $wiadczenia ustug
zarzgdzania,

e przyjecia ,Sprawozdanie o0 wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A. za rok 2023”.

Dodatkowo Rada Nadzorcza PGE S.A. zajmowata sie omdwieniem i analizg wynikéw audytow
przeprowadzanych w Spétce oraz skargami klientéw Grupy Kapitatowej PGE.

Opisane powyzej dziatania Rady Nadzorczej majg odzwierciedlenie w uchwatach podjetych przez Rade
Nadzorczg oraz w protokotach z posiedzen Rady Nadzorczej w 2024 roku.

Informacja o wykonaniu uchwat Walnego Zgromadzenia odnoszacych sie do dziatalnosci Rady Nadzorczej.

W 2024 roku odbyly sie dwa posiedzenia Walnego Zgromadzenia Spétki.

W dniu 31 stycznia 2024 roku odbylo sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, na ktérym zostaly podjete
uchwaty m.in. w sprawie zmian w skiadzie Rady Nadzorczej PGE S.A. opisane powyzej.

W dniu 28 czerwca 2024 roku (kontynuowane po przerwie w dniu 25 lipca 2024 roku) odbyto sie Zwyczajne
Woalne Zgromadzenie, na ktérym zostatly podjete uchwaty w sprawie:

» zatwierdzenia "Jednostkowego sprawozdania finansowego PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A. za rok 2023 zakoriczony dnia 31 grudnia 2023 roku zgodnego
z MSSF UE (w milionach ztotych)",

¢ zatwierdzenia "Skonsolidowanego sprawozdania finansowego PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A. za 2023 rok zakonczony dnia 31 grudnia 2023 roku zgodnego z MSSF UE
(w milionach ztotych)",

e zatwierdzenia "Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
oraz Grupy Kapitatowej PGE za 2023 rok zakoriczony 31 grudnia 2023 roku",

e pokrycia straty netto za rok obrotowy 2023.

o zatwierdzenia "Sprawozdania z dzialalnosci Rady Nadzorczej PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A. za 2023 rok",

e zatwierdzenia "Sprawozdania Rady Nadzorczej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. z
oceny sprawozdarn za rok 2023, wniosku w sprawie podziatu zysku netto za rok 2023 oraz
realizacji przez Zarzad obowigzkéw informacyjnych wynikajacych z ksh",

» zaopiniowania przez Walne Zgromadzenie PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
"Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A. za rok 2023",

e udzielenia absolutorium wszystkim Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej z wykonania
obowigzkdéw w 2023 roku.
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Walne Zgromadzenie nie podejmowato uchwat odnoszacych sie do dziatalnosci Rady Nadzorczej PGE.

Informacja o realizacji programu strategicznego lub naprawczego.

Od 2024 roku trwaja prace nad Nowa Strategia Grupy Kapitatowej PGE - Strategia GK PGE do 2030 roku
z perspektywq do 2050 roku

Dostosowanie planéw strategicznych do aktualnych trendéw rynkowych, regulacyjnych i spotecznych jest
kluczowe dla utrzymania pozycji lidera w branzy energetycznej. Grupa Kapitatowa PGE nie tylko reaguje na
zmiany, ale takze proaktywnie ksztattuje przysztos¢ energetyki, inwestujac w nowe technologie, aby rozwijaé
nowe modele biznesowe. Tylko takie dziatania umozliwig osiagniecie diugoterminowych celéw i zapewnienie
zréwnowazonego rozwoju, ktéry przyniesie korzysci zaréwno dla przedsiebiorstwa, jak i dla catego
spoteczenstwa.

W zwiazku z powyzszym, w trzecim kwartale 2024 roku Zarzad PGE S.A., podjat decyzje o rozpoczeciu procesu
aktualizacji strategii Grupy Kapitatowej PGE. Nadrzednym celem procesu jest stworzenie nowej strategii
Grupy Kapitatowej, ktéra sprecyzuje kierunki rozwoju, a takze misje i wizje Grupy Kapitatowej PGE.

Obecnie obowigzujgca Strategia Grupy opublikowana w pazdzierniku 2020 roku obowigzuje do czasu
uchwalenia i opublikowania nowej strategii Grupy Kapitatowej PGE.

W 2024 roku nie byt przyjmowany plan naprawczy dla spétki PGE S.A.

Informacja o dokonanych przez Rade Nadzorczg zawieszeniach cztonkow Zarzadu w petnieniu funkcji
i oddelegowaniu cztonkéw Rady Nadzorczej do petnienia funkcji czionkdéw Zarzadu.

W 2024 roku Rada Nadzorcza nie podejmowata uchwat w sprawie zawieszenia cztonkow Zarzadu w petnieniu
funkcji. Jesli chodzi o uchwatly o oddelegowanie czionkéw Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza Spotki dnia
7 lutego 2024 roku podjeta uchwaty o delegowaniu Cztonkéw Rady Nadzorczej do Zarzadu Spétki tj.:

o uchwate nr 290/XIl/2024 o delegowaniu Eryka Kosifiskiego - do czasowego wykonywania czynnosci
Czlonka Zarzadu PGE S.A. na okres 3 miesiecy oraz o powierzeniu mu obowigzkéw Prezesa Zarzadu
Spotki,

e uchwate nr 291/X11/2024 o delegowaniu Pani Malgorzaty Banasik - do czasowego wykonywania
czynnosci Cztonka Zarzadu PGE S.A. na okres 3 miesiecy.

Nastepnie dnia 6 marca 2024 roku Rada Nadzorcza PGE S.A. podjeta uchwaly dotyczace zakoriczenia
delegowania ww. Cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Cztonkéw Zarzadu PGE
S.A.

Informacja o decyzjach Rady Nadzorczej odnosnie wyboru biegltego rewidenta.

Audytorem badajgcym jednostkowe sprawozdanie finansowe PGE S.A. oraz skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej PGE za lata 2022-2024 jest PKF Consult sp. z ograniczong odpowiedzialnoscig
sp.k. (PKF Consult). PKF Consult zostat wybrany w 2021 roku. w postgepowaniu o udzielenie zamdwienia
publicznego w trybie negocjacji z ogtoszeniem.

Dnia 3 wrze$nia 2024 roku, po przeprowadzeniu postepowania o udzielenie zamodwienia publicznego, Rada
Nadzorcza PGE S.A., uchwatg nr 410/XI1/2024 z dnia 3 wrzesnia 2024 roku dokonata wyboru KPMG Audyt
Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscig sp. k. do przeprowadzenia badania jednostkowych sprawozdan
finansowych PGE S.A. oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej PGE za lata 2025-
2027. Procedura wyboru byta zgodna z przepisami prawa oraz regulacjami wewnetrznymi.

Analiza i ocena funkcjonowania spétki w ramach grupy spétek w rozumieniu Ksh

W 2024 roku spétka PGE S.A. nie funkcjonowata w ramach grupy spétek w rozumieniu Ksh.



Sprawozdanie Rady Nadzorczej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. za 2024 //- Polska Grupa
PGE Energetyczna

3. Komitety Rady Nadzorczej

Zgodnie z brzmieniem Statutu Spétki, Regulamin Rady Nadzorczej albo uchwata Walnego Zgromadzenia moze
przewidywa¢ powotfanie w ramach Rady Nadzorczej komitetdw, w szczegblnosci za$ komitetu do spraw
audytu oraz komitetu do spraw nominacji i wynagrodzen. Obecnie obowigzujgcy Regulamin Rady Nadzorczej
stanowi, iz Rada Nadzorcza moze powotywac komitety state lub komitety ad hoc, dziatajgce jako kolegialne
organy doradcze i opiniotwdrcze Rady Nadzorczej. Celem komitetéw w szczegdlnosci jest przedstawienie
Radzie Nadzorczej rekomendacji i opinii w sprawach w zakresie ich dziatania. Komitety powotywane sg przez
Rade Nadzorcza sposréd jej Cztonkédw. W sktad komitetu wchodzi od 3 do 5 oséb. Komitet wybiera ze swego
grona przewodniczacego. Przewodniczacy zwotuje posiedzenia komitetu, kieruje pracami komitetu oraz
reprezentuje komitet w stosunkach z organami i pracownikami Spétki. Mandat cztonka komitetu wygasa wraz
z wygasnieciem mandatu Cztonka Rady Nadzorczej, ztozeniem rezygnacji z cztonkostwa w komitecie albo z
chwily odwotania ze sktadu komitetu przez Rade Nadzorcza. Kazdy Cztonek Rady Nadzorczej ma prawo
uczestniczyé w posiedzeniach komitetu. Przewodniczgcy komitetu moze zapraszac na posiedzenia komitetu
Cztonkéw Zarzgdu, pracownikdw Spétki i inne osoby, ktérych udziat w posiedzeniu jest uzasadniony. Decyzje
komitetu podejmowane s w drodze konsensusu, chyba ze regulamin danego komitetu stanowi inaczej.

Dokumentem szczegétowo regulujgcym zakres i przedmiot dziatania Komitetéw jest Regulamin Rady
Nadzorczej PGE S.A., a dodatkowo - dziatania Komitetu Audytu reguluje Regulamin Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej PGE S.A.

Whrykres: Komitety Rady Nadzorczej PGE S.A.

Komitety Rady Nadzorczej
PGE S.A.

. L
[ | '|
Komitet Komitet

Komitet tadu Strategii
Korporacyjnego i Rozwoju

Komitet

Nominacji

Audytu i Wynagrodzen

Dziatania Rady Nadzorczej PGE S.A. byly wspomagane przez Komitety dziatajgce jako kolegialne organy
doradcze i opiniotwoércze Rady Nadzorczej PGE S.A., powotane sposréd jej cztonkéw.

W roku 2024 w ramach Rady Nadzorczej PGE S.A. funkcjonowaty nastepujgce Komitety state:

e Komitet Audytu

e Komitet Strategii i Rozwoju

¢ Komitet Nominacji i Wynagrodzen
e Komitet tadu Korporacyjnego

Szczegblowy zakres prac Komitetéw w roku 2024 zostat udokumentowany w protokotach z posiedzen
poszczegdlinych Komitetdw (facznie w 2024 roku odbylo sie 19 posiedzers Komitetdw Rady Nadzorczej PGE
S.A.).

Na dzien 1 stycznia 2024 roku sktad Komitetow Rady Nadzorczej przedstawiat sie zgodnie z tabelg ponize;j.

Tabela: Sktad Komitetdéw statych Rady Nadzorczej PGE S.A. na 1 stycznia 2024 roku



Sprawozdanie Rady Nadzorczej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. za 2024

Imie i nazwisko

itet &
Czlonka Rady Komitet tadu

Komitet Audytu

Komitet Strategii i
Rozwoju

P o2 Polska G
PGE  Energetycrna

Komitet Nominacji i
Wynagrodzen

Nadzorcze] Korporacyjnego
Janina Goss Cztonek
Tomasz Przewodniczac
Hapunowicz acy
Anna Kowalik Cztonek Cztonek
Mieczystaw Cztonek Cztonek
Sawaryn
Artur Sktadanek Przewodniczacy
Radostaw
Winiarski Catonek

Cztonek
Cztonek
Cztonek
Cztonek

Przewodniczacy

Cztonek

Cztonek

Przewodniczacy

Zmiany w skitadzie Rady Nadzorczej PGE S.A., polegajace na: (1) powotaniu przez Ministra Aktywow
Paristwowych w dniu 25 stycznia 2024 roku pana Michata Domagaty do Rady Nadzorczej, (2} podjeciu uchwat
przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 31 stycznia 2024 roku o odwotaniu ze sktadu Rady
Nadzorczej: Janiny Goss, Artura Sktadanka, Radostawa Winiarskiego, Tomasza Hapunowicza, Mieczystawa
Sawaryna, oraz powotaniu od 1 lutego 2024 roku w sktad Rady Nadzorczej: Malgorzaty Banasik, Eryka
Kosiriskiego, Andrzeja Kozyry, Elzbiete Niebisz, Stawomira Patyre, Andrzeja Rzorice, Andrzeja Sadkowskiego,
(3) Ztozenia w dniu 11 wrzesénia 2024 roku rezygnacji Pana Eryka Kosinskiego z petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej PGE S.A., przetozyly sie na zmiany osobowe w sktadach Komitetéw Rady Nadzorczej PGE S.A.

i zostaty przedstawione ponizej

Tabela: Sktad Komitetéw statych Rady Nadzorczej na 31 grudnia 2024 roku

Imie i nazwisko

Komitet tad
Cztonka Rady omitet tadu

Komitet A
SeIE Balditd Korporacyjnego

Komitet Strategii i

Rozwoju

Komitet Nominacji
i Wynagrodzen

Nadzorczej
Matgorzata
Banasik
Michat
Domagata
Anna Kowalik
Eryk Kosirski
Andrzej Kozyra
Elzbieta Niebisz
Stawomir Patyra
Andrzej Rzorica
Andrzej
Sadkowski

Cztonek

Cztonek
Cztonek*
Cztonek

Cztonek

Cztonek
Przewodniczacy
Przewodniczacy

Przewodniczaca

Cztonek*

Cztonek

Cztonek

Cztonek

Cztonek

Cztonek

Przewodniczaca
Cztonek

Cztonek

*Pan Eryk Kosinski petnit funkcje Cztonka wskazanych Komitetéow Statych Rady Nadzorczej do dnia
11 wrzesnia 2024 roku, kiedy to do Spotki wptyneta rezygnacja Eryka Kosinskiego z petnienia funkcji cztonka

Rady Nadzorczej PGE S.A.

Tabela: Sktad komitetow statych Rady Nadzorczej na dzieni podpisania sprawozdania

Imie i nazwisko

Komi
Czionka Rady omitet tadu

Komitet Audytu Koo acingre

Komitet Strategii i

Rozwoju

Komitet Nominacji
i Wynagrodzen

Nadzorczej
Matgorzata
Banasik
Michat
Domagata
Anna Kowalik
Andrzej Kozyra
Elzbieta Niebisz

Cztonek

Cztonek
Cztonek

Cztonek

Cztonek

Przewodniczaca

Cztonek

Cztonek

Czionek

Przewodniczaca
Cztonek
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Energetyczna
Stawomir Patyra Przewodniczacy Cztonek
Andrzej Rzonca Przewodniczgcy Cztonek
Andrzej
Sadkowski Czionsk

3.1 Komitet Audytu

Dokumentem szczegétowo regulujacym zakres i przedmiot dziatania Komitetu Audytu jest Regulamin
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PGE S.A.

Na dzieri podpisania sprawozdania skfad Komitetu Audytu przedstawiat sie nastepujaco:

Andrzej Rzofica - Przewodniczgcy
Michat Domagata - Cztonek

Anna Kowalik - Cztonek

Elzbieta Niebisz - Cztonek

Komitet Audytu dziata w oparciu o Regulamin Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PGE S.A., ktdry spetnia
wymogi Ustawy z 11 maja 2017 roku o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
(Ustawa o Biegfych Rewidentach). Spdtka posiada takze przyjete przez Komitet Audytu:

e Polityke i Procedure wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania (Polityka Wyboru
Biegtego Rewidenta).

e Polityke $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane
z tg firma audytorskg oraz przez czlonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych
badaniem (Polityka Swiadczenia Ustug).

Wszyscy Cztonkowie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej ztoiyli do protokotu oswiadczenie, iz spetniajq
wymogi okreslone w Ustawie o Biegtych Rewidentach, dotyczace Komitetu Audytu.

W 2024 roku Cztonkami Komitetu Audytu Rady Nadzorczej:

e spetniajgcymi ustawowe kryteria niezaleznosci byli: Andrzej Rzorica, Michat Domagata, Elzbieta
Niebisz,

e posiadajacym wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowasci lub badania sprawozdar finansowych,
z racji swego wyksztatcenia i doswiadczenia byt Andrzej Rzorica,

e posiadajacymi wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spdtka, z racji swego
wyksztatcenia oraz doswiadczenia zawodowego byli: Andrzej Rzorica, Michat Domagata, Anna
Kowalik oraz Elzbieta Niebisz.

Zyciorysy Cztonkéw Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PGE S.A. zawierajace szczegdly dotyczace
wyksztafcenia oraz doswiadczenia zawodowego, potwierdzajgce posiadanie wskazanych powyzej wymogdw,
dostepne sg na stronie internetowej PGE S.A.

Podstawowym zadaniem Komitetu Audytu jest badanie prawidlowosci i efektywnosci wykonywania
wewnetrznych kontroli w Spéice i Grupie Kapitatowej PGE oraz wspédtpraca z Biegtymi Rewidentami Spaoiki.
Komitet Audytu wykonuje rowniez zadania okreélone w Ustawie o Bieglych Rewidentach oraz
Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie
szczegétowych wymogdéw dotyczacych ustawowych badan sprawozdar finansowych jednostek interesu
publicznego, uchylajace decyzje Komisji 2005/909/WE (Dz.U.UE.L.2014.158.77). Komitetu Audytu réwniez
monitoruje procesu sprawozdawczosci finansowej Spotki.

W 2024 roku odbylo sie 7 posiedzen Komitetu Audytu. Komitet Audytu na swoich posiedzeniach analizowat
m.in. sprawozdania za rok 2023, tj.: jednostkowe sprawozdanie finansowe Spdtki, skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PGE oraz sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy
Kapitatowej PGE. Komitet Audytu odbywat takze regularne spotkania z przedstawicielami audytora PKF
Consult sp. z 0.0. sp.k. w zakresie wynikow 2023 roku oraz 2024 roku.

Ponadto Komitet Audytu analizowat jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki za | pétrocze 2024 roku, a
takze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PGE za ten sam okres.

W 2024 roku Komitet Audytu zatwierdzit Program GK PGE w zakresie Compliance na 2024 rok.
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Komitet Audytu pozytywnie zaopiniowat Plan Audytu GK PGE na rok 2024.

Komitet Audytu analizowat takze:

e wyniki audytéw przeprowadzanych w Spétce i GK PGE,

e raporty na temat ustug realizowanych przez biegtego rewidenta PGE S.A. oraz podmioty powigzane
z biegtym rewidentem na rzecz spotek Grupy Kapitatowe]j PGE za 2023 oraz 2024 rok,

e informacje na temat przyjecia rekomendacji dla Rady Nadzorczej PGE S.A. w sprawie oceny transakcji
zawieranych przez PGE S.A. oraz jej podmioty zalezne z podmiotami powigzanymi w przedmiocie ich
zawarcia na warunkach rynkowych w ramach zwykiej dziatalnosci.

Komitet Audytu zaangazowaly byt rowniez w roku 2024 w proces wyboru nowego bieglego rewidenta
zgodnie z przepisami Ustawy o Biegtych Rewidentach oraz Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) Nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegétowych wymogéw dotyczgcych ustawowych
badar sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajace decyzje Komisji 2005/909/WE
(Dz.U.UE.L.2014.158.77).

3.2 Komitet Strategii i Rozwoju

Na dzien podpisania sprawozdania sktad Komitetu Strategii i Rozwoju przedstawiat sig nastepujgco:

Matgorzata Banasik - Przewodniczaca
Elzbieta Niebisz - Czionek

Andrzej Rzofica - Cztonek

Andrzej Sadkowski - Cztonek

Zadaniem Komitetu Strategii i Rozwoju jest opiniowanie i przedstawianie rekomendacji Radzie Nadzorczej
PGE S.A. w kwestiach zwigzanych z okreslaniem strategii i planowania rozwoju Spétki i Grupy Kapitatowej
PGE. W szczegdlnosci do zadan Komitetu Strategii i Rozwoju nalezy opiniowanie strategii oraz planéw
strategicznych, a takie inwestycji majacych istotny wptyw na aktywa Spétki przedktadanych Radzie
Nadzorczej PGE S.A. przez Zarzad.

W 2024 roku odbyto sie 5 posiedzeri Komitetu Strategii i Rozwoju.

Przedmiotem obrad Komitetu Strategii i Rozwoju w 2024 roku byty m.in. nastepujace tematy:

e informacje Zarzadu PGE S.A. o kluczowych projektach i dziataniach realizowanych w obszarze badan,
rozwoju i innowacji w GK PGE,

informacje Zarzadu Spétki dotyczace inwestycji w morskie oraz Iagdowe farmy wiatrowe,

informacje w zakresie zatozen i kierunkéw zmian Polityki Energetycznej Polski do 2040 r.,
aktualizacja Strategii GK PGE,

inwestycje w Zrodta gazowe w ramach procesu dekarbonizacji aktywdw GK PGE.

3.3 Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Na dzienh podpisania sprawozdania sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen przedstawiat sie nastepujaco:

e Anna Kowalik - Przewodniczgca
e Malgorzata Banasik — Cztonek
e  Michat Domagata — Cztonek

¢ Andrzej Kozyra - Cztonek

e Stawomir Patyra - Cztonek

Zadaniem Komitetu Nominacji i Wynagrodzen jest wspomaganie osiggania celdw strategicznych Spotki
poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii i wnioskdw w sprawie ksztattowania struktury zarzadzania
w tym w kwestii rozwigzan organizacyjnych, systemu wynagrodzen oraz doboru kadry o odpowiednich
kwalifikacjach. W szczego6lnosci do zadan Komitetu Nominacji i Wynagrodzen nalezy:

e inicjowanie i opiniowanie rozwigzan w zakresie systemu nominacji Cztonkéw Zarzadu,
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e opiniowanie proponowanych przez Zarzad rozwigzan w zakresie systemu zarzadzania Spdtka
zmierzajacych do zapewnienia efektywnosci, spdjnosci i bezpieczefistwa zarzadzania Spotka oraz
zgodnosci z prawem i regulacjami wewnetrznymi,

e okresowy przeglad i rekomendowanie zasad okreslania wynagrodzern motywacyjnych Cztonkéw
Zarzadu i wyiszej kadry kierowniczej, zgodnie z interesem Spofki,

e okresowy przeglad systemu wynagrodzern Cztonkdéw Zarzadu i kadry kierowniczej podlegajgcej
bezposrednio Cztonkom Zarzadu, w tym kontraktéw menedzerskich i systemdw motywacyjnych, oraz
przedktadanie Radzie Nadzorczej propozycji ich ksztattowania w kontekscie realizacji celéw
strategicznych Spétki,

e przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii dotyczacych uzasadnienia przyznania wynagrodzenia
uzaleznionego od wynikéw w kontekscie oceny stopnia realizacji okreslonych zadan i celéw Spotki,

e ocena systemu zarzgdzania zasobami ludzkimi w Spdice.

W 2024 roku odbyto sie 5 posiedzert Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

Przedmiotem obrad Komitet Nominacji i Wynagrodzen w 2024 roku bylo m.in.: propozycja Celéw
Zarzgdczych dla Zarzadu PGE S.A. na 2024 rok.

3.4 Komitet tadu Korporacyjnego

Na dzien podpisania sprawozdania sktad Komitetu tadu Korporacyjnego przedstawiat sie nastepujaco:

¢ Stawomir Patyra — Przewodniczacy
¢ Anna Kowalik - Cztonek
o Andrzej Kozyra - Cztonek

Do zadar Komitetu tadu Korporacyjnego nalezy ocena implementacji zasad tadu korporacyjnego w Spéice
oraz ocena sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad
tadu korporacyjnego i zgtaszanie Radzie Nadzorczej rekomendacji lub inicjatyw zmian w tym obszarze,
opiniowanie przedkiadanych Radzie Nadzorczej aktéw wewnetrznych i innych dokumentéw Spétki, ktére
wywierajg istotny wptyw na fad korporacyjny a takze inicjowanie oraz opracowywanie propozycji zmian
aktéw wewnetrznych Spétki dotyczacych tadu korporacyjnego i przedstawianie ich Radzie Nadzorczej.

W 2024 roku odbyly sie 2 posiedzenia Komitetu tadu Korporacyjnego.

4. Lista spraw podjetych przez Rade Nadzorczg na skutek wniosku
podmiotu uprawnionego do wykonywania praw z akgji
nalezgcych do Skarbu Panistwa

Wypetniajac obowigzek sprawozdawczy, Rada Nadzorcza PGE S.A. w 2024 roku przekazywata do
Ministerstwa Aktywow Panstwowych informacje kwartalne o Spétce.

Informacje kwartalne obejmowaly min.:

e dane o dziatalno$ci Spotki;

e informacje dotyczace organdw Spétki i struktury wiascicielskiej;

¢ dane ekonomiczno-finansowe;

e zdarzenia majgce miejsce w danym kwartale istotnie wplywajace na funkcjonowanie Spotki (aspekt
spoteczny i biznesowy)

¢ informacje o kluczowych inwestycjach.

Rada Nadzorcza udzielata odpowiedzi na wszelkg korespondencje przekazywang przez akcjonariusza
uprawnionego do wykonywania praw z akcji nalezacych do Skarbu Panstwa, zwigzang z nadzorem
sprawowanym nad Spétka przez Rade Nadzorczg PGE S.A.
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5. Ocena sprawozdann finansowych oraz ocena sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci spotki PGE Polska Grupa Energetyczna
S.A. i Grupy Kapitatowej PGE za 2024 rok

Wstep:

Rada Nadzorcza PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., dziatajagc na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spdtek
handlowych oraz § 18 ust. 1 pkt 1i 2 Statutu PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. a takze wobec tresci art. 4a
ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku o rachunkowosci {,,ustawa o rachunkowosci”), dokonata oceny:

1. Jednostkowego sprawozdania finansowego PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. za rok 2024
zakonczony dnia 31 grudnia 2024 roku zgodne z MSSF UE (w milionach ztotych),

2. Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PGE Polskiej Grupy Energetycznej
S.A. za rok 2024 zakoniczony dnia 31 grudnia 2024 roku zgodne z MSSF UE (w milionach ztotych),

3. Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. oraz Grupy Kapitatowe;j
PGE za rok 2024 zakoriczony dnia 31 grudnia 2024 roku (tacznie z wyodrebnionym Oswiadczeniem
dotyczgcym zréwnowazonego rozwoju),

4. Wnhniosku Zarzadu PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PGE
Polska Grupa Energetyczna S.A. dotyczacego propozycji podziatu zysku za rok obrotowy 2024,

Uchwatg nr 509/X11/2025 z dnia 14 kwietnia 2025 r. Rada Nadzorcza PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
dokonata pozytywnej oceny:
1. Jednostkowego sprawozdania finansowego PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. za rok 2024
zakonczony dnia 31 grudnia 2024 roku zgodne z MSSF UE (w milionach ztotych),
2. Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PGE Polskiej Grupy Energetycznej
S.A. za rok 2024 zakoriczony dnia 31 grudnia 2024 roku zgodne z MSSF UE {(w milionach ziotych),
3. Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. oraz Grupy Kapitatowe]
PGE za rok 2024 zakorniczony dnia 31 grudnia 2024 roku (tacznie z wyodrebnionym O$wiadczeniem
dotyczacym zréwnowazonego rozwoju).

Dodatkowo ww. uchwatg Rada Nadzorcza PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. przyjeta dokument ,,Ocena
Rady Nadzorczej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. dotyczaca sprawozdan finansowych oraz sprawozdania
z dziatalnosci PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. oraz Grupy Kapitatowej PGE za rok 2024”, ktéry
stosownie do § 70 ust. 1 pkt 14 oraz § 71 ust. 1 pkt 12 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca
2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedqcego paristwem cztonkowskim, zostat opublikowany jako element gieldowego raportu
rocznego i skonsolidowanego raportu rocznego PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. oraz zamieszczony na
stronie internetowej www.gkpge.pl.

Ocena Rady Nadzorczej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., poza analizami wiasnymi, opierata sie takze na
wynikach badania firmy audytorskiej wskazanych w sprawozdaniach niezaleznego biegtego rewidenta z:
¢ badania jednostkowego sprawozdania finansowego PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. za rok 2024
e skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PGE za rok 2024
e atestacji Oswiadczenia dotyczacego zrownowazonego rozwoju.

Badanie jednostkowego iskonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz atestacje O$wiadczenia
dotyczacego zrownowazonego rozwoju za 2024 r. przeprowadzita spotka PKF Consult spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp. k. z siedzibg w Warszawie, wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania
pod nr ewidencyjnym 477, prowadzong przez Polskg Agencje Nadzoru Audytowego.

Wobec tresci art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 18 ust. 1 pkt 3 Statutu PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A., Rada Nadzorcza PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. jest zobowigzana do sporzgdzenia
sprawozdania z wynikdw ww. oceny oraz przediozenia takiego sprawozdania Zwyczajnemu Walnemu
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Zgromadzeniu PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. Niniejsze sprawozdanie, zawiera w sobie sprawozdanie
z wynikow ocen sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej PGE oraz sprawozdania
finansowego (jednostkowego i skonsolidowanego) za ubiegty rok obrotowy.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza PGE stwierdza, co nastepuje:

Ocena:

Jednostkowe sprawozdanie finansowe PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. za rok 2024 zakohiczony dnia
31 grudnia 2024 roku zgodne z MSSF UE (w milionach ziotych).

1. Rada Nadzorcza PGE S.A. zapoznata sie i przeanalizowata Jednostkowe sprawozdanie finansowe
PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. za rok 2024 zakonczony dnia 31 grudnia 2024 roku,
zawierajgce: sprawozdanie z catkowitych dochodéw, sprawozdanie z sytuacji finansowej na dziei
31 grudnia 2024 roku, sprawozdanie ze zmian w kapitatach wiasnych, sprawozdanie z przeptywéw
pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku oraz informacje
0golne, podstawy sporzadzenia sprawozdania finansowego i inne informacje objasniajace.

2. Jednostkowe sprawozdanie finansowe PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. za rok obrotowy 2024:
e przedstawia rzetelny i jasny obraz', sytuacji majatkowej i finansowej Spétki na dzien

31 grudnia 2024 r. oraz jej wyniku finansowego i przeptywdw pienieznych za rok obrotowy
zakonczony w tym dniu, zgodnie z majgcymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczoséci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg (,MSSF”) oraz
przyjetymi zasadami {politykg) rachunkowosci;
e jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spétke przepisami prawa oraz jej statutem;
e  zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie z
przepisami rozdziatu 2 ustawy o rachunkowosci.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. za rok
2024 zakoniczony dnia 31 grudnia 2024 roku zgodne z MSSF UE (w milionach ztotych).

1. Rada Nadzorcza zapoznata sie i przeanalizowata Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. za rok 2024 zakoriczony dnia 31 grudnia 2024 roku,
zawierajgce:  skonsolidowane sprawozdanie zcatkowitych dochodéw, skonsolidowane
sprawozdanie z sytuacji finansowej na dziert 31 grudnia 2024 roku, skonsolidowane sprawozdanie ze
zmian w kapitatach wtasnych, skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych za okres od
dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku oraz informacje ogéine, podstawy
sporzgdzenia sprawozdania finansowego i inne informacje objasniajace.

2. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2024:

e przedstawia rzetelny i jasny obraz? sytuacji majgtkowej i finansowej Grupy na dzien
31 grudnia 2024 r. oraz jej wyniku finansowego i przeptywow pienieznych za rok obrotowy
zakoriczony w tym dniu, zgodnie z majagcymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczoséci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska oraz przyjetymi
zasadami (politykg) rachunkowosci;

e jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Grupe przepisami prawa oraz statutem
Jednostki dominujgce;j.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. oraz Grupy Kapitatowej PGE za
rok 2024 zakoriczony dnia 31 grudnia 2024 roku (tacznie z wyodrebnionym Oswiadczeniem dotyczacym
zréwnowazonego rozwoju).

1. Sprawozdanie zostatlo przygotowane zgodne z informacjami zawartymi w jednostkowym
sprawozdaniu finansowym oraz w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

2. Sprawozdanie zostatlo sporzadzone zgodnie z art. 4a ust. 1, art. 49, art. 55 ust. 2a ustawy
o rachunkowosci oraz § 70 i § 71 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z 29 marca 2018 roku w sprawie

1za rzetelny i jasny obraz” Rada Nadzorcza PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. uznaje opisany stan faktyczny przy zastosowaniu tej samej
metodyki bez jakichkolwiek zmian w stosunku do przesztosci
-

jow.
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informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego pafstwem cztonkowskim,

3. zgodnie z art. 63x ustawy o rachunkowosci, wyodrebniong czescig sprawozdania jest informacja
niezbedna do zrozumienia wptywu Grupy Kapitatlowej PGE na kwestie zréwnowazonego rozwoju oraz
informacja w jaki sposob kwestie zréwnowazonego rozwoju wplywajg na rozwdj, wyniki i sytuacje
Grupy Kapitatowej PGE tj. Oswiadczenie dotyczace zrownowazonego rozwoju.

Oswiadczenie dotyczgce zréwnowazonego rozwoju zostato przygotowane zgodnie z Europejskimi
Standardami Sprawozdawczosci w zakresie zréwnowazonego rozwoju (ESRS), a jego struktura jest zgodna ze
strukturg zamieszczong w Dodatku D ESRS 1. Zawarto$¢ Oswiadczenia jest wynikiem procesu oceny
podwdjnej istotnosci i obejmuje swoim zakresem taricuch wartosci Grupy Kapitatowej PGE, zaréwno na jej
nizszym (downstream), jak i wyzszym poziomie (upstream). W proces przygotowania Oswiadczenia
dotyczacego zréwnowazonego rozwoju zaangazowani byli przedstawiciele wszystkich spétek Grupy
Kapitatowej PGE. W zakresie informacji dotyczacych pracownikéw, Oswiadczenie dotyczace
zréwnowazonego rozwoju zostalo skonsultowane z Rada Pracownikéw PGE S.A., jako reprezentantami
wszystkich pracownikdw centrum korporacyjnego.

W ramach Oswiadczenia dotyczgcego zréwnowazonego rozwoju Grupa Kapitatowa PGE realizuje takze
obowigzek ujawnienia, w jakim stopniu jej dziatalnos¢ biznesowg moina uzna¢ za zréwnowaiong
$rodowiskowo. Wymég ten wynika z Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia
18 czerwca 2020 roku w sprawie ustanowienia ram ufatwiajacych zrownowazone inwestycje, zmieniajacego
rozporzadzenie (UE) 2019/2088 oraz z Rozporzadzen Delegowanych w sprawie ustanowienia ram
utatwiajacych zréwnowazone inwestycje (tzw. Taksonomia $rodowiskowa UE).

W procesie analizy sprawozdan finansowych oraz Os$wiadczenia dotyczacego zréwnowaionego rozwoju
Komitet Audytu Rady Nadzorczej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. spotkat sie z przedstawicielami firmy
audytorskiej. Komitet Audytu zapoznat sie réwniez ze sprawozdaniami niezaleznego biegtego rewidenta
z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, jednostkowego sprawozdania
finansowego oraz atestacji O$wiadczenia dotyczgcego zrdwnowazonego rozwoju a takie ze Sprawozdaniami
koricowymi biegtego rewidenta z badania oraz atestacji dla Komitetu Audytu.

W wyniku powyzszego, Komitet Audytu rekomendowat Radzie Nadzorczej PGE S.A. pozytywng oceng
przedtozonych sprawozdan za rok 2024,

Jednoczesnie Komitet Audytu wyrazit zaniepokojenie niskimi wskaznikami ptynnosci Grupy Kapitatowej PGE
w badanym okresie.

Whnioski koricowe:

Majac powyzsze na uwadze Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita:

1. Jednostkowe sprawozdanie finansowe PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. za rok 2024 zakonczony
dnia 31 grudnia 2024 roku zgodne z MSSF UE (w milionach ztotych),

2. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A.
za rok 2024 zakonczony dnia 31 grudnia 2024 roku zgodne z MSSF UE (w milionach ztotych),

3. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. oraz Grupy Kapitatowej
PGE za rok 2024 zakorniczony dnia 31 grudnia 2024 roku {tgcznie z wyodrebnionym Oswiadczeniem
dotyczgcym zréwnowazonego rozwoju),

oraz rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. zatwierdzenie
dokumentéw, o ktérych mowa w punktach 1 - 3 powyiej.
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6. Ocena wniosku w sprawie podziatu zysku za rok 2024
i poziomu wyptaty dywidendy

Whiosek Zarzadu PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PGE Polska
Grupa Energetyczna S.A. dotyczacego propozycji podziatu zysku netto za rok obrotowy 2024,

Zarzad Spotki uchwatg nr 155/48/2024 z dnia 14 kwietnia 2025 roku, z uwagi na wykazanie przez Spétke
w sprawozdaniu finansowym za rok 2024 zysku netto w wysokosci 4.836.635.243,68 PLN (stownie: cztery
miliardy, osiemset trzydzieici sze$é milionéw, szeééset trzydziesci pieé tysiecy, dwiescie czterdziedci trzy
ztote, szesédziesigt osiem groszy), postanowit o wystgpieniu z wnioskiem do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spétki w przedmiocie przeznaczenia catego zysku netto za rok obrotowy 2024 na kapitat

zapasowy.

Po rozpoznaniu ww. wniosku, Rada Nadzorcza PGE uchwatg nr 510/XI11/2025 z dnia 14 kwietnia 2025 roku
pozytywnie ocenita i zaopiniowata przedmiotowy wniosek do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PGE
Polska Grupa Energetyczna S.A. oraz zarekomendowata Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu PGE Polska
Grupa Energetyczna S.A. przeznaczenia catego zysku netto za rok obrotowy 2024 na kapitat zapasowy,
zgodnie z wnioskiem Zarzadu PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., o ktérym mowa powyiej.

Whiosek kocowy:

Majac - powyisze na uwadze Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita Wniosek Zarzagdu PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A. do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. dotyczacy
propozycji podziatu zysku za rok obrotowy 2024. Oraz przeznaczenia catego zysku netto za rok obrotowy 2024
na kapitat zapasowy, zgodnie z wnioskiem Zarzadu PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

7. Ocena wykorzystania majgtku trwatego w dziatalnosci Spotki,
ze szczegblnym uwzglednieniem nieruchomosci

Budynek biurowy Warszawa ul. Mysia 2:

Budynek biurowy z 1951/56 roku o powierzchni catkowitej 22 711,28 m? zgodnie z decyzjg 396/96 z 14
czerwca 1996 roku stanowigcy odrebng wihasnos$é Spétki, usytuowany jest w Warszawie (00-496) przy ul.
Mysiej 2 na dziatce gruntowej bedacej w uzytkowaniu wieczystym o powierzchni 4.434,00 m? nr ew. 109/3
i 110/3 obreb 5-05-02. Dla ww. nieruchomosci Sad Rejonowy dla Warszawy Mokotowa w Warszawie,
X Wydziat Ksigg Wieczystych, prowadzi ksiege wieczysta nr WA4M/00168674/5.

Najem w budynku biurowym usytuowanym przy ul. Mysiej 2 w Warszawie:
Powierzchnie wynajete pod koniec 2024 roku stanowity - 2 322,04 m?,

Gtéwni najemcy (tgczna powierzchnia najmu: 1 978,32 m? - stan na 31.12.2024 r.):

. Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. (629,88 m?)
J PGE Systemy S.A. (473,23 m?)

. KRN FOOD sp. z 0.0. (453,03 m?)

. PGE Dom Maklerski S.A. (422,18 m?)

Pozostali najemcy (tgczna powierzchnia najmu 343,72 m?): PGE Ventures sp. z 0.0., Exatel S.A., Fundacja PGE,
Pracownicze Towarzystwo Emerytalne Nowy Swiat S.A., PGE Asekuracja S.A., Towerlink Poland sp. z 0.0.,
ORANGE POLSKA S.A. oraz PGE Energia Ciepta S.A., PGE Inwest 2 sp.z 0.0., PGE Gryfino 2050 sp. z 0.0., PGE
Inwest 9 sp. z 0.0., PGE Inwest 10 sp. z 0.0., PGE Inwest 11 sp. z 0.0., PGE Inwest 12 sp. z 0.0., PGE Inwest 14
sp. z0.0., PGE Inwest 20 sp. z 0.0, PGE Inwest 21 sp. z 0.0, PGE Inwest 22 sp. z 0.0, PGE Inwest 23 sp. z 0.0,
PGE Inwest 24 sp. z 0.0, PGE Inwest 25 sp. z 0.0;
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Catkowite wptywy z najmu za 2024 rok wyniosty: 5 983 220,56 PLN.

w tym: gtéwni najemcy:

Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. —3 198 546,37 PLN

PGE Systemy S.A. —817562,77 PLN

PGE Dom MaklerskiS.A. —711727,92 PLN

Solivoda sp. z0.0. —123 994,69 PLN, a nastepnie zmiana najemcy na KRN FOOD sp. z 0.0. — 126 365,53 PLN

8. Informacja o tgcznym wynagrodzeniu naleznym od spotki
z tytutu wszystkich badan zleconych przez Rade Nadzorcza
w trakcie roku obrotowego.

W roku 2024 Rada Nadzorcza PGE S.A. nie skorzystata z uprawnienia okreslonego w przepisach ksh i nie
dokonata wyboru doradcy rady nadzorczej. W zwigzku z powyiszym, w roku 2024 Spétka nie poniosta
kosztow z tego tytutu.

9. Ocena sytuacji spotki w  ujeciu skonsolidowanym
z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci stosowanych
w spofce systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego wraz
z informacjg na temat dziatan jakie rada nadzorcza podejmuje
w celu dokonania tej oceny; ocena ta obejmuje wszystkie
istothne mechanizmy kontrolne, w tym zwfaszcza dotyczace
raportowania i dziatalnosSci operacyjne;j.

Przedmiotowa ocena zostata przygotowana w oparciu o przedfozone przez Zarzad Spoétki dokumenty,
dyskusje przeprowadzone z udziatem Zarzgdu Spdtki na posiedzeniach Rady Nadzorczej, a takze na
posiedzeniach komitetéw stalych dziatajgcych w ramach Rady Nadzorczej oraz z uwzglednieniem
przedstawionych Radzie Nadzorczej sprawozdan: Jednostkowego sprawozdania finansowego PGE Polska
Grupa Energetyczna S.A. za rok 2024 zakoriczony dnia 31 grudnia 2024 roku zgodne z MSSF UE (w milionach
ztotych), Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PGE Polskiej Grupy Energetycznej
S.A. za rok 2024 zakonczony dnia 31 grudnia 2024 roku zgodne z MSSF UE (w milionach ziotych),
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnoéci PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. oraz Grupy Kapitatowej PGE za
rok 2024 zakonczony dnia 31 grudnia 2024 roku (facznie z wyodrebnionym Oswiadczeniem dotyczacym
Zréwnowazonego rozwoju).

ISTOTNE ZDARZENIA W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM ORAZ ZDARZENIA PO ZAKONCZENIU OKRESU
SPRAWOZDAWCZEGO

1. Wptyw wojny na terytorium Ukrainy na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej PGE

Wojna Rosji z Ukraing moze wplyna¢ na dziatalno$¢ GK PGE oraz przyszie wyniki finansowe. W stosunku do
ostatnio opublikowanego sprawozdania nie stwierdzono istotnych zmian w zakresie raportowanych
zagadnie. W szczegdlnosci ocenie/zmianie mogg podlega¢ nastepujace pozycje: wartos¢ odzyskiwalna
wybranych pozycji aktywow, poziom oczekiwanych strat kredytowych oraz wycena instrumentdéw
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finansowych. Grupa Kapitatowa PGE na biezagco monitoruje przebieg wojny, konsekwencje
makroekonomiczne oraz rynkowe. Ewentualne zdarzenia, ktére wystagpia zostang odzwierciedlone
odpowiednio w przysztych sprawozdaniach finansowych Grupy Kapitatowej PGE.

2. Projekt wydzielenia wytwdrczych aktywéw weglowych

Zaniechanie dziatalnos$ci w obszarze energetyki konwencjonalnej opartej na spalaniu wegla wynika ze
strategii Grupy Kapitatowej PGE, ktéra zaktada neutralno$é klimatyczng do roku 2050. Wydzielenie aktywow
weglowych przyniesie wymierne korzysci dla Grupy Kapitalowej PGE miedzy innymi w nastepujgcych
obszarach:

e wiekszy i korzystniejszy dostep do Zrddet finansowania diuinego i kapitatowego, nizsze koszty
finansowania,

o wiekszy i korzystniejszy dostep do rynku ubezpieczeniowego,

¢ mniejsze zapotrzebowanie na gotéwke na zabezpieczenie kosztéw emisji CO2 oraz zapaséw
surowcoéw produkcyjnych,

e uwolnienie limitéw kredytowych w instytucjach finansujgcych w wyniku redukcji zapotrzebowania
na uprawnienia do emisji CO2,

e zwiekszenie mozliwosci wykorzystania $rodkéw finansowych na inwestycje w sieci dystrybucyjne
i zielone technologie, cechujgce sie wyisza stopg zwrotu,

e ograniczenie ryzyka ekspozycji na cene uprawnien do emisji CO2.

Wszystkie powyisze dziatania w ocenie Zarzadu spowodujg zwiekszenie atrakcyjnosci Spotki dla
akcjonariuszy.

Dziatania w zakresie wydzielenia wytwaérczych aktywow weglowych

Dnia 9 maja 2024 roku zarzgdzeniem Ministra Aktywoéw Paristwowych powotany zostat zespét do spraw
wydzielenia aktywow weglowych ze spétek z udziatem Skarbu Paristwa sektora energetycznego.

Do zadan zespotu naleizy:

¢ analiza uwarunkowan wydzielenia aktywéw weglowych ze spétek z udziatem Skarbu Parstwa sektora
energetycznego,

o wspolpraca ze spétkami z udziatem Skarbu Panstwa sektora energetycznego w zakresie
wypracowania zatozen, kierunkéw oraz metod przeprowadzenia wydzielenia,

¢ ustalenie kregu podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje wydzielenia oraz podziatu zadan
pomiedzy te podmioty.

W drugim kwartale 2024 roku zespét rozpoczat prace.

W lutym 2025 roku MAP wybrato doradce wspierajgcego prace zespotu, wykonawca prac zostata firma KPMG
Advisory sp. z 0.0. sp.k., a aktualny harmonogram deklarowany przez MAP przewiduje przedstawienie
kolejnych informacji w przedmiotowej sprawie do konca drugiego kwartatu 2025 roku.

3. Zawarcie porozumienia i utworzenie spétki celowej na potrzeby zwiazane z projektem budowy
elektrowni jadrowej

31 paidziernika 2022 roku PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. podpisata z Korea Hydro & Nuclear Power Co.
Ltd. oraz z ZE PAK S.A. list intencyjny, ktdérego celem jest rozpoczecie wspétpracy w ramach strategicznego
polsko — koreariskiego projektu budowy elektrowni jadrowej w lokalizacji Patnow-Konin. Planowana moc
elektrowni to 2.800 MW z wykorzystaniem dwdch reaktoréw jgdrowych typu PWR (Pressurized Water
Reactor) w oparciu o korearnska technologie APR 1400. Wspétpraca obejmuje réwniez badania terenowe
i Srodowiskowe, realizacje studium wykonalnosci oraz uzyskanie niezbednych decyzji administracyjnych.

W Programie Polskiej Energetyki Jadrowej obszar Pgtndw-Konin jest rekomendowany jako jedna z mozliwych
lokalizacji do budowy elektrowni jadrowej w Polsce. Inwestycja wpisuje sie rowniez w zatozenia rozwoju
technologii jgdrowych zawartych w Polityce Energetycznej Polski do 2040 roku.

W 2023 roku PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. i ZE PAK S.A. zatoiyly spotke PGE PAK Energia Jagdrowa S.A.,
w ktérej posiadajg po 50% akgji.

16 sierpnia 2023 roku spétka PGE PAK Energia Jadrowa S.A. ztozyta do Ministra Klimatu i Srodowiska wniosek
o wydanie decyzji zasadniczej dla budowy elektrowni jadrowe]j w regionie koniriskim.
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24 listopada 2023 roku Ministerstwo Klimatu i Srodowiska wydato Decyzje Zasadniczg dla budowy elektrowni
jadrowej w regionie koninskim.

23 stycznia 2025 roku Spotka zawarta z ZE PAK S.A. dokument Term Sheet w sprawie potencjalnej transakcji
polegajacej na nabyciu przez PGE S.A. od ZE PAK:

e 100% udziatdéw w PAK CCGT sp. z 0.0. (,,Udziaty”) oraz
e  50% akcji w PGE PAK Energia Jadrowa S.A. (,,Akcje”).

W Term Sheet strony uzgodnity podstawowe warunki ewentualnej transakcji nabycia Udziatéw i Akcji oraz
wytaczno$é dla PGE S.A. na prowadzenie negocjacji w tym zakresie do 30 czerwca 2025 roku (planowany
termin zamkniecia transakcji), przy czym dokument nie zobowigzuje stron do realizacji transakcji.
Szczegbtowe warunki transakcji zostang ustalone po przeprowadzeniu przez PGE S.A. badania typu due
diligence przy udziale zewnetrznych doradcéw prawnych, finansowo-podatkowych oraz techniczno-
srodowiskowych.

4. Zmiany regulacyjne na rynku energii elektrycznej

Na sytuacje finansowg Spétki poczawszy od 1 grudnia 2022 roku wptyw miaty przepisy ustawy o $rodkach
nadzwyczajnych w 2023 roku, ktére wprowadzity obowigzek przekazywania comiesiecznych odpiséw na
rachunek Funduszu Wyptaty Réinicy Ceny (,Fundusz”) przez wytwodrcow energii elektrycznej oraz
przedsiebiorstwa energetyczne wykonujace dziatalno$¢ gospodarczg w zakresie obrotu energig elektryczng.
Odpis na Fundusz stanowit iloczyn wolumenu sprzedazy energii elektrycznej oraz dodatniej réznicy sredniej
wazonej wolumenem ceny rynkowej sprzedanej energii elektrycznej oraz $redniej wazonej wolumenem
limitu ceny sprzedanej energii elektrycznej, co zostato uregulowane w Rozporzadzeniu Rady Ministréw z dnia
8 listopada 2022 roku w sprawie sposobu obliczania limitu ceny.

Poczawszy od 1 stycznia 2023 roku przedsiebiorstwa obrotu obliczaty wysokos¢ odpisu na Fundusz za dany
miesigc kalendarzowy, ktérego dotyczyto rozliczenie, biorgc pod uwage wolumen sprzedaiy energii
elektrycznej, cene rynkowa oraz limit ceny w okresach 3 dekad tego miesiaca, tj. od 1 do 10, od 11 do 20 oraz
od 21 do ostatniego dnia miesigca. Do 31 grudnia 2022 roku odpis na Fundusz byt obliczany oddzielnie za
kazdy dziert miesigca.

1 marca oraz 1 wrzeénia 2023 roku weszly w zycie zmiany w przepisach ustawy o srodkach nadzwyczajnych
w 2023 roku regulujace zasady odprowadzania odpisow na Fundusz. Zmiana dotyczyta miedzy innymi
rozszerzenia katalogu przychoddw, ktére stanowig podstawe kalkulacji odpisu na Fundusz. W efekcie
zwiekszeniu ulegta suma odpiséw przekazywanych przez PGE S.A.

W sprawozdaniach finansowych opisano réwniez kwestie potencjalnych sporéw z Prezesem Urzedu Regulacji
Energetyki oraz stanowisko PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. dotyczace prawidtowosci rozliczen
w zakresie odpiséw na Fundusz.

5. Podpisanie uméw pozyczek z BGK w ramach Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszenia Odpornosci

W dniu 31 marca 2025 roku PGE S.A. podpisata z BGK dwie umowy pozyczek ze érodkéw KPO w tgcznej kwocie
limitu okoto 12,1 mid PLN, w tym odpowiednio:

okoto 9.521 mIn PLN na finansowanie projektéw realizowanych przez PGE Dystrybucja S.A. oraz
okoto 2.566 min PLN na finansowanie projektow realizowanych przez PGE Energetyka Kolejowa S.A.

Pozyczki udzielane sg ze srodkéw KPO w ramach Inwestycji G3.1.4 o nazwie ,Wsparcie krajowego systemu
energetycznego (Fundusz Wsparcia Energetyki)" zgodnie z ,,Zasadami Naboru Wnioskéw dla pozyczek na sieci
elektroenergetyczne udzielanych przez BGK”.

Srodki pochodzace z poiyczek zostang przeznaczone wyfgcznie na finansowanie wydatkéw kwalifikowalnych
zwigzanych z realizacja nastepujgcych projektow:

PGE Dystrybucja S.A.: zwiekszenie zdolnosci do integracji odnawialnych Zrédet energii oraz poprawy
bezpieczenstwa dostaw energii poprzez budowe i modernizacje sieci elektroenergetycznej (,Projekt
Dystrybucja”),

PGE Energetyka Kolejowa S.A.: wzmocnienie bezpieczenstwa, poprawa jakosci energii oraz zwiekszenie
mozliwosci przylaczania wiekszej liczby Zzrodet OZE do sieci dystrybucyjnej zasilajacej polska kolej i ekosystem
towarzyszacy (,Projekt Energetyka Kolejowa”).
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Zgodnie z umowami pozyczek PGE S.A. bedzie mogta wykorzystac $rodki po spetnieniu standardowych dla
finansowan bankowych warunkdéw zawieszajacych oraz po zawarciu wymaganej dokumentacji z PGE
Dystrybucja S.A. oraz PGE Energetyka Kolejowa S.A., w tym umoéw pozyczek wewngtrzgrupowych.

Srodki z uméw pozyczek bedg wyptacane sukcesywnie, w oparciu o sktadane wnioski o wyptate, w miare
realizacji Projektu Dystrybucja oraz Projektu Energetyka Kolejowa, jednak nie pdézniej niz do dnia 20 grudnia
2036 roku i do wysokoéci srodkéw przekazanych BGK na ten cel przez ministra wlasciwego ds. klimatu
i Srodowiska.

Poiyczki beda oprocentowane wedtug statej stopy procentowej wynoszacej 0,5% w skali roku, a ich spfata
zostata przewidziana w pétrocznych ratach w okresie 2034-2049 (ostateczny termin sptaty to 20 grudnia 2049
roku).

Zgodnie z warunkami umow pozyczek kwota finansowania moze podlegac¢ zwiekszeniu, co wymaga¢ bedzie
zawarcia stosownych anekséw do Umoéw Pozyczek.

SYTUACIA EKONOMICZNO-FINANSOWA PGE S.A. ZA 2024 R.

Kluczowe wyniki finansowe

Kluczowe dane finansowe ledn, IV kw. 2024 1V kw. 2023 | FAELERS m 2023 | Zmiana %

Przychody ze sprzedazy min PLN 21671 22154 -2% 50916 65842 -23%
EBIT raportowany min PLN 397 461 -14% 1462 1988 -26%
EBIT powtarzalny min PLN 531 518 3% 1549 2028 -24%
EBITDA raportowana min PLN 401 464 -14% 1476 2002 -26%
Marza EBITDA raportowana % 2 2 3 3
EBITDA powtarzalna min PLN 535 521 3% 1563 2042 -23%
Marza EBITDA powtarzalna % 2 2 3 3
Zysk netto min PLN 691 -11 075 - 4836 -5894
Nakifady inwestycyjne min PLN 1 16 -94% 4 22 -82%

Srodki pieniezne netto

) L L . min PLN -7 386 -10 501 -30% 9471 -19 272 -51%
z dziatalnosci operacyjnej
Srodkipienigzne netto min PLN 657 774 - 12036 6120 97%
z dziatalnosci inwestycyjnej
Sradk pienigzne netto min PLN 1981 2008 -1% 2421 4301 -

z dziatalnosci finansowej

Kluczowe dane finansowe Jedn. 31 grudnia 2024 roku 31 grudnia 2023 roku Zmiana %

Kapitat obrotowy min PLN 30075 24074 25%
Udziaty i akcje w jednostkach
zaleznych

Zadtuienie netto min PLN -19 449 -10 021 94%
Zadtuzenie netto /LTM EBITDA
raportowana

Zadtuzenie netto /LTM EBITDA
powtarzalna

Zdarzenia jednorazowe
majace wptyw na Jedn. 1V kw. 2024 1V kw. 2023 PALTELERA 2023 FANTEGERA
EBITDA |

85 -39

min PLN 23 370 21711 8%

X -13,18 5,01

X -12,44 -4,91

Wycena kontraktéw

terminowych uprawnien min PLN -132 -57 132% -
do emisji CO;

Rezerwa aktuarialna min PLN -1 0 - -1 -1 0%
Korekta odpisu na

Fundusz Wypfaty Réznicy min PLN -1 0 - -1 0 -
Ceny za poprzedni okres

Razem min PLN -134 -57 135% -87 -40 118%

118%

PRZYCHODY Z OBSZAROW GEOGRAFICZNYCH

W 2024 roku PGE S.A. osiggata przychody w przewazajacym zakresie na rynku krajowym (przychody od
klientéw zagranicznych stanowity znikomy udziat). Udziat przychoddw ze sprzedazy na rynku krajowym
wynidst powyzej 99,99%.

KLUCZOWE WIELKOSCI FINANSOWE W PGE S.A. ZA 5 LAT

Tabela: Dane dotyczace kluczowych wielkosci finansowych w PGE S.A. (min PLN).
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Przychody ze sprzedazy 50916 65842 -23% 35922 35917 27541
EBIT raportowany 1462 1988 -26% 1139 601 712
EBITDA raportowana 1476 2002 -26% 1151 613 724
EBITDA powtarzalna 1563 2042 -23% 752 602 745
Zdarzenia jednorazowe?! -87 -40 118% 399 11 -21
Zysk/Strata netto 4836 -5894 - 3097 1734 1744
Zadiuzenie netto -19 449 -10021 94% -10 906 -5337 -397
Zadiuzenie netto /LTM EBITDA raportowana -13,18 -5,01 -9,48 -8,71 -0,55
Zadiuzenie netto /LTM EBITDA powtarzalna -12,44 -4,91 -14,50 -8,87 -0,53
Kapitat obrotowy 30075 24074 25% 17 253 11517 8985
Naktady inwestycyjne 22 -82% 6 2 4
1Zdarzenia jednorazowe na poziomie EBITDA.
Wykres: Gtéwne czynniki ksztattujgce wynik EBITDA (min PLN).
2 400
68
3 3
2 000
110
1 600 37 >
486 39
1200
800 1 563
400
0 i
. Przychod  Przychody
. Whynik na . .
EBITDA Wynik n.a obrocie Wynik n'a Rynek y z ustug Kpsth Wynik na. EBITDA
sprzedaiy sprzedazy Z umowy Centrum dziatania pozostatej
2023 uprawn. do Mocy . = y L 2024
e.e. - gazu ZHZW Korporacyjn organizacji dziatalnosci
emisji CO, .
i ZDEE ego
Odchylenie 68 -110 3 3 -486 37 45 -39
EBITDA
raportowana 2023 2002
Zdarzenia .40
jednorazowe 2023
EBITDA
powtarzalna 2023 2042 -27 453 -1 30 1934 292 681 42
EBITDA
powtarzalna 2024 41 343 2 33 1448 329 636 3 1563
Zdarzenia .87
jednorazowe 2024
EBITDA 1476

raportowana 2024

Kluczowe czynniki wptywajace na wyniki PGE S.A. r/r:

Wyiszy wynik na sprzedazy energii elektrycznej w 2024 roku na skutek wyzszej jednostkowej marzy na
sprzedazy energii elektrycznej o 1,7 PLN/MWh, co jest efektem zabezpieczania dostaw energii
elektrycznej na potrzeby obrotu detalicznego na wewnetrznych portfelach wytwércéw z GK PGE.

Na nizszy wynik na obrocie uprawnieniami do emisji CO> wptyw mialy: nizsza przejsciowa wycena transakg;ji
terminowych forward oraz nizsza zrealizowana marza na obrocie CO». Nizsza marza jest gtéwnie efektem
nizszego wolumenu sprzedanych uprawnien do emisji CO; o 21,9 min ton. Spadek wolumenu wynika
gtéwnie z innego harmonogramu zakupdéw CO; pod umorzenie za 2022 i 2023 rok oraz nizszego

zapotrzebowania na skutek nizszej produkcji.
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Spadek przychodéw od spétek z Grupy Kapitatowej PGE z tytutu ustug Zarzadzanie Handlowymi
Zdolnosciami Wytwdrczymi oraz Zabezpieczenie Dostaw Energii Elektrycznej wynika z nizszej wartosci
energii elektrycznej objetej zarzadzaniem w imieniu spétek Grup Kapitatowej PGE oraz nizszej
Sredniowazonej marzy o 0,08 p.p. Spadek wartosci zarzadzanej energii elektrycznej jest efektem nizszej
$redniej ceny energii elektrycznej o 246 PLN/MWh, przy wyiszym wolumenie energii elektrycznej
07,9 TWh.

Wizrost przychoddéw ze swiadczenia ustug Centrum Korporacyjnego jest wynikiem wzrostu przychodéw
z uméw wsparcia, ktére wynikaja gtéwnie z centralizacji obszaru ksiegowo-kadrowego oraz komunikacji
i marketingu od lipca 2023 roku, wzrostu stawek za swiadczone ustugi oraz podpisania uméw z nowymi
spotkami.

Spadek kosztow dziatania organizacji jest gldwnie efektem braku odpisu na Fundusz Wyptaty Réznicy Ceny
odprowadzonego w 2023 roku w wysokosci 94 min PLN, bowiem w 2024 roku nie obowigzywaty przepisy
prawne regulujgce odpis na Fundusz Wyptaty Rdznicy Ceny.

Na nizszy wynik na pozostatej dziatalnosci wplyw miaty gtéwnie odpisy aktualizujgce naleznosci (rozwigzanie
w 2024 roku odpisu na naleznosci ENESTA sp. z 0.0. w wysokosci 12 min PLN, wobec 60 min PLN
rozwigzanego odpisu w 2023 roku).

DZIALALNOSC FINANSOWA

Tabela: Dziatalnos¢ finansowa (min PLN).

Przychody/koszty finansowe 2024 2023 | Zmiana %

Dywidendy ze spétek z GK PGE 2374 3269 -27%
Odsetki 1586 17501 -9%
Zysk/(Strata) na zbyciu inwestycji - 21
Aktualizacja wartosci instrumentéw finansowych -25 -6 317%
Rozwigzanie/utworzenie odpiséw aktualizujgcych 63 -12 250
Roinice kursowe -42 -32 31%
Pozostate -12 -25! -52%
Wynik na dziatalnosci finansowej 3944 -7273

1 Reklasyfikacja prowizji od kredytow i poZyczek oraz od otrzymanych i udzielonych gwarancji do pozycji Pozostofe,
Kluczowymi czynnikami wpfywajacymi na wyniki finansowe PGE S.A. r/r byly:

Spadek przychoddéw z tytutu dywidend - wynika gtéwnie z braku w 2024 roku dywidendy od PGE Energetyka
Kolejowa Holding sp. z 0.0. (w 2023 roku kwota dywidendy wyniosta 1 412 min PLN), nizszych
przychodach z dywidendy od PGE Energia Odnawialna S.A. 0 163 min PLN, przy wyiszych przychodach
z dywidendy od PGE Dystrybucja S.A. 0 638 min PLN.

Spadek odsetek — wynika gtéwnie z nizszych odsetek od srodkéw na rachunkach bankowych i lokat, co jest
gtéwnie efektem nizszego stanu $rodkéw pienieznych i lokat w 2024 roku.

Aktualizacja wartosci instrumentéw finansowych — odchylenie wynika gtéwnie z aktualizacji w 2024 roku
zobowigzania wynikajgcego z oczekiwanych strat kredytowych z tytutu udzielonych poreczen dla PGE
Gdrnictwo | Energetyka Konwencjonalna S.A. {dalej: ,,PGE GIEK S.A.”).

Zmiana odpiséw aktualizujgcych — w 2024 roku nastapito zmniejszenie odpisu aktualizujgcego wartosé
obligacji spétki Autostrada Wielkopolska S.A., zmniejszenie odpisu aktualizujagcego udziatéw w PGE
Systemy S.A., zwiekszenie odpisu aktualizujacego od udzielonych pozyczek PGE GIiEK S.A., zwiekszenie
odpisu aktualizujagcego udziatéw w PGE Nowa Energia sp. z 0.0. w likwidacji. W 2023 roku zostat
utworzony odpis aktualizujacy warto$é akeji, udzielonych pozyczek oraz posiadanych obligacji spotki PGE
GIiEK S.A. w tacznej wysokosci 11 750 min PLN, odpis aktualizujgcy warto$¢ obligacji spétki Autostrada
Wielkopolska S.A. w wysokosci 475 min PLN, zwiekszenie odpisu aktualizujgcego udziatéw
w PGE Trading GmbH.
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SPRAWOZDANIE Z SYTUACI FINANSOWEJ

Wykres: Struktura Aktywow oraz Kapitatow i Zobowigzan {(min PLN).

63 665 60 077 63 665 60077

39%
Stan na Stan na Stan na Stan na
31 grudnia 2024 31 grudnia 2023 31 grudnia 2024 31 grudnia 2023

= Aktywa trwate Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowiazania dtugoterminowe

Ak brot:
HyWa obratovs ® Kapitat wiasny ogdtem

SPRAWOZDANIE ZPRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Wykres: Zmiana stanu érodkéw pienieznych (min PLN).

4 000 2 180
1995
2 000 6 419
1 651 720 684
0 e .
1738
-2 000 |
-4 000 |
2 374
-6 000 |
-8 000 |
9471
-10 000
i oieie e e caieie by S
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ZADLUZENIE NETTO PGE S.A. IPODSTAWOWE WSKAZNIKI FINANSOWE

Tabela: Zadtuzenie netto Spétki wg stanu na 31 grudnia 2024 12023 roku (min PLN).

Srodki pienigzne wbanku i kasie 58 379
Lokaty krdtkoterminowe 1151 1304
Srodki na rachunkach VAT 677 59
$radki pienigine iich ekwiwalenty 13886 1742
Krétkoterminowe pozyczki i papiery dtuzne (GK PGE) 29523 21 257
Pozyczki i naleznoéci — cash pooling 581 703
$rodki pienigzne w dyspozycji Spétki 31990 23702
Kredyty i pozyczki krétkoterminowe 2330 4131
Obligacje krotkoterminowe (odsetki) 10 10
Zohowigzania krétkoterminowe — cash pooling 1977 1371
Zobowigzania ztytulu leasingu {dtugoterminowe ikrétkoterminowe) 23 23
Kredyty i pozyczki dlugoterminowe 6801 6747
Wyemitowane obligacje dtugoterminowe 1400 1399
Zadtuzenie finansowe brutto (krétko- idiugoterminowe) 12541 13 681
Zadtuzenie finansowe netto -19 449 -10 021

PODSTAWOWE WSKAZNIKI FINANSOWE

Wrykres: Wskazniki rentownosci

12,00
8,62 11,64

9,50

9,00
7,60

6,00

6,33

4,68

3,00 323
0,00
-3,00
-6,00
-9,00
-12,00
-15,00

2020 2024

e Rentownos$¢ sprzedazy netto ROS (%)
Rentowno$¢ majatku ogdtem ROA (%)
Rentownos¢ kapitatéw wtasnych ROE (%)

Wykres: Wskazniki szybkoéci obrotu naleznosciami i zobowigzaniami
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Wykres: WskaZniki ptynnosci
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Kluczowe wyniki operacyjne oraz rynki zbytu i zaopatrzenia

Tabela: Zestawienie sprzedazy energii elektrycznej (TWh).

Wolumen sprzedazy | Wkw. 2024 IV kw. 2023 Zmiana % | 202 | 2023 Zmiana %

Sprzedaz energii elektrycznej

do GK PGE 10,02 10,69 -6% 35,82 39,29 -9%
Sprzedaz energii elektrycznej

na rynku gietdowym 0,33 0,12 175% 1,15 0,31 271%
i w transakcjach bilateralnych

poza GK PGE

Sprzedaz w ramach GB i RB 0,56 0,45 24% 2,13 1,96 9%
Ogétem sprzedaz energil 10,91 11,26 3% 39,10 41,56 6%
elektrycznej

PGE S.A. petni funkcje centrum kompetencyjnego handlu hurtowego dla Grupy Kapitatowej PGE. Spadek
wolumenu sprzedanej energii elektrycznej w 2024 roku r/r do spétek Grupy Kapitatowej PGE jest gtéwnie
efektem spadku wolumenu do PGE GIiEK S.A. oraz spadku wolumenu do PGE Obrdt S.A. na potrzeby
zabezpieczenia klientédw detalicznych w dostawy energii elektrycznej. Spadek sprzedazy energii elektrycznej
do klientow detalicznych jest gtéwnie wynikiem obnizenia poziomu sprzedazy do duzych klientédw z segmentu
profesjonainego. Wzrost wolumenu sprzedanej energii elektrycznej do podmiotéw spoza Grupy Kapitatowe;j
PGE jest efektem wzrostu obrotu na TGE.

Gtéwnym odbiorcg energii elektrycznej sprzedanej przez PGE S.A. jest spétka zalezna PGE Obrét S.A., ktérej
udziat w 2024 roku w wolumenie sprzedazy wynosi 79%.

Tabela: Zestawienie sprzedazy energii elektrycznej (TWh) za okres 5 lat.

womenpmeday | o | am | am | am |

Sprzedaz energii elektrycznej do GK PGE 35,82 39,29 39,94 42,02 51,75
Sprzedaz energii elektrycznej na rynku gietdowym i w transakcjach bilateralnych poza GK PGE 1,15 0,31 0,77 1,57 4,07
Sprzedaz w ramach GB i RB 2,13 1,96 1,64 1,39 1,26
Ogdétem sprzedai energii elektrycznej 39,10 41,56 42,35 44,98 57,08
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Tabela: Wolumen sprzedazy gazu ziemnego (TWh).

Wolumen sprzedagy IV kw. 2024 IV kw. 2023 2024 2023

Sprzedaz gazu do GK PGE 0,37 -40% 0,7 2,80 -72%

Sprzedaz gazu poza GK
PGE

Ogétem sprzedai gazu 0,40 0,68 -41% 0,87 3,01 -71%

0,03 0,06 -50% 0,08 0,21 -62%

Nizszy wolumen sprzedazy gazu ziemnego r/r jest gtéwnie efektem nizszego wolumenu sprzedanego gazu do
podmiotéw w GK PGE: sprzedaz do elektrocieptowni oraz do podmiotéw na potrzeby zabezpieczenia
klientéw detalicznych.

Gtéwnymi odbiorcami gazu ziemnego sprzedanego przez PGE S.A. w 2024 roku byly spétki zalezne: PGE
Energia Ciepta S.A., ktérej udziat w wolumenie sprzedazy wyniést 46%, PGE Gryfino Dolna Odra sp. z 0.0.
z udziatem 28% oraz PGE Torun S.A. z udziatem 11%.

Tabela: Wolumen sprzedazy gazu ziemnego (TWh) za okres 5 lat.

Wolumen sprzedazy | 2024 ! 2023 2022 2021 2020

Sprzedaz gazu do GK PGE 0,79 2,80 2,86 3,09 3,21
Sprzedaz gazu poza GK PGE 0,08 0,21 0,71 0,79 0,60
Ogdtem sprzedai gazu 0,87 3,01 3,57 3,88 3,81

Najwigkszymi dostawcami PGE S.A. w zakresie energii elektrycznej w 2024 roku byty spétki zalezne: PGE GIiEK
S.A. (53%), PGE Dom Maklerski S.A. (15%) oraz PGE Energia Ciepta S.A. (14%). Natomiast w zakresie gazu
ziemnego najwiekszym dostawcy byta spétka PGE Dom Maklerski S.A., ktéra dostarczata 70% zakupionego
wolumenu.

AUDYT WEWNETRZNY

PGE S.A. realizuje zalecenia zawarte w dobrych praktykach spotek notowanych na GPW w zakresie
utrzymywania skutecznej funkcji audytu wewnetrznego, odpowiednio do wielkosci spétki, rodzaju oraz skali
prowadzonej dziatalnosci. Funkcjonujagcy w Spéfce audyt wewnetrzny obejmuje wszystkie obszary
dziatalnosci GK PGE z wytaczeniem ochrony informacji niejawnych, ktérych kontrole reguluje stosowna
ustawa. Audyt wewnetrzny funkcjonuje w oparciu o Regulamin Audytu w GK PGE opracowany
z uwzglednieniem powszechnie uznanych standardéw praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Funkcja audytu jest skonsolidowana w ramach GK PGE i realizowana jest przez Departament Audytu
Wewnetrznego, ktéry prowadzi zadania audytowe na rzecz PGE S.A. i poszczegdinych spétek GK PGE,
Wyijatkiem sg spétki GK PGE Segmentu Energetyki Konwencjonalnej, w ktérych istniejg odrebne struktury
audytowe.

Departament Audytu Wewnetrznego PGE S.A. prowadzi niezalezng i obiektywna dziatalnos$¢ w zakresie oceny
procesdw: zarzadzania ryzykiem, tadu korporacyjnego i systemu kontroli wewnetrznej. Ocena ta prowadzona
w systematyczny i uporzadkowany sposob, przyczynia sie do poprawy skutecznosci i efektywnosci proceséw
operacyjnych. Realizowana w ten sposéb funkcja audytu wewnetrznego wspomaga organizacje w osiggnieciu
celdw zaréwno poprzez zapewnienie skutecznosci proceséw operacyjnych, jak i poprzez doradztwo.

Audyt jest niezalezny od dziatari operacyjnych. Dyrektor Departamentu Audytu Wewnetrznego raportuje
bezposrednio do Prezesa Zarzadu PGE S.A. Kwestie zwigzane z audytem wewnetrznym prezentowane sa
takie Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej poprzez komunikowanie wynikdéw poszczegdinych zadan
audytowych oraz w ramach cyklicznej sprawozdawczosci, obejmujacej catoksztatt funkcjonowania audytu
wewnetrznego w GK PGE.

Dziatalno$¢ audytu wewnetrznego ma charakter planowy. Departament Audytu Wewnetrznego planuje
zadania audytowe oraz zasoby wymagane do ich realizacji w Rocznym Planie Audytu GK PGE, ktéry
zatwierdzany jest przez Zarzgd PGE S.A. Roczny Plan Audytu budowany jest miedzy innymi w oparciu o
Dtugookresowy Plan Audytu, obejmujgcy cykl czteroletni, operacyjne wyniki analizy ryzyk oraz zgtoszone
potrzeby audytowe. Oprécz zadan audytowych planowych realizowane s3 takze zadania dorazne.

Struktura wewnetrzna Departamentu Audytu Wewnetrznego obejmuje komérki organizacyjne, dedykowane
do obstugi poszczegélnych segmentéw operacyjnych GK PGE, a takze Wydzialy realizujace dziatania z
poziomu Centrum Korporacyjnego. W celu zachowania niezaleznosdci audytu Departament Audytu
Wewnetrznego w strukturze organizacyjnej PGE S.A. podlega bezposrednio Prezesowi Zarzadu. Zaréwno
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Dyrekcja Departamentu, jak i audytorzy wewnetrzni, wspierajg procesy operacyjne i sprawozdawcze
w Spétce, uczestniczac w realizacji zadan doradczych, a takze komunikujac merytorycznym komdrkom PGE
S.A. istotne kwestie, wynikajace ze zrealizowanych zadan audytowych.

Jedng z cech systemu kontroli wewnetrznej w GK PGE jest dziatanie w oparciu o biezaca wspoétprace komérek
wiasciwych ds. audytu, bezpieczeristwa oraz Compliance. Wspétpraca ta jest realizowana w szczegdlnosci
poprzez biezgcy i niezwloczng wymiane informacji.

OCENA ADEKWATNOSCI | SKUTECZNOSCI SYSTEMU COMPLIANCE
Charakterystyka systemu zarzadzania zgodnoécig (compliance) w GK PGE

Celem obszaru compliance jest wsparcie zarzagdéw spétek Grupy Kapitatowej PGE we wdrozeniu jednolitych
zasad dziatania w Grupie Kapitalowej PGE, w wyniku ktérych kultura organizacyjna wspiera przestrzeganie
prawa i zasad etycznych oraz dziatan zgodnych z zasadami zréwnowazonego biznesu.

Polityki obszaru compliance

Polityki stanowig deklaracje zgodnego i etycznego dzialania wobec interesariuszy wewnegtrznych
i zewnetrznych. Dokumenty te publikowane s3 na stronie www.gkpge.pl (zaktadka Compliance) — w jezyku
polskim i angielskim:

e Kodeks etyki Grupy Kapitatowej PGE,
s Polityka antykorupcyjna Grupy Kapitatowe] PGE,
e Kodeks Postepowania dla Partnerdw Biznesowych Spétek Grupy Kapitatowej PGE.

Na stronach spétek GK PGE dostepna jest rowniez informacja o kanatach do zgtaszania nieprawidiowosci.

Standard systemu zarzadzania zgodnoscia (compliance)

Obowigzujgcy w Grupie Kapitatowej PGE system zarzadzania zgodnoscig oparty jest o zalecenia normy 1SO
37301 Compliance Management Systems (CMS) (nie podejmowano dotychczas dziatai w zakresie
certyfikacji), ktéra formutuje wymagania w zakresie ksztattowania, implementacji i zapewnienia skutecznosci
systemOw zarzadzania Compliance. System jest tez zgodny z Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na
GPW 2021.

Struktura systemu zarzadzania zgodnoscia oraz Sciezki raportowania

W Grupie Kapitatowej PGE funkcjonuje struktura organizacyjna dedykowana do realizacji zadarh Compliance.
W centrum korporacyjnym - PGE S.A., jest to Departament Compliance (dalej: DC), funkcjonujgcy w ramach
Pionu Bezpieczenstwa, ktérego dyrektor raportuje do Prezesa Zarzadu. Dyrektor DC ma réwnolegle
zapewniong bezposrednig $ciezke raportowania do Zarzadu oraz do Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PGE.
W spétkach GK PGE wyznaczani s Koordynatorzy Compliance, ktdrzy w zakresie wypetniania zadan podlegaja
dyrektorowi Departamentu Compliance w PGE S.A. Osoby te majg takie zapewniong odpowiednig
bezposrednig $ciezke raportowania do Zarzadéw swoich spétek.

Ocena Rady Nadzorczej dziatania systemu compliance w roku 2024 w Grupie PGE

W 2024 roku Departament Compliance PGE S.A. w zakresie realizacji procesu zarzadzania zgodnoscig
(compliance) kontynuowat i udoskonalat dotychczasowa praktyke dziatania w postaci prowadzenia
cyklicznych szkolen z Kodeksu etyki GK PGE i regulacji antykorupcyjnych oraz komunikacji compliance, a takze
realizacji podstawowych zadar procesu tj. identyfikacji przepisow prawa i regulacji, identyfikacji i oceny ryzyk
w obszarze compliance, oceny zgodnosci oraz cyklicznego raportowania.

Efektywno$¢ dziatar jest na biezagco poddawana ocenie oraz w miare potrzeb doskonalona. W roku 2024
kontynuowany byt biezacy monitoring realizacji dziatan nastepczych po przeprowadzonych postepowaniach
wyjasniajgcych i monitoringach compliance.

Do najistotniejszych dziatan obszaru Compliance w 2024 nalezaty:

e zapewnienie wdrozenia wymagan ustawy z dnia 14 czerwca 2024 r. o ochronie sygnalistow w
spoétkach GK PGE;
e wsparcie organizacji w spetnieniu wymagan raportowania zrdwnowazonego rozwoju.
W poszczegdlnych spotkach Grupy Kapitatowej PGE dokonano Ocen Zgodnosci w zakresie: realizowania
procesu zarzadzania zgodnoscig (Compliance), zasad uczciwego biznesu i etyki, dziatar opartych na szacunku
(prawa cztowieka i prawa pracownika), ochrony danych osobowych, przeciwdziatania korupcji,
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przeciwdziatania konfliktowi intereséw, relacji z partnerami biznesowymi, przeciwdziatania praniu pieniedzy
i finansowania terroryzmu (AML/CFT).

W wybranych spdtkach Grupy Kapitatowej PGE w ocenie zgodnosci badano takze stosowanie zasad uczciwej
konkurencji oraz kwestie dotyczgce ochrony konsumenta.

Whyniki zbiorcze z Ocen Zgodnosci poszczegdlnych Spétek GK PGE za okres 4Q2023 — 3Q2024 zostang
przedstawione w postaci Oceny Zgodnos$ci GK PGE Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej PGE S.A. w ramach
Sprawozdania rocznego Compliance za rok 2024.

Departament Compliance przygotowuje Sprawozdanie Compliance za rok 2024 dia Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej PGE S.A., ktére bedzie stanowi¢ podstawe oceny dziatania Systemu Zarzadzania Zgodnosciag
{Compliance) w PGE S.A. w roku 2024. Petna ocena skutecznosci systemu zostanie dokonana po zapoznaniu
sie przez Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PGE S.A. z ww. dokumentem.

RYZYKA | ZAGROZENIA PGE S.A. | GK PGE.

Ryzyka w dziatalnosci GK PGE

PGE S.A., jako Centrum Korporacyjne zarzadzajgce Grupa Kapitalowa, kreuje i wdraza rozwigzania w zakresie
architektury zintegrowanego zarzgdzania ryzykiem w GK PGE. W szczegdInosci ksztattuje polityki, standardy
i praktyki zarzadzania ryzykiem w GK PGE, opracowuje i rozwija wewnetrzne narzedzia IT wspomagajace
proces, okredla globalny apetyt naryzyko, strategie zabezpieczenia dla ryzyk zarzadzanych globalnie na
poziomie GK PGE oraz adekwatne limity, a takze monitoruje ich poziomy.

Spotki z Grupy Kapitalowej PGE, podobnie jak inne podmioty z sektora elektroenergetycznego, narazone s
na ryzyka i zagrozenia wynikajgce ze specyfiki prowadzonej dziatalnosci operacyjnej oraz funkcjonowania
w okreslonym otoczeniu rynkowym i regulacyjno-prawnym. Grupa Kapitatowa PGE klasyfikuje ryzyka jako
ryzyka ERM (roczne), ryzyka dtugoterminowe oraz ryzyka klimatyczne.

W obszarze ERM (enterprise risk management), do najwazniejszych ryzyk dziatalnosci PGE S.A. oraz GK PGE
nalezg :

ryzyka rynkowe i produktowe zwiagzane z cenami oraz wolumenami oferowanych produktéw i ustug,
ryzyka majatkowe zwigzane z rozwojem i utrzymaniem majatku,

ryzyka operacyjne zwigzane z realizacjg biezacych proceséw gospodarczych,

ryzyka regulacyjno-prawne zwigzane z wypetnieniem wymogoéw otoczenia prawnego,

ryzyka finansowe zwigzane z prowadzong gospodarkg finansowsg,

Wszystkie zidentyfikowane i oceniane ryzyka dotyczace biezgcej dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE umieszczone
sg w rejestrze ryzyk (ksiegach ryzyk) prowadzonym przez Departament Ryzyka i Ubezpieczen w PGE S.A.
W ksiegach ryzyk odzwierciedlane sg zmiany wartosci poszczegdlnych parametréw ryzyka wraz zinformacja
o realizowanych dziataniach mitygujacych (zmniejszajacych prawdopodobieristwo wystgpienia i minimalizujgcych
negatywne skutki ryzyka) oraz ich skutecznosci.

1. Ryzyka diugoterminowe

GK PGE nie koncentruje sie wylgcznie na ryzykach zwigzanych z biezaca dziafalnoscig, ale takze na ryzykach
diugoterminowych oraz ryzyku wynikajagcym ze zmian klimatu. Identyfikacji i ocenie podlegajg réwniez ryzyka
mogace mie¢ wplyw na funkcjonowanie Grupy Kapitatowej PGE w ciggu najblizszej dekady. Kadra na najwyzszym
szczeblu zarzgdczym (Cztonkowie Zarzadu oraz Dyrektorzy Piondw) dokonuje oceny wplywu ryzyk
dtugoterminowych na realizacje celéw, wizerunek oraz cigglos¢ dziatania GK. Dzialanie to pozwala
na przygotowanie sie do pojawiajacych sie wyzwar i zabezpieczenie dtugoterminowego rozwoju Grupy Kapitatowej
PGE.

Ponizej przedstawiono obszary, w ktérych zidentyfikowane s3 wyzwania i zagrozenia dla GK PGE
w perspektywie najblizszej dekady:

e Rentownos¢ i dostep do finansowania
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e Potencjalne opdznienie inwestycji

e Dezinformacja

¢ Sytuacja geopolityczna

e Zmiany klimatu — zagrozenia fizyczne

e Dostep do najnowszych technologii

e Prawo i regulacje

e Ewolucja technologiczna (zrédta wytwarzania energii)

e Preferencje spoteczne, wymagania zrdwnowazonego rozwoju
e Bezpieczenstwo / ochrona zasobéw GK PGE

2. Ryzyka klimatyczne

Grupa Kapitatlowa PGE ma $wiadomos¢ wptywu swojej dziatalnosci na klimat, jak réwniez zagrozen ptynacych
ze zmian klimatycznych dla dziatalnosci Grupy Kapitatowe] PGE. Ta wspdtzaleznos$¢ generuje zaréwno ryzyka
jak i szanse rozwoju. Dlatego tez zrozumiate sa oczekiwania interesariuszy w zakresie raportowania wpltywu
dziatalnosci na klimat jak réwniez zaleznosci od niego, uznajac zarzadzanie ryzykiem klimatycznym za
kluczowy element zarzadzania strategicznego, z bezposrednim wptywem na aspekty finansowe.

Wykres: Wzajemne zaleznosci miedzy klimatem a dziatalnoscig Grupy Kapitatowej PGE.

—A .9

Zagrozenia / Odporno$¢ na zagrozeria

Cziatania

Ryzyko =
o > ﬂ

Zwiekszenie zrownowazonych
przychodéw

Grupa Kapitatowa PGE zintensyfikowata takze dziatania majace na celu spetnienie wymogdw regulacyjnych,
zarowno krajowych jak i europejskich. Za 2024 rok zostalo przygotowane Oswiadczenie dot.
Zrownowazonego Rozwoju, ktérego formalng podstawa jest Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2022/2464 (Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD), Europejskie Standardy
Sprawozdawczosci w zakresie zrownowazonego rozwoju (ESRS) oraz Ustawa o Rachunkowosci. Oswiadczenie
dot. Zréwnowazonego Rozwoju ujete jest w ramach Sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci GK PGE. Grupa
Kapitatowa PGE jest zobligowana takze do ujawnienia, w jakim stopniu jej dziatalno$¢ biznesowa mozna uznac
za zréwnowazong $rodowiskowo. Wymag ten wynika z Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2020/852 w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowaione inwestycje, zmieniajacego
rozporzadzenie (UE) 2019/2088 oraz z Rozporzgdzen Delegowanych w sprawie ustanowienia ram
utatwiajacych zréwnowaione inwestycje. Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej PGE w ujeciu Taksonomii
srodowiskowej UE zostata opisana w rozdziale 9.2.1 niniejszego sprawozdania.

ZMIANY W ORGANIZACS GRUPY KAPITALOWE) PGE

Nabycie, abjecie lub zbycie akcji/udziatéw przez spétki Grupy Kapitatowej PGE

W dniu 9 pazdziernika 2023 roku PGE S.A. i Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
(NFOSIGW) podpisaty umowe inwestycyjna dotyczaca finansowania PGE Inwest 12 sp. z 0.0. w celu realizacji
przez nig budowy elektrowni szczytowo — pompowej w miejscowosci Mioty (gm. Bystrzyca Ktodzka, woj.
dolnoslaskie). W wyniku wykonania ww. umowy, 17 pazdziernika 2023 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspoinikow PGE Inwest 12 sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz
postanowifo, ze nowe udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym zostang odpowiednio objete przez PGE
S.A. i NFOSIGW w zamian za wktady pieniezne. 24 pazdziernika 2023 roku PGE S.A. i NFOSIGW objety nowe
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udzialy PGE Inwest 12 sp. z 0.0. PGE S.A. posiada obecnie 51%, a NFOSIGW 49% udziatlu w kapitale
zaktadowym tej spétki. W dniu 4 marca 2024 roku nastgpita rejestracja podwyiszenia kapitatu zaktadowego
spotki w KRS.

W dniu 18 grudnia 2023 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspéinikdw spétki ENESTA sp. z o.o.
w restrukturyzacji podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego spétki z kwoty 82 402 000
PLN do kwoty 116 402 000 PLN, tj. o kwote 34 000 000 PLN, poprzez utworzenie nowych 34 000 udziatéw
spotki o wartosci nominalnej 1 000 PLN kazdy udziat. PGE Obrét S.A. jako jeden ze wspdinikéw spétki objeta
wszystkie nowe udzialy spétki w podwyiszonym kapitale zaktadowym. W wyniku podwyzszenia kapitatu
zaktadowego i objecia wszystkich nowych udziatéw spdtki przez PGE Obrét S.A., z dniem rejestracji
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki w KRS, tj. z dniem 17 czerwca 2024 roku, zwiekszeniu ulegt udziat
PGE Obrét S.A. w kapitale zaktadowym spétki, tj. z 92,25% do 94,51%.

W dniu 11 czerwca 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki PGE Torun S.A. postanowito
o przymusowym odkupie przez PGE Energia Ciepta S.A. od akcjonariuszy mniejszosciowych 48 220 akcji
zwyklych imiennych stanowigcych 0,12% udziatu w kapitale zakladowym PGE Torun S.A., na podstawie art.
418' Kodeksu spétek handlowych. W dniu 12 sierpnia 2024 roku nastapit wpis zmiany w rejestrze
akcjonariuszy PGE Torun S.A. W wyniku przymusowego odkupu akgcji i dokonania stosownej zmiany w
rejestrze akcjonariuszy, udziat PGE Energia Ciepta S.A. w kapitale zaktadowym PGE Torun S.A. zwiekszyt sie z
95,22% do 95,34%.

W dniu 10 grudnia 2024 roku pomiedzy PGE S.A. (jedyny wspdinik Spétek) jako sprzedajacym oraz PGE
Energia Odnawialna S.A. jako kupujgcym zawarte zostaly odpowiednio 4 umowy sprzedazy udziatow
w spétkach PGE Inwest 14 sp. z 0.0., PGE Inwest 21 sp. z 0.0., PGE Inwest 22 sp. z 0.0. i PGE Inwest 24 sp. z
0.0. {Spétki) stanowiagcych 100% udziatéw w kapitatach zakliadowych Spoétek (udziaty), tj.:

1) 19 919 udziatéw w PGE Inwest 14 sp. z 0.0., 0 wartoéci nominalnej 19 919 000 PLN,
2) 13 560 udziatow w PGE Inwest 21 sp. z 0.0., o wartosci nominalnej 13 560 000 PLN,
3) 13 688 udziatow w PGE Inwest 22 sp. z 0.0., 0 wartosci nominalnej 13 688 000 PLN,
4) 4 468 udziatéw w PGE Inwest 24 sp. z 0.0., 0 wartosci nominalnej 4 468 000 PLN.

Przeniesienie prawa wiasnosci udziatéw Spétek na rzecz PGE Energia Odnawialna S.A. nastgpito 10 grudnia
2024 roku.

Likwidacja spétek

W dniu 1 marca 2021 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw PGE Trading GmbH w likwidacji
z siedzibg w Berlinie, w ktérej PGE S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale zakladowym, podjeto uchwate
o rozwigzaniu spétki i powotaniu likwidatora w celu przeprowadzenia czynnosci likwidacyjnych. Proces
likwidacji spdfki jest obecnie w toku.

W dniu 31 marca 2022 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw PGE Nowa Energia sp. z 0.0.
w likwidacji z siedzibg w Warszawie, w ktérej PGE S.A. posiada 100% udziatow w kapitale zaktadowym,
podjeto uchwate o rozwigzaniu PGE Nowa Energia sp. z 0.0. i powotaniu likwidatora w celu przeprowadzenia
czynnosci likwidacyjnych. W dniu 16 lutego 2024 roku zakoriczona zostata likwidacja PGE Nowa Energia
sp. z 0.0. w likwidacji i spdtka ta zostata wykreslona z KRS. W dniu 22 kwietnia 2024 roku nastgpito
uprawomocnienie wykreslenia spotki z KRS.

W dniu 26 stycznia 2023 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Railen GmbH w likwidacji, w ktérej
PGE Energetyka Kolejowa Holding sp. z 0.0. posiada 100% udziatéw w kapitale zakiadowym, podjeto ze
skutkiem na dziefl 31 stycznia 2023 roku uchwate o rozwigzaniu spétki i powotaniu Likwidatora w celu
przeprowadzenia czynnosci likwidacyjnych. W dniu 10 grudnia 2024 roku Likwidator ztozyt wniosek
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o wszczecie postepowania upadtosciowego spdtki, w zwigzku z wystgpieniem przestanki jej niewyptacalnosci.
W dniu 19 grudnia 2024 roku Sad upadtosciowy postanowit powota¢ biegtego w celu potwierdzenia istnienia
przyczyn wszczecia postepowania upadiosciowego spotki.

W dniu 3 pazdziernika 2023 roku Administrator litewskiego rejestru oséb prawnych wszczat likwidacje spotki
Railen Baltics, UAB, w ktdrej PGE Energetyka Kolejowa Holding sp. z 0.0. posiada 100% udziatéw w kapitale
zaktadowym. Decyzja o wszczeciu likwidacji zostata zaskarzona, w wyniku czego 31 stycznia 2024 roku Sad
Rejonowy dla miasta Wilna uchylit wszczetq likwidacje sp6tki Railen Baltics, UAB, w zwigzku z tym spdtka ta
nie znajduje sie obecnie w stanie likwidacji.

Restrukturyzacja spétek

W dniu 21 czerwca 2022 roku Sad Rejonowy w Rzeszowie V Wydziat Gospodarczy otworzyt postepowanie
restrukturyzacyjne (sanacyjne) spétki ENESTA sp. z o.0. w restrukturyzacji z siedzibg w Stalowej Woli
i wyznaczyt Zarzadce w ramach tego postepowania restrukturyzacyjnego. Proces restrukturyzacji spotki jest
obecnie w toku. PGE Obrét S.A. posiada aktualnie 94,51% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki.

10. Ocena stosowania przez spotke zasad tadu korporacyjnego
oraz sposobu wypetniania obowigzkéw informacyjnych
dotyczacych ich stosowania okreslonych w regulaminie gietdy i
przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych,
wraz z informacjg na temat dziatan, jakie rada nadzorcza
podejmowata w celu dokonania tej oceny

OBOWIAZKI INFORMACYJNE DOTYCZACE STOSOWANIA ZASAD tADU KORPORACYJNEGO OKRESLONE
W REGULAMINIE GIELDY

W 2024 roku PGE S.A. podlegata zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2021" (DPSN, Dobre Praktyki). Dobre Praktyki zostaly przyjete uchwatg Rady
GPW nr 13/1834/2021 z 29 marca 2021 roku i sg stosowane przez PGE S.A. od 1 lipca 2021 roku. Tekst
Dobrych Praktyk umieszczony jest na oficjalnej stronie internetowej GPW poswieconej tematyce zasad fadu
korporacyjnego https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021.

Ponadto zgodnie z art. 7 ust. 3 Ustawy o zasadach zarzadzania mieniem parnistwowym Prezes Rady Ministréw
moze okredli¢ dobre praktyki w zakresie tadu korporacyjnego. W zwiazku z faktem, iz Prezes Rady Ministréw
nie okreélit dobrych praktyk, o ktérych mowa powyzej, w zakresie dobrych praktyk w 2024 roku Spétka nie
stosowata innych praktyk - poza wskazanymi w DPSN.

Spotki przestrzegajace zasad Dobrych Praktyk zobligowane sg do informowania o ich stosowaniu. W Spotce
i w Grupie Kapitatowej PGE zostato przeprowadzone kompleksowe badanie spetniania zasad Dobrych
Praktyk, w ktore zaangaiowanych bylo szereg departamentow merytorycznych. Przygotowano matryce
odpowiedzialnoséci komérek organizacyjnych w odniesieniu do poszczegélnych zasad i zebrano dane oraz
niezbedne wyjasnienia na potrzeby okreslenia stopnia spetniania zasad Dobrych Praktyk. Dodatkowo Spétka
wzieta pod uwage wskazéwki Komitetu ds. tadu Korporacyjnego w zakresie stosowania zasad DPSN, ktére
zostaly zredagowane w oparciu o pytania zglaszane przez emitentdw. Raport o stanie stosowania zostat
przedstawiony Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej Spotki wraz z wyjasnieniami i komentarzami. W raporcie
Spotka zadeklarowata stosowanie 53 zasad DPSN, co zgodnie z zestawieniami dostepnymi na dzien
przygotowania niniejszego sprawozdania na stronie Skanera DPSN (https://www.gpw.pl/dpsn-skaner)
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oznacza osiggniecie wspétczynnika COMPLY (deklarowany poziom zgodnosci z DPSN 2021) na poziomie 84%,
wobec 83% dla sektora Energia oraz 78% dla spétek indeksu WIG. Spétka na biezaco monitoruje stosowanie
zasad i w razie ich naruszenia zobligowana jest do opublikowania odpowiedniej informaciji.

W Spétce od grudnia 2021 roku dziata Komitet ds. Zréwnowazonego Rozwoju, ktéry odpowiada za wdrazanie
zasad ESG w Grupie PGE, w tym w ramach zarzgdzania kwestiami Governance, przygotowuje rekomendacje
i zalecenia dotyczgce zwiekszania zakresu stosowania DPSN.

W 2024 roku Spétka stosowata Dobre Praktyki z wytaczeniem zasad wskazanych ponizej:

1.3.2 ,W swojej strategii biznesowej sp6tka uwzglednia rowniez tematyke ESG, w szczegdlnosci obejmujaca
sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczace m.in. podejmowanych planowanych dziatan majgcych na celu
zapewnienie rownouprawnienia pitci, nalezytych warunkéw pracy, poszanowania praw pracownikéw, dialogu
ze spotecznosciami lokalnymi, relacji z klientami”.

W Strategii biznesowej Spotka uwzglednia szeroko pojete sprawy spofeczne i pracownicze, jednakze Strategia
nie obejmuje zagadniert zwigzanych z podejmowanymi czy planowanymi dziataniami majgcymi na celu
zapewnienie rownouprawnienia plci. Spétka doktada jednak staran, aby podejmowane dziatania w ramach
spraw pracowniczych oparte byly na réwnym traktowaniu obu pici.

1.4.2, W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej
spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozenn posiadanej strategii,
mierzalnych celéw, w tym zwiaszcza celéw diugoterminowych, planowanych dziatar oraz postepow w jej
realizacji, okreslonych za pomoca miernikéw finansowych i niefinansowych.

Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in. przedstawia¢ warto$¢ wskaznika rownosci
wynagrodzen wypfacanych jej pracownikom, obliczanego jako procentowa réznica pomiedzy Srednim
miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagréd i innych dodatkéw) kobiet | mezczyzn za
ostatni rok, oraz przedstawia¢ informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych
nieréwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacjg ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym,
w ktérym planowane jest doprowadzenie do réwnosci".

Aktualnie Spdtka nie przedstawia informacji o podejmowanych i planowanych dziataniach majgcych na celu
zapewnienie rdwnouprawnienia pici w zakresie wynagrodzen. Wskainik réwnosci wynagrodzen
prezentowany jest w ramach Oswiadczenia dotyczacego zréwnowazonego rozwoju stanowigcego czesé
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. i Grupy Kapitatowej PGE.

2.1 ,Spétka powinna posiada¢ polityke réinorodnosci wobec Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, przyjeta
odpowiednio przez Rade Nadzorcza lub Walne Zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okreéla cele i kryteria
réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz
doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposéb monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie
zrdinicowania pod wzgledem pici warunkiem zapewnienia réznorodnosci organéw spoétki jest udziat
mniejszos$ci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%".

PGE S.A. dotychczas nie opracowata polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz Spotki. Proces wyboru
0s6b na stanowiska zarzadcze uwzglednia takie elementy jak odpowiednie wyksztatcenie, doswiadczenie
zawodowe, kwalifikacje i kompetencje kandydatéw oraz w zaden sposéb nie dyskwalifikuje kandydatow ze
wzgledu na wskazane w zasadzie elementy polityki roznorodnosci. W Zarzadzie Spétki nie byto zréznicowania
pod wzgledem pfici, natomiast w Radzie Nadzorczej udziat mniejszosci byt na poziomie ok. 38% (wg stanu na
dzien 31 grudnia 2024 roku).

2.2 ,0soby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru Cztonkdw Zarzgdu lub Rady Nadzorczej Spétki powinny
zapewni¢ wszechstronnos¢ tych organdw poprzez wybor do ich sktadu osdb zapewniajgcych réznorodnosé,
umotzliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na
poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktdrej
mowa w zasadzie 2.1."

33



Sprawozdanie Rady Nadzorczej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. za 2024 /P;E :al,kgqar’:g

PGE S.A. dotychczas nie opracowata polityki réznorodnosci w odniesieniu do wiadz Spétki. Proces wyboru
0s0b na stanowiska zarzagdcze uwzglednia takie elementy jak odpowiednie wyksztatcenie, doswiadczenie
zawodowe, kwalifikacje i kompetencje kandydatéw oraz w zaden sposéb nie dyskwalifikuje kandydatéw ze
wzgledu na wskazane w zasadzie elementy polityki réznorodnosci. W ocenie Spétki wszechstronnos¢
organow Spotki zapewniana jest poprzez zréznicowanie Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej pod katem
wyksztatcenia, specjalistycznej wiedzy z réznych dziedzin oraz doswiadczenia zawodowego. W Zarzadzie
Spotki nie byto zréznicowania pod wzgledem ptci, natomiast w Radzie Nadzorczej udziat mniejszosci byt na
poziomie ok. 38% (wg stanu na dzieri 31 grudnia 2024 roku).

2.11.6 ,Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepiséw prawa raz w roku Rada Nadzorcza sporzadza
i przedstawia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie,
o ktérym mowa powyiej, zawiera co najmniej: informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci
w odniesieniu do Zarzgdu i Rady Nadzorczej, w tym realizacji celéw, o ktdrych mowa w zasadzie 2.1."

Spétka nie posiada sformalizowanej polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej,
w zwigzku z czym nie sporzgdza sprawozdania z informacjg nt. stopnia realizacji polityki réznorodnosci.

3.5 ,0Osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem i Compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub
innemu Cztonkowi Zarzadu”.

Zgodnie z obecnie obowiazujaca strukturg organizacyjna, osoba odpowiedzialna za zarzadzanie ryzykiem
podlega Dyrektorowi Pionu Finanséw, ktory podlega bezposrednio Cztonkowi Zarzadu. Brak bezposredniej
podlegtosci dyrektora departamentu odpowiedzialnego za zarzadzanie ryzykiem wynika ze struktury
organizacyjnej Spétki i spéjnego ujmowania ryzyk wraz z kwestiami finansowymi. Niezaleznie od podlegtosci
stuzbowe] przed Dyrektorem Pionu Finansdw, w ramach swych odpowiedzialnosci Dyrektor Departamentu
Ryzyka i Ubezpieczen posiada bezposredni kontakt z Cztonkiem Zarzadu ds. finansowych. Zgodnie z obecnie
obowigzujaca strukturg organizacyjng, osoba odpowiedziaina za Compliance ma mozliwo$é bezposredniego
raportowania do Prezesa Zarzgdu, natomiast organizacyjnie podlega Dyrektorowi Pionu Bezpieczenstwa,
ktéry podlega bezposrednio Prezesowi Zarzadu.

3.7 ,Zasady 3.4 - 3.6 majg zastosowanie réwniez w przypadku podmiotéw z Grupy Spétki o istotnym
znaczeniu dla jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan”.

Zasada nie jest spetniana w odniesieniu do zasady 3.5 w przypadku osob odpowiedzialnych za zarzgdzanie
ryzykiem w niektérych spotkach Grupy Kapitatowej PGE o istotnym znaczeniu dla jej dziatalnosci.
W pozostatych spétkach Grupy Kapitatowej PGE o istotnym znaczeniu dla jej dziatalnoéci osoby wyznaczone
do zadar zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem oraz z compliance podlegaja Prezesom lub Cztonkom Zarzadu
danych spétek.

3.8 ,,Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny, a w przypadku braku wyodrebnienia
w spotce takiej funkcji Zarzad Spoétki, przedstawia Radzie Nadzorczej ocene skutecznosci funkcjonowania
systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem”.

Obecnie informacje dotyczace oceny skutecznoéci funkcjonowania systeméw i funkcji, o ktérych mowa
w zasadzie 3.1 (kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem
(compliance), a takze skuteczng funkcje audytu wewnetrznego), przedstawiane sg Radzie Nadzorczej przez
dyrektorow poszczegdlnych departamentdéw oraz Prezesa Zarzadu.

4.1 ,Spétka powinna umozliwi¢ Akcjonariuszom udziat w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkéw
komunikacji elektronicznej (e-walne), jeieli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane Spétce oczekiwania
Akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczna niezbedng dla przeprowadzenia takiego
Walnego Zgromadzenia™.
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Zarzad PGE nie wyklucza mozliwosci przyjecia do stosowania wyzej wymienionej zasady w przysztosci.
W ocenie Zarzagdu PGE niestosowanie ww. zasady nie wplynie na rzetelnos$¢ polityki informacyjnej ani nie
rodzi ryzyka ograniczenia czy utrudnienia Akcjonariuszom udziatu w obradach Walnych Zgromadzen. Spétka
zapewnia transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

6.4 ,Rada Nadzorcza realizuje swoje zadania w sposéb ciagly, dlatego wynagrodzenie Cztonkéw Rady nie
moze by¢ uzaleznione od liczby odbytych posiedzen. Wynagrodzenie Cztonkéw komitetéw, w szczegdlnosci
Komitetu Audytu, powinno uwzglednia¢ dodatkowe naktady pracy zwigzane z pracg w tych komitetach™.

Wysokos¢ wynagrodzenia Czionkéw Rady Nadzorczej PGE S.A. zostata okreslona uchwatg nr 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z 14 grudnia 2016 roku (wraz z pdzniejszymi zmianami) w sprawie
zasad ksztattowania wynagrodzent Cztonkdw Rady Nadzorczej, zgodnie z ktérg miesieczne wynagrodzenie
Cztonkéw Rady Nadzorczej ustalono jako iloczyn przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw bez wypfat nagréd z zysku w IV kwartale roku poprzedniego, ogtoszone przez Prezesa
Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz mnoznika: 1,7 (dla przewodniczgcego Rady nadzorczej), 1,5 (dla
pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej). Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej nie jest uzaleznione od
liczby posiedzen, jednak praca w komitetach nie jest dodatkowo wynagradzana. Wyptacane Cztonkom Rady
Nadzorczej PGE S.A. wynagrodzenie odpowiada zasadom okreslonym ustawg z 9 czerwca 2016 roku
o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektdrymi spétkami (tzw. ustawa kominowa).

INFORMACIA O NARUSZENIACH DPSN 2021
W 2024 roku nie doszto do incydentalnych naruszer Dobrych Praktyk.

Obowiazki informacyjne dotyczgce stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslonych w przepisach
dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych.

Obowiazujgce na dzieri publikacji raportu rocznego PGE za rok 2024, tj. na dziefi 15 kwietnia 2025 r.,,
rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkdw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2018 r.,
poz. 757) naktadato na emitentéw papierow wartosciowych obowigzek publikacji oéwiadczenia o stosowaniu
tadu korporacyjnego w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci emitenta (§ 70 ust. 6 pkt 5).

W roku 2025, zgodnie z ww. rozporzadzeniem, Spotka zamiescita stosowne oswiadczenie w ,,Sprawozdaniu
Zarzadu z dziatalnosci PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. oraz Grupy Kapitatlowe] PGE za 2024 rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2024 roku” dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego w 2024 roku, ktére
zostato podane do publicznej wiadomosci w dniu 15 kwietnia 2025 r.

Powyisze oswiadczenie zawiera informacje, ktére spetniaty wymogi ww. rozporzadzenia, w tym:
¢ Informacje o zbiorze zasad tadu korporacyjnego, ktérym podlegata Spétka w 2024 roku,

¢ Informacje o odstgpieniu od stosowania postanowien zasad tadu korporacyjnego,

e Opis podstawowych cech systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do
procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych stosowanych w Spétce,

¢ Informacje o akcjonariuszach Spétki posiadajgcych znaczne pakiety akgji,

¢ Informacje o akcjonariuszach Spétki posiadajacych specjalne uprawnienia kontrolne,

e  Opis ograniczen do wykonywania prawa gtosu z istniejgcych akcji,

s Opis ograniczen dotyczgcych przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych Spétki,

¢ Informacje na temat zasad zmiany Statutu Spétki,

e Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia Spétki i jego zasadniczych uprawnien oraz prawa
akcjonariuszy i sposdb ich wykonywania,
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e Opis zasad dotyczacych powolywania i odwotywania oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych oraz ich
uprawnien,

¢ Informacje na temat sktadu osobowego i opis dziatania organéw zarzadzajacych i nadzorujacych
Spoftki oraz komitetéw Rady Nadzorczej,

¢ Dodatkowe informacje dotyczgce komitetu audytu, w tym m.in. na temat spetniania kryteriéw
niezaleznosci, posiadanej wiedzy i umiejetnosci cztonkéw komitetu, polityki wyboru firmy
audytorskiej,

¢ Informacje na temat wynagrodzenia wiadz PGE S.A,,

e Informacje o akcjach i innych papierach wartosciowych,

e  Opis struktury zarzadzania w PGE S.A. oraz podziat kompetencji cztonkéw Zarzadu,

e Role Zarzadu w kontekscie zrGwnowazonego rozwoju,

¢ Informacje o Komitecie ds. zrownowazonego rozwoju.

Ponadto, wypetniajgc przepisy Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2464 (Corporate
Sustainability Reporting Directive, CSRD) oraz Ustawy o Rachunkowosci, PGE sporzadzita Oswiadczenie dot.
Zréownowazonego Rozwoju, zgodne z Europejskimi Standardami Sprawozdawczosci w zakresie
zréwnowazonego rozwoju (ESRS), ktére stanowi cze$¢ Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A. i Grupy Kapitatowej PGE za rok 2024 i zawiera m.in. informacje zwigzane z fadem
korporacyjnym (ESRS G).

Weryfikacja wypetniania przez Spdtke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu
korporacyjnego przez Rade Nadzorczg PGE realizowana byta w ramach oceny dotyczgcej Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. i Grupy Kapitatowej PGE za rok 2024.

Powyzsze wskazuje na wypetnianie przez Spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad
tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie GPW oraz przepisach dotyczacych informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw wartosciowych.

11. Ocena zasadnosci wydatkdw na sponsoring oraz darowizny
ponoszonych przez spotke i jej grupe kapitatowa wraz
z wartoscig wydatkéw na tego rodzaju cele.

Polityka sponsoringowa

Dokumentem regulujgcym biezgcg dziatalnoé¢ sponsoringowa Grupy Kapitatowej PGE jest ,Procedura Ogdina
- Zasady Prowadzenia Dziatalnosci Sponsoringowej w PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. i w innych spétkach
Grupy Kapitatowej PGE”, ktéra obowigzuje od 21 kwietnia 2021 roku. Procedura sponsoringowa nakfada
obowigzek przygotowania Rocznego Planu Dziatalnosci Sponsoringowej (dalej: ,RDPS”), ktéry jest
przyjmowany uchwatg Zarzadu i zatwierdzany uchwatg Rady Nadzorczej.

Dziatania w obszarze sponsoringu sportu, kultury oraz wydarzen branzowych, realizowane w pierwszym
kwartale 2024 roku, wynikaty z przyjetego w styczniu 2024 RPDS. Nastepnie Departament Marketingu
i Reklamy dokonat ponownej oceny planu sponsoringowego. W wyniku tych dziatart dostrzezono koniecznoé¢
aktualizacji dokumentu. Zmiany miaty mie¢ na celu optymalizacje dziatalnosci sponsoringowej tak, aby srodki
przeznaczone na sponsoring byly wydawane zgodnie z przyjetg strategig sponsoringu w sposéb jak
najbardziej efektywny. Zmiana RPDS, zaakceptowana uchwatg Zarzadu z dnia 6 sierpnia 2024 oraz uchwata
Rady Nadzorczej z dnia 3 wrze$nia 2024, nie wpiyneta na wysokos¢ budzetu przeznaczonego na sponsoring,
ktory wynidst 70,6 min zt, zgodnie z planem finansowym Spétki.
Optymalizacja dziatalnosci sponsoringowej, dokonywana od lutego 2024 r., polegata na:

e rozwigzywaniu wybranych uméw sponsoringowych,

¢ niekontynuowaniu projektow, ktére miaty byé dalej realizowane na podstawie kolejnych uméw

zawieranych w trakcie roku 2024,
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* niepodejmowaniu wspdtpracy w odniesieniu do nowych projektéw, ktére miaty by¢ zainaugurowane
w roku 2024,
e zmianie poziomu finansowania — zmniejszanie/zwiekszanie wynagrodzenia.

W wyniku optymalizacji planu, rozwigzane zostaty nastepujgce umowy sponsoringowe:

e Sport: Stal Mielec (pitka nozna), £tédzki Klub Hokejowy (hokej), Stal Stalowa Wola (pitka nozna),
Chetmski KS (pitka nozna i siatkdwka), Zofia Klepacka (zeglarstwo), Polska Liga Esportowa — PGE
Dywizja Mistrzowska (esport), PGE Turéw Zgorzelec Esport (esport),

PGE Junior: Hugonacademy (squash), Akademia Judo Poznan (judo), FC Lesznowola (pitka nozna),
Polonia Przemysl (pitka nozna),

e Kultura: Tomaszowska Orkiestra Symfoniczna, Portal dla kultury, Biblioteka im. J.Kurtyki, Muzeum

Pamieci Powstania Warszawskiego.

Zapadta réwniez decyzja o niekontynuowaniu nastepujacych projektow:

e Sport: PGE Rysice Rzeszow (siatkowka kobiet), Zimowy PGE Narodowy w Trasie (eventy fyzwiarskie),
PGE Junior: PGE KPR Gryfino (pitka reczna), Kotwica Kotobrzeg (pitka nozna), GKS Glinik Gorlice (pitka
nozna), AP tomza (pitka nozna), Podhalanin Biecz (pitka nozna), SEMP Ursyndw (pitka nozna)

e  Kultura: Centrum Rzezby Polskiej w Oronsku, Muzeum Dzieci Polskich Ofiar Totalitaryzmu

Podjeta zostata decyzja o zmianie poziomu finansowania nastepujacych projektow:
e Sport: PGE Spéjnia Stargard (koszykéwka), Polski Zwigzek Ptywacki, Zwigzek tyzwiarstwa Figurowego
(partnerstwo gtéwne i ,Chodz na tyzwy”)
e Kultura: Filharmonia Dolno$lgska w Jeleniej Gorze, Muzeum Zamku Krélewskiego na Wawelu.

W przypadku przeznaczenia nizszej niz przewidziana w RPDS na rok 2024 kwoty na realizacje danego projektu,
niewykorzystana czes¢ mogta zosta¢ przeznaczona na zwigkszenie wynagrodzenia na realizacje innego
projektu sponsoringowego, lub na realizacje projektu, ktéry nie zostat przewidziany w RPDS na rok 2024.

W wyniku aktualizacji RPDS, rozpoczely sie nowe projekty, nieujete w pierwotnym planie na 2024 rok:

e Sport: PGE Wybrzeze Gdansk (pitka reczna), PGE Projekt Warszawa (siatkdwka), PGE Grot Budowlani
£6d? (siatkéwka kobiet), Grand Prix PLS (siatkowka), Gdynia Sailing Days i 100-lecie PZZ (zeglarstwo),
Sopocki Klub Zeglarski (zeglarstwo), Polski Zwigzek Szachowy (szachy), Polski Zwigzek Tenisowy
(tenis),

e Kultura: Filharmonia Poznanska, Polska Filharmonia Kameralna w Sopocie, BohaterON

W wyniku dokonanych modyfikacji, dziatania w obszarze sponsoringu sportu, kultury oraz wydarzen
branzowych realizowane byly w 2024 roku w oparciu o nastepujgce programy sponsoringowe:

e MOCna Liga PGE (sponsoring Stadionu Narodowego - PGE Narodowego, profesjonalnej ligi zuzlowej
— PGE Ekstraligi, profesjonalnych klubéw sportowych najpopularniejszych dyscyplin sportowych
takich jak m.in. pitka reczna, koszykéwka);

e PGE Siatka Mocy (sponsoring profesjonalnych klubéw sportowych, siatkéwka plazowa, rozgrywki
amatorskie; siatkdwka dzieci i mtodziezy);

e Moc Wiatru i Wody (gtéwnie sponsoring zwigzkéw sportowych z dyscyplin zwigzanych z zywiofami
jakimi sg wiatr i woda);

* Energetyczna Zima z PGE (wsparcie tyzwiarstwa szybkiego i figurowego poprzez sponsoring zwigzkéw
oraz akademii);

e Moc Ciata i Umystu (wspdtpraca z Polskim Zwigzkiem Szachowym oraz Polskim Zwigzkiem
Tenisowym);

® PGE Junior {(wsparcie akademii sportowych dzieci i mtodziezy z réznych dyscyplin w catej Polsce);

e PGE Kulturalna Grupa Energetyczna (sponsoring instytucji kulturalnych oraz wydarzen);

¢ PGE lider transformacji (sponsoring wydarzen branzowych z obszaru energetyki).
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W ramach programu ,,MOCna Liga PGE” kontynuowano rozpoczety w 2015 roku sponsoring tytularny
Stadionu Narodowego im. Kazimierza Gérskiego, dzieki czemu marka PGE byta pozycjonowana w trakcie
najwazniejszych wydarzen sportowych, kulturalnych i biznesowych, ktére odbywaja si¢ na PGE Narodowym.
Kontynuowano réwniez rozpoczety w 2015 roku sponsoring tytularny PGE Ekstraligi - najlepszej zuzlowej ligi
$wiata. Umowa, poza meczami PGE Ekstraligi, obejmuje takze Indywidualne Migdzynarodowe Mistrzostwa
Ekstraligi.

W ramach programu ,MQCna Liga PGE” rozpoczeto wspotprace sponsoringowg w ramach tytularnosci
druzyny pitki recznej mezczyzn PGE Wybrzeze Gdarisk, a takze kontynuowano wspétprace tytularng z klubem
koszykéwki mezczyzn PGE Spdjnia Stargard.

W 2024 roku powotany zostat program sponsoringowy ,PGE Siatka Mocy”. Zgodnie z publikowanymi
analizami, siatkéwka jest druga najpopularniejszg dyscypling sportowa w Polsce, po pitce noznej. W ramach
programu ,,PGE Siatka Mocy” rozpoczeta zostata wspétpraca tytularna z klubem pitki siatkowej mezczyzn PGE
Projekt Warszawa oraz klubem pitki siatkowej kobiet PGE Grot Budowlani tédz. W ramach programu
zrealizowane zostaty takze projekty takie jak Grand Prix Polskiej Ligi Siatkdweki.

W ramach programu ,Moc Wiatru i Wody” kontynuowano wspétprace z Polskim Zwigzkiem Zeglarskim (PZZ),
Polskim Zwigzkiem Kajakowym (PZKaj) oraz Polskim Zwigzkiem Ptywackim (PZP).

W 2024 roku utworzony zostat réwniez program sponsoringowy ,PGE Moc Ciata i Umystu”. Zostat on
stworzony z my$lg o wsparciu wszechstronnego rozwoju sportowcéw, ktérzy tacza fizyczng wytrzymatosé
z intelektualnym wyzwaniem. Poprzez inwestowanie w dyscypliny sportowe, ktére wymagaja zaréwno
doskonatej kondycji fizycznej, jak i strategicznego myslenia, pragniemy inspirowa¢ mtodych ludzi do osiggania
sukcesow na wielu ptaszczyznach. W ramach programu rozpoczeto wspdiprace z Polskim Zwigzkiem
Szachowym oraz Polskim Zwigzkiem Tenisowym.

W 2024 roku w ramach Strategii Sponsoringu utrzymano status PGE jako sponsora gtéwnego polskiego
tyzwiarstwa kontynuujac umowy sponsoringu Polskiego Zwigzku tyzwiarstwa Szybkiego (PZtS) i Polskiego
Zwigzku tyzwiarstwa Figurowego (PZLF). Obie umowy podobnie jak w przypadku wspotprac ze zwigzkami
sportowymi z programu ,Moc Wiatru i Wody” obejmuja zaréwno bezposrednie wsparcie reprezentacji Polski
i ich udziat w najwiekszych imprezach rangi mistrzowskiej, ale réwniez szereg dodatkowych dziatan
wspierajacych popularyzacje tych dyscyplin i aktywnos¢ rodzin i dzieci.

W 2024 roku, PGE S.A. wspierata w ramach wspétpracy indywidualnej dwdch sportowcéw Piotra Kosewicza
(sportowiec paraolimpijski, rzut dyskiem) oraz Ksawerego Masiuka (ptywak).

2024 rok to obok sponsoringu sportu, kontynuacja dziatalnosci sponsoringowej z obszaru kultury. W ramach
programu ,PGE Kulturalna Grupa Energetyczna” w 2024 roku PGE wspierata ponad 30 projektow
kulturalnych w catej Polsce.

Suma wydatkéw na sponsoring w 2024 roku w PGE S.A. wyniosta 55 479 964 zt w tym:
e Sponsoring sportu: 43 961 151 z1;
e Sponsoring kultury: 9 893 100 zi;
e Konferencje i kongresy: 1 542 000 zt;
e Pozostale 83 713 zt.

Dziatalno$¢ sponsoringowa w roku 2024 prowadzona byfa w oparciu o pozytywnie zatwierdzony przez Zarzad
oraz Rade Nadzorcza PGE Roczny plan dziatalnosci sponsoringowej. Odrebnymi uchwatami Rada Nadzorcza
wyrazata zgode na zawarcie uméw sponsoringowych przekraczajgcych 500.000 zt. Racjonalno$é prowadzonej
polityki sponsoringowej zgodnie z ,Procedurg Ogélng — Zasady prowadzenia Dziatalnosci Sponsoringowej
w PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. i innych Spétkach Grupy Kapitalowej PGE” jest corocznie oceniana
badaniem efektywnosci dziatai sponsoringowych przez niezaleznego zewngtrznego audytora -
profesjonalny podmiot zajmujacy sie zawodowo oceng efektywnosci sponsoringu. Ocena prowadzonych
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dziatan zawiera sie w corocznym raporcie przedktadanym Zarzgdowi PGE S.A. oraz Radzie Nadzorczej PGE
S.A

Dziatalno$¢ charytatywna i spoteczna.

Zakres realizowanych inicjatyw z obszaru spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w 2024 roku wynikat z celow
sformutowanych w strategii Grupy Kapitatlowej PGE, a takie Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ (tzw.
SDG's), w szczegdblnosci:

Cel 7. Czysta i dostepna energia,

Cel 11. Zréwnowazone miasta i spotecznosci,

Cel 12. Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja,

Cel 13. Dziatania w dziedzinie klimatu.

Poprzez podejmowanie licznych inicjatyw i partnerstw, obszar zaangazowania spotecznego wspiera realizacje
celéw biznesowych oraz wspomaga budowanie relacji z interesariuszami.

W 2024 roku, PGE uplasowata sig na trzeciej pozycji w XVIlI Rankingu ESG — Odpowiedzialne Zarzadzanie,
w kategorii lider branzowy (paliwa, energetyka i wydobycie), a takze na drugiej pozycji w zestawieniu lideréw
ESG w obszarze S, czyli spotecznym.

Najwazniejsze projekty realizowane w 2024 roku:

¢ Jesien w kolorach zdrowia
Jesienig 2024 roku, w Grupie Kapitatlowej PGE zrealizowana zostata wyjgtkowa akcja prozdrowotna pod
hastem ,Jesiert w kolorach zdrowia”, skupiajaca sie na profilaktyce raka skéry, raka piersi oraz raka jader
i prostaty. Przeprowadzono trzy webinaria, ktore zgromadzity niemal tysigc oséb, oraz ponad dwa tysigce
badan w dziewieciu lokalizacjach w catej Polsce, w tym badania dermatoskopowe, USG piersi i jader oraz
badania PSA z krwi. Akcja spotkata sie z ogromnym zainteresowaniem pracownikéw, zaréwno kobiet, jak
i meizczyzn, pokazujgc, jak wazne sg tego typu inicjatywy.

e Kampania BHP — Nie pozwol, by pozostata po Tobie tylko pustka
W 2024 roku Grupa Kapitalowa PGE przeprowadzita kampanie BHP pod hastem ,,Nie pozwdl, by pozostata po
Tobie tylko pustka”.

e Kampania informacyjna dla rolnikéw
Pod koniec sierpnia 2024 roku PGE Dystrybucja S.A. uruchomita kampanie informacyjng skierowang do
rolnikéw i pracownikéw polowych, aby zwiekszy¢ ich swiadomos¢ i bezpieczenstwo podczas pracy w poblizu
linii energetycznych. Celem kampanii bylo budowanie wiedzy, ksztattowanie i wzmacnianie dobrych
przyzwyczajen oraz wskazywanie prawidtowych zachowar, aby ograniczy¢ prawdopodobieristwo wypadkéw
z udziatem ludzi i sprzetu rolniczego.

¢ Energetyczny tornister
W 2024 roku pierwszoklasisci z regiondw, w ktorych spétka PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A.
prowadzi swoja dziatalnosc (region betchatowski, turoszowski, rybnicki, opolski i sasiedztwo Elektrowni Dolna
Odra) otrzymali 350 tornistrow ze szkolnym wyposazeniem.

e Bezpieczenstwie wsrdd najmtodszych — Dziecieca szkota bezpieczenstwa
W 2024 roku PGE Dystrybucja S.A. kontynuowata dziatania edukacyjne wirdd dzieci i modziezy w zakresie
bezpiecznego uzywania urzadzer elektrycznych i — szczegblnie waine obecnie - efektywnosci energetycznej.

e Krwiodawstwo
»~Krew nie woda — nie badZ obojetny!” Przez caly rok energetycy z Grupy Kapitatowej PGE oddajg krew
podczas cyklicznych akcji, z okazji $wiat, a takze w odpowiedzi na prosby o pomoc dla konkretnych oséb.

e Programu edukacyjny ,,0GRZEWANIE w pudetku”
W kwietniu 2024 r. zakonczyta sie trwajaca od paidziernika 2023 r. Il edycja programu edukacyjnego
przygotowanego przez PGE Energia Ciepta S.A. i PGE Torun S.A. oraz Centrum Nowoczesnosci Miyn Wiedzy
w Toruniu. Wziefo w niej udziat 1650 uczniéw klas podstawowych i srednich z 41 szkét z catej Polski.

¢ Wolontariat pracowniczy
Od marca do kwietnia pracownicy Grupy Kapitatowej PGE wraz z rodzinami, mtodziezg szkolna, le$nikami i
lokalnymi spotecznosciami, posadzili blisko 70 tys. mtodych drzew w 19 lokalizacjach w 10 wojewddztwach.

39



Sprawozdanie Rady Nadzorczej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. za 2024 /- Polska Grupa
PGE Energetyczna

W kwietniu 2024 roku Wolontariusze PGE uczcili réwniez Dzien Ziemi. W Dolinie Biebrzy, w sprzataniu
Carskiej Drogi wzieto udziat 43 Wolontariuszy PGE.
Jesieniag w ramach programu ,Lasy Petne Energii” Wolontariusze PGE z rodzinami, wiaczyli sie w akcje
w Nadlesnictwie Puttusk, gdzie pomogli w sprzataniu lasu.
Najwazniejsze okolicznosciowe wydarzenia i akcje obstugiwane przez Wolontariuszy PGE:
v Paczki dla powodzian
v Akcja ,,Podaruj gwiazdke” — skierowana do dzieci z doméw dziecka i osrodkéw pomocy spotecznej
w catej Polsce
v Swiateczna akcja paczek dla senioréw i podopiecznych domu pomocy spotecznej
v" ,Szlachetna Paczka” wsparcie kolejne edycji akcji
e Biordéznorodnosé
Grupa Kapitatowa PGE aktywnie dziata na rzecz zachowania i rozwoju bioréznorodnosci. Od lat troszczy sig o
ptaki, lasy, zwierzeta i roslinnos¢. W 2024 roku Grupa Kapitatowa PGE realizowata takie projekty jak:
Lasy Petne Energii
Ochrona bocianéw
Odtworzenie populacji sokota wedrownego
Budki legowe dla jerzykéw
Hodowla pszczot
Monitoring ptakéw i morswinéw
Ochrona ptakéw przed kolizjg z wiatrakami

AN N N N N

Fundacja PGE

Dziatania spotecznie odpowiedzialne realizuje réwniez Fundacja PGE, ktéra jest istotnym elementem
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu Grupy Kapitatowej PGE. Celem dziatania Fundacji jest uporzagdkowanie
i wzmacnianie dziatalnosci spotecznej firmy, zapewnienie transparentnosci dziatan, a takie ufatwienie
komunikacji o dziataniach spotecznych i oddziatywanie na budowe pozytywnego wizerunku GK PGE.

Poprzez udzielanie darowizn oraz realizacje projektow witasnych i partnerskich Fundacja wspiera inicjatywy
o charakterze spotecznym, realizuje zadania z zakresu nauki i edukacji, dziatalnosci ekologicznej i ochrony
$rodowiska, ochrony zdrowia, kultury i dziedzictwa narodowego. Ponadto, Fundacja udziela wsparcia
pracownikom Grupy Kapitatowej PGE i ich najblizszym rodzinom w trudnych sytuacjach zyciowych. W 2024
roku do Fundaciji PGE wplynety 873 wnioski o darowizne. W oparciu o zatozenia zaktualizowanej Strategii
dziatalnosci Fundacji na 2024 rok (zatwierdzone] przez Zarzad i Rade Nadzorczg PGE w lipcu 2024), Fundacja
przekazata 260 darowizn na taczng kwote 7 976 257 zi. Roczne Plany Darowizn oraz darowizny od Spotek GK
PGE zostaty zatwierdzone i wplynely do Fundacji w Il kwartale roku.

W ramach darowizn Fundacja realizowata darowizny na rzecz instytucji o charakterze:

e $rodowiskowym, m.in. na rzecz trzynastu parkédw narodowych, Ligi Ochrony Przyrody, towarzystw
ornitologicznych i innych organizacji dziatajgcych na rzecz ochrony przyrody i klimatu. Przekazane
darowizny umozliwity realizacje projektédw na rzecz bioréznorodnosci i edukacji ekologicznej;

e spotecznym, m.in. Gmina Napedzana Wiatrem, Dzielimy sie cieptem.

W 2024 roku Fundacja zrealizowata przede wszystkim projekty o charakterze edukacyjnym i spotecznym.
Realizowane projekty cieszyly sie bardzo duzym zainteresowaniem. Najwazniejsze z nich to:

e Farma Dobrej Energii - ponad 10 tys. uczestnikow;

o lll edycja konkursu Spotkania ze sztukq — wptynety 2683 prace (w pierwszej edycji ok. 500), ok. 4500
uczestnikow wycieczek szkolnych;
Wolontariat Dobrej Energii - 20 realizowanych projektéw;
Olimpiada Wiedzy o Elektrotechnice i Energetyce — udziat 2005 ucznidéw ze 100 szkét branzowych;
Energetyczny Grinch - 54 przedstawienia edukacyjne w przedszkolach, szkotach, szpitalach;
Paczki okolicznosciowe dla dzieci z domu dziecka;
Dziatania zwigzane ze wsparciem na rzecz powodzian — darowizny rzeczowe oraz finansowe dla
przedszkoli, szkét.

tacznie koszty realizacji zadan statutowych (darowizny oraz projekty) wyniosty 10 847 808 zt.
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Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatalno$¢ w obszarze sponsoringu oraz darowizn ponoszonych przez
Spotke i Grupe Kapitatowg PGE S.A.

12. Analiza i ocena funkcjonowania podmiotéw Grupy
Kapitatowej PGE, przy ocenie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej PGE

PGE S.A. jest podmiotem dominujacym Grupy Kapitatowej PGE, ktérej dziatalno$é zorganizowana jest
w osmiu segmentach operacyjnych: Energetyka Konwencjonalna, Energetyka Odnawialna, Obrét,
Dystrybucja, Cieptownictwo, Gospodarka Obiegu Zamknietego, PGE Energetyka Kolejowa, Dziatalnosé
Pozostata.

KLUCZOWE WYNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWE] PGE

Tabela: Kluczowe wielkosci finansowe w Grupie Kapitatowej PGE (min PLN).

Kluczowe dane finansowe Jedn. IV kw. 2024 Vkw.2023 | Zmiana% | 2024 2023

Przychody ze sprzedazy min PLN 17 627 24 889 -29% 64483 95 964 -33%
EBIT raportowany min PLN -4221 -8 186 -48% -65 -3431 -98%
EBIT powtarzalny min PLN 2354 758 211% 6337 5963 6%
EBITDA raportowana min PLN 4617 1698 172% 12215 10 028 22%
Marza EBITDA raportowana % 26 7 19 10

EBITDA powtarzalna min PLN 3587 2067 74% 10878 10722 1%
Marza EBITDA powtarzalna % 20 8 17 11

Strata netto min PLN 5899 8023 -26% -3088 4902 -37%
Nakfady inwestycyjne min PLN 3464 3453 0% 10 689 10 088 6%
fz’z‘::;::;';'gz::e?:g(j’nej min PLN 3813 6262 -39% 10806 3269 231%
f':’z‘:::a‘;:z;'gzi:;gz;‘c’yjnej min PLN 2906 -3256 -11% 10300 11451 -10%
Srodki pienigzne netto min PLN 2208 2588 15% 2176 2328 .

z dziatalnosci finansowej

Kluczowe dane finansowe | 31 grudnia 2024 roku 31 grudnia 2023 roku Zmiana %
Kapitat obrotowy min PLN -7024 -7 107 -1%
Zadiuzenie netto min PLN 11 045 11121 -1%
Zadtuzenie netto

3 0,90 1,11
/LTM EBITDA raportowana
Zadluzenie netto < 1,02 1,04

/LTM EBITDA powtarzalna

[2darzenia jednorazowe ‘ e e ‘ ¥
majace wplyw na EBITDA Jedn. 1V kw. 2024 1V kw. 2023 Zmiana % 2024 2Zmiana %

Zrniana rezerwy rekultywacyjnej min PLN 6422 -196° = 622 527 -
Korekta rekompensat za energie

. min PLN 162 0 2 614 0 -
elektryczng za poprzedni okres
Korekta odpisu na Fundusz
Wypfaty Réznicy Ceny (WRC) za min PLN 208 -6 - 208 80 160%
poprzedni okres
Zmiana rezerwy aktuarialnej min PLN 15 -86 - 15 -138 -
Rekompensaty KDT min PLN 7 -81 - 4 -109 -
Program Odej$¢ Emerytalnych min PLN -3 0 - -5 [1} -
Utworzenie odpisdw
aktualizujgcych naleznosci PKP min PLN -1 0 - -121 0 -
Cargo S.A.
Razem min PLN 1030 -369 - 1337 -694 -

1 Szacunkowe ekonomitzne zadiuzenie netto (uwzgledniajqce przyszte platnosci za uprawnienio do emisji CO,) wynosi 17 204 min PLN.
2 gffekt zmiany stopy dyskonta +320 min PLN oraz efekt zmiany zatozert technicznych +322 min PLN.
3 Efekt zmiany stopy dyskonta -245 min PLN oraz efekt zmiany zatoZen technicznych +49 min PLN.

Tabela: Kluczowe wielkosci finansowe wGrupie Kapitatowej PGE za 5 lat (min PLN).

T —— 2024 2023 2022 2021 2020

Przychody ze sprzedazy 64 483 95 964 -33% 73435 52772 45 766
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EBIT raportowany -65 -3431 -98% 4299 5123 1408
EBIT powtarzalny 6337 5963 6% 2866 3933 2574
EBITDA raportowana 12 215 10 028 22% 8657 9535 5966
EBITDA powta rzalna 10 878 10722 1% 7120 8129 6184
Zdarzenia jednorazowe® 1337 -694 - 1537 1406 -218
Zysk/Strata netto -3088 -4902 -37% 3390 3945 148
Zadtuzenie netto 11045 11121 -1% -2656 4228 7267
Zadtuzenie netto
0,90 1,11 -0,31 0,44 1,22
/LTM EBITDA raportowana
Zadtuzenie netto
1,02 1,04 -0,37 0,52 1,18
/LTM EBITDA powtarzalna
Kapitat obrotowy 7024 -7 107 1% -1250 890 71
Naktady inwestycyjne 10 689 10 088 6% 7053 4662 5495
Wykres: Gtowne czynniki ksztattujgce wynik EBITDA Grupy Kapitatowej PGE (mIn PLN).
20 000
6 649
15 000 !
1472 1514 4%
| 3017 262
10 000
| 508 464 gag 366
1 3 369 116 292
5000 | WEEr 0878
’ 13 755
0
Marza na
ustudze dystryb.
Wynik na Koszty Przych. Przychody Rezerwy na oraz sprzedazy
EBITDA QOdpis na spnedaﬂiy Uprawni.e[ﬂa patiw, 2tytulu wlsp. RUS Wynik n.a Przychody ze Marza Przychody z Koszty umowy e.?.. dtz . EBITDA
Fundusz energii do emisji . R sprzedaiy  sprzedaiy  naustudze oplaty o odbiorcéw  Pozostate'
2023 N . materiatéw  wysokospr. i Rynek oo & osobowe’ rodzace 2024
WRC elektrycznej COo, e.e. do OF* ciepta dystrybuc. przytacz. - finalnych
U wytworcsw? prod. poz.  kogeneracfi Mocy* zobowiaz. segmentu
Energetyka
Kolejowa®
Odchylenle 6 649 -13 755 3369 3017 -508 -116 -292 262 1472 -464 -849 1514 423 -566
EBITDA
raportowana 2023 10028
Zdarzenia
jednorazowe 2023 -6%4
EBITDA
powtarzalna 2023 10722 6649 46 457 23714 11917 584 4425 258 4764 5385 704 7324 -798 996 2449
EBITDA
powtarzalna 2024 0 32702 20345 8900 76 4309 -34 5026 6857 240 8173 716 1419 3015 10878
2darzenia
jednorazowe 2024 1337
EBITDA 12215

raportowana 2024

1 Bez uwzglednienia wplywu korekty odpisu na Fundusz WRC za poprzedni okres (zdarzenie jednorazowe).
2 Przychdd ze sprzedazy energii elektrycznej pomniejszony o koszt zakupu energii elektrycznej.
3 Z uwzglednieniem przychoddw z tytutu usfug bilansujqcych.
4 Z uwzglednieniem rekompensat (poza korektq za poprzednie lata), korekty marzy na prawach majgtkowych (PM) na GK PGE; bez doszacowania kosztéw réznicy bilansowej; OF-odbiorcy
Sinalni.
5 Z uwzglednieniem rekompensot.
6 7 uwzglednieniem przychoddw z tytutu usiug dystrybucyjnych, rekompensat (poza korektq 20 poprzednie lata), kosztow ustug przesylowych PSE 5.A., salda oplat przenoszonych oraz
tranzytowych, kosztéw 2akupu e.e. no pokrycie réZnicy bilansowej; bez doszacowania kosztow réznicy bilansowej.
7 Bez uwzglednienia wplywu zmiany rezerwy aktuariainej oraz Programu Odejs¢ Emerytainych (zdarzenia jednorazowe).
27 uwzglednieniem przychoddw z tytulu rekompensat (poza korektq za poprzednie lota) oroz zmiana sposobu kalkulacji.
9 Bez uwzglednienia rekompensat KDT, zmiany rezerwy rekuitywacyjnej oraz utworzenia odpiséw na naleznosci PKP Cargo S.A.(zdarzenia jednorazowe).

3 Zdarzenia jednorazowe na poziomie EBITDA.
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SPRAWOZDANIE Z SYTUACI FINANSOWE]

Wykres: Struktura Aktywéw oraz Kapitatéw i Zobowigzan {min PLN).

103 994 e
73%
Stan na Stan na

31 grudnia 2024 31 grudnia 2023

® Aktywa trwate
Aktywa obrotowe

SPRAWOZDANIE ZPRZEPtYWOW PIENIEZNYCH

Wykres: Zmiana stanu $rodkéw pienieznych {min PLN).

o Poiska Gru,
~GE Energalyrzn’:’

113 443
103 994

Stan na
31 grudnia 2023

Stan na
31 grudnia 2024

Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania dtugoterminowe
u Kapitat wiasny ogdtem

18 000 10 806 37
16 000 |
14 000 |
12 000 |
10 000 |
8 000
6 000 10 326 376
4 000 1 876 687
2 000
0 L.
Wplyw Nabycie/ Saldo sptat Odsetki zaptacone od
$rodki pieniezne Srodki pienieine o u‘;u eeris'i Sprzedaz Jwplywow pozyczek Srodki
na netto Ve . ) rzeczowych aktywéw  z tyt. pozyczek, i kredytow oraz X .ro. !
. ) - udziatéw - - Pozostate pieniezne na
1 stycznia z dziatalnosci . X trwafych kredytéw, obligacji obligacji i
- akcjonariuszy . . ! " - 31 grudnia 2024
2024 operacyjnej niekontrol i wartosci i leasingu i instrumentéw
! niematerial. finansowego finansowych
Wptyw na poziom érodkéw 10806 37 -10326 -1876 687 376
pienigznych
srodki 6033 4363
pienigzne

ZADEUZENIE NETTO GRUPY KAPITAtOWEJ PGE

Tabela: Zadtuzenie netto Grupy Kapitatowej PGE (mln PLN).

Stan na 31 grudnia

Srodki pieniezne w banku i kasie 1830
Lokaty typu overnight 60
Lokaty krotkoterminowe 693
Sradki z tytutu emisji akcji 508

Srodki na rachunkach VAT 1272

2760 1428 5059 1415
103 791 5 309
236 6147 1124 1423

1309 2727 0 0

1625 794 545 1042



$rodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Korekta o $rodki o ograniczonej mozliwosci
dysponowania

Pozyczki udzielone

$rodki pienigine w dyspozycji Grupy PGE
Kredyty i pozyczki krétkoterminowe
Wyemitowane obligacje krétkoterminowe
Leasing krétkoterminowy

Zobowigzania krétkoterminowe z tyt.
faktoringu

Kredyty i pozyczki dlugoterminowe
Wyemitowane obligacje diugoterminowe
Leasing dtugoterminowy

Zadtuzenie finansowe brutto (krétko-
i diugoterminowe)

Zadtuzenie finansowe netto

12 000

Wykres: Zadtuzenie finansowe netto (min PLN).

Sprawozdanie Rady Nadzorczej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. za 2024

4363 6033
-207 -419

0 0
4156 5614
2581 4376
18 18

132 119
2009 1838
7057 7018
1989 1999
1415 1367
15 201 16 735
11045 11121

11887

-295

11592
2062
21

54

0

3808
2046
945

8936

-2656

Polska Grupa

Energetyczna
6733 4189
-212 -93
77 46
6598 4142
2098 1318
13 10
48 56
0 0
5757 7105
2033 2035
876 885
10826 11409
4228 7 267

Poziom zadtuzenia w 2024 roku wyniést 11 045 min PLN i byt nizszy niz w 2023 roku o 76 min PLN.

10 806 212 34
10 000 687
8 000
6 000
4 000 |
2 000 |
37
01 10326
-2 000
Zadtuzenie L Wplywy . ) Zadtuzenie
finansowe Srodki pienigzne 2 tytutu emisji hiabysle/ Sprzeda'z Zmiana $rodkéw Obstuga finansowe
netto . rzeczowych aktywow . o
netto . - udziatow 0 ogranicz. zadtuzenia Pozostate netto
. 2 dziatalnosci X X trwatych — . .
31 grudnia oneracyinei akcjonariuszy i wartoédi niematerial motzliwosci dyspon. - odsetki 31 grudnia
2023 PEracyinel niekontrol. i 20241
Wplyw na poziom
zadfuienia netto -10 806 -37 10 326 =232 687 -34
Zadtuzenie finansowe 11121 11 045
netto
1Szacunkowy poziom ekonomicznego zadiuzenia netto (uwzgledniajqcy przyszie platnosci za uprawnienia do emisji CO,) wynosi 17 204 min PLN.
PODSTAWOWE WSKAZNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITAtOWEJ PGE
Wykres: EBITDA powtarzalna (min PLN)
12 000
11 000
10 000
9 000 8 129
8 000 7120
#0080 6 184
6 000
5 000
2020 2021 2022 2023 2024
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Grupa Kapitatowa PGE utrzymuje stabilng, dodatnig warto$¢ EBITDA pomimo duzych zmian w otoczeniu
rynkowym. Nieznacznie niisze wartosci odnotowano w 2022 roku, na co niewatpliwie znaczacy wptyw
miata wojna w Ukrainie i wzrost cen surowcow, szczegdlnie wegla kamiennego i gazu oraz uprawnienl do
emisji CO,.

W 2024 roku odnotowano stabilizacje wynikdw. EBITDA powtarzalna wyniosta 10 878 min PLN i byta wyzsza
0 156 mIn PLN w stosunku do roku poprzedniego.

Wykres: Marza EBITDA powtarzalna (%)

19%
17%

17% 15%
15% 14%
o

13% 11%
11% 10%

9%

7%

5%

2020 2021 2022 2023 2024

Marza EBITDA po spadku w 2022 roku wykazuje tendencje wzrostowg. W 2024 roku osiggneta najwyisza
wartos$¢ w ciggu ostatnich pieciu lat tj. 17%.

Wykres: Wskazniki rentownosci (%)

10,00 8,90
8,00
6,00
4,00

0,34

2,00 0,32 3,20 U
0,00 Q: 18, et \
-2.00 2020 2021 2022 & 2023 2024

. ‘32 -2,97
-4,00

-4,79

-6,00 -5,11
-8,00

-10,00

-12,00 . , -10,24
! == Rentownos¢ sprzedazy netto ROS (%)

-6,78

Rentownos$¢ majatku ogdtem ROA (%)
Rentownos¢ kapitatow wrasnych ROE (%)

Wskazniki rentownosci w 2024 i 2023 roku przyjety wartosci ujemne, co jest wynikiem poniesionej przez
Grupe Kapitatowa straty netto. Elementy majgce znaczacy wptyw na poziom wyniku netto w ciggu ostatnich
dwdch lat dot. gtéwnie korekt aktualizujgcych wartos$¢ rzeczowych aktywdw trwatych GK PGE (charakter
niegotéwkowy).
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Wykres: Wskazniki szybkosci obrotu nalezno$ciami i zobowigzaniami (dni)

45
40 40
35

30
30 — 28 28
25
20

15

15 12

11 10
10 -

2020 2021 2022 2023 2024
e S7ybko$¢ obrotu naleznosciami (w dniach) Szybkosc¢ obrotu zobowiazaniami (w dniach)

W 2024 roku nastgpito wydtuzenie cyklu rotacji naleznosci z 27 dni w 2023 roku do 40 dni w 2024 roku,
awiec oczekiwanie na sptyw naleznosci w Grupie PGE wydtuzyto sie biezagcym roku. Wskaznik szybkosci
obrotu zobowigzaniami réwniez wydtuzyt sie z 15 dni w 2023 roku do 28 dni w 2024 roku.

Wykres: Wskazniki ptynnosci

1,04

1,00
1,00 0,96

0,90 0,94
0,83

0,80 0,80
0,80 0,83

0,70 0,74 0,71

2020 2021 2022 2023 2024

e \Wskaznik ptynnosci biezacej Wskaznik ptynnosci szybkiej

W 2024 roku wskaznik ptynnosci biezacej osiggnat poziom 0,80 a wskaznik plynnosci szybkiej 0,71, co
stanowito nizsze poziomy niz przed rokiem, kiedy uzyskaty odpowiednio: 0,83 oraz 0,74. Jest to gtéwnie
efekt spadku aktywow obrotowych o 7 411 min PLN, czyli 0 21% r/r, dot. gtéwnie: pozostatych naleznosci
finansowych o 2 322 min PLN, pozostatych aktywow krétkoterminowych o 1 976 min PLN oraz Srodkéw
pienieznych i ich ekwiwalentéw 01670 min PLN przy jednoczesnym spadku zobowigzanh
krétkoterminowych o 7494 min PLN, tj. o 18% r/r.
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Wykres: Wskazniki zadtuzenia

1,40
1,18

0,90

0,52
0,40 0,17
0,09

-0,10 2020 2021

-0,60

-0,05

2022

-0,37

7 adtuzenie netto / LTM EBITDA powtarzalna

/- Poiska Grupa

pGE Energetyczna
1,04
1,02
0,23
0,24
2023 2024

Zadtuzenie netto / Kapitat wiasny

W ramach oceny swojej ptynnosci Grupa Kapitatowa PGE monitoruje wykonanie wskaznika zadtuzenia
netto / EBITDA na poziomie gwarantujgcym utrzymanie ocen wiarygodnosci kredytowej (ratingdw) na
poziomie inwestycyjnym i wkonsekwencji mozliwo$¢ finansowania ambitnego programu inwestycyjnego

Grupy Kapitatowej PGE.

W 2024 roku wskaznik zadtuzenia netto / LTM EBITDA powtarzalna wyniést 1,02, czyli mniej niz rok
wczesniej (1,04). Zmiana ta spowodowana jest gtéwnie wyiszym wypracowanym wynikiem EBITDA
powtarzalna (10 878 min PLN) w poréwnaniu do w 2023 roku (10 722 min PLN} przy nieznacznie nizszym
poziomie zadtuzenia netto: 11 045 min PLN w 2024 roku vs. 11 121 min PLN w 2023 roku.

Wskaznik dot. zadtuzenia netto / kapitat wiasny w biezacym roku wynioést 0,24 i osiggngt podobny poziom,

jak w 2023 roku (0,23).

KLUCZOWE DANE OPERACYINE GRUPY KAPITAtOWES PGE

Tabela: Kluczowe dane operacyjne za 5 lat.

Kluczowe dane operacyjne m 2024 2023 2022 2021

Produkcja energii elektrycznej netto

w tym produkcja OZE

Sprzedaz energii elektrycznej poza GK PGE
Sprzeda: energii do odbiorcéw finalnych?
Produkcja ciepta

Sprzedaz ciepta

Dystrybucja energii elektrycznej

56,16

2,77
68,66
33,70
48,42
47,28
40,55

56,77

2,73
81,96
34,71
50,25
49,03
38,88

66,13
2,24
100,19
34,28
52,79
51,28
37,07

1Po wyeliminowaniu sprzedozy wewngtrz Grupy PGE, sprzedoi realizowana giéwnie przez PGE Obrét S.A. oraz PGE Energia Ciepta S.A.

68,95 58 13
2,33 2,32
107,83 115,80
37,48 41,17
56,77 50,12
55,07 48,58
37,74 35,67

Tabela: Zestawienie sprzedazy, zakupu, produkcji i zuzycia energii elektrycznej w Grupie Kapitatowej PGE

(TWh).

Wolumen sprzedazy | 1V kw. 2024 IV kw. 2023

A. Sprzedaz energii elektrycznej poza GK

PGE, w tym: 17.28
Sprzedaz do odbiorcéw finalnych® 8,36
Sprzedaz na rynku hurtowym 802
i bilansujgcym !
B. Zakup energii spoza Grupy PGE (rynek

s i 3,04
hurtowy i bilansujgcy)
C. Produkcja energii netto w jednostkach GK 15.49
PGE '
D. Zuzycie wtasne OSD, KWB, ESP (D=C+B-A) 1,25

Sprzedaz realizowana gidwnie przez PGE Obrdt S.A. oraz segment Energetyka Kolejowa

22,38

9,06

15,65

2,33

FAIEUER

-23%

-4%

-35%

-66%

-1%

-46%

2024
68,66
33,70

34,96

16,97

56,16

447

81,96 -16%
34,71 -3%
47,25 -26%
30,12 -44%,
56,77 1%

4,93 9%

taczny wolumen zakupionej i wyprodukowanej energii jest wiekszy niz wolumen sprzedanej energii.
Réinica prezentowana w punkcie D wynika z koniecznosci pokrycia strat sieciowych w dziatalnosci
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dystrybucyjnej, zuzycia energii w kopalniach wegla brunatnego oraz zuzycia energii w elektrowniach
szczytowo-pompowych.

Nizsza sprzedaz oraz zakup energii na rynku hurtowym i bilansujacym to gtéwnie efekt zabezpieczenia
dostaw energii elektrycznej na potrzeby portfela detalicznego na portfelach wewnetrznych wytworcéw
Grupy Kapitatlowe] PGE. Dodatkowo nizszy zakup na rynku hurtowym to efekt niiszej sprzedaiy do
odbiorcéw finalnych w PGE Obrét S.A. w segmentach klientéw korporacyjnych i duzego biznesu, ktérzy
skfaniaja sie w kierunku dywersyfikacji Zrédet energii, gtownie z wiekszym wykorzystaniem OZE.
Jednoczesnie wystagpita wyzsza sprzedaz do odbiorcow finalnych w PGE Energetyka Kolejowa S.A. w efekcie
ujecia sprzedazy energii elektrycznej realizowanej w czterech kwartatach 2024 roku, ktéra w analogicznym
okresie roku poprzedniego miata miejsce tylko w trzech kwartatach (segment Energetyka Kolejowa
konsolidowany od 3 kwietnia 2023 roku).

Tabela: Zestawienie produkcji energii elektrycznej netto (TWh).

Wolumen produkcji | IVkw.2024 | IV kw. 2023
PRODUKCJA ENERGII W TWh, z czego: 15,49 15,65 -1% 56,16 56,77 -1%
Elektrownie opalane weglem brunatnym 7,90 7,80 1% 30,83 29,75 4%
Elektrownie opalane weglem kamiennym 3,50 4,25 -18% 12,35 15,07 -18%

w tym wspdispalanie biomasy 0,01 0,01 0% 0,04 0,02 100%
Elektrownie gazowe 1,05 0,00 - 2,55 0,00
Elektrocieptownie weglowe 1,10 1,16 -5% 3,21 3,83 -16%
Elektrocieptownie gazowe 1,09 1,31 -17% 3,62 4,21 -14%
Elektrocieptownie biomasowe 0,10 0,11 -9% 0,37 0,44 -16%
E(I’e:]t‘:'g:;istmo;/vnne opalane odpadami 0,01 0,00 ) 0,03 0,03 &
Elektrownie szczytowo-pompowe 0,14 0,31 -55% 0,87 1,20 -28%
Elektrownie wodne 0,07 0,10 -30% 0,40 0,44 9%
Elektrownie wiatrowe 0,51 0,60 -15% 1,78 1,77 1%
Elektrownie fotowoltaiczne 0,02 0,01 100% 0,15 0,03 400%
w tym produkcja OZE 0,72 0,83 -13% 2,77 2,73 1%

Poziom produkcji energii elektrycznej w 2024 roku uksztattowat sie na poziomie nizszym
0 1% w poréwnaniu do 2023 roku.

Nieznacznie nizszy poziom produkcji energii elektrycznej w Grupie Kapitatlowej PGE wynika gtownie
z wysokiego pokrycia zapotrzebowania krajowego przez zrédfa odnawialne i gaz.

Nizsza produkcja w elektrowniach opalanych weglem kamiennym (facznie spadek o 2,7 TWh): niisza
produkcja miata miejsce gtéwnie w Elektrowni Opole (spadek o 2,2 TWh) i Elektrowni Dolna Odra (spadek
00,5 TWh). Powyzsze odchylenie wystgpito w efekcie nizszego $rednio-blokowego ohcigzenia w Elektrowni
Opole 0 48 MW oraz w Elektrowni Dolna Odra 0 4 MW. Elektrownie Opole i Dolna Odra pozostawaty diuzej
wrezerwie fgcznie 0 4 513 h oraz pozostawaty dtuzej w remontach o 1 676 h.

Nizsza produkcja welektrocieptowniach weglowych, elektrocieptowniach gazowych i biomasowych (tgcznie
spadek 0 1,3 TWh) jest efektem nizszej produkgji energii w skojarzeniu z cieptem ze wzgledu na warunki
pogodowe (wyzsze srednie temperatury).

Nizsza produkcja w ESP (spadek o 0,3 TWh) wynika z charakteru pracy jednostek wytwoérczych, ktére
w 2024 roku byly w mniejszym stopniu wykorzystywane przez PSE S.A.

Nizsza produkcja w elektrowniach wodnych wynika z gorszych warunkéw hydrologicznych w 2024 roku.
Bloki gazowe w Elektrowni Gryfino wyprodukowaty 2,6 TWh energii elektrycznej.

Wyizsza produkcja welektrowniach opalanych weglem brunatnym (wzrost o 1,1 TWh) wynika z wyzszej
produkcji w Elektrowni Betchatéw (wzrost o 1,8 TWh) w nastepstwie wyzszego srednio-blokowego
obcigzenia 024 MW. Jednocze$nie miata miejsce nizsza produkcja w Elektrowni Turéw (spadek 0 0,7 TWh),
ktéra pracowata z srednio-blokowym obcigzeniem nizszym o 18 MW.

Wyisza produkcja w elektrowniach fotowoltaicznych wynika z oddania nowych mocy do eksploatacji.

Nieznacznie wyisza produkcja w elektrowniach wiatrowych zostata osiggnieta w zwiazku z lepsza
wietrznoscia.
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Tabela: Zestawienie produkcji ciepta netto (PJ).

Wolumen produkgcji ciepia Vkw.2024 | kw2023 | Zmiana% 2024 2023 | Zmiana%

Produkcja ciepta netto w PJ 17,85 17,60 1% 48,42 50,25 -4%
Elektrownie opalane weglem brunatnym 0,78 0,78 0% 2,36 2,46 -4%
Elektrownie opalane weglem kamiennym 0,21 0,20 5% 0,64 0,64 0%
Elektrocieptownie weglowe 11,38 11,76 -3% 32,07 34,95 -8%
Elektrocieptownie gazowe 4,73 3,86 23% 10,56 9,89 7%
Elektrocieptownie biomasowe 0,59 0,87 -32% 2,05 1,87 10%
Elektrocieptownie opalane odpadami komunalnymi 0,06 0,02 200% 0,15 0,11 33%
Elektrocieptownie pozostate 0,10 0,11 -9% 0,59 0,33 79%

Gtowny wptyw na nizszy poziom produkgji ciepta netto w 2024 roku r/r miata temperatura zewnetrzna.
Srednie temperatury w 2024 roku byty wyisze o 1,1°C r/r, co przetozylo sie na nizsza produkcje ciepta.

Sprzedaz ciepta

Na powyiszy wynik wptyw miato gldwnie nizsze zapotrzebowanie na ciepto spowodowane wyzszymi
srednimi temperaturami zewnetrznymi w poréwnaniu do 2023 roku. W 2024 roku wolumen sprzedanego
ciepta wynidst w Grupie Kapitatowej PGE 47,3 PJ) i byt nizszy 0 1,7 PJ r/r.

KLUCZOWE WYNIKI FINANSOWE ORAZ NAKELADY INWESTYCYINE SEGMENTOW DZIAtALNOSCI GRUPY
KAPITALOWEJ PGE

Tabela: Dane dotyczace kIuczowych wielkosci finansowych w segmencie Energetyka Odnawialna (mInPLN).

Przychody ze sprzedaiy 466 806 -12% 401 672 1091
EBIT raportowany 938 753 25% 44; 686 405
EBITDA raport ool gy ! L 597
raportowana 40 14 ° 795 016
1 1 1 1
EBITDA powtarzalna 344 108 21% 796 013 597
Zdarzenia jednorazowe! -4 6 - -1 3
. . 1 1
Naktady inwestycyjne 648 23 35% 458 189 715

1Zdorzenia jednorazowe na poziomie EBITDA.

Tabela: Poniesione naktady inwestycyjne w segmencie Energetyka Odnawialna (min PLN).

Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: 1631 1218

. Rozwaojowe 1293 1001 29%
. Modernizacyjno-odtworzeniowe 338 217 56%
Pozostate 17 5 240%
Razem 1648 1223 35%

Tabela: Dane dotyczgce kluczowych wielko$ci finansowych w segmencie Energetyka Gazowa (mInPLN).

Zmiana %

Przychody ze sprzedazy 1574 1 >1000%
EBIT 85 -16 -
EBITDA 146 -15 -
Nakfady inwestycyjne 2462 732 236%

Tabela: Poniesione nakfady inwestycyjne w segmencie Energetyka Gazowa (min PLN)?!

Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: 2462 236%
. Rozwojowe 2457 732 236%
. Modernizacyjno-odtworzeniowe 5 0 -
Razem 2462 732 236%

Segment wydzielony z segmentu Pozostata Dziatalnosé od 2024 roku (dane za 2023 rok doprowadzono do poréwnywalnosci).

Tabela: Dane dotyczace kluczowych wielkosci finansowych wsegmencie Energetyka Konwencjonalna
(mInPLN).

Przychody ze sprzedazy 31010 47 969 -35% 36 460 28764 25251
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EBIT raportowany -7317 9418 -
EBITDA raportowana 1632 1472 11%
EBITDA powtarzalna 828 2086 -60%
Zdarzenia jednorazowe? 804 -614 -
Naktady inwestycyjne 1031 1478 -30%

1Zdarzenia jednorozowe no poziomie EBITDA.

127
2065
618
1447
750

Tabela: Poniesione nakfady inwestycyjne w segmencie Energetyka Konwencjonalna (min PLN)

Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: 1005
. Rozwojowe 8
. Modernizacyjno-odtworzeniowe 997
Pozostate 26
Razem 1031

2023

1464
36
1428
14
1478

Tabela: Dane dotyczgce kluczowych wielkosci finansowych w segmencie Cieptownictwo (mInPLN).

2024 2023 | zmiana%

Przychody ze sprzedazy 10 696 12 626
EBIT raportowany 621 1168
EBITDA raportowana 1505 1952
EBITDA powtarzalna 1483 2061
Zdarzenia jednorazowe! 22 -109
Nakfady inwestycyjne 1406 1523

1Zdarzenia jednorazowe na poziomie EBITDA

-15%
-47%
-23%
-28%

-8%

Tabela: Poniesione naktady inwestycyjne w segmencie Cieptownictwo.

Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: 1401
- Rozwojowe 870
. Modernizacyjno-odtworzeniowe 531
Pozostate 5
Razem 1406

Tabela: Dane dotyczace kluczowych wielkosci finansowych w segmencie Dystrybucja (min PLN).

Przychody ze sprzedazy 11299 10 590
EBIT raportowany 3133 2578
EBITDA raportowana 4573 33880
EBITDA powtarzalna 4530 3930
Zdarzenia jednorazowe?! 43 -50
Naktady inwestycyjne 3841 4224

1 Zdarzenia jednorazowe na poziomie EBITDA.

Tabela: Poniesione naktady inwestycyjne w segmencie Dystrybucja (min PLN}).

| 2024 |
Inwestycje w moce produkeyjne, w tym: 3841
= Rozwojowe 1736
. Modernizacyjno-odtworzeniowe 2105
Razem 3841

7%
22%
18%
15%

-9%

2022

7690
=713
39

33

6
1140

1507
1144
363
16
1523

2022

6803
1616
2850
2836

14
2576

2023

4224
1742
2432
4224

Tabela: Dane dotyczace kluczowych wielkoéci finansowych w segmencie Energetyka Kolejowa (min PLN).

Przychody ze sprzedazy 5305
EBIT raportowany 590
EBITDA raportowana 1073
EBITDA powtarzalna 1112
Zdarzenia jednorazowe? -39
Naktady inwestycyjne 498

1 W 2023 roku dane od momentu przejecia tj. 3 kwietnia 2023 roku.

2Zdarzenia jednorazowe na poziomie EBITDA.

4728
866
1243
1238
5
1053

2021

PGE  fivgencens
1998 -647
4078 1725
2613 1905
1465 -180
1759 2372

FANTELERA
-31%
-78%
-30%
86%
-30%
I

6239 4899
104 304
805 947
844 928
-39 19
610 671

2021

-7%
-24%
46%
-69%
-8%

2020
6492 6396
1559 1093
2779 2306
2746 2331
33 -25
1358 1680

Zmiana %

-9%
0%
-15%
-9%

-32%
-14%
-10%

-53%
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Tabela: Dane dotyczace kluczowych wielkosci finansowych w segmencie Obrét (mln PLN).

2024 | 2023 | Zmiana % 2022 2021 ! 2020
Przychody ze sprzedazy 52 562 73 316 -28% 46 566 38223 29017
EBIT raportowany 1867 -38 - 2010 794 577
EBITDA raportowana 1904 -4 - 2043 827 612
EBITDA powtarzalna 1393 -74 - 1950 905 637
Zdarzenia jednorazowe! 511 70 630% 93 -78 25
Naktady inwestycyjne 34 31 10% 17 8 16

Zdarzenia jednorozowe na poziomie EBITDA.

Tabela: Dane dotyczace kluczowych wielkosci finansowych w segmencie Gospodarka Obiegu Zamknigtego
(min PLN).

2024 | 2023 Zmiana % | 2022 | 2021
Przychody ze sprzedaiy 442 376 18% 354 311
EBIT raportowany 55 42 31% 28 36
EBITDA raportowana 69 56 23% 37 45
EBITDA powtarzalna 69 57 21% 37 45
Zdarzenia jednorazowe! - -1 - - -
Nakfady inwestycyjne 19 17 12% 16 9

1Zdarzenia jednorazowe na poziomie EBITDA,

Tabela: Dane dotyczace kluczowych wielkosci finansowych w segmencie Pozostata Dziatalno$é (min PLN).

2024 2023t Zmiana % 2022 | 2021 2020

Przychody ze sprzedazy 541 362 49% 317 432 501
EBIT raportowany 16 38 21% 6 -2 -138
EBITDA raportowana 97 88 10% 57 60 18
EBITDA powtarzalna 97 89 9% 58 59 -7
Zdarzenia jednorazowe! 0 -1 - -1 1 25
Nakfady inwestycyjne 142 97 26% 2200 845 170

1Ze wzgledu na wydzielenie segmentu Energetyka Gazowa z segmentu Pozostala Dziatalnosc dane za 2023 roku dostosowana do poréwnywainosci.
2 Zdarzenia jednorazowe na poziomie EBITDA.

Tabela: Poniesione naktady inwestycyjne w segmencie Pozostata Dziatalno$¢ (mln PLN)*

2024 | 2023 | Zmiana %
Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: 142 97 46%
. Inwestycje rozwojowe 71 0 -
L] Modernizacyjno-odtworzeniowe 71 97 -27%
Razem 142 97 46%

Ze wzgledu na wydzielenie segmentu Energetyka Gozowa z segmentu Pozostata Dziatolnosc done za 2023 roku dostosowano do porownywalnosci,
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13. Ocena realizacji przez Zarzad obowigzkéw informacyjnych
okreslonych w art. 380! ksh oraz ocena sposobu sporzadzania lub
przekazywania przez zarzad informacji, dokumentéw, sprawozdan lub
wyjasnien zazadanych w trybie art. 382 § 4 ksh.

Zarzad Spotki w roku 2024 informowat Rade Nadzorczg PGE o sytuacji Spétki i Grupy Kapitatowej PGE,
w tym w szczegélnoéci miesiecznie prezentowat informacje o sytuacji ekonomiczno-finansowej Spétki wraz
z wynikami Grupy Kapitatowej PGE. Prezentowane byly w niej kluczowe dane finansowe w zakresie
realizacji wyniku EBITDA Spétki oraz Grupy Kapitatowej PGE, uzyskiwanych marz oraz ponoszonych kosztow
statych kontrolowalnych ze szczegélnym zwréceniem uwagi na koszty osobowe oraz koszty remontow
i eksploatacji. Przekazywane informacje obejmowaly réwniez analiz¢ ponoszonych wydatkow
inwestycyjnych z komentarzem na temat gtéwnych projektéw inwestycyjnych. Rada Nadzorcza PGE
informowana byta réwniez o poziomie aktualnego zadtuzenia netto Grupy Kapitatowej PGE oraz realizacji
kowenantéw bankowych. Przekazywane dane omawiane byly ze wskazaniem gtéwnych odchylei od
wartosci zaplanowanych oraz zrealizowanych w roku poprzednim.

Zarzad Spétki informowat Rade Nadzorczg PGE o realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnosci
rozumianych jako realizacja strategii biznesowej, dtugoterminowych interesdéw oraz stabilnosci Spotki
odzwierciedlonych w Celach Zarzadczych, okreslonych przez Walne Zgromadzenie i uszczegdtowionych
przez Rade Nadzorcza Spétki. Wérdd wyznaczonych na rok 2024 przez Walne Zgromadzenie ogéinych Celow
Zarzadczych wskazaé nalezy cele powigzane z realizacjg okreslonych wskaznikow finansowych (EBITDA,
zadtuzenie netto/EBITDA) i technicznych: prowadzeniem projektéw inwestycyjnych wspierajacych
realizacje strategii Grupy Kapitalowej PGE, prowadzeniem projektéw badawczych majgcych na celu
efektywne wykorzystywanie potencjatu innowacji oraz budowaniem systemowego podejécia do
komunikacji. Kryteria premiowe wyznaczone dla poszczegélnych Cztonkéw Zarzad Spotki na rok 2024
obejmowaty realizacje kluczowych kierunkéw rozwoju dziatalnosci i miaty na celu zmotywowanie do
podejmowania dziatar w kierunku realizacji gléwnych celdw strategicznych Spatki.

Zarzad Spétki systematycznie w okresach kwartalnych informowat Rade Nadzorczg PGE o sytuacji Grupy
Kapitatowej PGE w obszarze operacyjnym i inwestycyjnym. Analizowane byly plany inwestycyjne
w poszczeg6inych segmentach, ich wykonanie w stosunku do planu. Regularnie informowano o realizacji
inwestycji strategicznych w 2024 r.

Rada Nadzorcza PGE regularnie zapoznawata sig takze ze stanem technicznym majgtku Grupy Kapitatowej
PGE oraz spétek zaleznych, produkcjg energii elektrycznej, sprzedaig ciepta, stanem zapaséw wegla
kamiennego.

Zarzad Spotki przedstawiat takze informacje dotyczace sytuacji Spétki w obszarze kadrowym. Okreslone
w nim zostaly inicjatywy wspélne, ktére sy realizowane przez Centrum Korporacyjne (PGE S.A.) we
wspotpracy ze spotkami, a takze inicjatywy kluczowe dla poszczegblnych segmentdw.

Przedstawiano réwniez informacje dotyczgce sytuacji BHP w Grupie Kapitalowej PGE. Dla najwyzszego
kierownictwa spétek zaleznych Grupy Kapitalowej PGE wdrozono proaktywne i reaktywne cele BHP.

Podczas posiedzer Rady Nadzorczej PGE w roku 2024 prezentowane byly przeptywy finansowe zwigzane
z realizacjg dziatan handlowych w Grupie Kapitatowe]j PGE, ogélne informacje obrazujace sytuacje na rynku
energii, wymiar finansowy dziatari handlowych zwigzany z realizacjq strategii w swietle celéw wynikajgcych
z Planu Finansowego a takze prognozy marzy gtéwnych spétek Grupy Kapitatowej PGE.

Zarzad informowat rowniez o transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznosciach, ktére istotnie
wplywaja lub moga wptywac na sytuacje majgtkowa Spétki, w tym na jej rentownosé lub ptynnosc.
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Wiekszo$¢ z przedmiotowych informacji przygotowana byta w cyklach miesiecznych lub kwartalnie. W roku
2024 Zarzad Spétki przedstawiat Radzie Nadzorczej PGE regularnie informacje o uchwatach Zarzadu i ich
przedmiocie. Rada Nadzorcza PGE S.A. byfa réwniez informowana o zmianach, uprzednio udzielonych
Radzie informacji.

Zarzad Spétki w opisanym powyiej zakresie realizowat obowiazki wynikajace z przepisu art. 380" ksh
zwigzane z udzielaniem Radzie Nadzorczej informacji. Powyisze informacje dotyczyly réwniez spétek Grupy
Kapitatowej PGE.

Rada Nadzorcza PGE S.A. pozytywnie ocenia sposob sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej
PGE przez Zarzad informacji, dokumentéw, sprawozdari lub wyjasnieri zazadanych w trybie okreslonym
w art. 382 § 4 ksh.

Rada Nadzorcza PGE S.A. pozytywnie ocenia wspétprace z Zarzadem Spétki w 2024 roku.

Niniejsze sprawozdanie przedstawia giéwne kierunki dziatalnosci Rady Nadzorczej PGE w roku obrotowym
2024. Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonywali swoje obowiazki, wykorzystujac swojg wiedze
i dodwiadczenie z zakresu prowadzenia i nadzorowania spétek prawa handlowego.

Cztonkowie Rady Nadzorczej PGE S.A. posiadali zréinicowane kompetencje. Wéréd Czlonkéw Rady
Nadzorczej PGE S.A. przewaialy osoby z wyiszym wyksztatceniem prawniczym (radcowie prawni oraz
adwokaci) jak réwniez osoby z wyksztatceniem ekonomicznym i technicznym, w tym znajace branie
energetyczng. Cztonkowie Zarzadu PGE S.A. uczestniczyli w posiedzeniach Rady Nadzorczej PGE, referowali
whnioski Zarzadu kierowane na Rade Nadzorczg PGE S.A., udzielali wyjasnier na proshe Czlonkéw Rady
Nadzorczej PGE S.A. oraz realizowali zalecenia Rady Nadzorczej PGE S.A.

Liczba posiedzen, odbytych przez Radg Nadzorcza PGE S.A. w roku 2024, wysoka frekwencja podczas tych
posiedzen, ilos¢ i réznorodno$¢ spraw na nich oméwionych i decyzji podjetych przez Rade Nadzorcza PGE
S.A. wskazujq, iz Rada Nadzorcza PGE S.A. sprawowata nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
spotki PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
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Michat Domagata

Cztonkowie Rady Nadzorczei:
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Elibieta Niebisz oo . Y. ,{. .....................
StawomirPatyra A T

Andrzej Rzorica
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