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Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor

sporzqdzone wedtug MSR 34 za | kwartat 2025 roku (w tys. PLN)

Wybrane dane finansowe

Dane dotyczace skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

za okres za okres

Wyszczegélnienie od 01.01.2025 od 01.01.2024 od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 31.03.2025 do 31.03.2024 do 31.03.2025 do 31.03.2024
tys. PLN tys. EUR
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Przychody ze sprzedazy 20879 24 347 4989 5634
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 6 096 8183 1457 1894
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 20 1285 5 297
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (129) 878 (31) 203
Zysk (strata) netto grupy kapitatowej (733) 218 (175) 50
Zysk (strata) na jedng akcje (PLN/EUR) (0,04) 0,01 (0,01) 0,00
SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (2 819) (632) (674) (146)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 604 (116) 144 (27)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 2111 611 504 141
Zmiana netto stanu $rodkdw pienieznych (104) (137) (25) (32)

na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie 31.03.2025 31.12.2024* 31.03.2025 31.12.2024*

tys. PLN tys. EUR

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)

Aktywa trwate 23290 25058 5567 5864
Aktywa obrotowe 41020 37671 9804 8816
Kapitat wiasny 20 566 21986 4916 5145
Zobowigzania dtugoterminowe 4045 5118 967 1198
Zobowigzania krétkoterminowe 39699 35625 9489 8337
Srednia wazona liczba akcji (szt.) 19 021 600 19 021 600 19 021 600 19 021 600
Warto$¢ ksiegowa na jedna akcje (PLN/EUR) 1,06 1,14 0,25 0,27

*dane niezbadane

Powyzsze dane finansowe zostaty przeliczone na EUR wedtug nastepujacych zasad:

*®  Pozycje skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz skonsolidowanego sprawozdania

z przeptywow pienieznych przeliczono wedtug kurséw stanowigcych $rednig arytmetyczng srednich

kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla euro obowigzujacych na ostatni dzied kazdego

miesigca w danym okresie sprawozdawczym. Kursy te wynosity odpowiednio: od 1 stycznia do 31 marca
2025 roku 4,1848 EUR/PLN oraz od 1 stycznia do 31 marca 2024 roku 4,3211EUR/PLN.

* Pozycje aktywodw i pasywow skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug

kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla euro obowigzujacych na ostatni dzien okresu

sprawozdawczego. Kursy te wynosity odpowiednio 4,1839 EUR/PLN na dziern 31 marca 2025 roku
oraz 4,2730 EUR/PLN na dzien 31 grudnia 2024 roku.
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Dane dotyczace skréconego srédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego

Woyszczegolnienie

za okres

za okres

od 01.01.2025
do 31.03.2025

od 01.01.2024
do 31.03.2024

od 01.01.2025
do 31.03.2025

od 01.01.2024
do 31.03.2024

tys. PLN tys. EUR
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Przychody ze sprzedazy 7612 8515 1819 1971
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (291) 345 (69) 80
2Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (2 175) (2 049) (520) (474)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (2373) 254 (567) 59
Zysk (strata) netto jednostki dominujacej (2 352) 356 (562) 82
Zysk (strata) na jedng akcje (PLN/EUR) (0,12) 0,02 (0,03) 0,00
SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (2 478) (2767) (592) (640)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 656 1436 157 332
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 1690 118 404 27
Zmiana netto stanu $rodkdw pienieznych (132) (1213) (31) (281)

na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie 31.03.2025 31.12.2024* 31.03.2025 31.12.2024*

tys. PLN tys. EUR

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)

Aktywa trwate 33 665 34690 8046 8119
Aktywa obrotowe 16 008 13881 3826 3248
Kapitat wtasny 12 789 15141 3057 3543
Zobowigzania dtugoterminowe 6117 6987 1462 1635
Zobowigzania krétkoterminowe 30767 26 443 7 354 6188
Srednia wazona liczba akcji (szt.) 19 021 600 19 021 600 19 021 600 19 021 600
Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (PLN/EUR) 0,67 0,80 0,16 0,19

*dane niezbadane

Powyzsze dane finansowe zostaty przeliczone na EUR wedtug nastepujacych zasad:

* Pozycje jednostkowego sprawozdania z catkowitych dochoddw oraz jednostkowego sprawozdania

z przeptywow pienieznych przeliczono wedtug kurséw stanowigcych $rednig arytmetyczng srednich

kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla euro obowigzujacych na ostatni dzien kazdego

miesigca w danym okresie sprawozdawczym. Kursy te wynosity odpowiednio: od 1 stycznia do 31 marca
2025 roku 4,1848 EUR/PLN oraz od 1 stycznia do 31 marca 2024 roku 4,3211EUR/PLN.

* Pozycje aktywéw i pasywéw jednostkowego sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug

kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla euro obowigzujacych na ostatni dzien okresu

sprawozdawczego. Kursy te wynosity odpowiednio 4,1839 EUR/PLN na dzien 31 marca 2025 roku
oraz 4,2730 EUR/PLN na dzien 31 grudnia 2024 roku.
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1. Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
sporzagdzone zgodnie z wymaganiami Miedzynarodowego
Standardu Rachunkowosci nr 34 Srédroczna Sprawozdawczo$é

Finansowa

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Wyszczegolnienie

za okres

za okres

od 01.01.2025
do 31.03.2025

od 01.01.2024
do 31.03.2024

niebadane niebadane
Przychody ze sprzedazy 20879 24347
Przychody ze sprzedazy produktéw 20 386 23 694
Przychody ze sprzedazy ustug 27 54
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw 466 599
Koszt wtasny sprzedazy (14 783) (16 164)
Koszt sprzedanych produktow (14 495) (15 723)
Koszt sprzedanych ustug (19) (38)
Koszt sprzedanych towardw i materiatéw (269) (403)
2Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 6 096 8183
Koszty sprzedazy (2771) (3 186)
Koszty ogdlnego zarzadu (3 349) (3670)
Pozostate przychody operacyjne 226 146
Pozostate koszty operacyjne (182) (188)
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 20 1285
Przychody finansowe 475 173
Koszty finansowe (624) (580)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (129) 878
Podatek (604) (660)
Zysk (strata) netto (733) 218
- przypisany akcjonariuszom podmiotu dominujgcego (746) 213
- przypisany akcjonariuszom mniejszo$ciowym 13 5
Inne catkowite dochody
iPSotzry;?;e\;ll;tyér;e: w przysztosci mogg zostac zreklasyfikowane do rachunku zyskéw (687) (281)
- roznice kursowe z przeliczenia spotek zagranicznych (687) (281)
- podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochoddéw - -
Pozycje, ktore w przysztosci nie moga zostac zreklasyfikowane do rachunku zyskéw ) )
i strat, w tym:
- odpis aktualizujacy aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy - -
- podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochodéw - -
Catkowite dochody razem (1420) (63)
- przypisane akcjonariuszom podmiotu dominujgcego (1423) (74)
- przypisane akcjonariuszom mniejszosciowym 3 11
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (szt.) 19 021 600 19 021 600
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych (szt.) 19 021 600 19 021 600
Zysk (strata) na akcje podstawowy (PLN)* (0,04) 0,01
Zysk (strata) na akcje rozwodniony (PLN)* (0,04) 0,01

*zysk (strata) na akcje liczony jest od zysku (straty) przypisanego akcjonariuszom podmiotu dominujgcego
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Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

na dzieni na dzien na dzien

Wyszczegélnienie 31.03.2025 31.12.2024 31.03.2024

niebadane niezbadane niebadane
Aktywa trwate 23290 25058 32952
Wartosci niematerialne 6375 6584 7620
Rzeczowe aktywa trwate 7 148 7 642 8879
Prawo do uzytkowania aktywéw w leasingu 6985 7901 10 866
Naleznosci dtugoterminowe 458 502 664
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 242 224 2 462
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2082 2205 2461
Aktywa obrotowe 41 020 37671 53 669
Zapasy 26741 27967 37131
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 8591 4071 9857
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 398 815 73
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 1646 1345 1764
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 56 33 25
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1841 1945 2374
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1747 1495 2445
AKTYWA RAZEM 64 310 62729 86 621

na dzien na dzien na dzien

Wyszczegélnienie 31.03.2025 31.12.2024 31.03.2024

niebadane niezbadane niebadane
Kapitaty wtasne 20 566 21986 34276
Kapitat wiasny akcjonariuszy jednostki dominujacej 20230 21653 33 906
Kapitat podstawowy 9572 9572 9572
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny nominalnej 10235 10 235 10 235
Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajgcych oraz réznice kursowe z konsolidacji (697) (20) 104
Pozostate kapitaty 6229 6229 6229
Niepodzielony wynik finansowy, w tym: (5 109) (4 363) 7766
- zysk (strata) netto z lat ubiegtych (4 363) 7553 7553
;izﬁlsn(us;;iz?) netto biezgcego roku przypadajacy akcjonariuszom jednostki (746) (11 916) 213
Udziaty niesprawujace kontroli 336 333 370
Zobowigzania 43744 40 743 52 345
Zobowigzania dfugoterminowe 4045 5118 8263
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki - - 247
aoll;c;\;i:gzljr(\'i\;sdsi;lglost)erminowe z tyt. prawa do uzytkowania aktywow 3281 4286 7172
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 387 444 444
Rezerwy na zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 376 386 396
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1 2 4
Zobowiazania krétkoterminowe 39 699 35625 44 082
Krotkoterminowe kredyty i pozyczki 17 593 14 828 16 332
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe 3159 2545 3669
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 7 969 7763 11 630
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 1471 1364 2954
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 3406 2873 3508
iloll;c;\;vii:ngr(\'i\;Sk;’:t;(g)terminowe z tyt. prawa do uzytkowania aktywéw 4449 4272 4793
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 591 365 364
Pozostate rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 928 1075 808
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 133 540 24
PASYWA RAZEM 64 310 62729 86 621
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z

Srodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

Kapitat przypadajacy na udziatowcéw jednostki dominujacej

Udziaty Kapitat

Wyszczegolnienie Kapitat Kapitat Réinice Pozostate Niepodzi'elony niesprawujace wiasny

kursowe z B wynik Razem kontroli razem

podstawowy zapasowy przeliczenia kapitaty finansowy

Saldo na dzieri 01.01.2025 9572 10 235 (20) 6229 (4363) 21653 333 21986
Zysk (strata) netto za okres 01.01.2025 - 31.03.2025 - - - - (746) (746) 13 (733)
Réznice kursowe z przeliczenia - - (677) - - (677) (10) (687)
Catkowite dochody razem - - (677) - (746) (1423) 3 (1420)
Podziat wyniku finansowego - - - - - - - -
Zmiany stanu kapitatu wiasnego - - - - - - - -
Saldo na dzieri 31.03.2025 9572 10 235 (697) 6229 (5 109) 20230 336 20 566
Saldo na dzieri 01.01.2024 9572 10 235 391 6229 7553 33980 359 34339
Zysk (strata) netto za okres 01.01.2024 - 31.03.2024 - - - - 213 213 5 218
Réznice kursowe z przeliczenia - - (287) - - (287) 6 (281)
Catkowite dochody razem - - (287) - 213 (74) 11 (63)
Podziat wyniku finansowego - - - - - - - -
Zmiany stanu kapitatu wiasnego - - - - - - - -
Saldo na dzieri 31.03.2024 9572 10 235 104 6229 7766 33 906 370 34 276
Saldo na dzieri 01.01.2024 9572 10 235 391 6229 7553 33980 359 34339
Zysk (strata) netto za okres 01.01.2024 - 31.12.2024 - - - - (11 916) (11 916) (40) (11 956)
Réznice kursowe z przeliczenia - - (411) - - (411) 14 (397)
Catkowite dochody razem - - (411) - (11916) (12327) (26) (12353)
Podziat wyniku finansowego - - - - - - - -
Zmiany stanu kapitatu wiasnego - - - - - - - -
Saldo na dzieri 31.12.2024* 9572 10 235 (20) 6229 (4363) 21653 333 21986

*dane niezbadane
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Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych

Wyszczegolnienie

za okres

za okres

od 01.01.2025
do 31.03.2025

od 01.01.2024
do 31.03.2024

niebadane niebadane
Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (129) 878
Korekty: (1998) (1198)
Amortyzacja wartosci niematerialnych 73 100
Amortyzacja wartosci rzeczowych aktywdw trwatych 1390 1522
Zysk (strata) na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych (71) (15)
Koszty odsetek 437 519
Zmiana stanu zapaséw 861 (621)
Zmiana stanu naleznosci (3930) (4811)
Zmiana stanu zobowiazan za wyjatkiem kredytow (249) 2102
Zmiana stanu rezerw i rozliczeri miedzyokresowych (452) 26
Inne korekty (57) (20)
$rodki pieniezne wygenerowane w toku dziatalnosci operacyjnej (2127) (320)
Zaptacony podatek dochodowy (692) (312)
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (2819) (632)
Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Nabycie rzeczowych aktywdéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych (82) (106)
Sprzedaz rzeczowych aktywdw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych 71 15
Nabycie aktywéw finansowych (24) (25)
Otrzymane dywidendy 639 -
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 604 (116)
Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci fi wej
Wplywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek 2 806 1410
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (869) (932)
Odsetki zaptacone (437) (519)
Inne wptywy/wydatki 611 652
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 2111 611
Przeptywy srodkéw pienieznych netto razem, w tym: (104) (137)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 1945 2511
Srodki pieniezne na koniec okresu 1841 2374
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2. Informacje ogdlne i zasady przyjete przy sporzadzaniu
srodrocznego skroconego sprawozdania finansowego

2.1. INFORMACJE OGOLNE

Dane Jednostki Dominujace;j

Nazwa: PROTEKTOR S.A.

Forma prawna: spotka akcyjna

Adres: ul. Vetteréw 24a-24b, 20-277 Lublin, Polska

Podstawowe miejsce prowadzenia dziatalnosci: Polska

Podstawowy przedmiot dziatalnosci: produkcja obuwia

Branza / sektor: odziez i kosmetyki / odziez i obuwie

Organ prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy Lublin Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku
VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

KRS: 0000033534

REGON: 430068516

NIP: 7120102959

Strona www: www.protektorsa.pl

Zarys historii korporacyjnej Grupy Kapitatowej

sprzedaz 51% udziatéw w Terri-Pa (Motdawia) — spétka posrednio zalezna od Jednostki Dominujacej

relokacja do nowej fabryki w Podstrefie Lublin Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK Mielec

sprzedaz 100% udziatéw w Prabos (Czechy)

zwiekszenie do 100% udziatow w Abeba i Inform Brill (Niemcy)

nabycie 75% udziatéw w Abeba i Inform Brill (Niemcy) oraz 100% udziatéw w Prabos (Czechy)

debiut na GPW w Warszawie jako Lubelskie Zaktady Przemystu Skérzanego PROTEKTOR S.A.

proces prywatyzacji, przejecie petnej kontroli przez inwestoréw prywatnych

przeksztatcenie w jednoosobowg Spotke Skarbu Panstwa

utworzenie panstwowych zaktadéw Lubelskie Zaktady Przemystu Skérzanego im. Mariana Buczka

rozpoczecie produkcji obuwia dla Ludowego Wojska Polskiego
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Czas trwania Grupy Kapitatowej Protektor

Czas dziatania Jednostki Dominujgcej i spotek zaleznych jest nieograniczony.

Okresy prezentowane

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz $rédroczne skrécone jednostkowe
sprawozdanie finansowe zawierajg dane za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 marca 2025 roku oraz na dzien
31 marca 2025 roku. Dane porédwnawcze dla skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania z catkowitych
dochoddw oraz skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania z przeptywdw pienieznych prezentowane sa
za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 marca 2024 roku, dla skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania
z sytuacji finansowej na dzien 31 marca 2024 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku, dla skonsolidowanego
i jednostkowego sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 marca 2024
roku oraz za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 marca 2024 roku.

Sktad organdéw Grupy Kapitatowej Protektor

Sktad Zarzadu na dzien 31.03.2025 roku oraz na dzien 30.05.2025 roku

Imig i nazwisko Funkcja Data ostatniego powotania

Radostaw Rogacki Prezes Zarzadu 20.06.2024

W | kwartale 2025 roku oraz do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji nie nastgpity zmiany
w sktadzie Zarzgdu PROTEKTOR S.A.

Skfad Rady Nadzorczej na dzien 31.03.2025 roku oraz na dzier 30.05.2025 roku

Imig i nazwisko Funkcja Data ostatniego powotania
Jarostaw Palejko Przewodniczacy Rady Nadzorczej 29.11.2023
Wojciech Sobczak Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej 28.11.2024
Piotr Zarzycki Sekretarz Rady Nadzorczej 28.11.2024
Krzysztof Matan Cztonek Rady Nadzorczej 29.11.2023
Tomasz Krzesniak Cztonek Rady Nadzorczej 28.11.2024

W | kwartale 2025 roku oraz do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji nie nastgpity zmiany
w sktadzie Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A.

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu.

Sktad Komitetu Audytu na dzierh 31.03.2025 roku oraz na dzien 30.05.2025 roku

Imie i nazwisko Funkcja Data ostatniego powotania
Tomasz Krzes$niak Przewodniczgcy Komitetu Audytu 09.12.2024
Jarostaw Palejko Cztonek Komitetu Audytu 08.01.2024
Wojciech Sobczak Cztonek Komitetu Audytu 09.12.2024

W | kwartale 2025 roku oraz do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji nie nastgpity zmiany
w sktadzie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A.

11



Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzqdzone wedtug MSR 34 za | kwartat 2025 roku (w tys. PLN)

Grupa Kapitatowa Protektor

Spotki zalezne wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Protektor objete konsolidacja metoda petng na dzien
31 marca 2025 roku:

¥

¥

PROTEKTOR S.A.
Polska

ABEBA GmbH Inform Brill GmbH

Niemcy Niemcy
100% udziatow 100% udziatow

ABEBA FRANCE Rida S.R.L.
Francja Motdawia
100% udziatow 90% udziatéw

PROTEKTOR S.A. - Jednostka Dominujgca. PROTEKTOR S.A. jest jednoczesnie jednostkg dominujaca
najwyzszego szczebla w Grupie Kapitatowej Protektor.

ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH z siedzibg w Sankt Ingbert, Niemcy, wystepujaca jako jednostka
zalezna, wpisana do rejestru handlowego Sadu Rejonowego w Saarbriicken pod nr HRB 32581.
PROTEKTOR S.A. posiada 100% udziatéw w ww. spétce. Data objecia kontroli — maj 2007 roku.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spdtki jest sprzedaz obuwia oraz czesci obuwia, wyrobdéw
skdrzanych i pokrewnych produktow.

Inform Brill GmbH z siedzibg w Sankt Ingbert, Niemcy, wystepujgca jako jednostka zalezna, wpisana
do rejestru handlowego Sadu Rejonowego w Saarbriicken pod nr HRB 32553. PROTEKTOR S.A. posiada
100% udziatéw w ww. Spétce. Data objecia kontroli — maj 2007 roku. Podstawowym przedmiotem
dziatalnosci spotki jest handel obuwiem i cze$ciami obuwia, wyrobami skérzanymi i pokrewnymi.

ABEBA FRANCE SARL z siedzibg w Sarreguemines, Francja, wpisana do rejestru handlowego Registre
du Commerce et des Societes Sarrguemines pod numerem Tl 490524 964. Spétka ABEBA Spezialschuh-
Ausstatter GmbH jest jedynym udziatowcem w wymienionej spodtce. Spdtka posrednio zaleina
od Jednostki Dominujacej.

Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig ,Rida” z siedzibg w Tyraspolu, Motdawia (Naddniestrze),
zarejestrowana certyfikatem z dnia 4 lutego 1993 roku pod numerem 01-023-2054. Spétka Inform Brill
GmbH posiada 90% udziatéw w ww. spoétce. Spdtka posrednio zalezna od Jednostki Dominujgcej.

Spotki ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH oraz Inform Brill GmbH wraz z ich jednostkami zaleznymi, wystepujg

W niniejszym sprawozdaniu pod nazwg Grupy Kapitatowej Abeba.

Jednostkg, ktdra nie jest jednostkg zalezng, jednak nadal znajduje sie w kregu podmiotéw powigzanych, jest
POLANIA Sp. z 0.0. w likwidacji. PROTEKTOR S.A. posiada 12 242 udziatéw w POLANIA Sp. z o.0. w likwidacji (do
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4 maja 2006 roku w upadtosci), co stanowi 14,1% gtoséw reprezentowanych na Zgromadzeniu Wspdlnikéw ww.
spoftki. Udziaty te zostaty zakupione w dniu 25 pazdziernika 2002 roku za kwote 1,00 PLN i nastepnie zostaty objete
odpisem aktualizujgcym w kwocie 1,00 PLN.

W okresie sprawozdawczym oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania finansowego nie nastgpity zmiany
organizacji Grupy Kapitatowej Protektor, w tym w wyniku potgczenia jednostek, uzyskania lub utraty kontroli nad
jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami dtugoterminowymi, a takze podziatu, restrukturyzacji lub zaniechania
dziatalnosci.

Zasady konsolidacji

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje dane PROTEKTOR S.A. wraz ze sp6tkami
zaleznymi. Spotki zalezne sg to spétki kontrolowane przez Jednostke Dominujgcg. Sprawowanie kontroli przez
Jednostke Dominujgcg ma miejsce wtedy, gdy posiada zdolnos¢ do kierowania polityka finansowa i operacyjng
danej spoétki w celu uzyskiwania korzysci ekonomicznych ptynacych z jej dziatalnosci.

Zasady rachunkowosci stosowane przez spoétki zalezne zostaty dostosowane w celu zapewnienia zgodnosci
z zasadami rachunkowosci obowigzujgcymi w Grupie Kapitatowe;.

Przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego wytaczeniu podlegajg wzajemne transakcje,
rozrachunki i niezrealizowane zyski z transakcji pomiedzy spétkami wchodzgcymi w sktad Grupy Kapitatowe;.

Proces konsolidacji w Grupie Kapitatowej Protektor realizowany jest dwuszczeblowo. W pierwsze] kolejnosci
nastepuje sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego nizszego szczebla tj. Grupy Kapitatowej
Abeba, w sktad ktdérej wchodzg: ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH, Inform Brill GmbH, ABEBA FRANCE SARL,
Sp. z ograniczong odpowiedzialnoscia ,Rida”. W dalszej kolejnosci nastepuje konsolidacja wyzszego szczebla tj.
potaczenie sprawozdan finansowych Jednostki Dominujgcej oraz Grupy Kapitatowej Abeba.

Udziaty niesprawujgce kontroli w aktywach netto (z wytaczeniem wartosci firmy) konsolidowanych podmiotéw
zaleznych prezentowane sg odrebnie w stosunku do kapitatu wiasnego Grupy Kapitatowej Protektor. Na udziaty
niesprawujgce kontroli sktadajg sie wartosci tych udziatéw na dzien nabycia jednostek gospodarczych oraz
udziatéw niesprawujacych kontroli w zmianach w kapitale wtasnym poczgwszy od daty nabycia.

Udziaty niesprawujgce kontroli na dzien 31 marca 2025 roku zaprezentowane w sprawozdaniu finansowym
sktadajg sie z udziatdw niesprawujgcych kontroli na poziomie Grupy Kapitalowej Abeba, ktére obejmujg
mniejszosciowych udziatowcdw w Sp. z ograniczong odpowiedzialnoscig ,,Rida”.

Notowania na gietdzie

PROTEKTOR S.A. jest Jednostkg Dominujgcg w Grupie Kapitatowe]j Protektor. Akcje PROTEKTOR S.A. notowane sg
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w systemie notowan ciagtych.

Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze srodroczne skrécone skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe zostaty zatwierdzone do
publikacji przez Zarzad PROTEKTOR S.A. w dniu 30 maja 2025 roku.

Kontynuacja dziatalnosci

Niniejsze srédroczne skrécone skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe zostaty sporzadzone przy
zatozeniu kontynuowania dziatalnosci przez Grupe Kapitatowa Protektor w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci, tj.
w okresie co najmniej 12 miesiecy po dniu bilansowym.
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Na dzien zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia
okolicznosci wskazujacych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Grupe Kapitatowa Protektor.

W dniu 27 marca 2025 roku zostata podjeta Uchwata Zarzgdu PROTEKTOR S.A. nr 2/111/2025 w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego poprzez emisje akcji zwyktych na okaziciela (akcje serii E) w ramach kapitatu
docelowego z wytgczeniem catosci prawa poboru Akcjonariuszy w odniesieniu do akcji serii E oraz w sprawie
zmiany Statutu Spotki. W dniu 28 marca 2025 roku zostata zawarta Umowa o objecie 3 804 319 akgcji serii E
o wartosci nominalnej 1902 159,50 PLN pomiedzy Spd6tkg a Luma Holding Limited z siedzibg w St. Julians na
Malcie.

Powyzsze wydarzenie pozytywnie wptyneto na sytuacje ptynnosciowg PROTEKTOR S.A. Zarzad Spétki na biezgco
monitoruje sytuacje miedzynarodowych rynkach, na ktérych dziata Spdétka (w tym: wptywem sytuacji
makroekonomicznej na gospodarki europejskie — trwajagcym konfliktem zbrojnym w Ukrainie, ktérej wptyw na
funkcjonowanie Grupy zawarto w punkcie 3.4.1 ,, WPLYW ZDARZEN NADZWYCZAJNYCH NA DZIAtALNOSC GRUPY
KAPITALOWEJ PROTEKTOR” niniejszego sprawozdania), jak réwniez Grupa wdraza dziatania operacyjne majace
na celu redukcje kosztow operacyjnych i poprawe marzowosci.

2.2. PODSTAWA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejsze skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz skrécone sréddroczne jednostkowe
sprawozdanie finansowe za | kwartat 2025 roku zostaty sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym Standardem
Rachunkowosci nr 34 (,Srédroczna sprawozdawczo$é¢ finansowa”) oraz Rozporzadzeniem Ministra Finanséw
zdnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2018, poz. 757).

Srédroczne skrécone skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe nie obejmujg wszystkich informaciji
oraz ujawnien wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czyta¢ tacznie z rocznym
Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym Grupy Kapitatowej Protektor za rok zakoriczony 31 grudnia 2024
roku i rocznym Jednostkowym Sprawozdaniem Finansowym Grupy Kapitatowej Protektor za rok zakoriczony 31
grudnia 2024 roku.

2.3. ZMIANY STANDARDOW LUB INTERPRETACII

Sporzadzajgc skrécone s$rdédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz skrécone s$rédroczne
jednostkowe sprawozdanie finansowe za | kwartat 2025 roku odpowiednio Grupa Kapitatowa Protektor
i PROTEKTOR S.A. stosuje takie same zasady rachunkowos$ci jak przy sporzadzaniu rocznych sprawozdan
finansowych za rok 2024, z wyjatkiem zmian do standardéw inowych standardéw oraz interpretacji
zatwierdzonych przez Unie Europejska, ktére obowigzujg dla okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie
w dniu 1 stycznia 2025 roku.

Standardy i interpretacje zastosowane po raz pierwszy

W ocenie Zarzadu zastosowanie nizej wymienionych standardow nie miato istotnego wptywu na
sprawozdawczos$¢ finansowg Grupy Kapitatowe] Protektor.
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Zmiany do MSR 21 ,,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych”

Zmiana wyjasnia takie kwestie jak: sposéb w jaki jednostka powinna oceniaé, czy dana waluta jest wymienialna,
zasady ustalenia kursu wymiany waluty w przypadku braku wymienialnosci, ujawnienia informacji
w sprawozdaniu finansowym w przypadku braku wymienialnosci walut.

Zmiany obowigzujg dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2025 roku lub pdzniej.

Zastosowanie standardu lub interpretacji przed datg ich wejscia w zycie

Grupa nie zdecydowata sie na wczesdniejsze zastosowanie standardow i interpretacji. Niniejsze sprawozdanie
finansowe nie uwzglednia wymienionych ponizej standardéw i interpretacji, ktdre oczekujg na zatwierdzenie
przez Unie Europejska badz zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska, ale weszty lub wejdg w zycie dopiero
po dniu bilansowym.

Standardy i interpretacje przyjete przez RMSR, ktdre nie zostaty jeszcze zatwierdzone przez UE do
stosowania

W ocenie Zarzadu nastepujgce zmiany do standardéw nie spowodujg istotnego wptywu na stosowang dotychczas
polityke rachunkowosci.

IMSSF 18 ,,Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych”

Nowy standard zastgpi MSR 1 ,,Prezentacja sprawozdan finansowych”. MSSF 18 wprowadza m.in.: nowg strukture
rachunku zyskow i strat, zwiekszone wymagania w zakresie agregacji i dezagregacji danych, wymogi ujawniania
miernikéw efektywnosci okreslonych przez kierownictwo.

Standard ten zacznie obowigzywac dla rocznych okreséw sprawozdawczych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2027
roku.

MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” i MSSF 7 ,Instrumenty finansowe — ujawnienia informacji — zmiany
w klasyfikacji i wycenie instrumentéw finansowych”

Zmiany dotyczg klasyfikacji i wyceny instrumentow finansowych.

Standardy beda miec zastosowanie dla okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2026 roku lub
pozniej.

MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” i MSSF 7 ,Instrumenty finansowe — ujawnienia informacji — zmiany
w klasyfikacji i wycenie instrumentéw finansowych”

Zmiany do MSSF 9 obejmujg informacje na temat tego, ktdre kontrakty PPA mogg by¢ stosowane
w rachunkowosci zabezpieczen oraz jakie konkretne warunki sg dozwolone w takich relacjach zabezpieczajgcych.

Zmiany do MSSF 7 wprowadzajg howe wymogi dotyczace ujawniania informacji w przypadku umoéw PPA zgodnie
z definicjg zawartg w zmianach do MSSF 9.

Standardy beda miec zastosowanie dla okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2026 roku lub
pozniej.
MSSF 19 ,,Spétki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: ujawnienie informac;ji”

Standard ma zastosowanie dla jednostek zaleznych bez odpowiedzialnosci publicznej, w przypadku ktoérych ich
jednostka dominujgca przygotowuje skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF. Nowy MSSF 19 zwalnia
z ujawnien wymaganych przez inne standardy, a w ich miejsce wprowadza nowa liste.
Standard bedzie mie¢ zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2027 roku lub
pozniej.
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Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej po raz
pierwszy”, MSSF7 , Instrumenty finansowe — ujawnianie informacji”, MSSF 9 , Instrumenty finansowe”, MSSF
10 ,,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”, MSR 7 ,,Rachunek przeptywéw pienieznych”

Zmiany zawierajg wyjasnienia oraz doprecyzowujg wytyczne standardéw

Ulepszenia majg zastosowanie dla okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2026 roku lub pézniej.

2.4. OPIS PRZYJETYCH ZASAD RACHUNKOWOSCI

Przyjete w Grupie Kapitatowej Protektor zasady rachunkowosci zostaty zaprezentowane w Skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Protektor za 2024 rok. W wyzej wymienionym sprawozdaniu
zostaty przedstawione szczegétowe informacje dotyczace zasad i metod wyceny aktywdw i pasywow oraz
pomiaru wyniku finansowego i sposobu sporzadzania sprawozdania finansowego. Zasady te sg stosowane
w sposOb ciggty w odniesieniu do obecnie publikowanych danych, ostatniego sprawozdania rocznego oraz
prezentowanych danych poréwnywalnych.

2.5. WALUTA FUNKCJONALNA | WALUTA PREZENTACII

Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Pozycje zawarte w sprawozdaniach finansowych poszczegdlnych jednostek Grupy wycenia sie w walucie
podstawowego S$rodowiska gospodarczego, w ktédrym dana jednostka prowadzi dziatalno$¢ (,waluta
funkcjonalna”). Niniejsze srddroczne skréocone skonsolidowane oraz jednostkowe sprawozdanie finansowe
prezentowane jest w ztotych polskich (PLN), ktéry jest walutg funkcjonalng Jednostki Dominujacej i walutg
prezentacji Grupy, a wszystkie wartosci, o ile nie jest to wskazane inaczej, podane sg w tysigcach ztotych (tys.
PLN).

Ewentualne réznice pomiedzy wartosciami wykazanymi w poszczegdlnych pozycjach tabel mogg réznié sie od ich
podsumowan z uwagi na zaokraglenia wartosci do petnych tys. PLN.

Transakcje i salda

Transakcje wyrazone w walutach obcych przelicza sie na walute funkcjonalng wedtug kursu obowigzujgcego
w dniu transakcji. Zyski i straty kursowe z rozliczenia tych transakcji oraz wyceny bilansowej aktywoéw
i zobowigzan pienieznych wyrazonych w walutach obcych ujmuje sie w zysku lub stracie biezgcego okresu, o ile
nie odracza sie ich w kapitale wtasnym, gdy kwalifikujg sie do uznania za zabezpieczenie przeptywdw pienieznych
i zabezpieczenie udziatéw w aktywach netto.

2.6. ISTOTNE WARTOSCI OPARTE NA PROFESJONALNYM OSADZIE | SZACUNKACH

Profesjonalny osad

Przy sporzadzaniu $rddrocznego skréconego skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania finansowego

Zarzad Jednostki Dominujgcej kieruje sie osgdem przy dokonywaniu szacunkoéw i zatozen, ktére majg wptyw na

stosowane zasady rachunkowosci oraz prezentowane wartosci aktywéw, zobowigzan, przychodéw oraz kosztéw.

Faktycznie zrealizowane wartosci mogg rézni¢ sie od szacowanych przez Zarzad. Informacje o dokonanych
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szacunkach i zatozeniach, ktére sg znaczace dla sréddrocznego skréconego skonsolidowanego i jednostkowego
sprawozdania finansowego, zostaty zaprezentowane ponize;j.

Niepewnos¢ szacunkow

Okresy ekonomicznej uzytecznosci aktywoéw trwatych

Zarzad Jednostki Dominujgcej dokonuje corocznej weryfikacji okreséw ekonomicznej uzytecznosci aktywow
trwatych, podlegajacych amortyzacji. Na dzien bilansowy Zarzad ocenia, czy okresy uzytecznosci aktywow przyjete
przez dang spotke dla celéw amortyzacji odzwierciedlajg oczekiwany okres przynoszenia korzysci ekonomicznych
przez te aktywa w przysztosci. Jednakze faktyczne okresy przynoszenia korzysci przez te aktywa w przysztosci
moga réznic sie od zakfadanych, w tym réwniez ze wzgledu na techniczne starzenie sie majatku.

Rezerwy

Rezerwy tworzy sie miedzy innymi na pewne lub o duzym stopniu prawdopodobieristwa przyszte zobowigzania,
ktorych kwote mozna w sposdb wiarygodny oszacowaé, a w szczegdlnosci na straty z transakcji gospodarczych
w toku, w tym z tytutu skutkdw toczacego sie postepowania sgdowego lub sprawy sporne. Podstawe oceny tego
prawdopodobienstwa Zarzad opiera na przebiegu postepowania sgdowego, opiniach i konsultacjach
z prawnikami oraz doradcami podatkowymi.

Aktywa na podatek odroczony

Prawdopodobienstwo rozliczenia sktadnika aktywow z tytutu podatku odroczonego z przysztymi zyskami
podatkowymi opiera sie na budzetach Grupy zatwierdzonych przez Zarzad. Jezeli prognozowane wyniki finansowe
wskazujg, ze spotka osiggnie dochdd do opodatkowania, aktywa na podatek odroczony ujmowane sg w petnej
wysokosci. W przeciwnym przypadku aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmowane sg do
wysokosci rezerwy z tego tytutu.

Utrata wartosci aktywow

Utrate wartosci aktywéw Grupa analizuje dla nastepujgcych aktywéw: sSrodkéw trwatych, wartosci
niematerialnych oraz innych aktywdw. Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego Grupa sprawdza, czy istniejg
przestanki wskazujgce na mozliwos¢ utraty wartosci aktywa. W przypadku, gdy wystgpi przestanka wskazujgca na
utrate wartosci, Grupa przeprowadza test na utrate wartosci. Test sprowadza sie do oszacowania wartosci
odzyskiwalnej danego sktadnika i porédwnania jej z jego wartoscig bilansowa ustalong na dzien analizy. Jesli
wartos¢ bilansowa przewyzsza wartos¢ odzyskiwalng, to nastgpita utrata wartosci sktadnika aktywow.
W konsekwencji Grupa ujmuje odpis z tytutu utraty wartosci, doprowadzajgc wartos¢ bilansowg do wartosci
odzyskiwalne;j.

2.7. ZALOZENIE POROWNYWALNOSCI SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zmiany polityki rachunkowosci

Zmiany zasad polityki rachunkowosci wynikaty ze zmian w obowigzujgcych przepisach prawnych, wedtug ktorych
Grupa prowadzi dziatalnos$¢ i zostaty szerzej opisane w punkcie 2.3. ,,Zmiany standarddw lub interpretacji”.

Korekta btedu

W | kwartale 2025 roku w Grupie nie dokonano korekty btedu.
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Zmiany prezentacyjne

W | kwartale 2025 roku Grupa nie dokonywata zmian w prezentacji danych.
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3. Wyniki i sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej Protektor

3.1. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH

Przychody ze sprzedazy

W | kwartale 2025 roku Grupa Kapitatowa Protektor uzyskata przychody ze sprzedazy na poziomie 20,9 min PLN,
co przektada sie na wynik nizszy o 3,5 min PLN w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku (spadek
0 14,2%).

Przychody ze sprzedazy w ujeciu skonsolidowanym poszczegdlnych spétek ksztattowaty sie nastepujgco:
* Grupa Abeba: 14,2 min PLN — spadek 0 19,1% w poréwnaniu do analogicznego | kwartatu 2024 roku

* PROTEKTOR S.A.: 6,7 min PLN — spadek 0 1,9% w pordwnaniu do analogicznego | kwartatu 2024 roku

SKONSOLIDOWANE PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY, Najwiekszy udziat w przychodach ze sprzedazy z tytutu

| KWARTAL 2025 VS | KWARTAL 2024 [MLN PLN] uméw z klientami, tj. 97,7% w | kwartale 2025 roku

stanowity produkty wytworzone w ramach Grupy,
ktore uzyskaty poziom 20,4 min PLN. Przychody
ze sprzedazy ustug wygenerowano na poziomie 0,03

24,3
209 min PLN i odpowiadaty za 0,1% tacznych przychodéw,
natomiast przychody ze sprzedazy towardw
i materiatéw byty napoziomie 0,5 min PLN,
co stanowito 2,2% ogdtu przychoddw.
Grupa Protektor sprzedaje obuwie i akcesoria gtéwnie
Q Q

pod wtasnymi markami. Obecnie Grupa posiada

2024 2025 w swoim portfelu trzy marki wifasne, tj. Abeba,
Protektor oraz GROM.

Qbetn 49 PROTEKTOR GrROINV

Sprzedaz produktédw pod marka Abeba jest gtdwnym Zrédtem przychoddw ze sprzedazy dla Grupy Kapitatowej

Protektor. W | kwartale 2025 roku sprzedaz obuwia i akcesoriow tej marki wyniosta tgcznie 15,9 min PLN, co
przektada sie na wynik nizszy o 4,0 min PLN w poréwnaniu do | kwartatu 2024 roku (-20,0% r/r). Marka Abeba
stanowita 76,1% tgcznych skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy produktéow i towardw w Grupie
Kapitatowej Protektor.

Sprzedaz produktéw pod markami GROM i Protektor (w tym: w ramach przetargéw dla kontrahentéw publiczno-
prawnych) wyniosta tgcznie 5,0 min PLN, co przektada sie na wynik wyzszy o 0,6 min PLN w poréwnaniu do
| kwartatu 2024 roku (+14,1% r/r). Sprezdaz ta stanowita 23,9% tacznych skonsolidowanych przychodéw ze
sprzedazy produktow i towaréw w Grupie Kapitatowej Protektor.

Rdéznica w proporcjach poszczegdlnych marek wynika przede wszystkim z ilosci linii i modeli dostepnych w ofercie
oraz zasiegu geograficznego sprzedazy.
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STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY WEDLUG MARKI, PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY WEDLUG MARKI,
| KWARTAL 2025 [UDZIAL %] | KWARTAL 2025 VS | KWARTAL 2024 [MLN PLN]
GROMi ®1Q2024 ®1Q2025
Protektor;

23,9%

19,8

44 50
76,1%
Abeba GROM i Protektor

Gtéwnym rynkiem geograficznym sprzedazy produktéw i towardw Grupy Kapitatowej Protektor sg Niemcy, ktore
w | kwartale 2025 roku odpowiadaty za 44,4% skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy. Drugim pod
wzgledem wielkosci rynkiem zbytu jest Polska, gdzie w analizowanym okresie Grupa zrealizowata 25,6% tgcznych
przychoddéw ze sprzedazy obuwia i akcesoriow. Francja jest trzecim najwiekszym rynkiem zbytu, ktéry odpowiadat
za 10,6% tacznej sprzedazy w | kwartale 2025 roku.

Produkcja

Grupa Protektor posiada dwa wtasne zaktady produkcyjne, z ktdrych jeden zlokalizowany jest w Polsce (Lublin),
a drugi w Motdawii (region Naddniestrza). Produkcja realizowana jest rowniez w fabryce Terri-Pa w Motdawii
(region Naddniestrza), ktéra zostata sprzedana z dniem 31 grudnia 2021 roku. Wspodtpraca pomiedzy spétkami
Inform Brill i Terri-Pa odbywa sie w oparciu o zawartg umowe ramowa, ktora reguluje warunki wspétpracy do
konca 2026 roku.

taczne zainstalowane moce produkcyjne w dwdch wiasnych fabrykach pozwalajg produkowa¢ ok. 0,9 min par
obuwia rocznie w réznych technologiach.

W | kwartale 2025 roku wyprodukowano facznie we wszystkich fabrykach 119 tys. par obuwia w poréwnaniu do
138 tys. par obuwia w | kwartale 2024 roku (-14,1% r/r). W powyzszych kalkulacjach, oprécz produkcji fabryk
wtasnych w Lublinie i Rida, zaprezentowana jest réwniez produkcja w fabryce Terri-Pa na rzecz Grupy Kapitatowej
Protektor.

Efektywnosc¢ operacyjna

W | kwartale 2025 roku Grupa Kapitatowa Protektor wygenerowata zysk brutto ze sprzedazy na poziomie 6,1 min
PLN (-25,5% r/r), co przektada sie na wynik nizszy o0 2,1 mln PLN w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego
roku.

* w Grupie Kapitatowej Abeba: 6,5 min PLN (-1,5 mIn PLN r/r; -18,8% r/r)
* w PROTEKTOR S.A.: -0,4 min PLN (-0,6 min PLN r/r)

Skonsolidowane koszty sprzedazy i ogdlnego zarzagdu w | kwartale 2025 roku w Grupie Kapitatowej Protektor
uzyskaty poziom 6,1 min PLN i byty nizsze 0 10,7% od kosztéw poniesionych w analogicznym okresie ubiegtego
roku (-0,7 min PLN r/r).
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Skonsolidowane koszty sprzedazy osiggnety poziom 2,8 min PLN i byty nizsze o 13,0% w stosunku do | kwartatu
2024 roku (-0,4 min PLN r/r). Koszty sprzedazy stanowity 13,3% przychodéw w | kwartale 2025 roku
(w poréwnaniu do 13,1% w | kwartale 2024 roku).

Koszty ogdlnego zarzadu uzyskaty poziom 3,3 min PLN i byty o 8,7% nizsze od kosztdow poniesionych
w analogicznym okresie ubiegtego roku (-0,3 min PLN r/r). Koszty ogdlnego zarzadu stanowity 16,0% przychoddéw
ze sprzedazy (w poréwnaniu do 15,1% w | kwartale 2024 roku).

Skonsolidowany wynik operacyjny w | kwartale 2025 roku Grupa Kapitatowa Protektor wygenerowata na
poziomie bliskiemu zero.

* w Grupie Kapitatowej Abeba: 2,3 min PLN (-1,0 mIn PLN r/r; -29,6% r/r)
* w PROTEKTOR S.A.: -2,3 mIn PLN (-0,3 mIn PLN r/r; -15,6% r/r)

Na pogorszenie wyniku operacyjnego w | kwartale 2025 roku wptyw miata przede wszystkim wygenerowana
nizsza marza % ze sprzedazy o 4,4 p.p. r/r.

Skonsolidowany wynik EBITDA w | kwartale 2025 roku wyniést 1,5 min PLN, w poréwnaniu do 2,9 min PLN
w | kwartale 2024 roku (-1,4 min PLN r/r). Rentownos$¢ EBITDA (udziat skonsolidowanego wyniku EBITDA
w przychodach ze sprzedazy) wyniosta 7,1% (-4,8 p.p. r/r).

Bilans

Suma bilansowa Grupy Kapitatowe] Protektor na dzien 31 marca 2025 roku wyniosta 64,3 min PLN i byta wyzsza
0 1,6 min PLN (+2,5%) w stosunku do stanu z dnia 31 grudnia 2024 roku. Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje na
koniec marca 2025 roku wyniosta 1,06 PLN.

Aktywa trwate na dzier 31 marca 2025 roku byty na poziomie 23,3 min PLN i stanowity 36,2% sumy bilansowe;.
Ich wartosc¢ byta nizsza 0 1,8 min PLN (-7,1%) w stosunku do stanu na dzier 31 grudnia 2024 roku. Udziat majatku
trwatego w aktywach ogétem zmniejszyt sie 0 3,7 p.p. w stosunku do dnia 31 grudnia 2024 roku.

Aktywa obrotowe na dziert 31 marca 2025 roku byty na poziomie 41,0 min PLN i stanowity 63,8% sumy bilansowej.
Ich wartos¢ byta wyzsza 0 3,3 min PLN (+8,9%) w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2024 roku. Udziat majatku
obrotowego w aktywach ogdtem zwiekszyt sie 0 3,7 p.p. w stosunku do dnia 31 grudnia 2024 roku.

Najwiekszy wzrost w aktywach odnotowaty naleznosci z tytutu dostaw i ustug (+4,5 min PLN vs 31 grudnia 2024
roku), natomiast najwiekszy spadek wystgpit na zapasach (-1,2 min PLN vs 31 grudnia 2024 roku) oraz w pozycji
prawo do uzytkowania aktywow w leasingu (-0,9 min PLN vs 31 grudnia 2024 roku).

W strukturze pasywow Grupy Kapitatowej Protektor na dzien 31 marca 2025 roku kapitaty wtasne stanowity
32,0% sumy bilansowej. Na koniec marca 2025 roku kapitat wtasny byt nizszy o 1,4 min PLN w stosunku do stanu
na dzien 31 grudnia 2024 roku (-6,5%), uzyskujgc poziom 20,6 min PLN. Spadek r/r wynikat z nizszego poziomu
wygenerowanego wyniku netto roku biezgcego oraz lat ubiegtych 0 0,7 min PLN oraz réznic kursowych o wartosci
0,7 min PLN.

taczna wartos¢ zobowigzan na dzien 31 marca 2025 roku byta na poziomie 43,7 min PLN w poréwnaniu do 40,7
mlin PLN na dzien 31 grudnia 2024 roku (+3,0 min PLN).

Najwiekszy wzrost po stronie zobowigzan odnotowano w pozycji krotkoterminowe kredyty i pozyczki (+2,8 min
PLN vs 31 grudnia 2024 roku), czego przyczyng byto wykorzystanie na dzien 31 marca 2025 roku w kwocie 1,8 min
PLN kredytu odnawialnego z przeznaczeniem na finansowanie kontraktéw, zaciggnietego w marcu 2024 roku
przez PROTEKTOR S.A., a takze zwiekszenie wykorzystania limitu kredytowego w Grupie Kapitatowej Abeba.
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Natomiast najwiekszy spadek w poréwnaniu do stanu z dnia 31 grudnia 2024 roku wystgpit w pozycji
zobowigzania dtugoterminowe z tyt. prawa do uzytkowania aktywdow w leasingu (-1,0 min PLN) w zwigzku ze
sptatg zobowigzan leasingowych.

STAN ZADtUZENIA ODSETKOWEGO NA DZIEN 31.03.2025 | 31.12.2024 ROKU

31.03.2025 31.12.2024 Zmiana
Wyszczeg6lnienie struktura struktura dynamika
w tys. PLN % w tys. PLN % w tys. PLN %

Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek, w tym: 17 593 61,8% 14 828 57,2% 2765 18,6%
- dtugoterminowe - 0,0% - 0,0% - -
- krétkoterminowe 17 593 61,8% 14 828 57,2% 2765 18,6%
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego, w tym: 7730 27,1% 8558 33,0% (828) -9,7%
- dtugoterminowe 3281 11,5% 4286 16,5% (1 005) -23,4%
- krétkoterminowe 4449 15,6% 4272 16,5% 177 4,1%
Pozostate zobowiazania finansowe, w tym: 3159 11,1% 2545 9,8% 614 24,1%
- dtugoterminowe - 0,0% - 0,0% - -
- krétkoterminowe 3159 11,1% 2545 9,8% 614 24,1%
ZOBOWIAZANIA ODSETKOWE RAZEM 28 482 100,0% 25931 100,0% 2551 9,8%

W poréwnaniu do stanu z dnia 31 grudnia 2024 roku zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek odnotowaty
wzrost o 2,8 min PLN, zobowigzania z tytutu leasingu finansowego spadek o 0,8 min PLN, natomiast pozostate
zobowigzania finansowe wzrost o 0,6 min PLN.

Rachunek przeptywow pienieznych

W okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 marca 2025 roku stan srodkéw pienieznych zmniejszyt sie o kwote 0,1
min PLN. Przeptywy pieniezne z poszczegdlnych dziatalnosci prezentuje ponizsza tabela:

PRZEGLAD GLOWNYCH POZYCJI SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA OKRES 01.01.2025 -
31.03.2025101.01.2024 - 31.03.2024 ROKU

od 01.01.2025 od 01.01.2024

Wyszczeglnienie do 31.03.2025 do 31.03.2024 Zmiana
w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN dynamika %

Zysk (strata) przed opodatkowaniem (129) 878 (1007) -
Korekty (1998) (1198) (800) 66,8%
Zaptacony podatek dochodowy (692) (312) (380) 121,8%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej (2819) (632) (2 187) 346,0%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej 604 (116) 720 -
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej 2111 611 1500 245,5%
Przeptywy pieniezne razem (104) (137) 33 -24,1%

Kluczowe wskazniki finansowe

Wskazniki zastosowane do oceny kondycji finansowej Grupy Kapitatowej Protektor podzielono na 3 kategorie:

1. Rentownos$¢ — do jej oceny wybrano 5 wskaznikéw. Dotyczg one rentownosci sprzedazy, co pozwala na jej
ocene osiggang w odniesieniu do wyniku brutto ze sprzedazy, wyniku operacyjnego, wyniku EBITDA, wyniku
finansowego brutto i wyniku finansowego netto.
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za okres
Wskazniki rentownosci Algorytm obliczeniowy od 01.01.2025 od 01.01.2024 zmiana %
do 31.03.2025 do 31.03.2024

‘s . zysk brutto ze sprzedazy / o o )
Rentownos$¢ zysku brutto ze sprzedazy przychody ze sprzedazy * 100% 29,20% 33,61% 4,41 p.p.

o zysk operacyjny / o o )
Rentownosc¢ EBIT przychody ze sprzedazy * 100% 0,10% 5,28% 5,18 p.p.

‘s (zysk operacyjny + amortyzacja) / o o
Rentownosc EBITDA przychody ze sprzedazy * 100% 7,10% 11,94% 4,84 p.p.

» . zysk brutto / ) 0 0 )
Rentownos¢ sprzedazy brutto przychody ze sprzedazy * 100% 0,62% 3,61% 4,22 p.p.

» . zysk netto /
Rentownos¢ sprzedazy netto (ROS) -3,51% 0,90% -4,41 p.p.

przychody ze sprzedazy * 100%

2. Zadtuzenie — do oceny poziomu zadtuzenia wybrano 5 wskaznikéw. Jeden z nich (zadtuzenie netto / EBITDA)
odnosi sie do mozliwosci pokrycia zadtuzenia z przeptywdw finansowych, natomiast cztery pozostate opisujg
strukture zadtuzenia. Wskazniki te pozwalajg na ocene sytuacji finansowej przedsiebiorstwa oraz stopien
wykorzystania dzwigni finansowej.

na dzien
Wskazniki zadtuzenia Algorytm obliczeniowy zmiana %
31.03.2025 31.12.2024
- . — zobowigzania ogétem / o o
Wskaznik ogdélnego zadtuzenia aktywa ogdfem * 100% 68,02% 64,95% 3,07 p.p.
Zadfuzenie netto / LTM EBITDA* zadtuzenie netto/ -8,24 -13,24 -37,82%
(zysk operacyjny + amortyzacja)
. _— . ) . kapitaty wtasne /
Pokrycie zadtuzenia kapitatami wtasnymi R 0,47 0,54 -12,88%
kapitaty obce
. . . (kapitaty wtasne + zobowigzani o
Pokrycie majatku trwatego kapitatem statym dtugoterminowe) / majatek trwaty 1,06 1,08 2,30%
(kapitaty wtasne + zobowigzania
Trwato$¢ struktury finansowania dtugoterminowe) / pasywa ogdtem * 38,27% 43,21% -4,94 p.p.

100%

*LTM EBITDA z ostatnich 12 miesiecy od dnia sprawozdawczego

3. Ptynno$é¢ — do jej oceny wybrano 3 wskazniki, ktére odzwierciedlajg zdolnos¢ Grupy do regulowania
zobowigzan w zaleznosci od stopnia ptynnosci aktywow.

na dzien
Wskazniki ptynnosci Algorytm obliczeniowy zmiana %
31.03.2025 31.12.2024
Wskaznik biezacej ptynnosci aktywa obrotowe / 1,03 1,06 -2,28%
acej py zobowigzania krétkoterminowe ’ ! 1570
Wskaznik szybkiej ptynnosci (Srodki pienigzne + naleznosci) / 0,31 0,23 36,93%
zobowigzania krotkoterminowe
- - . . srodki pieniezne /
Wskaznik ptynnosci gotéwkowej 0,05 0,05 -15,06%

zobowigzania krétkoterminowe

W opinii Zarzadu przedstawione wskazniki finansowe dostarczajg przydatnych informacji na temat sytuacji
finansowej, ptynnosci i rentownosci przedsiebiorstwa. Wskazniki te sg powszechnie stosowane do oceny réznych
obszaréw dziatalnosci przedsiebiorstw i dajg mozliwos¢ interpretacji kondycji finansowej przedsiebiorstwa
w danym czasie. Dzieki temu, ze dane wykorzystywane do obliczania powyzszych wskaznikéw zaczerpniete
sg bezposrednio ze sprawozdan finansowych, a same wskazniki sg czesto wykorzystywane przez podmioty
publikujgce sprawozdania finansowe, stanowig rzetelng podstawe do analizy pordwnawczej rdéznych
przedsiebiorstw.
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3.2. SEGMENTY OPERACYJNE

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Protektor realizowana jest w ramach segmentéw operacyjnych, ktdre sg
strategicznymi jednostkami gospodarczymi catej Grupy. Zostaty one wydzielone w oparciu o Grupe Kapitatowg
Abeba oraz PROTEKTOR S.A.

Dziatalnos¢ poszczegdlnych segmentéw obejmuje gtéwnie produkcje i sprzedaz obuwia bezpiecznego
i zawodowego, militarnego, a takze dedykowanego dla stuzb ratowniczych i policji.

Zarzad monitoruje oddzielnie wyniki segmentdw w celu podejmowania decyzji dotyczgcych alokacji zasobow,
oceny skutkow tej alokacji oraz wynikéw dziatalnosci. Wyniki segmentu sg oceniane na poziomie zysku (straty)
netto.

Zasady rachunkowosci zastosowane w segmentach sprawozdawczych sg spdjne z polityka rachunkowosci Grupy
Kapitatowej Protektor.

Segmenty nie podlegaty tgczeniu. Grupa nie posiada pozostatych segmentdow, ktére nie podlegaty wymogom
sprawozdawczym w zakresie segmentéw operacyjnych.

SEGMENTY OPERACYJNE GRUPY KAPITALOWEJ PROTEKTOR ZA OKRES 01.01.2025 - 31.03.2025 1 01.01.2024 - 31.03.2024 ROKU

i za okres od 01.01.2025 do 31.03.2025 za okres od 01.01.2024 do 31.03.2024
WYSZCZEGOLNIENIE
GK ABEBA PROTEKTOR RAZEM GK ABEBA PROTEKTOR RAZEM
Przychody ze sprzedazy 15294 7611 22 905 19204 8515 27719
Sprzedaz na zewnatrz 14176 6703 20879 17 517 6 830 24 347
Sprzedaz miedzy segmentami 1118 908 2026 1687 1685 3372
Koszt whasny sprzedazy (7 664) (7 119) (14 783) (9493) (6671) (16 164)
Wynik segmentu 6512 (416) 6 096 8024 159 8183
Pozostate koszty (przychody) segmentu (4 226) (1 850) (6 076) (4778) (2 120) (6 898)
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 2286 (2 266) 20 3246 (1961) 1285
Przychody finansowe 118 799 917 74 99 173
Koszty finansowe (178) (888) (1 066) (194) (386) (580)
Wynik przed opodatkowaniem 2226 (2 355) (129) 3126 (2 248) 878
Podatek (624) 20 (604) (742) 82 (660)
Wynik netto 1602 (2335) (733) 2384 (2 166) 218
na dzien 31.03.2025 na dzien 31.12.2024

Aktywa segmentu 38499 25811 64 310 38667 24 062 62729

w tym znak towarowy - GK Abeba 5226 - 5226 5337 - 5337

w tym inwestycje w jednostkach zaleznych - (22 840) (22 840) - (22 840) (22 840)
Zobowigzania segmentu 6 877 36 867 43744 7 319 33424 40743

za okres od 01.01.2025 do 31.03.2025 za okres od 01.01.2024 do 31.03.2024

Amortyzacja wartosci niematerialnych i prawnych 2 71 73 31 69 100
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych 432 958 1390 471 1051 1522

W | kwartale 2025 roku przychody ze sprzedazy do Izby Administracji Skarbowej w Zielonej Gdrze osiggnety udziat
11% w skonsolidowanych przychodach ze sprzedazy, co wynika z umowy zawartej w ramach zamédwien
publicznych.
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Do pozostatych klientéw, udziat procentowy obrotdéw nie przekroczyt 10% skonsolidowanej kwoty przychodéw ze

sprzedazy.

3.3.

SEZONOWOSC DZIALALNOSCI

Branze obuwia roboczego i ochronnego, w ktérej funkcjonuje Grupa Protektor, charakteryzuje stosunkowo

ograniczona cyklicznos¢ sprzedazy. Czynnikami wptywajgcymi na wahania wielkosci przychoddw sa:

4
¥
¥

&+

liczba dni roboczych w danym okresie rozliczeniowym (np.: styczen; maj, sierpien, grudzien),
okres urlopowy (lipiec — wrzesien),
okres wydatkéow budzetowych (np. IV kwartat),

okres Swigteczny (grudzien — styczen, swieta Wielkiej Nocy).

Grupa Kapitatowa Protektor ktadzie nacisk na zwiekszanie udziatu obrotéw wypracowanych na rynkach

przemystowych i ustugowych, niewrazliwych na wahania koniunkturalne, co obecnie i w przysztosci ma

spowodowac poprawe wynikéw finansowych Grupy.

3.4.

ISTOTNE ZDARZENIA W | KWARTALE 2025 ROKU

3.4.1 WPLYW ZDARZEN NADZWYCZAJNYCH NA DZIAtALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ PROTEKTOR

Wptlyw wojny w Ukrainie na dziatalnos¢ Grupy

Podobnie jak wiekszo$¢ innych przedsiebiorstw produkcyjnych, Grupa Kapitatowa Protektor boryka sie

z problemami wynikajgcymi ze skomplikowanej sytuacji geopolitycznej po inwazji Federacji Rosyjskiej na

terytorium Ukrainy (to jest od dnia 24 lutego 2022 roku). Wptyw wojny na sytuacje gospodarcza catej Grupy

Kapitatowe]j Protektor byt widoczny od jej poczatku.

Najwazniejsze skutki inwazji, ktére bezposrednio lub posrednio do dzisiaj negatywnie wptywajg na dziatalnosé

oraz wyniki Grupy Kapitalowej mozna wskazac jako nastepujgce:

*

¥

Szok inflacyjny, wywotany skokowym wzrostem cen energii. W Europie Zachodniej inflacja utrzymuje sie
na podwyzszonych poziomach, przekraczajac cele inflacyjne bankéw centralnych.

Wysoki stopien niepewnosci i ryzyka co do rozwoju sytuacji na froncie, a takze mozliwos¢ eskalacji
konfliktu na inne kraje, wptywa na nastroje niepewnosci w réznych krajach Unii Europejskiej, a co za tym
idzie — spadek popytu na kluczowych rynkach.

Znaczacy wzrost kosztéw produkcji — w tym: kosztéw energii elektrycznej i cieplnej.

Zamkniecie mozliwosci eksportu wyrobdw gotowych oraz zakupu materiatdbw na rynkach
wschodnioeuropejskich (Rosja, Biatorus).

Ocena ryzyka zwigzanego z wojng na Ukrainie na dziatalno$¢ Grupy ma zatem charakter wielowatkowy i obejmuje

analize utraty rynkéw surowcowych i zbytu, a takze uzyskania oczekiwanego poziomu przychodéw i kosztéw

z dziatalnosci operacyjnej Grupy.
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Nalezy podkresli¢, iz Grupa Kapitatowa Protektor nie sprzedaje swoich wyrobdw bezposrednio do Rosji i Biatorusi.
W ostatnim okresie zostaty podjete kroki w celu rozwoju sprzedazy na rynku ukrainskim. Grupa Kapitatowa
Protektor zaopatruje sie w surowce i materiaty od dostawcéw dziatajgcych poza terenami objetymi konfliktem
zbrojnym.

Grupa Kapitatowa Protektor jest producentem oraz dystrybutorem obuwia specjalistycznego i posiada w swoim
portfelu obuwie militarne, strazackie oraz dedykowane dla réznego rodzaju stuzb mundurowych. W ostatnim
okresie Grupa Kapitatowa Protektor we wfasnym zakresie wdraza dziatania majgce na celu optymalizacje
proceséw operacyjnych, w celu zwiekszenia dostepnosci wyrobéw gotowych, przy zachowaniu odpowiedniej
jakosci oraz atrakcyjnej ceny. Wynika to z prognoz dotyczacych rozwoju segmentow obuwia specjalistycznego
w najblizszych latach, a przede wszystkim przygotowywanych i wdrazanych na poziomie NATO, Unii Europejskiej
oraz jej poszczegdlnych krajéw cztonkowskich plandw zwiekszania wydatkédw na zbrojenia oraz branze pokrewne
(pozarnictwo, ratownictwo) — w ramach przygotowywania sie do ewentualnej eskalacji konfliktu rosyjsko-
ukrainskiego na inne panstwa.

Obecnie Zarzad ocenia ryzyko dotyczace wigczenia nieuznawanej Naddniestrzanskiej Republiki Motdawskiej w o$
rosyjskich dziatann wojennych jako umiarkowane. Sytuacja jest monitorowana na biezgco poprzez regularne wizyty
Zarzadu w Naddniestrzu, jak réwniez biezgcg analize sytuacji zaréwno w samym Naddniestrzu, jak i Motdawii —
jako panstwie aspirujgcym do cztonkostwa w Unii Europejskiej.

Zarzad przeanalizowat mozliwe scenariusze rozwoju sytuacji w regionie i jako najbardziej prawdopodobne uznaje
zachowanie obecnej sytuacji geopolitycznej, ze stabngcg rolg Rosji. Obecnie ani Rosja, ani Motdawia nie
odniostaby ekonomicznych korzysci z przytgczenia Naddniestrza do swojego terytorium. Jest to obszar niezwykle
ubogi, a 50% mieszkancow stanowig emeryci, co niesie za sobg realne obcigzenia budzetowe. W interesie Rosji
jest zachowanie obecnego stanu, tj. wptywdw politycznych w Naddniestrzu celem medialnego destabilizowania
sytuacji w regionie. Petna integracja polityczna z Rosjg spowodowataby natozenie sankcji gospodarczych na
Naddniestrze, co uniemozliwitoby wymiane handlowg z Zachodem. Wywotatoby to kryzys gospodarczy
i humanitarny na tym terenie, gdyz eksport na Zachdd stanowi ok. 70-75% wszystkich débr i ustug wytworzonych
na terenie Naddniestrza. Pomimo stosowania retoryki pro-rosyjskiej przez obecne witadze oraz czes¢ obywateli
Republiki, zmiana obecnego modelu gospodarczo-politycznego bytaby sprzeczna z ich interesem. Mieszkancy
Naddniestrza posiadajg czesto jeden lub wiecej paszportéw panstw z regionu Europy Srodkowowschodniej
(w tym: paszporty rumunskie i butgarskie, izraelskie), dzieki czemu podrdzujg m.in. w celach zarobkowych do
krajéw Unii Europejskiej.

Do 31 grudnia 2024 roku Naddniestrze zaopatrywane byto w darmowy gaz przez rosyjski Gazprom, ale 1 stycznia
2025 roku Gazprom wstrzymat dostawy gazu do Naddniestrza, gdy Ukraina nie przedtuzyta umowy z Rosjg na
tranzyt tego surowca przez swoje terytorium. W krétkim okresie doprowadzito to do znacznych ograniczen
w dostawach energii elektrycznej i cieplnej zaréwno dla odbiorcéw indywidualnych, jak i przemystowych w tym
regionie, co miato jednak ograniczony wptyw na funkcjonowanie zaktadéw pracy dostarczajacych obuwie w marce
Abeba (spétka zalezna Rida oraz dawna spotka zalezna Terri-Pa) — w styczniu 2025 roku oba zaktady pracowaty
w oparciu o nocne zmiany zgodnie z grafikiem dostaw energii ze Zzrédet komunalnych. Natomiast wtadze
Naddniestrza zawarty krétkoterminowg umowe z wegierska firmg MET Gas and Energy Marketing, ktdra jest
spotkg zalezng szwajcarskiej MET Group, na dostawy gazu dla motdawskiego koncernu Moldovagaz. Unia
Europejska zaproponowata Naddniestrzu pomoc w wysokosci 60 min euro na dostawy surowcow energetycznych,
ale oferta ta zostata odrzucona. Obecnie gaz dostarczany jest do Naddniestrza dzieki pozyczce od Rosji
i wspotpracy z rosyjskim Ministerstwem Energetyki. W ramach przygotowanych scenariuszy Zarzad rozpoznaje
ryzyko wstrzymania wymiany handlowej z fabrykami jako wysokie jedynie w scenariuszu, w ktérym dosztoby do
postepu militarnego wojsk rosyjskich w obwodzie odeskim, w kierunku zachodnim.
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Przy realizacji tego scenariusza Zarzad uruchomi plan, ktéry zaktada natychmiastowe zabezpieczenie
oprzyrzadowania do produkcji oraz materiatéw i robdét w toku, ktére obecnie s3g zlokalizowane
w naddniestrzaniskich fabrykach.

& Czesc produkcji obuwia pod marka Abeba zostanie uruchomiona w fabryce w Lublinie, ktéra posiada
odtworzone oprzyrzgdowanie do produkcji dla wybranych linii produkowanych obecnie w fabryce Terri-
Pa.

¥

Dodatkowo mozliwy jest outsourcing wybranych modeli obuwia do zewnetrznych producentéw —w tym:
pozaeuropejskich. W tym wypadku konieczne bedzie otworzenie wybranych form do produkcji, a takze
zapewnienie odpowiedniej kontroli jakosci materiatow i proceséw produkcyjnych.

Gdyby scenariusz aneksji Naddniestrza zostat zrealizowany, nie mozna wykluczy¢ dziatan rosyjskich o charakterze
nacjonalizowania podmiotdw z kapitatem zachodnim, co oznaczatoby catkowitg utrate kontroli nad spétka zalezng
Rida. Zarzad nie moze wykluczy¢ takiego rozwoju wydarzen, jednak w obecnej sytuacji okresla go jako mato
prawdopodobny. W ocenie Zarzadu obecnie nie zachodzi ryzyko braku kontynuacji dziatalnosci Grupy
w kontekscie dziatan wojennych w Ukrainie. Aktualnie Zarzad nie identyfikuje ryzyka dotyczacego bezposredniego
wptywu konfliktu zbrojnego na proces produkcji, a takze znaczgco negatywnego wptywu na poziom sprzedazy
swoich produktéw w Polsce i w pozostatych krajach Europy. Zarzgd PROTEKTOR S.A. pozostaje w bezposrednim
kontakcie z kierownictwem spétek naddniestrzaniskich i na biezgco analizuje sptywajgce informacje, aby szybko
i skutecznie podejmowac dziatania bedgce odpowiedzig na zmieniajacg sie sytuacje.

Zmiana polityki USA wobec Unii Europejskiej

Wybér Donalda Johna Trumpa na 47 prezydenta USA w 2025 roku oraz podejmowane przez niego decyzje po
zaprzysiezeniu 20 stycznia 2025 roku w pierwszej potowie 2025 roku, wskazujg na to, iz USA bedg wdrazac polityke
izolacjonizmu oraz diametralnie zmieniac relacje ze swoimi partnerami z krajow cztonkowskich NATO oraz Unii
Europejskiej, a takze innymi dotychczasowymi partnerami. Do takich zmian nalezg przede wszystkim:

& Zmiana w podejsciu wsparcia Ukrainy w wojnie wywotanej przez Federacje Rosyjskg. Obecnie (stan na
maj 2025 roku) sytuacja wyglada nastepujaco — miedzy USA oraz Ukraing zostato zawarte porozumienie
(porozumienie o partnerstwie gospodarczym i utworzeniu Amerykansko-Ukrainskiego Funduszu
Inwestycyjnego na rzecz Odbudowy z dnia 30 kwietnia 2025 roku zawarte z sekretarzem skarbu USA
Scottem Bessentem i wicepremier oraz minister gospodarki Ukrainy Julijg Swyrydenko). Pomimo iz
powyzsze porozumienie nie naktada na Ukraine obowigzku spfacenia przesztej amerykanskiej pomocy
wojskowej, nie uwzglednia konkretnych gwarancji bezpieczenristwa dla Ukrainy ze strony USA. Nalezy
podkresli¢, iz sytuacja zwigzana z polityka celng USA nadal pozostaje niestabilna. Ma to wptyw generalnie
na gospodarki zachodnioeuropejskie, jednakze sam eksport Grupy Kapitatowej Protektor do USA ma
charakter sladowy.

Zmiana w relacjach z Unig Europejska oraz NATO. W marcu 2025 roku Donald Trump ponowit apele o
aneksje Grenlandii, okreslajac taki krok jako niezbedny dla bezpieczeristwa USA i $wiata. USA zarzucaja
Danii niedostateczne inwestycje w obronnos¢ Grenlandii. W odpowiedzi na apele Donalda Trumpa, NATO
potwierdza, iz nie poprze zadnych dziatan majacych na celu zmiane granic. 27 marca 2025 roku Donald
Trump ogtosit natozenie 25% cet na wszystkie samochody i lekkie ciezaréwki importowane do USA z
zagranicy (dotychczasowa stawka przedmiotowych cet wynosita 2,5%).

Powyzsze dziatania doprowadzity juz do ochtodzenia relacji transatlantyckich, a co za tym idzie — koniecznosci
przyspieszenia dziatan w zakresie dozbrajania sie krajéw Unii Europejskiej.

Ponizszy wykres przedstawia planowany wzrost wydatkdw na obronnosé¢ w Unii Europejskiej:
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Wydatki na obronnos$é¢ w UE (mld EUR)
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Historycznie wydatki obronne w Unii Europejskiej stale rosng od 2015 roku w tempie 9% rocznie. Wedtug danych
Europejskiej Agencji Obrony spodziewany jest dalszy realny wzrost wydatkéw o ponad 100 mld EUR do 2027 roku.

0Od 2014 roku dla panstw cztonkowskich NATO obowigzuje cel wydatkéw na obronnos¢, ktory wynosi 2% ich PKB.
Wspdlne wydatki na obrone 23 krajow UE w NATO juz przekroczyty cel 2% PKB po tym, jak wydatki zostaty
zwiekszone 0 30% po inwazji Rosji na Ukraine w lutym 2022 roku. Zapowiada sie, ze cel wydatkéw na obronnos¢
moze ulec zmianie na szczycie NATO, ktdry odbedzie sie w czerwcu 2025 roku. Doktadny cel jeszcze nie jest znany,
ale zgodnie z wypowiedzig Sekretarza Generalnego NATO Marka Rutte, panstwa cztonkowskie NATO muszg
zwiekszyé wydatki na obronnosé do 3,7% PKB Wedtug wypowiedzi Prezydenta USA Donalda Trumpa kraje UE
powinny zwiekszy¢ wydatki do co najmniej 5% PKB.

Planowany wzrost wydatkdw na obronnos¢ w Europie (wzrost liczby zawodowych zotnierzy, doposazenie innych
stuzb mundurowych na wypadek konfliktu zbrojnego z Federacjg Rosyjskg) jest analizowany przez Grupe
Kapitatowg Protektor, jako podmiot dostarczajacy obuwie militarne i specjalistyczne, miedzy innymi dla stuzb
mundurowych.

Rynki ustug gastronomicznych oraz stuzba zdrowia

Marka Abeba kieruje swojg oferte do réznych segmentdw zwigzanych z hotelarstwem i gastronomig oraz szeroko
rozumiang stuzbg zdrowia (szpitale, domy opieki, przemyst medyczny laboratoria, weterynaria).

W zakresie segmentdéw zwigzanych z hotelarstwem i gastronomia obserwuje sie obecnie trendy, ktére powinny
mieé w najblizszej przysztosci pozytywny wptyw na rozwaj przedsiebiorstwa swiadczgcych ustugi i dostarczajgcych
produkty dla catego sektora:

* Popularnos¢ platform dostaw online stymuluje rozwdj rynku - wzrost popularnosci platform dostaw
online, w tym firm zajmujgcych sie dostarczaniem jedzenia, pozytywnie wptywa na branze restauracyjng
i cateringowa, przyczyniajac sie do wzrostu liczby zaméwien, a tym samym zwiekszenia przychodow
restauracji.

* Rozwdj w turystyce zwieksza zapotrzebowanie na ustugi HoReCa — branza turystyczna napedza popyt na
ustugi noclegowe, gastronomiczne i cateringowe. Wedtug prognoz globalne wydatki na podrdze
zagraniczne do 2030 roku wzrosng realnie o 56%.

¥

Rynek odnotowuje odbicie po pandemii COVID-19 i dalej ro$nie — rynek HoReCa w Europie odnotowuje
odbicie po spadkach spowodowanych przez pandemie COVID-19. Prognozowany jest dalszy wzrost tego
rynku.

Podobnie, pozytywne trendy widoczne sg w szeroko rozumianej stuzbie zdrowia:
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® Starzejagce sie spoteczenstwo zwieksza popyt na ustugi medyczne — zapotrzebowanie na ustugi opieki
zdrowotnej w Europie bedzie rosto w nadchodzacych dekadach, poniewaz odsetek obywateli w wieku 65
lat i starszych zauwazalnie rosnie, co zwieksza liczbe pacjentdw wymagajgcych opieki medycznej.

Rosnacy popyt na pracownikéw medycznych — prognozuje sie, ze europejski sektor opieki zdrowotnej doswiadczy
najbardziej znaczgcego wzrostu popytu na site roboczg do 2030 roku, z potencjatem dodania okoto 3,7 miliona
miejsc pracy. Wzrost ten bedzie napedzany przede wszystkim przez rosngce zapotrzebowanie na pomocnikéw
medycznych i pracownikéw stuzby zdrowia.

Analiza wptywu czynnikéw nadzwyczajnych na wycene aktywow i zobowiagzan

Utrata wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych lub wartosci niematerialnych

W zwigzku z trwajacg wojng na Ukrainie analizy w obszarze kluczowych sktadnikow aktywéw dokonane w Spétce
na dzien 31 marca 2025 roku zgodnie z MSR 36 ,Utrata wartosci aktywdw” nie dostarczyty przestanek
wskazujgcych na istotne ryzyko utraty wartosci aktywdw i ich wptywu na przyszte szacowane przeptywy pieniezne.

Ocena sytuacji kredytowej

Grupa przeprowadzita analize wptywu wojny na poziom ryzyka kredytowego, na ktdre jest narazona ze strony
kontrahentéw. Na dzien zatwierdzenia niniejszego raportu do publikacji nie zaobserwowano znaczgcego
pogorszenia sie sptacalnosci, zwiekszenia ilosci upadtosci bgdz restrukturyzacji wsréd klientdw Grupy.

Zwazywszy na brak zaangazowania na rynku rosyjskim i biatoruskim Zarzad spodziewa sie, ze sptacalnosc¢
naleznosci wykazanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzien 31 marca 2025 roku pozostanie
na niezmienionym istotnie poziomie. W zwigzku z powyzszym na chwile obecng w zatozeniach przyjetych
do modeli szacowania i kalkulacji strat kredytowych zgodnie z MSSF 9 nie dokonywano zmian.

Sytuacja ptynnosciowa

Na dzien bilansowy oraz na moment zatwierdzenia niniejszego raportu do publikacji sytuacje finansowg Grupy
Kapitatowej mozna okresli¢ jako stabilng o podwyzszonym ryzyku utraty ptynnosci przy braku wewnetrznych
dziatan optymalizacyjnych (zmiany modelu dziatalnosci).

Pomimo, ze dotychczasowe umowy o finansowanie w PROTEKTOR S.A. obowigzujg do 30 czerwca 2025 roku,
Zarzad nie rozpoznaje znaczgcego ryzyka zwigzanego z nieprzedtuzeniem finansowania na kolejne okresy. Kredyty
PROTEKTOR S.A. zabezpieczone sg gwarancjg BGK obejmujacg 80% ich wartosci oraz dodatkowym poreczeniem
spotki zaleznej ABEBA. Majac na uwadze dtugotrwaty, dobrg wspdtprace z mBank, jak rowniez poszukiwania
alternatywnych zrédet finansowania, Zarzad ocenia jako niewielkie ryzyko utraty ptynnosci spowodowanej
brakiem kontynuacji finansowania dziatalnosci Spétki w dotychczasowej formie.

Ze wzgledu na trudnosci PROTEKTOR S.A. w terminowym regulowaniu zobowigzan, na co wskazuje m.in. wyzsza
wartos$¢ zobowigzan krétkoterminowych Spotki w odniesieniu do wysokosci aktywdéw obrotowych, nie mozna
wykluczy¢ ryzyka utraty ptynnosci w dtuiszym horyzoncie czasowym przy zatozeniu braku kontynuacji
i pogtebiania dziatan optymalizacyjnych i naprawczych, tj. zmiany modelu dziatalnosci. Szczegdty dot.
podejmowanych dziatars zostaty opisane w punkcie w punkcie 4.21. ,STOTNE CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZEN”,
Ryzyko utraty ptynnosci finansowej.

Majagc na uwadze istotne pogorszenie koniunktury gospodarczej w Niemczech i innych gospodarkach
zachodnioeuropejskich, ktdre posrednio spowodowato osiggniecie stabszych wynikéw sprzedazowych w Grupie
Kapitatowej Abeba w 2024 roku, Zarzad dostrzega ryzyko, ze utrzymywanie sie tego trendu w kolejnych
kwartatach moze wptyngé negatywnie na sytuacje ptynnosciowg Grupy Kapitatowe] Protektor. W zwigzku
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z powyzszym Zarzad intensywnie przygotowuje szereg rozwigzan, ktdre zostang zawarte w nowej strategii
i pozwolg na rozwdj nowych produktdw, kanatéw dystrybucji, modeli wspotpracy z partnerami biznesowymi
i sprzedazy nie tylko kluczowej marki Abeba, ale takze pozostatych segmentdw dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Protektor. Nalezy podkresli¢, iz zaktada sie, ze zmiany geopolityczne obecnie zachodzace w panstwach
cztonkowskich Unii Europejskiej, powinny mie¢ w dtuzszej perspektywie pozytywny wptyw na rozwéj popytu na
wyroby oferowane przez Grupe Kapitatowa Protektor. Stad podejmowane obecnie dziatania naprawcze oraz
optymalizacyjne w zakresie proceséw operacyjnych majg na celu przygotowanie Grupy Kapitatowej Protektor do
zapewnienia, ze w petni wykorzysta pojawiajgce sie na miedzynarodowych rynnach nowe mozliwosci
w segmentach obuwia militarnego i ochronnego.

Inne szacunki ksiegowe

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego do publikacji Grupa nie identyfikuje istotnych
ryzyk zwigzanych z potencjalnym ztamaniem warunkéw podpisanych uméw handlowych.

3.4.2 ISTOTNE WYDARZENIA W | KWARTALE 2025 ROKU

Zawarcie istotnych umoéw

W dniu 27 stycznia 2025 roku Zarzagd PROTEKTOR S.A. poinformowat (RB 3/2025), ze w postepowaniu o udzielenie
zamowienia publicznego, ktére przeprowadzono zgodnie z zapisami umowy ramowej nr 136/BLP/34/Ckt/24/AK
na produkcje i dostawe 3 000 par trzewikdow stuzbowych ogtoszonym przez Skarb Paristwa — Komendantem
Gtéwnym Policji w Warszawie na realizacje zamdwienia pn.: ,Zawarcie umowy wykonawczej na produkcje
i dostawe trzewikéw stuzbowych”, dokonano wyboru oferty Emitenta jako najkorzystniejszej.

Umowa wykonawcza zostata podpisana w dniu 11 marca 2025 roku (RB 4/2025) zgodnie z zasadami okreslonymi
w zawartej juz umowie ramowej z dnia 10 lipca 2024 roku o nr 136/BLP/34/Ckt/24/AK na produkcje i dostawe
12 000 par trzewikdw stuzbowych, o czym Spétka informowata w raporcie biezgcym nr 16/2024 w dniu 11 lipca
2024 roku.

Przedmiotem postepowania jest dostawa nowych, pochodzacych z biezacej produkcji 3 000 par trzewikéw
stuzbowych. Wartosc¢ ztozonej przez Emitenta oferty wyniosta 1 646 tys. PLN brutto.

Emisja akcji

W dniu 21 stycznia 2025 roku Zarzad PROTEKTOR S.A. poinformowat (RB 2/2025), iz powzigt informacje
o rejestracji w dniu 19 stycznia 2025 roku przez Sad Rejonowy Lublin Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku, VI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego zmian w Statucie Spétki uchwalonych przez Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Spétki na mocy uchwaty nr 3/2024 z dnia 28 listopada 2024 roku.

Zarzad PROTEKTOR S.A. byt upowazniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki PROTEKTOR o kwote nie
wyzszg niz 1 902 159,50 PLN poprzez emisje nie wiecej niz 3 804 319 nowych akcji zwyktych na okaziciela,
o wartosci nominalnej 0,50 PLN kazda akcja (RB 28/2024).

W dniu 27 marca 2025 roku Zarzad poinformowat (RB 7/2025), iz podjat uchwate w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spoétki w drodze emisji 3 804 319 nowych akcji zwyktych, na okaziciela serii E o wartosci
nominalnej 0,50 PLN kazda w ramach kapitatu docelowego.
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Na podstawie uchwaty przeprowadzone zostato podwyzszenie kapitatu zaktadowego Emitenta z kwoty 9 572
300,00 PLN do kwoty 11 474 459,50 PLN, to jest o kwote 1 902 159,50 PLN poprzez emisje 3 804 319 nowych akgji
zwyktych, na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 0,50 PLN kazda akcja.

W dniu 28 marca 2025 roku Zarzad poinformowat (RB 8/2025), o podpisaniu ,,Umowy objecia akcji” z Luma
Holding Limited z siedzibg w St. Julians, Level 2, Portomaso Complex, (kod pocztowy STJ 4010 St. Julians), Malta.

Na mocy Umowy objetych zostato 3 804 319 akcji Serii E w kapitale zaktadowym Spdtki, o wartosci nominalnej
0,50 PLN kazda akcja, o tacznej wartosci nominalnej 1 902 159,50 PLN, po cenie emisyjnej wynoszacej 0,50 PLN
za 1 akcje, czyli po tgcznej cenie emisyjnej w wysokosci 1902 159,50 PLN, wyemitowanych przez Spétke na
podstawie uchwaty Zarzadu z dnia 28 marca 2025 roku.

Zmiany w strukturze akcjonariatu

W dniu 14 marca 2025 roku Zarzad poinformowat (RB 5/2025) o otrzymaniu pisemnego zawiadomienia od
Akcjonariusza Pana Mariusza Szymuli, informujgcego Spétke o zmniejszeniu przez Akcjonariusza udziatu w ogdlnej
liczbie gtosdw w Spétce, ponizej progu 5% ogdlnej liczby gtoséw.

Przed zmiang Akcjonariusz Pan Mariusz Szymula posiadat facznie 1 995 755 akgji, co stanowito 10,49% udziatu
w kapitale zaktadowym Spétki, oraz 1 995 755 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, co stanowito 10,49%
udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw.

Po zmianie Akcjonariusz posiada tgcznie 382 321 akgji, co stanowi 2,0099% udziatu w kapitale zaktadowym Spéftki,

oraz 382 321 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, co stanowi 2,0099% udziatu w ogdlnej liczbie gtosow.

W dniu 17 marca 2025 roku Zarzad poinformowat (RB 6/2025) o otrzymaniu pisemnego zawiadomienia od
Akcjonariusza Pana Piotra Szostaka, informujgcego Spdtke o zmniejszeniu przez Akcjonariusza udziatu w ogdlnej
liczbie gtosdw w Spétce, ponizej progu 10% ogdlnej liczby gtoséw.

Przed zmiang Akcjonariusz Pan Piotr Szostak posiadat 1 935 182 akcji w kapitale zaktadowym Spétki, co stanowito
10,17% udziatu w kapitale zaktadowym Spoétki oraz 1 935 182 gtosédw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, co
stanowito 10,17% w ogdlnej liczbie gtoséw.

Po zmianie Akcjonariusz posiada facznie 430 065 akcji, co stanowi 2,26% udziatu w kapitale zaktadowym Spoéfki,
oraz 430 065 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki, co stanowi 2,26% w ogdlnej liczbie gtosow.

3.4.3 ZWIEZLY OPIS ISTOTNYCH DOKONAN | NIEPOWODZEN

W | kwartale 2025 roku zaistniaty nastepujace istotne zdarzenia o charakterze dokonan i niepowodzen, ktére
miaty wptyw na dziatalnos$¢ Grupy.

Istotne dokonania

* Obnizenie kosztow sprzedazy i ogdlnego zarzgdu o 0,7 min PLN r/r (-10,7% r/r).

Istotne niepowodzenia

* Spadek przychoddw ze sprzedazy o 3,5 min PLN r/r (-14,2% r/r).

31



Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzqdzone wedtug MSR 34 za | kwartat 2025 roku (w tys. PLN)

3.5.

Nizsza rentownosc¢ brutto ze sprzedazy (udziat wyniku brutto ze sprzedazy w przychodach ze sprzedazy)
04,4 p.p.r/r.

Pogorszenie wyniku EBITDA o 1,4 min PLN r/r. Rentowno$¢ EBITDA nizsza o 4,8 p.p. r/r.

Wynik netto nizszy o 1,0 min PLN r/r. Rentownos$¢ netto nizsza o 4,4 p.p. r/r.

STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE MOZLIWOSCI REALIZACJI WCZESNIE)
OPUBLIKOWANYCH PROGNOZ

Grupa nie publikowata prognoz wynikéw dotyczgcych prezentowanego okresu.

3.6.

CZYNNIKI | ZDARZENIA MOGACE MIEC WPLYW NA PRZYSZLE WYNIKI GRUPY
KAPITALtOWEJ PROTEKTOR

Czynniki pozytywne

¥

¥

¥

¥

¥

Przebudowa struktury kolekcji dla marki Protektor, Abeba i GROM. Odswiezenie wizerunku marek
wtasnych, sukcesywne wprowadzanie nowych produktéw na rynek, ze szczegdlnym uwzglednieniem
marki ABEBA oraz modeli pod przetargi dedykowane do duzych odbiorcéw instytucjonalnych jak wojsko,
policja itp.

Intensyfikacja dziatan marketingowych oraz sprzedazowych w obrebie sektora HoReCa i sektora
przemystowego produkcji gastronomicznej, do ktérych dedykowane s3 nowe linie obuwia FOOD TRAX
oraz ACTIVE. Udziat a Targach A+A w Dusseldorfie w pazdzierniku 2025 roku.

Zwiekszenie aktywnosci w obszarze przetargéw publicznych, co skutkowato podpisaniem kontraktow na
dostawe obuwia m.in. dla Policji, Wojska, Stuzby Celno-Skarbowej, a w konsekwencji wygeneruje
dodatkowe przychody w Grupie.

Poprawa procesdow komunikacyjnych, a takze wspotpracy biezgcej pomiedzy poszczegdlnymi podmiotami
w ramach Grupy Kapitatowej Protektor.

Wzrost wydatkdw na obronnosé w Europie oraz w wybranych krajach na catym swiecie.

Koncentracja rynku obuwia ochronnego i jego dominacja przez kilku gtdwnych graczy stanowi szanse dla
producentéw oferujgcych nowe modele o wysokiej jakosci i konkurencyjnej cenie, wyrdzniajace sie na tle
rynku przesyconego jednolitg oferta.

Interwencjonizm gospodarczy, ktory moze mie¢ wplyw na wielko$¢ realizacji projektéw
infrastrukturalnych, a w konsekwencji na zwiekszony popyt na obuwie dla segmentu budownictwa.

Udziat w zagranicznych i krajowych przetargach publicznych, co stato sie mozliwe dzieki posiadaniu w
ofercie obuwia specjalistycznego spetniajgcego kryteria stawiane przez zagraniczne podmioty.

Rozwdj sprzedazy uzupetniajgcej poprzez e-commerce na kolejnych rynkach oraz dalsza ekspansja
sprzedazy w nowoczesnych kanatach dystrybuciji.
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Czynniki negatywne

¥

¥

¥

¥

¥

3.7.

Negatywne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym, takie jak inflacja i towarzyszacy jej wzrost stép
procentowych, a takze ogdlny kryzys na rynkach surowcowych, bedgce implikacjg prowadzonych dziatan
wojennych na Ukrainie przez Federacje Rosyjskg oraz pandemii COVID-19.

Pogtebiajacy sie konflikt pomiedzy Stanami Zjednoczonymi a Unig Europejska.

Problemy zwigzane z dostepnoscig oraz jakoscig materiatéw do produkcji (szczegdlnie skory), a takze
ustug produkcyjnych (szczegdlnie: przygotowanie i szycie cholewek).

Wzrost kosztu opracowania oprzyrzgdowania do produkcji, wzrost kosztéw pracy, energii elektrycznej
oraz wzrost kosztéw transportu przy znaczagcym wzroscie cen paliw.

Zmiennos¢ kursow walutowych, ktdre wptywajg na wysokos$¢ przychodéw ze sprzedazy i kosztéow
dziatalnosci operacyjnej.

Spadek popytu na produkty PPE w gateziach sektora produkcyjnego, spowodowany obnizeniem
nastrojéw przedsiebiorcow oraz bedacy skutkiem zaktécen w kanatach dostaw komponentéw
produkcyjnych.

Niesprzyjajacy klimat do wdrozenia nowych linii produktowych ze wzgledu na niekorzystne nastroje
panujgce w przedsiebiorstwach, ktére w czasach niepewnosci koncentrujg sie na przetrwaniu i wykazujg
nizszg sktonnos¢ do testowania nowych produktéw.

Presja cenowa ze strony konkurentéw z rynkdw poza-europejskich.

Niepetny poziom wykorzystania parku maszynowego w polskiej fabryce wymagajgcy dalszej optymalizacji
w kontekscie dziatalnosci catej Grupy (wykorzystanie w fabrykach w Naddniestrzu).

Lokalizacja produkcji obuwia stanowigcego ok. 75% obrotu Grupy w Naddniestrzu, ktére jest potencjalnie
narazone na wigczenie w o$ konfliktu na Ukrainie (czasowe wytgczenie dostaw gazu do Regionu w
styczniu 2025 roku, niepewna sytuacja polityczna w samej Motdawii przed planowanymi na wrzesien
2025 roku wyborami parlamentarnymi).

POZOSTALE INFORMACIE, ISTOTNE DLA OCENY SYTUACH MAIJATKOWEJ,
FINANSOWEJ | WYNIKU

Poza informacjami ujawnionymi w niniejszym raporcie Grupa Protektor nie posiada innych istotnych informacji,

ktdre jej zdaniem bytyby istotne dla oceny jej sytuacji majatkowej, finansowej i wyniku finansowego.
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4. Informacja dodatkowa - pozostate noty

objasniajace

do srédrocznego skrdconego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego

4.1. ODPISY AKTUALIZUJACE WARTOSC ZAPASOW

GRUPA KAPITALOWA PROTEKTOR

L na dzien ) ) . ) na dzien
Wyszczegodlnienie zwiekszenia zZzmniejszenia
01.01.2025 31.03.2025
Zapasy 5447 94 (34) 5507
PROTEKTOR S.A.
P na dzien i X . i na dzien
Wyszczegdlnienie zwiekszenia zmniejszenia
01.01.2025 31.03.2025
Zapasy 3904 94 - 3998

Saldo odpiséw aktualizujgcych warto$é zapasdow w Grupie Kapitatowej na dziert 31 marca 2025 roku zwiekszyto

sie 0 59 tys. PLN w pordwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2024 roku.

W PROTEKTOR S.A. saldo odpiséw na dzien 31 marca 2025 roku zwiekszyto sie o 94 tys. PLN w poréwnaniu do

stanu na dzien 31 grudnia 2024 roku i dotyczyto odpisdw na materiaty oraz produkty wytworzone w Spdfce.

W Grupie Kapitatowej Abeba wartos¢ odpisdw aktualizujgcych wartosé zapaséw miata nieistotng wartosé,

a zmiana dotyczyta gtdwnie réznic kursowych.

4.2. ODPISY AKTUALIZUJACE WARTOSC AKTYWOW

GRUPA KAPITALOWA PROTEKTOR

. na dzien A . . ) na dzien
Wyszczegdlnienie zwiekszenia zmniejszenia
01.01.2025 31.03.2025
Naleznosci 55 - - 55
Rzeczowe aktywa trwate 120 - - 120
Prawo do uzytkowania aktywow w leasingu 396 396
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 2177 177
dochodowego
Razem 2749 - - 2749
PROTEKTOR S.A.
L na dzien i . . . na dzien
Wyszczegélnienie zwiekszenia zmniejszenia
01.01.2025 31.03.2025
Naleznosci 55 - - 55
Rzeczowe aktywa trwate 120 - - 120
Prawo do uzytkowania aktywdéw w leasingu 396 - - 396
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 2177 ) : 2177
dochodowego
Razem 2749 - - 2749

Na aktywa finansowe, rzeczowe aktywa trwate, wartosci niematerialne i prawne oraz inne aktywa w Grupie
Kapitatowe] Protektor oraz w PROTEKTOR S.A. w okresie | kwartatu 2025 roku nie dokonywano odpiséw

aktualizujgcych ani nie odwracano odpiséw z tytutu utraty wartosci tych aktywow.
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4.3. REZERWY

GRUPA KAPITALOWA PROTEKTOR

Rezerwy na zobowigzania z

Pozostate rezerwy

Wyszczegodlnienie tytutu Swiadczen . . Razem
N na zobowiazania
pracowniczych
Stan rezerw na dzier 01.01.2025 751 1075 1825
Rezerwy utworzone (+) 366 292 658
Rezerwy wykorzystane (-) (125) (416) (541)
Rezerwy rozwigzane (-) - (12) (12)
Pozostate zmiany stanu rezerw (+) / (-) (25) (12) (36)
Stan rezerw na dzier 31.03.2025 967 928 1895
PROTEKTOR S.A.
Rezerwy na zobowigzania z
PO . P Pozostate rezerwy
Wyszczegdlnienie tytutu Swiadczen . . Razem
X na zobowigzania
pracowniczych
Stan rezerw na dzier 01.01.2025 291 567 857
Rezerwy utworzone (+) 37 84 121
Rezerwy wykorzystane (-) - (393) (393)
Rezerwy rozwigzane (-) - - -
Pozostate zmiany stanu rezerw (+) / (-) - - -
Stan rezerw na dzier 31.03.2025 328 258 586

W Grupie Kapitatowe] Protektor stan rezerw na zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych na dzien 31
marca 2025 roku zwiekszyt sie 0 216 tys. PLN w poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2024 roku, natomiast
stan pozostatych rezerw na zobowigzania zmniejszyt sie 0 147 tys. PLN w stosunku do 31 grudnia 2024 roku.

W PROTEKTOR S.A. stan rezerw na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych na dzierh 31 marca 2025 roku
zwiekszyt sie 0 37 tys. PLN w porownaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2024 roku w zwigzku z utworzeniem rezerw
na urlopy. Saldo pozostatych rezerw na zobowigzania zmniejszyto sie o 309 tys. PLN.

W Grupie Kapitatowej Abeba odnotowano na dziert 31 marca 2025 roku wzrost poziomu rezerw na zobowigzania
z tytutu Swiadczen pracowniczych do 31 grudnia 2024 roku o 179 tys. PLN w wyniku tworzenia rezerw na bonus
Swiateczny dla pracownikéw oraz wynagrodzenie wakacyjne. Saldo pozostatych rezerw na zobowigzania
zwiekszyto sie 0 162 tys. PLN gtéwnie w zwigzku z zatozeniem rezerw na bonusy roczne dla kontrahentéw spotki
ABEBA zgodnie z obowigzujgcymi umowami.

Grupa Kapitatowa Protektor
Lo na dzien X . . . na dzien
Wyszczegélnienie zwiekszenia zmniejszenia
01.01.2025 31.03.2025
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 444 - (57) 387
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 224 18 - 242
PROTEKTOR S.A.
L na dzien ) ) L. ) na dzien
Wyszczegélnienie zwiekszenia zmniejszenia
01.01.2025 31.03.2025
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 159 - (22) 138

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - - - -
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W Grupie Kapitatowej Protektor stan rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego na dziert 31 marca 2025
roku zmniejszyt sie 0 57 tys. PLN w poréwnaniu do stanu z dnia 31 grudnia 2024 roku, aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego ulegty zwiekszeniu o 18 tys. PLN.

W PROTEKTOR S.A. na dzien 31 marca 2025 roku stan rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego
zmniejszyt sie 0 21 tys. PLN w poréwnaniu do stanu z dnia 31 grudnia 2024 roku, natomiast aktywa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego pozostaty bez zmian w poréwnaniu do dnia 31 grudnia 2024 roku.

W Grupie Kapitalowej Abeba na dzien 31 marca 2025 roku stan rezerw z tytutu odroczonego podatku
dochodowego zmniejszyt sie 0 36 tys. PLN w porédwnaniu do stanu z dnia 31 grudnia 2024 roku, natomiast aktywa
z tytutu odroczonego podatku dochodowego ulegty zwiekszeniu o 18 tys. PLN.

4.5. ISTOTNE TRANSAKCJE NABYCIA | SPRZEDAZY RZECZOWYCH AKTYWOW
TRWALYCH

W okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca istotne transakcje nabycia i sprzedazy rzeczowych aktywoéw
trwatych.

4.6. ISTOTNE ZOBOWIAZANIA Z TYTUtU DOKONANIA ZAKUPU RZECZOWYCH
AKTYWOW TRWALYCH

W okresie sprawozdawczym nie dokonano zakupu rzeczowych aktywow trwatych, ktére prowadzityby
do powstania istotnych zobowigzan.

4.7. ISTOTNE ROZLICZENIA Z TYTUtU SPRAW SADOWYCH

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity istotne rozliczenia z tytutu spraw sgdowych spétek Grupy Kapitatowej.

4.8. ZMIANY SYTUACJI GOSPODARCZE] | WARUNKOW PROWADZENIA
DZIALALNOSCI, KTORE MAIJA ISTOTNY WPLYW NA WARTOSC GODZIWA
AKTYWOW FINANSOWYCH | ZOBOWIAZAN FINANSOWYCH

Trwajgca wojna w Ukrainie spowodowata istotne zmiany sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia
dziatalnosci. W wyniku przeprowadzonych analiz, ktére miaty za cel ocene wptywu zdarzen na sytuacje majatkowa
Grupy, sfomutowano wnioski, ktére nie daty przestanek do dokonania zmian w wartosci godziwej aktywow
i zobowigzan finansowych.
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4.9. INFORMACIE O NIESPLACENIU KREDYTU LUB POZYCZKI LUB NARUSZENIU
ISTOTNYCH POSTANOWIEN UMOWY KREDYTU LUB POZYCZKI, W ODNIESIENIU
DO KTORYCH NIE PODJETO ZADNYCH DZIALAN NAPRAWCZYCH DO KONCA
OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

W okresie sprawozdawczym nie wystgpita w Grupie sytuacja niesptacenia kredytu lub pozyczki. Umowy
kredytowe PROTEKTOR S.A. zawierajg trzy kowenanty bankowe, ktérych na dziert 31 marca 2025 roku Spétka nie
spetnita. PROTEKTOR S.A. nie zostata z tego tytutu obcigzona dodatkowymi optatami oraz nie zostaty podjete inne
dziatania wobec Spoftki.

4.10. INFORMACIJE O UDZIELENIU PRZEZ EMITENTA LUB PRZEZ JEDNOSTKE OD NIEGO
ZALEZNA PORECZEN KREDYTU LUB POZYCZKI LUB UDZIELENIU GWARANCII -
tACZNIE JEDNEMU PODMIOTOWI LUB JEDNOSTCE ZALEZNE) OD TEGO
PODMIOTU, JEZELI tACZNA WARTOSC ISTNIEJACYCH PORECZEN LUB GWARANCII
JEST ZNACZACA

Wykaz wszystkich poreczen Grupy Kapitatowej Protektor na dziern 31 marca 2025 roku prezentuje ponizsza tabela:

i ) na dzien na dzien
Rodzaj poreczenia Kontrahent
31.03.2025 31.12.2024

Poreczenie kredytu dla PROTEKTOR S.A. przez ABEBA Spezialschuh- mBank S.A. 15 744 15 744
Ausstatter GmbH

Poreczenie pozyczki dla Inform Brill GmbH przez ABEBA Spezialschuh- Bank 1 Saar 266 362
Ausstatter GmbH

Poreczemg kredytu dla ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH przez Bank 1 Saar 7949 7166
Inform Brill GmbH

Razem X 23959 23272

Poreczenia dla spotki PROTEKTOR przez jednostke zalezng — spétke ABEBA dotyczg ponizszych pozycji:

#®  Umowa o elastyczny kredyt odnawialny podpisana pomiedzy PROTEKTOR S.A. a mBank S.A. Udzielony limit
na kwote 7 300 tys. PLN. Poreczenie przez spotke ABEBA na kwote 9 125 tys. PLN do 30 czerwca 2025 roku
(data waznosci kredytu).

#® Umowa o elektroniczny kredyt na zaptate zobowigzan (faktoring odwrotny) podpisana pomiedzy
PROTEKTOR S.A. a mBank S.A. Udzielony limit na kwote 2 500 tys. PLN. Poreczenie przez spétke ABEBA na
kwote 3 125 tys. PLN do 30 czerwca 2025 roku (data waznosci kredytu).

#®  Umowa ramowa dla linii wieloproduktowej podpisana pomiedzy PROTEKTOR S.A. a mBank S.A. Udzielony
limit na kwote 2 025 tys. PLN. Poreczenie przez spétke ABEBA na kwote 2 756 tys. PLN do 30 czerwca 2025
roku (data waznosci linii).

#®  Umowa ramowa dotyczaca linii na gwarancje podpisana pomiedzy PROTEKTOR S.A. a mBank S.A. Udzielony
limit na kwote 749 tys. PLN. Porecznie przez spétke ABEBA na kwote 738 tys. PLN do 30 czerwca 2025 roku
(data waznosci linii).

Za powyzej wymienione poreczenia spotka ABEBA otrzymuje wynagrodzenie od PROTEKTOR S.A. kalkulowane na
koniec kazdego roku obrotowego, stanowigce 0,2% iloczynu kwoty poreczenia, okresu jego trwania oraz
referencyjnej stopy % waluty poreczenia za dany okres.
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W Grupie Kapitatowej Abeba spotki zalezne udzielity wzajemnych poreczen:

Poreczenie dla jednostki zaleznej Inform Brill GmbH przez jednostke zalezng ABEBA Spezialschuh-Ausstatter
GmbH dotyczy ponizszej pozycji:

#®  Umowa o kredyt na zakup maszyny Stemma podpisana pomiedzy Inform Brill GmbH a Bank 1 Saar. Udzielony
kredyt na kwote 172,6 tys. EUR na okres od 30 listopada 2023 roku do 31 grudnia 2025 roku.

Za powyzej wymienione poreczenie spotka ABEBA nie otrzymuje wynagrodzenia od Inform Brill.

Poreczenie dla jednostki zaleznej ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH przez jednostke zalezng Inform Brill
GmbH dotyczy ponizszej pozycji:

#®  Umowa o kredyt w rachunku biezgcym podpisana pomiedzy ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH a Bank 1
Saar. W ramach rachunku biezgcego dostepna jest linia kredytowa do wartosci 1 900 tys. EUR. Poreczenie
do kwoty wykorzystanego kredytu w ramach przyznanego limitu zawarte zostato dnia 22 lutego 2022 roku
na czas nieokreslony.

Za powyzej wymienione poreczenie spotka Inform Brill nie otrzymuje wynagrodzenia od ABEBA.

4.11. TRANSAKCIJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W okresie | kwartatu 2025 roku nie zawierano transakcji z podmiotami powigzanymi nieobjetych konsolidacjg ani
nie wystepowaty naleznosci oraz zobowigzania od podmiotdw powigzanych nieobjetych konsolidacja.
Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi

W | kwartale 2025 roku w Grupie Kapitatowej Protektor nie zawierano transakcji z podmiotami powigzanymi na
warunkach innych niz rynkowe.

Pozyczki udzielone cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej

W | kwartale 2025 roku nie udzielano pozyczek cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A.

4.12. INFORMACJE O ZMIANIE SPOSOBU WYCENIANIA INSTRUMENTOW
FINANSOWYCH (WYCENIANYCH DOTYCHCZAS W WARTOSCI GODZIWE!J)

W okresie sprawozdawczym nie dokonywano zmian w metodzie (sposobie) ustalania wartosci godziwej
instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej.

4.13. KLASYFIKACJA AKTYWOW FINANSOWYCH

W okresie sprawozdawczym nie dokonywano zmian w klasyfikacji aktywéw finansowych w wyniku zmiany celu
lub wykorzystania tych aktywdéw.
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4.14. EMISJIA, WYKUP | SPLATA DtUZNYCH | KAPITALOWYCH PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH

W okresie sprawozdawczym spétki z Grupy Kapitatowej Protektor nie dokonywaty emisji, wykupu ani sptaty
dtuznych lub kapitatowych papieréw wartosciowych.

4.15. WYPLACONA (ZADEKLAROWANA) DYWIDENDA

W | kwartale 2025 roku oraz poréwnawczym okresie sprawozdawczym Jednostka Dominujgca nie wyptacata ani
nie deklarowata wyptaty dywidendy.

4.16. ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

Wykaz wszystkich zobowigzan warunkowych na dziert 31 marca 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku
prezentuje ponizsza tabela:

L. na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie
31.03.2025 31.12.2024
Zobowiqzania warunkowe
Gwarancje bankowe 2296 2234
Weksel wtasny in blanco 17 838 17 015

Gwarancje bankowe dotyczg gwarancji sptaty zobowigzan z tytutu wynajmu hali produkcyjnej oraz gwarancji
rekojmi i nalezytego wykonania kontraktu w zwigzku z wygranymi przetargami. Weksle wtasne in blanco dotycza
zabezpieczenia kredytéw, umow leasingowych, umowy zawartej z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju oraz
zabezpieczenia roszczen wynikajgcych z relacji handlowych.

W przypadku dalszego pogaraszania sie sytuacji ptynnosciowej w PROTEKTOR S.A. prawdopodobienstwo
powstania zobowigzan z tytutu powyzszych gwarancji rosnie.

4.17. STRUKTURA AKCJONARIATU PROTEKTOR S.A.

Zgodnie z najlepszg wiedzg Emitenta, na podstawie pisemnego zawiadomienia od Akcjonariusza Spotki z dnia 14
marca 2025 roku otrzymanego w dniu 17 marca 2025 roku, na dzien 31 marca 2025 roku akcjonariuszami
posiadajgcymi znaczne pakiety akcji (co najmniej 5%) sg wskazane ponizej podmioty:

STRUKTURA AKCJONARIATU NA DZIEN 31.03.2025 ROKU

. . .. Procentowy udziat Liczba posiadanych Procentowy udziat
. 5 Liczba posiadanych akcji . . , . .
Nazwa akcjonariusza ha dzier 31.03.2025 posiadanych akcji w gtoséow posiadanych akcji w
o kapitale zaktadowym na dzien 31.03.2025 gtosach na WZA
Luma Holding Limited 6203 561 32,61% 6203 561 32,61%
Pozostali 12 818 039 67,39% 12 818 039 67,39%
Razem 19 021 600 100,00% 19 021 600 100,00%
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Po dniu bilansowym do dnia zatwierdzenia niniejszego raportu do publikacji nastgpity zmiany zawiadomien liczby
posiadanych akcji przez poszczegdlnych akcjonariuszy.

STRUKTURA AKCJONARIATU NA DZIEN 11.04.2025 ROKU

. . .. Procentowy udziat Liczba posiadanych Procentowy udziat
. . Liczba posiadanych akcji . " . . "
Nazwa akcjonariusza ha dzien 11.04.2025 posiadanych akcji w glosow posiadanych akcji w
o kapitale zaktadowym na dziert 11.04.2025 gtosach na WZA
Luma Holding Limited 10 007 880 43,61% 10 007 880 43,61%
Pozostali 12 941 039 56,39% 12941 039 56,39%
Razem 22948 919 100,00% 22948 919 100,00%

W dniu 28 marca 2025 roku zostata zawarta Umowa o objeciu 3 804 319 akgji serii E o wartosci nominalnej 1 902
159,50 PLN pomiedzy Spotkg a Luma Holding Limited z siedzibg w St. Julians na Malcie.

4.18. ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJI PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE
I NADZORUJACE

Na dziert 31 marca 2025 roku wykaz akcji w posiadaniu osdb zarzadzajgcych i nadzorujacych prezentuje ponizsza
tabela:

Osoby zarzadzajace
. . Procentowy Procentowy
I.'ICZba Liczba nabytych Liczba zbytych . Liczba .. udziat udziat
. . posiadanych " N " . posiadanych akgji . " . ..
Imieg i nazwisko . . akcji do dnia akcji do dnia L posiadanych akcji  posiadanych akgji
akeji na dzien 31.03.2025 31.03.2025 na dzien w kapitale w glosach na
31.12.2024 it 0 31.03.2025 P &
zaktadowym WZA
Radostaw Rogacki - - - - 0,00% 0,00%
Rada Nadzorcza
. . Procentowy Procentowy
Liczba Liczba nabytych Liczba zbytych Liczba udziat udziat

posiadanych posiadanych akgji

Imig i nazwisko .. . akcji do dnia akcji do dnia . posiadanych akcji  posiadanych akgji

akeji na dzien 31.03.2025 31.03.2025 na dzien w kapitale w glosach
31.12.2024 s it 31.03.2025 P glosach na
zaktadowym WzA

Jarostaw Palejko - - - - 0,00% 0,00%

Wojciech Sobczak - - - - 0,00% 0,00%

Piotr Zarzycki - - - - 0,00% 0,00%

Krzysztof Matan - - - - 0,00% 0,00%

Tomasz Krze$niak - - - - 0,00% 0,00%

Zgodnie z najlepsza wiedzg, po dniu bilansowym do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania nie nastgpity
zmiany w stanie posiadania akcji przez osoby zarzgdzajace i nadzorujace.

4.19. ISTOTNE POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM
DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACII
PUBLICZNE)J

Zgodnie z najlepsza wiedzg posiadang przez Zarzagd PROTEKTOR S.A. wobec Grupy nie toczg sie istotne
postepowania przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
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publicznej dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci o tgcznej wartosci stanowigcej co najmniej 10% kapitatow
wiasnych Grupy. W ocenie Zarzadu zadne z pojedynczych postepowan toczacych sie w okresie objetym
sprawozdaniem finansowym przed sgdem, organem wfasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej, ani tez wszystkie postepowania tgcznie, nie stwarzajg zagrozenia dla ptynnosci
finansowej Grupy.

4.20. INFORMACIE O ZDARZENIACH PO DNIU BILANSOWYM

W dniu 16 kwietnia 2025 roku Zarzad Spotki PROTEKTOR, w nawigzaniu do raportu biezgcego nr 1/2025 z dnia
14 stycznia 2025 roku, poinformowat o zmianie terminu przekazania do publicznej wiadomosci jednostkowego
i skonsolidowanego raportu rocznego PROTEKTOR S.A. oraz Grupy Kapitalowej Protektor za rok obrotowy
zakonczony dnia 31 grudnia 2024 rok (RB 9/2025).

W dniu 23 kwietnia 2025 roku Emitent ztozyt do Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. wniosek
o dopuszczenie i wprowadzenie akcji zwyktych na okaziciela serii E w liczbie 3 804 319 do obrotu gietdowego na
rynku podstawowym (RB 10/2025).

W dniu 23 kwietnia 2025 roku Zarzad Spotki PROTEKTOR poinformowat o zwotaniu na dzie 20 maja 2025 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki (RB 11/2025).

W dniu 5 maja 2025 roku na mocy Uchwaty Nr 586/2025 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. akcje sp6tki PROTEKTOR oznaczone kodem ,,PLLZPSK00019” zostaty zawieszone (RB 12/2025).

Przyczyng zawieszenia akcji Spotki - ogtoszong przez Komisje Nadzoru Finansowego — byty nadal trwajace prace
zwigzane z badaniem sprawozdan finansowych, o czym Spétka informowata w raporcie biezgcym nr 9/2025 z dnia
16 kwietnia 2025 roku.

W dniu 20 maja 2025 roku podczas obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, zwotanego na
ten dzien, nie doszto do podjecia uchwaty w sprawie przyjecia porzadku obrad oraz zmiany Statutu Spétki
polegajgcej na upowaznieniu Zarzgdu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego
z wyfaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, z powodu braku wymaganego kworum (RB
13/2025).

Walne Zgromadzenie zostato formalnie otwarte, jednakze ze wzgledu na tres¢ art. 445 § 2 kodeksu spdtek
handlowych, wobec braku obecnosci akcjonariuszy reprezentujacych wymagang liczbe akcji, nie byto mozliwe
podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spotki polegajgcej na upowaznieniu Zarzgdu do podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy.

W tym samym dniu, tj. 20 maja 2025 roku Zarzad poinformowat o zwofaniu na dzied 16 czerwca 2025 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki (RB 15/2025).

W dniu 30 maja 2025 roku Zarzad poinformowat, iz w nawigzaniu do raportu biezgcego z dnia 16 kwietnia 2025
nr 9/2025, nie zdota opublikowaé do 31 maja 2025 roku zaudytowanego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania PROTEKTOR S.A. oraz Grupy Kapitatowej Protektor za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia
2024 rok, poniewaz do chwili publikacji niniejszego raportu badanie sprawozdan nie zakonczylo sie.
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4.21. ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZEN

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie Kapitatowej Protektor obejmuje monitorowanie, kontrole i podejmowanie dziatan
korygujacych w obszarach ryzyka finansowego oraz operacyjnego. Ryzyko finansowe jest pochodng posiadanych
instrumentéw finansowych, ktére w przypadku Grupy stanowig kredyty bankowe, pozyczki, faktoring, umowy
leasingu oraz $rodki pieniezne, a takze naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, powstajgce bezposrednio
w toku prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Zdefiniowane grupy ryzyka w obszarze instrumentéw finansowych
to ryzyko kredytowe, ryzyko zmiany kurséw walutowych, ryzyko zmiany stopy procentowej oraz ryzyko zwigzane
z utratg ptynnosci. Ze wzgledu na prowadzenie dziatalno$ci w dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu
gospodarczym, a takze uwzgledniajac specyfike branzy oraz rodzaj prowadzonej dziatalnosci, Zarzagd PROTEKTOR
S.A. zdefiniowat szereg ryzyk operacyjnych i zagrozen, ktore sg przedmiotem prowadzonej polityki, majgcej na
celu unikniecie badzZ ograniczenie ewentualnych strat oraz zwiekszenie przychoddw i marzy przedsiebiorstwa. Na
dziatalno$¢é Grupy wptyw majg rowniez ryzyka o nietypowym charakterze, trudne lub niemozliwe do przewidzenia,
ktdre sg przedmiotem odrebnej analizy w punkcie 3.4.1 ,WPLYW ZDARZEN NADZWYCZAIJNYCH NA
DZIAtALNOSC GRUPY KAPITALtOWEJ PROTEKTOR”.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia strat finansowych na skutek niewypetnienia przez klienta lub
kontrahenta, bedgcego strong instrumentu finansowego, swoich kontraktowych zobowigzan. Ryzyko kredytowe
powigzane jest gtéwnie z terminowym sptywem naleznosci Grupy od odbiorcéow oraz z poziomem srodkéw
pienieznych i ich ekwiwalentéw zgromadzonych na rachunkach bankowych.

W ramach kooperacji z jednostkami spoza Grupy przed podpisaniem umowy o wspétprace, potencjalny
kontrahent jest oceniany pod katem mozliwosci wywigzania sie ze swoich zobowigzan finansowych zgodnie
z istniejgcg procedurg weryfikacji wiarygodnosci kontrahenta. Grupa w ramach swoich biezacych dziatan
monitoruje terminy wymagalnosci, a takze nadzoruje oraz windykuje sptyw naleznosci za dokonang sprzedaz.

POZYCJE AKTYWOW BIEZACYCH NA DZIEN 31.03.2025 | 31.12.2024 ROKU

L na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie
31.03.2025 31.12.2024
Naleznosci handlowe 8591 4071
Naleznosci pozostate 2104 1847
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1841 1945

ANALIZA TERMINOW ZAPADALNOSCI AKTYWOW FINANSOWYCH NA DZIEN 31.03.2025 | 31.12.2024 ROKU

.. na dzier 31.03.2025, w tym: L. na dzien 31.12.2024 w tym:
Wyszczegélnienie Wartos¢ 1 1-3 Wartosé L 3
y g ksiegowa < ) o 1rok> ksiegowa _< X o 1rok >
miesigc miesigce miesigc miesigce

Srodki pieniezne w kasie 3 3 - - 22 22

Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 1814 1814 - - 1905 1905

Inne 25 25 - - 17 17

Razem 1841 1841 - - 1945 1945 -
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STRUKTURA WIEKOWA NALEZNOSCI NA DZIEN 31.03.2025 ROKU

PO Wartosc brutto
Wyszczegodlnienie

Odpis aktualizujacy

Wartos¢ netto

31.03.2025 31.03.2025 31.03.2025
Niewymagalne 9854 9 854
Przeterminowane od 0 do 30 dni 470 470
Przeterminowane od 31 do 90 dni 223 223
Przeterminowane od 91 do 180 dni 111 111
Przeterminowane od 181 do 365 dni 34 34
Przeterminowane powyzej 1 roku 59 (55) 3
SUMA 10 750 (55) 10 695

STRUKTURA WIEKOWA NALEZNOSCI NA DZIEN 31.12.2024 ROKU

Wyszczegéinienie Wartos¢ brutto Odpis aktualizujacy Wartosé netto

31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024
Niewymagalne 4956 4956
Przeterminowane od 0 do 30 dni 453 453
Przeterminowane od 31 do 90 dni 365 365
Przeterminowane od 91 do 180 dni 125 125
Przeterminowane od 181 do 365 dni 25 (12) 13
Przeterminowane powyzej 1 roku 49 (43) 6
SUMA 5973 (55) 5918

STRUKTURA WIEKOWA ZOBOWIAZAN NA DZIEN 31.03.2025 | 31.12.2024 ROKU
Wyszczegbinienie Wartos¢ brutto Wartos¢ brutto
31.03.2025 31.12.2024

Niewymagalne 7 756 6419
Przeterminowane od 0 do 30 dni 641 1261
Przeterminowane od 31 do 90 dni 1091 937
Przeterminowane od 91 do 180 dni 457 504
Przeterminowane od 181 do 365 dni 892 1220
Przeterminowane powyzej 1 roku 537 294
SUMA 11375 10 635

Ryzyko zmiany stopy procentowe;j

Spotki nalezgce do Grupy Kapitatowej posiadajg zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek, faktoringu oraz

leasingdw, dla ktdrych odsetki liczone sg na bazie zmiennej stopy procentowej. Ryzyko zmiany stopy procentowej

nie obejmuje zobowigzan Grupy z tytutu wynajmu hali oraz budynkdéw biurowych, a takze czesci leasingowanych

pojazdow oraz sprzetu biurowego, w przypadku ktorych stopa procentowa jest stata. Na dziert 31 marca 2025

roku zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek, faktoringu oraz leasingdw, dla ktérych odsetki naliczane byty

zmienng stopg procentowa, stanowity 74,9% ogdtu wartosci zobowigzan finansowych. Ich wrazliwosé na zmiane

oprocentowania prezentuje ponizsza tabela:

RYZYKO ZMIANY STOPY PROCENTOWEJ NA DZIEN 31.03.2025 ROKU

Zmiana oprocentowania kredytéw, pozyczek,

B o,
faktoringu i przedmiotéw leasingu 5,00%

-1,00%

0,00%

1,00%

5,00%

Zmiana kosztow odsetek (1 066) (213)

- 213

1066

43



Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzqdzone wedtug MSR 34 za | kwartat 2025 roku (w tys. PLN)

W Grupie ryzyko zwigzane z wahaniami stép procentowych definiowano jako mato znaczace i w zwigzku z tym nie
stosowano zabezpieczen wzgledem ich wzrostu. W swietle ostatnich zmian i znaczacego zwiekszenia stopy
referencyjnej, kierownictwo Grupy nie wyklucza mozliwosci podjecia dziatan zabezpieczajgcych w przysztosci.

Ryzyko zmiany kurséw walutowych

Ryzyko walutowe w Grupie wynika przede wszystkim z realizacji zakupow i sprzedazy na rynkach zagranicznych
oraz rozliczen wewnatrzgrupowych i dywidend. Gtdwng walutg zagranicznych transakcji byto i jest EUR.

W | kwartale 2025 roku spétki Grupy nie byty strong kontraktu walutowego ani nie zabezpieczaty sie przed
ryzykiem walutowym poprzez zadne instrumenty finansowe.

Stopien wrazliwosci Grupy Kapitatowej Protektor na procentowy wzrost i spadek kursu wymiany ztotego na
waluty obce przedstawiony jest w ponizszej tabeli. Przyjeta wartos¢ 5% jest stopa odzwierciedlajacg ocene
Zarzadu dotyczaca mozliwych zmian kursow wymiany walut obcych. Analiza wrazliwosci obejmuje wytgcznie
nierozliczone pozycje pieniezne denominowane w walutach obcych i koryguje przewalutowanie na koniec okresu
obrachunkowego o 5% zmiane kurséw. Wartos¢ dodatnia w ponizszej tabeli oznacza wzrost zysku i zwiekszenie
kapitatu wtasnego w wyniku wzmocnienia sie kursu wymiany ztotego na waluty obce o 5% w przypadku naleznosci
walutowych (odwrotna sytuacja w przypadku zobowigzan walutowych). W przypadku ostabienia kursu ztotego o
5% w stosunku do danej waluty obcej wartos¢ ta bytaby ujemna i oznaczata zmniejszenie zysku i kapitatu wtasnego
(odwrotna sytuacja w przypadku zobowigzan walutowych).

RYZYKO WALUTOWE NA DZIEN 31.03.2025 ROKU

Wyszczegélnienie Aktywa Zmiana kurséw  Wptyw brutto  Zmiana kurséw  Wptyw brutto
y g walutowe +5% na wynik -5% na wynik
Aktywa walutowe wyrazone w tys. EUR 1870
Aktywa walutowe wyrazone w tys. USD 7
Aktywa walutowe wyrazone w tys. PRB* 518
Aktywa \.Na|ul:0WE wyrazone w walutach obcych 7976 3376 400 7577 (400)
po przeliczeniu na tys. PLN
taczny efekt wzrostu kursow 400 (400)
Efekt podatkowy 19% 76 (76)
Efekt netto wzrostu kurséw (wptyw na wynik finansowy) 324 (324)
Wyszczegélnienie Zobowigzania  Zmiana kurséw  Wptyw brutto  Zmiana kurséow  Wptyw brutto
Y g walutowe +5% na wynik -5% na wynik
Zobowigzania walutowe wyrazone w tys. EUR 1985
Zobowigzania walutowe wyrazone w tys. USD 0
Zobowigzania walutowe wyrazone w tys. PRB* 3972
Zobowia-zania. walutowe wyrazone w walutach obcych 9263 9727 (464) 3800 464
po przeliczeniu na tys. PLN
taczny efekt wzrostu kursow (464) 464
Efekt podatkowy 19% (89) 89
Efekt netto wzrostu kurséw (wptyw na wynik finansowy) (375) 375
*rubel naddniestrzanski
RYZYKO ZWIAZANE Z OSIAGANYM WYNIKIEM GRUPY NA DZIEN 31.03.2025 ROKU
s s Zysk/strata Zmiana kurséw  Wptyw brutto  Zmiana kurséw  Wptyw brutto
Wyszezegélnienie netto +5% na wynik -5% na wynik
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Zysk (strata) netto wyrazona w tys. EUR 338

Zysk (strata) netto wyrazony w tys. EUR po przeliczeniu 1414 1486 7 1343 (72)
na tys. PLN

taczny efekt wzrostu kursow 72 (72)
Efekt podatkowy 19% 14 (14)
Efekt netto wzrostu kurséw (wptyw na wynik finansowy) 58 (58)

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej moze nastgpi¢, gdy zaistniejg negatywne relacje pomiedzy wptywami ze
sprzedazy a niezbednymi wydatkami zwigzanymi z wytworzeniem produktéw do sprzedazy oraz dodatkowymi
ptatnosciami wynikajgcymi m.in. z realizacji projektéw inwestycyjnych.

Zarzad ocenia, ze dostepne zrddta finansowania powinny umozliwi¢ kontynuacje dziatalnosci operacyjnej
w okresie kolejnych 12 miesiecy. W czerwcu 2024 roku Spétka Protektor przedtuzyta o kolejny rok obowigzujace
umowy kredytowe. PROTEKTOR S.A. ma podpisang umowe z mBank S.A. o elastyczny kredyt odnawialny
w wysokosci 7 300 tys. PLN oraz umowe o elektroniczny kredyt na sptate zobowigzan (faktoring odwrotny) na
kwote 2 500 tys. PLN. Jednostka Dominujgca korzysta réwniez z linii wieloproduktowej do tgcznej kwoty 2 025
tys. PLN (w tym z limitu na rachunku biezgcym 320 tys. PLN i linii na gwarancje w kwocie 1 705 tys. PLN) oraz z linii
gwarancyjnych do tgcznej kwoty 749 tys. PLN.

Dodatkowo 1 marca 2024 roku PROTEKTOR S.A. zawarta z mBank S.A. umowe na udzielenie kredytu odnawialnego
w kwocie 2 000 tys. PLN z mozliwoscig wykorzystania do dnia 22 sierpnia 2025 roku i ostatecznym terminem
sptaty 22 grudnia 2025 roku. Srodki te s3 wykorzystywane do finansowania zakupu materiatéw niezbednych do
realizacji zawartych uméw przetargowych.

Na dziern 31 marca 2025 roku spotki ABEBA oraz ABEBA France posiadaty w rachunku biezgcym linie kredytowe
o facznej wartosci 2 000 tys. EUR.

Ze wzgledu na trudnosci PROTEKTOR S.A. w terminowym regulowaniu zobowigzan, ryzyko utraty ptynnosci jest
realne przy zatozeniu braku wewnetrznych dziatahi optymalizacyjnych, tj. zmiany modelu dziatalnosci. Niezbedne
jest dalsze wdrazanie dziatarn optymalizacyjnych w zakresie redukcji kosztéow w PROTEKTOR S.A., m.in. poprzez
wyprzedaz zbednego majatku, ograniczenie kosztoéw ustug obcych, redukcje zatrudnienia, a takze optymalizacje
procesOw po przeprowadzonej redukcji zatrudnienia. Konieczna jest kontynuacja redukowania szerokiej oferty
produktéw w markach Protektor i Grom oraz rozwdj tzw. sprzedazy projektowej (ograniczenie stanu zapasow,
realizacja wiekszych zlecen produkcyjnych ,pod zamoéwienie”, ktére od razu sprzedawane sg do klienta),
poszukiwania nowych, duzych i jednolitych zlecen na réznych rynkach geograficznych. Wszystkie powyzsze
dziatania majg na celu poprawe sytuacji ptynnosciowej PROTEKTOR S.A.

W dniu 27 marca 2025 roku zostata podjeta Uchwata Zarzadu nr 2/I111/2025 w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego poprzez emisje akcji zwyktych na okaziciela (akcje serii E) w ramach kapitatu docelowego
z wyfaczeniem catosci prawa poboru akcjonariuszy w odniesieniu do akcji serii E oraz w sprawie zmiany Statutu
Spotki. Natomiast w dniu 28 marca 2025 roku zostata zawarta Umowa o objeciu 3 804 319 akgji serii E o wartosci
nominalnej 1 902 159,50 PLN pomiedzy Spdtkg a Luma Holding Limited z siedzibg w St. Julians na Malcie.

Biorgc pod uwage ryzyko utraty ptynnosci spowodowane zaréwno czynnikami zewnetrznymi (np. spadek popytu),
jak i wewnetrznymi (niewystarczajgce lub pdzno zainicjowane dziatania majgce na celu ograniczenie kosztow),
Spétka PROTEKTOR ze szczegdlng uwagg monitoruje wszelkie aspekty zwigzane z ryzykiem utraty ptynnosci oraz
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od Il pdétrocza 2024 roku analizuje scenariusze i mozliwe zmiany na poziomie strategicznym tak, aby
zminimalizowad wyzej opisane ryzyko.

Ryzyko zwigzane z dostawami materiatéw i surowcow do produkcji

Ryzyko zwigzane z dostawami materiatow i surowcow do produkcji obejmuje ryzyko uzaleznienia od konkretnych
dostawcow ze wzgledu na potencjalnie stabo zdywersyfikowany rynek dostaw oraz ryzyko zmian cen zakupu.

Wedtug opinii Zarzadu, Grupa nie jest objeta istotnym ryzykiem uzaleznienia od gtéwnych dostawcow z uwagi
na wzglednie dobrze zdywersyfikowany rynek dostaw. Zakupy realizowane sg w kilku grupach surowcowych:
skdry, cholewki, podpodeszwy i materiaty podpodeszwowe, kleje, galanteria metalowa i podszewki. Wspoétprace
w tym zakresie podejmuje sie z firmami oferujgcymi najwyzszg jakos¢ wyrobow oraz najlepsze warunki handlowe.

Ryzyko wystgpienia niekorzystnych zmian cen materiatéw i surowcéw do produkgcji, a takze nabywanych ustug,
moze doprowadzi¢ do obnizenia sie rentownosci sprzedawanych produktéw i negatywnie zawazy¢ na wynikach
finansowych Grupy. Grupa redukuje ryzyko cenowe poprzez regulacje polityki cenowej oraz zawieranie uméw
z dostawcami z odpowiednig formutg cenowa.

Spotki z Grupy systematycznie poszerzajg kontakty z nowymi potencjalnymi dostawcami, jednoczesnie
pogtebiajgc relacje z dotychczasowymi partnerami. Grupa Kapitatowa Protektor ktadzie nacisk na pozyskiwanie
odpowiednich certyfikatow dla kluczowych modeli obuwia, dzieki czemu komponenty do produkcji mogg zostac
zakupione od wiekszej liczby firm, zgodnie z uzyskanymi atestami. Daje to pracownikom pionu zakupdw Grupy
podwyzszong elastycznos¢ w wyborze dostawcodw i zapewnia wyzszy poziom bezpieczenstwa kontynuacji dostaw,
niz miato to miejsce w latach poprzednich.

Ryzyko uzaleznien od kluczowych klientow

Rozdrobnienie klientdw zewnetrznych oraz portfel zamoéwien w przypadku spétek Grupy jest na tyle duze, ze
ryzyko uzaleznienia od kluczowych odbiorcéw jest odpowiednio zminimalizowane.

W | kwartale 2025 roku przychody ze sprzedazy do Izby Administracji Skarbowej w Zielonej Gdrze osiggnety udziat
11% w skonsolidowanych przychodach ze sprzedazy, co wynika z umowy zawartej w ramach zaméwien
publicznych.

Do pozostatych klientéw, udziat procentowy obrotéw nie przekroczyt 10% skonsolidowanej kwoty przychodéw ze
sprzedazy.

Ryzyko zwigzane z procedurami i warunkami rozstrzygania przetargéw publicznych

W warunkach silnej konkurencji ceny przetargowe mogg by¢ zanizane lub ustalane na poziomie ograniczajgcym
do minimum marze producenta, catkowicie jg eliminujgcym lub skutkujgcym nierentownoscig danego projektu.
Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze w przysztosci w przypadku niektérych kontraktéow uzyskiwanych w ramach
przetargdow publicznych, rentownos¢ ich moze by¢ nizsza niz zaktadana w kalkulacji.

Ryzyko obnizenia rentownosci projektu zmaterializuje sie w przypadku realizacji zamoéwien w sposdb niezgodny
z warunkami kontraktu. Takie sytuacje mogg mieé miejsce w wyniku wystgpienia brakéw materiatowych, a takze
skumulowania sie zaméwien przetargowych z podpisanych wczesniej kontraktéw. Zapisy kontraktéw przewidujg
naliczenie kar umownych, odpowiednio redukujace zyski z projektu, lub wymiane obuwia na nowe (w przypadku
stwierdzenia niezgodnosci w obszarze produktu).

Nalezy podkresli¢, iz w przypadku Grupy Kapitatowej Protektor, przetargi publiczne na rzecz polskich podmiotow
sg realizowane przez PROTEKTOR S.A. Spdétka monitoruje na biezgco rynek ustug przetargowych, a kalkulacje
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cenowe sg przeprowadzane indywidualnie pod potrzeby poszczegdlnych przetargdw. Po zakonczeniu realizacji
zamowienia przetargowego nastepuje kazdorazowo analiza kosztéw rzeczywistych zlecenia. Ponadto, terminy
realizacji zamodwien pod przetargi publiczne uwzgledniane s3 odpowiednio w planach produkcyjnych PROTEKTOR
S.A., tak aby zminimalizowac¢ ryzyko naliczania kar umownych z tytutu opdznien w realizacji.

Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym

Organy podatkowe mogga przyjag¢ odmienng interpretacje przepisdw podatkowych niz zaktadana przez spotki
wchodzace w sktad Grupy, co moze mieé¢ pewien wptyw na dziatalnos¢ Grupy, jej sytuacje finansowg, wyniki
i perspektywy rozwoju. Zarzad nie przewiduje wystapienia tego typu niebezpieczenstwa, ale tez nie moze
go catkowicie wykluczy¢. Podobne ryzyko wystepuje w przypadku obowigzkowych obcigzen z tytutu ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych natozonych na spotki Grupy przepisami prawa.

Dziatalnos¢ Grupy Kapitalowej w Niemczech jest przedmiotem audytéw podatkowych Niemieckiego Urzedu
Skarbowego. Kontrole podatkowe w Niemczech przeprowadzane sg w cyklu 3 letnim. Wptyw kontroli za lata
2012-2014 na wyniki finansowe Grupy zostat zaprezentowany w Rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za 2018 rok. Kolejna kontrola obejmujaca lata podatkowe 2015-2017 zakorczyta sie w kwietniu 2023
roku i miata korzystne rozstrzygniecie, co spowodowato zwrot nadptaconego podatku do spotki Inform Brill
GmbH.

Ryzyko ogdélnoekonomiczne i polityczne

Przychody Grupy Kapitatowej Protektor realizowane sg przede wszystkim na rynku europejskim, dlatego tez jej
wyniki uzaleznione sg od sytuacji ekonomicznej Niemiec oraz krajow Europy Zachodniej, bedacych gtdwnymi
rynkami zbytu zagranicznych spétek zaleznych. W mniejszym stopniu Grupa Kapitatowa wrazliwa jest na zmiany
popytu na rynku polskim oraz w krajach Europy Wschodniej.

Obecnie ryzyko geopolityczne definiowane jest w kontekscie trwajgcej wojny na terenie Ukrainy, eskalacji
konfliktu na Bliskim Wschodzie, a takze rosngcego napiecia na linii USA-Chiny, jak réwniez USA-Unia Europejska.
Implikacjami konfliktéw zbrojnych jest destabilizacja na rynku surowcow energetycznych oraz mozliwe zaktécenia
w dostawach surowcéw krytycznych, co przyczynia sie do wysokiego poziomu inflacji, rosngcych kosztéw
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, wysokich stdp procentowych, a takze ryzyka wystgpienia zaktdcen
w tancuchach dostaw. Dodatkowo przedsiebiorstwa narazone sg na konsekwencje sankcji gospodarczych,
finansowych oraz restrykcji naktadanych przez spofecznos¢ miedzynarodowag na strony biorgce udziat
w konflikcie, czego przyktadem sg sankcje wobec rosyjskich oraz biatoruskich bankdéw, instytucji finansowych,
a takze na okreslone transakcje gospodarcze. Dziatania odwetowe Rosji, jak rowniez polityka izolacjonizmu
amerykanskiego wprowadzana przez Prezydenta Donalda Trumpa (w tym: wojny celne) destabilizujg sytuacje na
rynkach finansowych, co w konsekwencji moze doprowadzi¢ do kryzysu surowcowego, zywnosciowego, a nawet
do globalnej recesji gospodarcze;.

Z drugiej strony nalezy podkresli¢, iz PROTEKTOR S.A., jako podmiot realizujgcy zamodwienia w zakresie obuwia
militarnego, a takze obuwia specjalistycznego dla stuzb ratowniczych i pozarnictwa, na biezgco analizuje sytuacje
geopolityczng wynikajgca ze zmian wprowadzanych przez Stany Zjednoczone i ich wptyw na wzrost naktadéw na
zbrojenia przez kraje Unii Europejskiej (np. nowe strategiczne podejscie do polityki zbrojeniowej okreslone przez
Unie Europejskg w dokumencie ,Biata ksiega w sprawie obronnosci europejskiej — Gotowos¢ 2030” (ReArm
Europe / Gotowos$¢ 2030), plany Rzagdu Rzeczpospolitej Polskiej w zakresie zwiekszenia liczebnosci Armii oraz
szkolen wojskowych).
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Dla Emitenta szczegdlnie wazna pozostaje kwestia zachowania suwerennosci przez Republike Motdawii oraz
stabilna sytuacja na terenie Naddniestrza, gdzie zlokalizowana jest jedna ze spétek zaleznych Emitenta.

W zwigzku z zaistniatg sytuacjg Zarzagd monitoruje sytuacje geopolityczng oraz podejmuje szereg dziatart majacych
na celu ograniczenie wptywu przedmiotowych ryzyk na dziatalnos¢ Grupy, ktore zostaty szerzej opisane w punkcie
3.4.1 ,,WPLYW ZDARZEN NADZWYCZAINYCH NA DZIAtALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ PROTEKTOR”.
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5. Kwartalna informacja finansowa PROTEKTOR S.A.

Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Woyszczegolnienie

za okres

za okres

od 01.01.2025
do 31.03.2025

od 01.01.2024
do 31.03.2024

niebadane niebadane
Przychody ze sprzedazy 7612 8515
Przychody ze sprzedazy produktéw 5824 5771
Przychody ze sprzedazy ustug 232 565
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 1555 2179
Koszt wtasny sprzedazy (7 902) (8171)
Koszt sprzedanych produktow (6741) (6373)
Koszt sprzedanych ustug (144) (332)
Koszt sprzedanych towardw i materiatéw (1017) (1 465)
2Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (291) 345
Koszty sprzedazy (749) (915)
Koszty ogdlnego zarzadu (1109) (1315)
Pozostate przychody operacyjne 154 19
Pozostate koszty operacyjne (181) (183)
2Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (2175) (2049)
Przychody finansowe 246 2685
Koszty finansowe (444) (383)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (2373) 254
Podatek 21 103
Zysk (strata) netto (2352) 356
Inne catkowite dochody
Pozycje, ktére w przysztosci moga zostac zreklasyfikowane do rachunku zyskéw : :
i strat, w tym:
- réznice kursowe z przeliczenia spétek zagranicznych - -
- podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochodow - -
Pozycje, ktére w przysztosci nie mogg zostac zreklasyfikowane do rachunku zyskéw : .
i strat, w tym:
- odpis aktualizujacy aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy = -
- podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochodéw - -
Catkowite dochody razem (2352) 356
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (szt.) 19 021 600 19 021 600
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych (szt.) 19 021 600 19 021 600
Zysk (strata) na akcje podstawowy (PLN) (0,12) 0,02
Zysk (strata) na akcje rozwodniony (PLN) (0,12) 0,02
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Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

na dzieni na dzien na dzien

Wyszczegélnienie 31.03.2025 31.12.2024 31.03.2024

niebadane niezbadane niebadane
Aktywa trwate 33 665 34 690 40 871
Wartosci niematerialne 871 942 1849
Rzeczowe aktywa trwate 4589 4872 5619
Prawo do uzytkowania aktywéw w leasingu 3309 3865 6036
Inwestycje w jednostkach zaleznych 22 840 22 840 22 840
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - - 2118
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2057 2171 2409
Aktywa obrotowe 16 008 13881 22 847
Zapasy 10 385 10 504 14 430
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 3936 1061 4523
- od jednostek powigzanych 87 66 193
- od pozostatych jednostek 3850 995 4330
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 887 1258 2519
- od jednostek powigzanych - 641 1290
- od pozostatych jednostek 887 617 1229
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 37 168 111
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 763 889 1264
AKTYWA RAZEM 49 673 48571 63718

na dzieni na dzien na dzien

WyszczegéInienie 31.03.2025 31.12.2024 31.03.2024

niebadane niezbadane niebadane
Kapitaty wiasne 12 789 15141 27 660
Kapitat wiasny akcjonariuszy jednostki dominujacej 12 789 15141 27 660
Kapitat podstawowy 9572 9572 9572
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny nominalnej 10 235 10 235 10 235
Pozostate kapitaty 6957 6957 6957
Niepodzielony wynik finansowy, w tym: (13 974) (11 623) 896
- zysk (strata) netto z lat ubiegtych (11 623) 540 540
;izﬁlsn(us;;iz?) netto biezacego roku przypadajacy akcjonariuszom jednostki (2352) (12 163) 356
Udziaty niesprawujace kontroli o - -
Zobowigzania 36 884 33430 36 058
Zobowigzania dtugoterminowe 6117 6987 9217
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 5490 5607 5643
aozzgi?;j?;\;ssfﬁgzlcg)erminowe z tyt. prawa do uzytkowania aktywow 381 1112 3322
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 138 159 145
Rezerwy na zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 107 107 103
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1 2 4
Zobowigzania krétkoterminowe 30 767 26 443 26 841
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 9378 7 300 7778
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe 3159 2545 3669
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 10 626 9464 8463
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 3497 2611 2843
ﬁizg?;jr(\askggtlkg)terminowe z tyt. prawa do uzytkowania aktywéw 3495 3232 3705
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 221 183 150
Pozostate rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe 258 567 209
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 133 540 24
PASYWA RAZEM 49 673 48571 63718
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Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

Kapitat przypadajacy na udziatowcéw jednostki dominujacej

Udziaty Kapitat

Wyszczegolnienie Kapitat Kapitat Pozostate Niepodzi'(le(lony Razem niesprawuj.ace wiasny

podstawowy zapasowy kapitaty fin‘;lryllwy kontroli razem
Saldo na dzieri 01.01.2025 9572 10 235 6957 (11 623) 15141 - 15141
Zysk (strata) netto za okres 01.01.2025 - 31.03.2025 - - - (2 352) (2352) - (2352)
Catkowite dochody razem - - - (2352) (2352) - (2352)
Podziat wyniku finansowego - - - - - - -
Zmiany stanu kapitatu wtasnego - - - - - - -
Saldo na dzier 31.03.2025 9572 10 235 6957 (13 974) 12789 - 12789
Saldo na dzieri 01.01.2024 9572 10 235 6957 540 27 304 - 27 304
Zysk (strata) netto za okres 01.01.2024 - 31.03.2024 - - - 356 356 - 356
Catkowite dochody razem - - - 356 356 - 356
Podziat wyniku finansowego - - - - - - -
Zmiany stanu kapitatu wiasnego - - - - - - -
Saldo na dzieri 31.03.2024 9572 10 235 6957 896 27 660 - 27 660
Saldo na dzieri 01.01.2024 9572 10 235 6957 540 27 304 - 27 304
Zysk (strata) netto za okres 01.01.2024 - 31.12.2024 - - - (12 163) (12163) - (12163)
Catkowite dochody razem - - - (12 163) (12 163) - (12 163)
Podziat wyniku finansowego - - - - - - -
Zmiany stanu kapitatu wtasnego - - - - - - -
Saldo na dzier 31.12.2024* 9572 10 235 6957 (11 623) 15141 - 15141

*dane niezbadane
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Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Wyszczegolnienie

za okres

za okres

od 01.01.2025
do 31.03.2025

od 01.01.2024
do 31.03.2024

niebadane niebadane
Przeplywy srodko eznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (2373) 254
Korekty: (105) (3021)
Amortyzacja wartosci niematerialnych 71 69
Amortyzacja wartosci rzeczowych aktywdw trwatych 975 1026
Zysk (strata) na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych (71) (15)
Koszty odsetek 288 327
Otrzymane dywidendy - (2 588)
Zmiana stanu zapasow 119 (937)
Zmiana stanu naleznosci (3 144) (1699)
Zmiana stanu zobowigzan za wyjatkiem kredytéw 2098 783
Zmiana stanu rezerw i rozliczern miedzyokresowych (441) 13
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (2478) (2767)
Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Nabycie rzeczowych aktywdéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych (55) (99)
Sprzedaz rzeczowych aktywdw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych 71 15
Otrzymane dywidendy 639 1520
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 656 1436
Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Whptywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek 1961 416
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (597) (623)
Odsetki zaptacone (288) (327)
Inne wptywy/wydatki 614 652
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 1690 118
Przeptywy srodkéw pienieznych netto razem, w tym: (132) (1213)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 168 1325
Srodki pieniezne na koniec okresu 37 111
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6. Informacje  dodatkowe do Srédrocznego  skréconego
sprawozdania finansowego

Pozostate informacje i ujawnienia wymagane przepisami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018
roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim, w tym: opis istotnych dokonan w | kwartale 2025 roku oraz czynnikéw i zdarzen
majacych wptyw na osiagniete wyniki finansowe PROTEKTOR S.A., objasnienia dotyczgce sezonowosci
lub cyklicznosci dziatania Spétki, informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty nieudziatowych i kapitatowych
papieréw wartosciowych oraz dotyczace zdarzen po dniu bilansowym, zostaty zawarte w notach objasniajgcych
do srdédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Podpis osoby, ktorej powierzono prowadzenie ksigg rachunkowych

Signed by /
Podpisano przez:

Joanna Szczesna Gtéwna Ksiegowa JSOanna Matgorzata
zCczesna

Date / Data: 2025-

05.30.23:.57

Podpisy wszystkich cztonkow Zarzadu

Signature Noté/,éri jed
Radostaw Rogacki Prezes Zarzadu Dokument podpisapy przez

Radostaw Rogal
Data: 2025.05.30-43:58:50 CEST

Lublin, 30 maja 2025 roku.
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