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Sprawozdanie o wydatkach
reprezentacyjnych, a takze wydatkach na
ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi
public relations i komunikacji spotecznej
oraz ustugi doradztwa zwigzanego

Z zarzadzaniem za rok 2024



&GPW Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Zgodnie z § 18 ust 2 pkt 1a), § 20a pkt 1) Statutu GPW oraz art. 17 ust 6 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach
zarzadzania mieniem panstwowym Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. przedktada sprawozdanie
o wydatkach reprezentacyjnych, a takze wydatkach na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi public
relations i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem poniesionych w 2024 roku.

1. SKONSOLIDOWANE WYDATKI REPREZENTACYIJNE GRUPY KAPITALOWE] GIELDY PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH W WARSZAWIE

W wyniku wdrozonego przez Zarzad GPW w drugim kwartale 2024 roku programu optymalizacji kosztéw oraz przegladu
inicjatyw niezwigzanych z podstawowg dziatalnoscia GK GPW w Spdice, odnotowano istotny spadek wydatkow
reprezentacyjnych oraz kosztéw ustug obcych.

Koszty reprezentacyjne, tj. promocji, edukacji, rozwoju rynku oraz doradztwa w Grupie Kapitatowej GPW wyniosty tacznie
w 2024 roku 19,4 min zt i spadty w stosunku do roku poprzedniego o 10,8 min zt (35,8%).

Tabela 1. Koszty promocji i doradztwa w latach 2022 - 2024 w ujeciu skonsolidowanym
Rok zakonczony 31 grudnia Zmiana Dynamika (%)
(2024 (2024

w tys. z¢ 2024 r. 2023 r. 2022r. vs 2023) vs 2023)
Promocja, edukacja, rozwdj rynku 5301 8 389 8 294 (3 088) (36,8%)
Doradztwo (w tym: u_slugl audytorskie, obstuga 14 129 21 887 13 438 (7 758) (35,4%)
prawna, doradztwo biznesowe)
Razem 19 430 30 276 21 732 (10 846) (35,8%)

KoszTy PROMOCII, EDUKACII I ROZWOJU RYNKU

W 2024 r. koszty promocji, edukacji i rozwoju rynku, zawierajace m.in. koszty ustug marketingowych, ustug public relations
i komunikacji, wyniosty 5,3 min zt (-3,1 min z, -36,8% rdr). Taki spadek miat miejsce w konsekwencji optymalizacji kosztow
promocyjnych w ramach programu oszczednosciowego. Wyeliminowano projekty, ktére nie byty zbiezne z interesem spétki,
nie przynosity mierzalnych efektéw komunikacyjnych ani nie wspieraty celdw strategicznych Gietdy, pozostawiajac wytacznie
inicjatywy odpowiadajace nowej strategii rozwoju Grupy, cechujace sie neutralnoscig oraz wysoka transparentnoscia.
Na koszty promocji, edukaciji i rozwoju rynku sktadaja sie pozycje zaprezentowane w ponizszej tabeli.

Tabela 2. Koszty promocji, edukacji i rozwoju rynku w latach 2022 - 2024 w ujeciu skonsolidowanym
Rok zakonczony 31 grudnia Zmiana Dynamika (%)
(2024 (2024
w tys. z# 2024 r. 2023 r. 2022r. vs 2023) vs 2023)
Sponsoring finansowy i rzeczowy 590 1323 313 (733) (55,4%)
Promocja i rozwéj biznesu* 1135 2 015 2 899 (880) (43,7%)
Partnerstwo w konferencjach** 1142 1376 104 (234) (17,0%)
Ustugi gastronomiczne 839 832 1091 7 0,8%
Monitoring medidéw 138 117 147 21 17,9%
Ustugi public relations 126 351 740 (225) (64,1%)
Reklama w radio, TV i w prasie 547 1020 1 389 (473) (46,4%)
Organizacja konferencji i szkolen 784 1 356 1611 (572) (42,2%)
Razem 5301 8 390 8 294 (3 090) (36,8%)

* Ustugi marketingowe wykazane w sprawozdaniu za rok 2022 w kwocie 64 tys. zt zostaly uwzglednione w promocji i rozwoju biznesu.
** Koszty partnerstwa w konferencjach w sprawozdaniu za rok 2022 w kwocie 1 295 tys. zt zostaly uwzglednione w pozycji promocja i rozwdj biznesu.

DANE ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2024 R. WSZYSTKIE KWOTY WYRAZONE SA W TYS. Zt, O ILE NIE PODANO INACZEJ.
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Istotnie spadty koszty sponsoringu (o -0,7 min zt, czyli 55,4%). W kosztach promocji i rozwoju biznesu spadek réwniez byt
znaczacy (-0,9 min zt, -43,7%), podobnie jak w kosztach organizacji konferencji i szkolen (-0,6 min zt, 42,2%). W 2024 roku
wydatkowano réwniez zdecydowanie mniej w obszarze reklamy - koszty tej aktywnosci spadty o 0,5 min zt (46,4%).

KoszTty DORADZTWA

Koszty doradztwa w 2024 r. wyniosty 14,1 min zt (-7,8 min zt, -35,4% rdr). Analityczny podziat kosztow doradztwa zostat
zaprezentowany w ponizszej tabeli.

Tabela 3. Koszty doradztwa w latach 2022 - 2024 w ujeciu skonsolidowanym
Rok zakonczony 31 grudnia Zmiana Dynamika (%)
(2024 (2024
w tys. zt 2024 r. 2023 r. 2022r. vs 2023) vs 2023)
Doradztwo prawne 2 680 4471 2077 (1791) (40,1%)
Doradztwo podatkowe 752 1280 1 249 (528) (41,3%)
Doradztwo pozostate, w tym biznesowe i zarzadcze 9433 14 106 9 160 (4 673) (33,1%)
Audyty podatkowo - ksiegowe 1264 2 030 952 (766) (37,7%)
Razem 14 129 21 887 13 438 (7 757) (35,4%)

Spadek kosztéw doradztwa w 2024 r. w poréwnaniu do 2023 r. miat kilka przyczyn, gtdwnie zwigzanych ze zmiang strategii
nowego Zarzadu w kierunku budowania kompetencji wewnatrz GK GPW, zamiast korzystania z doradztwa zewnetrznego
(tam gdzie tylko jest to mozliwe) i odnotowano go w kazdej podgrupie. Niezaleznie od dodatkowych kosztéw zwigzanych
z wdrozeniem regulacji DORA w kwocie 1,0 min zt, tgczne koszty doradztwa prawnego w 2024 roku spadty o 1,8 min zt
w poréwnaniu do roku 2023. Gtéwnymi przyczynami byty istotne obnizenie kosztow zwigzanych z dziatalnoscig M&A oraz
ograniczenie kosztéw doradztwa prawnego na potrzeby dziatalnosci niezwigzanej z podstawowym obszarem funkcjonowania
GK GPW.

Najwieksze ograniczenie kosztéw miato miejsce w obszarze kosztow doradztwa pozostatego. W 2024 roku nie wystgpity
koszty doradztwa na potrzeby opracowania strategii GPW (-2,5 mIn zt w poréwnaniu do roku 2023). Ponadto ponoszono
istotnie nizsze koszty doradztwa w zwigzku z projektami niezwigzanymi z podstawowgq dziatalnoscig GK GPW (Private Market,
Telemetria i PCOL). Zmniejszeniu ulegty réowniez koszty doradztwa w spotce AMX. W kosztach doradztwa pojawity sie
natomiast koszty dotyczace dodatkowych audytéw oraz koszty zwigzane z wdrozeniem nowego systemu finansowo-
ksiegowego.

Koszty doradztwa podatkowego spadty w zwigzku z budowaniem kompetencji podatkowej wewnatrz GPW i rezygnacji ze
wspotpracy z czescig zewnetrznych doradcow w tym obszarze.

2. WYDATKI REPREZENTACYJNE JEDNOSTKOWE GIELDY PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
w WARSZAWIE S.A.

Podobnie jak w przypadku wynikow skonsolidowanych, jednostkowe koszty promocji, edukacji i rozwoju rynku oraz koszty
doradztwa w roku 2024 udato sie istotnie ograniczy¢ w konsekwencji uruchomienia w drugim kwartale 2024 roku programu
optymalizacji kosztéw oraz przegladu inicjatyw niezwigzanych z podstawowym obszarem dziatalnosci GK GPW. Koszty
reprezentacyjne oraz doradztwa poniesione przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. wyniosty
w 2024 roku tgcznie 12,1 min zt (-8,4 min zt, -41,0% rdr).

DANE ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2024 R. WSZYSTKIE KWOTY WYRAZONE SA W TYS. Zt, O ILE NIE PODANO INACZEJ.
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Tabela 4. Koszty promocji i doradztwa w latach 2022 - 2024 w ujeciu jednostkowym
Rok zakonczony 31 grudnia Zmiana Dynamika
(%)
(2024 (2024

w tys. zt 2024 r. 2023 r. 2022r. Vs 2023) vs 2023)
Promocja, edukacja i rozwéj rynku 3296 6 567 6 347 (3 271) (49,8%)
Doradztwo (w tym: u_s’fug| audytorskie, obstuga 8812 13 967 10 881 (5 155) (36,9%)
prawna, doradztwo biznesowe)
Razem 12 108 20534 17 228 (8 426) (41,0%)

KoszTy PROMOCII, EDUKACII I ROZWOJU RYNKU

W 2024 roku koszty promocji, edukacji i rozwoju rynku, zawierajace koszty ustug marketingowych, ustug public relations
i komunikacji, wyniosty 3,3 min zt (-3,3 min zt, -49,8% rdr). Redukcja ta byfa efektem przegladu inicjatyw oraz wdrozenia
programu racjonalizacji kosztow, zaktadajacego koncentracje wytacznie na dziataniach wspierajacych cele strategiczne
Spotki. Wiekszy nacisk potozono na wspoétprace merytoryczng i ekspercka, co pozwolito osiagna¢ wyzszy efekt promocyjny
przy jednoczesnym ograniczeniu naktadéw finansowych. Dziatania promocyjno-marketingowe GK GPW koncentrowaty sie na
wspieraniu rozwoju krajowego rynku kapitalowego, wspotpracy z kluczowymi interesariuszami, edukacji finansowej,
zwiekszaniu atrakcyjnosci GPW dla nowych emitentédw i inwestoréw oraz promocji innowacyjnych instrumentéw
inwestycyjnych, takich jak ETF-y. Na koszty promocji, edukacji i rozwoju rynku ziozyly sie pozycje zaprezentowane
w ponizszej tabeli.

Tabela 5. Koszty promocji, edukaciji i rozwoju rynku w latach 2022 - 2024 w ujeciu jednostkowym
Rok zakonczony 31 grudnia Zmiana Dynamika
(2024 (%"2)4

w tys. z} 2024 r. 2023 r. 2022 r. Vs 2023) vs 2023)
Sponsoring finansowy i rzeczowy 554 1 309 303 (755) (57,7%)
Promocja i rozwdj biznesu 834 1807 2291 (973) (53,8%)
Partnerstwo w konferencjach* 538 940 - (402) (42,8%)
Ustugi gastronomiczne 603 580 599 23 3,9%
Monitoring medidéw 138 117 126 21 17,9%
Ustugi public relations 126 348 740 (223) (63,9%)
Reklama w radio, TV i w prasie 319 711 1115 (392) (55,1%)
Organizacja konferencji i szkolen 184 755 1173 (571) (75,6%)
Razem 3 296 6 567 6 347 (3 271) (49,8%)

* Koszty partnerstwa w konferencjach w sprawozdaniu za rok 2022 w kwocie 1 076 tys. zt zostaty uwzglednione w pozycji promocja i rozwoj biznesu.

W zdecydowanej wiekszosci grup kosztow w obszarze promocji, edukacji i rozwoju rynku odnotowano spadki. Istotnie
zredukowano koszty sponsoringu (o 0,8 min zt, czyli 57,7% rdr). W kosztach promocji i rozwoju biznesu rowniez zanotowano
znaczacy spadek (o 1,0 min zt, czyli 53,8% rdr), podobnie jak w kosztach partnerstwa w konferencjach (-0,4 min z,
-42,8% rdr). W 2024 r wydatkowano zdecydowanie mniej niz w roku poprzednim réwniez w obszarze reklamy (-0,4 min z,
-55,1%) oraz organizacji konferencji i szkolen (-0,6 min zt, -75,6%).

DANE ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2024 R. WSZYSTKIE KWOTY WYRAZONE SA W TYS. Zt, O ILE NIE PODANO INACZEJ.
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Koszty DORADZTWA

Koszty doradztwa w 2024 r. wyniosty 8,8 min zt po spadku o 5,2 mIn zt (36,9% rdr). Analityczny podziat kosztéw doradztwa
zostat zaprezentowany w ponizszej tabeli.

Tabela 6. Koszty doradztwa w latach 2022 - 2024 w ujeciu jednostkowym
Rok zakonczony 31 grudnia Zmiana Dynamika
(%)
(2024 (2024

w tys. z} 2024 r. 2023 r. 2022 r. Vs 2023) vs 2023)
Doradztwo prawne 1741 3 149 1157 (1 408) (44,7%)
Doradztwo podatkowe 814 1129 1107 (315) (27,9%)
Doradztwo pozostate, w tym biznesowe i zarzadcze 5485 8 477 8 020 (2 992) (35,3%)
Audyty podatkowo - ksiegowe 771 1211 597 (440) (36,3%)
Razem 8812 13 967 10 881 (5 155) (36,9%)

Spadek kosztow doradztwa w 2024 r. w poréwnaniu do 2023 r. miat kilka przyczyn i odnotowano go w kazdej podgrupie.
Mimo dodatkowych kosztéow zwigzanych z wdrozeniem regulacji DORA w kwocie 1,0 min zt, tgczne koszty doradztwa
prawnego w 2024 roku spadly o 1,4 min zt w poréwnaniu do roku 2023. Gtéwnymi przyczynami byto istotne obnizenie
kosztow zwigzanych z dziatalnoécia M&A oraz ograniczenie kosztow doradztwa prawnego w obszarze projektow
niezwigzanych z podstawowg dziatalnoscig GPW.

Najwieksze ograniczenie kosztow miato miejsce w obszarze kosztéw doradztwa pozostatego (-3,0 min zt, -35,3% rdr).
W 2024 roku nie wystapity koszty doradztwa na potrzeby opracowania strategii GPW (-2,5 min zt w poréwnaniu do roku
2023). Ponadto ponoszono istotnie nizsze wydatki w zwigzku z projektami niezwigzanymi z podstawowa_ dziatalnoscig GPW
(Private Market, Telemetria i PCOL). Pojawity sie natomiast koszty dotyczace dodatkowych audytéw oraz koszty zwigzane
z wdrozeniem nowego systemu finansowo-ksiegowego.

Koszty doradztwa podatkowego spadty w zwigzku z budowaniem kompetencji podatkowej wewnatrz GPW i rezygnacji ze
wspotpracy z czesciq zewnetrznych doradcow w tym obszarze.

DANE ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2024 R. WSZYSTKIE KWOTY WYRAZONE SA W TYS. Zt, O ILE NIE PODANO INACZEJ.
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Uchwata Nr 26/2245/2025
Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

z dnia 20 maja 2025 r.

w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania o wydatkach reprezentacyjnych, a takze wydatkach na ustugi
prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkdéw miedzyludzkich (public relations)
i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem za rok 2024

Na podstawie § 18 ust. 2 pkt 1a) Statutu Spoétki, Rada Gietdy postanawia, co nastepuje:

§1

Rada Gietdy zatwierdza Sprawozdanie o wydatkach reprezentacyjnych, a takze wydatkach na ustugi
prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkow miedzyludzkich (public relations)
i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem za rok 2024, stanowigce

zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Za podjeciem uchwaty gtosowato: 7 Cztonkdéw Rady Gietdy
Przeciw podjeciu uchwaty gtosowato: 0 Czlonkdédw Rady Gietdy
Wstrzymato sie od gtosu: 0 Cztonkdéw Rady Gietdy
Uchwate podjeto w gtosowaniu jawnym.
dr Iwona Sroka Pawet Hominski
Prezes Rady Gietdy Wiceprezes Rady Gietdy
Piotr Prazmo Waldemar Markiewicz
Sekretarz Rady Gietdy Cztonek Rady Gietdy




dr Wiestaw Roztucki Matgorzata Rusewicz

Cztonek Rady Gietdy Cztonek Rady Gietdy

Katarzyna Szwarc

Cztonek Rady Gietdy



