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l.  Wprowadzenie

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzadzone przez Rade Nadzorczg LSI
Software S.A. (dalej: Spdtka) na podstawie art. 90g Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych (Dz.U. 2020.2080 tj.). Sprawozdanie przedstawia kompleksowy przeglad
wynagrodzen zwigzanych z zatrudnieniem, w tym wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich formy,
otrzymanych i naleznych za 2024 rok dla poszczegdlnych Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej,
zgodnie z przyjetg w Spotce Politykg Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej LSI
Software S.A. (dalej: ,Polityka Wynagrodzen”). Polityka Wynagrodzen zostata przyjeta uchwatg
Walnego Zgromadzenia LS| Software SA w dniu 7 lipca 2020 roku. Polityka Wynagrodzer Cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej LS| Software S.A. okreéla podstawy, zasady i procedury ustalania,
naliczania i wyptacania wynagrodzen dla Czionkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorcze.
Rozwigzania przyjete w Polityce Wynagrodzeri majg na celu przyczynia¢ sie do realizacji strategii
biznesowej, diugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki.

W zwigzku z art. 90g ust. 8 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych Rada Nadzorcza wskazuje, ze w dniu 21 lutego 2025 roku Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki LS| Software S.A. podjelo uchwate nr 15/2025 pozytywnie opiniujgca
Sprawozdanie o wynagrodzeniach Czionkow Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2023.

Il.  Skiad organdw zarzadzajacych i nadzorujgcych

Na dzien 1 stycznia 2024 roku sktad Zarzadu przedstawiat sie nastepujgco:

Grzegorz Siewiera - Prezes Zarzadu

Tomasz Michniewicz -  Czionek Zarzgdu (petnit funkcje do dnia 21 czerwca 2024 roku)
Michat Czwojdzinski -  Czionek Zarzadu

Grzegorz Strak - Czilonek Zarzadu

W trakcie 2024 roku wystapity zmiany w skiadzie Zarzadu Spdétki. W dniu 21 czerwca 2024 roku
z petnionej funkcji Cztonka Zarzgdu zrezygnowat Pan Tomasz Michniewicz.

Na dziers 31 grudnia 2024 roku w sktad Zarzgdu wechodzili:

Grzegorz Siewiera - Prezes Zarzadu
Michat Czwojdziriski - Cztonek Zarzadu
Grzegorz Strgk - Cztonek Zarzadu

Na dzien 1 stycznia 2024 roku sktad Rady Nadzorcze] przedstawiat sie hastepujgco:

Maciej Wegierski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Adrian Zbrojewski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Andrzej Kurkowski Cztonek Rady Nadzorczej

Jolanta Drelich - Cztonek Rady Nadzorczej

Marcel Skorupa - Czilonek Rady Nadzorczej

W trakcie 2024 roku nie wystapity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku w skiad Rady Nadzorczej wchodzili:

Maciej Wegierski - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Adrian Zbrojewski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Andrzej Kurkowski - Czlonek Rady Nadzorczej

Jolanta Drelich - Czilonek Rady Nadzorczej

Marcel Skorupa - Czilonek Rady Nadzorczej
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lll. Wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
w podziale na sktadniki, o ktorych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy oraz
wzajemne proporcje miedzy tymi skltadnikami

Czionkowie Zarzgdu Spotki w okresie 2024 roku otrzymywali wynagrodzenie pienigzne z tytutu
zarzadzania Spotka ztozone z dwoch czesci, tj. czesci statej oraz czesci zmiennej. Warunki i zasady
przyznawania, naliczania oraz wypfaty czesci zmiennej wynagrodzenia dla Cztonkéw Zarzadu ustala
Polityka Wynagrodzen.

Rada Nadzorcza przyznata niektorym Cztonkom Zarzgdu state miesieczne wynagrodzenie z tytutu
petnionej funkcji Czlonka Zarzgdu. Ponadto Czlonkowie Zarzadu w 2024 roku otrzymywali
wynagrodzenie state, wyptacane miesiecznie w wysokosci okreslonej w dokumencie
ustanawiajgcym stosunek prawny tgczacy Spétke z Czionkiem Zarzadu. Wynagrodzenia Cztonkéw
Zarzgdu wyplacane sg z reguty w terminie wyptacania wynagrodzenia pracownikom Spotki.

Niektérzy Czionkowie Zarzadu otrzymali w sprawozdawanym okresie wynagrodzenie zmienne,
uzaleznione od wynikow finansowych oraz innych celéw biznesowych wynikajgcych ze strategii
dziatalnosci Spétki. Wynagrodzenie zmienne uzaleznione od wynikéw finansowych jest nalezne
Czionkowi Zarzgdu na podstawie uchwaly Rady Nadzorczej, a w przypadku zawarcia umowy o prace
lub umowy o $wiadczenie ustug czy kontraktu menedzerskiego réwniez na podstawie tych
dokumentéw. Cze$c¢ zmienna wynagrodzenia jest wyptacana po zamknieciu roku obrotowego, za
ktéry wynagrodzenie to jest naliczane i wyptacane na podstawie danych ze sprawozdania
finansowego, potwierdzonych przez sprawozdanie z badania bieglego rewidenta.

Czlonkowie Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym obejmujgcym 2024 rok otrzymywali
jedynie wynagrodzenie state. Wytaczna podstawg prawng wynagradzania Czionkéw Rady z tytutu
sprawowania funkcji w organie nadzorczym byta uchwata nr 25/2023 podjeta przez Walne
Zgromadzenie w dniu 28 lipca 2023 roku. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymywali
wynagrodzenia zmiennego, ani tez nie byli uprawnieni do otrzymywania innych $Swiadczen
pienieznych lub niepienieznych.

Czionkowie Zarzadu z tytutu zarzgdzania Spétkg oraz sprawowania funkcji w organie zarzgdczym,
a takze Czlonkowie Rady z tytutu sprawowania funkcji w organie nadzorczym, nie otrzymywali od
Spétki innego wynagrodzenia pienieznego i niepienieznego, niz opisane powyzej.

Cztonkowie Zarzgdu korzystali w roku 2024 z samochodéw stuzbowych jako narzedzia niezbednego
do wykonywania obowigzkéw stuzbowych na zasadach analogicznych, na jakich korzystajg
z samochodéw stuzbowych inni pracownicy Spatki.

Czionkowie Zarzadu ani Czionkowie Rady Nadzorczej nie otrzymywali $wiadczen pienieznych i
niepienieznych na rzecz oséb najblizszych.

Wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej jest
przedstawiona w niniejszym Sprawozdaniu w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust.
3 pkt 1 Ustawy — {j. state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, jak réwniez premie i inne $wiadczenia
dodatkowe oraz wzajemne proporcje pomiedzy statymi i zmiennymi skiadnikami wynagrodzenia.
Ponizsze tabele przedstawiajg zestawienie wszystkich ww. sktadnikéw oraz proporcji dla kazdego
Czionka Zarzadu i Rady Nadzorczej otrzymujgcego wynagrodzenie ze Spotki.

W wierszach ,Zmienne czynniki wynagrodzenia” zostaly uwzglednione premie roczne przyznane
Czlonkowi Zarzadu w danym roku sprawozdawczym (nawet w przypadku, gdy zostaly one
wyptacone po zakoriczeniu danego roku sprawozdawczego) oraz premie dodatkowe za realizacje
celow biznesowych. Z kolei w wierszach ,Dodatki nadzwyczajne” uwzgledniane sa takie $wiadczenia
jak odprawy wyptacane w przypadku rozwigzania stosunku pracy, odprawy emerytalne, odprawy
posmiertne, odszkodowania za zakaz konkurenciji, koszty relokacji, itp.

W kategorii ,Inne $wiadczenia pieniezne” ujeta jest kwota innych swiadczeniach pienieznych
w wysokosci 110 333,96 zt.
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Tabela 1. Wynagrodzenie brutto Cztonkdw Zarzgdu olrzymane lub/i nalezne od Spotki w roku 2024

Im'QFL:T(Zc}\QSkO Element wynagrodzenia Rok 2024 Udziat %
State czynniki wynagrodzenia 1520 7%
Zmienne czynniki wynagrodzenia 3341 17%
Grzegorz Siewiera Dodatki nadzwyczajne 0 0% |
Prezes Zarzadu Inne $wiadczenia pieniezne 110 6%
Inne $wiadczenia niepieniezne 0 0%
Razem 1964 100%
State czynniki wynagrodzenia 323 100%
Zmienne czynniki wynagrodzenia 0 0%
Michat Czwojdzinski Dodatki nadzwyczajne 0 0%
Czlonek Zarzadu Inne $wiadczenia pieniezne 0 0%
Inne $wiadczenia niepieniezne 0 0%
Razem 323 100%
State czynniki wynagrodzenia 202 100%
Zmienne czynniki wynagrodzenia 0 0%
Grzegorz Strak Dodatki nadzwyczajne 0 0%
Cztonek Zarzadu Inne $wiadczenia pieniezne 0 0%
Inne $wiadczenia niepieniezne 0 0%
Razem 202 100%
State czynniki wynagrodzenia 150 100%
Tomasz Michniewicz Zmienne czynniki wynagrodzenia 0 0%
. Dodatki nadzwyczajne 0 0%
= G e e el Inne $wiadczenia pieniezne 0 0%
21 czerwca 2024 roku > 13 pienigzne 7
Inne $wiadczenia niepieniezne 0 0%
[ Razem 150 100%

Tabela 2. Wynagrodzenie brutto Czfonkdw Rady Nadzorczej otrzymane lub/i nalezne od Spotki

w roku 2024
ImleF'u'::(Zc‘;QSko [ Element wynagrodzenia Rok 2024 Udziat %

| State czynniki wynagrodzenia 39 100%
- . . Zmienne czynniki wynagrodzenia 0 0%
Macie] Wegierski | Dodatki nadzwyczajne 0 0%
mrzewodniceacylRady | Inne $wiadczenia pieniezne 0 0%

Nadzorczej i = e
Inne $wiadczenia niepieniezne 0 0%
Razem 39 100%
State czynniki wynagrodzenia 26 100%
Adrian Zbrojewskd Zmienqe czynniki wynagrodzenia 0 0%
Wiceprzewodniczac Dodatki nadzwyczajne 0 0%
R P 2acy Inne $wiadczenia pieniezne 0 0%

ady Nadzorczej o P TR
Inne $wiadczenia niepieniezne 0 0%
Razem 26 100%
State czynniki wynagrodzenia 16 100%
Zmienne czynniki wynagrodzenia 0 0%
Andrzej Kurkowski Dodatki nadzwyczajne 0 0%
Cztonek Rady Nadzorczej | Inne $wiadczenia pieniezne 0 0%
Inne Swiadczenia niepieniezne 0 0%
Razem 16 100%
State czynniki wynagrodzenia 16 100%
Zmienne czynniki wynagrodzenia 0 0%
Jolanta Drelich Dodatki nadzwyczajne 0 0%
Cztonek Rady Nadzorczej | Inne $wiadczenia pieniezne 0 0%
Inne $wiadczenia niepienigzne 0 0%
Razem 16 100%
State czynniki wynagrodzenia 16 100%
Zmienne czynniki wynagrodzenia 0 0%
Marcel Skorupa Dodatki nadzwyczajne 0 0%
Cztonek Rady Nadzorczej | Inne $wiadczenia pieniezne 0 0%
| Inne éwiadczenia niepieniezne 0 0%
[ Razem 16 100%

' Pozycja uwzglednia wynagrodzenie zmienne nalezne za 2024 rok zafakturowane i wyptacone w 2025, ktére nie zostalo ujawnione
w sprawozdaniach finansowych Spotki za 2024 rok
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IV. Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do tej samej Grupy
Kapitatowej

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej otrzymane od spotek z Grupy Kapitatowej LSI
Software w roku 2024 przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 3. Wynagrodzenie brufto Czlonkdw Zarzgdu i Rady Nadzorczej otrzymane lub/i nalezne
od spdlek Grupy Kapitatowej LSI Software w roku 2024

Im|¢F| nazv.wsko Element wynagrodzenia Rok 2024 Udziat %
unkcja
State czynniki wynagrodzenia 208 100%
Zmienne czynniki wynagrodzenia | 0 0%
Grzegorz Strak Dodatki nadzwyczajne | 0 0%
Cztonek Zarzadu Inne $wiadczenia pieniezne | 0 0%
Inne dwiadczenia niepieniezne | 0 0%
Razem 1 208 100%

V. Wyjasnienie sposobu w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta
Polityka, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiagniecia dlugoterminowych
wynikéw Spétki oraz informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane
kryteria dotyczace wynikow

Spétka w swojej dziatalnosci podstawowej funkcjonuje w oparciu o zasoby oscbowe, swiadczace
prace/ustugi na podstawie umoéw o prace lub kontraktéw o charakterze zblizonym do uméw zlecenia,
w tym réwniez z jednoosobowymi przedsiebiorcami. Taka réznorodna formuta wspétpracy umozliwia
elastyczny dobor kadr i szybkie reagowanie na ciagle zmieniajgcym sig uwarunkowania rynku pracy.
Umozliwia to réowniez dostosowanie warunkéw pracy i wynagradzania do realizowanych zadan,
w szczegblnosci Sciste powigzanie wielko$ci wynagrodzenia z uzyskiwanymi efektami
ekonomicznymi przez Spotke.

Mozliwos¢ stosowania podziatu wynagrodzenia pienieznego Czionkéw Zarzgdu na czesé stalg i
zmienng, ktérej wysokosé uzalezniona jest od efektéw ekonomicznych Grupy w jeszcze wiekszym
zakresie niz w przypadku innych pracownikow (gdzie proporcja czesci statej i zmiennej
wynagrodzenia pienieznego dla pracownikéw Spotki w 2024 roku jest nizsza niz dla Czionkow
Zarzadu i wynosi 95% czes¢ stata, do 5% cze$¢ zmienna), zacheca Czlonkéw Zarzadu do
podejmowania dziatann skutkujgcych osigganiem przez Spétke coraz lepszych efektow
ekonomicznych, przy zapewnieniu stabilnosci jej dziatania w dluzszych okresach.

Ustalenie statego wynagrodzenia ryczattowego dla Cztonkéw Rady na poziomie uwzgledniajgcym
sposéb i poziom wynagradzania w catej Spéice, daje gwarancje stabilnego funkcjonowania Rady
jako organu nadzoru, gdzie jego Czionkowie nie bedac bezposrednio uzaleznieni od wyniku
finansowego z nalezytg rozwaga i bez zbednych ryzyk beda sprawowali nadzér nad biezgcg
dziatalno$ci Spétki i Grupy Kapitatowej oraz dziataniami Zarzadu i jego Cztonkdw.

Ponizsza tabela przedstawia szczegély wynagrodzenia zmiennego — opisy kryteriow (celéw
biznesowych), kitérych realizacja uprawniata do otrzymania wynagrodzenia zmiennego (premii
rocznej) w roku 2024,

Tabela 4. Informacja dotyczgca kryteriow wyplaly wynagrodzenia zmiennego Czionkéw Zarzgdu

w roku 2024
Imig i nazwisko Opis kryteriow i celow biznesowych
Funkcja Rok 2024

Grzegorz Siewiera Udziat procentowy w wyniku nadzorowanego przez cztonka zarzadu pionu
Prezes Zarzadu zrealizowanym w poprzednim roku obrotowym
Michat Czwojdzinski Udziat procentowy w wyniku nadzorowanego przez cztonka zarzadu pionu
Czionek Zarzadu zrealizowanym w poprzednim roku obrotowym
Grzegorz Strak n/d
Czionek Zarzadu
Tomasz Michniewicz Premia kwartalna uzalezniona od poziomu realizacji celéw sprzedazowych
Czionek Zarzadu zatwierdzanych przez Rade Nadzorcza
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VI. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spolki oraz
sredniego wynagrodzenia pracownikéw tej Spotki niebedacych czionkami
Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w okresie 2024 roku

W ponizszej tabeli zaprezentowana jest informacja o zmianie w ujeciu rocznym wynagrodzenia
Czionkow Zarzadu i Czionkéw Rady Nadzorczej, wynikow Spatki | Grupy Kapitatowej oraz sredniego
wynagrodzenia pracownikow Spotki niebedacych cztonkami ww. organéw na przestrzeni ostatnich
lat umozliwiajgca poréwnanie tych danych. Ponizsze zestawienie wynagrodzen, w celu umozliwienia
poréwnania danych, uwzglednia wynagrodzenia podstawowe oraz wynagrodzenia zmienne
otrzymane (lub/i nalezne) za dany okres sprawozdawczy przez czionkéw organdw z tytutu petnienia
funkcji w organach Spdtki oraz pracownikdw Spétki niebedacych Cztonkami Zarzgdu i Czionkami
Rady Nadzorczej.

Srednie wynagrodzenie zostalo wyliczone jako iloraz sumy wynagrodzen naliczonych (lub/i
naleznych) pracownikom niebedgcym Cztonkami Zarzgdu ani Cztonkami Rady Nadzorczej za okres
sprawozdawczy oraz $redniej liczby pracownikéw zatrudnionych w Spoétce w tym okresie
(niebedacych Cztonkami Zarzadu i Czlonkami Rady Nadzorczej). W celu obliczenia $redniego
zatrudnienia uwzglednione zostato zatrudnienie w etatach pomniejszone o osoby, za ktére Spotka
nie wyptaca wynagrodzenia (np. urlop bezptatny, urlop macierzyriski, inne).

Przy wyliczaniu $redniego wynagrodzenia pracownikéw zostaty uwzglednione otrzymane przez
pracownikéw i nalezne wynagrodzenia podstawowe (w tym wynagrodzenia za godziny nadliczbowe,
wynagrodzenia chorobowe, dodatki za prace w porze nocnej) oraz wynagrodzenia zmienne
(nagrody, premie) — bez $wiadczen dodatkowych. W wynagrodzeniach (podstawowych i zmiennych)
zostaty uwzglednione kwoty nalezne pracownikom za dany rok sprawozdawczy (nawet w przypadku,
gdy zostaly one wyptacone po =zakoriczeniu danego roku sprawozdawczego). Srednie
wynagrodzenie jest podane w wartosciach brutto.

Tabela 5. Pordwnanie wynagrodzer oraz wynikow finansowych w latach 2019-2024

Rok Rok Rok Rok Rok Rok
2019 2020 2021 2022 2023 2024
taczne wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu 931 1253 2 386 2 628 2737 2 847
Srednie roczne wynagrodzenie Cztonka 310 358 597 657 684 813

Wyszczegdlnienie

Zarzadu

Procentowa zmiana Sredniego rocznego

wynagrodzenia w stosunku do roku 12% 15% 67% 10% 4% 19%
poprzedniego

t gczne wynagrodzenia Rady Nadzorczej 45 44 43 43 71 113
Procentoyva zmiana w stosunku do roku 79, 2% 2% 0% 65% 59%
poprzedniego

g;%il'zle roczne wynagrodzenie pracownikow 68 71 78 87 05 103
Procentoyva zmiana w stosunku do roku 13% 4% 10% 12% 9% 8%
poprzedniego

Zysk (strata) netto Spotki 6 378 3523 4437 3 465 3170 5 001
Procentowa zmiana w stosunku do roku N o 0 550 0o N
poprzedniego 16% -45% 26% 22% 9% 58%
Zysk (strata) netto Grupy Kapitatowej 6 196 2402 6 464 2757 3189 5908

Procentowa zmiana w stosunku do roku

poprzedniego 2% -61% 169% -57% 16% 85%

VIL. Przyznane lub zaoferowane instrumenty finansowe oraz gtéwne warunki
wykonania praw z tych instrumentéw

W roku 2024 Cztonkom Zarzadu ani Cztonkom Rady Nadzorczej nie byty przyznane lub zaoferowane
instrumenty finansowe.

Vill. Informacja na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych
skladnikéw wynagrodzenia

W roku 2024 nie skorzystano z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za okres 2024 roku _
(wszystkie kwoty podane sg w tys. ziotych o ile nie podano inaczej)

IX. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen
oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f, w tym wyjasnienie przestanek
i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktorych zastosowano odstepstwa

W roku 2024, na skutek blednej waloryzacji, nastgpito odstepstwo od Polityki Wynagrodzen
w zakresie wynagrodzenia Prezesa Zarzadu, ktéry pobrat je nienaleznie w wysokosci 44 400 ztotych
netto. Kwota ta zostata zwrdcona Spoétce w dniu 15 maja 2025 roku z réwnoczesnym skorygowaniem
nieprawidtowo wystawionych faktur.

X. Dodatkowe wyjasnienia
W roku 2024, na skutek biednej waloryzacji, nastgpito odstepstwo od Polityki Wynagrodzen
w zakresie wynagrodzenia Prezesa Zarzadu, ktory pobrat je nienaleznie w wysokosci 44 400 ztotych

netto. Kwota ta zostata zwrécona Spétce w dniu 15 maja 2025 roku z rownoczesnym skorygowaniem
nieprawidtowo wystawionych faktur.

Podpis osoby sporzadzajacej sprawozdanie:
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