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1. Wprowadzenie

Wypetniajac obowigzek wynikajacy z art. 90g ustawy z dnia 29.07.2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych (Dz.U. Nr 184, poz. 1539 z pdzin. zm.; dalej: ,Ustawa o ofercie”), Rada
Nadzorcza spotki Text S.A. (dalej: ,Spoétka”) sporzadza coroczne sprawozdanie o wynagrodzeniach
(,Sprawozdanie”), przedstawiajgce kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen,
niezaleznie od ich formy, otrzymanych lub naleznych poszczegdélnym cztonkom Zarzadu i Rady
Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z Politykg wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu
i Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki z dnia 18.08.2020 r. zmieniona uchwatg nr 16/2022 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 18.08.2022 r. (dalej: ,Polityka wynagrodzen 2020") obowigzujgca do
dnia 21 sierpnia 2024 r. oraz zgodnie z Politykg wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady
Nadzorczej Spoétki z dnia 22.08.2024 r. przyjeta uchwatg nr 22/2024 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 22.08.2024 r. (dalej: ,Polityka wynagrodzen 2024" ).

Sprawozdanie obejmuje okres od 1.04.2024 r. do 31.03.2025 r. (dalej: ,2024/25"), tj. petny rok
obrotowy Spétki. Dla celéw porédwnawczych, ujeto w nim réwniez dane za okres od 1.04.2023 r.
do 31.03.2024 r. (dalej: ,2023/24").

Wszystkie kwoty w Sprawozdaniu s3g przedstawione w ujeciu brutto, chyba Zze wyraznie stwierdzono
inaczej.

W roku finansowym 2024/25 Spotka nie wyptacata swiadczen na rzecz najblizszych oséb Cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.

Spoétka ponizej przedstawia podsumowanie najwazniejszych wydarzen dotyczacych wynagrodzen za
rok obrotowy objety sprawozdaniem

1.1. Kluczowe wydarzenia w otoczeniu biznesowym Spétki wptywajace na wynagrodzenia
cztonkéw Zarzadu lub cztonkéw Rady Nadzorczej

Grupa Text odnotowata w 2024/25 roku finansowym 354,2 min zt skonsolidowanych przychodoéw i
164,4 min zt zysku netto. Oznacza to odpowiednio wzrost o 5,6% i spadek o 1,3% w skali roku. Wynik
EBITDA wzrést o 1,6% do 201,6 min zt. Zarzad zarekomendowat Walnemu Zgromadzeniu wyptate
dywidendy w wysokosci 6,06 zt na akcje - najwyzsza w historii Spoétki.

W trakcie roku finansowego Spétka intensywnie pracowata nad zmianami wprowadzanymi do swoich
produktéw i rozbudowg oferty o produkt suite, zmiang infrastruktury chmurowej i otrzymaniem
kluczowych dla klientéw certyfikacji, dostosowaniem sie do nowych realiéw pozyskiwania klientéw a
takze zwiekszyta aktywnos$é i rozbudowata zespdt sprzedazowy.

1.2. Zmiany w sktadzie cztonkéw Zarzadu lub cztonkéw Rady Nadzorczej

W trakcie roku finansowego Zarzadu pracowat w nastepujagcym sktadzie: Mariusz Ciepty (Prezes
Zarzadu) i Urszula Jarzebowska (Cztonek Zarzadu). W trakcie roku finansowego nie nastgpity zmiany
w sktadzie Zarzadu.

W trakcie roku finansowego Rada Nadzorcza pracowata w nastepujacym sktadzie: Maciej Jarzebowski
(Przewodniczacy), Jakub Sitarz (Wiceprzewodniczacy), Marta Ciepta, Marcin Mandziak, Marzena
Czapaluk. W trakcie roku finansowego nie nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej.

1.3. Kluczowe zmiany w Polityce wynagrodzen:
W trakcie roku finansowego zostata przyjeta nowa polityka wynagrodzen - polityka wynagrodzen

Cztonkdéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki przyjeta w dniu 22 sierpnia 2024 roku uchwata
22/2024 Walnego Zgromadzenia.
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Kluczowe zmiany w Polityce Wynagrodzen 2024 stosunku do Polityki Wynagrodzen 2020
zamieszczone sg w ostatnim rozdziale Polityki Wynagrodzen 2024

1) w Rozdziale Il. WYNAGRODZENIE CZEONKOW ZARZADU punkt F Swiadczenia niepieniezne dla
Cztonkéw Zarzadu - rozszerzono katalog Swiadczeh niepienieznych o prawo do korzystania przez
Cztonkéw Zarzadu ze zwrotu kosztéw podrézy stuzbowych i zagranicznych, wiacznie ze zwrotem
kosztow delegacji i kosztéw zakwaterowania na zasadach okreslonych jak dla oséb zatrudnionych
w Spétce i stale wspdtpracujacych ze Spotka;

3) w Rozdziale . WYNAGRODZENIA CZEONKOW RADY NADZOTCZEJ punkt B usunieto przepis
ust. 7, jako kolidujagcy z zamiarem ustalenia przez Walne Zgromadzenie nowej formuty statych
miesiecznych wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej;

4) w Rozdziale VIII. SPRAWOZDANIA O WYNAGRODZENIACH usunieto ust. 3 jako zbedny w nowej
Polityce Wynagrodzen;

5) w dotychczasowym Rozdziale XI. OBOWIAZYWANIE POLITYKI WYNAGRODZEN usunieto ust. 2
| ust. 3 jako zbedne w nowej Polityce Wynagrodzen;

6) kierujac sie obowigzkiem okreslonym w art. 90d ust. 6 Ustawy o Ofercie, dodano nowy Rozdziat do
Polityki Wynagrodzen i oznaczono go jako ,Rozdziat XI. PRZEDSTAWIENIE ISTOTNYCH ZMIAN
WPROWADZONYCH DO POLITYKI WYNAGRODZEN".

1.4. Odstepstwa od Polityki wynagrodzen

W raportowanym roku Spoétka nie stosowata odstepstw zaréwno od procedury wdrozenia Polityki
wynagrodzen, jak i odstepstw, o ktérych mowa w art. 90f Ustawy o ofercie.

1.5. Zmiana metodologii sporzadzania Sprawozdania
Metodologia sporzadzania Sprawozdania nie ulegta zmianie.

2. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki oraz wzajemne proporcje
miedzy tymi sktadnikami

Ponizej Spoétka prezentuje w odrebnych tabelach wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia, w tym
wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich formy, naleznych poszczegélnym cztonkom organéw
w ostatnim roku obrotowym (tj. wymagalnych w tym okresie) i jednoczesnie otrzymanych przez
poszczegolnych cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym (wszystkie nalezne
wynagrodzenia zostaty wyptacone terminowo), wraz z proporcjami miedzy sktadnikami zmiennymi
i statymi.

Dane zaokraglono do tysiecy ztotych.

2.1. Woysokosc catkowitego wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu

W raportowanym okresie, cztonkowie Zarzadu otrzymywali od Spétki state wynagrodzenie zasadnicze
z tytutu powotania w wysokosci ustalonej przez Rade Nadzorcza.

Zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej Rady Nadzorczej Nr 14/2020 z dnia 11 sierpnia 2020 roku w
sprawie ustalenia wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu LIVECHAT Software S.A. (zmienionej Uchwatami:
Nr 15/2022 z 31.08.2022 r. oraz Nr 25/2024 z 29.08.2024 r.) wynagrodzenie o Prezesa Zarzadu
wynosi 169,5 tys. zt brutto miesiecznie a Cztonka Zarzadu 113 tys. zt brutto.

W ramach wynagrodzenia zmiennego, cztonkowie Zarzadu otrzymujg wynagrodzenie premiowe,
uzaleznione od wynikéw finansowych Spoétki.

Zgodnie ww. uchwata Rady wynagrodzenie zmienne (premia) dla cztonkéw Zarzadu wynosi 2% zysku
brutto Spétki wypracowanego w danym roku obrotowym. Premia jest nalezna kazdemu Cztonkowi
Zarzadu w réznych proporcjach.
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Premia roczna przypadajaca na wszystkich cztonkéw Zarzadu wynosita 2% zysku brutto Spétki w roku
finansowym 2024/25 jak i poprzednim roku. Prezesowi Zarzadu nalezna byta premia w wysokosci 60%
tej puli tacznej, a Cztonkowi Zarzadu w wysoko$ci 40% puli.

Co do zasady, zgodnie z pkt Il. D. ust. 6 Polityki Wynagrodzen 2024, wynagrodzenie premiowe jest
wyptacane po zamknieciu roku obrotowego, za ktéry to wynagrodzenie jest naliczane i wyptacane,
na podstawie danych ze sprawozdania finansowego Spétki lub/i Grupy Kapitatowej, potwierdzonych
przez sprawozdanie biegtego rewidenta. Zgodnie z ust. 7, Rada Nadzorcza moze ustali¢ prawo
do zaliczkowej wyptaty czesci wynagrodzenia premiowego, jednak nie wiecej niz do 75% jego
maksymalnej wartosci, przewidzianej za ten rok obrotowy.

W raportowanym roku obrotowym cztonkom Zarzadu wyptacane byty zaliczki za okresy kwartalne
(I-1ll kwartat roku obrotowego 2024/25), w tacznej wysokosci 2% zysku brutto osiggnietego przez
Spoétke w danym kwartale, zgodnie z opisanym wyzej podziatem miedzy cztonkéw Zarzadu.

Spoétka wykazuje kwoty premii w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach obejmujgcym rok, w ktérym
zostaty one wyptacone (wszystkie wymagalne $wiadczenia zostaty wyptacone).

Majac na uwadze wyptacane zaliczki kwartalne, w roku obrotowym 2024/25 zostaty wyptacone
wynagrodzenia zmienne za IV kwartat roku 2023/24 oraz za I, 1l i Il kwartat roku 2024/25.
Wynagrodzenia zmienne za IV kwartat roku 2024/25 wyptacone zostang w roku obrotowym 2025/26,
w zwigzku z czym zostang odpowiednio zaprezentowane w sprawozdaniu o wynagrodzeniach za
kolejny rok. W roku finansowym 2024/25 zostata zawigzana rezerwa na premie Zarzadu za IV kwartat
2024/25 w kwocie 803 tys. zt.

W okresie poréwnywalnym - w roku obrotowym 2023/24 zsumowane s3: wyptacona premia za IV
kwartat 2022/23 oraz zaliczki za kwartaty I-11l 2023/24 w oparciu o kryterium premiowe w wysokosci
2% zysku brutto Spotki. W roku finansowym 2023/24 byta zawigzana rezerwa na premie Zarzadu za
IV kwartat 2023/24 w kwocie 811 tys. zt, ktéra zostata wyptacona w obecnym roku finansowym.

Niezaleznie, w celu kompleksowego ukazania realizacji Polityki wynagrodzen w raportowanym okresie,
Spétka prezentuje kryteria zastosowane do premii rocznej za rok 2024/25 (wyptaconej cze$ciowo)
i informacje dot. ich realizacji (pkt 4 Sprawozdania).

Cztonkowie Zarzadu mogg otrzymywaé wynagrodzenia jednorazowe w formie odpraw pienieznych
w przypadku odwotania z Zarzadu przed koncem kadencji. W raportowanym okresie nie doszto
do wyptaty wynagrodzen jednorazowych.

Cztonkowie Zarzadu nie otrzymujg wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych. Spétka nie
prowadzi réwniez na rzecz cztonkéw Zarzadu programoéw emerytalno-rentowych. W okresie objetym
Sprawozdaniem Cztonkowie Zarzadu korzystali z dodatkowych benefitéw do ktérych sg uprawnieni
zgodnie z przyjetg Polityka Wynagrodzen 2024.

Byty to pakiet medyczny oraz zwrot kosztéw podrozy stuzbowych krajowych i zagranicznych, wtacznie
ze zwrotem kosztéw delegacji i kosztow zakwaterowania na zasadach okreslonych jak dla oséb
zatrudnionych w Spétce i stale wspdtpracujacych ze Spotka.

Spoétka posiada takze, opisane w raportach okresowych, dodatkowe umowy ubezpieczeniowe:
Ubezpieczenie od odpowiedzialnosci zawodowej i ubezpieczenie od ryzyk cybernetycznych zawarte
z Markel Insurance SE na kwote 2 mln USD dla Text S.A. i Text Inc. oraz ubezpieczenie szkéd
powstatych w nastepstwie roszczen z tytutu odpowiedzialnosci cztonkéw organdw spoétki kapitatowej
na kwote 30 min zt zawarte z Chubb European Group SE Spétka Europejska Oddziat w Polsce dla Text
S.A.i 2 min USD dla spétki Text Inc. zawarte z Chubb European Group.



Wynagrodzenie catkowite cztonkéw Zarzadu
otrzymane od Spotki w latach finansowych 2024/25 i 2023/24 w tys. zt
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Proporcja
sktadnikow
wynagrodzenia

state zmienne
Mariusz 2024/25 2.034 0 0 487 571 549 531 4.173 48,3% 51,7%
Ciepty, Prezes
Zarzadu, 2023/24 2.034 0 0 635 590 504 568 4.331 47,0% 53,0%
Urszula 2024/24 1.356 0 0 325 381 366 354 2.782 48,3% 51,7%
Jarzebowska,
Cztonek Zarzadu | 2023/24 1.356 0 0 424 393 336 378 2.887 47,0% 53,0%
W' Wykazane kwoty obejmuja:
- w odniesieniu do roku 2024/25 - wyptacona w roku 2024/25 premie za IV kwartat roku 2023/24 (tj. premie roczng za rok finansowy pomniejszong o kwoty zaliczek wyptaconych za I, Il i lll kwartat)
oraz zaliczki premii rocznej za |, Il i lll kwartat roku 2024/25;
- w odniesieniu do roku 2023/24 - wyptacona w roku 2023/24 premie za IV kwartat roku 2022/23 (tj. premie roczng za rok finansowy pomniejszong o kwoty zaliczek wyptaconych za |, Il i Il kwartat)
oraz zaliczki premii rocznej za |, I i lll kwartat roku 2023/24;

1217 uwagi na zaokraglenia suma wszystkich sktadnikéw wynagrodzenia nie jest réwna sumie poszczegsinych sktadnikéw wynagrodzenia
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2.2. Wysokosc catkowitego wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej

Zgodnie z postanowieniami Polityki Wynagrodzen 2024, w raportowanym okresie cztonkowie Rady
Nadzorczej otrzymywali od Spétki wynagrodzenie state z tytutu powotania w wysokosci ustalonej
uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Do sierpnia 2024 obowiagzywata uchwata nr 18/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia LIVECHAT
SOFTWARE Spétka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu z dnia 18 sierpnia 2020 roku w sprawie w sprawie
ustalenia wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej, a od 1 wrzeénia 2024 r. obowiazuje uchwata nr
23/2024 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia TEXT Spétka Akcyjna z siedziba we Wroctawiu z dnia 22
sierpnia 2024 roku w sprawie ustalenia wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenie state cztonkéw Rady Nadzorczej jest zréznicowane w zaleznosci od petnionej funkgiji
(np. przewodniczenie i zastepowanie w przewodnictwie Radzie Nadzorczej i jej komitetom, udziat
w komitetach Rady Nadzorczej).

Zgodnie z Polityka Wynagrodzen 2024, cztonkowie Rady Nadzorczej, delegowani do statego
indywidualnego wykonywania nadzoru, otrzymuja odrebne wynagrodzenie, a wyptata wynagrodzenia
statego ulega w tym okresie zawieszeniu - zasada ta nie miata jednak zastosowania w raportowanym
okresie.

Zgodnie z pkt. ll.B.4. Polityki Wynagrodzen 2024, maksymalna wysoko$¢ wynagrodzenia statego
cztonkdw Rady Nadzorczej wynosi od 0,5-krotnosci do 3-krotnosci przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw wliczajac nagrody z zysku w czwartym kwartale roku
poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego, w zaleznosci od petnionej
funkgji, przy czym wynagrodzenia z tytutu udziatu w Radzie Nadzorczej i z tytutu udziatu w komitecie
Rady Nadzorczej sumuja sie. Warunek ten w raportowanym okresie zostat spetniony.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg od Spétki dodatkowych $wiadczen pienieznych
i niepienieznych oraz nie sa objeci Pracowniczymi Planami Kapitatowymi. Cztonkowie Rady Nadzorczej
nie otrzymuja wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych, jak réwniez wynagrodzen
nadzwyczajnych. Spétka nie wprowadza rowniez na rzecz cztonkéw Rady Nadzorczej programéw
emerytalno-rentowych.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, wobec czego nie jest
mozliwe okreslenie proporcji miedzy sktadnikami statymi i zmiennymi, o ktérej mowa w art. 90d ust. 3
pkt 2 Ustawy o ofercie.

W roku finansowym 2024/25 i roku finansowym 2023/24 funkcjonowat wyodrebniony Komitet Audytu,
ktorego cztonkowie otrzymywali wynagrodzenie z tytutu udziatu w wyodrebnionym komitecie.

Catkowite wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej wyniosto 367 tys. zt w roku finansowym 2024/25
wobec 195 tys. zt w poprzednim roku finansowym.

Wynagrodzenie catkowite cztonkéw Rady Nadzorczej
otrzymane od Spotki w 2024/25 i w roku 2023/24 w tys. zt

State sktadniki wynagrodzenia

Wynagrodzenie z

Imie i nazwisko cztonka Rady Wynagrodz | Wynagrodzenie  tytutu delegowania | Suma WS?YﬁtkiCh
Nadzorczej, stanowisko enie state | ztytutu udziatu do statego sktadnikow
ztytutu | wwyodrebnionym = indywidualnego wynagrodzenia
powotania komitecie wykonywania
nadzoru
Maciej Jarzebowski | 2024/25 91 0 0 91
Przewodniczacy Rady
Nadzorczej 2023/24 70 0 0 70
JakubSitarz 1 5024/25 77 1 0 78
Cztonek Rady Nadzorczej,
Cztonek Komitetu Audytu | 2022/23 42 1 0 43
Marta Ciepta 2024/25 63 0 0 63
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Cztonek Rady Nadzorczej | 2023/24 28 0 0 28
Marcin Mandziak
Niezalezny Cztonek Rady 2024/25 73 2 0 7>
Nadzorczej,
przewodniczacy Komitetu | 2023/24 28 2 0 30
Audytu
Marzena Czapaluk 2024/25 60 1 0 61
Niezalezny Cztonek Rady
Nadzorczej, cztonek 2022/23 24 1 0 25
Komitetu Audytu

* w zwiagzku z zaokragleniami sktadowe sumy wynagrodzen nie sumuja sie do sumy wszystkich sktadnikow wynagrodzen.

3. Wyijasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka
wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikéw
Spotki

Niniejsze Sprawozdanie przedstawia kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich Swiadczen,
niezaleznie od ich formy, naleznych poszczegélnym cztonkom w ostatnim roku obrotowym
(tj. wymagalnych w tym okresie) i jednoczesnie otrzymanych przez poszczegélnych cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym (wszystkie nalezne wynagrodzenia zostaty
wyptacone terminowo), zgodnie z Polityka wynagrodzen.

Nalezy uznaé, ze catkowite wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki jest zgodne
z przyjeta i obowiazujaca w danym okresie politykag wynagrodzen. Wynika to z nastepujgcych
okolicznosci:

- zgodnie z art. 90e Ustawy o ofercie, Spotka w okresie od wejscia w zycie polityki wynagrodzen
wyptacata wynagrodzenia cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytacznie zgodnie z postanowieniami
polityki - wynagrodzenia obejmowaty jedynie sktadniki przewidziane w polityce wynagrodzen i byty
wyptacane zgodnie z jej zasadami, w tym we wtasciwej wysokosci, na prawidtowej podstawie prawne;j
i na podstawie z gory okreslonych kryteriéw;

- wysokos¢ wynagrodzen statych cztonkédw Zarzadu i Rady Nadzorczej nie przekraczata kwot
maksymalnych ustanowionych w Polityce wynagrodzen;

- cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenia ustalone wedtug jasnych kryteriow,
co wptywa na zwiekszenie ich motywacji i wydajnosci pracy;

- zasady wyptacania wynagrodzehn pozostajg w zgodzie z kulturg i wartosciami korporacyjnymi
w Spoétce;

- stosowany podziat wynagrodzenia pienieznego cztonkdéw Zarzadu na czes$¢ statg i zmienna, ktérej
wysokos¢ jest w przewazajacej czesci uzalezniona od efektdw ekonomicznych Spétki zacheca
cztonkéw Zarzadu do podejmowania przemyslanych dziatan skutkujgcych osigganiem przez Spétke
coraz lepszych efektéw ekonomicznych, przy zapewnieniu stabilnosci jej dziatania w dtuzszych
okresach czasu;

- ze wzgledu na stosowane kryteria premiowe oparte na wynikach Spéftki, interesy cztonkéw Zarzadu
sg bezposdrednio powigzane z interesami Spotki oraz jej akcjonariuszy, wobec czego wyptacane
wynagrodzenie przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej i dtugoterminowych intereséw Spétki
i Grupy.

Ponadto, catkowite wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej przyczynia sie do osiggniecia
dtugoterminowych wynikéw Spétki m.in. poprzez:

- utrzymanie ciggtosci zarzadzania Spotkg dzieki zastosowaniu kryteriow okresowych, co zapewnia
stabilno$¢ jej dziatalnosci;
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- ustalenie statego wynagrodzenia ryczattowego dla cztonkéw Rady, ktére daje gwarancje stabilnego
funkcjonowania Rady jako organu nadzoru, gdzie jego cztonkowie, nie bedac bezposrednio
uzaleznieni od wyniku finansowego, z nalezyta rozwaga i bez zbednych czynnikéw ryzyka sprawuja
nadzér nad biezaca dziatalnosci Spétki oraz dziataniami Zarzadu i jego cztonkéw;

- wyptacanie wynagrodzen adekwatnych do osigganych wynikéw, proporcjonalnych i ustalanych
zgodnie z praktyka rynkowa, ktéorych wysoko$¢ jest wystarczajaca dla pozyskania, utrzymania
i motywacji oséb o kompetencjach niezbednych dla wtasciwego kierowania Spétka i sprawowania nad
nig nadzoru, a takze odpowiada wielkosSci przedsiebiorstwa i pozostaje w rozsadnym stosunku do
wynikéw ekonomicznych Spétki.

4. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikéw

Zgodnie z pkt Il. D. Polityki wynagrodzen, cztonkowie Zarzadu mogg otrzymywaé wynagrodzenie
premiowe, uzaleznione od wynikéw finansowych Spétki lub Grupy i / lub innych kryteriéow wyraznie
wskazanych w odpowiedniej uchwale Rady Nadzorczej. Szczegdétowe zasady ustalania, naliczania
i wyptacania oraz ewentualnego zwrotu nadptaconej premii okre$la Rada Nadzorcza w uchwale lub
w regulaminie wynagradzania Zarzadu.

W raportowanym okresie cztonkom Zarzadu przyznawano premie w tgcznej wysokosci 2% zysku brutto
Spotki osiggnietego za dany rok obrotowy. Prezesowi Zarzadu nalezna jest premia w wysokosci 60% tej
tacznej puli, a Cztonkowi Zarzadu - w wysokosci 40% tej puli. Rada Nadzorcza nie uzaleznita wyptaty
wynagrodzenia premiowego od spetnienia dodatkowych kryteriow.

Co do zasady, wynagrodzenie premiowe za dany rok obrotowy jest wyptacane po jego zamknieciu,
na podstawie danych ze sprawozdania finansowego Spétki i /lub Grupy, potwierdzonych przez
sprawozdanie biegtego rewidenta. Rada Nadzorcza moze jednak ustali¢ prawo do zaliczkowej wyptaty
premii do 75% jej maksymalnej wartosci, przewidzianej za dany rok obrotowy. W raportowanym okresie
wyptacano zaliczki za okresy kwartalne, w wysokosci obliczonej na podstawie zysku brutto osiggnietego
przez Spotke w danym kwartale.

Wobec powyzszego, w raportowanym okresie wyptacono wynagrodzenia zmienne przystugujace
za IV kwartat roku obrotowego 2023/24 oraz za |, Il i lll kwartat roku 2024/25. Z kolei w poprzednim
roku obrotowym (2023/24) wyptacone byty premie za IV kwartat roku obrotowego 2022/2023 oraz za
I, Ii lll kwartat roku 2023/24. W ten sposéb zostaty wykazane premie w tabeli prezentujacej catkowite
wynagrodzenie Zarzadu w pkt 2.1. Sprawozdania (zgodnie z terminem ptatnosci).

Ponizej zaprezentowane s3 kryteria premiowe oraz premie w ujeciu rocznym (tj. za petne lata obrotowe).
Kryteria premiowe stosowane w raportowanym okresie oraz w poprzednim roku obrotowym (tj. na
zasadach obowigzujacych przed wejsciem w zycie Polityki wynagrodzen) opierajg sie na zysku brutto
Spotki.

Z uwagi na fakt, ze wysokos¢ premii za rok obrotowy 2024/25 w czesci przystugujacej za IV kwartat
zostanie wyptacona juz w roku obrotowym 2025/26, kwota ta nie zostata wykazana w catkowitym
wynagrodzeniu Zarzadu za raportowany okres (pkt 2.1. Sprawozdania) i zostanie wykazana - zgodnie
z terminem jej ptatnosci - w kolejnym sprawozdaniu o wynagrodzeniach, tj. za rok obrotowy 2025/26.
Premia we wskazanej ponizej wysokosci za rok 2024/25 nie zostata wiec jeszcze w catosci wyptacona,
ale zostata zawigzana rezerwa w wysokosci 886 tys. zt na poczet wyptaty premii za IV kwartat 2024/25.
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Rok Kryterium Zysk brutto pacy AR e s SR (1 .
Sy e Spotki wysokosc poszczegodlnych Termin wyptaty
premii cztonkéw Zarzadu
Mariusz Ciepty, - zaliczki za kwartaty I-11|
o Prezoes Zarzadu wyptacone w roku
2% zysku 3541 60% -2125 obrotowym 2024/25
2024/25 brutto 177 026 - pozostata cze$¢ premii (za
Spotki Urszula Jarzebowska, IV kwartat) zostanie
Cztonek Zarzadu wyptacona w roku
0% - 1416 obrotowym 2025/26
Mariusz Ciepty, - zaliczki za kwartaty I-ll1
o Prezes Zarzadu wyptacone w roku
2% zysku 60% - 2 138 obrotowym 2023/24
2023/24 brutto 178 192 3564 - pozostata cze$¢ premii (za
Spotki Urszula Jarzebowska, IV kwartat) zostata
Cztonek Zarzadu wyptacona w roku
40% - 1426 obrotowym 2024/25

5. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej,
wynikéw Spétki oraz sredniego wynagrodzenia pracownikéw Spoétki niebedacych cztonkami

Zarzadu ani Rady Nadzorczej

Zgodnie z art. 90g ust. 3 dane za lata 2016-2018, za ktore Rada Nadzorcza nie miata obowigzku
sporzadzania sprawozdania o wynagrodzeniach zostaty pominiete.

Dane dotyczace wynikdéw Spotki zostaty wybrane w celach poréwnawczych z uwagi na ich powigzanie
ze strategig biznesowa Spétki oraz ich istotno$¢ punktu widzenia dziatalnosci Spétki w perspektywie
dtugoterminowe;j.

Dane w tys. PLN 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

Wynagrodzenie Zarzadu (tacznie) 1.682 2.222 2.682 5.877 7.218 6.955
Zmiana w ujeciu rocznym +32,1% +20,7% +119,1% +22.8% -3,6%

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej (tacznie) 0 116* 175 196 195 367
Zmiana w ujeciu rocznym - +50,9% 12,0% -0,5% +88,2%

Jednostkowy zysk brutto (w tys. zt) 81877 106 720 127 493 184 442 178 192 177 026
Zmiana w ujeciu rocznym +30,3% +19,5% +44.7% +7,2% -0,7%

Miesieczne powtarzalne przychody MRR na koniec

okresu (w min USD) 2,95 4,04 4,64 6,40 6,66 7,12
Zmiana w ujeciu rocznym +36,9% +14,9% +37,9% +4,1% +6,9%

*zmiana w ujeciu rocznym zostata policzona do skorygowanego zysku brutto za 2022/23 rok z uwagi na zmiane

podejscia do sposoby ksiegowania przychodéw

Spétka nie zatrudnia pracownikéw na podstawie umowy o pracy, wszyscy wspotpracownicy dziatajg na
podstawie umow B2B (wtasna dziatalno$¢ gospodarcza) w zwigzku z tym nie podaje sie wartosci
dotyczacych $redniego wynagrodzenia pracowniké4w niebedacych cztonkami zarzadu lub rady
nadzorczej.

6. Wysokos$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowej

W raportowanym roku obrotowym cztonkowie Zarzadu oraz cztonkowie Rady Nadzorczej nie
otrzymywali wynagrodzen od podmiotéw zaleznych Spotki.
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7. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentéw

Zgodnie z Polityka wynagrodzen, Spétka nie przewiduje wprowadzenia programéw motywacyjnych
zwigzanych z wyptata wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych na rzecz cztonkéw Zarzadu
i cztonkéw Rady Nadzorczej.

8. Informacje na temat korzystania z mozliwosci Zzadania zwrotu zmiennych skfadnikéw
wynagrodzenia

Zgodnie z pkt. 1I.D. ust. 9 Polityki wynagrodzen, Cztonek Zarzagdu moze zosta¢ zobowigzany do zwrotu
nadptaconej kwoty premii, przy czym zasady ewentualnego zwrotu okreslajg uchwaty Rady Nadzorczej.

W przypadku stwierdzenia w trakcie roku obrotowego braku podstaw do wyptacenia danemu cztonkowi
Zarzadu wynagrodzenia premiowego, Prezes Zarzadu jest zobowigzany do zawiadomienia o takich
okolicznosciach Przewodniczagcego Rady Nadzorczej. Zawiadomienie wstrzymuje wyptate zaliczek. Rada
Nadzorcza niezwtocznie rozstrzyga zasadno$¢ wstrzymania wyptaty zaliczek. Jezeli Rada Nadzorcza
potwierdzi zasadnos$¢ zgtoszenia, Cztonek Zarzadu bedzie zobowigzany do zwrotu nadptaconej kwoty
Wynagrodzenia Premiowego. Cztonek Zarzadu jest zobligowany do pisemnego zaakceptowania zasad
rozliczenia nadptaconych zaliczek w drodze potracenia.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Spotka nie Zadata zwrotu wynagrodzenia zmiennego.

9. Informacje dotyczace odstepstw od Polityki wynagrodzen, w tym wyjasnienie przestaneki trybu,
oraz wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa

9.1. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen
W raportowanym okresie Spétka nie odstgpita od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen.
9.2. Informacje dotyczace odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy o ofercie

W raportowanym okresie Spétka nie skorzystata z mozliwosci tymczasowego odstagpienia od stosowania
Polityki wynagrodzen w trybie przewidzianym w art. 90f Ustawy o ofercie oraz pkt VIl ust. 3 Polityki
wynagrodzen.

10. Wyjasnienie sposobu, w jaki zostata uwzgledniona opiniujaca uchwata Walnego Zgromadzenia
odnoszaca sie do poprzedniego sprawozdania o wynagrodzeniach

Uchwata Walnego Zgromadzenia, ktéra przyjeta sprawozdanie o wynagrodzeniach za poprzedni rok
finansowy zostata przyjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 22 sierpnia 2024 r. Przy czym
za przyjeciem oddano 15.359.524 gtoséw za podjeciem uchwaty, 1.446.733 gtoséw przeciw byto
przeciw a 57 gtoséw wstrzymato sie.

Sporzadzili: Podpis:
Maciej Jarzebowski

Marzena Czapaluk
Marta Ciepta
Marcin Mandziak

Jakub Sitarz
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