Krakow, dnia 21 lipca 2025 roku

Zarzad Korporacja Gospodarcza ,.efekt” S.A.

ul. Opolska 12
31-323 Krakow

Witold Kowalczuk

ODPOWIEDZ NA PYTANIA AKCJONARIUSZA

Zarzad Korporacji Gospodarczej ,efekt” S.A. odpowiadajac na pytania zawarte
w PiSmie Pana pelnomocnika z dnia 30 czerwca 2025 roku w trybie przepisu art. 428 §
11 § 5 k.s.h., odpowiadajac na pytania zawarte w treSci Panstwa pisma, pragnie w
pierwszej kolejnosci wskaza¢, ze po przeprowadzeniu stosownych analiz i konsultacji
w zakresie informacji poufnych w rozumieniu przepisu art. 458 § 2 k.s.h. w tym
informacji stanowigcych tajemnice handlowa przedsiebiorstwa oraz kontrahentéw
Spokki co m.in. wynika z zawartych umoéw, porozumien lub podobnych stosunkow
korporacyjnych, niniejszym Zarzad Emitenta postanowil udzieli¢ odpowiedzi na
zadane pytania w stosunku do podmiotow, osob z ktérymi Grupa Kapitalowa
Korporacji Gospodarczej Efekt S.A. zakonczyla wspolprace, nie prowadzi juz biezacej
dzialalno$ci lub/i pozostaje w sporach sadowych lub tez zlozyla stosowne
zawiadomienia albo informacje te byly publikowane w ramach raportéw
biezacych/okresowych publikowanych przez Spotke, wobec czego Zarzad Korporacji
Gospodarczej ,efekt” S.A. uznal, iz z uwagi na powyzsze okolicznos$ci, przedmiotowe
informacje jako powszechnie dostepne m.in. w sadach nie stanowig juz tajemnicy
handlowej lub tajemnicy przedsiebiorstwa, ktorej naruszenie mogloby powodowaé

jakiekolwiek roszczenia wysuwane do Grupy.

Zgodnie z przepisem art. 458 § 2 k.s.h. Zarzqd odmawia udzielenia informacji,
jezeli mogloby to wyrzaqdzi¢ szkode spolce, spolce z niqg powiqzanej albo spoice lub
spoldzielni zaleznej, w szczegolnoSci przez ujawnienie tajemnic technicznych,

handlowych lub organizacyjnych przedsiebiorstwa.



Majac powyzsze na uwadze, odpowiadajac na pytania zawarte w piSmie

Akcjonariusza, Zarzad pragnie wyjasni¢ co nastepuje:

Ad. 1. — Pytanie dotyczace sporu z Central Fund of Immovables Sp. z o.0.

Spor zapoczatkowany przez Pana Tomasza Bujaka jako Prezesa Zarzadu Spolek
zaleznych KG Efekt S.A. pomiedzy Lider Hotel Sp. z o.0. oraz Efekt-Hotele S.A. ze
Spotka Central Fund of Immovables Sp. z o.0. z siedzibg w Lodzi na tle umow
dzierzawy, ktorych przedmiotem sa nieruchomosci na ktorych zlokalizowane sa hotele,
a ktorych wlascicielami pozostaja jednostki zalezne od Emitenta, zostal zakonczony
jeszcze w 2024 roku poprzez zlozenie stosownego oswiadczenia o uchyleniu sie
dzierzawcy od zawartych anekséw przez poprzedni zarzad tj. Pana Tomasza Bujaka,
ktory podpisywal aneksy sam ze sobg — jednostronnie, a ktére to warunki okre$lone w
tych aneksach byly nierynkowe, oderwane od jakichkolwiek realiow, co potwierdza
chociazby fakt, iz w okresie, kiedy Pan Tomasz Bujak przez kilka miesiecy pozostawat
Prezesem Zarzadu Central Fund of Immovables Sp. z o.0. tj. Dzierzawcy, nigdy nie
dokonal uregulowania jakiejkolwiek faktury za dzierzawe hoteli zgodnie z zawartymi
przez siebie aneksami i wystawionymi przez jednostki zalezne od Emitenta fakturami

z tego tytulhu.

Nalezy dodaé, iz analiza przychodéw i kosztow dzierzawionych hoteli w okresie
obowigzywania podpisanych anekséw powodowala, ze koszty dzialalnoSci hoteli byly
wyzsze niz przychody, co rowniez powodowalo wrecz niemozliwo$¢ realizacji platnos$ci
za dzierzawe hoteli w zmienionej wartos$ci - oderwanej od jakiegokolwiek racjonalnego

poziomu.

W ocenie obecnego Zarzadu wszelkie dzialania realizowane przez Pana Tomasza
Bujaka Prezesa Zarzadu Dzierzawcy jak rowniez Prezesa Zarzadu Wydzierzawiajacych
mialy wylacznie na celu $wiadome pogorszenie sytuacji dzierzawcy, ktoérego
reprezentowal rowniez Pan Tomasz Bujak czasowo jako Prezes Zarzadu w celu
umozliwienia doprowadzenia do powstania zaleglo$ci/zobowigzan i zlozenia wnioskow
sanacyjnych z tym zwigzanych, co mialo na celu zaplanowane dzialania obstrukcyjne i
paralizujace, w celu bezprawnej proby przejecia jako osoba nieuprawniona tj. manager

kontroli operacyjnej nad Grupa Kapitalowa Korporacji Gospodarczej ,efekt” S.A.,



czego potwierdzeniem byly liczne bezprawne dzialania podejmowane przez Pana
Tomasza Bujaka i jego wspolpracownikow, a ktore ostatecznie nie przyniosly
zamierzonego skutku i ktore juz zostaly w kilku postanowieniach sadowych wprost

ocenione przez rozpoznajace je Sady.

Grupa Kapitalowa Korporacji Gospodarczej ,efekt” S.A. uznala o$wiadczenia o
uchyleniu sie od skutkéw prawnych zawartych anekséw, a stosowne wlasciwe
rozliczenia z tym zwigzane zostaly ujete w bilansie za 2024 rok. Przedmiotowe
o$wiadczenia byly powszechnie dostepne poprzez publikacje raportéw biezacych na
stronie CFI Holding S.A. z uwagi na wybidrcze publikacje raportéw biezacych przez

owczesny Zarzad Emitenta.
Tym samym rozliczenia pomiedzy Stronami umoéw dzierzawy powrdcily do stanu
sprzed zawartych anekséw w oparciu o ustalony w umowach % od uzyskiwanego

przychodu netto oraz stalg oplate.

Ad. IL. i ITI. — Pytania do not 201 25.

Zdaniem Zarzadu Spolki Korporacja Gospodarcza ,efekt” S.A. pytania dotyczace
operacji finansowych wskazanych w treéci pisma akcjonariusza, stanowia tajemnice
przedsiebiorstwa w rozumieniu przepisu art. 428 § 2 k.s.h., wobec czego Zarzad
odmawia udzielenia, az tak szczegoélowych odpowiedzi na wskazane przez
akcjonariusza pytania, podnoszac, ze wszelkie wymagane przepisami prawa informacje
dotyczace stanu spolki oraz Grupy Kapitalowej zostaly w wystarczajacym stopniu ujete
w opublikowanych przez Emitenta jednostkowym i skonsolidowanym raporcie

rocznym za rok 2024.
Wskazaé natomiast nalezy, ze w roku 2025 roku nastapila lgczna splata naleznosci w

kwocie ponad 2,7 mln zl, a w okresie sprawozdawczym, wysoko$¢ splaconych

naleznosci, ktore podlegaly odpisowi, wynioslta ok. 5 min z}.

Ad. IV. Pytanie dotyczace noty 32.



Na dzien bilansowy, aktywne salda rozrachunkéw z podmiotami powigzanymi
osobowo przez odwolany w 2024 roku zarzad Korporacji Gospodarczej ,efekt” S.A.
zostaly objete odpisem aktualizujacym. Powodem dokonania aktualizacji jest
wystapienie ryzyka braku realizacji aktywéw zwigzanego miedzy innymi z ich
przeterminowaniem oraz brakiem wystarczajacego do zaspokojenia roszczenia,
majatkiem dluznikow. Warto$¢ naleznosSci od jednostek powigzanych z odwolanym
zarzagdem objetych odpisem z tytulu utraty wartoSci wynosi ok. 4,1 mln zk. Odpis
obcigzyl ponizsze pozycje sprawozdania dochodéw catkowitych:
e Koszty finansowe — 3,4 miln zk;

e Pozostale koszty operacyjne — 0,7 mln zl.

Dokladny opis przyczyn dokonania aktualizacji zostal umieszczony w sprawozdaniu z
dzialalnos$ci zarzadu w punkcie: Opis istotnych dokonan lub niepowodzen emitenta w
okresie, ktorego dotyczy raport, wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen

dotyczqcych Emitenta.

Dzialania nowego Zarzadu KG Efekt S.A. w 2024 roku nie byly kwestionowane dopiero
od 14 listopada 2024 roku, kiedy Sad Rejestrowy rozstrzygnal spor co do skladu
Zarzadu KG Efekt S.A., a tym samym réwniez w okresie pézniejszym co do spotek
zaleznych, poza sp6tka Efekt Projekt Sp. z 0.0. nad ktora KG Efekt SA utracila kontrole
poprzez sprzedaz 51 % udzialow tuz przed zwoltanym WZA KG Efekt SA na 28.06.2024

roku.

Poprzedni Zarzad KG Efekt SA tj. Pana Tomasz Bujak , ktéry dokonatl sprzedazy 51 %
udzialow w tej spolce za kwote 200.000,00 zl na rzecz spotki powigzanej kapitalowo i
personalnie z czlonkami rodzin i bliskimi Panstwa Bujak i Cetera (czlonkami zarzadu
GK Korporacji Gospodarczej Efekt SA ) tj. na rzecz Spétki Zaklad Produkcyjno-
Badawczy ,,Politerm” Sp. z 0.0., ktorej Prezesem Zarzadu byla Pani Zaneta Frelkowska
- Bujak, prywatnie zona Pana Tomasza Bujaka, a prokurentami samoistnymi tego

nabywcy byli réwniez Pan Tomasz Bujak i Pan Grzegorz Cetera.

Ponadto przed dokonang transakcja sprzedazy 51 % udzialow w spolce Efekt - Projekt
Sp. z 0.0. Pan Tomasz Bujak wytransferowat srodki finansowe z KG Efekt SA do Spotki

Efekt - Projekt sp. z o.0. ktére s3 ujawnione w sprawozdaniu finansowym jako



transakcje z podmiotami powigzanymi, co jest przedmiotem stosownych dziatan i

postepowan.

W ocenie Rady Nadzorczej oraz obecnego Zarzadu KG Efekt SA byly to §wiadome i
zaplanowane dzialania przestepcze na szkode Grupy Kapitalowej KG Efekt S.A.,
zmierzajace do wytransferowania Srodkéw pienieznych z KG Efekt SA, a nastepnie
utrata kontroli nad ta spolke przez KG Efekt SA w tym transfer Srodkow, byt

dokonywany bez jakiegokolwiek zadnego realnego zabezpieczenia.

Zarzad na biezaco podejmuje stosowne dzialania prawne w ramach uzgodnien jakie s
dokonywane z Radg Nadzorcza oraz wspolpracujacymi doradcami, detektywami oraz
kancelariami adwokackimi, o ktérych na tym etapie z uwagi na dobro podejmowanych
dzialan nie moze udzieli¢ informacji publicznych stosowne dzialania w tym zakresie

zostaly juz zainicjowane, jak rowniez planowane s3 kolejne.
Znaczaca cze$¢ tych rozliczen jest kwestionowana przez nowy Zarzad i dotyczy Spotki
Efekt Projekt Sp. z 0.0. w ktoérej Emitent obecnie posiada pakiet 49 % w kapitale

zakladowym.

Ad. V. Wykaz nieruchomosci inwestycyjnych

Wykaz nieruchomo$ci inwestycyjnych posiadanych przez GK Emitenta, zawarty jest w

sprawozdaniu finansowym.

Ad. VI. Pozostale pytania do SSF 2024

Dzierzawca regularnie ponosi naklady na dzierzawione obiekty hotelowe w tym
dokonuje ich doposazenia w zakresie wymaganym dla prowadzonej dzialalnoSci.
Naklady sa zgodne z postanowieniami zawartych umoéw oraz biezacymi potrzebami
inwestycyjnymi dostosowanymi do realiow rynkowych, w celu nalezytego
wykorzystywania dzierzawionych hoteli. Zawarte umowy nie zawieraja zapisow w
zakresie wymaganych nakladéw w okreslonych okresach, czy przyporzadkowanych

wysokos$ci nakladéw w konkretnych kwotach.



Nowy Zarzad otrzymal w dniu 16 grudnia 2024 roku, w trakcie protokolarnego spisania
i przekazania dokumentacji KG Efekt SA w obecnoéci notariusza jedynie weksle
inwestycyjne nastepujacych Spotek :

— G-Energy SA

— Zaklad Produkcyjno-Badawczy ,,Politerm” Sp. z o.0.

— Efekt - Projekt Sp. z o.0.

przy czym nadmienic¢ nalezy co znajduje swoje potwierdzenie w protokole notarialnym
z czynnosci przejecia dokumentacji KG Efekt SA - zalaczniku do niego sporzadzonym
przez czynigcego notariusza poprzez wykonane m.in. zdjecia istotnej dokumentacji w
tym weksli inwestycyjnych i deklaracji wekslowych, iz weksle te s3 niewazne albowiem
na blankiecie wekslowym wypelnionego - pelnego weksla nie wpisano kwoty wekslowe;j

oraz nie pozostawiono miejsca na uzupeknienie takiej kwoty na blankiecie wekslowym.

Ponadto Nowy Zarzad nie uzyskal od poprzedniego Zarzadu innych weksli, ktore byly
od dawna w posiadaniu i biurze Zarzadu KG Efekt SA w Krakowie przy ul. Opolskiej 12
(zdeponowane w sejfie w gabinecie Prezesa Zarzadu), a fakt ich posiadania przez
poprzedni odwolany Zarzad KG Efekt SA znajduje swoje potwierdzenie w
sprawozdaniu finansowym i sprawozdaniu Zarzadu w skladzie Pan Tomasz Bujak, Pan
Grzegorz Cetera, Pani Dominika Wiesiolek - Picyk za 2023 rok, ktére to dokumenty
byly sporzadzane przez te osoby w 2024 roku i nie zglaszano zadnych zastrzezen co do
braku jakichkolwiek istotnych dokumentéw w tym papieréw wartosciowych jakim sa
weksle inwestycyjne. OkolicznoS$ci te wprost wynikaja z opracowanej, przyjetej oraz
zbadanej dokumentacji finansowej Grupy Kapitalowej Korporacja Gospodarcza Efekt
SA przez bieglego rewidenta za rok 2023, ktory z uwagi na istotne aktywa z tym
zwigzane w tym posiadane weksle inwestycyjne na znaczace kwoty ujete w bilansie,
ocenial wszystkie te okoliczno$ci i brak jest jakiejkolwiek informacji o rzekomym braku
posiadanych przez KG Efekt S.A. weksli inwestycyjnych w 2024 roku, w odniesieniu do

sprawozdania za 2023 T.

Powyzsze okoliczno$ci beda przedmiotem oddzielnego postepowania z tym zwigzanego
dlatego na obecnym etapie Zarzad nie moze przekazywac¢ do publicznej wiadomosci
dodatkowych informacji tym bardziej, ze nawet te niewazne weksle sg obecnie
kwestionowane przez Pan Tomasza Bujaka jako prokurenta spolki Zaklad

Produkcyjno-Badawczy ,Politerm” Sp. z 0.0. na etapie postepowania o ogloszenie



upadlosci tej spotki w sytuacji, w ktérej weksle te byly wystawiane przez zone Pana
Tomasza Bujaka tj. Panig Zanete Frelkowska - Bujak jako Prezesa Zarzadu Zakladu
Produkcyjno-Badawczego ,Politerm” Sp. z o.0. (odbiorce $§rodkéw finansowych), a
Panem Tomaszem Bujakiem dzialajacym jako Wiceprezes Zarzadu KG Efekt SA, ktory
osobiscie dokonywal przelewow srodkow na rzecz Zakladu Produkeyjno-Badawczego
,Politerm” Sp. z 0.0. i odbieral od tej spotki weksle inwestycyjne wystawiane przez
Zaklad Produkcyjno-Badawczego ,Politerm” Sp. z o.0., ktére na obecnym etapie —

sadowym kwestionowane sg jako rzekomo dokumenty sfalszowane.
Pozostale istotne informacje odnoszace sie do pytan zawartych w pi$mie
akcjonariusza, zawarte zostaly w opublikowanej kompletnej dokumentacji finansowej

Emitenta.

7 powazaniem,



