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GRUPA BANKU MILLENNIUM W 1-SZEJ POLOWIE 2025 R.
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1. BANK MILLENNIUM | UWARUNKOWANIA RYNKOWE

1.1.  KROTKA CHARAKTERYSTYKA GRUPY BANKU
MILLENNIUM

Bank Millennium S.A. (,Bank Millennium”, ,Bank”) powstat w 1989 roku jako jeden z pierwszych polskich
bankéw komercyjnych. Obecnie jest jednym z siedmiu najwiekszych pod wzgledem aktywéw w Polsce
bankéw komercyjnych kierujgcym swoje ustugi do wszystkich segmentéw rynku poprzez sie¢ 601
oddziatéw (w tym 360 oddziatow wtasnych i 241 franczyzowych), sieci indywidualnych doradcéw oraz
bankowos¢ elektroniczng i mobilng.

Sie¢ dystrybucji Banku Millennium
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Od poczatku swojej dziatalnosci wyznacza trendy w polskiej bankowosci, na przykfad byt pierwszym
bankiem notowanym na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie oraz wydawcg pierwszej na
polskim rynku karty pfatniczej. Bank spetnia najwyzsze standardy tadu korporacyjnego, realizuje
programy spofeczne wspierajgce rozwoj kultury oraz edukacje mtodziezy.
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Bank Millennium jest liderem rynku w obszarze innowacji rozumianych jako nowosci technologiczne i
udogodnienia procesowe. Innowacyjnos¢ w Banku Millennium jest cze$cig jego strategii biznesowe;.
Bank Millennium, wraz ze swoimi spétkami zaleznymi, tworzy Grupe Banku Millennium (,Grupa BM”,
,Grupa”) jedng z najbardziej nowoczesnych i najbardziej kompleksowo rozwijajgcych sie grup
finansowych w Polsce — zatrudniajgca tgcznie 6 786 osob (FTE).

Zatrudnienie w Grupie Banku Millennium
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Struktura Grupy Banku Millennium (30.06.2025)
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Najwazniejszymi jej spotkami sg: Millennium Bank Hipoteczny S.A. (pozyskiwanie dtugoterminowego
finansowania poprzez emisje listdbw zastawnych), Millennium Leasing Sp.zo0.0. (dziatalnosc
leasingowa), oraz Millennium TFI S.A. (fundusze inwestycyjne). Od roku 2016 roku Millennium Goodie
Sp. z 0.0. prowadzi wraz z Bankiem innowacyjng, opartg na zaawansowanej technologii platforme
smartshoppingowa.

Oferta wyzej wymienionych spoétek stanowi uzupetnienie ustug i produktéw oferowanych przez Bank.
Bank posiada 20 % udziatéw Europa Financial Services sp. z 0.0. W kooperacji z Towarzystwem
Ubezpieczen na Zycie Europa S.A. i Towarzystwem Ubezpieczen Europa S.A. Bank oferuje produkty
bancassurance.
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Model biznesowy

Model biznesowy Banku Millennium oparty jest na 6 filarach:

Najwyzsza jakos$¢ obstugi i szeroka oferta dla klienta indywidualnego — ciggle poszerzamy i
wzmacniamy zakres ustug oferowanych naszym klientom, dazac do zapewnienia najlepszych
w swojej klasie doswiadczen (Customer Experience) we wszystkich kanatach, co pozwala nam
by¢ w czotdéwce bankéw pozyskujgcych najbardziej lojalnych klientéw;

Bank pierwszego wyboru dla klientéw biznesowych (mikrofirm) — opierajgc sie na
fundamentach i czerpigc z doswiadczen naszego modelu dla segmentu bankowosci detaliczne;j,
tworzymy wysoce innowacyjny i wydajny model sprzedazy i obstugi dla mikrofirm;

Strategiczny partner w rozwoju klientéw korporacyjnych — rozwijamy segment bankowosci
przedsiebiorstw bazujgc na diugoterminowych partnerstwach oferujgc im mozliwie
spersonalizowane i zautomatyzowane w kanatach elektronicznych ustugi, a takze profesjonalne
doradztwo w zakresie wyzwan przysztosci, w tym dotyczgce ,zielonej” transformacii;

Innowacyjne rozwigzania z wiodacym User Experience w kanatach elektronicznych (z
wiodaca rolg aplikacji mobilnej) — jestesSmy wérdd liderow bankowosci elektronicznej osiggajgc
jeden z najwyzszych pozioméw uzycia aplikacji mobilnej wsréd klientow oraz wyznaczajgc
trendy w zakresie oferowanie innowacyjnych rozwigzan zaréwno w $wiecie finanséw jak i poza
nim (tj. ustugi dodane), dbajgc jednoczesnie o najlepsze doswiadczenia uzytkownikéw (User
Experience), hiper-personalizacje, a takze cyber-bezpieczenstwo;

Zréwnowazona organizacja na drodze do neutralnosci klimatycznej — podtrzymujemy nasze
zobowigzania na rzecz $rodowiska oraz spoteczenstwa, podnoszac ich znaczenie w przyjetej
w 2022 strategii ESG z jasno wyznaczonymi celami;

Przyjazne miejsce pracy dla obecnych pracownikéw i talentéw — fundamentem i jednoczes$nie
przewaga konkurencyjng sg nasi pracownicy oraz kultura organizacyjna, stojgce za ciggtym
dagzeniem do bycia w czotéwce pracodawcow, nie tylko w sektorze bankowym.
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Model biznesowy Banku Millennium
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1.2.  WYNIKI FINANSOWE W SKROCIE

Grupa Kapitatowa Banku Millennium S.A. (,Grupa BM”, ,Grupa”) wypracowata w drugim
kwartale 2025 r. (,2kw25”) zysk netto w wysokosci 331 min zt oraz 511 min zt w pierwszej
potowie 2025 r. (,1pot25”) (wzrost 0 43% r/r), co przektada sie na kwartalny, zannualizowany
wskaznik ROE na poziomie 15,3% oraz 13,8% ROE w 1pot25. 2kw25 charakteryzowat sie
relatywnie istotnym wptywem zaréwno pozytywnych, jak i negatywnych zdarzen jednorazowych
(szczegoty w dalszej czesci raportu) oraz nadal podwyzszonym poziomem kosztéw zwigzanych
z portfelem kredytéw hipotecznych walutowych. W 2kw25 koszty te wyniosty 619 min zt po
opodatkowaniu, a w 1pot25 — 1 167 min zi, co oznacza spadek o 28% r/r.

Podstawowa dziatalno$¢ operacyjna pozostata solidna i stanowita gtdéwne zrédto dobrego
wyniku kwartalnego. Wzrost portfela kredytowego byt umiarkowany (bez zmian kw/kw), jednak
dynamika w segmencie korporacyjnym wyraznie przyspieszyta (+3% kw/kw, +6% r/r), przy
czym szczegolnie silny wzrost odnotowano w segmencie matych firm. Dla kontrastu, portfel
detaliczny wykazat ujemng dynamike kw/kw i r/r, co byto efektem szybkiego spadku portfela
kredytéw hipotecznych walutowych oraz niskiej sprzedazy nowych kredytéw hipotecznych w
PLN, ktéra nie zdotata zréwnowazy¢ solidnej sprzedazy kredytéw konsumpcyjnych. Nadwyzka
ptynnosci dalej rosta (depozyty +2% kw/kw i +4% r/r), a wskaznik kredyty/depozyty osiagnat
nowe minimum na poziomie 61%. Liczba aktywnych klientéw detalicznych kontynuowata trend
wzrostowy (3,193 min, +4% r/r), a warto$¢ produktéw inwestycyjnych wzrosta o 9% kw/kw,
przekraczajgc 13,0 mid zt.

W zakresie kredytéow hipotecznych walutowych kontynuowano systematyczne ograniczanie
ryzyka. Liczba nowych ugdod z klientami posiadajgcymi kredyty walutowe w dalszym ciggu
przewyzszata liczbe nowych pozwoéw przeciwko Bankowi. Do tej pory zawarto ponad 28 tys.
ugod, co stanowi rownowartos¢ 46% liczby uméw kredytowych aktywnych w momencie petnego
wdrozenia programu ugdd. Naptyw nowych spraw sgdowych dotyczgcych kredytow walutowych
nadal spowalniat (nieco ponad 1 000 w 2kw25 wobec S$redniej kwartalnej z 2024 roku
wynoszacej 1 461), liczba aktywnych pozwéw przeciwko Bankowi dalej malata, a wskaznik
rezerw na ryzyko prawne w relacji do brutto portfela aktywnego przekroczyt poziom 142%. Zysk
netto w 2kw25 po wytgczeniu kosztow zwigzanych z kredytami walutowymi wyniéstby 887 min
zt (+6% r/r), natomiast skorygowany zysk netto za 1pot25 osiggnatby 1 605 min zt (+7% r/r).

Wskazniki kapitatowe obnizyly sie w okresie sprawozdawczym, co byto efektem uwzglednienia
ostatecznych wymogéw wynikajgcych z CRR3. Na koniec czerwca 2025 r. tgczny wspotczynnik
T1/TCR dla Grupy wynidst odpowiednio 13,8% / 15,6%, co oznacza poziomy o 5,0 p.p. i 4,8
p.p. powyzej minimalnych wymogow regulacyjnych. Wspdétczynnik T1 bytby na poziomie 15%
gdyby zysk netto za 1pot25 byt zaliczony do kapitatu regulacyjnego. Nadwyzki wskaznikéw
MREL ponad minimalne wymogi byty bardziej wyrazne — bufor wynidst 7 punktéw procentowych
na poziomie MRELtrea oraz 2,7 punktu procentowego na poziomie MRELtem.




i | |en ] i um Sprawozdanie opisowe Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Banku
ank Millennium S.A. za okres 6 miesigcy zakorniczony 30 czerwca 2025 r.
Kwartalny wynik netto: raportowany oraz skorygowany (min zf)
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Wynik netto raportowany

m\Wynik netto bez kosztow zwigzanych z portfelem walutowych kredytéw hipotecznych, bez
wakacji kredytowych i transakcji bancassurance ale z hipotetycznym podatkiem bankowym
m. lipcem'22 a majem'24

RZiS w skrécie 1poi25 1pot24 rir 2kw25 1kw25 kw/kw
(min zf)

Wynik z tytutu odsetek 2872 2536 13% 1448 1423 2%
Wynik z tytutu prowiz;i 371 390 -5% 188 183 3%
IS i e ETesE 3242 2926 11% 1636 1606 2%
podstawowej

Pozostate przychody 174 82  113% 112 61 84%
pozaodsetkowe

Przychody operacyjne 3416 3008  14% 1749 1667 5%
ogotem

Koszty osobowe (669) (584) 14% (347) (322) 8%
Pozostate koszty (601) (519) 16% (255)  (346)  -26%
administracyjne

Koszty operacyjne ogétem (1 270) (1103) 15% (602) (668) -10%
Odpisy na utrate wartosci oraz . .
pozostaly koszt ryzyka** (80) (190) -58% 6 (86) -107%
Koszty ryzyka prawnego

walutowych kredytow (1 085) (1 433) -24% (589) (497) 19%
hipotecznych

Podatek bankowy (200) (35) 479% (101) (99) 3%
Zysk brutto 781 247 217% 463 318 46%
Podatek dochodowy (270) 110 -345% (132) (138) -5%
Zysk netto - raportowany 511 357 43% 331 179 85%
Zysk netto - skorygowany*** 1605 1501 7% 887 718 24%
Marza odsetkowa (NIM) 4,2% 4,3% -0,1p,p, 4,1% 4,2% -0,1p.p.
Koszty/przychody — 0 0 0 0
raportowane 37.2% 36,7% 0,5p,p, 34,4% 40,1% -5,6 p.p.
Koszty/przychody 0 0 0 0
skorygowane**** 34,2% 30,4% 3,8 p,p, 33,8% 34,5% -0,7 p.p.
Koszt ryzyka (pkt.baz.) 21 50 -29 (3) 45 48

ROE***** 13,8% 11,0% 2,8% 15,3% 12,3% 3,0%




il |en ] i um Sprawozdanie opisowe Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Banku
ank Millennium S.A. za okres 6 miesigcy zakorniczony 30 czerwca 2025 r.

(*) Zawierajg amortyzacje; (**) Odpisy na utrate warto$ci aktywdéw finansowych i niefinansowych w tym korekta kredytow wg.
wartosci godziwej (0,2 min zt w 1pot25 i 3,6 min zt w 1pot24) oraz efekt modyfikacji kredytow (bez modyfikacji wynikajgcej z
dobrowolnych ugéd z kredytobiorcami walutowych kredytéw hipotecznych);, (***) Bez pozycji nadzwyczajnych, tj.
kosztéw/przychoddéw zwigzanych z portfelem walutowych kredytéw hipotecznych (w kosztach zwigzanych z ryzykiem prawnym,
kosztach operacyjnych oraz pozostatych przychodach/ kosztach operacyjnych, z uwzglednieniem gwarancji od Societe Generale
Jak réwniez efektow podatkowych oraz hipotetycznym podatkiem bankowym do korica maja 2024r. a takze negatywnego wplywu
wakacji kredytowych (201 min zt w 1pot24); (****) Bez przychodéw lub kosztéw jednorazowych oraz rwnomiernym roztozeniem
sktadki na fundusz restrukturyzacyjny BFG w catym roku’ (*****) Raportowany zysk netto po korekcie o proporcjonalng cze$c
rocznej optaty na .fundusz przymusowej restrukturyzacji BFG / Srednie kapitaty w okresie.

Podstawowe wartosci 30.06.2025 30.06.2024* fr 31.12.2024 ©OdPocz.
bilansowe roku
(min zt)

ggf:g’\f}/’ygf gospodarstw 55318 56 862 -3% 56 935 -3%
Kredyty dla przed3|e,b|orstw i 18 904 17 783 6% 18 040 5%
sektora publicznego

ek L [pemyea s o ale 74222 74 645 1% 74 975 1%
klientow ogoétem

Aktywa ogdlem* 145 956 135 535 8% 138954 5%
Depozyty klientow 91 266 83 429 9% 87 567 4%
indywidualnych

Depozyty przedsiebiorstw i 30 468 33 111 -8% 29 690 3%
sektora publicznego

Depozyty ogétem 121734 116 540 4% 117257 4%
vajrﬁszgl'k kredytow z utrata 4.2% 45%  -0.3% 45%  -0.2%
CET1=T1 13,8% 14,3% -0,5% 14.8% 1,1%
TCR 15,6% 17.1% 1,5% 17,2% 1,7%

(*) W zwigzku ze zmianami prezentacyjnymi danych bilansowych, dane za 30.06.2024. nie byly objete aktualizacjg i w zwigzku z
tym niektére pozycje nie sq poréwnywalne z danymi na 30.06.2025. i 31.12.2024. (zaktualizowane). Co sie tyczy kredytéw, korekta
danych za 30.06.2024r. miataby niematerialny wptyw na prezentowane warto$ci oraz dynamiki r/r; (**) Wskaznik kredytow z utratg
warto$ci = kredyty z utratg warto$ci / kredyty brutto ogétem.

Istotne i niepowtarzalne pozycje w RZiS

Wyniki 2kw25 byly pod wplywem wigkszej niz zwykle liczby istotnych i nadzwyczajnych zdarzen. Po
stronie pozytywnej, w pozostatych przychodach operacyjnych rozpoznano zysk przed opodatkowaniem
w wysokosci 28 min zt ze sprzedazy nieruchomosci, a w wyniku na instrumentach finansowych ujeto
przeszacowanie udziatow w jednej z inwestycji kapitalowych (55 min zt). Sezonowe rozliczenie z
organizacjg kartowg (37 min zi) obnizyto koszty administracyjne, natomiast sprzedaz portfela NPL
(kredyty gotéwkowe i hipoteczne w PLN) obnizyta koszt ryzyka tgcznie o 86 min zt.

Po stronie negatywnej, koszty zwigzane z portfelem kredytéw hipotecznych walutowych ponownie miaty
istotny negatywny wptyw na wyniki (szczegdty dotyczgce nowego sposobu prezentacji i podziatu
przedstawiono w osobnej czesci raportu). Rezerwa w wysokosci 37 min zt na koszty zwigzane z ochrong
konsumentdw obcigzyta pozycje pozostatych kosztéw operacyjnych, natomiast w kosztach osobowych
ujeto dodatkowg rezerwe w wysokosci 14 min zt na niewykorzystane urlopy (oczekuje sie, ze zostanie
ona w duzej mierze rozwigzana do konca 2025 roku).

Dodatkowo, w pozycji podatkowej obcigzenie podatkiem dochodowym za 1pot25 zostato obliczone na
podstawie wazonej Sredniej rocznej stopy podatku dochodowego (efektywnej stopy podatkowej — ETR),
jakiej Bank spodziewa sie w catym roku obrotowym. W przypadku zmiany szacowanej ETR, kwoty
obcigzenia podatkowego zostang odpowiednio skorygowane w kolejnym okresie s$rédrocznym.
Szczegoly znajdujg sie w Skonsolidowanym Raporcie Grupy Kapitatowej Banku Millennium S.A. za |
potrocze 2025 (nota 11 raportu).
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Kluczowe elementy wynikéw Grupy w okresie

Kluczowe osiggniecia w 2kw25 byly nastepujace:

w 2kw25 wynik odsetkowy (NII) wzrést o 23% r/r oraz o 2% kw/kw w ujeciu raportowanym,
natomiast w ujeciu poréwnywalnym (z uwzglednieniem kosztu wakacji kredytowych w 2kw24)
wzrost wyniost 5% r/r; wzrost r/r byt efektem wyzszych przychodéw odsetkowych, ktére z kolei
wynikaly z wyzszej wartosci aktywéw dochodowych (IEA), poprawy rentownosci portfela obligacji
oraz nizszego kosztu depozytéw; wzrost kw/kw wyniku odsetkowego byt gtéwnie efektem wiekszej
liczby dni kalendarzowych w kwartale;

Wynik odsetkowy netto bez kosztu wakacji kredytowych (min z})
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marza odsetkowa netto (NIM) w ujeciu kwartalnym obnizyta sie o 10 pb do poziomu 413 pb,
co odzwierciedla m.in. wczesny wplyw obnizki stopy bazowej o 50 pb w maju, wzrost wartosci
aktywoéw dochodowych (IEA, +2% kw/kw) oraz zmieniajgcg sie strukture aktywéw; rentownosc
kredytow oraz koszt depozytéw nieznacznie sie obnizyty, natomiast rentownos¢ portfela obligac;i
wzrosta;

Marza odsetkowa netto (NIM)
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o wzrost kosztow r/r w 2kw25 utrzymat sie na dwucyfrowym poziomie (tgczne raportowane
koszty operacyjne oraz amortyzacja wzrosty o 19% r/r) a gtbwnymi czynnikami wzrostu kosztéw
administracyjnych o 29% r/r byly koszty regulacyjne (optata na rzecz systemu gwarantowania
depozytéw oraz wyzsza optata na fundusz przymusowej restrukturyzacii), IT oraz marketing; po
wylgczeniu kosztéow BFG, catkowite koszty wzrostyby o 16% r/r; w ujeciu kw/kw tgczne
raportowane koszty spadly o 10%, gtéwnie z uwagi na sezonowe ujecie optat BFG w 1kw25;
wzrost kosztéw osobowych wyhamowat do 18%, przy istotnym wplywie rezerwy w wysokosci
14 min zt na niewykorzystane urlopy; po jej wytgczeniu wzrost wynidstby 13% r/r. Poza tym
wzrosta liczba etatéw (FTE) oraz poziom wynagrodzen; liczba aktywnych pracownikéow
zwiekszyta sie 0 111 w ciggu ostatnich dwunastu miesiecy, podczas gdy optymalizacja fizycznej
sieci dystrybucji byta kontynuowana (liczba wtasnych oddziatéw spadta o 12 jednostek, tj. 0 3%
r/r), wspierajgc rosngcy udziat kanatéw cyfrowych (liczba klientéw cyfrowych: 2,97 min, +5% r/r;
liczba aktywnych klientéw mobilnych: 2,76 min, +8% r/r); w 1pot25 raportowane koszty
operacyjne wzrosty o 15% r/r, natomiast po wytgczeniu kosztow regulacyjnych (gtéwnie optat
BFG) wzrost wyniostby 11% r/r;

Zatrudnienie i oddziaty wtasne BM (#)
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o laczny portfel kredytowy pozostat stabilny w ujeciu kwartalnym, jednak wzrost w segmencie
korporacyjnym wyraznie przyspieszyt do 3% kw/kw i 6% r/r, napedzany znaczacym wzrostem
nowej sprzedazy; szczegolnie silny wzrost odnotowano w zakresie kredytdw dla matych firm — nowa
sprzedaz wzrosta o 70% kw/kw; portfel leasingowy wzrést o 2% kw/kw (nowa sprzedaz +15%
kw/kw) oraz o 4% r/r, natomiast kredyty korporacyjne wzrosty o 5% kw/kw i 10% r/r; dla kontrastu,
portfel detaliczny obnizyt sie zaréwno w ujeciu kw/kw, jak i r/r, co byto efektem szybkiego spadku
portfela kredytow hipotecznych walutowych oraz niskiej sprzedazy nowych kredytéw hipotecznych
w PLN; te dwa czynniki przewazyly nad solidng sprzedazg kredytéw konsumpcyjnych; portfel
kredytow hipotecznych walutowych nadal szybko sie kurczyt — w ujeciu raportowanym spadt o 18%
kw/kw i 52% r/r — co byto wynikiem kombinacji zmian kursowych, spfat, tworzenia rezerw (zgodnie
z MSSF 9 cze$¢ rezerw na ryzyko prawne ujmowana jest jako pomniejszenie wartosci brutto
kredytow objetych postepowaniami sgdowymi), odpiséw oraz ugdd; w rezultacie udziat wszystkich
kredytow hipotecznych walutowych w tgcznym portfelu brutto spadt do 1,3% (dla kredytéw
udzielonych wytgcznie przez BM: 1,1%) z poziomu odpowiednio 2,8% (2,4%) w analogicznym
okresie ubiegtego roku;

o portfel kredytéw bez hipotek walutowych pozostat stabilny kw/kw i wzrést o 1% r/r, natomiast
kredyty detaliczne inne niz hipoteczne wzrosty o 1% kw/kw i 5% r/r. Giéwnym zrédtem wzrostu
pozostawaty kredyty gotdwkowe — sprzedaz w 2kw25 wyniosta 1,8 mid zt (bez zmian kw/kw); udziat
rynkowy Banku Millennium w sprzedazy kredytéw gotéwkowych w 2kw25 wyniost 11,0%, nieco
ponizej poziomu 11,5% w 2kw24; sprzedaz (wyptaty) kredytéw hipotecznych w PLN spadta zaréwno
kw/kw, jak i r/r do poziomu 0,6 mid zt, co przetozyto sie na udziat rynkowy na poziomie 2,1%;
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Kredyty hipoteczne: uruchomienia i udziat rynkowy w sprzedazy
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Kredyty gotéwkowe: nowe umowy i udziat rynkowy
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jakosé portfela kredytowego dalej sie¢ poprawiata w 2kw25, a tgczny wskaznik NPL wyniést
4,2%, co odzwierciedla m.in. sprzedaz detalicznych NPL oraz spadek wskaznika NPL w segmencie
detalicznym do 4,3% z 4,5% na koniec marca 2025 r; dalsza poprawa wskaznika NPL w segmencie
korporacyjnym (do 4,1% z 4,3%) réwniez miata pozytywny wplyw na ten trend; wskaznik pokrycia
NPL wzrést do 76% (z 74% na koniec marca 2025 r.); kwartalny koszt ryzyka byt dodatni i wynidst
3 pb (w 1pot25: -21 pb), co byto efektem wiekszej niz zwykle sprzedazy portfela NPL (zaréwno
kredyty konsumpcyjne, jak i hipoteczne w PLN); w rezultacie koszt ryzyka kredytowego w
segmencie detalicznym wynidst +31 pb, natomiast w segmencie korporacyjnym odnotowano
ujemng zmiane ryzyka na poziomie -98 pb (w 1pof25: detaliczny -6 pb, korporacyjny -74 pb);

depozyty klientéw wzrosty o 2% kw/kw oraz o 4% r/r, przy czym depozyty detaliczne wzrosty o
1% kw/kw, a depozyty korporacyjne o 5% kw/kw (gtdwnie za sprawg wzrostu depozytéw
terminowych, podczas gdy srodki na rachunkach biezgcych nieznacznie spadly); udziat depozytéw
terminowych w catosci depozytéw nieznacznie obnizyt sie do poziomu 34%; ptynno$¢ Banku
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pozostata na bardzo komfortowym poziomie, a wskaznik kredyty/depozyty (L/D) spadt do nowego
minimum na poziomie 61%;

o aktywa pod zarzagdzaniem (AuM) Millennium TFl oraz funduszy zewnetrznych ponownie rosty
w solidnym tempie — wzrost o 9% kw/kw, a w ujeciu r/r o0 34%, co przetozyto sie na fgczng wartosc
AuM przekraczajaca 13,0 mid zt;

o wskazniki kapitalowe obnizyly sie w wyniku wdrozenia regulacyjnych standardéw
technicznych CRR3; przy wskazniku TCR Grupy na poziomie 15,6% oraz T1 na poziomie 13,8%,
nadwyzki ponad wymagane poziomy regulacyjne pozostaty solidne i wyniosty odpowiednio 4,8 p.p.
oraz 5,0 p.p.; wigczenie zysku netto za 1pot25 do funduszy wiasnych, po uzyskaniu zgody
organu nadzoru, zwiekszytaby wskazniki kapitalowe o ponad 1 p.p.;

o nadwyzki wskaznikéw MREL ponad wymagane minima pozostaly komfortowe — ponad 7 p.p.
dla MRELtrea oraz 2,7 p.p. dla MRELtem; wskaznik dtugoterminowego finansowania (WFD)
wyniést 34% na koniec czerwca 2025 r. (wobec 28% na koniec 2024 r.) i — jak wczes$niej wskazano
— Grupa zamierza domknaé luke do poziomu 40% rekomendowanego na 31 grudnia 2026 r. gtéwnie
poprzez emisje listdbw zastawnych przez swojg spotke hipoteczng — Millennium Bank Hipoteczny
(,MBH”). Po emisjach listéw zastawnych o warto$ci 800 min zt w 2024 r., w pierwszej potowie 2025
r. MBH uplasowat juz emisje o wartosci 800 min zt (szczegdty w odpowiedniej sekcji raportu).

Portfel walutowych kredytéw hipotecznych i koszty z nim zwigzane

Zmiany prezentacyjne

W sprawozdaniu finansowym za 1potowe 2025 r. Bank wprowadzit zmiany w prezentacji danych
finansowych w celu lepszego odzwierciedlenia ekonomicznej tresci prezentowanych pozycji, z
uwzglednieniem aktualnej praktyki rynkowej.

W szczegdlnosci, wyodrebniono dedykowang pozycje ,Koszty ryzyka prawnego zwigzanego z
hipotecznymi kredytami walutowymi”, w ktérej ujmowane sg oprocz kosztéw utworzonych rezerw ktoére
byly dotychczas prezentowane w pozycji ,Koszty rezerw na ryzyko prawne” i obejmowaty kwoty
rozpoznanej korekty wartosci bilansowej brutto kredytéw walutowych oraz kwot ujetych w pozyciji
.Rezerwy”, rowniez koszty okresu zwigzane z zawieranymi ugodami na warunkach banku (dotychczas
prezentowane w ,Wyniku pozycji wymiany”), koszty okresu zwigzane z ugodami zawieranymi na
warunkach KNF (dotychczas ujmowane jako ,Wynik z tytutlu modyfikacji”) oraz koszty zastepstwa
procesowego (reprezentacji prawnej) i odsetek ustawowych (dotychczas prezentowane jako sktadowe
,Pozostatych kosztéw operacyjnych”).

Warto zaznaczy¢, ze niezaleznie od tej zmiany prezentacyjnej Bank juz wczeéniej regularnie, w ujeciu
kwartalnym, zapewniat odpowiedni poziom ujawnienia informacji w raportach zarzgdczych oraz
prezentacjach rynkowych.

Catkowite koszty zwigzane z portfelem kredytow hipotecznych walutowych

Catkowite kwartalne koszty ujete w rachunku zyskow i strat, zwigzane z portfelem kredytéw
hipotecznych walutowych udzielonych przez Bank Millennium (obejmujace rezerwy na ryzyko prawne,
koszty ugdd oraz m.in. koszty postepowan sgdowych, odsetek ustawowych i zastepstwa procesowego)
wzrosty 0 13% kw/kw do poziomu 619 min zt przed opodatkowaniem (555 min zt po opodatkowaniu) i
nadal stanowity istotne obcigzenie dla podstawowej dziatalnosci Grupy. W 1pot25 koszty te wyniosty 1
167 min zt przed opodatkowaniem (1 094 min zt po opodatkowaniu) i byty nizsze o 28% r/r. Wszystkie
sktadowe tych kosztéw byty wyraznie nizsze niz w analogicznym okresie ubiegtego roku.
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Koszty zwigzane z walutowymi kredytami hipot. (mIn przed podatkiem)*
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(*) koszty danego okresu ujete w RZiS bez kosztéw ryzyka prawnego zwigzanymi z portfelem walutowych kredytéw hipotecznych udzielonych przez
d. EB

Rezerwy na ryzyko prawne

taczny koszt rezerw na ryzyko prawne zwigzane z portfelem walutowych kredytéw hipotecznych
(,kredyty walutowe” i odpowiednio ,rezerwy na kredyty walutowe”) wyniost w 2kw25 574 min zt przed
opodatkowaniem, z czego 509 min zt (spadek o 2% r/r) dotyczyto kredytow walutowych udzielonych
przez Bank Millennium. Koszt po opodatkowaniu rezerw na kredyty walutowe dotyczacych portfela
udzielonego przez Bank Millennium wynidst 466 min zt w 2kw25 wobec 283 min zt w 2kw24, przy czym
wzrost r/r wynikat z rozpoznania aktywa z tytutu podatku odroczonego (DTA) w 2kw24.

W 1pot25 koszt rezerw na kredyty walutowe dotyczacych portfela udzielonego przez Bank Millennium
wynidst tagcznie 920 min zt przed opodatkowaniem (894 min zt po opodatkowaniu).

W 1pot25 dalsze tworzenie rezerw bylo efektem aktualizacji zatozeh w modelu rezerwowym Banku,
odzwierciedlajgcych czynniki niezwigzane z naptywem nowych pozwoéw sgdowych, takie jak dodatkowe
koszty ponoszone w przypadku uniewaznienia umow kredytowych i zmiany warto$ci biezgcej przysztych
strat.

Kwartalne rezerwy na ryzyko prawne walutowego portfela kredyt. hipotecznych (min zi)
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Na koniec czerwca 2025 r. wartos¢ bilansowa rezerw dotyczgcych portfela kredytéw walutowych
udzielonych przez Bank Millennium wyniosta 7 391 min zt (co odpowiada 142% wartosci brutto
aktywnego portfela kredytéw walutowych), natomiast dla portfela przejetego po bytym Euro Banku
wyniosta 778 min zt. Zmiana r/r salda rezerw dla kredytéw udzielonych przez Bank Millennium (spadek
0 143 min zl) kontrastowata z odpowiednim 12-miesiecznym obcigzeniem rachunku zyskéw i strat w
wysokos$ci 1 874 min zt. Wynikato to gtdwnie z znacznie zwiekszonego wykorzystania tych rezerw —w
ostatnich 12 miesigcach wykorzystano 2 101 min zt. Rezerwy alokowane, tj. pomniejszajgce warto$¢
brutto odpowiednich portfeli kredytowych w bilansie, wyniosty 4 344 min zt dla portfela Banku Millennium
oraz 475 min zt dla portfela bytlego Euro Banku.

Rezerwy na ryzyko prawne (portfel BM, min zt)
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(*) bilansowa warto$¢ rezerw nie réwna sie sumie obcigzen w RZiS; Uwaga: dane bez rezerw na ryzyko prawnego zwigzanymi z portfelem
walutowych kredytéw hipotecznych udzielonych przez d. EB

Rezerwa na ryzyko prawne/aktywne kredyty brutto
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Uwaga: rezerwy na walutowe kredyty hipoteczne/walutowe kredyty hipoteczne brutto (po korekcie IFRS9 tam gdzie standard stosowany); bez
portfela d. EB;
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Pozwy przeciwko Bankowi/Grupie

Na dzien 30 czerwca 2025 r. Bank posiadat 20 294 umowy kredytowe oraz dodatkowo 2 305 uméw
kredytowych po bytym Euro Banku objetych indywidualnymi postepowaniami sgdowymi (z wytgczeniem
spraw, w ktérych to Bank wystepuje jako powdd, tj. spraw windykacyjnych), dotyczacymi klauzul
indeksacyjnych w kredytach hipotecznych walutowych. Stosunkowo niewielka czes¢ tych spraw
(~20,0%) zostata wniesiona przez kredytobiorcow, ktdérzy w momencie ztozenia pozwu catkowicie
sptacili kredyt walutowy lub przewalutowali go na PLN (~25% na koniec czerwca 2025 r.), cho¢ stanowig
oni znacznie wiekszy udziat wéréd najnowszych pozwow.

2kw25 byt kolejnym kwartatem, w ktérym liczba aktywnych pozwoéw przeciwko Bankowi spadita kw/kw,
co odzwierciedlato spowolnienie naptywu nowych spraw, wiekszg liczbe prawomocnych wyrokéw oraz
— co istotne — wptyw ugdd zawieranych w trakcie trwajgcych juz postepowan sgdowych. Warto rowniez
odnotowag, ze liczba nowych pozwow przeciwko Bankowi w 2kw25 wyniosta 1 029, co oznacza $redni
poziom ponizej kwartalnej sredniej z 2024 roku (~1 500) i znacznie ponizej poziomu ponad 1 700
kwartalnie w 2023 roku. Co wiecej, od 3kw23 (szczytowy kwartat z niemal 1 900 pozwami) liczba nowych
spraw sgdowych wykazuje systematyczny spadek, podobnie jak obserwowane trendy rynkowe oraz
wsrdd czesci bankéw poréwnywalnych. Niemniej jednak potrzeba wiecej czasu, aby potwierdzi¢
trwatosc¢ tego trendu.

Nowe pozwy przeciwko Bankowi Millennium* (#)
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(*) bez pozwéw zwigzanych z portfelem walutowych kredytéw hipotecznych udzielonych przez d. EB

Uwaga: Liczba pozwdéw moze sie réznic¢ od poprzednio prezentowanej z powodu reklasyfikacji okoto 150 pozwéw.
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Aktywne indywidualne sprawy sadowe przeciwko Grupie BM (walut. kredyty hipot.)

25000 -
—C o170 260 wae 33T 5555
20000 - 1 482 . 2214 21 854 il
20 91421 = 21 092'
15000 -

20294

10000 -
19551390 "

5000 - g

0
G A A R N N - N N a
PP PP PP PFPPTITECETF
Sl i

Ugody z kredytobiorcami

Bank koncentruje sie na ograniczaniu portfela kredytéw hipotecznych walutowych oraz zwigzanego z
nim ryzyka, dlatego aktywnie oferuje klientom polubowne rozwigzania (m.in. przewalutowania na ztote,
wczesniejsze spfaty, nadptaty — tgcznie okreslane jako ,ugody”) dotyczace kredytow walutowych na
warunkach negocjowanych.

Liczba zawartych ugdéd w 2kw25 wyniosta 1 087 (1kw25: 1 102; caty 2024 rok: 4 460), co oznacza
poziom zblizony do poprzedniego kwartatu oraz 1kw24 i ponownie przewyzszyto liczbe nowych pozwéw
sgdowych przeciwko Bankowi. Od poczatku 2020 roku, kiedy zintensyfikowano dziatania ugodowe,
zawarto ponad 28 000 ugodd, co stanowi blisko 46% liczby aktywnych uméw kredytowych walutowych
na poczagtku programu.

W wyniku tych negocjacji, prawomocnych wyrokéw sgdowych oraz innych naturalnych czynnikow, w
2kw25 liczba aktywnych kredytéw hipotecznych walutowych spadta o 2 245 do poziomu 20 256, po
spadku 0 2 072 w 1kw25 i 7 852 w catym 2024 roku.

Liczba oraz udziat ugdd zawieranych w toku postepowan sgdowych utrzymaty sie na wysokim poziomie.
W 2kw25 zawarto 579 takich ugdd, co stanowito 53% wszystkich ugdd w okresie, wobec 514 w 1kw25
(47%) oraz 1 565 w catym 2024 roku (35%).

Ugody pozasadowe oraz sadowe (liczba)
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Uwaga: niektore warto$ci mogty ulec zmianie w poréwnaniu z poprzednio podanymi
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Portfel kredytéw hipotecznych walutowych

W wyniku opisanych trendéw tempo spadku portfela kredytow hipotecznych walutowych Banku
Millennium utrzymato sie na wysokim poziomie — spadek wyniost 10% kw/kw oraz 31% r/r (w ujeciu
brutto, w CHF, bez wplywu rezerw na ryzyko prawne ujmowanych jako pomniejszenie wartosci
bilansowej).

Udziat catego portfela kredytéw hipotecznych walutowych (warto$é brutto pomniejszona o rezerwy
alokowane) w tgcznym portfelu kredytowym brutto Grupy spadt do poziomu 1,3% na koniec czerwca
2025 r., natomiast udziat kredytow walutowych udzielonych przez Bank Millennium spadt do 1,1%.

Portfel kredytéw hipot. w walutach obcych bez rezerwy na ryzyko prawne (min CHF)*

4500 300,
4000 - 3782
3498
3500 - 3216
3000 A 2664
1
2500 - 2209
2000 - 1878
1395270

1500 - 1147
1000 -
500 -

0 -

ESESTOEAREY

T P P NS B L B TIPS TP TP PN PN PN s BPAG
R VR VR AR g% U R VR AR\
s T T

(*) Kredyty udzielone przez Bank Millennium oraz bez korekty o alokowang rezerwe na ryzyko prawne

Hipoteki walutowe jako % skonsolidowanego portfela kredyt. brutto
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Koszty prawne i sgdowe

Koszty prawne, sgdowe oraz dodatkowe koszty zwigzane z prawomocnymi wyrokami, ujmowane w
kosztach administracyjnych, pozostatych kosztach operacyjnych oraz cze$ciowo w nowo wprowadzonej
pozycji RZiS, wyniosty w tym kwartale 99 min zt (w 1pot25: 174 min zi) i byty nizsze niz w analogicznym
okresie 2kw24.
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Wyniki skorygowane o koszty zwigzane z kredytami walutowymi

Podsumowujac, po wytgczeniu wszystkich kosztéw zwigzanych z portfelem kredytdw hipotecznych
walutowych w 2kw25 (619 min zt przed opodatkowaniem / 555 min zt po opodatkowaniu), Grupa BM
osiggnetaby zysk netto za 2kw25 w wysokosci 887 min zt, a skorygowany zysk netto za 1pot25
wynidstby 1 605 min zt. Dla poréwnania, skorygowany zysk netto za 2kw24 wyniést 834 min zi, a za
1pot24 — 1 501 min zh.

Szczegotowe informacije dotyczace ryzyka zwigzanego z portfelem kredytéw hipotecznych walutowych
znajdujg sie w dalszej czesci raportu, w sekcji ,Ryzyko prawne zwigzane z kredytami hipotecznymi w
walucie obcej”.

1.3. REALIZACJA STRATEGII

Strategia Banku i Grupy Banku Millennium ,Strategia 2028 - Wartos¢ i Wzrost" to plan rozwoju w
nadchodzacych latach, ktéry zaktada nieprzerwany rozwdj w segmencie detalicznym, wzmocnienie
pozycji banku w segmencie srednich i duzych przedsiebiorstw oraz poprawe rentownosci. Bank stawia
na cyfryzacje, rozwdj oferty, w tym produktéw inwestycyjnych i oszczednosciowych, a takze na
konsekwentne doskonalenie obstugi klienta.

W 2kw25 Bank kontynuowat dziatania majgce na celu realizacje zatozen strategicznych i monitorowat
kluczowe wskazniki.

STRATEGIA MILLENNIUM 2028 —- WARTOSC | WROST Kre ujem-y inn.owacjs, cyfrowo oferuiq? usl}xg i_na nagwyiszym .p(?ziomis,
aby byé bankiem pierwszego wyboru dla klientéw indywidualnych i firm w Polsce.
CELE BIZNESOWE CELE FINANSOWE | RYZYKA

LICZBA UDZIAL UDZIAL LICZBA
AKTYWNYCH  KLIENTOW  KLIENTOW  AKTYWNYCH KREDYTOW

WOLUMEN NPS

¥ DETAL / ROE KOSZTY | KREDYTY TERY WYPLATA TOP
KLIENTOW 2 GLOWNA AKTYWNYCH _ KLIENTOW ~BIZNESOWYCH poiin! DOCHODY ZAGROZONE DYWIDENDY EMPLOYER
DETALICZNYCH RELACJA  CYFROWO BIZNESOWYCH — OGOLEM
M) [%] [%] (K] [PLN B] ¥ [%] [%] [%] [%] [YN] [¥YiN]

2024 313 60,7% 92,9% 38,0 14,6 21 9,8% 37,8 4,5% 14,8%

v v v v v v v v v v v v

2kw2025 3,19 [ 81,1% ) ([ 929% 38,5 [ 152 ) [ 3bd* | 13,8%" 34,1%* 4,2% 13,8%
T - 0 ( = T ' 1

v - v v v v

(*) NPS dla bankowosci detalicznej mierzony jest w cyklach kwartalnych, natomiast dla bankowoS$ci przedsiebiorstw w cyklach rocznych. (**)
Wskazniki finansowe raportowane sg w wielko$ciach narastajgcych mierzonych od poczatku roku (rozliczeniowego), w poréwnaniu do wynikéw za
caty 2024 r.

W raportowanym okresie Bank Millennium wdrozyt m.in. potwierdzenie tozsamosci w aplikacji
mObywatel w procesie otwierania konta online, a takze wprowadzit promocje EKO dla kredytu
hipotecznego, dzieki ktérej osoby kupujgce nieruchomos¢ z niskim zapotrzebowaniem na energie
skorzystajg z obnizonego oprocentowania.

Realizowano réwniez dziatania majgce na celu digitalizacje proceséw zwigzanych z kartami ptatniczymi
i kredytami hipotecznymi, a takze wdrozenia adresujgce wymogi Ustawy o dostepnosci. W segmencie
bankowosci przedsiebiorstw, Millennium jako pierwszy bank na rynku, udostepnit klientom firmowym
ustuge Millenet Link Lite, ktéra pozwala na automatyczng wymiane plikéw z bankiem za posrednictwem
chmury. Ponadto bank we wspétpracy z KUKE wprowadzit oferte zielonych gwaranciji i rozpoczat pilotaz
tzw. prostej pozyczki z nieokreslonym celem finansowania dla klientdw segmentu przedsiebiorstw.
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Udziat w rynku Bank Millennium w gtéwnych produktach

Czerwiec 2025
Kredyty ogotem
by ®
Hipoteczne
Kredyty
konsumpcyjne

Czerwiec 2025

Depozyty ogotem e 5,6%

Depozyty klientow
indywidualnych 7,0%

Depozyty przedsigbiorstw 3,6%

Zrédto: NBP, Bank Millennium

1.4. INFORMACJA O AKCJACH I RATINGACH

W pierwszej potowie 2025 roku zmienny sentyment inwestoréw ostatecznie przynidst wyrazne zyski dla
Swiatowych rynkéw akcji, co znalazto takze swoje odzwierciedlenie na warszawskiej Gietdzie Papieréw
Wartosciowych. Pomimo globalnych wyprzedazy zwigzanych z niepewnoscig odnos$nie ,wojny celnej”
w kwietniu, pozostata cze$¢ okresu przyniosta pozytywne zwroty dla inwestorow na GPW, szczegdlnie
w sektorze bankowym.

Podsumowujgc, w pierwszej potowie 2025 roku szeroki indeks rynkowy WIG wzrést o0 32%, indeks WIG
Banki urést o 33%, a akcje Banku Millennium zyskaty 61%, co dato im najlepszy wynik w sektorze.

W okresie 12 miesiecy konczacym sie 30 czerwca 2025 roku, szeroki indeks rynkowy WIG wzrdst o
18%, indeks WIG20 najwiekszych spotek o 11%, a indeks WIG Banki marginalnie przewyzszyt wynik
rynku, zyskujac 19%. W tym samym okresie cena akcji Banku Millennium odnotowata znaczny wzrost
53%.
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Zmiana kursu akcji Banku Millennium w stosunku do indeksu WIG Banki
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W 1 pot. 2025 r. sredni, dzienny obrot akcjami Banku Millennium byt o 189% wyzszy w poréwnaniu do

tego samego okresu w ubiegtym roku.

Wskazniki rynkowe 30.06.2025  30.12.2024* Zmian"aar;;/‘;)_ 28.06.2024** Z{{Z??ﬁ
Liczba akcji Banku (tys.) 1213 117 1213117 0.00% 1213117 0.00%
Sredni obrét dzienny (tys. zt) 27 188 7725 251,9% 9422 188,5%
Kurs akcji Banku (z1) 14,30 8,9 60,7% 9,38 52,5%
Kapitalizacja (min zt) 17 348 10 797 60,7% 11379 52,5%
WIG Banki 16 432 12 346 33,1% 13818 18,9%
WIG20 2845 2192 29,8% 2561  11,1%
WIG30 3698 2 806 31,8% 3199  15,6%
WIG - indeks gtowny 104 692 79 577 31,6% 88614  18,1%

(*) ostatni dzien notowania w 2024 roku, (**) ostatni dzieri notowania w czerwcu 2024 roku.

Akcje Banku Millennium sg uwzgledniane w nastepujgcych indeksach WGPW: WIG, WIG Banki,
mWIG40, WIG Poland. Dodatkowo akcje Banku Millennium zostaty ponownie wprowadzone do indeksu

MSCI Poland.

Symbole gietdowe Banku Millennium: ISIN PLBIG0000016, Bloomberg MIL PW, Reuters MILP.WA.

Akcjonariuszem strategicznym Banku jest Banco Comercial Portugues — najwiekszy prywatny bank w
Portugalii, ktory posiada 50,1% akcji Banku Millennium. Akcjonariuszami sg rowniez najwieksze polskie
Otwarte Fundusze Emerytalne: Nationale-Nederlanden OFE, Allianz Polska OFE i OFE PZU ,Ziota

Jesien”, ktére posiadajg wiecej niz 5% kapitatu akcyjnego.
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Struktura akcjonariatu na dzien 31.12.2024 r.
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Ratingi Banku Millennium

W dniu 10 kwietnia 2025 roku agencja ratingowa Moody’s (,Moody’s”), podwyzszyfa dtugo- oraz krotko-
terminowe ratingi depozytowe Banku do poziomu Baa2/P-2 z poziomu Baa3/P-3 oraz utrzymata
pozytywng perspektywe diugoterminowego ratingu depozytowego Banku.

Dodatkowo Moody’s podniést ocene indywidualng BCA Banku do poziomu ba2 z ba3, skorygowanag
ocene Adjusted BCA do poziomu bal z ba2, rating obligacji niezabezpieczonych i
niepodporzgdkowanych w programie EMTN do poziomu Ba1 z poziomu Ba2, samego programu do
poziomu (P)Ba1 z poziomu (P)Ba2 oraz podniést dtugoterminowy Counterparty Risk Ratings (CRR)
Banku do poziomu Baal z Baa2 a jego dtugoterminowy Counterparty Risk (CR) Assessment do
poziomu Baa1(cr) z Baa2(cr). Krétkookresowe oceny CRRs i CR Assesment zostaty utrzymane na
poziomie P-2 i P-2(cr).

W dniu 28 maja 2025 roku agencja ratingowa Fitch Ratings (,Fitch”), podwyzszyla ratingi Long-Term
Foreign Currency Issuer Default Rating (LT IDR) oraz Long-Term Local Currency IDR (LC LT IDR) dla
Banku do poziomu 'BBB-' z BB+, a takze zmienita perspektywe dla tych ratingdw na ‘stabilng’.
Dodatkowo, Fitch podwyzszyt Viability Rating (VR) dla Banku do poziomu 'bbb-' z ‘bb+’ oraz podwyzszyt
rating dla wyemitowanych przez Bank obligacji nieuprzywilejowanych senioralnych do ‘BBB-’ z ‘BB+'.

Na dzien publikacji niniejszego raportu, ratingi Banku ksztattowaty sie nastepujgco:

Rating MOODY’S
Dtugoterminowy rating depozytowy Baa2
Krétkoterminowy rating depozytowy Prime-2
Podstawowa Ocena Kredytowa (BCA)/skorygowana BCA ba2/ba1
Dtugoterminowy Counterparty Risk Assessment Baa1(cr)/Prime-2(cr)
(CRA)/Krotkoterminowy CRA

Perspektywa ratingu Pozytywna

Rating obligacji SNP MREL Ba1
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Rating FITCH
Dtugoterminowy rating emitenta (IDR) BBB-
Narodowy rating dtugoterminowy A- (pol)
Kroétkoterminowy rating emitenta (IDR) F3
Viability (VR) bbb-
Shareholder Support Rating (SSR) b+
Perspektywa ratingu Stabilna
Rating obligacji SNP MREL BBB-

Historia ratingéw Banku Millennium

Moody’s diugoterminowy i krotkoterminowy rating depozytowy
Baal/P2

Baal

Baa2/P2 Baa2/P3

Baa3d/P3
Baa2| Baas/p3
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Ba1

GLOWNE RATINGI
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BBB+ BBB-F3
B88B BEB-F3

BSB-
BB+/F1
B8+ BB/F1 BE/F1
88

Dec.2017 Dec.2018 Dec.2019 Dec.2020 Dec.2021 Dec.2022 Dec. 2023 Dec. 2024 Moy 2025

Moody’s Adjusted BCA O < CRuating Fitch Viability rating
baa3 baa3 baald
baa3
bai bat bbb+ bbb-

bbb bbb-
bbb-

ba2 bb+
- ba3 bb+ bb bb
bb

Dec.2017 Dec.2018 Dec.2019 Dec.2020 Dec.202]1 Dec.2022 Dec. 2023 Dec. 2024 Moy 2025

>
=z
-
<
2
=
:
=
Q
=
-
&

Dec.2017 Dec.2018 Dec.2019 Dec.2020 Dec.202] Dec.2022 Dec.2023 Dec. 2024 Apr. 2025

Zrédto: Moody’s i Fitch

1.5. OTOCZENIE MAKROEKONOMICZNE

2 kw. 2025 r. charakteryzowat sie silniejszym niz oczekiwano materializowaniem sie wczes$niej
sygnalizowanych czynnikéw ryzyka oraz utrzymujacg sie podwyzszong niepewnoscig. Kluczowym
elementem pozostawaly reformy polityki handlowej wdrazane przez administracje prezydenta Stanow
Zjednoczonych D. Trumpa. Obejmowaty ona znaczgce podwyzki cet na importowane towary, przy czym
byly one zréznicowane pod wzgledem geograficznym oraz rodzajowym, np. oddzielne regulacje dla
stali, aluminium oraz pojazdéw mechanicznych. Dziatania te spotkaty sie z odpowiedzig niektérych
gospodarek, a wstepne porozumienia osiggnieto z wtadzami tylko kilku istotnych krajow.

Pomimo zmian w globalnej polityce celnej oraz przejsciowego zaostrzenia sytuacji geopolitycznej na
Bliskim Wschodzie w czerwcu, tempo wzrostu gospodarczego na swiecie w 2 kw. 2025 r. jedynie
nieznacznie spowolnito. Tendencje regionalne pozostawaly jednak zréznicowane. Strefa euro
znajdowata sie najpewniej w stagnacji, po wzroscie PKB o 0,4% kw/kw w poprzednim kwartale. W
przypadku Stanéw Zjednoczonych szacunki sg bardziej optymistyczne, gdyz wskazujg na powrét w 2
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kw. do wzrostu PKB po spadku kwartat wczesniej. Natomiast w Chinach wzrost gospodarczy w 2 kw.
spowolnit tylko nieznacznie, cho¢ w czesci wspierany byt przejsciowym wzrostem produkcji po
ogtoszeniu zmian w amerykanskiej polityce celne;j.

Dane z przetomu 2 i 3 kw. 2025 r. wskazujg, ze wptyw nasilajgcego sie protekcjonizmu w handlu na
gospodarke Swiatowg okazat sie mniejszy od oczekiwan, a przedsiebiorstwa i konsumenci zaczeli
stopniowo adaptowac sie do nowych warunkéw. Niemniej, niepewnos¢ dotyczgca trwatosci przysztych
uktadéw handlowych nadal utrzymuje sie. Ponadto, poziom stawek celnych po osiggnieciu nowych
porozumien bedzie wyzszy niz przed objeciem urzedu przez D.Trumpa. W takich warunkach trudno
oczekiwac, aby globalna koniunktura w biezgcym i przysziym roku byta lepsza niz sprzed redefinic;ji
amerykanskiej polityki handlowej. Z oceng tg korespondujg najnowsze prognozy Banku Swiatowego z
czerwca br. wskazujace na wyhamowanie wzrostu globalnego PKB z 2,8% w 2024 r. do 2,3% w 2025
r.i do 2,4% w 2026 r. W przypadku strefy euro — najwiekszego partnera handlowego Polski —
prognozowany wzrost w 2025 r. ma by¢ zblizony do tego z 2024 r., kiedy wyniost tylko 0,9%. Wskazuje
to, ze otoczenie zewnetrzne nie bedzie pomagato przyspieszeniu wzrostu krajowej gospodarki.

Inflacja CPI, bazowa i inflacja cen ustug (% r/r)
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Aktywnos$¢ ekonomiczna w Polsce, posiadajgcej relatywnie mniejsze powigzania z gospodarkami
najsilniej dotknietymi protekcjonizmem w miedzynarodowym handlu, pozostawata w 2 kw. 2025 r.
stabilna. Wedtug szacunkéw Banku, PKB wzrést w okresie kwiecien-czerwiec o 3,4% r/r po wzroécie o
3,2% r/rw 1 kw. 2025 r. Gtéwnym motorem wzrostu byta zapewne konsumpcja gospodarstw domowych,
ktéra odreagowata po rozczarowujgcym 1 kw. 2025 r. Wsparciem byly lepsze nastroje konsumenckie,
nadal dynamiczny wzrost ptac w ujeciu realnym oraz niskie bezrobocie. Czynnikiem hamujgcym wzrost
byly natomiast inwestycje przedsiebiorstw, ktérych stabos$¢ wigze sie z niepewnoscig co do przysziych
zyskow oraz wolniejszg niz oczekiwano realizacjg projektow wspétfinansowanych ze srodkéw unijnych.
Jak szacuje Bank, negatywny wptyw miat rowniez eksport netto — dynamika eksportu byta nizsza niz
importu.

Poprawa nastrojéw konsumenckich wynikata prawdopodobnie z mniejszych obaw o wptyw zagranicy
na krajowg gospodarke oraz z nizszej inflacji. Wskaznik CPI wynidstw 2 kw. 2025 r. 4,1% r/r ,co oznacza
spowolnienie wzgledem 1 kw. 2025 r. Spadta zaréwno inflacja cen zywnosci i energii, jak i inflacja
bazowa. Wyniosta ona 3,4% r/r wobec 3,6% r/r w 1 kw. 2025 r., powracajgc tym samym do przedziatu
dopuszczalnych odchylen od celu inflacyjnego NBP. Poprawiajgce sie perspektywy inflacyjne sktonity
Rade Polityki Pienieznej do obnizek stdp procentowych: w maju o 50 pkt baz., a w lipcu o kolejne 25 pkt
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baz. Bank zakfada, ze stopa referencyjna zostanie obnizona z obecnego poziomu 5,00% do 4,50% do
konca 2025 r. oraz do 3,50% do konca 2026 r.

Dodatnie realne stopy procentowe sprzyjaty dalszemu dynamicznemu wzrostowi depozytéw w sektorze
bankowym w 2 kw. 2025 r. Warto$¢ depozytdow w czerwcu byta o 45,5 mld Zt wyzsza niz na koniec
marca, co oznacza wzrost o 10,2% r/r. W warunkach spadajgcych stép procentowych NBP oraz
lepszych nastrojow konsumenckich, w okresie kwiecien—maj 2025 r. odnotowano wzrost warto$ci nowo
udzielonych kredytéw — zaréwno dla przedsiebiorstw niefinansowych, jak i gospodarstw domowych.
taczna wartos¢ nowo udzielonych w kwietniu i w maju kredytéw byta o 17,8% wyzsza niz w
analogicznym okresie ubiegtego roku.

PKB i jego prognozy (% rir)
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Zgodnie z prognozami Banku, wzrost PKB w 2025 r. wyniesie 3,4% wobec 2,9% w 2024 r. napedzany
gtdwnie konsumpcjg gospodarstw domowych. Beda jej sprzyja¢ rosnace realnie wynagrodzenia oraz
zgromadzone wczesniej oszczednosci. Dodatni wptyw na PKB powinny mie¢ réwniez inwestycje w
srodki trwate, w tym wspoétfinansowane ze srodkéw unijnych w ramach Krajowego Planu Odbudowy
oraz polityki spdjnosci Unii Europejskiej. Ozywienie inwestycji opdznia sie jednak i kulminacja bedzie
zapewne widoczna dopiero w 2026 r. Z kolei stabe ozywienie w strefie euro — podobnie jak w 2024 r. —
prawdopodobnie nadal bedzie ogranicza¢ potencjat wzrostowy polskiej gospodarki. Prognoza wzrostu
PKB na 2025 r. nie ulegta istotnym zmianom w 2 kw. 2025 r., co Bank wigze z solidnymi fundamentami
krajowej gospodarki: stabilnym rynkiem pracy, naptywem srodkéw unijnych oraz konkurencyjnoscig i
zdywersyfikowaniem eksportu. Na 2026 r. Bank zaktada wzrost PKB o 3,4%, tak samo jak dla 2025 r.

W ocenie Banku, dezinflacja w Polsce bedzie kontynuowana w Il pot. 2025 r. oraz w 2026 r. Prognozy
wskazuja, ze srednioroczna inflacja CPI wyniesie odpowiednio 3,7% r/r w 2025 r. oraz 2,8% r/r w 2026
r. Oczekiwane jest dalsze spowolnienie wzrostu cen zywnosci i energii, a takze kontynuacja trendu
spadkowego inflacji bazowej. Tempo jej obnizania moze by¢ jednak powolne, z uwagi na przewidywany
wzrost ptac powyzej Sredniej wieloletniej, niskie bezrobocie oraz uporczywy charakter inflacji cen ustug,
czesciowo wynikajacy z czynnikdbw demograficznych. Ponadto, utrzymujg sie oczekiwania jedynie
ograniczonej konsolidacji fiskalnej w 2026 r. Nadchodzace kwartaty bedg zapewne nadal okresem
podwyZzszonej niepewnosci, wynikajacej gtéwnie z czynnikdw geopolitycznych.
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1.6. CZYNNIKINIEPEWNOSCI DLA GOSPODARKI | GRUPY
BANKU MILLENNIUM

W 2 kw. 2025 r. zmaterializowaty sie wczesniej wskazywane czynniki ryzyka dotyczgce nasilenia
protekcjonizmu w handlu miedzynarodowym oraz wyniku wyboréw prezydenckich w Polsce. Ponizej
przedstawiono kluczowe negatywne czynniki ryzyka dla Grupy Banku Millennium w kontekscie sytuacji
makroekonomicznej i miedzynarodowej w |l pot. 2025 r.

o Sytuacja geopolityczna i militarna na swiecie
Obejmuje ona m.in. niepokoje spoteczne, mozliwosé eskalacji dziatarn wojennych pomiedzy
Rosjg a Ukraing, dtugotrwate napiecia na Bliskim Wschodzie oraz w Azji. Pogorszenie sytuac;ji
geopolitycznej mogtoby prowadzi¢ do negatywnych szokéw podazowych, wzrostu niepewnosci
i awersji do ryzyka, zakiécen w handlu miedzynarodowym, a takze wzrostu zadtuzenia
publicznego i prywatnego. W efekcie mogtoby dojs¢ do pogorszenia nastrojow konsumenckich
i biznesowych, prowadzgc do spowolnienia wzrostu gospodarczego.

e Brak porozumien handlowych Ilub dlugotrwate utrzymywanie sie wysokich cel
importowych na swiecie
Taki scenariusz skutkowatby utrzymujgcg sie podwyzszong niepewnoscig utrudniajgcg
planowanie gospodarcze, zakiéceniami w produkcji, zatorami w tahcuchach dostaw oraz
spadkiem efektywnosci gospodarczej. W konsekwencji mogtoby dojs¢ do ostabienia wzrostu
gospodarczego przede wszystkim za granica, ale rowniez w mniejszym stopniu w Polsce. Taka
sytuacja ograniczataby wyniki finansowe przedsiebiorstw, zwigkszajac ryzyko kredytowe i
zmniejszajgc popyt na produkty Banku. Dodatkowo, eskalacja dziatan protekcjonistycznych
przez najwieksze gospodarki mogtaby prowadzi¢ do wzrostu awersji do ryzyka oraz ostabienia
walut rynkéw wschodzacych, w tym ziotego. Diugotrwaty protekcjonizm i spowolnienie
globalnego wzrostu mogtyby rowniez skutkowac¢ nizszg inflacjg oraz gtebszymi niz oczekiwano
obnizkami stép procentowych, co negatywnie wptynetoby na wyniki finansowe Banku.

o Wazrost ryzyka politycznego i instytucjonalnego w Polsce

Wynikatby on z braku wspétpracy lub konfliktu miedzy prezydentem i rzgdem oraz z
ewentualnych przedterminowych wyboréw parlamentarnych. Taki rozwdj sytuacji moégtby
skutkowac¢ zaktoceniami w realizacji polityki gospodarczej, w tym opdznieniami we wdrazaniu
programéw wspoétfinansowanych ze s$rodkéw unijnych. Czynnik ten oraz niestabilno$¢
polityczna mogtaby prowadzi¢ do pogorszenia sytuacji fiskalnej, obnizenia ratingéw
kredytowych, wzrostu premii za ryzyko, ostabienia ziotego, spadku wartosci obligacji
skarbowych oraz zwiekszenia zmiennosci na rynkach finansowych. Rdzne propozycje
polityczne dotyczgce dodatkowych podatkéw lub optat naktadanych na banki mogg miec
negatywny wptyw na rentowno$¢ bankéw oraz Grupy Banku Millennium.

e Problemy zadluzeniowe w niektérych gospodarkach

Czynnikiem ryzyka dla koniunktury na swiecie mogg by¢ ewentualne problemy zadtuzeniowe
sektora publicznego i prywatnego w niektorych gospodarkach. Rosngce koszty obstugi diugu
oraz brak wysitkdbw w kierunku konsolidaciji fiskalnej moglyby skutkowa¢ znaczgcym spadkiem
apetytu na ryzyko, co wplywatoby takze na globalny sentyment inwestycyjny. W $rodowisku
wysokiej premii za ryzyko kapitat portfelowy mogtby odptywac rowniez z polskiego rynku
finansowego zwiekszajgc niepewnosé, ostabiajgc ziotego, podnoszgc rentownosci obligaci
krajowych oraz oddziatujgc na wycene Grupy Banku Millennium.

Istnieje rowniez mozliwos¢ realizacji korzystniejszego niz zakladany w scenariuszu bazowym wariantu
rozwoju sytuacji gospodarczej w Polsce. Taki scenariusz mégtby realizowac sie w przypadku szybkiego
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zawarcia porozumien handlowych na swiecie i spadku niepewnosci zwigzanej z protekcjonizmem.
Dodatkowo, poprawie koniunktury sprzyjatoby zakonczenie dziatan zbrojnych na Ukrainie, poprawa
nastrojow gospodarczych, zwiekszenie popytu inwestycyjnego firm, spadek sktonnosci do oszczedzania
wsrdéd gospodarstw domowych oraz szybsza absorpcja srodkéw unijnych.

1.7. RYZYKO ZWIAZANE Z PORTFELEM KREDYTOW
HIPOTECZNYCH W WALUTACH OBCYCH

Na dzieh 30 czerwca 2025 r. Bank miat 20 294 umowy kredytowe i dodatkowo 2 305 umow kredytowych
z bytego Euro Banku bedacych przedmiotem prowadzonych obecnie indywidualnych sporéw sadowych
(z wytgczeniem roszczen wniesionych przez Bank przeciw klientom, tzw. spraw windykacyjnych),
dotyczacych klauzul indeksacyjnych w walutowych kredytach hipotecznych (46% umoéw kredytowych
przed sgdem pierwszej instancji oraz 54% umoéw kredytowych przed sgdem drugiej instancji) z catkowitg
wartoscig roszczen wniesionych przez powodéw wynoszgcg 4 266,5 min PLN oraz 339,8 min CHF
(portfel Banku Millennium: 3 772,8 min PLN i 327,8 min CHF oraz portfel bytego Euro Banku: 493,7 min
PLN i 11,9 min CHF). Pierwotna wartos¢ portfela udzielonych uméw CHF (suma wyptaconych klientom
transz) z uwzglednieniem kursu z dnia wyptaty poszczegoélnych transz kredytow, wyniosta 19,4 mid PLN
dla 109,0 tys. umoéw kredytowych (portfel Banku Millennium: 18,3 mid PLN dla 103,8 tys. uméw oraz
portfel bytego Euro Banku: 1,1 mid PLN dla 5,2 tys. umoéw). Sposréd 20 294 umow kredytowych w
indywidualnych trwajgcych obecnie sprawach 468 jest réwniez przedmiotem sporu zbiorowego. Z
ogolnej liczby indywidualnych postepowan przeciwko Bankowi okoto 4 140, czyli 20%, zostato
whniesionych przez kredytobiorcow, ktérzy juz w sposéb naturalny lub przedterminowy catkowicie sptacili
kredyt lub posiadali kredyt przeliczony na ztote w momencie wniesienia pozwu. Kolejne okoto 860 spraw
dotyczy kredytéw, ktére zostaty w petni sptacone w trakcie trwania postepowania (postepowania sgdowe
sg dlugotrwate).

Roszczenia zgtaszane przez klientdw w postepowaniach indywidualnych dotyczg przede wszystkim
stwierdzenia niewaznosci umowy i zwrotu zaptaconych rat kapitalowo-odsetkowych jako nienaleznego
Swiadczenia z uwagi na abuzywny charakter klauzul indeksacyjnych, lub tez utrzymania umowy w PLN
z oprocentowaniem indeksowanym do CHF Libor.

Bank jest poza tym strong pozwu zbiorowego, ktérego przedmiotem jest ustalenie odpowiedzialnosci
Banku z tytulu bezpodstawnego wzbogacenia w zwigzku z zawartymi walutowymi kredytami
hipotecznymi. Nie jest to spér o zaptate. Orzeczenie w tym postepowaniu nie przyzna bezposrednio
cztonkom grupy zadnych kwot. Liczba umoéw kredytowych aktualnie objeta tym postepowaniem wynosi
1 559. Sposréd 1 559 umow kredytowych objetych postepowaniem zbiorowym 468 jest réwniez
przedmiotem indywidualnych trwajgcych obecnie spraw sadowych, zawarto 52 ugody oraz zapadio 36
wyrokéw prawomocnych (uniewaznienie umowy kredytowej). W dniu 24 maja 2022 r. sad wydat wyrok
co do istoty sprawy oddalajgcy powddztwo w catosci. W dniu 13 grudnia 2022 r. powdd ztozyt apelacje
od wyroku z dnia 24 maja 2022 r. Dnia 25 czerwca 2024 r. odbyta sie rozprawa apelacyjna, na ktérej
Bank wniést wniosek o zmiane sktadu grupy i wytgczenie tych cztonkéw grupy, ktérzy zawarli z Bankiem
porozumienie. Sad zobowigzat petnomocnikéw powoda, do zajecia na pismie stanowiska w przedmiocie
aktualnego skfadu grupy. W dniu 31 stycznia 2025 r. a nastepnie: 25 marca 2025 r., 8 maja 2025 r.i 6
czerwca 2025 r., sgd wydat postanowienia o uchyleniu wyroku i umorzeniu postepowania wobec 0sdb,
ktére zawarly porozumienia albo ugody. Na podstawie tych postanowien liczba uméw  kredytowych
objetych powddztwem zbiorowym spadta z 3 273 do 1 559.

Do konca 2019 r. przeciwko Bankowi ztozono 1 980 indywidualnych roszczen (dodatkowo 235
przeciwko dawnemu Euro Bankowi), w 2020 r. liczba ta wzrosta o 3 002 (265), w 2021 r. wzrosta o 6
152 (422), w 2022 r. wzrosta 0 5 755 (407), w 2023 r. wzrosta o 6 863 (645), w 2024 r. wzrosta o 5 842
(656), natomiast w pierwszej potowie 2025 r. wzrosta 0 2 110 (253).

Z danych ZBP (Zwigzek Bankow Polskich) zebranych od wszystkich bankéw posiadajgcych walutowe
kredyty hipoteczne wynika, ze znaczna wiekszo$¢ sporéw zostata prawomocnie rozstrzygnieta
niekorzystnie dla bankéw. Jesli chodzi o Bank Millennium (wtgcznie z portfelem bytego Euro Banku), w
okresie od roku 2015 do konca pierwszej potowy 2025 r. ostatecznie rozstrzygnieto 12 303 sprawy (12
182 w roszczeniach klientéw wobec Banku i 121 w roszczeniach wniesionych przez Bank wobec
klientow tj. sprawy windykacyjne) sposrdd ktérych zawarto 3 732 ugody, 110 spraw umorzono, 81
zostato rozstrzygnietych korzystnie dla Banku, a 8 380 zakonczyto sie wyrokiem niekorzystnym
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dotyczgcym zaréwno uniewaznienia uméw kredytowych, jak i konwersji na PLN+LIBOR. Bank
podejmuje odpowiednie dziatania prawne celem zabezpieczenia zwrotu kwot udostepnionych na
podstawie umow kredytu.

Warto$¢ brutto umoéw i pozyczek w ramach indywidualnych spraw sgadowych i pozwéw grupowych
whniesionych przeciwko Bankowi (wigcznie z portfelem bytego Euro Banku) na dzien 30.06.2025 r.
wynosita 1 047 min CHF (w tym pozostajgca do sptaty kwota kapitatu umoéw kredytowych w ramach
pozwu zbiorowego wyniosta 70 min CHF).

Gdyby wszystkie umowy kredytowe zawarte przez Bank Millennium, bedgce obecnie w postepowaniach
sgdowych indywidualnych i grupowych zostaty uznane za niewazne bez zadnego wynagrodzenia za
wykorzystanie kapitatu, koszt przed opodatkowaniem mogtby wynies¢ 6 951 min zt. KohAcowe straty
moga byC nizsze lub wyzsze w zaleznosci od ostatecznej linii orzecznictwa sgdowego w tym zakresie
oraz uwzglednienia dodatkowych kosztéw w orzeczeniach sgdowych.

W pierwszym poétroczu 2025 r. Bank utworzyt 920,4 min zt rezerw na portfel Banku Millennium oraz 98,2
min zt na portfel bytego Euro Banku. Wartosc¢ bilansowa rezerw dla portfela Banku Millennium na koniec
czerwca 2025 r. uksztattowata sie na poziomie 7 391,1 min zi, a dla portfela bytego Euro Banku 777,9
min z.

Opracowana przez Bank metodyka liczenia rezerw na ryzyko prawne zwigzane z kredytami
indeksowanymi opiera sie na nastepujacych gtéwnych parametrach wynikajgcych z obserwacji
historycznych lub zatozenh eksperckich:

(i) liczbie biezgcych spraw (w tym umoéw w ramach pozwu zbiorowego) i potencjalnych przysziych
sprawach sgdowych;

(i) jesli chodzi o liczbe przysztych spraw sgdowych, Bank monitoruje zachowania klientoéw
analizuje ich sktonnos¢ pozwania Banku, w tym z uwagi na czynniki ekonomiczne

i przyjmuje nastepujace zatozenia:

a. w zakresie kredytow aktywnych (tj. kredytow z niesptaconym saldem) Bank zaktada, ze ok. 13%
klientéw posiadajacych aktywny kredyt wedtug stanu na 30 czerwca 2025 (odpowiednio na 31 grudnia
2024 odsetek ten wynosit 12%), nie podpisze ugody pozasgdowej i nie zdecyduje sie na pozew sgdowy.

b. w przypadku kredytéw juz w petni sptaconych lub przeliczonych na ztote, Bank przypisuje
znacznie mniejsze prawdopodobienstwo, ze stang sie przedmiotem sprawy sgdowej. Bank zaktada, ze
okoto 2,5 tysigca klientdw zdecyduje sie pozwaé Bank w przyszto$ci.

(iii) wysokos$ci potencjalnej straty Banku w przypadku wydania konkretnego wyroku sgdu w tym
szacunkowych odsetek ustawowych, dla ktérych Bank przyjmuje wartosci na podstawie historycznych
obserwacji. W zwigzku jednak ze zmianami miedzy innymi w orzecznictwie (w tym w np. w efekcie
wyroku TSUE z 19 czerwca 2025) oraz w strategiach procesowych klientéw i Banku, Bank spodziewa
sie, ze zatozenie moze generowacé zmiennos$¢ w kolejnych okresach );

(iv) prawdopodobienstwie uzyskania okreslonego wyroku sgdowego obliczanego na podstawie
statystyk orzeczen w sprawach, w ktérych Bank jest strong;

(v) szacunkach zwigzanych z polubownymi ugodami z klientami zawieranymi na drodze sgdowej
lub pozasgdowej:

a. Bank zaktada 12% prawdopodobienstwo powodzenia zawarcia ugody w ramach negocjaciji
prowadzonych z klientami w toku postepowania sgdowego,

b. w zwigzku ze =znaczgcymi wysitkami negocjacyjnymi podjetymi juz w przesziodci,
prawdopodobienstwo powodzenia tych negocjacji w przysztosci maleje, a jednoczesnie wiekszosé
klientéw kontaktowata sie juz z Bankiem w sprawie ewentualnej przewalutowania kredytéw na ziote.

Bank jest otwarty na indywidualne negocjowanie warunkéw przedterminowej spfaty lub
przewalutowania kredytéw na PLN. W wyniku tych negocjacji liczba aktywnych walutowych kredytéw
hipotecznych udzielonych przez Bank Millennium zmniejszyta sie o 28 069. Na koniec pierwszej potowy
2025 roku Bank posiadat 20 256 aktywnych walutowych kredytéw hipotecznych. Koszty poniesione w
zwigzku z tymi negocjacjami wyniosty 2 701,6 min zt.
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Ryzyko prawne portfela bytego Euro Banku jest w petni pokryte Umowg w przedmiocie Zwolnienia z
Odpowiedzialnosci i Gwarancji Dotyczacg Portfela CHF, zawartg z Société Générale S.A.

Mozna racjonalnie zatozyé, ze kwestie prawne odnoszgce si¢ do walutowych kredytow hipotecznych
bedg dalej badane przez sady krajowe w ramach rozpatrywanych sporéw oraz TSUE, co moze
doprowadzi¢ do pojawienia sie dalszych interpretacji, ktére bedg istotne dla oceny ryzyka zwigzanego
z przedmiotowymi postepowaniami.

Obszarem, ktéry moze podlegac dalszej analizie w orzecznictwie sgdéw polskich pozostajg zagadnienia
zwigzane z okresem przedawnienia roszczen restytucyjnych Banku oraz klienta bedgcych nastepstwem
niewaznosci umowy kredytowej. Interpretacje prawne w tych sprawach mogg mie¢ wplyw na wysoko$¢
rezerw w przysztosci.

Istnieje potrzeba statej analizy spraw spornych. Bank bedzie musiat regularnie dokonywaé oceny i by¢
moze konieczne bedzie dalsze tworzenie rezerw na ryzyko zwigzane z walutowymi kredytami
hipotecznymi, biorgc pod uwage nie tylko wyzej wymienione aspekty, ale takze negatywne wyroki sgdow
w sprawie kredytow hipotecznych w walutach obcych oraz wazne parametry, takie jak liczba nowych
roszczen klientéw, w tym tych zwigzanych ze sptaconymi umowami kredytowymi.

Na stronie internetowej Rzgdowego Centrum Legislacji zostat opublikowany projekt ustawy o
szczegolnych rozwigzaniach w zakresie rozpoznawania spraw dotyczgcych zawartych z konsumentami
uméw kredytu denominowanego lub indeksowanego do franka szwajcarskiego.

01.07.2025r Ministerstwo Sprawiedliwosci opublikowato zmieniony projekt ustawy. Projekt ten bedzie
przedmiotem dalszych prac legislacyjnych.

Projekt ma na celu stworzenie nowych uregulowan umozliwiajgcych sadom szybsze i bardziej
efektywne rozpatrywanie spraw frankowych. Jego podstawowym zadaniem jest odcigzenie wymiaru
sprawiedliwosci a co za tym idzie zwigkszenie efektywnosci wymiaru sprawiedliwosci i przyspieszenie
rozpoznawania spraw frankowych.

Z informacji przekazanych do publicznej wiadomosci wynika, ze intencjg Ministerstwa Sprawiedliwosci
jest wejscie w zycie regulacji do kohca 2025 roku.

W chwili obecnej Bank nie jest w stanie oszacowaé wptywu prowadzonych obecnie prac legislacyjnych
na Sprawozdanie Finansowe Banku, ale nie zmieniajg one strategicznego podejscia Banku, ktére nadal
koncentruje sie na polubownym rozwigzywaniu spordw z klientami poprzez zawieranie ugod.

Wiecej szczegdtow dotyczacych powyzszego ryzyka oraz innych czynnikéw ryzyka jest dostepnych w
Skonsolidowanym Raporcie Grupy Kapitatowej Banku Millennium S.A. za 1 pétrocze 2025 r.
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2. SYTUACJA FINANSOWA GRUPY BM
2.1. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT GRUPY

Przychody operacyjne Grupy 1poi25 1poi24 Zmiana 2kw25 1kw25 Zmiana
(min zt) rir kw/kw
Wynik z tytutu odsetek 2872 2536 13% 1448 1423 2%

Wptyw wakacji kredytowych na

wynik z tyt. odsetek 0 (201) - 0 0 -
\s/\l?cl)r;;/l;ivt/)grl:;u odsetek 2872 2737 5% 1448 1423 2%
Wynik z tytutu prowizji 371 390 5% 188 183 3%
‘;\gdns'racvzaz;h'"c’sc' 3242 2926 1% 1636 1606 2%
Wynik na dziataln. podstaw. o o
bez wakacji kredyt. 3242 3127 4% 1636 1606 2%
Pozostate przycPody 174 82 113% 112 o1 64%
pozaodsetkowe

Przychody operacyjne ogoétem 3416 3008 14% 1749 1667 5%
Przychody operacyjne bez 3442 3338 3% 1750 1 691 %

pozycji nadzwyczajnych **

(*) Bez korekty portfela kredytéw wg. warto$ci godziwej (0,2 min zt w 1pot25 i 3,6 min zt w 1pot24), ktéra jest wigczona do pozycji
Jkoszt ryzyka”

(**) Bez pozycji nadzwyczajnych, tj. kosztéw/przychodéw zwigzanych z portfelem walutowych kredytéw hipotecznych (w
pozostatych przychodach/ kosztach operacyjnych, z uwzglednieniem gwarancji od Societe Generale) oraz bez negatywnego
wptywu wakacji kredytowych (201 min zt w 1pot24)

Wynik z tytutu odsetek netto (NIl) w 1pot25 osiggnat 2 872 min zt na bazie raportowanej i wzrdst o
13% r/r, co czedciowo odzwierciedla wptyw wakacji kredytowych dla kredytobiorcow hipotecznych w
ztotych, wykazany w 2kw24 (negatywny wptyw wynoszacy 201 min zi). NIl bez tego efektu byt o 5%
wyzszy w ujeciu rocznym (+2% kw/kw), gtdwnie napedzany wzrostem papieréw dtuznych (wzrosto 11,2
mid zt w ciggu 12 miesiecy) oraz nizszym kosztem depozytéw klientéw. Czynnikami negatywnie
wplywajgcymi na koszty odsetek byty koszty obligacji MREL (emisja o wartosci 500 min EUR we
wrzesniu 2023 r. oraz 500 min EUR we wrzesniu 2024 r.) oraz koszty sekurytyzacji aktywéw. Ponadto
w maju 2025 roku Rada Polityki Pienieznej obnizyta referencyjng stope procentowg o 50 punktow
bazowych, co miato wplyw na nizsze stawki rynkowe oraz nizszg rentownosé¢ kredytéw udzielonych
przez Bank (o okoto 0,1 pkt. procentowego w poréwnaniu do 1kw25).

Marza odsetkowa netto (obliczana w stosunku do Srednich aktywéw przynoszacych przychody
odsetkowe) (NIM) wyniosta srednio 4,13% w 2kw25, co oznacza spadek o 10 punktéw bazowych w
poréwnaniu do poprzedniego kwartatu. NIM w | potroczu 2025 roku wyniosta 4,18%, co oznacza spadek
0 14 punktéw bazowych w poréwnaniu do 4,32% w | potroczu 2024 roku. Wyzej wymienione czynniki
(obnizki stép procentowych oraz koszty obligacji MREL i transakcji sekurytyzacji aktywéw), a takze
rosngcy udziat obligacji w aktywach miaty niekorzystny wptyw na NIM, podczas gdy malejgce koszty
depozytéw o 17 punkidw bazowych w ciggu 12 miesiecy (do 2,18% w 2kw25) oraz pewna poprawa
rentownosci obligacji, miaty pozytywny wplyw, czesciowo réwnowazgc wczesniej wymienione czynniki.

Wynik z tytutu prowizji w 1pot25 wyniést 371 min zt i spadt 0 5% r/r (wzrost 0 3% kw/kw), gtdwnie w
wyniku spadku przychodéw z dziatalnosci bancassurance (spadek o 59% w ujeciu rocznym), po tym jak
bank sprzedat wiekszosciowy pakiet w swoim biznesie bancassurance zewnetrznemu partnerowi w
2023 roku. Prowizje i optaty bez tej pozycji wzrosty o 5% r/r. Prowizje od kredytéw réwniez odnotowaty
spadek. Z drugiej strony prowizje i optaty z tytutu obstugi rachunkéw, z kart ptatniczych (wzrost o 18%
r/r) oraz prowizje z dziatalno$ci maklerskiej i depozytowej, zarzgdzania funduszami oraz dystrybuc;ji
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funduszy inwestycyjnych i innych produktéw inwestycyjnych (wzrost o 31% r/r) znacznie wzrosty,
czesciowo réwnowazgc wczesniejsze spadki.

Raportowany wynik z dziatalnosci podstawowej, definiowany jako suma wyniku z tytutu odsetek i
wyniku z tytutu prowizji, wyniést 3 242 min zt w 1pot25 i wzrdst o 11% r/r (wskaznik wzrostu zawyzony
z powodu wplywu wakacji kredytowych w 2024 roku: wzrost skorygowany wyniést 4% r/r i 2% kw/kw).

Pozostate przychody pozaodsetkowe, obejmujgce wynik z pozycji wymiany, wyniki na aktywach i
zobowigzaniach finansowych (bez korekty wartosci godziwej portfela kredytowego) oraz inne przychody
i koszty operacyjne, wyniosty 174 min zt w 1pot25 i wzrosty o 113% r/r, wigczajac pozytywny efekt
sprzedazy nieruchomosci i przeszacowania wartosci udziatdbw w jednej ze spotek. Niektore koszty
zwigzane z postepowaniami sgdowymi przeciwko kredytobiorcom walutowych kredytéw hipotecznych
(84 min zt w 1pot25) zostaty zaksiggowane w pozostatych kosztach operacyjnych i nadal miaty
negatywny wptyw na wynik tej linii.

Catkowite przychody operacyjne Grupy wyniosty 3 416 min zt w 1pot25 i wzrosty o 14% r/r. Bez
nadzwyczajnych przychodéw i kosztdw wymienionych powyzej, skorygowana wartos¢ przychodéw
operacyjnych bytaby wyzsza, tj. 3 442 min zt, co oznacza wzrost 0 3% r/r (wzrost 0 3% kw/kw).

Calkowite koszty operacyjne wyniosty 1 270 min zt w 1pot25, co przektada sie na wzrost o 15% r/r.
Catkowite koszty, wytgczajac optaty BGF, wzrosty o 11% w ujeciu rocznym, ale spadly o 6% w
poréwnaniu do poprzedniego kwartatu z powodu czynnikéw sezonowych.

Koszty operacyjne Zmiana Zmiana
(min 20 1 pot25 1 poi24 K 2kw25 1 kw25 kw/kw
Koszty osobowe (669) (584) 14% (347) (322) 8%
Pozostate koszty administracyjne* (601) (519) 16% (255) (346) -26%
w tym wpftaty na Bankowy o o
Fundusz Gwarancyjny (BFG) (113) (67) 85% (18) (94) -81%
Koszty operacyjne ogotem (1270) (1103) 15% (602) (668) -10%
Catkowite koszty bez BFG (1157) (1042) 11% (584) (574) 2%
Koszty/przychody — raportowane 37.2% 36.7%  0.5p.p. 34.4% 40.1% -5.6 p.p.
Koszty/przychody skorygowane™ 34.2% 30.4% 3.8 p.p. 33.8% 34.5% -0.7 p.p.

(*) W tym amortyzacja
(**) Bez przychodow lub kosztéw jednorazowych oraz rGwnomiernym roztozeniem sktadki na fundusz restrukturyzacyjny BFG w
cafym roku

Koszty osobowe wyniosty 669 min zt w 1pot25 i wzrosty o 14% r/r (wzrost o 8% kw/kw), gtdwnie w
wyniku inflacji ptacowej, ktéra przejawia sie w wyzszych wynagrodzeniach zasadniczych, rezerwach na
premie, urlopy wypoczynkowe itp. Grupa kontynuowata dostosowywanie liczby swoich oddziatow i
personelu do biezacych potrzeb, co odzwierciedla postepujaca digitalizacje sektora bankowego oraz
rosngce znaczenie kanatdw online, jednoczesnie utrzymujac silng obecnos¢ geograficzng poprzez
tradycyjne placéwki. Na koniec czerwca 2025 r. catkowita liczba oddziatéw wyniosta 601 i zmniejszyta
sie o 8 placowek w poréwnaniu do konica czerwca 2024 r. Liczba pracownikéw Grupy wyniosta 6 786
etatoéw na koniec czerwca 2025 r., byta o 1% wyzsza w poréwnaniu ze stanem na koniec czerwca 2024
r. Bez uwzglednienia pracownikéw nieobecnych z powodu dtugoterminowych zwolnien ("aktywne
etaty"), liczba zatrudnionych byta nizsza i wyniosta 6 424.

Pozostate koszty administracyjne (w tym amortyzacja) osiggnety 601 min zt w 1pot25 i wzrosty o 16%
r/r. Kluczowym powodem wyzszego wzrostu tej grupy kosztéw byly wyzsze koszty zwigzane ze
sktadkami na Bankowy Fundusz Gwarancyjny (BFG). Na poczatku roku wznowiono wptaty na Fundusz
Gwarancji Depozytéw (zawieszone od 2pot22), ktére wyniosty 37 min zt. Ponadto sktadka na Fundusz
Restrukturyzacji Bankéw w 1kw25 byta wyzsza o 15 min zt niz w 1kw24 i wyniosta 76 min z. Wzrost
pozostatych kosztéw administracyjnych bez uwzglednienia BFG wynidstby 7% r/r. Wsréd kluczowych
grup kosztoéw, najwyzszy roczny wzrost zaobserwowano w kosztach informatyki i telekomunikacji.
Koszty prawne i doradcze nadal stanowity istotng pozycje ws$rdd pozostatych kosztéw
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administracyjnych. Koszty prawne wynikajgce z negocjacji oraz sporéw sgdowych z kredytobiorcami
walutowych kredytéw hipotecznych byty tutaj znacznym obcigzeniem (56 min zt w 1poi25).

Zatrudnienie 30.06.2025 30.06.2024 Zmiana r/r 31.03.20254  ZmMiana
(etaty) kw/kw
Bank Millennium S.A. 6 509 6 411 2% 6 457 1%
Podmioty zalezne 277 299 7% 270 3%
Grupa Banku Millennium 6786 6710 1% 6726 1%
razem

Grupa BM razem (aktywne 6 424 6313 29, 6 355 1%

etaty)

(*) liczba aktywnych etatéw oznacza liczbe pracownikéw, ktérzy nie sg na dtugotrwatych zwolnieniach

Wskaznik kosztow do dochodow za 1pot25 wynidst 37,2% i byt wyzszy o 0,5 punktu procentowego
w poréwnaniu do poziomu z 1pot24 (36,7%). Wskaznik kosztow do dochoddéw bez nadzwyczajnych
pozycji wymienionych powyzej (gtdwnie kosztow wakacji kredytowych i kosztow prawnych zwigzanych
ze sprawami sgdowymi/ugodami z kredytobiorcami hipotecznymi w walutach obcych) osiagnat
relatywnie niski poziom 34,2% w 1pot25 i byt wyzszy o 3,8 punktu proc. niz w 1pot24, co odzwierciedla
wyzszy wkitad do Bankowego Funduszu Gwarancyjnego oraz wcigz znaczny wzrost innych kosztow w
okresie sprawozdawczym.

Zysk netto Zmiana Zmiana
(min z{) 1 pot. 25 1 pot. 24 Hr 2kw.25 1kw.25 kw/kw
Przychody operacyjne 3416 3 008 14% 1749 1667 5%
Koszty operacyjne (1270) (1103) 15% (602) (668) -10%
Odpisy na utrate wartosci oraz 0

pozostaty koszt ryzyka* (80) (190) ~58% 6 (86) i
Odpis na ryzyko prawne

walutowych kredytéw (1 085) (1433) -24% (589) (497) 19%
hipotecznych

Podatek bankowy (200) (35) 479% (101) (99) 3%
Zysk brutto 781 247 217% 463 318 46%
Podatek dochodowy (270) 110 -345% (132) (138) -5%
Zysk netto - raportowany 511 357 43% 331 179 85%
Zysk netto - skorygowany** 1605 1501 7% 887 718 24%

(*) Odpisy na utrate warto$ci aktywow finansowych i niefinansowych w tym korekta kredytéw wg. wartosci godziwej (0,2 min zt w
1pof25 i 3,6 min zt w 1pot24) oraz efekt modyfikacji kredytéw

(**) Bez pozycji nadzwyczajnych, {j. kosztow/przychodéw zwigzanych z portfelem walutowych kredytéw hipotecznych (w kosztach
zwigzanych z na ryzykiem prawnym, kosztach operacyjnych oraz pozostatych przychodach/ kosztach operacyjnych, z
uwzglednieniem gwarancji od Societe Generale jak réwniez efektéw podatkowych oraz hipotetycznym podatkiem bankowym do
konca maja 2024r. a takze negatywnego wpfywu wakacji kredytowych (201 min zt w 1pot24)

Catkowity koszt ryzyka, ktéry obejmuje odpisy na utrate wartosci, korekte wartosci godziwej zwigzane
z okreslonymi portfelami kredytowymi oraz czes¢ wyniku z modyfikacji poniesiony przez Grupe w 1pot25
byt wyjatkowo niski i wynidst 80 min zt, czyli o0 58% nizszy w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego z powodu znacznie nizszych rezerw na kredyty dla osob fizycznych, przy wsparciu
pozytywnego wyniku ze sprzedazy kredytéow zagrozonych w 2kw25 (kredyty konsumenckie i hipoteczne
ztotowe). W 1pot25 koszty ryzyka dla segmentu detalicznego (w tym kredytéw hipotecznych w walutach
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obcych) wyniosty 19 min zi, natomiast koszty ryzyka dla segmentu korporacyjnego i innych segmentow
wyniosty 61 min zt. W ujeciu wzglednym koszt ryzyka (tj. netto obcigzenia w stosunku do $rednich
kredytow brutto) w 1pot25 osiggnat 21 punktéw bazowych (annualizowany) i byt o 29 pkt. baz. nizszy
niz w 1pot24 (50 pkt. baz.).

W 1pot25 rezerwy na ryzyko prawne portfela kredytéw hipotecznych w walutach obcych oraz
inne koszty zwigzane z postepowaniami sgdowymi i ugodami z kredytobiorcami hipotecznymi w
walutach obcych nadal stanowity istotne obcigzenie dla Banku, majgc negatywny wptyw na jego
rachunek zyskéw i strat, ktéry osiggnat 1 085 min zt (987 min zt z wylgczeniem kredytéw udzielonych
przez bylty Euro Bank, ktére podlegajg klauzulom ubezpieczeniowym i gwarancjom od Societe
Generale). Koszty te byly o 31% nizsze w poréwnaniu z poniesionymi w 1pot24 (wzrost o 5% kw/kw).
Od 2kw25 roku, w wyniku zmiany sposobu prezentacji tych kosztow, koszty bezposrednio zwigzane z
negocjacjami ugod i wyrokami sgdowymi z kredytobiorcami kredytéw hipotecznych w walutach obcych
sg prezentowane w tej pozycji, tgcznie z rezerwg na zwigzane z nimi ryzyko prawne. Pod koniec czerwca
2025 roku rezerwy na portfel kredytéw udzielonych przez Bank Millennium wyniosty 7 391 min zt
(rownowarto$¢ 142% ubruttowionego portfela walutowych kredytéw hipotecznych) i 778 min zt dla
portfela wygenerowanego przez byte Euro Bank.

Zysk przed opodatkowaniem w 1pot25 wyniost 781 min zt i byt znaczaco wyzszy (0 217%) niz w
1pot24, przede wszystkim z powodu znacznie nizszych kosztéw ryzyka prawnego zwigzanych z
kredytami hipotecznymi w walutach obcych w 1pot25, mimo ze Bank w analizowanym okresie byt
zobowigzany do uiszczania podatku bankowego (200 min zt w poréwnaniu z niskg kwotg w 1pot24).
Bank nie byt zobowigzany do ptacenia podatku bankowego od 15 lipca 2022 roku, daty decyzji Banku
0 rozpoczeciu wdrazania Planu Naprawy. 19 czerwca 2024 roku Bank podjat decyzje o zakonczeniu
realizacji Planu Naprawy i zaczat ptaci¢ podatek bankowy od 24 czerwca.

W 1pot25 Grupa wykazata zysk netto w wysokosci 511 min zi, ktory byt znaczgco wyzszy (0 43%) niz
zysk w 1pot24, pomimo wspomnianego podatku bankowego i znacznie wyzszego podatku
dochodowego od oséb prawnych. Pozytywna wartos¢ podatku dochodowego w 1pot24 wynikata z
wplywu DTA oraz korekt CIT dotyczgcych przychodéw odsetkowych i réznic kursowych zwigzanych z
niektorymi walutowymi kredytami hipotecznymi uznanymi przez sady za niewazne. Po skorygowaniu o
wymienione powyzej pozycje nadzwyczajne (np. koszty zwigzane z walutowymi kredytami hipotecznymi
oraz zwigzane z nimi efekty podatkowe) Grupa osiggnetaby zysk netto znacznie wyzszy, wynoszgcy
1 605 min zt w 1poi25, tj. 0 7% w poréwnaniu do skorygowanego zysku netto w wysokosci 1 501 min zt
w 1pot24.
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2.2. BILANS

Aktywa

Aktywa Grupy na dzien 30 czerwca 2025 r. osiggnety wartos¢ 145 956 min zt, odnotowujgc wzrost o
5% w poréwnaniu do ich stanu na koniec grudnia 2024 r. Strukture aktywow Grupy oraz zmiany ich
poszczegolnych skladowych zostaty przedstawione w ponizszej tabeli:

Aktywa Grupy Zmiana  Zmiana od

30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024*

(min zt) rir pocz. roku
Kasa i operacje z Bankiem 59293 5179 5857 -10% 20,
Centralnym

Naleznosci od pozostatych bankéw 545 435 488 12% 25%
Kredyty i pozyczki dla klientéw* 74 222 74 975 74 645 -1% -1%
P;Iginosm z transakcji reverse 407 194 198 106% 110%
Dtuzne papiery wartosciowe 61 397 54 207 50 180 22% 13%
Instrumenty pochodne ) 224 256 635 65% 12%
(zabezpieczajgce i do obrotu)

f_\kqe i mngmstrumenty 203 147 143 41% 37%
inansowe

R’_zeczowe aktywa tmaie*i*waﬁoéci 1127 1067 1057 79% 6%
niematerialne i prawne*/

Aktywa pozostate 2539 2494 2331 9% 2%
Aktywa ogétem* 145 956 138 954 135 535 8% 5%

(*) W zwigzku ze zmianami sposobu prezentacji danych bilansowych dane za 30.06.2024. nie byty objete aktualizacjg i w zwigzku
z tym niektoére pozycje nie sg porownywalne z danymi na 30.06.2025. i 31.12.2024. (zaktualizowane). Co sie tyczy kredytow,
korekta danych za 30.06.2024r. miataby niematerialny wptyw na prezentowane wartosci oraz dynamiki r/r.

(**) w tym inwestycje w podmioty stowarzyszone

(***) z wyjatkiem aktywow trwatych przeznaczonych do sprzedazy

Najbardziej istotne zmiany w ramach aktywow w okresie ostatnich 12 miesiecy (pod wzgledem wartosci)
to wzrost dtuznych papieréow wartosciowych (o 11,2 mlid zt). Podobnie w okresie 6 miesiecy, czyli od
konca grudnia 2024r., przyrost papierow wartosciowych jest najbardziej widoczny — o 7,2 mid zt.

Kredyty i pozyczki dla klientow

Kredyty netto ogétem Grupy Banku Millennium osiggnety 74 222 min zt na 30 czerwca 2025 r. i
nieznacznie spadty o 1% r/r (spadek o 1% od poczgtku roku). Kredyty bez walutowych kredytow
hipotecznych wzrosty o 1% r/r. Walutowe kredyty hipoteczne, netto po uwzglednieniu odpiséw, obnizyty
sie wyraznie w ciggu ostatnich dwunastu miesiecy (spadek o 52%), a udziat walutowych kredytow
hipotecznych (bez kredytéw przejetych z Euro Bank) w kredytach brutto ogétem spadt w sposéb istotny
w ciggu roku do 1,1% z poziomu 2,4% rok wczesniej. Wynikato to m.in. z faktu, ze wigkszos$¢ rezerw na
ryzyko prawne obniza warto$¢ brutto kredytéw, poza regularng amortyzacjg, wczesniejszymi sptatami,
przewalutowaniem na PLN oraz wykonaniem wyrokéw sgdow.

Wartos¢ netto kredytow dla gospodarstw domowych wyniosta 55 318 min zt na 30 czerwca 2025 r.,
wykazujgc spadek o 3% r/r (spadek o 3% od poczatku roku). Nizsza wartos¢ tego portfela wynikata
przede wszystkim ze spadku wartosci kredytow hipotecznych, zaréwno walutowych jak i ztotowych. W
ramach linii kredytow dla gospodarstw domowych, kredyty hipoteczne w ztotych wyniosty 35 832 min z
i skurczyt sie 0 4% r/r (spadek o 4% od poczatku roku), przy widocznym wyhamowaniu w nowo
udzielanych kredytach: wyptaty tych kredytéw w 1pot25 osiggnety 1,4 mid zt i spadty 0 59% r/r.

Kolejny komponent kredytéw detalicznych, kredyty konsumpcyjne, ksztattowaty sie korzystnie. Wartosé
netto kredytéw konsumpcyjnych wyniosta 18 506 min zt na 30 czerwca 2025r., i wzrosta o 5% r/r (wzrost
0 1% od poczatku roku). Wartos¢ nowych pozyczek gotowkowych wyptaconych w 1pot25 wyniosta 3,55
mild zl, co oznacza wzrost 0 2% w poréwnaniu do pierwszej potowy poprzedniego roku.
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Wartos¢ netto kredytéw dla przedsiebiorstw wyniosta 18 904 min zt na 30 czerwca 2025 r. i wzrosta o
6% r/r (wzrost 0 5% od poczatku roku). Wzrost portfela kredytowego widoczny byt zaréwno w portfelu
leasingowym (0 4% r/r), jak i w pozostatych kredytach, ktére znaczaco przyspieszyty do 8% r/r.

Strukture i dynamike kredytow dla klientéw w Grupie przedstawia ponizsza tabela:

Kredyty i pozyczki dla klientéw* Zmiana Zmiana
(min zt) 30.06.2025 30.06.2024* i 31.12.2024 od pocz.
roku
Kredyty dla gospodarstw domowych 55318 56 862 -3% 56 935 -3%
- zfiotowe kredyty hipoteczne 35832 37 195 -4% 37 321 -4%
- walutowe kredyty hipoteczne 980 2 041 -52% 1314 -25%
- wlym kredyty Banku 829 1793 -54% 1127 -26%
Millennium
- wtym kredyty bytego Euro 151 248 -39% 187 -19%
Banku
- kredyty konsumpcyjne 18 506 17 626 5% 18 301 1%
Kred.yty dla przedsiebiorstw i sektora 18 904 17 783 6% 18 040 5%
publicznego
- leasing 7 063 6 808 4% 6 948 2%
- pozostale kredyty dla 11 840 10975 8% 11092 7%
przedsiebiorstw i faktoring
Kredyty i pozyczki netto dla klientéw 74 222 74 645 -1% 74 975 -1%
Kredyty i pozyczki Cretto' dla klientéw bez 73 249 79 605 1% 73 661 1%
walutowych kredytéw hipotecznych
Odpisy na utrate wartosci 2 457 2 601 -6% 2514 -2%
Kredyty i pozyczki dla klientéw brutto** 76 679 77 246 -1% 77 490 -1%

(*) W zwigzku ze zmianami sposobu prezentacji danych bilansowych dane za 30.06.2024. nie byty objete aktualizacjg i w zwigzku
z tym niektére pozycje nie sg porownywalne z danymi na 30.06.2025. i 31.12.2024. (zaktualizowane). Co sie tyczy kredytow,
korekta danych za 30.06.2024r. miataby niematerialny wptyw na prezentowane warto$ci oraz dynamiki r/r.

(**) W tym, poza rezerwami na ryzyko kredytowe, takze korekta wg wartosci godziwej portfela kredytéw, uimowanego wg wartosci
godziwej, oraz modyfikacja. Uwzglednia takze poczatkowg korekte MSSF9. W tym przypadku portfel kredytéw brutto przedstawia
wartos¢ kredytéw i pozyczek przed wspomnianymi rezerwami i korektami.

Dtuzne papiery wartosciowe

Wartos¢ dtuznych papieréow wartosciowych osiggneta 61 397 min zt na 30 czerwca 2025 r., co przektada
sie na znaczny wzrost 0 22% r/r (wzrost 0 13% od poczatku roku).

Dominujgcg czes¢ portfela dtuznych papierow wartosciowych (95%) stanowity obligacje i bony
emitowane przez Skarb Panstwa, inne rzady UE i Narodowy Bank Polski (bank centralny). Wzrost
portfela papierow dtuznych byt konsekwencjg polityki zarzgdzania aktywami/pasywami oraz marzg
odsetkowg i byt skorelowany ze znacznie silniej rosngcymi depozytami w stosunku do kredytéw. Udziat
tej grupy dtuznych papieréow wartosciowych w aktywach razem Grupy wynosit 40% na koniec czerwca
2025 r., co wskazywato na silng pozycje ptynnosci Grupy.

Wiecej informacji na temat diuznych papieréw warto$ciowych i zarzgdzania ptynnoscig Banku znajduje
sie w rozdziale 6.4. niniejszego dokumentu oraz w rozdziale 5.4. "Ryzyko ptynnosci" Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Banku Millennium S.A. za okres 6 miesiecy zakonczony
30 czerwca 2025 r.
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Nalezno$ci od bankéw

Naleznoéci od bankéw (w tym depozyty miedzybankowe) osiggnety poziom 545 min zt na koniec
czerwca 2025 r., co oznacza wzrost o 12% r/r (wzrost o 25% od poczatku roku), gtownie lokat
terminowych.

Zobowiazania

Strukture pasywow (zobowigzan i kapitatu) Grupy oraz zmiany w poszczegolnych skladowych pasywow
przedstawiono w ponizszej tabeli:

Pasywa Grupy Zmiana Zmiana
30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024* od pocz.

(min zt) rir
roku
Depozyty bankéw* 135 204 585 -17% -34%
Depozyty klientow 121 734 117 257 116 540 4% 4%
Zobowigzania z tytutu transakcji repo 1 194 3 -80% -100%

Zobowigzania finansowe wyceniane

do wartosci goc’lzwlvej poprzez 682 519 645 6% 32%
rachunek zyskow i strat oraz

zabezpiecz. instrumenty pochodne*

Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych

papieréw wartosciowych 7 025 6 125 3 596 95% 15%
Rezerwy* 3 545 2952 2 264 57% 20%
Zobowigzania podporzadkowane 1561 1562 1562 0% 0%
Pozostate zobowigzania*/** 2 868 2 369 2997 -4% 21%
Zobowiazania ogoétem* 137 551 131 182 128 191 7% 5%
Kapitaly wlasne ogétem 8 405 7772 7 344 14% 8%
Pasywa ogotem* 145 956 138 954 135 535 8% 5%

(*) W zwigzku ze zmianami sposobu prezentacji danych bilansowych dane za 30.06.2024. nie byty objete aktualizacjg i w zwigzku
z tym niektére pozycje nie sg poréwnywalne z danymi na 30.06.2025. i 31.12.2024. (zaktualizowane). Co sie tyczy kredytéw,
korekta danych za 30.06.2024r. miataby niematerialny wptyw na prezentowane wartosci oraz dynamiki r/r.

(**) w tym zobowigzania podatkowe

Na koniec czerwca 2025 r. zobowigzania stanowity 94,2%, podczas gdy kapitaty wtasne Grupy stanowity
5,8% zobowigzan i kapitatow wtasnych ogotem.

Na dzien 30 czerwca 2025 r. zobowigzania ogétem Grupy wyniosty 137 551 min zt i byly wyzsze o0 5%
w stosunku do ich wartosci na dzien 31 grudnia 2024 r. Gidwna zmiana zobowigzan wynikata z istotnego
wzrostu depozytéw o 4,8 mid zt w okresie potrocza i 0 5,2 mld zt w okresie 12 miesiecy oraz emisji
papieréw diuznych (saldo wyzsze o 0.9 mld wzgledem 31 grudnia 2024 r. zt o 3,4 mid zt wzgledem 30
czerwca 2024).

Depozyty klientow

Depozyty klientéw byly gidwng pozycjg zobowigzan Grupy stanowigc na dzieh 30 czerwca 2025 roku
89% zobowigzan ogdétem. Depozyty klientdw sg gtownym zrédiem finansowania dziatalnosci Grupy i
obejmujg przede wszystkim $rodki klientdbw na rachunkach biezgcych, oszczednosciowych
i na rachunkach lokat terminowych.
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Depozyty ogdtem wyniosty 121 734 min zt na dzieh 30 czerwca 2025 r. i wzrosty 0 4% r/r (wzrost 0 4%
od poczatku roku). Depozyty klientéw indywidualnych osiggnety 91 266 min zt wg stanu na 30 czerwca
2025 r., wykazujgc wysoki wzrost 0 9% r/r (wzrost 0 4% od poczatku roku). Wzrost ten bardzo korzystnie
ksztattowat sie pod wzgledem struktury: lokaty terminowe klientow detalicznych wzrosty o 1% r/r,
podczas gdy srodki na rachunkach biezgcych i oszczednosciowych tych klientéw wzrosty o az 14% r/r.

Depozyty przedsiebiorstw i sektora publicznego, ktére osiggnety 30 468 min zt na dzieh 30 czerwca
2025 r., spadly o 8% r/r w wyniku znacznego spadku depozytéw terminowych przedsiebiorstw,
spowodowanego przez bardziej rygorystyczne zarzgdzanie cenowe, podczas gdy $rodki na rachunkach
biezgcych wzrosty o 3% r/r. Niemniej depozyty tego segmentu ogétem odnotowaty wzrost o 3% od
poczatku roku.

Dynamike depozytéw klientow przedstawia ponizsza tabela:

Depozyty klientow 30.06.2025 30.06.2024 Zmianar/r 31.12.2024 ZMianaod
(min zt) pocz. roku
Depozyty Klientow 91 266 83 429 9% 87 567 4%
indywidualnych
Depozyty przedsiebiorstw i

: 30 468 33 111 -8% 29 690 3%
sektora publicznego
Depozyty ogétem 121 734 116 540 4% 117 257 4%

Depozyty bankéw

Depozyty bankéw, w tym otrzymane kredyty, na dzien 30 czerwca 2025 roku wyniosty 135 min zi.
Wartos¢ tej pozycji spadta o 34% w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2024 r., gtéwnie w efekcie
spadku salda depozytéw terminowych od instytucji finansowych (nieznaczgce kwoty w ujeciu
bezwzglednym), natomiast Grupa nie posiadata kredytéw od instytucji finansowych.

Rezerwy

Wartos¢ rezerw na 30 czerwca 2025 r. wyniosta 3 545 min zt. Dominujgcym sktadnikiem rezerw sg
rezerwy na spory prawne, w szczegolnosci roszczenia zwigzane z umowami walutowych kredytow
hipotecznych (bez uwzglednienia wartosci rezerw zaalokowanych bezposrednio do portfela
kredytowego) ktérych wartosé stanowita 3 438 min zt. Pozycja ta odnotowata znaczacy wzrost o 1 214
min zt, tj. 0 55% r/r (wzrost o 21% od poczatku roku). W ciggu 1pot25 utworzenie rezerw na ryzyko
prawne z tytutu walutowych kredytéw hipotecznych wyniosto 1 064 min zt.

Wyemitowane dfuzne papiery warto$ciowe

Papiery wartosciowe wyemitowane przez Grupe wyniosty 7 025 min zt na dzieh 30 czerwca 2025 r., co
oznacza istotny wzrost o 3 430 min zt (lub 0 95%) w stosunku do stanu na dzieh 30 czerwca 2024 r.
(wzrost o0 8% od poczatku roku). Wzrost wynikat z emisji obligacji przez Bank a takze listéw zastawnych
wyemitowanych przez spétke zalezng Banku - Millennium Bank Hipoteczny.

W grudniu 2022 roku Bank wyemitowat obligacje powigzane z ryzykiem kredytowym (Credit Link Notes
lub CLNs) na kwote 242,5 min zt w ramach syntetycznej transakcji sekurytyzacyjnej zwigzanej z
kredytami korporacyjnymi. Dodatkowo, w 2023 r. Bank wyemitowat CLNs na kwote 489 min zt a
Millennium Leasing (spétka zalezna Banku) wyemitowat takie obligacje w kwocie 280 min zt, obie emisje
w ramach transakcji syntetycznej sekurytyzacji. W 2024 r. i w 1pot25 Bank umorzyt cze$é wczesniej
wyemitowanych CLNs w tagcznej kwocie 155min zt. £gczna wartos¢ obligaciji powigzanych z ryzykiem
kredytowym wyemitowanych przez Grupe na 30 czerwca 2025 r. wynosita 857 min zt.

W celu spetnienia wymogéw MREL Bank we wrzesniu 2023 roku wyemitowat obligacje
nieuprzywilejowane senioralne o tgcznej wartosci 500 min EUR, a we wrzesniu 2024 r. wyemitowat takie
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obligacje o tgcznej wartosci réwniez 500 min EUR, obie emisje w ramach Programu Emisji
Srednioterminowych Euro Obligacji o tgcznej warto$ci nominalnej nie wyzszej niz 3 mid EUR.

W 2024 r. spoétka zalezna Banku - Millennium Bank Hipoteczny (MBH) wyemitowata listy zastawne o
tgcznej wartosci nominalnej 800 min zt, a w 1pot25 MBH wyemitowat takie instrumenty na kwote 800
min zt.

Zobowigzania podporzgdkowane

Wartos¢ dtugu podporzgdkowanego wyniosta 1 561 min zt na dzien 30 czerwca 2025 roku i pozostata
na niemal tym samym poziomie w stosunku do 30 czerwca 2024 roku (niewielka réznica wynika z
naliczonych i zaptaconych odsetek). Pozycja ,zobowigzania podporzadkowane” obejmuje
dziesiecioletnie obligacje podporzadkowane w ztotych o catkowitej wartosci nominalnej 830 min zt,
zapadajgce w styczniu 2029 r. oraz dziesiecioletnie obligacje w ztotych o catkowitej wartosci nominalne;j
700 min zt, zapadajgce w grudniu 2027 r.

Kapitat wtasny

Na dzien 30 czerwca 2025 r., kapitaty wikasne Grupy wyniosty 8 405 min zt i odnotowaty wzrost o 1 061
min zt, czyli 0 14% r/r (wzrost o 8% od poczatku roku). Oprocz wypracowanego zysku netto w okresie
12 miesiecy (873 min zt), wzrost kapitatow wtasnych byt wspierany przez pozytywny wptyw pozostatych
pozycji catkowitych dochodéw (188 min zi), gtdwnie wyceny obligacji i, w mniejszym stopniu, akc;ji i
instrumentéw zabezpieczajgcych.

Informacja o adekwatnos$ci kapitatowej zostata przedstawiona w Rozdziale 6.2 niniejszego dokumentu
oraz w Rozdziale 5.6 "Zarzadzanie Kapitalowe" Skréconego Srédrocznego Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Banku Millennium S.A. za okres 6 miesiecy zakonczony
30 czerwca 2025 r.
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3. OPIS DZIALALNOSCI BIZNESOWEJ

3.1.  NAJWYZSZEJ JAKOSCI POZYTWNE DOSWIADCZENIE
KLIENTA

Bank Millennium dba o budowanie pozytywnych doswiadczen klienta na kazdym etapie jego
wspoéltpracy z bankiem. Jakos¢ doswiadczen jest podstawowym zatozeniem przy projektowaniu
produktow i ustug oraz obstudze posprzedazowej — we wszystkich kanatach kontaktu.

Celem zapisanym w strategii Banku Millennium jest umacnianie pozycji w TOP3 najlepszych
bankoéw w Polsce pod wzgledem jakosci, mierzonej wskaznikiem NPS — zarowno w segmencie
bankowosci detalicznej, jak i korporacyjnej.

Dziatania w pierwszym poétroczu 2025 skupione byty wokot realizacji celu jakosciowego zapisanego w
Strategii banku. Przeprowadzone pomiary NPS za ten okres potwierdzajg jego osiggnigcie.

Bank Millennium od lat konsekwentnie dazy, by przechodzenie klienta do obstugi elektronicznej
wspierato jakos¢ relacji z bankiem. tgczymy obstuge przez aplikacje mobilng z dostepem do
wykwalifikowanych doradcéw telefonicznych oraz oddziatowych - we wszystkich liniach biznesowych.
Obstuga doradcéw zdalnych zwiekszyta wygode w dostepie do ustug i produktéw banku. Dbamy o to,
zeby zaréwno klienci, jak i pracownicy, byli przygotowani do nowych rozwigzan digitalowych. Bank
realizuje projekty skupione na perspektywie klienta w obszarze edukacji i bezpieczehstwa.

Bank Millennium korzystat z badan oraz jakosciowo-ilosciowego monitoringu do wsparcia
projektow biznesowych. Kluczowe obszary poprawy doswiadczen klientéw, mierzonych m.in.
wskaznikiem NPS sg diagnozowane, priorytetyzowane i przekazywane do wdrozen w trybie ciggtym.

Badania z klientami i pracownikami zaplanowalismy dla wszystkich linii produktéw, linii biznesowych,
kanatow i segmentow. Ankiety dotyczyly:

e monitoringu satysfakc;ji i lojalnosci,
o Swiadomo$ci marki wsréd klientow,
e oceny konceptéw produktowych,

e perspektywy pracownikow.

Waznym Zrodtem informacji w dziataniach jakosciowych jest realizowane przez bank badanie
Tajemniczego Klienta. W pierwszej potowie 2025 roku przeprowadzilismy 1457 audytéw w placéwkach
wiasnych i franczyzowych.

Bank Millennium prowadzit dziatania, ktére bezposrednio wpltywaja na satysfakcje klienta.
Wykorzystujemy model pracy z gtosem klienta w sieci placowek detalicznych, ktéry obejmuje:

e wyniki badania Tajemniczego Klienta,

e CSAT,

e opinie Google,

e analize reklamacji zawinionych przez placowke.

Zebrany gtos klienta analizujemy i pracujemy nad eliminowaniem przyczyn niezadowolenia, by jeszcze
lepiej wptywaé na poprawe doswiadczen klientéw.

W Banku Millennium menedzerowie sg wspierani w zarzadzaniu glosem klienta przez terenowy
zespot CX Lideréw. CX Liderzy wspotpracujg takze z doradcami i zwracajg uwage na elementy, ktére
wplywajg negatywnie na wspotprace z klientem. Dzieki wzmozonej pracy z gtosem klienta, w 2025 roku
widzimy spadek liczby reklamacji zawinionych przez placéwki, stabilny poziom satysfakcji klienta w
badaniu CSAT oraz trend spadkowy negatywnych opinii Google.
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Bank Millennium kontynuuje prace nad uproszczeniem jezyka komunikacji i tresci dokumentéw.
Zmieniamy teksty przekazywane klientom od momentu otwarcia konta, po informacje dotyczgce obstugi
ich produktow.

Bank Millennium kontynuowat prace nad zwiekszeniem dostepnosci swoich produktéw i ustug
dla os6b z niepetnosprawnosciami i szczegélnymi potrzebami. Bank intensywnie wspotpracuje ze
Zwigzkiem Bankow Polskich nad wypracowaniem wspélnych standardow w obszarze dostepnosci.
Waznym elementem prac jest dostosowanie dokumentéw bankowych do odpowiedniego formatu, ktéry
umozliwi ich odczyt osobom ze szczegdlnymi potrzebami. Bank Millennium zrealizowat szkolenia, na
ktorych pracownicy mogli zapozna¢ sie z tematem dostepnosci oraz wytycznymi, ktérymi majg sie
kierowaé w trakcie obstugi klienta i przy tworzeniu dokumentéw.

Bank Millennium w 2025 roku zostat wyrézniony w najwazniejszych rankingach jakosci.
W rankingu Ztoty Bankier uzyskalismy:

o tytut Ztoty Bank 2025 za najlepszg wielokanatowg jakos¢ obstugi,
e pierwsze miejsce za najwyzszg jakos¢ obstugi na infolinii,
e podium za najwyzszg jakos¢ obstugi na czacie i w mejlu.

W rankingu Instytucja Roku zostaliSmy nagrodzeni w siedmiu kategoriach:

¢ Najlepsza obstuga w kanatach zdalnych,

o Naijlepszy proces otwarcia konta w placéwce,
¢ Najlepsza obstuga hipoteczna w placéwce,

¢ Najlepszy bank dla firm,

¢ Najlepsza aplikacja mobilna,

¢ Najlepsza bankowos¢ internetowa,

¢ Najlepsza obstuga w placowce.

Bank Millennium w rankingu Instytucji Roku otrzymat takze nagrode indywidualng Lidera CX.

3.2. BANKOWOSC DETALICZNA

Bankowos¢ detaliczna stanowi wazny obszar w dziatalno$ci Banku Millennium. Bank posiada szeroki
katalog produktow i ustug bankowos$ci uniwersalnej skierowanych do klientéw indywidualnych,
zamoznych klientéw indywidualnych (Prestige), Bankowosci Prywatnej oraz klientéw biznesowych.
Klienci majg dostep do produktéw i ustug za posrednictwem sieci oddziatdw, bankowosci internetowej,
mobilnej i telefonicznej oraz sieci bankomatdéw, dzieki czemu majg mozliwos¢ wygodnego
i bezpiecznego zarzgdzania swoimi finansami. W pierwszym poétroczu Bank powiekszyt baze aktywnych
klientéw o ponad 67 tys. Na dzien 30 czerwca 2025 r. Bank obstugiwat ponad 3,19 min aktywnych
klientéw detalicznych.

Konto osobiste

Sprzedaz rachunkéw biezgcych dla klientow indywidualnych w 1 poétroczu 2025 r. wyniosta ponad
190 tys. Kluczowym produktem wspierajgcym pozyskiwanie nowych klientéw jest konto Millennium
360°. Konto Millennium 360° odpowiada na cyfrowe i technologiczne potrzeby klientéw oraz oferuje
szereg mozliwosci dla oséb, ktére cenig sobie wysokg jakosé ustug i mozliwosé korzystania z jednej
z najlepszych i najszybciej rozwijajgcych sie aplikacji mobilnych na rynku. Dzigki temu cieszy sie coraz
wiekszym zainteresowaniem, a jego udziat w portfelu banku przekroczyt 25%.

Prowadzenie konta Millennium 360°jest bezwarunkowo bezptatne. Dodatkowo po spetnieniu prostego
warunku za 0 zt jest rowniez obstuga karty debetowej, ptatnosci zblizeniowych BLIK oraz wyptaty ze
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wszystkich bankomatéw w Polsce i za granicg. Ustuga ,Zwroty za zakupy” pomaga klientom oszczedzaé
podczas zakupow e-commerce. Klient przez aplikacje mobilng banku lub Millenet, ma dostep do okoto
800 sklepéw internetowych, w ktdérych moze otrzymac zwrot nawet do 25% wartosci zakupu. Na koniec
1 potowy 2025 r. liczba kont osobistych w portfelu banku wyniosta ponad 3,7 min. Akwizycja konta
Millennium 360° w omawianym okresie wspierana byfa dziataniami promocyjno-reklamowymi
obejmujgcymi m.in.:

e promocje z premig za bycie bardzo aktywnym klientem oraz wspétpraca z zewnetrznymi
portalami internetowymi — prawie 50% kont osobistych zatozono online;

e kontynuacje programu polecen ,Lubie to polecam”, w ramach ktérego polecane byty konta
Millennium 360° z mozliwoscig otrzymania atrakcyjnej nagrody;

¢ kampanie reklamowa w telewizji i internecie ze szczegdlnych wykorzystaniem réznych platform
mediéw spotecznosciowych jako nowoczesnego kanatu dotarcia do mtodych Klientow.

Produkty oszczednosciowe

Pierwsze cztery miesigce 2025 roku byly nadal okresem stabilnych stép procentowych banku
centralnego oraz dynamicznych zmian w zakresie depozytow detalicznych. Na rynku, w okresie styczenh
- maj 2025 r. wolumen depozytéw detalicznych wzrést o 54,1 mid zt, co bylo efektem rosngcych
wynagrodzen i transferow socjalnych. Wysokie stopy procentowe powodowaty dalsze utrzymywanie
atrakcyjnosci kont oszczednosciowych i lokat terminowych a konkurencja na rynku pomimo
optymalizacji kosztéw odsetkowych przez banki utrzymywata relatywnie wysokie stawki oferowane na
lokatach terminowych. Wolumen rachunkéw biezgcych i oszczednosciowych w sektorze bankowym
wzrdst w okresie styczen-maj'25 0 45,4 mid zt, natomiast depozyty terminowe wzrosty o 8,8 mld zt. Bank
koncentrowat sie na optymalizacji oferty depozytowej zaréwno na rachunkach oszczednosciowych, jak
i na lokatach terminowych oraz przygotowat liczne kampanie marketingowe, przy zachowaniu dbatosci
0 utrzymanie rentownosci portfela depozytowego. W 1 poétroczu 2025 roku, Bank kontynuowat
pozyskiwanie nowych wolumendw w oparciu o Konto Oszczednosciowe Profit, ale takze o lokaty
terminowe z atrakcyjnym oprocentowaniem nowych srodkéw oraz oferty retencyjne adresowane do
wybranych grup klientéw. Depozyty detaliczne ogdtem w 1pot25 wzrosty o 3,6 mid zi, przy czym w
1kw25 wzrost wynidst 2,5 mid zt, a w 2kw24 nastgpit wzrost 0 1,1 mld zt. Na koniec 1pot25 depozyty
detaliczne wraz z lokatami strukturyzowanymi wyniosty 94,3 mld zi, a udziat Banku w rynku na koniec
maja 2024 roku wyniést 6,98%.

Produkty inwestycyjne

Pierwsza potowa 2025 roku byta okresem dobrej, choé zmiennej sytuacji na globalnych rynkach
kapitatowych. Klienci stopniowo zwigkszali zaangazowanie w funduszach inwestycyjnych. Bank
kontynuowat strategie oferowania zdywersyfikowanego portfela produktéw inwestycyjnych
obejmujgcego zaréwno rozwigzania wiasne, jak i produkty oferowane przez partneréw zewnetrznych.
W zaleznosci od segmentu klientéw, oferta obejmowata produkty strukturyzowane, fundusze
inwestycyjne i obligacje. Bank kontynuowat regularne kampanie promocyjne funduszy inwestycyjnych,
koncentrujgc sie na optacie manipulacyjnej za nabycie, zwtaszcza w kanatach zdalnych, ktére stale
zyskujg na znaczeniu. W 1 potowie 2025 roku Bank konsekwentnie rozwijat ustuge doradztwa
inwestycyjnego opartg na wyselekcjonowanych i dostosowanych funduszach Millennium TFI, ktéra w
tatwy i wygodny sposéb umozliwia klientom dostep do produktéw inwestycyjnych, zwtaszcza poprzez
regularne inwestowanie nawet niewielkich kwot. Bank kontynuowat oferte lokat strukturyzowanych z
petng ochrong kapitatu i gwarantowanym minimalnym zyskiem niezaleznie od sytuacji rynkowe;.
Wolumen produktéw inwestycyjnych (bez lokat strukturyzowanych) wzrést w 1 potroczu 2025 r. o
rekordowe 1,8 mld zt i osiggnat poziom 12,6 mid zt.

Kredyty gotéwkowe

W pierwszej potowie 2025 roku Bank osiggnat rekordowg sprzedaz pozyczek gotéwkowych w wysokosci
3,55 mld zt, co oznacza wzrost 0 0k.2,5% w poréwnaniu do analogicznego okresu 2024 roku. Wysoki
wynik zostat osiggniety dzieki aktywnej sprzedazy we wszystkich kanatach dystrybucji oraz
skutecznemu dotarciu z ofertg do klientéw posiadajgcych w Banku kredyty ratalne lub konta osobiste.
W osiggnieciu dobrych wynikow pomogta tez elastyczna oferta produktowa i atrakcyjna komunikacja
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marketingowa promoc;ji obejmujgcej pozyczki bez prowizji. Bank nadal intensywnie rozwija wygodne i
efektywne kosztowo kanaly sprzedazy cyfrowej; juz ponad 87% umow kredytowych zostato
sfinalizowanych w kanatach elektronicznych. Portfel kredytéw gotéwkowych wzrést z 15,1 mid zt na
koniec 2024 roku do 15,3 mld zt na koniec Il kwartatu 2025 roku. W zakresie limitbw w koncie Bank
utrzymat stabilny udziat rynkowy na poziomie 13,5%, z saldem wynoszacym 1,1 mid zt.

Karty ptatnicze

W 1 pétroczu 2025 roku nastgpit dalszy wzrost portfela kart ptatniczych banku wspierany przez nowe
rozwigzania produktowe i intensywne dziatania marketingowe.

Bank zwiekszyt portfel kart ptatniczych do 4,11 miIn kart (+2,7% r/r), w tym portfel kart kredytowych
osiggnat 530 tys. kart (+2,1% r/r). Jednocze$nie znacznie wzrosta aktywnos$¢ portfela kart, z
wolumenem transakcji na poziomie 47,1 mld zt (+8,6% r/r).

Od 27 czerwca 2025 r. udostepnilismy posiadaczom kont osobistych nowy proces zamawiania karty
debetowej bezposrednio z Aplikacji Mobilnej banku.

W czerwcu 2025 wdrozyliSmy proces zmiany typu karty kredytowej. Oferta przeznaczona jest dla
klientéw, ktérzy poszukujg wyzszych limitéw kredytowych oraz lepszej oferty. Nie muszg wnioskowac o
nowg karte, mogg w fatwy i prosty sposéb wymieni¢ obecng karte na inng z aktualnej oferty.

W lipcu 2025 udostepnilismy klientom ptatnosci powtarzalne BLIK. Jest to nowa metoda ptatnosci, ktéra
umozliwia optacanie cyklicznych zobowigzah klienta. Moze zosta¢ zastosowana w stosunku do ustug,
ktére majg powtarzalny charakter i ktére wigzg sie z powtarzalnymi ptatnosciami za nie np. ustugi
optacane w ramach subskrypciji, rachunki za abonamenty, media, optaty za przejazdy.

Bankowos$¢ hipoteczna

W pierwszym pétroczu 2025 r., w ciggu szesciu miesiecy, Bank zawart tgcznie blisko 3200 nowych
umow o tacznej wartosci ponad 1,3 mid zt. Laczny wynik za okres styczen-maj uplasowat Bank na 8.
pozycji na rynku z udziatem rynkowym na poziomie blisko 2,8%. W ofercie pozostajg kredyty hipoteczne
z okresowo statym oprocentowaniem przez pierwsze 5 lat, a w maju 2025 r. uruchomiona zostata nowa
oferta ,Eko Promocja” majgca na celu zwiekszenie sprzedazy kredytéw hipotecznych na nieruchomosci
spetniajgce kryteria ekologicznosci oraz wynikajgce z regulacji prawnych. Akcja kredytowa Banku
opierata sie, podobnie jak w poprzednim roku, na ofercie bezwarunkowej 0% prowizji za udzielenie
kredytu oraz 0% prowizji za wczesniejszg i catkowitg sptate kredytu.

Segment klientéw Prestige i Bankowosci Prywatnej — oferta dla klientéw zamoznych

W styczniu 2025 r. Bank wdrozyt konto Millennium 360 Prestige - nowy produkt dla klientéw zamoznych.
Zostat on przygotowany tak, aby zapewnia¢ jak najwyzszy komfort zarzgdzania finansami. Wartoscig
dodang sg wygodne ptatnosci walutowe (bez marzy banku), jak i dedykowany pakiet ubezpieczeniowy.
W pierwszym pétroczu 2025 r. z nowej oferty konta dla klientdw zamoznych skorzystato 8,6 tys. klientow.

Liczba klientéw zamoznych na koniec czerwca 2025 osiggneta poziom 174,8k, co stanowi przyrost o
11% w stosunku do korica 2024 roku.

Niezmiennie kontynuowana jest strategia promowania modelu ustug zdalnych dla zamoznych klientéw.

Segment klientéw Biznes — oferta dla klientow firmowych

Oferta jest dedykowana przedsiebiorcom prowadzgcym jednoosobowg dziatalnos¢ gospodarczg i
osiggajgcym roczne obroty do 10 min zt.

W pierwszej potowie 2025 roku liczba nowo otwartych rachunkéw biezgcych dla klientéw biznesowych
wyniosta 21,2 tysiecy. W tym okresie 84% rachunkéw firmowych zostato otwartych online.

Bank oferuje szeroki zakres produktéw transakcyjnych, bankowych i kredytowych dla klientow
biznesowych, w szczegdlnosci atrakcyjng oferte Millennium Ksiegowosé, terminale ptatnicze, leasing
oraz nowoczesne ustugi bankowosci cyfrowej i mobilne;.
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Pozyskiwanie rachunkéw firmowych bylo wspierane intensywnymi dziataniami promocyjnymi i
reklamowymi, w tym: spotami telewizyjnymi, radiowymi, kampanig display oraz aktywno$ciami w
mediach spotecznosciowych. Kampania byta emitowana w styczniu i lutym 2025 roku. Dodatkowo,
ulotka dla klientéw biznesowych zostata rozszerzona o informacje na temat ustug dodanych (VAS). W
drugim kwartale od$wiezono rowniez wideo na ekranach digital signage — dodano tresci dotyczgce ustug
dodanych (VAS) i zwiekszono widocznosé oferty promocyjne;j.

Wartos¢ kredytow udzielonych klientom segmentu Micro Biznes w pierwszej potowie 2025 roku wzrosta
0 21% w poréwnaniu do pierwszej potowy 2024 roku i osiggneta poziom 570 min zt. W tym okresie 61
% wszystkich uméw kredytowych zostato zawartych w Millenecie lub aplikacji mobilnej banku, a 95%
udzielonych kredytéw zostato zabezpieczonych gwarancjg de minimis.

3.3.  KANALY ELEKTRONICZNE

Pierwszg potowe 2025 roku zakonczyliSmy z wynikiem 2,97 min (+5% r/r) aktywnych uzytkownikéw
kanatéw cyfrowych. Z tego 2,76 min (+8 proc. r/r) to uzytkownicy aplikacji mobilnej, a 2,10 min (+17%
r/r) to klienci, ktérzy korzystaja wytgcznie w aplikacji mobilnej. Uzytkownicy ,mobile only” stanowig juz
70% wszystkich aktywnych uzytkownikéw cyfrowych. W pierwszej potowie roku az 2,25 min klientéw
przynajmniej raz skorzystato z BLIKA (wzrost o 11% r/r).

Udzial kanatéw cyfrowych w sprzedazy i akwizycji

Stabilny jest udziat kanatoéw cyfrowych w sprzedazy. Udziat kanatéw cyfrowych w sprzedazy pozyczki
gotoéwkowej w 1 pot. 2025 w ilosci sprzedanych pozyczek wynidst 86 proc. (+2 p.p. w poréwnaniu do 2
pot. 2024). Na niezmiennym poziomie plasuje si¢ udziat kanatéw cyfrowych w sprzedazy lokat
terminowych — wyniést on 95% w 1 pot. 2025. Wida¢ wyrazny wzrost roli kanatéw cyfrowych w akwizyc;ji
kont biezgcych, w 1 pot. 2025 wyniést 50% (+8 p.p. w poréwnaniu do 2 pot. 2024). W przypadku konta
dla dzieci kanaty cyfrowe odpowiadajg az za 67% nowych kont i tu wida¢ tez najwiekszy postep (+13
p.p. w poréwnaniu do 2 pot. 2024).

Nowosci w kanatach elektronicznych

e Ptatnosci powtarzalne BLIK. Nowa ustuga BLIK zostata udostepniona 1 kwietnia 2025. Jest to
nowa metoda ptatnosci za state zobowigzania (rachunki, abonamenty, subskrypcje). Bank
Millennium ma obecnie najszerszy zakres ustug BLIK na rynku.

o Nowy odcinek w ustudze Autostrady. W maju udostepnilismy w aplikacji mobilnej ptatnosci
automatyczne za przejazd autostradg A2 na odcinku Poznan-Konin. Tym samym poszerzyliSmy
zakres ustugi dostepnej

e w aplikacji. Ustuga udostepniona we wspodtpracy z Autopay Sp. z o. o.

o Nowy proces otwierania konta z aplikacjg mObywatel. W czerwcu udostepnili§my nowg metode
weryfikacji tozsamosci w procesie otwierania konta w aplikacji mobilnej. Obecnie oferujemy 3
metody potwierdzenia tozsamosci w zdalnych procesach otwierania konta.

o Karty eSIM. Na poczatku wakacji udostepnilismy mozliwos¢ zakupu kart eSIM z planami
internetu za granicg. Klienci mogg kupi¢ w aplikacji banku pakiety danych, ktérych zasieg
obejmuje niemal caty Swiat. Ustuga udostepniona we wspétpracy z Autopay Sp. z 0. 0. Bank
Millennium jest pierwszym bankiem w Polsce, ktéry oferuje te ustuge w swojej aplikacji mobilnej.

o Kredyt hipoteczny — nowe opcje w aplikacji mobilnej. W 1 pot. 2025 klienci banku zyskali
dodatkowe mozliwosci zarzgdzania swoim kredytem w aplikacji, w tym opcje nadpfaty kredytu,
zmiany daty sptaty comiesiecznej raty kredytu, wniosek o wakacje kredytowe, informacje o
spetnieniu warunkéw obnizonego oprocentowania oraz historie spetnienia warunkéw w
poprzednich okresach.
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3.4. BANKOWOSC PRZEDSIEBIORSTW

W obszarze bankowosci przedsiebiorstw koncentrujemy sie na profesjonalnej i kompleksowej obstudze
firm o rocznych przychodach przekraczajgcych 5 min zi, a takze instytucji sektora publicznego.

Realizujgc zatozenia naszej strategii na lata 2025—-2028, ukierunkowanej na dynamiczny wzrost portfela
kredytowego oraz zwiekszenie udziatlu w rynku obstugi podmiotéw gospodarczych, dokonalismy
wyodrebnienia dedykowanej linii produktowej dla segmentu matych firm (small business). Pierwsze
poétrocze 2025 roku uptyneto pod znakiem intensywnych prac nad ofertg produktowg i modelem obstugi
tej grupy klientéw.

Réwnolegle kontynuowalismy rozwdj ustug dla $rednich i duzych przedsiebiorstw, usprawniajgc procesy
operacyjne, rozszerzajgc oferte produktowg i wdrazajgc rozwigzania odpowiadajgce na zmieniajgce sie
potrzeby rynku.

Stawiamy na elastyczno$é i innowacyjnos¢ — dostarczamy rozwigzania oparte na nowoczesnych
technologiach, wspierajagce automatyzacje i optymalizacje pracy dziatdéw finansowych. Wspieramy
projekty zrownowazonego rozwoju, finansujgc inicjatywy z zakresu energetyki odnawialnej, innowac;ji
produktowych, technologicznych i operacyjnych, a takze efektywnego gospodarowania zasobami.

Réwnoczesnie jednym z naszych priorytetow jest zapewnienie bezpieczenstwa informaciji i transakgc;ji
naszych klientow. W stale zmieniajgcym sie otoczeniu technologicznym i regulacyjnym, nieustannie
wzmachiamy nasze systemy ochrony danych oraz podnosimy standardy cyberbezpieczenstwa, dbajgc
o stabilnos$¢, ciggtos¢ dziatania i bezpieczehnstwa systemdw, ktore udostepniamy naszym klientom.

Kazdy klient naszej Bankowos$ci Przedsiebiorstw moze liczy¢ na dedykowany zespot ekspertow,
obejmujgcy doradcéw bankowych, analitykow kredytowych, specjalistow ds. bankowosci transakcyjne;j,
faktoringu, produktow skarbowych, finansowania handlu, leasingu, fuzji i przeje¢, a takze ekspertow w
zakresie funduszy unijnych. W obszarze operacyjnym wsparcie zapewniajg dedykowani konsultanci
oraz eksperci systemoéw transakcyjnych.

WYNIKI BANKOWOSCI PRZEDSIEBIORSTW

W pierwszym potroczu 2025 roku nowa produkcja kredytowa wzrosta az o 66% w ujeciu rok do roku,
gtéwnie za sprawg dynamicznych wzrostow w obszarze nowych kredytow inwestycyjnych.

Dzieki temu, na koniec pierwszego pétrocza wartosé portfela kredytowego w segmencie bankowosci
przedsiebiorstw wyniosta 14,2 mid zt, co oznacza wzrost 0 0,4 mid (tj. 2,8%) w ujeciu rok do roku. Na te
wartosc¢ skladajg sie nastepujgce grupy produktowe:

e leasing 5,1 mid z
e kredyty w rachunku biezgcym 3,2 mid zt
o faktoring 2,4 mid zt
e pozostate kredyty 3,5 mid zt.
Na koniec raportowanego okresu warto$¢ Srodkéw zgromadzonych przez klientéw bankowo$ci

przedsiebiorstw na rachunkach i lokatach osiggneta wartosé 23,5 mid zt, z czego: 11,8 mld zt stanowity
Srodki na rachunkach biezgcych, a 11,7 mld zt depozyty terminowe.

W obszarze matych firm odnotowali$my wzrost wolumenu kredytowego o 9,5% do poziomu 814 min zi
a wolumenu depozytowego o 6% do poziomu 3,8 mid zi.
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Kontynuowalismy rozwoj naszych systeméw bankowosci elektronicznej, koncentrujgc sie na wygodzie,
intuicyjnosci i bezpieczenstwie obstugi dla klientdw biznesowych. Naszym celem jest dostarczanie
rozwigzan, ktoére realnie wspierajg codzienne operacje przedsiebiorstw — niezaleznie od ich skali i
branzy. W projektowanie nowych funkcjonalnosci aktywnie angazujemy klientéw, zapraszajgc ich do
udziatlu w badaniach, testach i konsultacjach. Dzieki temu wdrazane rozwigzania odpowiadajg na
rzeczywiste potrzeby uzytkownikow i sg dostosowane do dynamicznie zmieniajgcego sie otoczenia
biznesowego. Szczegdlny nacisk ktadziemy na efektywny on-boarding — uproszczony proces wdrozenia
i aktywacji ustug, ktoéry pozwala firmom szybko rozpoczaé korzystanie z petni mozliwosci naszej
platformy.

WprowadziliSmy szereg usprawnien w systemie Millenet dla Przedsiebiorstw oraz aplikacji
mobilnej Millennium dla Firm.

Nowa ustuga Millenet Link Lite

Udostepnilismy ustuge Millenet Link Lite, ktéra umozliwia automatyzacje procesow realizacji ptatnosci,
dzieki integracji systemow finansowo-ksiegowych klientéw z naszym systemem transakcyjnym opartej
o wykorzystanie chmury klienta. Rozwigzanie nie wymaga od firmy instalacji zadnego dodatkowego
oprogramowania, klient konfiguruje ustuge w bankowosci elektronicznej Millenet dla Przedsiebiorstw, a
wymiana danych o ptatnosciach nastepuje online.

Nowe funkcjonalnosci aplikacji mobilnej Millennium dla Firm

Udostepnilismy funkcje umozliwiajgcg szybkie ponowienie zrealizowanego przelewu wychodzgcego —
niezaleznie od jego typu. Uzytkownicy mogg teraz wygodniej wykonywac powtarzalne operacje bez
koniecznosci ponownego wpisywania danych odbiorcy czy parametréw transakcji.

Wprowadzilismy takze kolejne usprawnienia dla uzytkownikow kart m.in. zmiany dotyczgce
powiadomien oraz w zakresie przegladania historii operacji zrealizowanych kartg. Udostepnilismy takze
utatwienie dla klientéw stabowidzgcych — tryb wysokiego kontrastu.

Kantor w aplikacji mobilnej Millennium dla Firm

W pierwszym kwartale wzbogaciliSmy aplikacje dla przedsiebiorstw o Kantor wymiany walut dla matych
firm. Dzieki tej funkcji uzytkownicy moga wykonywacé transakcji kupna i sprzedazy walut po atrakcyjnych
kursach.

Kantor dla klientéw z sektora matych firm umozliwia kupno i sprzedaz walut: EUR, USD, GBP i CHF z
rachunku PLN. Dodatkowg funkcjg jest mozliwo$é ustawienia powiadomienia o intersujgcym
uzytkownika kursie.

Przez pierwsze trzy miesigce od uruchomienia kantoru klienci wykonali w nim ponad 4 tysigce transakciji.
Piecze¢ kwalifikowana

Wprowadzilismy pieczetowanie dokumentéw przy uzyciu pieczeci kwalifikowanej w procesach
obstugiwanych w Millenecie dla Przedsiebiorstw. Przy zastosowaniu pieczeci kwalifikowanej, walidacja
bedzie przeprowadzana pomy$lnie zaréwno w procesie walidacji pieczeci elektronicznych
realizowanych przez zaufane strony trzecie, jak i w aplikacji Adobe Acrobat Reader.
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Digitalizacja proceséw obstugi klientow

Klienci biznesowi coraz chetniej korzystajg z cyfrowych kanatéw obstugi, wybierajac rozwigzania, ktére
zapewniajg szybkosé, wygode i petng dostepnos$é ustug niezaleznie od miejsca i czasu. Dane z
ostatniego potrocza potwierdzajg rosngcg popularnos¢ elektronicznych form kontaktu, sktadania
wnioskow oraz realizacji transakgji:

e 68% umow o charakterze kredytowym zostato podpisanych z wykorzystaniem kwalifikowanego
podpisu elektronicznego,

e 77% transakcji wymiany walut klienci zrealizowali za posrednictwem platformy Millennium Forex
Trader,

e 86% gwarancji wystawiliSmy w formie e-gwarancji,

o otworzylisSmy 94% dodatkowych rachunkow oraz wydalismy 80% kart ptatniczych na podstawie
elektronicznych wnioskéw ztozonych w systemie Millenet dla Przedsiebiorstw.

e do 58% wzrdst udziat wyptat otwartych zamawianych w Millenecie dla Przedsigbiorstw,
e 95% klientow leasingowych korzystato z eBOK-a Millennium Leasingowa,

e 74% wnioskow leasingowych (dotyczacych obstugi umow i przedmiotdw leasingu) zostato
ztozonych elektronicznie.

PRODUKTY KREDYTOWE, W TYM ZIELONEGO FINANSOWANIA

W pierwszym pétroczu 2025 roku konsekwentnie rozwijaliSmy oferte finansowania dla przedsiebiorstw,
odpowiadajgc na zréznicowane potrzeby firm — od biezgcego wsparcia ptynnosci, przez inwestycje
rozwojowe, po projekty zwigzane z transformacjg energetyczng. Szczegdlny nacisk potozyliSmy na
rozwigzania wspierajgce zréwnowazony rozwoj, w tym finansowanie zielonych inwestycji oraz
wdrazanie narzedzi umozliwiajgcych ocene ryzyk ESG. Roéwnolegle prowadzilismy dziatania
edukacyjne i informacyjne, pomagajgc klientom lepiej zrozumie¢ dostepne instrumenty wsparcia oraz
przygotowac sie do nadchodzacych zmian regulacyjnych.
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4. DZIALALNOSC KLUCZOWYCH SPOLEK ZALEZNYCH W 1-SZEJ
POLOWIE 2025 R.

W 1pot25 skonsolidowany zysk netto spoétek zaleznych Grupy Banku Millennium wyniést 84 min zi.
Oznacza to wzrost 0 62% r/r. Poprawa byta w gtéwnej mierze efektem wzrostu zysku netto Millennium
Banku Hipotecznego oraz Millennium TFI.

Struktura zysku netto Grupy wedtug spétek Grupy zostata przedstawiona w tabeli ponizej:

Struktura zysku netto Grupy 1potowa 2025 r. 1potowa 2024r.
(min zt)

Bank Millennium 491 345

Spoiki zalezne tacznie 84 52

Millennium Bank Hipoteczny 17 3

Millennium Leasing 5 8

Millennium TFI 20 12

Millennium Service 10 11

Pozostate spotki podlegajgce konsolidacii 32 18

Zyski tacznie 573 399

Eliminacje w wyniku konsolidacji -63 -42

Skonsolidowany zysk netto Grupy 511 357

Millennium Bank Hipoteczny

Millennium Bank Hipoteczny S.A. (,MBH”) rozpoczat dziatalnos¢ 14 czerwca 2021 r. z kapitatem
zaktadowym w wysokosci 120 min zt, w catosci objetym przez Bank Millennium S.A. Celem powotania i
misja MBH jest zapewnienie Grupie stabilnego i dtugoterminowego finansowania kredytow
hipotecznych w formie listéw zastawnych zabezpieczonych wierzytelno$ciami hipotecznymi.

W 2024 r. MBH rozpoczat realizacje swojego gtéwnego celu strategicznego - emis;ji listow zastawnych.
W czerwcu wyemitowano 1. serie listow zastawnych o trzyletnim terminie zapadalnosci i wartosci 300
min zt, a nastepnie 2. serie listdw o piecioletnim terminie zapadalnosci i wartosci 500 min zt, ktére zostaty
rozliczone w listopadzie 2024 roku. W marcu 2025 r. MBH przeprowadzit emisje 3. serii listow
zastawnych o wartosci 800 min zt. Mialy one piecioletni termin zapadalnosci i zmienny kupon
odsetkowy. Wszystkie trzy serie zostaty uplasowane na krajowym rynku inwestordw instytucjonalnych,
a ich oprocentowanie zostato ustalone w wyniku budowy ksiegi popytu w postaci statej marzy ponad
zmienng stawke WIBOR 3M. Wszystkie serie listdw zastawnych zostaty dopuszczone i sg notowane na
krajowym rynku regulowanym prowadzonym przez GPW. Wg stanu na lipiec 2025 r. listy zastawne MBH
posiadajg najwyzszy mozliwy rating AAA uzyskany przez agencje Fitch Ratings.

Listy zastawne MBH s3g zabezpieczone wierzytelno$ciami hipotecznymi z tytutu kredytéw udzielonych
przez Bank. W pierwszej potowie 2025 r. MBH przeprowadzit 6smy transfer kredytéw hipotecznych i
kontynuowat prace przygotowawcze do kolejnych transferéw. Prace te obejmujg przede wszystkim
okreslenie bankowo-hipotecznej wartosci nieruchomosci ("BHWN"). Wszystkie kredyty przewidziane do
przeniesienia spetniajg szereg okreslonych kryteriow, z ktérych najwazniejsze to:

e waluta kredytu w PLN,

e przeznaczenie na cele mieszkaniowe,

prawo wtasnosci z ustanowiong hipotekg na rzecz Banku Millennium na pierwszym miejscu,

brak przestanek utraty wartosci,

saldo kredytu nizsze od BHWN.
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Na koniec czerwca 2025 roku MBH posiadat 3,7 mld zt aktywow, w tym 3,4 mld zt wysokiej jakoSci
kredytow hipotecznych - udziat kredytéw z koszyka 3 stanowit 0,15% warto$ci catego portfela na koniec
okresu sprawozdawczego.

MBH utrzymuje wskazniki ptynnosci i wyptacalnosci na bardzo wysokich, bezpiecznych poziomach. Na
koniec okresu sprawozdawczego. taczny wspoétczynnik kapitatowy (TCR) wyniost 36,0%.

W pierwszym pétroczu 2025 r. MBH osiggnat zysk netto w wysokosci 16,7 min zt oraz zwrot z kapitatu
wiasnego (ROE) na poziomie 8,0%. Efektywno$¢ kosztowa mierzona wskaznikiem C/I poprawita si¢ o
10 p.p. w stosunku do catego 2024 roku i wyniosta 32%.

Millennium Leasing

Millennium Leasing sp. z o0.0., spétka zalezna Banku Millennium, powstata w 1991 r. i jest jedng z
najdiuzej funkcjonujgcych firm leasingowych na polskim rynku. Jej dziatalno$¢ obejmuje finansowanie
wszelkich $rodkéw trwatych: samochoddw osobowych i dostawczych, maszyn oraz urzadzen dla
wiekszosci branz, srodkéw transportu ciezkiego (w tym: drogowego, kolejowego, wodnego i
powietrznego), a takze nieruchomosci.

W | pétroczu 2025 r. wartos¢ uruchomionych przez Millennium Leasing umoéw leasingowych wyniosta
tacznie 1,87 mid zt i byta nizsza o0 1,5% niz w | pétroczu 2024 r. Na dzien 30 czerwca 2025 r. warto$¢
zaangazowanego kapitatu w czynne umowy leasingowe wyniosta 7,1 mid zt i byta wyzsza o0 4,9% w
poréwnaniu do stanu na koniec czerwca 2024 r. Warto$¢ kapitatu na koniec czerwca 2025 r. osiggneta
rekordowy poziom w historii Spotki. Na koniec | kwartatu 2025 r. (wyniki rynku leasingu za | potrocze
2025 r. nie zostaly jeszcze opublikowane) spoétka osiggneta 3,8% udzialu w rynku leasingu, w
poréwnaniu do 3,8% w | kwartale 2024 r.

WDB w | pétroczu 2025 r. wynidst 78,5 min zt w poréwnaniu do 79,4 min zt w | pétroczu 2024 r., {j.
99,2% realizaciji planu.

Wynik finansowy brutto bez uwzglednienia wptywu sekurytyzacji w | pétroczu 2025 r. wyniést 23,7 min
PLN w poréwnaniu do 28,2 min zt w | pétroczu 2024 r., co stanowi 110,3% realizacji planu.

taczny wynik finansowy brutto z uwzglednieniem kosztow sekurytyzacji w | pétroczu 2025 r. wyniést 6,0
min zi, tj. 126,7% planu.

W | p6troczu 2025 roku Millennium Leasing kontynuowato oferowanie leasingu z gwarancjg de minimis
z Banku Gospodarstwa Krajowego. W 2025 roku BGK przyznat spotce mozliwosé objecia nowej puli
uméw leasingowych gwarancjami de minimis o rekordowej wartosci 1,1 mld zt. Spétka jest liderem rynku
w zakresie realizacji umow z gwarancjami de minimis z Banku Gospodarstwa Krajowego, z ponad 64%
udziatem w rynku (stan na maj 2025 roku), biorgc pod uwage liczbe podpisanych uméw z gwarancjg de
minimis z Banku Gospodarstwa Krajowego. W | p6troczu 2025 roku podpisano 582 umowy o tgcznej
wartosci netto 132 min z.

Millennium Leasing aktywnie rozwijat swoje ,zielone” produkty leasingowe, wprowadzone w kwietniu
2023 roku. Dzieki tej ofercie przedsiebiorcy mogg kompleksowo i na preferencyjnych warunkach
finansowac zielone aktywa. Oferta obejmuje szeroki wybor aktywow z 57 grup, z ktérych najwazniejsze
to maszyny i urzgdzenia. W | pdtroczu 2025 roku Spotka aktywowata umowy leasingu aktywow
zréwnowazonych o tgcznej wartosci netto 68,7 min zt.

Millennium Leasing w pierwszej potowie roku 2024 kontynuowato obstuge uméw leasingu
zrealizowanych z dotacjg w ramach programu ,Mgj elektryk”. Po wstrzymaniu przyjmowania wnioskow
o dotacje przez Bank Ochrony Srodowiska w sierpniu 2024, program zostat ostatecznie zakonczony. W
dniu 3 lutego uruchomiony zostat przez NFOSIGW nowy program ,NaszEauto” dofinansowania do
leasingu samochoddéw osobowych zeroemisyjnych. W pierwszym poétroczu 2025 Millenium Leasing
zawart 29 umow leasingu z Klientami, ktoérzy zadeklarowali wystgpienie o przedmiotowe dotacje.
Program ten jest skierowany tylko do Klientéw prowadzacych JDG (Jednoosobowa Dziatalnosé
Gospodarcza) i finansujgcych w formie leasingu fabrycznie nowe zeroemisyjne samochody osobowe.
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W dniu 30 maja zostat uruchomiony program priorytetowy ,Poprawa jakosci powietrza — Wsparcie
zakupu lub leasingu pojazdéw zeroemisyjnych kategorii N2 i N3”. Aktualnie trwajg konsultacje z
NFOSIGW dotyczace szczegotéw realizaciji tego programu.

W tym okresie firma promowata Pakiety Korzysci w programie MilleFlota. Klienci mogg korzysta¢ z
ustug/narzedzi do zarzgdzania flotg oraz atrakcyjnych rabatéw na czesci i ustugi dla pojazdéw (do 3,5
tony). W pierwszej potowie 2025 roku sprzedano 1024 Pakiety Korzysci.

Spdtka kontynuowata proces digitalizacji swoich ustug, aktywnie promujac elektroniczng obstuge umoéw
leasingowych za posrednictwem elektronicznego Biura Obstugi Klienta (eBOK) na platformie Millenet.
Na koniec czerwca 2025 roku z eBOK korzystato 95% klientow. Strona internetowa zostata rozszerzona
o0 mozliwos¢ skfadania wnioskow, dzieki ktérym klient moze online zamawiaé wszystkie standardowe
sprawy dotyczgce umow i leasingowanych przedmiotéw. W czerwcu 2025 roku prawie 74% takich
wnioskoéw zostato ztozonych elektronicznie, za posrednictwem platformy eBOK. Millennium Leasing
wdraza réwniez dodatkowe funkcje i usprawnienia, dzieki kiorym eBOK staje sie wygodng platformg
kompleksowej wspétpracy operacyjnej z klientami.

Spotka kontynuowata promocje e-Podpisu, umozliwiajgcego zdalne podpisywanie umow leasingowych
z wykorzystaniem kwalifikowanego podpisu elektronicznego. Liczba umoéw podpisywanych
elektronicznie w segmencie klientéw korporacyjnych utrzymywata sie na stabilnym poziomie. W |
potroczu 2025 roku 53% umow leasingowych zostato podpisanych elektronicznie. Dodatkowo, od I
kwartatu 2024 roku Spotka kontynuuje pilotazowy program zdalnego podpisywania umoéw za
posrednictwem platformy Autenti, skierowany do klientéw prowadzacych dziatalno$é gospodarcza,
dodajgc bezptatny kwalifikowany podpis elektroniczny do zawierania umoéw leasingowych. Aktualne
wyniki wskazujg na rosngcg liczbe i udziat uméw zawieranych zdalnie w tym segmencie klientéw.

Ustugi Millennium Leasing sg sprzedawane przez doradcéw leasingowych w 57 placéwkach w catej
Polsce. Ponadto Spotka aktywnie wspétpracuje z doradcami bankowymi w oddziatach detalicznych oraz
w sieci obstugi bankowosci przedsiebiorstw Banku Millennium. Dzieki temu Spétka oferuje
przedsiebiorcom peten zakres ustug finansowych, obejmujacy zaréwno produkty leasingowe, jak i
bankowe.

Fundusze inwestycyjne Millennium TFI

Millennium Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A jest licencjonowang instytucjg finansowa
dziatajgcg od 2001 r. jako podmiot zajmujgcy sie tworzeniem i zarzadzaniem funduszami
inwestycyjnymi. Na koniec pierwszego pétrocza 2025 roku Towarzystwo zarzadzato aktywami klientow
o wartosci 9 mid zt. Liczba Uczestnikéw funduszy Millennium wyniosta ponad 190 tys.

Podstawowym celem dziatalno$ci Millennium TFI jest dostarczanie klientom atrakcyjnych i skutecznych
rozwigzan inwestycyjnych oraz zapewnienie im profesjonalnej obstugi. Zarzgdzajgcy funduszami to
osoby z dtugoletnig praktykg i doskonatg znajomoscig rynkéw finansowych.

W pierwszym pétroczu 2025 roku Towarzystwo zarzgdzajgc funduszami zanotowato wzrost wartosci
aktywéw o 16,19%. Byto to konsekwencjg wzrostow indeksow gietdowych w Polsce i na Swiecie oraz
korzystnemu otoczeniu na rynkach obligaciji.

W pierwszym pétroczu 2025 r. w obliczu niepewnosci zwigzanej z wptywem polityki celnej na
perspektywy wzrostu gospodarczego oraz sciezki inflacji w Stanach Zjednoczonych FOMC zdecydowat
sie utrzymaé parametry polityki monetarnej na niezmienionym poziomie (stopa funduszy federalnych
pozostata w przedziale 4,25-4,50%). Z drugiej strony, Europejski Bank Centralny kontynuowat cykl
luzowania polityki pienieznej obnizajac stopy procentowe czterokrotnie, tgcznie o 100 pb. Obligacje
skarbowe rynkow bazowych podazaty w przeciwnych kierunkach — rentownosé 10-letniego
amerykanskiego benchmarku spadta z poziomu 4,57% do 4,23% w oczekiwaniu na obnizki stép
procentowych w drugiej potowie roku, podczas gdy rentownos¢ 10-letniego niemieckiego benchmarku
wzrosta z poziomu 2,36% do 2,61% w wyniku obaw o silne poluzowanie polityki fiskalnej przez rzad
niemiecki.
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W Polsce Rada Polityki Pienieznej niespodziewanie obnizyta stopy procentowe o 50 pb w maju (stopa
referencyjna zostata zredukowana z poziomu 5,75% do 5,25%). Spadajgce odczyty CPI oraz projekcje
wskazujgce na powrét inflacji do celu juz w drugiej potowie 2025 r. skionity Rade Polityki Pienieznej do
ztagodzenia polityki pienieznej oraz wsparty lokalny rynek obligacji skarbowych, doprowadzajgc do
spadkoéw rentownosci na catej krzywej dochodowosci. W rezultacie, wyniki funduszy dtuznych w
pierwszej potowie 2025 roku byty pozytywne jednak réznity sie w zaleznosci od przyjetej strategii oraz
ekspozycji na ryzyko stopy procentowe;j.

Globalne rynki akcji (MSCI ACWI) wzrosty w pierwszym poétroczu o 7% przy lepszym zachowaniu
rynkdw wschodzgcych. Akcje amerykanskie zanotowaty podwyzszong zmiennos¢. 2 kwietnia po
ogtoszeniu nowych cet S&P500 spadt o 12% w ciggu tygodnia. Zawieszenie cet oraz rozpoczecie
rozméw handlowych z Chinami poprawito sentyment i akcje z nawigzkg odrobity straty. Parkiety
europejskie rowniez rosty (MSCI Europe 8,55%) wspierane przez poprawe globalnego sentymentu i
ograniczong ekspozycje na napiecia na Bliskim Wschodzie.

W pierwszym potroczu polski rynek akcji odnotowat silny wzrost. Indeks szerokiego rynku (WIG) w
opisywanym okresie urést o nieco ponad 30% napedzany gtéwnie przez spotki o duzej i Sredniej
kapitalizacji. Warto podkresli¢, ze po stabym 2024 roku w pierwszym pétroczu 2025 polska gietda byta
jedna z najmocniejszych na Swiecie. Na dobre zachowanie naszego parkietu wptyw miat naptyw
Srodkdéw od inwestorow zagranicznych, ktérzy ponownie zainteresowali sie giefdami w naszym regionie.
Swiadczg o tym réwniez duze wzrosty gietd w Czechach czy na Wegrzech.

Podsumowujgc, zachowanie rynkéw kapitatowych w | potowie 2025 roku, zaréwno w Polsce jak i na
swiecie, nie tylko wsparto wzrost warto$ci zgromadzonych aktywow, ale przyczynito sie rowniez do
dynamicznego wzrostu skali naby¢ jednostek funduszy, szczegdlnie wsrdd strategii diuznych.

Millennium TFI S.A. zarzadza obecnie trzema funduszami parasolowymi: Funduszem Inwestycyjnym
Otwartym z wydzielonymi 6 subfunduszami inwestujgcymi na rynku Polskim (Millennium FIO),
Specjalistycznym Funduszem Inwestycyjnym Otwartym z 6 wydzielonymi subfunduszami inwestujgcymi
na rynkach globalnych (Millennium SFIO) oraz Millennium PPK Specjalistycznym Funduszem
Inwestycyjnym z 9 wydzielonymi subfunduszami docelowej daty. W ramach funduszy otwartych
Towarzystwo w pierwszej potowie 2025 roku oferowato wiec jednostki uczestnictwa 21 subfunduszy
inwestycyjnych dajgcych mozliwo$¢ lokowania srodkéw w strategiach inwestycyjnych o réznych
poziomach ryzyka.

W bogatej ofercie Towarzystwa dostepne sg rowniez roznego typu produkty oszczednosciowe tworzone
w oparciu o zarzadzane fundusze inwestycyjne. Do najchetniej wybieranych przez klientow zaliczajg sie
produkty emerytalne, w tym Pracownicze Plany Kapitatowe (PPK) oraz Indywidualne Konto Emerytalne
(IKE). Obecnie Millennium TFI zarzgdza programami IKE dla 24 tys. klientéw o tgcznej wartosci aktywow
440 min zt. Na koniec pierwszego pétrocza 2025 r. tgczna warto$¢ aktywéw ulokowanych w funduszach
PPK, prowadzonych dla ponad 31 tys. uczestnikow, wyniosta 272 min zi.

Millennium Goodie

Drugi kwartat 2025 roku byt czasem intensywnych prac zwigzanych z uruchomieniem w goodie
porownywarki cenowej produktéw. Dzieki temu rozwigzaniu Uzytkownicy platformy majg mozliwosé
wyszukiwania produktéw i poréwnania cen w sklepach uczestniczgcych w programie goodie cashback
oraz uzyskania od razu informaciji jaki cashback zyskaja.

Korzystanie z poréwnywarki cenowej jest bardzo proste. Wystarczy wejs¢ na goodie i w pasku
wyszukiwania wpisa¢é nazwe lub opis produktu. Aby zyska¢ dodatkowo cashback, nalezy sie
zarejestrowac lub zalogowac na platformie. Wynikiem sg oferty roznych sklepéw wraz z cenami oraz
wysokoscig cashbacku. Po przejsciu do sklepu, uzytkownik dokonuje zakupu jak zwykle a na jego
konto w goodie naliczany jest cashback. Poréwnywarka cenowa goodie pozwala podejmowac
uzytkownikom bardziej swiadome decyzje zakupowe. Z punktu widzenia sklepéw partnerskich,
rozwigzanie oferuje dodatkowg ekspozycje produktéw, a cashback zacheca uzytkownikéw goodie do
zakupéw. Tym samym goodie fgczy cele sklepéw oraz uzytkownikéw.
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Ponadto w 2kw25 goodie odnotowata wzrost liczby transakcji realizowanych z jej wykorzystaniem o
26% r/r, co odzwierciedla rosngce zainteresowanie uzytkownikdw ustugg cashback. Réwnoczesnie
réwniez warto$¢ tych transakcji zwiekszyta sie proporcjonalnie o 26% r/r.

Dodatkowo, w 2kw25 odnotowano wzrost sprzedazy kart podarunkowych goodie 0 37% r/r.
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5. NAJWAZNIEJSZE NAGRODY | OSIAGNIECIA W 1-SZEJ POLOWIE
2025 ROKU

Bank Millennium Ztotym Bankiem 2025

Bank Millennium wygrat ranking Ztoty Bankier 2025, zdobywajgc
tytut Ztoty Bank 2025 za najlepszg wielokanatowg jakosé
obstugi. Po raz pigty bank zajgt pierwsze miejsce za najwyzsza
jako$¢ obstugi na infolinii, a po raz trzeci z rzedu stangt na
podium za najwyzszg jakos¢ obstugi na czacie i w mailu.

Bank Millennium jednym z najlepszych pracodawcéw
w Polsce

Polska . . e

Poland Bank Millennium zostat wyrézniony tytulem Top Employer
EMPLOYER 2025 Polska 2025. To prestizow_e wyr(?znienie, zdobyte drugi rok z
rzedu, potwierdza zaangazowanie banku w tworzenie coraz
lepszego Srodowiska pracy poprzez wdrazanie wysokich
standardow z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi i praktyk
HR.

FOR A BETTER WORLD OF WORK

Bank Millennium ponownie najlepszym bankiem w Polsce
wg magazynu Global Finance

Bank otrzymat tytut The Best Bank in Poland for 2025. Doroczne
nagrody Global Finance honorujg instytucje finansowe, ktére
dbajg o potrzeby swoich klientéw, wyrdzniajg sie réznorodnoscia
oferty, dtugoterminowg stabilnoscig i innowacyjnoscig
technologiczng.

s Gwiazda relacji z klientem

.é@ﬁgxm Bank zajat 2. miejsce w kategorii Gwiazda relacji z klientem w

4 prestizowym konkursie, organizowanym przez Dziennik Gazete
|| MIEISCE Prawng. W tym roku wzieto w nim udziat 12 instytucji. To

Bank Millennium SA

11. edycja rankingu, w ktérym kapituta ocenia dziatalno$é
funkcjonujgcych na naszym rynku bankéw komercyjnych.

Nagroda dla Najlepszej Aplikacji Bankowosci Mobilnej dla
MSP
i GLOBAL . . I -
. | RETAIL BANKING Bank otrzymat nagrode dla Najlepszej Aplikacji Bankowosci
BANKER || e De INNOVATION Mobilnej dla MSP w rankingu Global Retail Banking Innovation

BEST SME MOBILE BANKING &APF

WAL

Awards 2024. Konkurs organizuje miedzynarodowy magazyn
finansowy The Digital Banker, ktéry zajmuje sie gtéwnie
tematami bankowosci i gospodarki. Prowadzi réwniez badania
na rzecz instytucji finansowych.
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ek

SOLIDNY
PRACODAWCA
2024

Bank Millennium z tytutem Solidny Pracodawca 2024

Juz po raz jedenasty z rzedu bank zostat uhonorowany tym
tytutem. Nagroda przyznawana jest przedsiebiorstwom, ktére
kierujg sie dbatoscig o bezpieczenstwo i warunki pracy oraz
rozwoj pracownikéw. W programie wytaniani sg najlepsi
pracodawcy w Polsce, cechujgcy sie wzorcowg politykg
personalng. Gtéwnym  kryterium wyboru jest szeroko
rozumiana polityka zatrudnienia.

Gwiazda Jakosci Obstugi 2025

Bank Millennium po raz dwunasty znalazt si¢ w gronie firm
uhonorowanych tytutem Gwiazdy Jakosci Obstugi. Wyrdznienie
przyznawane jest na podstawie pogtebionego badania
satysfakcji konsumentéw instytucjom, ktére reprezentujg
najwyzsze standardy obstugi. Polski Program Jakosci Obstugi
juz od 18 lat monitoruje poziom zadowolenia Polakdw.

Wyréznienie w Polish Contact Center Awards

W tegorocznej edycji Polish Contact Center Awards Bank
Millennium zostat wyrdzniony za najwyzszg jako$¢ obstugi,
otrzymujgc Srebrne Grand Prix. To ogromne uznanie dla pracy
catego zespotu Contact Center, ktéry w sumie zdobyt 10 nagréd.
PCCA jest najwazniejszym konkursem polskiej branzy contact
center i customer care/service.

Bank wsrod lideréw réznorodnosci

Bank Millennium znalazt sie¢ wsrdd liderow roznorodnosci w
Polsce wedlug Forum Odpowiedzialnego Biznesu. Bank jest w
gronie pracodawcow, ktérzy w sposdb systemowy i strategiczny
wspierajg réznorodnosé, budujg inkluzywne $rodowisko pracy i
daza do osiggniecia spodjnosci spotecznej. Lista pracodawcow
powstata na podstawie badania Diversity IN Check, ktére
przeprowadzito Forum Odpowiedzialnego Biznesu.

P
= =-
.!-—
INSTYTUCJA
ROKU

Bank zostat nagrodzony w siedmiu kategoriach rankingu
Instytucja Roku

Zdobyt trzecie miejsce w gtdwnej kategorii Najlepszy bank w
Polsce i pierwsze miejsce w dwdch obszarach zwigzanych ze
zdalng obstugg klienta i procesem otwarcia konta w placéwce.
Dyrektorka Departamentu Jakosci Magdalena Suchanek
otrzymata nagrode indywidualng w kategorii Lider CX, a 30
placéwek banku zostato uznanych za najlepsze w Polsce.
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6. ZARZADZANIE RYZYKIEM

6.1. PRZEGLAD ZARZADZANIA RYZYKIEM

Misjg zarzagdzania ryzykiem w Grupie Banku Millennium jest zapewnienie, aby wszystkie rodzaje ryzyka,
finansowego i niefinansowego, byly zarzgdzane, monitorowane i kontrolowane odpowiednio do
przyjetego profilu ryzyka (apetytu na ryzyko) oraz charakteru i skali dziatania Grupy. Wazng zasadg
zarzgdzania ryzykiem jest optymalizacja relacji ryzyka i rentownoséci - w Grupie zwraca sie szczegélng
uwage na to, aby podejmowane decyzje biznesowe braty pod uwage (rdwnowazyly) ryzyko i zysk.

Cele misji zarzgdzania ryzykiem osiggane sg poprzez realizacje nastepujgcych dziatan:

e Opracowanie strategii zarzadzania ryzykiem, polityki kredytowej, proceséw i procedur
okreslajgcych zasady akceptacji dopuszczalnego poziomu poszczegodlnych rodzajéw ryzyka,

o Wdrazanie, w coraz szerszym zakresie, narzedzi informatycznych stuzgcych identyfikacji,
kontroli i pomiarowi ryzyka,

o Zwiekszanie wsrod pracownikow swiadomosci odpowiedzialnosci za wtasciwe zarzgdzanie
ryzykiem na kazdym poziomie struktury organizacyjnej Grupy.

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie jest scentralizowane i uwzglednia potrzebe osiggniecia zatozonej
rentownosci jak rowniez utrzymania odpowiedniej relacji ryzyko — kapitat, w kontekscie posiadania
odpowiedniego poziomu kapitatu na pokrycie ryzyka. W ramach zarzadzania ryzykiem wykorzystuje sie
takze szeroki zakres metod — zaréwno jakosciowych jak i ilosciowych, w tym, zaawansowane narzedzia
matematyczno-statystyczne, wspomagane przez odpowiednie systemy informatyczne.

Grupa, okreslajgc cele biznesowe, bierze pod uwage zdefiniowane ramy ryzyka (apetyt na ryzyko)
w celu zapewnienia, aby struktura i rozwdj biznesu odpowiadatly zaktadanemu profilowi ryzyka
charakteryzujgcego sie szeregiem parametréw takich jak:

o Wozrost kredytowania wg produktoéw / segmentow,
e Struktura portfela kredytowego,

o Wskazniki jakosci portfela,

o Koszt ryzyka,

o Wymogi kapitatowe / kapitat ekonomiczny,

o Wymagana wielkos¢ i struktura ptynnosci.

Model zarzgdzania i kontroli ryzyka na poziome Grupy opiera sie na nastepujgcych podstawowych
zasadach:

e zapewnienie kompleksowej kwantyfikacji i parametryzacji réznych rodzajéw ryzyka pod katem
optymalizacji struktury bilansu i pozycji pozabilansowych Grupy, przy uwzglednieniu
zatozonego poziomu rentownosci prowadzonej dziatalnosci biznesowej. Gtéwne obszary
analizy obejmujg: ryzyko kredytowe, ryzyko rynkowe, ryzyko ptynnosci oraz ryzyko operacyjne,

o wszystkie typy ryzyka sg monitorowane i kontrolowane w odniesieniu do dochodowosci
prowadzonej dziatalno$ci oraz poziomu kapitatu niezbednego do zapewnienia bezpieczenstwa
operacji z punktu widzenia wymogow kapitatowych. Wyniki pomiaréw ryzyka sg regularnie
raportowane w ramach systemu informacji zarzadczej,

e rozdzielenie obowigzkéw w zakresie powstania ryzyka, zarzgdzania ryzykiem i kontroli ryzyka.
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Proces zarzadzania ryzykiem w Grupie przedstawia ponizszy schemat:

Okreslenie Zdefiniowanie Zdefiniowanie Wdrozenie Monitorowanie,
kluczowych strategii ryzyka polityki ryzyka zdefiniowanej kontrola,
rodzajéw polityki raportowanie
ryzyka

Zdefiniowanie

zasad i celow w Opracowanie

Zdefiniowanie

Okreslenie zakresie ryzyka, ; produktéw Monitoring
deli i definicji zgodnie z progow, biznesowych i i i
modeli i Ief/nlql gt t pozioméw, e ych funkcjonowania
weelu apety ekm na kompetencji, ich warozenie modeh’oraz ]
kLtiiZ};ﬁ‘gt;fjl m og’ﬁ&/ oos{ciq limitéw, r%{ gé Z’zliei zachowan portfeli
v, P poziomdw L
prgzggg‘l;/t%,mr chl€fttgfgé ;}I{;yka odcigcia, zgodnie r gggc’ggf;
bi ze Strategiq d )
ryzyka iznesowq Ryzyka ecyzyjne

Podziat kompetencji w zakresie zarzgdzania ryzykiem przedstawia sie nastepujgco:

» Rada Nadzorcza jest odpowiedzialna za nadzorowanie zgodnosci polityki podejmowania ryzyka
przez Grupe ze strategig Grupy oraz jego planem finansowym. W ramach Rady Nadzorczej dziata
Komitet ds. Ryzyka, ktory wspiera jg w realizacji tych zadan m.in. opiniujgc strategie ryzyka Grupy,
w tym apetyt Grupy do ponoszenia ryzyka;

» Zarzad odpowiada za efektywno$¢ systemu zarzgdzania ryzykiem, procesu szacowania kapitatu
wewnetrznego, dokonywania przeglgdow procesu szacowania i utrzymywania kapitatu
wewnetrznego oraz systemu kontroli wewnetrznej;

= Komitet Kredytowy, Komitet Kapitatow, Aktywow i Pasywéw oraz Komitet Naleznosci Zagrozonych
sg odpowiedzialne za biezgce zarzgdzanie roznymi rodzajami ryzyka bankowego w ramach modelu
ustalonego przez Zarzad;

= Komitet Ryzyka oraz Komitet Procesow i Ryzyka Operacyjnego sg odpowiedzialne za definiowanie
polityki oraz za monitorowanie i kontrolowanie réznych rodzajow ryzyka bankowego w ramach
modelu ustalonego przez Zarzad;

= Komitet Produktowy rozpatruje propozycje wprowadzenia i wycofania produktéw i ustug z oferty
banku;

= Komitet ds. AML odpowiada za nadzér nad procesem przeciwdziatania praniu pieniedzy
i finansowaniu terroryzmu w Banku i wspotprace w zakresie obszaru zwalczania przestepczosci
finansowej;

=  Komitet Walidacyjny odpowiedzialny jest za akceptacje wynikow walidacji modeli ryzyka oraz nadzér
nad wdrazaniem zaleceh okreslonych przez Biuro Walidacji Modeli;

= Komitet ds. Zrébwnowazonego Rozwoju jest odpowiedzialny za podejmowanie kluczowych decyz;ji
w zakresie zréwnowazonego rozwoju w Grupie Banku Millennium S.A., w zakresie czynnikdow
Srodowiskowych, spotecznych i dotyczgcych zarzgdzania (,governance”);

= Podkomitet do spraw sgdowych jest odpowiedzialny za opiniowanie i podejmowanie decyzji
w sprawach z zakresu postepowan sgdowych, w ktérych wartos¢ przedmiotu sporu lub bezposredni
skutek dla wartosci majatku, w wyniku orzeczenia sgdu przekracza 1 min zt lub w wyniku kilku spraw
o tym samym charakterze, z wylgczeniem wiekszosci spraw nalezgcych do portfela restrukturyzacji
i windykacji wierzytelnosci Banku zarzgdzanych przez Departament Windykacji Korporacyjnej oraz
Departament Restrukturyzacji Detalicznej i Windykaciji;

= Departament Ryzyka odpowiada za zarzgdzanie ryzykiem, w tym za identyfikacje, pomiar, analize,
monitorowanie i raportowanie ryzyka w Grupie. Departament Ryzyka przygotowuje rowniez zasady
zarzgdzania ryzykiem i odpowiednie procedury, a takze przedstawia informacje i proponuje kierunki
dziatania niezbedne do podejmowania decyzji przez Komitet Kapitatow, Aktywéw i Pasywodw,
Komitet Ryzyka i Zarzad dotyczacych zarzgdzania ryzykiem;

= Departament Ratingu odpowiedzialny jest przede wszystkim za nadawanie ratingéw ryzyka (ocena
wiarygodnosci kredytowej) dla klientéw korporacyjnych Banku oraz monitoring i ewentualng zmiane
ratingdbw w okresie ich obowigzywania. Proces nadawania ratingdw jest niezalezny od procesu
podejmowania decyzji kredytowej;

= Departament Decyzji Kredytowych Przedsiebiorstw, Departament Hipotecznych Decyzji
Kredytowych i Departament Decyzji Kredytowych Consumer Finance sg odpowiedzialne,
odpowiednio w ramach Segmentu Klientow Korporacyjnych i Segmentu Klientow Detalicznych, za
proces podejmowania decyzji kredytowych, w tym analizowanie sytuacji finansowej klientow,
sporzadzanie projektdéw decyzji kredytowych dla poszczegdlnych szczebli decyzyjnych
i podejmowanie decyzji kredytowych w ramach okreslonych limitéw;
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= Departament Monitorowania i Dochodzenia Naleznosci Detalicznych oraz Departament
Restrukturyzacji i Windykacji Naleznosci Detalicznych sg odpowiedzialne za monitorowanie sptat
i proces dochodzenia naleznosci przeterminowanych od oséb fizycznych;

» Departament Zagrozonych Naleznosci Gospodarczych opracowuje okreslone strategie dla kazdego
klienta ze swojego portfela, w celu jak najszybszej maksymalizacji odzysku i ograniczenia ryzyka
ponoszonego przez Grupe. Podejscie w poszczegdlnych sprawach jest stale aktualizowane przy
wykorzystaniu biezgcych informaciji, najlepszych praktyk i doswiadczen w zakresie odzyskiwania
nalezno$ci;

= Biuro Kontroli i Analiz Skarbu jest odpowiedzialne za monitorowanie i wykorzystywanie niektérych
limitdw Grupy, takich jak limity kontrahenta i limity typu stop-loss, monitorowanie pozycji walutowej
Grupy i wynikéw aktywnego ,tradingu” oraz kontrole operacji Departamentu Skarbu;

= Biuro Walidacji Modeli jest odpowiedzialne za jakosciowg oraz ilosSciowg analize i walidacje modeli,
niezalezng od funkcji budowy modeli; przygotowywanie metodyki walidacji i monitorowania modeli;
podejmowanie dziatan zwigzanych z wydawaniem opinii w zakresie adekwatnosci nowych modeli
dla obszaru, ktérego dotyczg oraz przygotowywanie raportoéw na potrzeby Komitetu Walidacyjnego;

= Departament ds. Zréwnowazonego Rozwoju jest odpowiedzialne za nadzér i koordynacje procesu
wdrazania zasad zréownowazonego rozwoju w Banku i Grupie Kapitatowe;j.

» Wydziat Zarzadzania Naduzyciami jest odpowiedzialny za tworzenie, implementacje oraz
monitorowanie realizacji polityki Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem naduzy¢ we wspotpracy
z innymi jednostkami organizacyjnymi Banku. Wydziat stanowi centrum kompetencji dla procesu
zapobiegania naduzyciom;

= Departament Zapewnienia Zgodnosci jest odpowiedzialny za zapewnienie przestrzegania przepiséw
prawa, zwigzanych z nimi standardéw regulacyjnych, zasad i standardéw rynkowych oraz
wewnetrznych regulacji organizacji oraz kodekséw postepowania.

= Departament Prawny odpowiada za prowadzenie spraw spornych Banku, w razie potrzeby przy
wsparciu zewnetrznych kancelarii prawnych i ekspertéw prawnych.

Grupa opracowata kompleksowy dokument o charakterze wytycznych dotyczacych polityki/strategii
w zakresie zarzgdzania ryzykiem ,Strategia ryzyka na lata 2025-2028”. Dokument ten jest opracowany
w horyzoncie czteroletnim zgodnie z catosciowg Strategig Banku i podlega corocznemu przeglgdowi i
uaktualnieniu. Jest on zatwierdzany przez Zarzad i Rade Nadzorczg Banku. Strategia ryzyka jest
nierozerwalnie zwigzana z innymi dokumentami strategicznymi, takimi jak: Budzet, Plan Ptynnosci, Plan
Kapitatowy.

Strategia Ryzyka opiera sie na zdefiniowanych przez Grupe dwdch podstawowych pojeciach:

1. Profil ryzyka: aktualny poziom ryzyka wyrazony kwotg lub rodzajem ryzyka, na ktére Grupa jest
obecnie narazona. Grupa rowniez przewiduje, jak profil ryzyka moze sie zmieniac
w przysztosci uwzgledniajgc zarowno oczekiwane jak i skrajne scenariusze ekonomiczne,
zgodnie z apetytem na ryzyko;

2. Apetyt na ryzyko: maksymalny poziom lub rodzaj ryzyka, jakie Grupa jest w stanie
zaakceptowac / tolerowac dla osiggniecia swoich celow finansowych i strategicznych. W tym
celu zdefiniowano trzy strefy, okreslajace poziomy ostrzegawcze i wymagajgce podjecia
dziatanh.

Strategia Ryzyka jest jednym z podstawowych czynnikéw determinujgcych profil ryzyka Banku/Grupy.

Apetyt na ryzyko ma zapewniaé, ze profil dziatalnosci biznesowej i skala jej wzrostu bedg odpowiadac
przysztemu Profilowi Ryzyka. Apetyt na ryzyko zostat odzwierciedlony w okreslonych wskaZznikach,
w kluczowych obszarach, takich jak:

¢ Wyptacalnosc¢

e Plynnos¢ i finansowanie

e Zmiennos¢ wynikéw finansowych i struktura produktowa
o Dziatalno$¢ operacyjna i reputacja.
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Bank i Grupa posiadajg jasno okre$long strategie ryzyka obejmujgca kredyty detaliczne, korporacyjne,
dziatalno$é rynkowsa i ptynnos$¢ oraz zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym i kapitatem. Dla kazdego ryzyka
indywidualnie i ogétem, Grupa jasno okresla apetyt na ryzyko.

Zarzadzanie ryzykiem jest definiowana gldwnie przez zasady i cele okreslone w Strategii Ryzyka
i dodatkowo uzupetnione bardziej szczegétowo zasadami i jakosciowymi wytycznymi przedstawionymi
w nastepujgcych dokumentach:

Zasady zarzadzania i planowania kapitalowego

Zasady i wytyczne kredytowe

Zasady zarzadzania ryzykiem koncentraciji

Zasady i reguty zarzgdzania ryzykiem ptynnosci

Zasady i reguty dotyczace zarzgdzania ryzykiem rynkowym na rynkach finansowych
Zasady i reguty dotyczace zarzadzania ryzykiem rynkowym w Ksiedze Bankowej
Polityka inwestycyjna

S@ "m0 o0 oD

Zasady i wytyczne dotyczace zarzgdzania ryzykiem operacyjnym
Polityka i zasady dotyczace zarzgdzania ryzykiem modeli

j.  Polityka w zakresie testow warunkoéw skrajnych

k. Polityka zréwnowazonego rozwoju

I.  Polityka przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz finansowania terroryzmu w Banku Millennium
SA.

W ramach apetytu na ryzyko, Grupa okreslita strefy dla miernikow tego apetytu (zbudowane na zasadzie
~Swiatet drogowych”). Dla stref apetytu na ryzyko okreslono:

e Status apetytu na ryzyko — strefa zielona oznacza, ze miernik miesci sie w ramach apetytu na
ryzyko, strefa zolta oznacza zwiekszone ryzyko przekroczenia apetytu na ryzyko, strefa
czerwona oznacza przekroczenie tego apetytu

e proces eskalacji podejmowanych dziatan / decyzji - jednostki organizacyjne / organy Banku
odpowiedzialne za decyzje i wykonanie dziatan w poszczegdlnych strefach

e procedury monitorowania apetytu na ryzyko.

Grupa szczegdlng wage przyktada do ciggtego doskonalenia procesu zarzgdzania ryzykiem. Jednym
z wymiernych tego efektéw jest sukces polegajgcy na zezwoleniu na zastosowanie w szerszym zakresie
metody wewnetrznych modeli ryzyka (IRB) w procesie wyliczania wymogéw w zakresie funduszy
wiasnych.

6.2. ZARZADZANIE KAPITALEM

Zarzadzanie i planowanie kapitatowe

Zarzadzanie kapitalowe odnosi sie do dwoéch obszaréw: zarzgdzania adekwatno$cig kapitatowag
i alokacji kapitatu. Dla obydwu z tych obszaréw okreslone zostatly cele zarzadcze.

Celami zarzadzania adekwatnoscig kapitatowg sg: (a) spetnienie wymagan okreslonych w przepisach
zewnetrznych (regulacyjna adekwatnos¢ kapitatowa) oraz (b) zapewnienie wyptacalnosci w warunkach
normalnych i w warunkach skrajnych (ekonomiczna adekwatnosé kapitatowa/kapitat wewnetrzny).
Realizujgc te cele, Grupa dazy do osiaggniecia wewnetrznych dtugookresowych limitow (celdéw)
kapitatowych, okreslonych w Strategii Ryzyka.

Celem alokacji kapitatu jest kreowanie wartosci dla wtascicieli poprzez maksymalizacje zwrotu
z dziatalnosci obcigzonej ryzykiem, biorgc pod uwage ustalony apetyt na ryzyko.
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W ramach zarzadzania kapitatowego realizowany jest rowniez proces planowania kapitatu. Celem tego
procesu jest okredlenie funduszy wiasnych (baza kapitatlowa okreslajgca mozliwo$é podjecia ryzyka)
i wykorzystania kapitatu (wymogi kapitatu regulacyjnego i kapitatu ekonomicznego) w taki sposéb, aby
zapewni¢ spetnienie limitdéw (celdéw) kapitatowych, przy zatozeniu realizacji przewidywanej strategii
biznesowej i profilu ryzyka — w normalnych i skrajnych warunkach ekonomicznych.

Regulacyjna adekwatnos¢ kapitatlowa

Bank i Grupa sg zobowigzane na mocy prawa do spetnienia minimalnych wymogéw w zakresie
funduszy wiasnych i dzwigni, okreslonych w art. 92 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 575/2013 w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych ze zmianami oraz
zmieniajgce rozporzgdzenie (UE) nr 648/2012 (CRR Ill). Jednoczesnie przy ustalaniu limitéw/celow
kapitatowych uwzgledniono nastepujace poziomy, rekomendacje i bufory:

o Bufor Il Filara kredytéw walutowych (Bufor P2R) — decyzje KNF ze stycznia i lutego b.r.
ustanawiajgce ten bufor na poziomie 0,0%;
o Wymdbdg potgczonego bufora — okreslony w ustawie o nadzorze makroostrozno$ciowym nad
systemem finansowym i zarzadzaniu kryzysowym w systemie finansowym — ktéry sktada sie z:
» Bufora zabezpieczenia kapitatu w wysokosci 2,5%;
= Bufora innegj instytucji o znaczeniu systemowym (OSlIl) — w wysokosci 0,25%, przy
czym wysokos¢ jest corocznie ustalana przez KNF;
» Bufora ryzyka systemowego w wysokosci 0% obowigzujgcy od marca 2020 roku,
zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw i Rozwoju;
= Bufora antycyklicznego w wysokosci 0%. Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra
Finansow, bufor antycykliczny w wysokosci 1% zostanie wprowadzony od 25
wrzesnia 2025 r. i zostanie podwyzszony do 2% od 25 wrzesnia 2026 r

W grudniu 2024 roku Bank otrzymat list z Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego informujgcy
o nienaktadaniu dodatkowego narzutu kapitatowego (“P2G”).

Minimalne wymagane przez KNF wielkosci wskaznikow kapitatowych w zakresie wymogu potaczonego
bufora (OCR) sg osiggane na koniec 2 kwartatu 2025 roku.

Trzeba zauwazy¢, ze powyzsze poziomy wskaznikow kapitatowych Grupy na koniec czerwca 2025 roku
nie uwzgledniajg zysku netto okresu. Jego zaliczenie wymaga uprzedniej zgody UKNF. Gdyby wynik
netto za 1-szg potowe 2025 r. byt wigczony do funduszy wiasnych, wskazniki kapitatowe Grupy bytyby
wyzsze o okoto 125 p.b.

Wskaznik dzwigni ksztattuje sie na bezpiecznym poziomie 4,65%, znacznie przekraczajgc regulacyjne
minimum 3%.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i zaleceniami Komisji Nadzoru Finansowego, Grupa ustalita
minimalne poziomy wspotczynnikow kapitatowych. Sg to wielkosci fgcznych wymogdw kapitatowych
(OCR) dla poszczegdélnych wskaznikéw.
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Ponizsza tabela prezentuje te wielkosci wedtug stanu na 30 czerwca 2025 r. O kazdej zmianie
poziomoéw wymaganego kapitatu Bank poinformuje zgodnie z przepisami.

Minimalne poziomy wskaznikéw kapitalowych 30.06.2025
Wskaznik kapitatu podstawowego Tier 1 (Wskaznik CET1)

Minimum 4,50% 4,50%
Bufor Il Filara kredytow walutowych (RRE FX) 0,00% 0,00%
TSCR CET1 (kaczne wymogi SREP/BION) 4,50% 4,50%
Bufor zabezpieczenia kapitatu 2,50% 2,50%
Bufor innej instytucji o znaczeniu systemowym (OSII) 0,25% 0,25%
Bufor ryzyka systemowego 0,00% 0,00%
Bufor antycykliczny 0,00% 0,00%
Wymag potgczonego bufora 2,75% 2,75%
OCR CET1 (kaczne wymogi kapitatowe CET1) 7,25% 7,25%
Wskaznik kapitatu Tier 1 (Wskaznik T1) Bank Grupa
Minimum 6,00% 6,00%
Bufor Il Filara kredytow walutowych (RRE FX) 0,00% 0,00%
TSCR T1 (kaczne wymogi SREP/BION) 6,00% 6,00%
Bufor zabezpieczenia kapitatu 2,50% 2,50%
Bufor innej instytucji o znaczeniu systemowym (OSII) 0,25% 0,25%
Bufor ryzyka systemowego 0,00% 0,00%
Bufor antycykliczny 0,00% 0,00%
Wymag potgczonego bufora 2,75% 2,75%
OCR T1 (kgczne wymogi kapitatowe T1) 8,75% 8,75%
Minimum 8,00% 8,00%
Bufor Il Filara kredytow walutowych (RRE FX) 0,00% 0,00%
TSCR TCR (kgczne wymogi SREP/BION) 8,00% 8,00%
Bufor zabezpieczenia kapitatu 2,50% 2,50%
Bufor innej instytucji o znaczeniu systemowym (OSII) 0,25% 0,25%
Bufor ryzyka systemowego 0,00% 0,00%
Bufor antycykliczny 0,00% 0,00%
Wymag potgczonego bufora 2,75% 2,75%
OCR TCR (kgczne wymogi kapitatowe TCR) 10,75% 10,75%

Ryzyko kapitatowe wyrazone powyzszymi limitami kapitatowymi, jest przedmiotem regularnego pomiaru
i monitoringu. W odniesieniu do wszystkich docelowych wartosci kapitatu ustalono pewne minimalne
zakresy tych wartosci. Wskazniki kapitatowe w danym przedziale determinujg konieczno$¢ podjecia
odpowiednich decyzji lub dziatah zarzgdczych. Regularny monitoring ryzyka kapitatowego opiera sie na
klasyfikacji wskaznikéw kapitatowych do odpowiednich przedziatéw, a nastepnie przeprowadza sie
ocene trenddw i czynnikdw majgcych wptyw na poziom adekwatnosci kapitatowej.

Wymogi w zakresie funduszy witasnych

Grupa jest w trakcie realizacji projektu wdrazania metody ratingbw wewnetrznych (IRB) w celu
obliczania minimalnych wymogéw w zakresie funduszy wtasnych z tytutu ryzyka kredytowego i oblicza
wymogi w zakresie funduszy wtasnych przy uzyciu metody IRB oraz metody standardowej dla ryzyka
kredytowego oraz metod standardowych dla innych rodzajéw ryzyka.
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Pod koniec 2012 r. Banco de Portugal (bedacy nadzorcg konsolidujgcym) we wspétpracy z Komisjg
Nadzoru Finansowego (KNF) udzielit zezwolenia na stosowanie metody IRB w odniesieniu do
nastepujgcych portfeli kredytowych: (i) ekspozycje detaliczne wobec klientéw indywidualnych
zabezpieczone na nieruchomosciach mieszkalnych (RRE), (ii) odnawialne ekspozycje detaliczne
(QRRE). Zgodnie z przedmiotowg zgoda, minimalne wymogi w zakresie funduszy wtasnych obliczone
z wykorzystaniem metody IRB musiaty by¢ czasowo utrzymane na poziomie nie mniejszym niz 80%
(tzw. floor nadzorczy) odpowiednich wymogoéw kapitatowych obliczonych metodg standardows.

Pod koniec 2014 roku Bank uzyskat kolejng decyzje wydang przez Organy Nadzoru w zakresie
stosowania metody IRB. Zgodnie z jej trescig dla portfeli RRE i QRRE, wymogi kapitatowe w zakresie
funduszy wiasnych z tytutu ryzyka kredytowego powinny byé utrzymywane tymczasowo na poziomie
nie mniejszym niz 70% (floor nadzorczy) odpowiednich wymogow kapitatowych obliczonych metoda
standardowg, dopoki Bank nie wypetni dodatkowych warunkéw zdefiniowanych przez Nadzorce.
W lipcu 2017 r. Bank otrzymat zezwolenie Organdéw Nadzoru (Europejski Bank Centralny
we wspotpracy z KNF) na zastosowanie istotnych zmian w stosowanych modelach IRB (modele LGD)
i zniesienie flooru nadzorczego. W kwietniu 2021 roku Bank otrzymat wspdélng decyzje nadzorcza
dotyczacg metody IRB, wydang przez EBC we wspdtpracy z KNF. Decyzja ta dotyczyta gtéwnie
zniesienia obowigzku utrzymywania przez Bank mnoznika 1,3 nakladanego na parametry LGD ze
wzgledu na pozytywng ocene realizacji warunkéw decyzji z 2017 roku.

W roku 2021 wykonano takze kalibracje i przebudowe wszystkich modeli ryzyka kredytowego,
wchodzgcych w sktad systemu ratingowego objetego aktualng zgoda nadzorcza.

W 2024 roku przeprowadzono rekalibracje tych modeli w zwigzku z modyfikacjg definicji default oraz
ztozono wniosek o zgode na ich stosowanie do Organu Nadzoru.

Prowadzono réwniez dalsze prace zwigzane z modelami ryzyka kredytowego dotyczgcymi pozostatych
portfeli kredytowych objetych planem wdrozenia metody IRB: pozostate ekspozycje detaliczne
i ekspozycje wobec przedsiebiorstw.

Kapital wewnetrzny

Grupa definiuje kapitat wewnetrzny zgodnie z ustawg Prawo bankowe jako kwote niezbedng do pokrycia
wszystkich zidentyfikowanych, istotnych rodzajéw ryzyka wystepujgcych w dziatalnosci Grupy oraz
zmian otoczenia gospodarczego, uwzgledniajgca przewidywany poziom ryzyka w przysztosci.

Kapitat wewnetrzny jest wykorzystywany w zarzadzaniu kapitalowym, w procesach zarzgdzania
ekonomiczng adekwatnoscig kapitatowg oraz alokacji kapitatu. Grupa zdefiniowata proces wyliczania
kapitatu wewnetrznego (ekonomicznego). W tym celu dla mierzalnych rodzajow ryzyka wykorzystywane
sg modele i metody matematyczno-statystyczne.

Utrzymanie ekonomicznej adekwatnosci kapitalowej oznacza pokrycie (zabezpieczenie) kapitatu
wewnetrznego (zagregowanej miary ryzyka) przez dostepne zasoby finansowe (fundusze wiasne).
Obowigzek takiego zabezpieczenia ryzyka wynika wprost z ustawy Prawo bankowe, co znalazio
odzwierciedlenie w celach/limitach kapitatowych Grupy — buforze kapitatu ekonomicznego oraz buforze
kapitatu ekonomicznego w warunkach skrajnych.

Na koniec czerwca 2025 roku obydwa powyzsze cele kapitatowe zostaty spetnione.

Réwnolegle kapitat wewnetrzny jest wykorzystywany w procesie alokacji kapitatu, do przydzielenia
kapitatu wewnetrznego na produkty/linie biznesowe, obliczenia miar efektywnosci uwzgledniajgcych
ryzyko, ustalenia limitdw na ryzyko i realokacji kapitatu wewnetrznego.




il |en ] i um Sprawozdanie opisowe Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Banku
ank Millennium S.A. za okres 6 miesigcy zakorniczony 30 czerwca 2025 r.
Ocena adekwatnosci kapitatowej

Adekwatnos¢ kapitatowa dla Grupy i dla Banku przedstawiona jest w ponizszej tabeli:

30.06.2025 31.12.2024 30.06.2025 31.12.2024

Adekwatnos¢ kapitatowa (min z#) Grupa Grupa Bank Bank

Aktywa wazone ryzykiem 51 099,26 45 116,23 46 725,63 40 928,26
Wymogi w zakresie funduszy wiasnych, w 4087.94 3 609,30 3 738,05 3274.26

tym:
Z tytutu ryzyka kredytowego i 305013 308663 271273 277383
kredytowego kontrahenta
z tytutu ryzyka rynkowego 30,37 19,81 30,37 19,81
z tytutu ryzyka operacyjnego 979,42 500,38 966,60 478,00
-z tytulu korekty wartosci godziwej 28,02 2,47 28,36 2,61
Fundusze wiasne, w tym: 7 963,09 7776,35 7 608,40 7 352,52
Kapitat podstawowy Tier 1 7 026,78 6 688,43 6 672,09 6 264,59
Kapitat Tier 2 936,31 1087,93 936,31 1 087,93
taczny wskaznik kapitatowy (TCR) 15,58% 17,24% 16,28% 17,96%
Minimalny wymagany poziom 10,75% 12,21% 10,75% 12,22%
Nadwyzka (+) / Niedobor (-) wsk. TCR (p.p.) 4,83 p.p. 5,03 p.p. 5,53 p.p. 5,74 p.p.
Wskaznik kapitatu Tier 1 13,75% 14,82% 14,28% 15,31%
Minimalny wymagany poziom 8,75% 9,85% 8,75% 9,85%
Nadwyzka (+) / Niedobor (-) wsk. T1 (p.p.) 5,00 p.p. 4,97 p.p. 5,53 p.p. 5,46 p.p.
}I::Tzlfriz)nlk kapitalu podstawowego Tier 1 13,75% 14,82% 14,28% 15.31%
Minimalny wymagany poziom 7,25% 8,07% 7,25% 8,07%
;\I;c;w)yzka (+) / Niedobor (-) wsk. CET1 6.50 p.p. 6.75 p.p. 7,03 pp. 7.24 pp.
Wskaznik dzwigni finansowej 4,65% 4,64% 4,76% 4,67%
Minimalny wymagany poziom 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
Nadwyzka(+) / Niedobor(-) dzwigni 1,65 p.p. 164 p.p. 176 pp. 167 pp.

finansowej (p.p.)

Na koniec czerwca 2025 r. wskazniki kapitatowe byly nizsze w poréwnaniu do koca grudnia 2024 r. -
wskaznik kapitatu Tier 1 (rowny wskaznikowi kapitatu podstawowego Tier 1) o 107 p.b., a taczny
wskaznik kapitatowy o 166 p.b.

W 2 kwartale 2025 r. kapitat T1 (CET1) praktycznie sie nie zmienit - spadek o 2 min zt (o 0,03%).
Fundusze wtasne spadty o 79 min zt (0 1%), co wynika gtéwnie z obnizenia funduszy wtasnych Tier 2 o
76 min zi, co jest zwigzane z normalnym skroceniem terminu zapadalnosci wyemitowanych obligac;ji
podporzadkowanych.

Wymogi kapitatowe wzrosty 0 10,1% (o 377 min zt), przy czym wymogi na ryzyko operacyjne zwigkszyly
sie 0 272 min zt (o 38,5%), a wymogi na ryzyko kredytowe o 87 min zt. Znaczny wzrost wymogow
kapitalowych na ryzyko operacyjne wynikat ze zmian metodycznych spowodowanych wdrozeniem
opublikowanego w czerwcu 2025 roku ostatniego projektu regulacyjnych standardéw technicznych
dotyczacych ryzyka operacyjnego w ramach CRR Ill. Jak wspomniano powyzej, warto zaznaczy¢, ze w
przypadku uwzglednienia w Funduszach wtasnych wynikéw | poétrocza 2025 r. wskaznik Tier 1
poprawitby sie o okoto 125 p.b.
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MREL

Bank zarzadza wskaznikami wymogéw MREL w sposdb analogiczny do wskaznikow adekwatno$ci
kapitatowe;.

W maju 2025 r. Bank otrzymat pismo od Bankowego Funduszu Gwarancyjnego dotyczgce wspdlnej
decyzji Jednolitej Rady ds. Restrukturyzacji i Uporzadkowanej Likwidacji (SRB) i BFG zobowigzujacej
Bank do spetniania zakomunikowanych wymogoéw MRELtrea w wysokosci 15,36% (poprzednio 18,03%
w decyzji otrzymanej w czerwcu 2024 r.) i 14,15% uwzgledniajac kryterium podporzgdkowania oraz
wymogéw MRELtem w wysoko$ci 5,91% (taki jak w decyzji otrzymanej w 2024 roku) i 5,54%
uwzgledniajgc kryterium podporzadkowania.

Wskazniki MREL 30.06.2025 31.12.2024

Wskaznik MRELtrea 25,27%% 28,06%
Minimalny wymagany wskaznik MRELtrea 15,36% 18,03%
Nadwyzka(+) / Deficyt(-) Wskaznika MRELtrea (p.p.) 9,91% 10,03pp
Minimalny wymagany poziom po witgczeniu Wymogu potgczonego bufora (CBR) 18,11% 20,78%
Nadwyzka(+) / Deficyt(-) Wskaznika MRELtrea+CBR (p.p.) 7,16% 7,28pp
Wskaznik MRELtem 8,56% 8,71%
Minimalny wymagany wskaznik MRELtem 5,91% 5,91%
Nadwyzka(+) / Deficyt(-) wskaznika MRELtem (p.p.) 2,65% 2,80%

W odniesieniu do wszystkich wymogoéw MREL (MRELtrea, MRELtrea po wigczeniu CBR i MRELtem)
Grupa prezentuje nadwyzke wobec poziomédw wymaganych na date sprawozdawczg.
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6.3. RYZYKOKREDYTOWE

Ryzyko kredytowe oznacza niepewnos$é dotyczgcg wywigzania sie przez Klienta z zawartych z Grupag
uméw z zakresu jego finansowania, czyli sptaty w okreslonym czasie kapitatu i odsetek, co moze
spowodowac strate finansowg Grupy.

Realizowana w Grupie polityka kredytowa opiera sie na zbiorze nastepujacych zasad:

= centralizacja procesu decyzji kredytowych;

= wykorzystanie okreslonych modeli scoringowych/ratingowych dla kazdego segmentu
Klientéw/typu produktow;

» wykorzystanie narzedzi informatycznych (workflows) w celu wspomagania procesu
kredytowego na wszystkich etapach;

» istnienie wyspecjalizowanych departamentéw decyzji kredytowych dla poszczegdinych
segmentow Klienta;

= regularny monitoring portfela kredytowego, zaréwno na poziomie kazdej transakcji z osobna w
przypadku istotnych ekspozyciji, jak réwniez na poziomie sub-portfela kredytowego (ze wzgledu
na segment Klienta, typ produktu, kanat dystrybuciji, itd.);

= wykorzystanie struktury limitbw i sub-limitow ekspozycji kredytowej w celu unikniecia
koncentracji ryzyka oraz promowania efektu dywersyfikacji portfela kredytowego;

= jistnienie odrebnej jednostki odpowiedzialnej za nadawanie ratingu Klientowi korporacyjnemu,
oddzielajgc tym samym badanie oceny zdolnosci kredytowej Klienta i przyznanie transakcji
kredytowej od oceny jego wiarygodnosci.

W | pétroczu 2025 roku Grupa Banku Millennium, zaréwno w segmencie korporacyjnym, jaki
i detalicznym, koncentrowata sie na wprowadzaniu zmian w polityce kredytowej, kiére miaty na celu
zapewnienie odpowiedniej jako$ci portfela w wymagajgcym otoczeniu gospodarczym.

W obszarze ryzyka kredytowego Grupa skupita sie na dostosowaniu regulacji, proceséw kredytowych
i monitorowania do zmienionych warunkéw.

W segmencie detalicznym Grupa koncentrowala sie na dostosowywaniu polityki kredytowej do
zmieniajgcego sie otoczenia makroekonomicznego. W obszarze kredytow dla oséb fizycznych
i mikroprzedsiebiorstw kontynuowano dziatania rozwojowe majgce na celu optymalizacje i cyfryzacje
procesu, przy jednoczesnym dostosowaniu go do zmieniajgcej sie sytuacji rynkowej oraz zmieniajgcego
sie otoczenia regulacyjnego. Jednoczesnie Grupa zaczeta koncentrowaé sie na wdrazaniu zmian
majacych na celu poprawe efektywnosci procesu oceny ryzyka mikroprzedsiebiorstw zgodnie z aktualng
Strategig Banku.

W 1 potowie 2025 r. segment korporacyjny zostat powiekszony o cze$¢ bazy klientéw matych firm,
zgodnie z segmentacjg wynikajgcg z nowej Strategii.

W segmencie korporacyjnym Grupa koncentrowata sie na optymalnym wykorzystaniu kapitatu przy
utrzymaniu dotychczasowej dochodowosci i zachowaniu dobrego profilu ryzyka. Grupa prowadzita
réwniez dziatania majgce na celu usprawnienie i przyspieszenie proceséw kredytowych, w tym
decyzyjnych. Podobnie jak w poprzednich okresach kontynuowano prace nad doskonaleniem narzedzi
informatycznych wspierajgcych proces kredytowy. Realizowany jest kompleksowy projekt majgcy na
celu umozliwienie silniejszej obecnosci Banku w segmencie korporacyjnym. Grupa kontynuowata
réwniez $cisty monitoring portfela kredytowego, jak réwniez indywidualny monitoring najwiekszych
ekspozyciji.

Wszystkie powyzsze zmiany zarbwno w segmencie detalicznym jak i korporacyjnym pozwolity Grupie
zachowac¢ poziom ryzyka na akceptowalnym poziomie zdefiniowanym w Strategii Ryzyka.
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Jakosé¢ portfela kredytowego

Na koniec czerwca 2025 kredyty z utratg wartosci stanowity 4,22% catego portfela kredytowego, wobec
4,45% na koniec 2024 roku. Redukcja ta zostata osiggnieta gtdwnie poprzez sprzedaz i spisania
naleznosci zagrozonych i jest zgodna ze strategicznym celem obnizenia wskaznika NPL ponizej
poziomu 4% do konca tego roku. Udziat kredytéw przeterminowanych o ponad 90 dni w portfelu ogétem
ulegt zmniejszeniu z 2,19% w grudniu 2024 roku do 2,10% w czerwcu 2025. Grupa w dalszym ciggu
utrzymuje wysoki poziom jakosci aktywow na tle polskiego sektora bankowego.

Odpisy na ryzyko pokrywajg obecnie 75,90% kredytéw z utratg wartosci (wzrost z 72,89% w grudniu
2024 r.), pomimo spisania 60 min zt i sprzedazy 213 min zt naleznosci zagrozonych. Pokrycie kredytow
przeterminowanych powyzej 90 dni wzrosto z poziomu 148% do 152% na koniec czerwca 2025 r.

W Il kwartale 2025 r. Grupa zmodyfikowata metodologie oceny znaczgcego wzrostu ryzyka kredytowego
- SICR (ang. Significant Increase of Credit Risk) dla portfeli bez ratingu, przez co udziat kredytow
w fazie 2 w portfelu pracujgcym wzrost z 8,4% do 8,6%. Zmiana najbardziej wplyneta na ekspozycje
korporacyjne, gdzie wskaznik ten zwiekszyt sie z 7,9% do 12,7%, cho¢ wptyw na poziom odpisow w tym
segmencie byt minimalny z uwagi na krétkg zapadalnos¢ zreklasyfikowanych kredytow, a tym samym
niewielkg roznice pomiedzy 12-miesiecznymi a dozywotnimi oczekiwanymi stratami kredytowymi.

Dynamike gtéwnych wskaznikéw ilustrujgcych jakos¢ portfela kredytowego Grupy przedstawia ponizsza
tabela:

Wskazniki jakosci portfela Grupy 30.06.2025 31.12.2024
Kredyty z utratg warto$ci ogétem (min zi) 3237 3450
Rezerwy ogétem (min zt) 2 457 2514
Kredyty z utratg wartosci do kredytow ogotem (%) 4,22% 4,45%
Kredyty przeterminowane ponad 90 dni/kredyty ogotem 2,10% 2,19%
Rezerwy ogoétem/kredyty z utrata wartosci (%) 75,90% 72,89%
Rezerwy ogétem/kredyty przeterminowane (>90dni) (%) 152,36% 147,91%

(*) Alokacja ceny nabycia (PPA) oznaczata konsolidacje portfela z utratg wartosci Euro Bank (koszyk 3) po warto$ci netto.

Wskaznik kredytow z utratg wartosci dla klientéw detalicznych spadt z 4,40% do 4,25% (uwzgledniajgc
spadek 0 0,61 p.p. w portfelu innych produktéw detalicznych oraz spadek 0 0,02 p.p. w portfelu kredytéw
hipotecznych), a dla portfela przedsiebiorstw wskaznik ten spadt z poziomu 4,65% do 4,13% (wzrost
w portfelu leasingowym o 0,31 p.p. oraz spadek o 1,15 p.p. w portfelu pozostatych przedsiebiorstw).
Warto$¢ walutowych kredytéw hipotecznych (pomniejszonych o odpisy) spadta az o ok. 25,0% (w ujeciu
ztotowym) zaréwno w nastepstwie amortyzacji tego portfela jak i realizacji wyrokéw. Walutowy portfel
hipoteczny bytego Euro Banku w kwocie ok. 633 min zt, objety jest gwarancjg i kompensacjg ze strony
Société Genéralé. Wylgczajgc portfel Euro Banku, udziat kredytéw hipotecznych w walutach obcych w
catosci portfela kredytowego zmniejszyt sie z 1,5% do 1,1%.
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Jakos¢ portfela kredytowego w poszczegdlnych rodzajach kredytow:

Kredyty przeterminowane Kredyty z utrata wartosci

Rodzaj kredytu powyzej 90 dni
30.06.2025 31.12.2024 30.06.2025 31.12.2024
Hipoteczne 0,93% 0,95% 2,27% 2,29%
Inne dla Klientéw detalicznych* 4,57% 4,65% 7,65% 8,16%
Klienci detaliczni* razem 2,29% 2,28% 4,25% 4,40%
Leasing 1,20% 1,11% 5,17% 4,86%
Pozostate Przedsiebiorstwa 1,60% 2,43% 3,34% 4,50%
Przedsiebiorstwa razem 1,43% 1,85% 4,13% 4,65%
Portfel kredytow ogétem 2,10% 2,19% 4,22% 4,45%

(*) w tym: Mikrobiznes o obrotach do 5 min PLN

6.4. POZOSTALE RODZAJE RYZYKA

Ryzyko rynkowe i ryzyko stopy procentowej w Ksiedze Bankowej (IRRBB)

Ryzyko rynkowe obejmuje biezace i potencjalne oddziatywanie, jakie na wynik finansowy lub kapitat
majg zmiany wartosci bilansu Grupy w wyniku niekorzystnych zmian parametréw (cen) rynkowych.

Ryzyko stopy procentowej z tytutu Ksiegi Bankowej obejmuje biezgce i potencjalne oddziatywanie, jakie
zaréwno na wynik finansowy jak i warto$¢ ekonomiczna kapitatu majg zmiany wartosci bilansu Grupy w
wyniku niekorzystnych zmian stép procentowych, ktére wptywajg na pozycje wrazliwe na zmiane stép.
Ryzyko to obejmuje ryzyko niedopasowania, ryzyko bazowe, ryzyko opcji klienta i ryzyko spreadu
kredytowego (CSRBB).

Zasady zarzadzania i kontroli ryzyka rynkowego i ryzyka stopy procentowej sg okreslone w sposéb
scentralizowany, z wykorzystaniem tych samych poje¢ i miar, ktére sg stosowane we wszystkich
podmiotach Grupy BCP.

Gléwng miarg stosowang przez Grupe w celu oceny ryzyka rynkowego jest parametryczny model VaR
(Value at Risk) — oczekiwana strata, ktéra moze pojawic sie w portfelu w okreslonym okresie (10-dniowy
okres utrzymania) z okreSlonym prawdopodobienstwem (99% przedziat ufnosci), w wyniku
niekorzystnych zmian na rynku. Pomiar wartosci zagrozonej (VaR) odbywa sie codziennie (w ciggu dnia
i na koniec dnia), zaréwno indywidualnie dla kazdego z obszaréw odpowiedzialnych za podejmowanie
ryzyka i zarzadzanie nim, jak i na bazie skonsolidowanej dla Banku ogétem, Ksiegi Bankowej jak i
Handlowej, z uwzglednieniem efektu dywersyfikacji istniejacej pomiedzy poszczegdinymi portfelami.

W | pétroczu 2025, ekspozycja VaR pozostawata srednio na poziomie ok. 219,4 min zt dla Grupy, czyli
tacznie dla Ksiegi Handlowej oraz Ksiggi Bankowej, (38% limitu) oraz ok. 1,7 min zt dla Ksiegi Handlowej
(8% limitu). Ekspozycja na ryzyko rynkowe na koniec czerwca 2025 wynosita ok. 174,5 min zt dla Grupy
(30% limitu) oraz ok. 3,3 min zt dla Ksiegi Handlowej (16% limitu). Wszystkie przekroczenia limitéw na
ryzyko rynkowe sg raportowane, dokumentowane oraz ratyfikowane na odpowiednim poziomie
kompetencji. W | pétroczu 2025 nie odnotowano przekroczen limitéw okreslonych dla ryzyka rynkowego.

Otwarte pozycje obejmowaty gtéwnie instrumenty na stope procentowg oraz instrumenty walutowe.
Zgodnie ze Strategig Ryzyka przyjeta w Grupie, otwarte pozycje walutowe sg dozwolone, ale powinny
by¢ utrzymywane na niskim poziomie. W tym celu wprowadzono w Grupie system konserwatywnych
limitdw na otwartg pozycje walutowg (zaréwno limity w ciggu dnia jak i na zamkniecie), a otwarte pozycje
walutowe dozwolone sg jedynie w Ksiedze Handlowej. W | pdiroczu 2025 roku catkowita pozycja
walutowa (w ciggu dnia, jak réwniez na zamkniecie) pozostawata znacznie ponizej wewnetrznie
obowigzujgcych limitow.

Wahania rynkowych stép procentowych majg wptyw na wynik odsetkowy netto Grupy, zaréwno
w krotkim jak i w $srednim horyzoncie czasu, wplywajac w tym samym czasie rowniez na wartos¢
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ekonomiczng kapitatu w perspektywie dtugoterminowej. Pomiar obydwu wielko$ci jest komplementarny
w rozumieniu petnego zakresu ryzyka stopy procentowej w Ksiedze Bankowej. Z tego wzgledu, obok
codziennego pomiaru ryzyka rynkowego metodg warto$ci zagrozonej, pomiar ryzyka stopy procentowej
obejmuje dodatkowo, zaréwno miary dochodowe jak i miary oparte na wartosci ekonomicznej, wraz z
ich prognozami uwzgledniajgcymi oczekiwany rozwdj bilansu, strategie inwestycyjng oraz
zabezpieczajgca. Wyniki tych pomiaréw raportowane sg miesiecznie, to jest:

- Wplyw na wynik z tytutu odsetek netto (NII) w horyzoncie nastepnych 12 miesiecy, wynikajacy
z jednorazowej, réwnolegtej zmiany stép procentowych o 100 punktéw bazowych oraz z testu
nadzorczego wartosci odstajgcych (SOT NII) obejmujgcego zestaw dwoch scenariuszy
stresowych ryzyka stopy procentowe;.
- Wptyw na warto$¢ ekonomiczna kapitatu (EVE), wynikajgcy z rownolegtych przesuniec krzywej
dochodowosci 0 100 i 200 b.p. w gére i dot, a takze z testu nadzorczego wartosci odstajgcych
(SOT EVE) obejmujgcego zestaw szesciu scenariuszy stresowych ryzyka stopy procentowe;.
- Wrazliwo$¢ wartosci pozycji na zmiany stop procentowych mierzong za pomocg BPVx100, czyli
zmiana wartosci portfela spowodowana réwnolegtym przesunieciem krzywej dochodowosci o
1 punkt bazowy, pomnozona przez 100.
Pomiaru ryzyka stopy procentowej dokonuje sie dla wszystkich obszaréw zarzadzania ryzykiem
w Banku, ze szczegdlnym naciskiem na Ksiege Bankowsa.

Wyniki powyzszych analiz dla wyniku odsetkowego netto (NIl), BPV*100 oraz warto$ci ekonomicznej
kapitatu (EVE) s3 regularnie monitorowane i raportowanie do Komitetu Kapitatu, Aktywow i Pasywow,
Komitetu Ryzyka, Zarzadu Banku oraz Rady Nadzorcze;j.

Ekspozycja na ryzyko stopy procentowej w Ksiedze Bankowej wynika przede wszystkim z réznic w
czestotliwosci iterminach aktualizacji oprocentowania aktywdéw oraz pasywow jak, a takze
wykorzystywanych indeksow referencyjnych w umowach lub wrazliwosci oprocentowania klienta na
zmiany rynkowych stép procentowych. Szczegdinie istotna jest nieréwnowaga miedzy aktywami i
pasywami o statym oprocentowaniu oraz specyfiki produktéw o zmiennym oprocentowaniu, zwlaszcza
wynikajgca z:

- Pasywow - w przypadku ktérych wrazliwo$c¢ (1j. wspoétczynnik przeniesienia stopy procentowej)
jest ograniczona, poniewaz oferowane Klientowi oprocentowanie nie moze spas¢ ponizej zera.
W zwigzku z tym obnizki stop procentowych skutkujg mniejszym zakresem mozliwosci redukgc;ji
odpowiednich kosztow.

- Aktywéw - w przypadku kredytow o zmiennym oprocentowaniu przeniesienie zmian rynkowych
stép procentowych jest proporcjonalne i automatyczne przy najblizszej aktualizacji stopy.
Dodatkowo, ze wzgledu na specyfike polskiego systemu prawnego, oprocentowanie kredytow
jest ograniczone z géry (nie moze ono przekraczaé dwukrotnosci stopy referencyjnej
Narodowego Banku Polskiego powiekszonej o 7 punktéw procentowych). W sytuacjach spadku
stép procentowych oraz niektorych kredytow konsumenckich lub o statym oprocentowaniu
wptyw na wynik odsetkowy moze by¢ negatywny i moze przewyzsza¢ nominalne obnizki stop
procentowych ze wzgledu na efekt multiplikacji.

W konsekwencji, wrazliwo$¢ wyniku odsetkowego netto na zmiany stép procentowych jest uzalezniona
od bezwzglednego poziomu stép procentowych przyjetego jako punkt odniesienia — w szczegolnosci
ma tendencje do wzrostu gdy stopy rynkowe sg niskie, ze wzgledu na kompresje marzy. Dlatego tez,
kluczowe znaczenie dla oceny wrazliwosci i ryzyka stopy procentowej majg réwniez zatozenia
dotyczagce momentu i skali zmiany oprocentowania depozytéw oraz automatycznego uruchamiania
ustawowego ograniczania z gory dla oprocentowania kredytéw w odpowiedzi na zmiany stép
rynkowych.

W zakresie ryzyka stopy procentowej w Ksiedze Bankowej, stosuje sie nastepujgce zasady:

- Ryzyko rynkowe wynikajgce z dziatalnosci bankowej podlega comiesiecznemu transferowi do
obszardw, ktére aktywnie zarzadzajg ryzkiem rynkowym i podlegajg pomiarowi w kategoriach
ekspozycji na ryzyko oraz rachunku wynikdw,

- Bank stosuje naturalne zabezpieczanie pomiedzy kredytami i depozytami, uzupetnione rowniez
poprzez obligacje stato- i zmiennoprocentowe jak i instrumenty pochodne, do zarzadzania
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ryzykiem stopy procentowej, przy czym gtéwnym celem jest ochrona wyniku odsetkowego netto,
przy jednoczesnym ograniczeniu zmiennosci wartosci rynkowej portfeli ujmowanych w
rachunku zyskéw i strat lub w innych catkowitych dochodach (OCI).

Wyniki pomiaru IRRBB na koniec czerwca 2025 r. wskazujg, ze w perspektywie EVE Grupa jest
najbardziej narazona na scenariusz wzrostu stép procentowych, natomiast w perspektywie NIl — na ich
spadek. Pomimo ze jednoczesne utrzymanie limitéw nadzorczych dla wskaznikéw SOT NIl i SOT EVE
pozostaje istotnym wyzwaniem zaréwno dla Grupy, jak i catego sektora bankowego, to wyniki
nadzorczych testéw warunkéw skrajnych (SOT) wg. stanu na czerwiec 2025 r. pokazuja, ze nawet w
najdotkliwszym scenariuszu testu wartosci odstajgcych spadek wartosci EVE, jak i NIl dla portfela
bankowego pozostaje ponizej limitbw nadzorczych tj. odpowiednio ponizej 15% i 5% kapitatu Tier 1.

W przypadku wewnetrznych metryk dla wrazliwosci wyniku odsetkowego netto, tj. wyniki uzyskane w
scenariuszu rownolegtego przesuniecia stop procentowych o 100 punktéw bazowych w horyzoncie
nastepnych 12 miesiecy po 30 czerwca 2025 roku, przedstawiono w tabeli ponizej (dla najgorszego
scenariusza — spadku stép procentowych). Wyniki pozostajg w ramach obowigzujgcych limitow
wewnetrznych.

Wrazliwo$¢ dochodu odsetkowego dla pozycji w Ziotych:
Zmiana stopy procentowej o - 100 p.b. (najgorszy
scenariusz)

min PLN -44 4
% z ostatnich 12 miesiecy -0,74% 0,08%

30.06.2025 31.12.2024

Wrazliwos¢ dochodu odsetkowego dla pozycji we wszystkich walutach znaczacych:

Zmiana stopy procentowej o - 100 p.b. (najgorszy 30.06.2025 31.12.2024
scenariusz) D T

min PLN -84 -27
% z ostatnich 12 miesiecy -1,43% -0,49%

Przedstawione powyzej wyniki dla wewnetrzne zdefiniowanych metryk wrazliwosci wyniku odsetkowego
w horyzoncie nastepnych 12 miesiecy po 30 czerwca 2025 roku oraz dla pozycji w Polskich Ztotych,
w Ksiedze Bankowej, przeprowadzane sg przy nastepujgcych zatozeniach:

- statycznej struktury bilansu na ten dzier odniesienia (bez zmian w ciggu kolejnych 12 miesiecy),
- poziomu odniesienia wyniku odsetkowego netto przy zatozeniu, ze wszystkie aktywa i pasywa
0 zmiennej stopie procentowej odzwierciedlajg juz poziom rynkowych stop procentowych na
dzien 30 czerwca 2025 r. (np. stopa referencyjna NBP zostata ustalona na poziomie 5,25%, to
jest uwzglednia spadek o 50 p.b. w 2 kwartale 2025),
- zastosowania rownolegtego przesuniecia krzywej dochodowosci o 100 p.b. w gore i w dot jako
dodatkowego szoku dla wszystkich pozioméw rynkowych stop procentowych na dzien
30 czerwca 2025 r., ktéry jest ustalany na dzien przeszacowania aktywéw i pasywow
wystepujagcy w ciggu nastepnych 12 miesiecy.
Poza punktem odniesieniem do analizy, ktory jest juz w Srodowisku nizszych stép procentowych
w Polsce (odzwierciedlenie decyzji Rady Polityki Pienieznej o obnizce stép procentowych w 2 kwartale
2025), wzrost wrazliwosci dochodu odsetkowego na zmiany stép zaobserwowany w czerwcu 2025 r.
w poréwnaniu do danych opublikowanych na koniec 2024 r. wynika przede wszystkim ze zmiany
metodologii dla produktéw bez ustalonego terminu zapadalnosci. W ramach tej zmiany ograniczono
m.in. wrazliwos¢ depozytow bez okreslonej daty zapadalnosci (NMD) na spadek stép procentowych, co
skutkuje bardziej ograniczonym zakresem dostosowan w przypadku szokéw zwigzanych z obnizkg stép
procentowych. Oznacza to, ze nie caty szok spadku stopy procentowej przektada sie na obnizenie
kosztu finansowania. Korekta ta zostata zastosowana wytgcznie w ramach wewnetrznych metryk (szok
+/- 100 p.b.) i ma na celu bardziej konserwatywne i realistyczne odwzorowanie ryzyka stopy procentowej
w portfelu bankowym, zgodnie z politykg cenowg Banku oraz powszechnie przyjetymi praktykami
rynkowymi.
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Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci odzwierciedla mozliwo$¢ poniesienia istotnych strat w wyniku pogorszenia sie
warunkow finansowania (ryzyko finansowania) i/lub sprzedazy aktywow ponizej ich wartosci rynkowej
(ryzyko ptynnosci rynku) w celu zaspokojenia potrzeb finansowania wynikajgcych ze zobowigzan Grupy.

Proces planowania i budzetowania Banku obejmuje przygotowanie planu ptynnosci w celu
zagwarantowania, ze wzrost biznesu bedzie wspomagany przez odpowiednig strukture finansowania
ptynnosci oraz spetnione zostang wymagania nadzorcze w zakresie iloéciowych miar ptynnosci.

W 1 podiroczu 2025 r. grupa w dalszym ciggu charakteryzowata sie solidng pozycjg ptynnosciowa.
Wszystkie nadzorcze i wewnetrzne wskazniki ptynnosci nadal utrzymywaty sie znacznie powyzej
obowigzujgcych minimalnych limitéw. Kroki podjete w ramach standardowych i wigzacych procedur
zarzgdzania ryzykiem okazaly sie wystarczajgce do zarzgdzania ptynnoscig w obecnym otoczeniu
rynkowym

W 1 péiroczu 2025 roku, Grupa utrzymata wskaznik kredyty/depozyty na poziomie znacznie ponizej
100%. Wskaznik ten wynosit 61% na koniec czerwca 2025 r. (64% na koniec grudnia 2024 r.). Portfel
aktywow ptynnych jest traktowany przez Grupe jako rezerwa ptynnosci, ktéry pozwoli przetrwac sytuacije
kryzysowe. Portfel aktywdw ptynnych skfada sie gtéwnie z ptynnych, dtuznych papieréw wartosciowych
emitowanych lub gwarantowanych przez rzad polski, inne rzady UE, Unie Europejskg oraz wielostronne
banki rozwoju. Dodatkowo, portfel uzupetniony jest gotéwkg oraz ekspozycjami wobec Narodowego
Banku Polskiego. Udziat ptynnych, diuznych papieréw warto$ciowych (wtgczajgc bony pieniezne NBP)
w portfelu papieréw wartosciowych ogétem wynosit na koniec czerwca 2025 roku ok. 99,9% i osiggnat
poziom ok. 61,0 miliarda PLN (42% aktywow ogoétem), podczas, gdy na koniec grudnia 2024 poziom
ten wynosit 53,9 miliarda PLN (39% aktywow ogotem).

Wskazniki ptynnosci 30.06.20254 31.12.2024
Wskaznik Kredyty/Depozyty (w %) 61% 64%
Portfel aktywow ptynnych (min zH)* 60 986 53 646
Wymdg dotyczacy pokrycia ptynnosci, LCR (w %) 414% 371%

(*) Portfel aktywéw ptynnych: Suma gotéwki, salda nostro (pomniejszonego o wymagang rezerwe obowigzkows), portfela
nieobcigzonych ptynnych obligacji, Bonéw NBP oraz krétkoterminowych zobowigzan od Bankow (do 1 miesigca).

Depozyty ogdtem klientow Grupy osiggnety poziom 121,7 mid zt (117,3mld zt na koniec grudnia 2024 r.).
Udziat srodkéw pochodzgcych od oséb fizycznych w catos$ci depozytdw klientow wyniost ok. 75,0% na
koniec czerwca 2025 r. (74,7% na koniec grudnia 2024 r.). Utrzymanie wysokiego udziatu srodkéw od
0os6b fizycznych miato pozytywny wptyw na ptynnos¢é Grupy i wspierato utrzymanie wskaznikow
nadzorczych na bezpiecznych poziomach.

Gtéwnym zrédtem finansowania Grupy pozostaje witasna baza depozytowa, czyli duze,
zdywersyfikowane oraz stabilne srodki pochodzace od klientéw detalicznych i korporacyjnych oraz od
sektora publicznego. Zrédtem finansowania $rednioterminowego jest gtéwnie dtug podporzadkowany,
emisja wtasnych obligacji w EUR, jak réwniez listy zastawne wyemitowane przez Bank Hipoteczny.
Poziom koncentracji depozytéw jest monitorowany na biezgco i nie miat negatywnego wptywu na
stabilnos¢ bazy depozytowej w 1 pdtroczu 2025 roku. W przypadku znacznego wzrostu udziatu
najwiekszych deponentéw w bazie depozytowej, dodatkowe srodki pozyskane od tych deponentéw nie
sg traktowane jako stabilne. Co wiecej, w celu zabezpieczenia przed fluktuacjami bazy depozytowej,
Grupa utrzymuje rezerwe ptynnych aktywéw w postaci portfela papierow wartosciowych jak opisano
powyze;.

Grupa prowadzita biezgcy monitoring oraz raportowanie kluczowych wskaznikéw ptynnosciowych
wymaganych przez nadzér, w tym codzienne obliczanie wskaznika pokrycia ptynnosci (LCR) oraz
miesieczne obliczanie wskaznika stabilnego finansowania netto (NSFR).

W pierwszym péitroczu 2025 r. Grupa spetniatla minimalne wymogi regulacyjne na poziomie 100%
zaréwno dla miary LCR, jak i NSFR. Wskaznik LCR wyniost 414% na koniec czerwca 2025 r. (wobec
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371% na koniec grudnia 2024 r.). Pozycja ptynnosciowa zostata utrzymana dzieki wzrostowi depozytéw
od klientéw detalicznych, co zapewnito bezpieczny poziom portfela aktywow ptynnych. Wskaznik NSFR
pozostawat powyzej minimalnego poziomu 100% w kazdym miesigcu okresu sprawozdawczego.

Zgodnie z Rekomendacjg Komisji Nadzoru Finansowego (KNF) dotyczaca wskaznika finansowania
dtugoterminowego (WFD), Grupa monitoruje i raportuje ten wskaznik w ramach wewnetrznego systemu
zarzgdzania ryzykiem ptynnosci. Grupa uwzglednia oczekiwania nadzorcze dotyczgce osiggniecia
minimalnego poziomu wskaznika WDF na poziomie 40% do grudnia 2026 r. Cho¢ prég ten nie jest
jeszcze wigzacy, Grupa aktywnie monitoruje mozliwosci pozyskania finansowania dtugoterminowego
na rynku oraz podejmuje dziatania majgce na celu dostosowanie struktury finansowania w stosunku do
przysztego wymogu. Wskaznik WFD wykazuje tendencje wzrostowg i w czerwcu 2025 r. osiggnat
poziom 34% (wobec 28% na koniec grudnia 2024 r.).

Ponadto Grupa stosuje wewnetrzng analize plynnosci strukturalnej na bazie skumulowanych
urealnionych luk ptynnosci (fj. z zatozeniem prawdopodobienstwa powstania przeptywu s$rodkow
pienieznych). W | pdotroczu 2025 r. wewnetrznie zdefiniowany limit na poziomie 12% catkowitych
aktywow nie zostat przekroczony, a pozycja ptynnosci zostata potwierdzona jako solidna.

Testy warunkow skrajnych w zakresie ptynnosci strukturalnej przeprowadza sie przynajmniej raz na
kwartat, aby zrozumie¢ profil ryzyka ptynnosci Banku, upewnic sie, ze Grupa potrafi wypetni¢ swoje
zobowigzania na wypadek kryzysu ptynnosci oraz wniesienia wktadu do przygotowania planu
awaryjnego w zakresie ptynnosci i decyzji zarzgdczych.

Proces zarzgdzania ryzykiem piynnosci jest uregulowany w polityce wewnetrznej, ktéra jest
przedmiotem akceptacji Zarzagdu Banku.

Grupa posiada réwniez nadwyzke ptynnosci w walutach obcych (w szczegolnosci w EUR i USD), ktéra
w ostatnich latach zwiekszyta sie w zwigzku ze znaczacym spadkiem salda portfela kredytowego w
CHF, konwersjg czesci rezerw na ryzyko prawne na CHF oraz emisjami dwdch obligacji senioralnych
nieuprzywilejowanych o fgcznej wartosci 1 mld EUR. W zwigzku z tym, zarzadzanie ptynnoscig
walutowg koncentruje sie na efektywnym inwestowaniu nadwyzek i dywersyfikacji ryzyka, co
doprowadzito do stworzenia portfela inwestycyjnego w EUR, ztozonego gtéwnie z dtugu panstwowego
w EUR kilku krajow Europy Zachodnie;.

Grupa dysponuje réwniez procedurami awaryjnymi dla sytuacji zwiekszonego ryzyka ptynnosci - Plan
Awaryjny Ptynnoéci. Plan Awaryjny Plynnosci ustala koncepcje, priorytety, obowigzki i konkretne srodki
do podjecia na wypadek kryzysu ptynnosci. Awaryjny Plan Plynnosci jest testowany
i aktualizowany co najmniej raz w roku.

Ryzyko operacyjne

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym oparte jest o wdrozong w Grupie strukture procesowg nakfadajgca
sie na tradycyjng strukture organizacyjng. Biezgce zarzgdzanie poszczegdlnymi procesami, wigczajgc
w to zarzadzanie profilem ryzyka operacyjnego procesu, powierzone jest Wiascicielom Procesoéw,
ktorzy raportujg do wszystkich pozostatych jednostek uczestniczgcych w procesie zarzadzania ryzykiem
i sg przez te jednostki wspierani.

W celu zarzadzania ryzykiem naduzy¢ Grupa posiada w swojej strukturze specjalng jednostke
organizacyjng, ktérej celem jest tworzenie, implementacja oraz monitorowanie realizacji polityki Banku
w zakresie zarzgdzania tym ryzykiem we wspotpracy z innymi jednostkami organizacyjnymi Banku oraz
zgodnie z regulacjami wewnetrznymi. Wydziat Zarzgdzania Ryzykiem Naduzy¢ stanowi centrum
kompetencji dla procesu zapobiegania naduzyciom.

Ryzyko braku zgodnosci

Brak zgodnosci regulaciji wewnetrznych z obowigzujgcymi przepisami i wigzace sie z tym ryzyko sankgc;ji
prawnych lub regulacyjnych, strat rzeczowych Ilub utraty reputacji, jest jednym 2z obszaréw
zagrazajgcych dziatalnosci bankowej. Monitorujgc spetnianie regulacji zaréwno wewnetrznych jak
i zewnetrznych, Bank Millennium za szczegdlnie istotne uwaza:

» przeciwdziatanie praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu;
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= zapewnienie zgodnosci wewnetrznych aktéw normatywnych Banku Millennium z przepisami
powszechnie obowigzujgcego prawa, a takze z rekomendacjami i wytycznymi wydawanymi
przez organy nadzorcze,

» przeciwdziatanie i zarzadzanie konfliktami interesow,

= przestrzeganie zasad etycznych,

= monitorowanie transakcji osobistych i ochrone informacji poufnych zwigzanych z Bankiem
Millennium, instrumentami finansowymi wydanymi przez Bank, jak réwniez informacji
zwigzanych ze sprzedaza/zakupem takich instrumentéw,

= monitorowanie i zapewnienie zgodnosci w zakresie produktéw i ustug, w tym objetych
dyrektywg unijng MiFID II.

Bank Millennium podejmuje odpowiednie dziatania i stosuje wiasciwe srodki w celu biezgcego
i ciggtego sledzenia zmian zachodzacych w przepisach powszechnie obowigzujgcego prawa oraz
rekomendacjach i wytycznych wydawanych przez organy nadzorcze, zaréwno krajowe jak i Unii
Europejskiej. W celu zapewnienia zgodnosci dziatania Banku z powszechnie obowigzujgcymi
przepisami prawa, Departament Zapewnienia Zgodnosci podejmuje szereg dziatanh takich jak:

zapewnienie funkcjonowania monitoringu zgodnosci z regulacjami zewnetrznymi,
analizowanie nowych produktow i ustug,

dokonywanie pomiaru ryzyka braku zgodnosci w procesach funkcjonujgcych w Banku,
wydawanie opinii,

uczestnictwo w kluczowych projektach wdrozeniowych oraz

szkolenie pracownikéw.

oabkwd =

Dziatalno$¢ Banku generuje mozliwos¢ powstania konfliktu pomiedzy interesami Banku a interesami
Klientéw. Gtéwng zasadg Banku jest podejmowanie wszystkich racjonalnych dziatan w celu identyfikac;ji
oraz przeciwdziatania konfliktom interesow pomiedzy Bankiem a jej Klientami, a takze pomiedzy
poszczegolnymi Klientami, jak réwniez ustanowienie zasad zapewniajgcych, ze takie konflikty nie beda
miaty niekorzystnego wptywu na interesy Klientow.

Grupa Banku Millennium podejmuje takze odpowiednie dziatania w celu zapewnienia zgodnego ze
standardami i z prawem, postepowania dotyczgcego transakcji osobistych. Te dziatania oraz srodki
majg, stosownie do okolicznosci, ogranicza¢ lub zapobiega¢ realizacji transakcji osobistych przez
Osoby Zaangazowane (Relevant Persons), w sytuacjach mogacych spowodowac¢ konflikt intereséw
badz wigzaé sie z dostepem do informacji poufnych lub z dostepem do danych o transakcjach Klientéw.

Akcje Banku Millennium sg dopuszczone do publicznego obrotu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie. Status taki wymaga szczegodlnej uwagi i przestrzegania obowigzku utrzymywania
najwyzszych standardow w zakresie przejrzystosci rynkéw finansowych. Politykg Banku Millennium jest
utrzymywanie Scistej kontroli w zakresie ochrony przeptywu informacji poufnych (w tym zgodnie z
wymogami Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady nr 596/2014 z 16 kwietnia 2014 roku
w sprawie naduzy¢ na rynku, MAR). W Banku obowigzuje zakaz wykorzystywania oraz ujawniania
informacji poufnych w jakiejkolwiek formie. Nabywanie oraz zbywanie akcji Banku, praw pochodnych
dotyczacych akcji Banku oraz innych instrumentéw finansowych z nimi powigzanych jest zakazane
w okresach zamknietych.

Stosowany przez Bank Millennium, program przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu
terroryzmu (AML/CTF) jest kompleksowym systemem identyfikacji obszaréw zagrozenia, jakie niesie ze
sobg pranie pieniedzy/finansowanie terroryzmu.

Dziatania podjete w ramach realizacji programu obejmujg w szczegdlnosci:

= stosowanie wobec Klientéw srodkéw bezpieczenstwa finansowego uzaleznionych od poziomu
oceny ryzyka AML oraz w oparciu o podstawowg koncepcje programu, jakim jest zasada
,Poznaj swojego Klienta” (KYC),

= rejestracje i raportowanie transakciji,

= typowanie transakcji podejrzanych,

= wspodtprace z Generalnym Inspektorem Informacji Finansowej,

= weryfikacje klientow i transakcji pod katem sankcji.
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Bank Millennium cyklicznie dostosowuje scenariusze do analizy transakcji podejrzanych, uwzgledniajagc
funkcjonujgce w danym okresie schematy i trendy (branze, kierunki przeptywu srodkéw finansowych,
zachowania Klientéw) w celu skutecznej identyfikacji i raportowania transakcji mogacych mieé zwigzek
z procederem prania pieniedzy. Wprowadzone polityki, procedury wewnetrzne, rozwigzania
organizacyjne oraz programy szkoleh dla pracownikéw, zapewniajg sprawne funkcjonowanie programu.

Bank Millennium, majgc na uwadze ochrone intereséw Klientéw lokujgacych $Srodki w produkty
inwestycyjne lub instrumenty finansowe o réznym stopniu ryzyka, $cisle monitoruje zgodnos$é tych
produktow oraz procesu ich oferowania i obstugi z regulacjami wewnetrznymi oraz prawem i wytycznymi
zewnetrznymi — zaréwno krajowymi jak i unijnymi.

W Banku funkcjonuja mechanizmy i regulacje wewnetrzne umozliwiajgce zgtaszanie w sposdb
anonimowy naruszeh prawa oraz obowigzujgcych w Banku przepisow wewnetrznych i standardow
etycznych (tzw. whistleblowing) do Prezesa Zarzadu, a w przypadku zgtoszenia dotyczgcego Czionka
Zarzadu - do Rady Nadzorczej. Bank podda weryfikacji kazde zgtoszenie, zapewniajgc jednoczesnie
zgtaszajgcym ochrone przed dziataniami o charakterze represyjnym, dyskryminujgcym
i niesprawiedliwym.
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7. WAZNE WYDARZENIA W OBSZARZE £ADU KORPORACYJNEGO
| ODPOWIEDZIALNEGO BIZNESU

7.1.  WALNE ZGROMADZENIE BANKU MILLENNIUM S.A.

W dniu 27 marca 2025 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku Millennium S.A. (,ZWZ").
W obradach uczestniczyli akcjonariusze, ktérzy reprezentowali 79,62% udziatu w kapitale zaktadowym
Banku, w tym BCP (50,10%), NN OFE (9,70%), Allianz OFE (8,97%) oraz PZU ,Zlota Jesien” OFE
(5,41%).

ZWZ, miedzy innymi (szczegoty: zalacznik _do raportu nrrb17 2025 podjete uchwaly wza 2025)
zatwierdzito sprawozdanie finansowe i niefinansowe za 2024 r. sprawozdanie z dziatalnosci Rady
Nadzorczej za rok 2024 oraz z dokonania oceny polityki wynagradzania w Banku Millennium,
sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku,
zmiany Statutu Banku i upowaznienia Zarzgdu Banku do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Banku w
ramach kapitatu docelowego bez mozliwosci wytgczenia przez Zarzad prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy Banku w catosci lub czesci, ustanowienia programu motywacyjnego i ustalenia zasad
jego przeprowadzenia, rozwigzania kapitatu rezerwowego.

7.2. ZMIANY W SKLADZIE RADY NADZORCZEJ | ZARZADU
BANKU MILLENNIUM S.A.

W dniu 27 marca 2025 r. ZWZ dokonato wyboru Rady Nadzorczej Banku na nowg trzyletnig kadencje.
W skiad Rady Nadzorczej zostaty powotane nizej wymienione osoby:
1. Nuno Manuel da Silva Amado
Miguel de Campos Pereira de Braganga
Olga Grygier - Siddons
Alojzy Nowak

2
3
4
5. José Miguel Bensliman Schorcht da Silva Pessanha
6. Miguel Maya Dias Pinheiro

7. Lingjiang Xu

8. Agnieszka Kilos-Siddiqui

9. Katarzyna Sutkowska

10. Matgorzata Bonikowska

11. Izabela Olszewska

12. Anna Mankiewicz-Rebkowska

Osoby te nie prowadzg dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do Banku ani jako akcjonariusze, badz
uczestnicy spoétek konkurencyjnych, ani jako czionkowie wtadz takich spdtek. Nowo powotani
cztonkowie Rady Nadzorczej Banku nie figurujg w rejestrze diuznikéw niewyptacalnych. Informacje o
posiadanym przez czionkéw Rady wyksztatceniu, kwalifikacjach oraz karierze zawodowej, w tym
wykonywanej dziatalnosci, zawarte sg w zyciorysach zawodowych umieszonych na stronie Banku:
Rada Nadzorcza - O Banku - Bank Millennium.



https://www.bankmillennium.pl/documents/d/guest/1_zalacznik_do_raportu_nr_rb_17_2025_podjete_uchwaly_wza_2025
https://www.bankmillennium.pl/o-banku/wladze-banku-i-lad-korporacyjny/rada-nadzorcza
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Ponadto Zarzad Banku informuje, ze w dniu 27 marca 2025 r. odbyto sie takze posiedzenie Rady
Nadzorczej Banku powotanej przez ZWZ. Rada ukonstytuowata sie, powotujgc Panig Olge Grygier -
Siddons na Przewodniczgcg Rady Nadzorczej, Pana Nuno Manuel da Silva Amado na
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, Panig Katarzyne Sutkowskg na Sekretarza Rady
Nadzorczej.

Na tym samym posiedzeniu Rada Nadzorcza ustalita, ze Zarzad Banku nowej, trzyletniej kadenciji
bedzie liczyt 7 oséb, a takze powotata z dniem 27 marca 2025 r.: Pana Joao Bras Jorge na Prezesa
Zarzadu, Pana Fernando Bicho na Wiceprezesa Zarzadu, oraz Pana Wojciecha Haase, Pana Antonio
Pinto Junior Pana Jarostawa Hermanna, Panig Haline Karpinskg i Panig Magdalene Zmitrowicz - na
cztonkéw Zarzgdu.

Osoby te nie prowadzg dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do Banku ani jako akcjonariusze, badz
uczestnicy spotek konkurencyjnych, ani jako czionkowie wiadz takich spoétek. Nowo powotani
cztonkowie Zarzgdu Banku nie figurujg w rejestrze dtuznikéw niewyptacalnych.

Zyciorysy Cztonkéw Zarzadu dostepne sg na stronie Banku: Zarzad - O Banku - Bank Millennium

7.3. DZIALANIA Z OBSZARU ESG: SRODOWISKO,
SPOLECZENSTWO | tAD KORPORACYJNY

Bank Millennium prowadzi biznes w odpowiedzialny i etyczny sposéb, z myslg o $srodowisku oraz
lokalnych spotecznos$ciach. Zrownowazony rozw0j odgrywa wazng role w naszej strategii i jest jednym
z kluczowych czynnikéw sukcesu, a cele biznesowe i cele ESG stanowig spdjng catosé.

Bank wspiera realizacje Celéw Zrownowazonego Rozwoju ONZ (SDG — Sustainable Development
Goals) oraz jest sygnatariuszem 10 zasad UNGC oraz Karty R6znorodnosci.

Najwazniejsze dziatania ESG prowadzone w 2. kwartale 2025 roku

Promocja EKO kredytéw hipotecznych na nieruchomosci z niskim zapotrzebowaniem na energie

W maju 2025 roku Bank Millennium wprowadzit nowg promocje kredytu hipotecznego, ktérej celem jest
wspieranie zakupu nieruchomosci z niskim zapotrzebowaniem na energie.

Kluczowym warunkiem promocji jest to, aby wysokos¢ wskaznika EP, czyli rocznego zapotrzebowania
na nieodnawialng energie pierwotng dla nabywanej nieruchomosci, nie przekraczata:

e 83,9 kWh/(m2*rok) dla domu i mieszkania w budynku do 2 lokali mieszkalnych, jesli wniosek o
pozwolenie na budowe lub zgtoszenie budowy nastgpity do konca grudnia 2020 roku
i 63 kWh/(m2*rok), jesli wniosek o pozwolenie na budowe lub zgtoszenie budowy nastgpity od
1 stycznia 2021 roku,

e 81,85 kWh/(m2*rok) dla mieszkania w budynku powyzej 2 lokali mieszkalnych, jesli wniosek o
pozwolenie na budowe lub zgtoszenie budowy nastgpity do konca grudnia 2020 roku
i 58,5 kWh/(m2*rok), jesli wniosek o pozwolenie na budowe lub zgtoszenie budowy nastgpity od
1 stycznia 2021 roku.

Klienci spetniajgcy kryteria promocji moga skorzystac¢ z obnizonego oprocentowania kredytu — nizszego
o 0,5 punktu procentowego wzgledem oferty standardowej. Promocja obejmuje zaréwno rynek
pierwotny, jak i wtérny, co czyni jg dostepng dla szerokiego grona odbiorcéw.

Inicjatywa ta wpisuje sie w strategie Banku Millennium na rzecz przeciwdziatania negatywnym skutkom
zmiany klimatu.



https://www.bankmillennium.pl/o-banku/wladze-banku-i-lad-korporacyjny/zarzad
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22. Millennium Docs Against Gravity

Bank Millennium po raz 20. byt mecenasem Millennium Docs Against Gravity — najwiekszego festiwalu
filméw dokumentalnych w Polsce i drugiego co do wielkosci w Europie. Festiwal stanowi przeglad
najlepszych filméw dokumentalnych, jest miejscem spotkan z wybitnymi twérczyniami i twoércami
z catego Swiata, porusza najistotniejsze i najbardziej aktualne tematy i problemy. To najwazniejszy
projekt kulturalny w ramach mecenatu banku.

Tegoroczna edycja odbyta sie pod hastem ,Miedzy nami caty swiat” i zgromadzita rekordowg frekwencje
— tgcznie ponad 181 tys. widzéw, w tym 108 tys. oséb w kinach oraz 73 tys. oséb online.

Wielkim wygranym 22. Millennium Docs Against Gravity, zdobywajgc Grand Prix — Nagrode Banku
Millennium, zostat film ,Yintah”, ktéry dzieki temu uzyskat kwalifikacje do ubiegania sie 0 nominacje do
Oscara® w kategorii Najlepszy petnometrazowy film dokumentalny. Festiwal od 2024 roku znajduje sie
na liscie wydarzen kwalifikujgcych do tej nagrody, co sprawia, ze prestiz i znaczenie gtéwnej nagrody
festiwalu - Grand Prix - Nagrody Banku Millennium niezwykle wzrosto.

Z okazji 20-lecia mecenatu nad festiwalem Millennium Docs Against Gravity, Bank Millennium
przygotowat wyjatkowy spot wizerunkowy, w ktérym mowi o wspotpracy z festiwalem przez te dwie
dekady. Spot dostepny jest pod adresem: https://www.youtube.com/watch?v=I13FviRWP-po.

Fundacja Banku Millennium udostepnia materialy Finansowego Elementarza z jezykiem
migowym

W ramach zaangazowania w edukacje finansowg dzieci z niepetnosprawnosciami Fundacja
przettumaczyta na jezyk migowy filmy edukacyjne programu Finansowy Elementarz, prowadzonego pod
patronatem Rzecznika Praw Dziecka. To pierwszy krok w kierunku inkluzywnosci programu.

Dla Fundaciji wazne jest to by kazde dziecko, niezaleznie od swoich mozliwosci, mogto mie¢ swobodny
dostep do wiedzy finansowej. Pierwszym przedsiewzigciem w kierunku inkluzywnosci programu byto
przettumaczenie na jezyk migowy bajek animowanych z Panem Sebastianem oraz wideo-poradnikow
dla rodzicéw. Dzieki tym dziataniom, Fundacja dgzy do stworzenia srodowiska edukacyjnego, ktére jest
dostepne i przyjazne dla wszystkich dzieci, niezaleznie od ich indywidualnych potrzeb.

W ramach programu Finansowy Elementarz Fundacja Banku Millennium od 2016 roku zrealizowata
3 612 warsztatow edukacyjnych w przedszkolach w catej Polsce, w ktérych udziat wzieto 88 812 dzieci.

Wiecej o Fundacji Banku Millennium: www.bankmillennium.pl/o-banku/fundacja.

Program sportowo-wolontariacki Our People '25

W czerwcu zakonczyta sie sportowa czes¢ realizowanego przez bank wyzwania OurPeople’25. Przez
dwa miesigce, wykonujgc réoznego rodzaju aktywnosci fizyczne, pracownicy Banku Millennium zbierali
punkty w ramach sportowego wyzwania OurPeople. Na kotach pokonali 201 tys. km, na nogach
196 tys. km oraz wykonali niemal 930 tysiecy minut réznego rodzaju ¢éwiczen (fitness, joga, surfowanie,
zeglarstwo, sitownia, sporty zespotowe itp.), spalili 24 min kalorii, zaoszczedzajgc ponad 9 ton CO2. W
akcji uczestniczyta rekordowa liczba niemal 1 800 osob.

Zebrane przez zaangazowany zespot pracownikow punkty zostaty przeliczone na ztotéwki, ktore zasilg
konto Fundacji Banku Millennium, w tgcznej kwocie 250 tys. zt. Pienigdze zostang przeznaczone na
projekty wolontariackie niosgce pomoc spotecznosciom lokalnym.

Bank realizuje projekt od wielu lat jako inicjatywe, ktéra ma na celu z jednej strony zachecenie do
aktywnosci fizycznej, z drugiej zwrdcenie uwagi na kluczowe problemy spoteczne w ramach akgc;ji
wolontariatu pracowniczego.



https://www.youtube.com/watch?v=I3FvjRWP-po
http://www.bankmillennium.pl/o-banku/fundacja
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Bank Millennium Virtual Vibes

Bank Millennium Virtual Vibes to pierwszy w Polsce festiwal muzyczny odbywajgcy sie w metaverse na
platformie Roblox. Bank Millennium zostat Partnerem gtéwnym drugiej edycji wydarzenia.

Bank Millennium Virtual Vibes tgczy muzyke lubianych przez mtode pokolenie artystéw ze swiatem gier,
czyli dwie pasje przedstawicieli GEN Z. W interaktywnej strefie festiwalowej - za pomocg gier i zabaw -
bank pokazywat, jak cyberprzestepcy dziatajg w sieci, a po wykonaniu zadania podpowiadat, jak nalezy
reagowacé na niebezpieczenstwa i bezpiecznie korzystaé z bankowosci elektronicznej. W wirtualnym
oddziale banku mozna byto przechowywac¢ walute gry w cyfrowym skarbcu.

Hasto przewodnie ,Festiwal, ktéry Cie stucha” podkreslato otwarto$¢ na potrzeby spotecznosci i idee
wspottworzenia doswiadczenia z odbiorcami.

Sponsoring XXXI Bydgoskiego Festiwalu Operowego

Bank Millennium byt sponsorem XXXI Bydgoskiego Festiwalu Operowego, organizowanego przez
Opere Nova w Bydgoszczy. Festiwal, odbywajgcy sie od 1994 roku, jest jednym z wazniejszych
wydarzen na kulturalnej mapie Polski. To najwiekszy w kraju przeglad najciekawszych dokonanh teatréw
muzycznych - zaréwno krajowych, jak i zagranicznych, podczas ktoérego tworcy i ludzie kultury spotykajg
sie z entuzjastami ré6znorodnych gatunkéw muzycznych: opery, operetki, musicalu, baletu: klasycznego
i nowoczesnego.

Se(a)ns sztuki — cykl filmowy o sztuce i spoteczenstwie

Zacheta — Narodowa Galeria Sztuki wraz z Fundacjg Banku Millennium zaprosity widzéw na nowy cykl
filmowy Se(a)ns sztuki — projekt, ktéry tgczy kino z refleksjg nad sztukg i kulturg. Program zawierat
zaréwno pojedyncze seanse kinowych hitow, jak i mniejsze bloki tematyczne — poswiecone m.in.
artystom i instytucjom kultury, estetyce codziennosci, pamieci wizualnej czy roli sztuki w zmieniajgcym
sie spoteczenstwie. Pokazom towarzyszyly prelekcje, rozmowy z twércami i prezentacje dziet z kolekcji
Zachety.

Projekt jest otwarty i dostepny — skierowany zaréwno do mitosnikéw sztuki, jak i tych, dla ktérych seans
bedzie okazjg do pierwszej wizyty w galerii. Wsparcie ze strony Fundacji Banku Millennium umozliwia
realizacje wydarzen na wysokim poziomie merytorycznym i organizacyjnym, a jednoczes$nie wzmacnia
dostepno$¢ kultury i rozwéj kompetencji wizualnych odbiorcéw w kazdym wieku.

Mecenat nad Kinooceanami — Tygodniem Filmu Portugalskiego

Bank Millennium objgt mecenatem Kinooceany — Tydzien Filmu Portugalskiego, odbywajacego sie
w czterech polskich miastach: Katowicach, todzi, Warszawie i Gdahsku. Wydarzenie miato na celu
przyblizenie polskiej publicznosci wspoétczesnej i historycznej Portugalii poprzez kino i spotkania
z tworcami.

W programie przewidziano kino autorskie, filmy rezyseréw z klasycznego panteonu i najwazniejszych
wspétczesnych tworcdw, spotkania z filmowcami, krytykami i badaczami zaréwno z Portugalii, jak
i z Polski oraz wydarzenia towarzyszgce. Obejmujgc mecenatem Kinooceany, Bank Millennium
kontynuuje misje wspierania wartosciowych projektéw kulturalnych.

Partnerstwo z Europejskim Kongresem Gospodarczym 2025

Bank Millennium zostat partnerem Europejskiego Kongresu Gospodarczego 2025, ktéry odbyt sie
w kwietniu w Katowicach. Europejski Kongres Gospodarczy (EEC) to najwieksze wydarzenie biznesowe
w Europie Centralnej, obejmujgce petne spektrum zagadnien najwazniejszych dla rozwoju spoteczno-
gospodarczego.
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Joao Bras Jorge, Prezes Zarzgdu Banku Millennium, wzigt udziat w sesjach: Sektor bankowy oraz
Europa przysziosci, podczas ktérych dyskutowano m.in. o ewolucji i perspektywach polskiego sektora
bankowego na tle innych krajéw UE, a takze o konkurencyjnosci i odpornosci europejskiej gospodarki
oraz stojgcych przed nig wyzwaniach.

Magdalena Zmitrowicz, Cztonkini Zarzgdu Banku Millennium, uczestniczyta w sesji pt. Banki i ESG
obejmujgcej m.in. role sektora bankowego we wdrazaniu wymogéw ESG w firmach, a takze szanse
i podejscie do wspétpracy i edukacji w tym obszarze.

Udziat w konferencji EUindTech2025

Bank Millennium byt partnerem konferencji EUindTech2025, ktéra odbyta sie w czerwcu w Krakowie w
ramach polskiej prezydenciji w Radzie UE. EUindTech2025 jest konferencjg organizowang przez Instytut
Gospodarki Surowcami Mineralnymi i Energig Polskiej Akademii Nauk oraz Wojewddztwo Matopolskie
poswiecong dyskusji 0 obecnym stanie rozwoju wspélnoty, wyzwaniach technologicznych i przysziych
trendach w obszarze zmian w przemysle. EUIndTech2025 gromadzi szerokie grono przedstawicieli
instytucji unijnych, administracji krajowej i samorzgdowej, organizacji miedzynarodowych oraz
przedstawicieli nauki i przemystu.

Grzegorz Maliszewski, gtéwny ekonomista Banku Millennium, przedstawit kluczowe wnioski ptyngce
z raportu "Eko-indeks Millennium. Potencjat ekoinnowacyjnosci regionéw" i moderowat panel pt.
"Ekoinnowacje w regionach i panstwach: Czy Polska moze sobie pozwoli¢ na brak
ekoinnowacyjnosci?". Uczestnicy dyskutowali o tym, jak wspiera¢ transformacje przemystows,
przetamywac bariery i wzmacnia¢ pozycje panstw i regiondw. Dyskusja objeta réwniez zagadnienia
zwigzane z budowaniem odpornosci i przewag konkurencyjnych przedsiebiorstw w kontekscie wyzwan
zwigzanych z bezpieczenstwem, gospodarkg, energetykg i zmianami klimatycznymi.

Partnerstwo z Kongresem Edukacji Ekonomicznej

Fundacja Banku Millennium byta partnerem Kongresu Edukacji Ekonomicznej 2025 — ogdélnopolskiego
forum poswieconego wymianie doswiadczen i wspotpracy w zakresie edukacji finansowej,
cyberbezpieczenstwa i przedsiebiorczosci.

Iwona Jarzebska, prezeska Fundacji Banku Millennium wzieta udziat w debacie poswieconej roli
oszczedzania w edukacji ekonomicznej pt. ,Oszczedzanie - evergreen edukacji ekonomicznej, ale czy
ciggle znaczy to samo?”

Konferencja "Odpowiedzialny biznes w praktyce - zréwnowazony rozwéj jako klucz
do przysztosci”

W ramach wydarzenia Magdalena Trzynadlowska, dyrektorka Departamentu Zréwnowazonego
Rozwoju w Banku Millennium, wzieta udziat w debacie eksperckiej ,Zrownowazony rozwoj — koszt czy
przewaga strategiczna?”. Dyskusja koncentrowata sie wokot kluczowych zagadnien zwigzanych z ESG
jako potencjalnym zrédiem przewagi strategicznej i fundamentem dtugofalowego sukcesu, a nie jedynie
obcigzeniem dla organizacji. Uczestniczki rozwazaty, czy konsumenci i inwestorzy rzeczywiscie
premiujg odpowiedzialne firmy, a takze jakie modele biznesowe najlepiej tgczg troske o srodowisko z
rentownoscia.

Podcast Klubu CFO i Banku Millennium "Praktyczne aspekty ESG na radarze CFO"

W najnowszym odcinku serii podcastow Klubu CFO i Banku Millennium zatytutowanym ,Rola bankéw
w ESG - dlaczego bank zadaje przedsiebiorcom tyle nowych pytan?” gosciem byta Kinga
Ladachowska, Menedzerka Produktu w Banku Millennium, odpowiedzialna za produkty zréwnowazone
dla korporacji. Audycja odpowiada m.in. na pytanie, jakie informacje musi udostepniac przedsiebiorca,
by méc spetni¢ kryteria ESG w oczach dostawcy finansowania.
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8. OSWIADCZENIA ZARZADU BANKU

8.1. PREZENTACJA SYTUACJI MAJATKOWEJ | FINANSOWEJ
GRUPY KAPITALOWEJ BANKU MILLENNIUM S.A. W
SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

Zgodnie z najlepszg posiadang wiedza, skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej Banku Millennium S.A. za okres 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2025r. i dane
poréwnywalne oraz skrocone srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Banku Millennium S.A.
za okres 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2025 r. i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty
zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg Grupy Kapitatowej oraz jej wynik finansowy. Niniejsze Pétroczne
Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Banku Millennium S.A. i Grupy Banku Millennium S.A. zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Banku oraz Grupy Kapitatowej, w tym opis gtéwnych
ryzyk i zagrozen.

8.2.  WYBOR PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy przegladu niniejszego
skroconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Banku
Millennium S.A. za okres 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2025 r. oraz skréconego $rodrocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego Banku Millennium S.A. za okres 6 miesiecy zakonczonych
30 czerwca 2025 r., - zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci
dokonujacy tego przegladu, spetnili warunki niezbedne do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu
z przegladu, zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa krajowego.

PODPISY:
Data Imie i nazwisko Stanowisko/ Funkcja Podpis
28.07.2025 Joao Bras Jorge Prezes Zarzadu podpisano kwahﬁko_wanym podpisem
elektronicznym
. . podpisano kwalifikowanym podpisem
28.07.2025 Fernando Bicho Wiceprezes Zarzgdu elektronicznym
28.07.2025 Wojciech Haase Czlonek Zarzadu podpisano kwalifikowanym podpisem
elektronicznym
28.07.2025 Jarostaw Hermann Cztonek Zarzadu podpisano kwallflkqwanym podpisem
elektronicznym
28.07.2025 Halina Karpifiska Czlonek Zarzadu podpisano kwalifikowanym podpisem
elektronicznym
28.07.2025 Antonio Pinto Janior Czlonek Zarzadu podpisano kwallfikowanym podpisem
elektronicznym
28.07.2025 Magdalena Zmitrowicz Czlonek Zarzadu podpisano kwallfikowanym podpisem

elektronicznym
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TERMINY i SKROTY UZYWANE W RAPORCIE

Adjusted BCA - (ang. Adjusted Baseline Credit Assessment) Skorygowana ocena bazowa
uwzgledniajgca potencjalne wsparcie z grupy kapitatowej lub panstwa.

AML - (ang. Anti-Money Laundering) Program przeciwdziatania praniu pieniedzy, obejmujgcy
procedury zapobiegajgce nielegalnemu obrotowi srodkami finansowymi.

AuM — (ang. Assets under Management) t.gczna warto$¢ aktywdw zarzadzanych w imieniu klientéw.

BCA - (ang. Baseline Credit Assessment) Ocena Moody's odzwierciedlajgca wewnetrzng site
finansowg banku, bez wsparcia zewnetrznego.

BFG — Bankowy Fundusz Gwarancyjny
BLIK — Polski system ptatnosci mobilnych.

BPV - (ang. Basis Point Value) Miara wrazliwosci wartosci portfela na zmiany stép procentowych o 1
punkt bazowy.

Bufor Il Filara (P2R) — Dodatkowy bufor kapitatowy ustalany przez KNF w celu zwiekszenia odpornosci
Banku na straty kredytowe.

Bufor OSIl — (ang. Other Systemically Important Institution Buffer) Bufor kapitalowy o znaczeniu
systemowym, ustalany przez KNF.

CRR/ CR Assessment — (ang. Counterparty Risk Rating / Assessment) Ocena ryzyka niewywigzania
sie z zobowigzan.

CRR3 - (ang. Capital Requirements Regulation Ill) Trzecia wersja rozporzgdzenia UE dotyczacego
wymogow ostroznosciowych.

CTF — (ang. Counter-Terrorism Financing) Program przeciwdziatania finansowaniu terroryzmu.
DTA - (ang. Deferred Tax Asset) Aktywo z tytutu podatku odroczonego.

Dyrektywa MiFID Il — (ang. Markets in Financial Instruments Directive Il) Dyrektywa UE regulujgca rynki
instrumentéw finansowych.

eBOK - Elektroniczna Baza Obstugi Klienta

EMTN - (ang. Euro Medium Term Note Programme) Elastyczny program emisji srednioterminowych
euroobligacji.

ESG - (ang. Environmental, Social, Governance) Strategia zrbwnowazonego rozwoju uwzgledniajgca
aspekty srodowiskowe, spoteczne i tadu korporacyjnego.

ETR — (ang. Effective Tax Rate) Reczywista stawka podatku dochodowego.

EVE - (ang. Economic Value of Equity) Miernik wartodci kapitatu Banku uwzgledniajgcy przyszie
przeptywy pieniezne w kontekscie ryzyka stopy procentowe;.

Ekspozycje detaliczne (RRE, QRRE) — Ekspozycje kredytowe klientéw indywidualnych: RRE -
zabezpieczone na nieruchomosciach, QRRE — odnawialne.

FOMC - (ang. Federal Open Market Committee) Komitet Rezerwy Federalnej USA odpowiedzialny za
polityke monetarng, w tym decyzje o stopach procentowych.

FTE — (ang. Full-Time Equivalent) Miara zatrudnienia wyrazajgca liczbe petnoetatowych pracownikow.
GPW - Gielda Papieréw Wartosciowych.

IEA — (ang. Interest-Earning Assets) Aktywa generujgce przychody odsetkowe.




il |en ] i um Sprawozdanie opisowe Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Banku
ank Millennium S.A. za okres 6 miesigcy zakorniczony 30 czerwca 2025 r.
IKE — Indywidualne Konto Emerytalne

IRRBB - (ang. Interest Rate Risk in the Banking Book) Ryzyko stopy procentowej w ksigdze bankowe;.

ISIN — (ang. International Securities Identification Number) Unikalny kod identyfikujgcy instrument
finansowy.

KNF — Komisja Nadzoru Finansowego
KYC - (ang. Know Your Customer) Procedury identyfikacji i weryfikacji tozsamosci klientéw.
KUKE - Korporacja Ubezpieczenh Kredytow Eksportowych

L/D — (ang. Loan-to-Deposit ratio) Relacja wartosci udzielonych kredytéw do zgromadzonych
depozytow.

LCR - (ang. Liquidity Coverage Ratio) Wskaznik pokrycia ptynnosci, mierzgcy zdolnos¢ do przetrwania
krotkoterminowego kryzysu ptynnosciowego.

LGD — (ang. Loss Given Default) Parametr okreslajgcy potencjalng strate w przypadku niewyptacalnosci
kredytobiorcy.

LTIDR/LCLTIDR - (ang. Long-Term Issuer Default Rating / Long-Term Local Currency Issuer Default
Rating) Ocena zdolnosci do wywigzywania sie z dtugoterminowych zobowigzan.

Metoda IRB — (ang. Internal Ratings-Based) Metoda obliczania wymogow kapitatowych oparta na
wewnetrznych modelach oceny ryzyka kredytowego.

Metoda SICR - (ang. Significant Increase in Credit Risk) Proces identyfikacji znaczgcego wzrostu
ryzyka kredytowego zgodny z IFRS 9.

MREL - (ang. Minimum Requirement for Own Funds and Eligible Liabilities) Minimalny wymaog funduszy
wiasnych i zobowigzan kwalifikowanych.

MRELtem / MRELtrea — (ang. MREL temporary / MREL transitional) Tymczasowe lub przejsciowe
wskazniki MREL stosowane w okresie wdrazania wymogow.

NFOSiGW — Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;j
NIl — (ang. Net Interest Income) Wynik odsetkowy.
NIM — (ang. Net Interest Margin) Marza odsetkowa netto.

NPL - (ang. Non-Performing Loans) Kredyty niepracujgce, czyli zagrozone niesptaceniem lub z utratg
wartosci.

NSFR - (ang. Net Stable Funding Ratio) Wskaznik stabilnego finansowania netto, oceniajgcy
dtugoterminowg stabilno$¢ Zrédet finansowania.

OCR - (ang. Overall Capital Requirement) Wymaog potgczonego bufora kapitatowego.

Parametryczny model VaR - (ang. Value at Risk) Metoda szacowania maksymalnej potencjalnej straty
w portfelu.

P2G - (ang. Pillar 2 Guidance) Narzut kapitatowy zalecany przez nadzér w celu zwiekszenia odpornosci
Banku na ryzyko.

PPK — Pracownicze Plany Kapitatowe

SICR - (ang. Significant Increase in Credit Risk) Metodologia oceny wzrostu ryzyka kredytowego
zgodna z IFRS 9.

SOT - (ang. Supervisory Outlier Test) Test nadzorczy oceniajgcy odpornos¢ na ekstremalne warunki
rynkowe.
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T1 - (ang. Tier 1 Capital Ratio) Wspoétczynnik kapitatu podstawowego Tier 1.

TCR - (ang. Total Capital Ratio) taczny wspotczynnik kapitatowy.

VAS - (ang. Value-Added Services) Ustugi dodane oferowane klientom poza podstawowg oferta.
VR - (ang. Viability Rating) Ocena Fitch odzwierciedlajgca wewnetrzng site finansowg Banku.

WFD - (ang. Weighted Funding Duration) Miara udziatu stabilnych zrédet finansowania w strukturze
pasywow.
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