1.

Uchwala Nr 1 z dnia 11 sierpnia 2025 r.

Zarzadu PASSUS Spolka Akcyjna z siedziba w Warszawie w sprawie
podwyzszenia kapitalu zakladowego w ramach kapitalu docelowego poprzez emisje¢
AKcji serii BB o numerach od 000001 do 100000 w drodze subskrypcji prywatnej,
pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w calosci

oraz zmiany Statutu Spolki

Zarzad PASSUS Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie (,,Spotka’™), niniejszym

uchwala co nastepuje:

§1

Podwyzszenie kapitalu zakladowego Spolki poprzez emisje¢ Akcji serii BB
o numerach od BB 000001 do BB 100000 w drodze subskrypcji prywatnej
Dziatajac na podstawie upowaznienia zawartego w § Sa Statutu Spoltki oraz na podstawie art.
431 § 11§ 2 pkt 1 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (dalej jako:
»KSH” lub ,,Kodeks spotek handlowych”), podwyzsza si¢ kapitat zaktadowy Spotki, w
ramach kapitatu docelowego, o kwotg 10.000,00 zt (stownie: dziesig¢ tysiecy zlotych) tj.
z kwoty 178.727,50 zl (slownie: sto siedemdziesigt osiem tysigcy siedemset dwadziescia

siedem zlotych piecdziesiat groszy) do kwoty 188.727,50 zt (stownie: sto osiemdziesiat osiem

tysiecy siedemset dwadziescia siedem ztotych piec¢dziesigt groszy).
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki, o ktérym mowa w ust. 1, zostanie dokonane
poprzez emisj¢ akcji zwyklych na okaziciela serii BB o numerach od BB 000001 do BB
100000 w liczbie 100.000 (stownie: sto tysigcy) o warto$ci nominalnej po 0,10 zt (stownie:

dziesi¢¢ groszy) kazda.
Cena emisyjna Akcji serii BB o numerach od BB 000001 do BB 100000 wyniesie 0,10 zt
(stownie: dziesie¢ groszy) za jedng akcje. Akcje serii BB o numerach od BB 000001 do BB
100000 zostang w catosci pokryte wktadami pieni¢znymi.
Emisja Akcji serii BB o numerach od BB 000001 do BB 100000 nastgpi w drodze subskrypcji

prywatnej w rozumieniu art. 431 § 2 pkt 1 KSH poprzez skierowanie propozycji objecia Akcji
serii BB o numerach od BB 0000001 do BB 100000 do nie wigcej niz 149 oséb, z
zachowaniem warunkow emisji, do ktorej nie jest wymagane sporzadzenie prospektu
emisyjnego ani memorandum informacyjnego na podstawie art. 1 ust. 4 lit. b) Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie
prospektu, ktory ma by¢ publikowany w zwigzku z ofertg publiczng papieréw wartosciowych

lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy



2003/71/WE oraz art. 3 ustawy o ofercie publicznej 1 warunkach wprowadzania instrumentow

finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych.----------------

. Akcje serii BB o numerach od BB 000001 do BB 100000 uczestniczy¢ beda w dywidendzie

na nastgpujacych warunkach:
1) Akcje serii BB o numerach od BB 000001 do BB 100000 zapisane po raz
pierwszy w rejestrze akcjonariuszy lub na rachunku papierow wartosciowych
najpozniej] w dniu dywidendy ustalonym w uchwale walnego zgromadzenia w
sprawie podziatu zysku, uczestnicza w dywidendzie poczawszy od zysku za
poprzedni rok obrotowy, tzn. od dnia 1 stycznia roku obrotowego
poprzedzajacego bezposrednio rok, w ktorym akcje te zostaty zapisane po raz
pierwszy w rejestrze akcjonariuszy lub na rachunku papieréw wartosciowych,--

2) Akcje serii BB o numerach od BB 000001 do BB 100000 zapisane po raz
pierwszy w rejestrze akcjonariuszy lub na rachunku papieréw warto$ciowych w
dniu przypadajacym po dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego
Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku, uczestnicza w dywidendzie poczawszy

od zysku za rok obrotowy, w ktérym akcje te zostaty zapisane po raz pierwszy w
rejestrze akcjonariuszy lub na rachunku papieréw wartosciowych, tzn. od dnia 1
stycznia tego roku obrotowego.

Okresla si¢, ze umowy objecia Akcji Serit BB o numerach od BB 000001 do BB 100000

zostang zawarte do dnia 19 wrze$nia 2025 r.

. Upowaznia si¢ Zarzad Spotki do podjecia wszelkich dzialan niezbednych do wykonania

niniejszej uchwaty.

. Akcje Serii BB o numerach od BB 000001 do BB 100000 bgda przedmiotem ubiegania si¢ o

dopuszczenie 1 wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym.- e

§2
Pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w calosci
Dzialajac w interesie Spoiki, za zgoda Rady Nadzorczej, pozbawia si¢ dotychczasowych
akcjonariuszy Spotki prawa poboru Akcji serii BB o numerach od BB 000001 do BB 100000

w catosci.
§3
Zmiana Statutu Spolki

Zmienia si¢ Statut Spotki w ten sposdb, ze § 5 otrzymuje nastepujace brzmienie:---------------



"3 5.
Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 188.727,50 PLN (sto osiemdziesiat osiem tysigcy siedemset

dwadziescia siedem ztotych pigédziesiat groszy) 1 jest podzielony na:
a) 1.787.275 (jeden milion siedemset osiemdziesigt siedem tysigcy dwiescie

siedemdziesiat pie¢) akcji na okaziciela, serii AA, o warto$ci nominalnej 0,10 zt

(dziesie¢ groszy) kazda;
b) 100.000 (sto tysigcy) akcji na okaziciela, serii BB, o warto$ci nominalnej 0,10 zt

(dziesig¢ groszy) kazda”.

§4
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia, z zachowaniem przepisow Kodeksu Spotek
Handlowych.
Uzasadnienie:

Uchwatg numer 7 z dnia 29 listopada 2023 r. w sprawie przyjecia zasad programu
motywacyjnego dla kadry zarzqdzajgcej Spotkq Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Passus S.A. uchwalilo zasady programu motywacyjnego dla kadry zarzqdzajgcej
Spotkq. Zgodnie z zalozeniami ww. programu osoby uprawnione uzyskac¢ mialy prawo do
objecia akcji, jezeli Spotka w latach obowigzywania Programu tj. w latach 2024-2026 wyptaci
dywidende na rzecz akcjonariuszy Spotki w kwocie co najmniej 3.000.000,00 zt, przy czym
srodki na dywidende muszq by¢ srodkami z dziatalnosci operacyjnej Spotki (pozycja CF)
pomniejszonymi o zobowiqgzania z tytutu dostaw i ustug, zobowigzania podatkowe oraz
zobowiqgzania wobec pracownikow. Akcje po spelnieniu si¢ tego warunku, wyemitowane

zostang albo po zakonczeniu Programu albo po wyplacie przez Spotke dywidendy w wysokosci

6.000.000,00 zt, w zaleznosci od tego, ktore z ww. zdarzen nastgpi wczesniej.

Wskazaé nalezy, iz:
o  Uchwalg numer 8 z dnia 20 czerwca 2024 r. w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy
2023 oraz zysku z lat ubieglych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Passus S.A. w
zwiqzku z osiggnieciem zysku netto za okres od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023

r. w wysokosci 3.357.717,60 zt oraz zyskow w latach ubieglych w wysokosci
2.636.312,40, tj. w tgcznej wysokosci 5.994.030 zi, postanowito przeznaczy¢ catosé

zysku Spotki za okres od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r. w wysokosci
3.357.717,60 zt oraz czes¢ zysku z lat ubieglych w wysokosci 2.636.312,40 =, tj. {gcznie



kwote 5.994.030 zt na wyplate dywidendy, co dato 2,92 z{ na jedng akcje. Dywidenda
wyptacona zostata w dniu dywidendy, tj. 17 lipca 2024 r. Kwota 4.494.030 zt byta
srodkiem z tytutu dziatalnosci operacyjnej wyliczong zgodnie ze ww. wytycznymi

uchwaty.

o Uchwalg numer 9 z dnia 10 czerwca 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Passus S.A. postanowito przeznaczy¢ czesc¢ zysku Spotki za okres od 1
stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. w wysokosci 3.503.059 zt na wyplate dywidendy,
tj. wyplacic¢ 1,96 zt na jedng akcje. Dywidenda za 2024 r. w wyzZej wskazanej wysokosci
wyptacona zostata akcjonariuszom Passus S.A. w dniu 2 lipca 2025 r. Pozostatg czes¢

zysku Spotki w wysokosci 6.729.941 zt Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanowito

przeznaczy¢ na kapitat zapasowy.

Majgc powyzsze na uwadze, Spotka wyplacita w trakcie trwania programu motywacyjnego na

rzecz akcjonariuszy dywidende w {gcznej kwocie 9.497.089 z{, w tym kwote 7.997.089 zi z tytutu

dziatalnosci operacyvjnej a zatem spefnione zostaly warunki umozliwiajgcy emisje akcji w

liczbie 100.000 akcji.

W zwiqzku z realizacjq przez Zarzqd Passus S.A. warunkow programu motywacyjnego, jak
rowniez doprowadzeniem do znacznego wzrostu wartosci Spotki w trakcie programu
motywacyjnego (na dzien podjecia uchwaly w przedmiocie programu motywacyjnego, tj. na
dzien 29 listopada 2023 r. cena rynkowa akcji spotki Passus S.A. wynosita 21,40 z{), Uchwalg
numer 1 z dnia 30 lipca 2025 r. w sprawie przyznania akcji z programu Motywacyjnego dla
kadry zarzqdzajqcej Spotkq, Rada Nadzorcza Spotki na podstawie uprzedniego upowaznienia

dokonanego uchwatq nr 7 Nadzwyczajnego Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 29

listopada 2023 r. przyznala:

a) Bartoszowi Dzirba - Prezesowi Zarzgdu - 50.000 akcji;
b) Michatowi Czernikow- Cztonkowi Zarzgdu — 40.000 akcji;

¢) Dorocie Dereg — Cztonkowi Zarzgdu - 10.000 akcji;
Jednoczesnie uchwatg nr 2 z dnia 30 lipca 2025 r. na podstawie art. 447 §1 KSH. oraz §5a ust.
4 lit. ¢) Statutu Spotki, Rada Nadzorcza Spotki wyrazita zgode na pozbawienie prawa poboru
w catosci w stosunku do akcji serii BB. Uchwalq nr 3 z dnia 30 lipca 2025 r. Rada Nadzorcza
na podstawie art. 446 §2 KSH (dla formalnosci) wyrazita zgode na cene emisyjng akcji serii
BB, ktora zostata ustalona na 0,10 zi, tj. rowng cenie nominalnej akcji Spotki, tj. na cene
okreslong w uchwale nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 29 listopada
2023 roku w sprawie przyjecia zasad programu motywacyjnego dla kadry zarzgdzajgcej
Spotkg.




W zwigzku z wdrozZeniem i realizacjq programu motywacyjnego niniejsza uchwata o emisji akcji

stanowi element realizacji przyjetej strategii diugoterminowego rozwoju oraz budowania

wartosci Spotki dla akcjonariuszy.
Celem emisji akcji jest umozliwienie realizacji programu motywacyjnego, przyjetego przez
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jako narzedzia wspierajgcego realizacje celow
strategicznych, zwigkszenie zaangazowania kluczowych osob w rozwoj Spotki oraz powigzanie
interesow kadry zarzgdzajqcej z interesami akcjonariuszy. Przez emisje akcji Spotka dgzy do
zapewnienia uczestnikom programu motywacyjnego, mozliwosci uzyskania (zwigkszenia)
udziatu w kapitale zaktadowym Spotki w zamian za realizacje wczesniej okreslonych celow
finansowych. Zarzgd Spotki stoi na stanowisku, iz zastosowanie programu motywacyjnego w
formie objecia akcji jest najbardziej efektywnym i transparentnym narzedziem motywowania i

utrzymywana kadry zarzgdzajqcej Spotkq, uzasadnionym interesem Spotki, przede wszystkim z

uwagi na:

o zwigkszenie motywacji cztonkow zarzqdu do podejmowania decyzji przynoszqcych

diugoterminowe korzysci Spolce,

e zatrzymanie w Spoice 0sob kluczowych dla jej rozwoju i sukcesu,

o zwigkszenie transparentnosci zasad wynagradzania cztonkow zarzqdu,
e ograniczenie kosztow gotowkowych zwigzanych z tradycyjnymi formami premiowania,
przy jednoczesnym zapewnieniu atrakcyjnosci programu dla jego uczestnikow,--------

e skoncentrowaniu dzialan zarzgdczych na wzroscie wartosci Spotki, a w rezultacie

satysfakcji akcjonariuszy Spotki.
Emisja akcji nie powinna w istotny sposob wplyngé na sytuacje akcjonariuszy
mniejszosciowych, w szczegolnosci z uwagi na jej ograniczony zakres i dlugotrwate, pozytywne
skutki dla wzrostu wartosci Spotki. Emisja wspiera kulture organizacyjng opartq na

wspolodpowiedzialnosci za wyniki i rozwoj Spotki oraz sprzyja lepszemu zarzqdzaniu ryzykiem

operacyjnym i strategicznym.
Emisja akcji zostanie przeprowadzona z wylgczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy, co jest w petni uzasadnione interesem Spotki, ktory wykazano powyzej.----------
Nadto wskazacé nalezy, iz osoby uprawnione, ktore obejmg akcje w ramach programu
motywacyjnego bedq zobowigzane do zawarcia ze Spotkq umow lock-up w zakresie akcji

objetych w ramach Programu, na okres od dnia ich objecia do dnia wyptaty dywidendy za rok

obrotowy 2025.



Planowana emisja stanowi przemyslany element polityki zarzqdzania kapitatem ludzkim Spotki.

Uznaé nalezy jg za dzialalnie w pelni racjonalne, zgodne z interesem Spotki oraz jej

akcjonariuszy.

Z powyzszych wzgledow Zarzqd rekomenduje realizacje emisji zgodnie z zapisami programu

motywacyjnego.
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