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1.WSTEP

Grupa Kapitatowa Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej (Grupa Kapitatowa
PKO Banku Polskiego S.A. lub Grupa Kapitatowa Banku lub Grupa Kapitatowa) nalezy do najwiekszych grup
finansowych w Polsce i w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Podmiotem dominujgcym w Grupie Kapitatowej jest Powszechna Kasa OszczednosSci Bank Polski Spotka Akcyjna
(PKO Bank Polski S.A. lub Bank). PKO Bank Polski S.A. jest najwiekszym bankiem komercyjnym w Polsce oraz
liderem krajowego rynku pod wzgledem skali dziatania, kapitatow wtasnych, kredytow, oszczedno$ci, liczby klientow
oraz wielko$ci sieci dystrybucji.

PKO Bank Polski S.A. jest bankiem uniwersalnym, ktéry obstuguje osoby fizyczne, prawne oraz inne podmioty
krajowe i zagraniczne.

Poza dziatalno$ciq $cisle bankowq Grupa Kapitatowa Banku $wiadczy ustugi w zakresie leasingu, faktoringu,
funduszy inwestycyjnych, funduszy emerytalnych, ubezpieczen, zarzqdzania flotq pojazdéw, agenta transferowego,
dostarczania rozwigzan technologicznych oraz outsourcingu specjalistow IT.

Grupa Kapitatowa Banku prowadzi dziatalno$¢ bankowq i $wiadczy ustugi finansowe réwniez poza granicami Polski
- gtéwnie poprzez oddziaty w Niemczech, Czechach, Stowacji i Rumunii oraz podmioty zalezne w Ukrainie oraz
dziatalno$¢ transgraniczng na terenie panstw EOG.

Grupa Kapitatowa Banku wyréznia sie na polskim rynku skalg dziatalno$ci oraz dobrymi wynikami finansowymi,
ktore zapewniajq jej stabilny i bezpieczny rozwo;.

2.WYNIKI DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALOWE] W | PO£ROCZU 2025 ROKU
2.1. NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA, W TYM O NIETYPOWYCH CHARAKTERZE

2.1.1. ZMIANA ADRESU BANKU

27 czerwca 2025 roku Banku zmienit adres z ul. Putawskiej 15 w Warszawie na ul. Swietokrzyskq 36 w Warszawie.
Celem przeprowadzki byto skupienie w jednym miejscu jednostek centrali i spotek Grupy (PKO Leasing S.A., PKO
Ubezpieczenia S.A., PKO TFI S.A. i PKO Bank Hipoteczny S.A.).

Budynek otrzymat prestizowy certyfikat BREEAM na najwyzszym poziomie Outstanding potwierdzajqcy, ze jest
ekologiczny i zrownowazony, czyli wywiera ograniczony wptyw na srodowisko naturalne. W biurowcu zastosowano
efektywne zarzqdzanie oSwietleniem i temperaturg, odzyskiwanie ciepta i wilgoci z wewngtrz budynku, system
odzyskiwania wody szarej oraz gromadzenie wody deszczowej do podlewania zieleni. Ze wzgledu na zalety
proekologiczne budynku przeprowadzka stanowi istotny element realizacji strategii Banku w obszarze ESG.

W nowej siedzibie znajduje sie 2200 stanowisk pracy, zgodnie z modelem pracy hybrydowej funkcjonujgcym
w Grupie Kapitatowej. Bank jest jedynym najemcq budynku o powierzchni ok. 35 tys. m? ktory sktada sie z dwoch
czesci. Wyzsza wieza ma 155 m wysokosci i 40 kondygnacji naziemnych, nizsza 9 kondygnacji naziemnych. Drugq
lokalizacjq centrali banku w Warszawie pozostanie biuro przy Chmielnej 89.

2.1.2. PROGRAM EMIS)I OBLIGAC)I WEASNYCH NA RYNKU EUROOBLIGAC)I

2 stycznia 2025 roku Bank, po uzyskaniu zgody Bankowego Funduszu Gwarancyjnego (BFG), poinformowat
obligatariuszy o przeprowadzeniu przedterminowego wykupu w catosci obligacji oznaczonych kodem
ISIN XS2582358789 o nastepujgcych parametrach: tgczna warto$¢ emisji 750 min EUR, data emisji 1 luty 2023 rok,
data zapadalnosci 1 luty 2026 rok. Informacja zostata opublikowana w gazecie Financial Times Londyn oraz na
gietdzie w Luksemburgu. Zgodnie z postanowieniami warunkéw emisji opcjonalna data wykupu przypadta na
1 lutego 2025 roku, a wyptata kwoty wykupu nastgpita 3 lutego 2025 roku, czyli pierwszego dnia roboczego
nastepujgcego po opcjonalnej dacie wykupu.
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16 stycznia 2025 roku, w ramach Programu EMTN, Bank dokonat emisji senioralnych obligacji uprzywilejowanych,
na okres 3 lat i 5 miesiecy, z mozliwo$cig wykonania wczesniejszego wykupu na rok przed datq zapadalnosci (po
uzyskaniu zgody BFG), w formacie ,senior preferred notes” o tqcznej wartosci nominalnej 750 000 000 EUR na
podstawie prospektu emisyjnego zatwierdzonego 15 marca 2024 roku przez Commission de Surveillance du Secteur
Financier. Emisja obligacji miata na celu pokrycie wymogu minimalnego poziomu funduszy wtasnych i zobowiqgzan
kwalifikowalnych (MREL). Kupon emisji jest staty, ptatny rocznie, w wysokosci 3,375% do daty wcze$niejszego
wykupu (po tym czasie kupon jest zmienny, z ptatnosciami kwartalnymi). Wyemitowane obligacje sq zaliczone do
zobowigzan kwalifikowalnych Banku w rozumieniu z art. 97a ust. 1 pkt. 2 ustawy z 10 czerwca 2016 roku o
Bankowym Funduszu Gwarancyjnym, systemie gwarantowania depozytéw oraz przymusowej restrukturyzaciji
(wymodg MREL). Agencja Moody'’s Investors Service przyznata ww. emisji rating na poziomie A3. Obligacje zostaty
dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Luksemburgu oraz na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

30 czerwca 2025 roku, w ramach Programu EMTN, Bank dokonat emisji zielonych senioralnych obligacji
nieuprzywilejowanych, na okres 6 lat, z mozliwoscig wykonania wcze$niejszego wykupu na rok przed datq
zapadalnosci (po uzyskaniu zgody Bankowego Funduszu Gwarancyjnego (BFG)), w formacie ,senior non-preferred
notes” o tqcznej warto$ci nominalnej 500 000 000 EUR na podstawie prospektu emisyjnego zatwierdzonego 17
kwietnia 2025 roku przez Commission de Surveillance du Secteur Financier. Emisja obligacji miata na celu pokrycie
wymogu minimalnego poziomu funduszy wtasnych i zobowigzan kwalifikowalnych (MREL). Kupon emisji jest staty,
ptatny rocznie, w wysokosci 3,625% do daty wczesniejszego wykupu (po tym czasie kupon jest zmienny, z
ptatnosciami kwartalnymi). Wyemitowane obligacje sq zaliczone do zobowigzan kwalifikowalnych Banku w
rozumieniu z art. 97a ust. 1 pkt. 2 ustawy z 10 czerwca 2016 roku o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym, systemie
gwarantowania depozytow oraz przymusowej restrukturyzacji (wymog MREL). Agencja Moody’s Investors Service
przyznata ww. emisji rating na poziomie Baa2. Obligacje zostaty dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Luksemburgu oraz na Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie.

2.1.3. REFORMA WSKAZNIKOW REFERENCYJNYCH W POLSCE

Przedstawiciele Banku uczestniczqg w pracach Narodowej Grupy Roboczej ds. reformy wskaznikow referencyjnych
powotanej w zwiqzku z reformg wskaznikow referencyjnych w Polsce.

24 stycznia 2025 roku Komitet Sterujgcy Narodowej Grupy Roboczej ds. reformy wskaznikow referencyjnych (KS
NGR) podjqt decyzje o wyborze docelowej nazwy POLSTR (Polish Short Term Rate) dla propozycji indeksu, jako
docelowego wskaznika referencyjnego stopy procentowej, ktdry miatby zastqpi¢ wskaznik referencyjny WIBOR.

28 marca 2025 roku KS NGR zaakceptowat zaktualizowanq Mape Drogowq procesu zastgpienia wskaznikow
referencyjnych WIBOR i WIBID.

2 czerwca 2025 roku rozpoczeto oficjalne wyznaczanie Indeksu Stopy Procentowej POLSTR oraz indeksow z Rodziny
Indeksow Sktadanych POLSTR. Administratorem POLSTR jest GPW Benchmark SA - podmiot posiadajqcy zezwolenie
Komisji Nadzoru Finansowego oraz wpisany do rejestru administratorow wskaznikow referencyjnych prowadzonego
przez Europejski Urzqd Nadzoru Gietd i Papierow Wartosciowych (ESMA).

2.1.4 ZAWARCIE TRANSAKCJI SEKURYTYZAC)I SYNTETYCZNEJ

12 maja 2025 roku Bank zawart z inwestorem prywatnym Christofferson, Robb & Company, dziatajgcym poprzez
jeden ze swoich podmiotow inwestycyjnych, pakiet umoéw dotyczqcych transakcji sekurytyzacji syntetycznej
realizowanej na portfelu kredytow firmowych o tqcznej wartosci nominalnej wynoszqcej 1 892,3 min PLN (wedtug
stanu na 28 lutego 2025 roku). Transakcja byta pierwszq tego typu operacjq w historii Banku. W ramach zawartej
transakcji Bank dokonat przeniesienia na inwestora istotnej czesci ryzyka kredytowego z wybranego portfela
podlegajgcego sekurytyzacji bez koniecznosci jego sprzedazy. Wyselekcjonowany portfel kredytow firmowych
objety sekurytyzacjq pozostaje w bilansie Banku.

Transfer ryzyka sekurytyzowanego portfela jest realizowany poprzez instrument ochrony kredytowej w postaci
gwarancji finansowej zabezpieczonej depozytem ztozonym w Banku. Transakcja spetnia okreslone w Rozporzqdzeniu
CRR wymogi w zakresie przeniesienia istotnej cze$ci ryzyka oraz zostata ustrukturyzowana jako spetniajgca kryteria
STS (prosta, przejrzysta i standardowa sekurytyzacja) zgodnie z Rozporzqdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2017/2402 z dnia 12 grudnia 2017 roku w sprawie ustanowienia ogélnych ram dla sekurytyzacji oraz
utworzenia szczegdlnych ram dla prostych, przejrzystych i standardowych sekurytyzacji w brzmieniu ustanowionym
przez Rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/557 z dnia 31 marca 2021 roku zmieniajgce
rozporzqdzenie (UE) 2017/2402 w sprawie ustanowienia ogdlnych ram dla sekurytyzacji oraz utworzenia
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szczeg6lnych ram dla prostych, przejrzystych i standardowych sekurytyzacji w celu wsparcia odbudowy po kryzysie
zwigzanym z COVID-19.

2.2. INNE WAZNE WYDARZENIA

2.2.1. HIPOTECZNE KREDYTY WALUTOWE

PROGRAM UGOD

PKO Bank Polski S.A. w | pofroczu 2025 roku kontynuowat oferowanie ugod dla klientéw indywidualnych
posiadajgcych czynne kredyty w CHF zabezpieczone hipotecznie. Ugoda polega na konwersji kredytu w CHF na
kredyt w ztotych (PLN), tak jakby od poczqtku udzielony kredyt byt kredytem ztotowym. Ugody sq proponowane w
toku postepowan mediacyjnych prowadzonych przez Centrum Mediacji Sqdu Polubownego przy Komisji Nadzoru
Finansowego (KNF). Bank na szerokq skale proponuje tez ugody w odniesieniu do kredytow objetych
postepowaniami sqgdowymi.

Do 30 czerwca 2025 roku zarejestrowano ponad 66,8 tys. wnioskow o mediacje, 53,4 tys. mediacji zakonczyto sie
pozytywnie, a 15,7 tys. negatywnie. tqczna liczba ugéd zawartych do 30 czerwca 2025 roku wyniosta 53,2 tys., z
czego 42,3 tys. ugdd zawarto w postepowaniu mediacyjnym oraz 10,9 tys. ugoéd w toku postepowan sqdowych.

ZWIEKSZENIE KOSZTU RYZYKA PRAWNEGO KREDYTOW HIPOTECZNYCH W WALUTACH WYMIENIALNYCH

W | potroczu 2025 roku Grupa Kapitatowa Banku zwiekszyta odpis na koszt ryzyka prawnego kredytow hipotecznych
w walutach wymienialnych (CHF i EUR) 0 2 222 mln PLN. Wysoko$¢ tych kosztow wynika z aktualizacji parametrow
modelu oceny ryzyka prawnego, ktére dotyczq zwiekszenia spodziewanych kosztow programu ugod, zmian poziomu
rozstrzygnie¢ spraw sqdowych oraz aktualizacji szacowanych kosztow dotyczqcych odsetek ustawowych
naliczonych za czas trwania sporu z klientem. Szczeg6towe informacje dotyczqce odpisu na koszt ryzyka prawnego
w | potroczu 2025 roku zostaty przedstawione w skroconym s$rodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za okres szeSciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025
roku (Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Banku za | potrocze 2025 roku) - nota 15 ,Koszt ryzyka prawnego
kredytow hipotecznych w walutach wymienialnych”.

2.2.2. NAJWAZNIEJSZE ZMIANY W STRUKTURZE GRUPY KAPITALOWE] BANKU

29 kwietnia 2025 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spotki Ubezpieczeniowe Ustugi Finansowe sp.z 0.0.
(spotki zaleznej PKO Zycie Towarzystwo Ubezpieczen S.A.) podjeto uchwate o rozwigzaniu spofki i postawieniu jej w
stan likwidacji. 25 maja 2025 roku dokonano wpisu w Krajowym Rejestrze Sgdowym o zarejestrowaniu postawienia
spotki w stan likwidacji (rozpoczecia likwidacji). Nastgpita zmiana firmy, pod ktorq dziata spotka na Ubezpieczeniowe
Ustugi Finansowe sp. z 0.0. w likwidacji.

2.2.3. PAPIERY WARTOSCIOWE WYEMITOWANE PRZEZ PODMIOTY GRUPY KAPITALOWE) BANKU
EMISJA LISTOW ZASTAWNYCH PKO BANKU HIPOTECZNEGO S.A.

W | potroczu 2025 roku PKO Bank Hipoteczny S.A. przeprowadzit, w ramach Miedzynarodowego Programu Emis;ji
Listow Zastawnych:

e emisje serii 15 hipotecznych listow zastawnych o warto$ci nominalnej 800 min PLN, ktore sq notowane na rynku
rownolegtym regulowanym GPW w Warszawie. Byta to jedna z najwiekszych w historii PKO Banku Hipotecznego
S.A. emisji listow zastawnych denominowanych w PLN.

e emisje serii 16 hipotecznych listow zastawnych o wartosci nominalnej 500 min EUR, ktére sq notowane na
gietdzie w Luxemburgu.

W | potroczu 2025 roku PKO Bank Hipoteczny S.A. wykupit dwie zapadajgce emisje listow zastawnych o wartosciach
230 min PLN oraz 500 min EUR.

tqczna warto$¢ wyemitowanych listow zastawnych (w ramach emisji krajowych i zagranicznych) PKO Banku
Hipotecznego S.A. (wg warto$ci nominalnej) na 30 czerwca 2025 roku wynosita 7 730,95 min PLN.

W portfelu Banku wg stanu na 30 czerwca 2025 roku znajdowaty sie listy zastawne o tqcznej wartoSci nominalnej
w wysokosci 506,5 min PLN.
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EMISJA OBLIGAC)I PKO BANK HIPOTECZNY S.A.

W | pétroczu 2025 roku PKO Bank Hipoteczny S.A. w ramach Programu Emisji Obligacji wyemitowat obligacje o
tqcznej wartosci nominalnej 2 589,5 min PLN oraz wykupit obligacje o tqcznej warto$ci nominalnej 2 760,5 min PLN.
Warto$¢ nominalna prezentowana jest bez wytqgczenia obligacji objetych przez spétki Grupy Kapitatowej PKO Banku
Polskiego S.A.

Emisje obligacji spofki requluje Umowa Programu Emisji Obligacji zawarta z Bankiem. Na podstawie ww. umowy
maksymalna warto$¢ nominalna wyemitowanych i niewykupionych obligacji wynosi 6 000 min PLN. Jednocze$nie,
zgodnie z Umowq Zobowiqzujqcq, Bank zobowigzuje sie do obejmowania, w ramach gwarancji, obligacji PKO Banku
Hipotecznego do tqcznej wartosci 1 000 min PLN.

Wedtug stanu na 30 czerwca 2025 roku zobowigzanie spotki z tytutu wyemitowanych obligacji w wartosci
nominalnej wynosito 2 589,5 min PLN.

W portfelu Banku wg stanu na 30 czerwca 2025 roku, nie byto obligacji wyemitowanych przez PKO Bank Hipoteczny
SA.

EMISJA OBLIGAC)I PKO LEASING S.A.

W | potroczu 2025 roku PKO Leasing S.A. przeprowadzit emisje obligacji o tqcznej wartosci nominalnej 4 489 min
PLN i dokonat wykupu obligacji o tqcznej warto$ci nominalnej 4 474 min PLN. Warto$¢ nominalna prezentowana
jest bez wytqczenia obligacji objetych przez spétki Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A.

Emisje obligacji spotki reguluje umowa emisji zawarta z PKO Bankiem Polskim S.A., na podstawie ktorej maksymalna
warto$¢ nominalna wyemitowanych i niewykupionych obligacji zostata zwiekszona w czerwcu 2025 roku z 2 500
min PLN do 3 000 mIn PLN. Emisje obligacji wyemitowane na podstawie ww. umowy nie sq objete zadnq gwarancjaq,
w tym nie sq objete gwarancjq Banku.

Na koniec | potrocza 2025 roku zadtuzenie spétki z tytutu emisji ww. obligacji wedtug warto$ci nominalnej wynosito
2 456 min PLN.

2.2.4. INCYDENTALNE NARUSZENIE DOBRYCH PRAKTYK 2021

W | pétroczu 2025 roku doszto do incydentalnego naruszenia zasady 4.8 ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW 2021” (DPSN 2021), zgodnie z ktorg projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do
porzqdku obrad walnego zgromadzenia powinny zosta¢ zgtoszone przez akcjonariuszy najpdzniej na 3 dni przed
walnym zgromadzeniem.

Przed ogtoszeniem zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia (,ZWZ") akcjonariusz - Skarb Panstwa - zwrocit
sie do Banku o uwzglednienie w porzqgdku obrad ZWZ punktéw dotyczqcych zmian uchwat Walnego Zgromadzenia
z lat ubiegtych dotyczqcych zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkow Zarzqdu oraz Rady Nadzorczej (RN).
Propozycje te zostaty zawarte w pkt 18 i pkt 19 porzqdku obrad, natomiast wraz wnioskiem akcjonariusz nie
przedstawit projektow uchwat w tym zakresie i nie wptynety one do Banku na 3 dni przed ZWZ.

O incydentalnym naruszeniu Bank informowat w raporcie nr 1/2025.

2.2.5. DOSTEPNOSC

28 czerwca 2025 roku weszta w zycie Ustawa z 26 kwietnia 2025 roku o zapewnianiu spetniania wymagan
dostepnosci niektorych produktéw i ustug przez podmioty gospodarcze, ktorej celem jest zapewnienie mozliwosci
korzystania z ustug i produktéw osobom ze szczegdlnymi potrzebami na zasadzie rownosci. Ustawa dotyczy Banku
przede wszystkim jako ustugodawcy oferujgcego i $wiadczqcego konsumentom ustugi bankowosci detalicznej
(kredyt konsumencki, kredyt hipoteczny, ustugi ptatnicze ipowigzane zrachunkiem ptatniczym, czynnosci
dziatalnosci  maklerskiej) i ustugi  handlu  elektronicznego  oraz  wykorzystujgcego  produkty
(m.in. bankomaty/wptatomaty i terminale ptatnicze) do $wiadczenia tych ustug.
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Zgodnie ze strategig na lata 2025-2027 Bank chce by¢ #1 w dostepnosci. Odpowiedzig Banku na potrzebe
zwiekszania dostepnosci jest wielokanatowos$¢. Bank tqczy bliskos¢ fizyczng i kanaty cyfrowe, by zapewnic¢ klientom
najlepsze doswiadczenie. Realizuje to poprzez:

e sie€ oddziatow - 75% mieszkancow Polski ma do oddziatu mniej niz 5 km,

e mozliwo$¢ korzystania z wiekszosci ustug w kilku kanatach obstugi: zaréwno tradycyjnych (obstuga w
placowkach) jak i zdalnych (m.in. serwisy internetowe i aplikacje mobilne),

o Silverline - infolinie dla 0s6b starszych i innych klientéw, potrzebujgcych udogodnien w komunikacji,

« dostosowanie 93% bankomatow i wptatomatow do 0sob ze szczegdlnymi potrzebami (m.in. audio wsparcie przy
wyptatach),

o przeszkolenie 80% doradcow w oddziatach z zasad obstugi 0séb z niepetnosprawnos$ciami,
o zapewnienie MIGAM - wsparcie ttumacza migowego online w trakcie obstugi w placéwkach,

o udostepnienie w wers;ji elektronicznej dokumentéw w formacie mozliwym do odczytania przez czytniki ekranu,
np. NVDA,

e systemowe podejscie do upraszczania jezyka zarowno w komunikacji jak i w dokumentach.

2.2.6. POZOSTALE
ZMIANY OCEN RATINGOWYCH

Agencja ratingowa Moody's Investors Service 27 lutego 2025 roku poinformowata o podwyzszeniu ratingu
niezabezpieczonych obligacji Senior Non Preferred z Baa3 do Baa2 oraz o podtrzymaniu wszystkich ocen
ratingowych dla PKO Banku Polskiego S.A. Podtrzymana zostata rowniez perspektywa stabilna dla dtugoterminowej
oceny depozytow Banku.

W | potroczu poprawity sie ratingi ESG Banku: Sustainalytics od 23,9 do 21,8, FTSE Russell od 3,3 do 3,5 oraz scoring
CDP od D do C. Warto$¢ ratingu MSCI nie zmienita sie (A).

POLITYKA ROZNORODNOSCI

W marcu 2025 roku przyjeto Polityke réznorodnosci, rownego traktowania i wzajemnego szacunku w Banku i Grupie
Kapitatowej Banku, a takze wdrozono zasady przeciwdziatania naruszeniom polityki ré6znorodnosci wraz z trybem
zgtaszania i rozpatrywania naruszen w tym zakresie.

SANKCJE

W pierwszym potroczu 2025 roku PKO Bank Polski S.A. wdrazat na biezqco ograniczenia i zmiany wynikajqce z
sankcji natozonych na Rosje i Biatorus. W szczegdlnosci dotyczq one wprowadzenia na liste sankcyjng nowych
bankéw rosyjskich.

ZMIANA REGULAMINU KOMITETU AUDYTU RADY NADZORCZE) (KARN)

Nowy Regulamin KARN zostat przyjety uchwatq nr 24/2025 RN z dnia 11 marca 2025 roku. Zmiany sq wynikiem
nowelizacji ustawy o rachunkowosci oraz ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym w zakresie, w jakim nowelizacje te wprowadzity obowiqzki zwigzane ze sporzqdzaniem sprawozdan
zrébwnowazonego rozwoju oraz atestacjq sprawozdawczo$ci zrownowazonego rozwoju. Dodatkowo dokonano zmian
porzqdkowych, odzwierciedlajgcych w tresci postanowien praktyke funkcjonowania KARN.

OCENA ADEKWATNOSCI REGULAC)JI WEWNETRZNYCH DOTYCZACYCH FUNKCJONOWANIA RN

ZWZ, na posiedzeniu 13 czerwca 2025 roku, dokonato oceny adekwatnosci regulacji wewnetrznych dotyczqcych
funkcjonowania RN potwierdzajqc ich prawidtowo$¢ i umozliwienie skutecznego dziatania RN (uchwata nr 49/2025
Z/WZ z dnia 13 czerwca 2025 roku w sprawie oceny adekwatnosci regulacji wewnetrznych dotyczqcych
funkcjonowania Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A. oraz skuteczno$ci jej dziatania).
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2.3. WYBRANE DANE FINANSOWE

W sprawozdaniu Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej dane finansowe prezentowane sq w ujeciu zarzqdczym.
Definicje poszczegolnych pozycji (w odniesieniu do pozycji ze sprawozdania z sytuacji finansowej i rachunku zyskow
i strat) znajdujq sie w rozdziale ,Stownik”.!

Skonsolidowany zysk netto Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. w | potroczu 2025 roku wyniost
5130 min PLN i byt o 735 mln PLN wyzszy niz w | potroczu 2024 roku.
Wzrost zysku netto byt determinowany przez:

1) poprawe wyniku na dziatalnosci biznesowej, ktory osiggngt poziom 15 261 min PLN (wzrost o 1 670 mln PLN
r/r), gtownie w efekcie wzrostu wyniku z tytutu odsetek o 1 889 min PLN, przy spadku wyniku z tytutu prowizji i
optat 0 29 min PLN oraz wyniku pozostatego o 190 min PLN,

2) korzystniejszy o 98 min PLN wynik z tytutu odpisow, gtownie w efekcie nizszego kosztu ryzyka prawnego
kredytow hipotecznych w walutach wymienialnych o 98 min PLN,

3) wyzsze o 583 min PLN koszty dziatania, w tym wyzsze koszty $wiadczen pracowniczych o 301 min PLN, wyzsze
koszty regulacyjne o 177 mln PLN, wyzsze koszy rzeczowe o 74 min PLN oraz wyzsze koszty amortyzacji o 31
min PLN.

Tabela 1. Podstawowe dane finansowe Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. (w min PLN)

30.06.2025 30.06.2024  Zmiana

Zysk netto 5130 4395 +16,7%
Wuynik z tytutu odsetek 12135 10 246 +18,4%
Wuynik z tytutu prowizji i optat 2529 2558 -1,1%
Wuynik na dziatalno$ci biznesowej 15261 13 591 +12,3%
Koszty dziatania -4 724 -4 141 +141%
Podatek od niektérych instytucji finansowych -662 -626 +5,7%
Wuynik z tytutu odpiséw i utraty wartoSci -2998 -3096 -3,2%
Suma thgw(')wn 547 296 501990 +9%
Kapitaty wtasne ogotem 51931 46 932 +10,7%
ROE netto 19,5% 174%  +21 p.p.
ROA netto 1,9% 1,6% +0,3 p.p.
C/I (wskaznik kosztow do dochodow) 29,8% 30,4% -0,6 p.p.
Marza odsetkowa? 491% 458% +0,33 p.p.
Udziat ekspozycji z rozpoznangq utratq wartos$ci 3,52% 3,54% -0,02p.p.
Koszt ryzyka kredytowego 0,35% 042% -0,07 p.p.
tgczny wspotczynnik kapitatowy 17,30% 17,89% -0,59 p.p.
Wspotczynnik kapitatu Tier 1 (CET 1) 16,29% 17,15% -0,86 p.p.

1) Dane na 30.06.2024 przeksztatcone.

2) Marza odsetkowa zostata obliczona z wytqczeniem skutkow ustawy o finansowaniu spotecznosciowym dla przedsiewziec
gospodarczych i pomocy kredytobiorcom (tzw. ,wakacje kredytowe”) w wysokos$ci (+)105 min PLN w IV kw. 2023 roku, (-
)488 min PLN w Il kw. 2024 roku oraz (+)276 min PLN w IV kw. 2024 roku.

Wuyniki osiqgniete przez Grupe w | potroczu 2025 roku przetozyty sie na nastepujgce poziomy gtéwnych wskaznikow
efektywnosci finansowej, kosztu ryzyka i adekwatnosci kapitatowej:

o rentowno$¢ kapitatu mierzona wskaznikiem ROE w ujeciu rocznym uksztattowata sie na poziomie 19,5%
(+2,1 p.p. r/r), poprawa wskaznika determinowana byta wzrostem zannualizowanego zysku netto,

» marza odsetkowa liczona w ujeciu rocznym (z wytgczeniem wptywu ,wakacji kredytowych”) wyniosta 4,91%
(+0,33 p.p. r/r), pozytywnie na poziom marzy wptyngt wzrost zannualizowanego wyniku odsetkowego, zwigzany
gtownie ze spadkiem kosztow od depozytow klientow i wzrostem przychodow odsetkowych od papierow
wartosciowych,

' Ewentualne roznice w poszczegolnych pozycjach, sumach, udziatach i dynamikach wynikajg z zaokrgglen kwot do milionéw PLN oraz zaokrgglen
udziatéw procentowych w prezentowanych strukturach do jednego lub dwéch miejsc po przecinku.
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o efektywnos¢ dziatania mierzona wskaznikiem C/I w ujeciu rocznym uksztattowata sie na poziomie 29,8%
(-0,6 p.p. r/r), co zostato osiggniete dzieki znaczqcej poprawie wyniku z dziatalnosci biznesowej, z nadwyzkq
kompensujqgcej wzrost kosztow dziatania,

o koszt ryzyka kredytowego w ujeciu rocznym na koniec czerwca 2025 roku wyniost (-)0,35% i byt korzystniejszy
o 0,07 pp. w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego, gtownie za sprawq kredytow
konsumpcyjnych,

e fgczny wspotczynnik kapitatowy uksztattowat sie na poziomie 17,30% i w poréwnaniu do konca czerwca 2024
roku obnizyt sie 0 0,59 p.p., a wspotczynnik kapitatu podstawowego T1 wyniost 16,29% i obnizyt sie o 0,86 p.p.
Spadek wynika gtownie ze wzrostu wymogow kapitatowych zwigzanych z wdrozeniem regulacji CRR3 oraz efektu
wyzszych wolumenoéw kredytowych i czeSciowo zostat skompensowany wzrostem funduszy dzieki emisji
podporzgdkowanych obligacji kapitatowych oraz akumulacji zysku za 2024 rok.

Zdarzenia, ktore miaty istotny wptyw na osiggniety w | potroczu 2025 roku poziom zysku netto Grupy Kapitatowej
w relacji do analogicznego okresu 2024 roku:

Wuynik na dziatalnosci biznesowej

o wzrost wyniku z tytutu odsetek determinowany wzrostem przychodéw odsetkowych od papieréw
wartosciowych (zwigzany ze wzrostem wolumenu i $redniego oprocentowania wynikajgcego z zakupow po
biezgcych rentownosciach) i finansowania udzielonego klientom (zwigzany ze wzrostem wolumenu
finansowania) oraz spadkiem kosztow odsetkowych od depozytow klientow (wynikajgcym ze zmian w strukturze
terminowej depozytow i spadku oprocentowania depozytow terminowych, przy wzroscie $redniego wolumenu
depozytow), przy wzroscie wynikajgcym z ujecia w analogicznym okresie 2024 roku kosztu z tytutu wakacji
kredytowych,

« spadek wyniku z tytutu prowizji i optat spowodowany gtownie zmianqg wyniku na dziatalnosci kartowej (jako
efekt ujecia w 2024 roku jednorazowych przychodow z tytutu rozliczen z organizacjami ptatniczymi), przy
poprawie marz na transakcjach wymiany walut oraz prowizji z funduszy inwestycyjnych, emerytalnych i
dziatalno$ci maklerskiej,

e spadek wyniku pozostatego gtownie w efekcie ujecia w pozostatych kosztach operacyjnych rezerwy na
zagadnienia zwigzane z ochrong konsumentow w wysokosci 125 min PLN oraz spadku wyniku z ubezpieczen i
wyniku z pozycji wymiany, przy wzros$cie wyniku z operacji finansowych.

Koszty dziatania

o wzrost kosztow Swiadczen pracowniczych nastgpit gtownie w efekcie przeprowadzonych jeszcze w 2024 roku
regulacji ptacowych,

o wzrost kosztéw regulacyjnych determinowany byt przywréceniem sktadek na fundusz gwarancyjny bankéw
oraz wzrostem sktadki na fundusz przymusowej restrukturyzacji,

o wzrost w zakresie kosztow rzeczowych dotyczyt gtownie wydatkow marketingowych oraz informatycznych,

e wzrost kosztow amortyzacji wynikat przede wszystkim ze wzrostu amortyzacji wartosci niematerialnych
informatycznych,

Wuynik z tytutu odpisow

e nizszy koszt ryzyka prawnego kredytow hipotecznych w walutach wymienialnych o 98 min PLN m.in. dzieki
kontynuowanemu w Banku programowi ugod przy jednoczesnej aktualizacji parametréw modelu oceny ryzyka
prawnego, dotyczqcej prognozy liczby spraw sqdowych, aktualizacji spodziewanych kosztéw programu ugod
oraz aktualizacji szacowanych kosztow dotyczqcych odsetek ustawowych naliczonych za czas trwania sporu z
klientem,

e wyzszy wynik z odpiséw na ryzyko kredytowe o 32 min PLN na skutek pogorszenia odpisow na ekspozycjach
podmiotow gospodarczych, ktére zostaty czeSciowo skompensowane poprawg wyniku na kredytach
konsumpcyjnych, mieszkaniowych oraz na papierach wartosciowych,

o korzystniejszy wynik z odpiséw na aktywa niefinansowe o 32 min PLN, zwigzany m.in. z nizszymi odpisami na
rzeczowe aktywa trwate oraz nizszymi odpisami na naleznosci z tytutu niesptaconego kapitatu w zwigzku z
przegranymi sprawami sgdowymi dotyczqcymi mieszkaniowych kredytow walutowych.
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W efekcie dziatan podejmowanych w | potroczu 2025 roku nastqgpit wzrost skali dziatania zaréwno w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego jak i do konca 2024 roku:

e suma aktywodw osiggneta poziom ponad 547 mld PLN, co oznacza wzrost o 45 mld PLN w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego oraz 0 22 mld PLN w poréwnaniu do poziomu aktywow na koniec
2024 roku,

e depozyty klientow wyniosty ponad 430 mld PLN, tj. wzrosty o 32 mid PLN w poréwnaniu do stanu na koniec
czerwca 2024 roku (w efekcie wzrostu zaréwno depozytow bankowosci detalicznej i prywatnej, depozytow
korporacyjnych jak i depozytow firm) oraz o 11 mld PLN w odniesieniu do stanu na koniec grudnia 2024 roku,

o finansowanie udzielone klientom wyniosto niemal 298 mld PLN i wzrosto o0 27 mld PLN w odniesieniu do konca
czerwca 2024 roku (gtownie w efekcie wzrostu kredytow mieszkaniowych ztotowych, finansowania udzielonego
podmiotom gospodarczym oraz kredytow bankowosci detalicznej i prywatnej) oraz o 11 mld PLN w stosunku
do konca grudnia 2024 roku,

o portfel bankowy papieréow warto$ciowych wyniést niemal 199 mld PLN, tj. wzrést o 16 mld PLN w odniesieniu
do konca czerwca 2024 roku (gtownie wzrost obligacji skarbowych) oraz 0 9 mld PLN w stosunku do konca
grudnia 2024 roku.

Na strukture bilansu Grupy Kapitatowej miaty wptyw réwniez:

e zmiany wycen rynkowych portfela papieréw wartosciowych i instrumentéw pochodnych, ktoére wptynety na
zwiekszenie kapitatow wtasnych oraz zmniejszenie poziomu pozostatych aktywow i pasywow,

e dowiqgzanie rezerw na ryzyko prawne kredytow CHF - wptyw na warto$¢ netto portfela kredytowego oraz
pozostatych zobowiqgzan.
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3.ZEWNETRZNE UWARUNKOWANIA DZIAtALNOSCI

3.1. OTOCZENIE MAKROEKONOMICZNE

KONTYNUACJA OZYWIENIA GOSPODARCZEGO

Na pOCZthU 2025 roku P0|8k0 QOSPOdOI'kG rosta w Tempo i dekompozycja wzrostu PKB (%, r/r) i jego sktadowych (p.p.)
solidnym tempie. W | kwartale PKB byt o 3,2% wyzszy niz 12 -
przed rokiem, a w Il kwartale wzrost prawdopodobnie
jeszcze przyspieszyt. Na poczqtku roku realna dynamika
wynagrodzen w gospodarce narodowej wyhamowata

i
o
L

w okolice 5% r/r, wobec niemal 10% r/r przecietnie w |
2024. W potqczeniu  z  utrzymujgcq  sie  wysokg B
sktonnoscig do  oszczedzania, zaowocowato  to "

w | kwartale spadkiem dynamiki konsumpcji prywatnej do
2,5% r/r. Pozytywnie zaskoczyty inwestycje - naktady
brutto na $rodki trwate w | kwartale wzrosty o 6,3% r/r,
po poétrocznym okresie spadkow. Byta to gtdwnie zastuga
naktadéw publicznych - inwestycje sektora instytucji
rzgdowych i samorzqdowych wzrosty o 28% r/r,
jednoczesnie dane wskazujg na znaczgce ograniczenie
spadku inwestycji prywatnych. Inwestycje finansowane
ze $rodkéw z Krajowego Planu Odbudowy rozpedzajq sie powoli, jednak druga potowa roku powinna przynies¢
przetom w tym zakresie. W | kwartale eksport netto miat nadal ujemny wktad do PKB, co osiggnieto przy realnym
wzro$cie eksportu towaréw i ustug o 1,1% r/r oraz importu o 3,5% r/r. Eksport znajduje sie pod negatywnym
wptywem powolnego ozywienia gospodarczego gtownych partneréw handlowych oraz wzmozonej niepewnos$ci w
zwiqzku z politykq celng administracji prezydenta Donalda Trumpa. Import jest tymczasem napedzany przez rosngcy
popyt krajowy, w tym inwestycyjny (np. przez dostawy sprzetu zbrojeniowego). Rownowaga zewnetrzna na poczgtku
2025 roku pogorszyta sie, jednak deficyt rachunku obrotow biezqcych (wedtug danych na koniec maja 2025 roku
na poziomie ok. 1% PKB) nie stanowi zagrozenia dla rownowagi makroekonomicznej.
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LEKKIE SCHEODZENIE WARUNKOW NA RYNKU PRACY

Sytuacja na krajowym rynku pracy pozostaje dobra, chociaz wida¢ pewne oznaki spadku popytu na prace. Stopa
bezrobocia rejestrowanego wzrosta na poczqgtku roku, pod wptywem czynnikoéw sezonowych, jednak jej poziom 5,1%
w czerwcu jest tylko o 0,3 p.p. wyzszy od wieloletniego minimum z analogicznego okresu ubiegtego roku. Stopa
bezrobocia wg BAEL w | kwartale wzrosta do 3,4%, a jej kwartalny przyrost o 0,6 p.p. byt znacznie silniejszy niz
obserwowany o tej porze roku w poprzednich latach. Dane wskazujg na mniejszq sktonno$¢ pracownikoéw do zmiany
miejsca zatrudnienia.

Przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw
w | potowie 2025 roku nadal spadato, co obok
nizszego popytu na prace odzwierciedlato trendy
demograficzne i mniejszq liczbe oséb w wieku 8 .
produkcyjnym. W | potowie 2025 roku dynamika
wynagrodzen stopniowo sie obnizata, do czego obok
stabszego popytu na prace, przyczynita sie mniejsza
niz w poprzednich latach podwyzka ptacy minimalne;j.
W | kwartale wynagrodzenie w gospodarce narodowej
wzrosto (nominalnie) o 10% r/r, najstabiej od poczqtku
2022 roku.

Bezrobocie i zatrudnienie (koniec okresu,%)
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INFLACJA NA DRODZE DO CELU NBP

Na poczgtku 2025 roku inflacja byta jeszcze
podwyiszona, m.in. ze wzgledu na ubiegtoroczne Inflacja (%, r/r) i stopa referencyjna (%, dane miesigczne)
podwyzki cen administrowanych, jednak maksymalny

poziom 4,9% r/r, ktory osiqgneta w | kwartale byt o | wyrx
nizszy od oczekiwan. W pierwszej potowie 2025 roku
inflacje sukcesywnie obnizaty ceny paliw, ktérych
roczny spadek pogtebit sie do maksymalnie -11,4% r/r
w maju. W analizowanym okresie widoczny byt tez
spadek inflacji bazowej (CPI bez zywnosci i energii),

e |nflacja CPI

= Stopa referencyjna

16
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ktora w catym Il kwartale nie przekraczata 3,5% r/r. z |

W czerwcu inflacja CPI wyniosta 4,1% r/r, a dostepne 4l

prognozy wskazujg, ze w lipcu powrdci do 5 ]

dopuszczalnego pasma odchylen od celu NBP AN ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
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KONTROLOWANE NAPIECIA W FINANSACH PUBLICZNYCH Deficyt i dhug sektora finanséw publicznych

Deficyt fiskalny (ESA) na koniec 2024 roku wzrést do o ke 60
6,6% PKB z 6,0% PKB po potowie 2024 roku. Na poczgtku L 58
2025 roku sytuacja fiskalna pozostawata napieta, , L 56
a w | kwartale 2025 roku deficyt pogtebit sie do 6,9% L 54
PKB. Jednoczesnie zadluzenie sektora instytucji 3 L 52
rzgdowych i samorzgdowych w relacji do PKB wzrosto do -4 L 50
574% po | kwartale, z 553% w2024 roku, L a8
odzwierciedlajqc, obok rosngcego deficytu, zamoéwienia . - 46
na sprzet wojskowy. Polska jest objeta przez Komisje v
Europejskq (KE) procedurq nadmiernego deficytu, ktora 7 "~ Seldo sektora finanséw publcznych (1 L1
jednak najpewniej nie bedzie bardzo dotkliwa - KE na -8 Otugpubliczny F) 40

wniosek Polski uruchomita tzw. klauzule wuyjscia w
zwigzku z wydatkami militarnymi.
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DOSTOSOWANIE STOP PROCENTOWYCH

RPP w maju obnizyta stopy procentowe o 0,50 p.p. Byta to pierwsza zmiana

stop od pazdziernika 2023 roku. RPP uzasadnita dostosowanie stop  Stopy procentowe NBP
procentowych nizszym od oczekiwan przebiegiem $ciezki inflacji na poczqtku ~ ne koniec I ptrocza 2025 roku (w %)
roku, podkreslata jednak utrzymujgcg sie niepewnos¢ dotyczgcq jej ¢ referencyjna 5,25
perspektyw, zwiqzang m.n. z ksztattem rozwiqzan administracyjnych e redyskontowa weksli 5,30
dotyczqcych cen energii dla gospodarstw domowych oraz luzng politykqg
fiskalng i silnym wzrostem wynagrodzen. Chociaz RPP nie nazywa zmian stop
procentowych ,cyklem”, to w lipcu dokonata kolejnej obnizki, tym razem o 0,25
p.p. Jej uzasadnieniem byt zblizajqcy sie spadek inflacji w okolice celu NBP.
Cztonkowie RPP w swoich wypowiedziach nie wykluczajq dalszych
dostosowan w 2025 roku, tgcznie 0 0,25-0,50 p.p.

dyskontowa weksli 5,35
e lombardowa 5,75
e depozytowa 475

SYTUACJA NA RYNKU FINANSOWYM

| potrocze 2025 roku charakteryzowato sie wysokq zmienno$cig, ktéra byta w znacznym stopniu wywotana obawami
o skutki nowej polityki celnej USA dla globalnej gospodarki. Napieta pozostawata rowniez sytuacja geopolityczna:
brak poprawy w Ukrainie i eskalacja na Bliskim Wschodzie. Niemniej, Swiatowa koniunktura gospodarcza, cho¢
staba, okazata sie nieco lepsza od prognoz, a Polska wyrdzniata sie pozytywnie notujgc relatywnie wysokie tempo
wzrostu PKB.
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RYNEK STOPY PROCENTOWE])

Krzywa rentownosci polskich obligacji obnizyta sie o okoto pot punktu procentowego do 4,6% dla papierow
dwuletnich, 4,95% dla piecioletnich i 5,52% dla dziesiecioletnich, co wynikato z kombinacji czynnikéw krajowych i
miedzynarodowych. Najwazniejszy byt systematyczny spadek inflacji, ktora z 4,9% w pierwszym kwartale obnizyta
sie do 4,1% w czerwcu z bliskqg perspektywq zejscia do preferowanego przez NBP przedziatu 1,5-3,5%. Sktonito to
RPP do redukgji kosztu pienigdza o p6t punktu procentowego wraz z sugestig, ze w drugiej potowie roku kolejne pot
punktu procentowego obnizki jest mozliwe. Polityka pieniezna zostata rowniez wyraznie ztagodzona w strefie euro,
gdzie Europejski Bank Centralny obnizyt stopy az o punkt procentowy, posrednio wptywajgc na polskie obligacje.

RYNEK WALUTOWY

Ztoty rozpoczgt rok wyraznym umocnieniem, osiggajqc pod koniec lutego poziom 4,14 w stosunku do euro. Polskiej
walucie sprzyjaty wysokie stopy procentowe NBP i solidne tempo wzrostu gospodarczego. Otoczenie zaczeto sie
jednak pogarsza¢ wraz kolejnymi decyzjami prezydenta Donalda Trumpa, ktére oznaczaty pogorszenie warunkow
handlowych dla partneréw USA, w tym bezposrednio i posrednio dla Polski. Jednak po przyjeciu przez amerykanskg
administracje bardziej konstruktywnej postawy w negocjacjach ztoty ponownie sie wzmocnit konczqc potrocze na
poziomie 4,25 w stosunku do euro oraz 3,60 wobec dolara, czyli najsilniej od siedmiu lat. Na rynkach
miedzynarodowych amerykanska waluta tracita z powodu odptywu kapitatu z USA do innych rejondéw Swiata,
gtéwnie Europy.

RYNEK AKCJI

Warszawska gietda rozpoczeta rok bardzo silnymi wzrostami. Indeks WIG szybko zyskat 25% zblizajgc sie do
symbolicznego poziomu 100 tys. punktow. Akcje w ocenie inwestorow byty tanie, w szczeg6lno$ci w konteksScie
dobrych prognoz dotyczqcych ogdélnie gospodarki i zyskow firm notowanych na gietdzie w Warszawie. Nastroje
pogorszyty sie po rozpetaniu wojny handlowej, jednak korekta okazata sie relatywnie krétka i ptytka, czemu z
pewnos$cig pomogta zmiana nastawienia USA na bardziej konstruktywng wobec partneréw handlowych. Po jej
zakonczeniu akcje ponownie zaczety rosngé windujgc WIG do rekordowego poziomu 104,7 tys. pkt, ktory oznaczat
zysk 31,6% od poczqtku roku.

SYTUACJA GOSPODARCZA NA RYNKU UKRAINSKIM

W | kwartale 2025 roku wzrost PKB wyniost 0,9% r/r po spadku o 0,1% r/r w IV kwartale 2024 roku. Prognozy
Narodowego Banku Ukrainy (NBU) oraz Miedzynarodowego Funduszu Walutowego (MFW) zaktadajq stopniowe
ozywienie gospodarcze w dalszej czesci roku - NBU oczekuje wzrostu PKB w 2025 roku o 3,1%, a MFW o 2-3%.
Skale poprawy gospodarczej ograniczajq rosyjskie ataki rakietowe, ktore utrudniajg produkcje w przemysle, oraz
niedobor pracownikow. Trudnosci z zapetnieniem wakatow podbijajq presje ptacowq do ponad 20% r/r. Pozytywnie
wyrozniajq sie inwestycje, cho¢ sq skupione w sektorze obronnym i energetycznym. Konsumpcja prywatna pozostaje
motorem wzrostu gospodarczego, ale znajduje sie pod presjq - konsumenci sq ostrozni i niechetni do wydawania
pieniedzy. Inflacja CPI osiggneta szczyt w maju 2025 roku na poziomie 15,9% r/r, a w czerwcu obnizyta sie do 14,3%
r/r. Wedtug prognoz NBU w kolejnych miesigcach inflacja powinna dalej spada¢, m.in. dzieki wczesniejszym
podwyzkom stop procentowych (od marca 2025 roku stopa bazowa NBU wynosi 15,5%). Czynnikiem ryzyka dla
stabilno$ci finansowej jest utrzymanie zagranicznego finansowania deficytu fiskalnego i obrotow biezgcych.
Wrazliwos$¢ Ukrainy na ten czynnik jest tagodzona przez kontynuacje programu The Extended Fund Facility w ramach
MFW (dotychczas Ukraina otrzymata 10,6 mld USD z zaplanowanych 15,5 mld USD), finansowanie od panstw G7
(na podstawie wptywow z zamrozonych rosyjskich aktywow) oraz finansowanie od UE (w 2025 roku zaplanowane
ponad 30 mld EUR).

UKRAINSKI SEKTOR BANKOWY

Wedtug danych NBU, na koniec maja 2025 roku dziatalno$¢ operacyjng prowadzito 60 bankdéw wobec 63 rok
wczesniej. Warto$¢ aktywow sektora na koniec maja 2025 roku wyniosta 3 479 mld UAH (wzrost o 13,4% r/r), a
kapitatow wtasnych 396,2 mld UAH (wzrost o 15,9% r/r). Relacja kapitatow wrasnych do aktywéw na koniec maja
2025 roku wyniosta 11,4% wobec 11,1% rok wczesniej. W czerwcu 2025 roku zwrot z aktywow (ROA) wyniost 4,9%,
a zwrot z kapitatu (ROE) 39,9%, co w obu przypadkach oznacza spadek wzgledem czerwca 2024 roku, kiedy oba
wskazniki wynosity odpowiednio 5,3% i 48,3%. Pogorszenie wynika m.in. z nizszej rentownosci certyfikatow
depozytowych NBU i 50% stawki podatku CIT natozonej na zyski za 2024 rok. NBU kontynuuje proces harmonizacji
regulacji i nadzoru sektora bankowego zgodnie z zasadami obowigzujgcymi w UE.

Sektor bankowy pozostaje stabilny, a wspotczynnik adekwatnosci kapitatowej na koniec czerwca 2025 roku wyniost
15,5% i w ciggu kwartatu sie nie zmienit. Wolumen kredytow ogotem w maju 2025 roku wzrost o 13,9% r/r do
1,26 bln UAH, gtéwnie za sprawq wzrostu kredytow dla gospodarstw domowych (22,7% r/r), przy wolniejszej
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dynamice kredytow dla przedsiebiorstw (10,7% r/r). Depozyty ogdtem w maju 2025 roku wzrosty o 11,8% r/r do
2,85 bln UAH, z czego depozyty gospodarstw domowych o 13,4% r/r, a przedsiebiorstw o 7,0% r/r. Systematycznie
spada udziat depozytow walutowych - w maju 2025 roku stanowity 31,6% ogdtu wobec 33,4% rok wczesniej. Relacja
depozytow do kredytow w maju 2025 roku wzrosta do 44,1% wobec lokalnego minimum z grudnia 2024 roku
rownego 41,7%.

3.2. SYTUACJA POLSKIEGO SEKTORA BANKOWEGO | POZABANKOWEGO?
ZYSK NETTO | RENTOWNOSC

W okresie styczen-maj 2025 roku sektor bankowy wypracowat zysk netto w wysokosci 21,0 mld PLN wobec zysku
17,4 mld PLN w analogicznym okresie 2024 roku (+20,4% r/r). Wskaznik kroczqcej rentownosci kapitatu wtasnego
(ROE za 12 miesiecy) wyniost 15,5%.

21,0 mld PLN +20,4% r/r 15,5%
zysk netto sektora bankowego tempo zmiany zysku netto sektora bankowego ~ rentowno$c¢ kapitatow wtasnych sektora
w okresie styczen-maj 2025 roku w okresie styczen-maj 2025 roku bankowego w okresie styczen-maj 2025 roku

Zmiana zysku netto sektora bankowego (mld PLN)

+3,6

3,8 052 0,1

38 _ I
0,1
S - SEREEN
— 60

zysk styczeri-  wuynik wynik na koszty wynik wynik rezerwy podatek podatek  zysk styczen-
maj 2024 odsetkowy  pozostate]  dziatania z tytutu z tytutu (i inne bankowy maj 2025
dziatalnosci odpisow prowizji pozycje)
biznesowej i optat

Pozycja "rezerwy" zawiera m.in. cze$ ¢ rezerw zwigzanych z ryzykiem prawnym walutowych kredytow hipotecznych

Gtownym motorem poprawy zysku netto byt wzrost wyniku z dziatalnosci podstawowej. Wynik odsetkowy wzrést o
8,8% r/r, a jego poprawa wynikata w gtownej mierze ze wzrostu wolumenéw w segmencie detalicznym, napedzanych
poprawq nastrojow konsumenckich, a takze optymalizacjq kosztu odsetkowego. Wynik prowizyjny wzrost
nieznacznie o 1,3%, do czego przyczynit sie wzrost zainteresowania klientow produktami inwestycyjnymi i
korzystanie z ustug maklerskich oraz ustug wymiany walut.

Przy stabnqcej presji inflacyjnej oraz spowolnieniu dynamiki kosztéw osobowych koszty dziatania odnotowaty
jednocyfrowy wzrost (+9,5% r/r). Wynik z tytutu odpisow byt o 6,8% lepszy niz przed rokiem. Na wynikach sektora
w dalszym cigqu cigzyty koszty rezerw zwigzanych z ryzykiem prawnym kredytéw mieszkaniowych w CHF, jednak
w mniejszej skali niz dotychczas.

Sytuacja kapitatowa bankoéw byta dobra, czemu sprzyjata wysoka rentownos$¢, wyzsza wycena instrumentow
dtuznych w bilansie oraz emisje obligacji w celu spetnienia obowigzujgcego wymogu MREL. tgczny wspotczynnik
kapitatowy bankéw komercyjnych na koniec pierwszego kwartatu 2025 roku wyniost 20,9%.

2 Analiza na podstawie dostepnych danych na dzien sporzqdzenia Sprawozdania. Opisy na podstawie ostatnich dostepnych danych KNF (sektor
bankowy, ubezpieczenia), Analiz Online (fundusze inwestycyjne), Zwigzku Polskiego Leasingu oraz Polskiego Zwigzku Faktorow.
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RYNEK KREDYTOW | DEPOZYTOW

Na koniec czerwca 2025 roku wolumen kredytow ogotem (bez zmian kursu) wzrost w ujeciu r/r o 4,9% (wobec
wzrostu 0 5,3% r/r na koniec 2024 roku i tempa wzrostu na poziomie 3,1% r/r na koniec czerwca 2024 roku). W
przypadku depozytow, roczne tempo wzrostu na koniec czerwca 2025 roku wyniosto 13,3% r/r (wobec 9,7% r/r na
koniec 2024 roku) do czego w najwiekszym stopniu przyczynit sie naptyw depozytow od osob prywatnych i sektora
budzetowego.

Kredyty mieszkaniowe w PLN wzrosty o 6,6% r/r na koniec czerwca (wobec wzrostu o 8,3% r/r na koniec 2024 roku
i wzrostu o 8,3% r/r w czerwcu 2024 roku). Nieznaczny spadek dynamiki r/r wolumenu kredytow mieszkaniowych
w PLN w gtéwnej mierze wynikat z efektu wysokiej bazy zwigzanej ze wzrostem nowej sprzedazy hipotek w ramach
rzqdowego programu Bezpieczny Kredyt 2% na poczqtku 2024 roku.

Nieznaczna poprawa dynamiki wolumenu r/r widoczna jest natomiast w segmencie kredytow konsumpcyjnych,
gdzie tempo wzrostu kredytow (bez zmian kursu) na koniec czerwca 2025 roku wyniosto 6,5% r/r (wobec wzrostu o
5,9% r/r na koniec 2024 roku), czemu sprzyja utrzymujqgcey sie realny wzrost wynagrodzen, przektadajgcy sie na
poprawe nastrojow konsumenckich, widoczny m.in. w odbiciu sprzedazy dobr uzytku trwatego.

Coraz $mielsze sygnaty ozywienia zauwazalne sq tez w segmencie kredytow dla przedsiebiorstw, gdzie tempo
wzrostu kredytow na koniec czerwca 2025 roku wyniosto 6,4% r/r (w poréwnaniu do wzrostu o 4,9% r/r na koniec
2024 roku) - z jednej strony to efekt niskiej bazy z zesztego roku, a z drugiej wzrost zapotrzebowania przedsiebiorstw
na kredyty obrotowe oraz kredyty inwestycyjne. Ankieta NBP sugeruje, ze tempo wzrostu finansowania dla
przedsiebiorstw powinno przyspieszy¢ w drugiej potowie biezqcego roku.

Tempo wzrostu depozytow osob prywatnych nieznacznie wyhamowato do 10,0% r/r w czerwcu 2025 roku (wobec
10,6% r/r na koniec 2024 roku), przy czym dynamika depozytow terminowych wzrosta na koniec czerwca 2025 roku
do poziomu 5,6% r/r wobec 5,2% r/r na koniec 2024. Dynamika depozytow biezgcych natomiast wyhamowata na
koniec czerwca 2025 roku do poziomu 11,2% r/r wobec 13,7% r/r na koniec 2024 roku. Spadek oprocentowania
lokat bankowych sprawia, ze gospodarstwa domowe coraz intensywniej szukajg bardziej rentownych form
lokowania swoich oszczednos$ci (gtownie w kierunku obligacji skarbowych i funduszy inwestycyjnych).

Ptynnos¢ sektora bankowego pozostaje wysoka - relacja kredyty/depozyty zmniejszyta sie do 63,5% na koniec
czerwca wobec 66,2% na koniec 2024 roku.

RYNEK FUNDUSZY INWESTYCYJNYCH

W okresie styczen - czerwiec 2025 roku aktywa w zarzqdzaniu Towarzystw Funduszy Inwestycyjnych (TFI) wzrosty
do poziomu 381,9 mld PLN (+6% r/r), w tym aktywa 0sob fizycznych wzrosty do poziomu 293,7 mld PLN (+29% r/r).
Na koniec czerwca warto$¢ srodkéow zgromadzonych w funduszach zdefiniowanej daty Pracowniczych Planow
Kapitatowych (PPK) wyniosta 33,7 mld PLN (+40% r/r).

W okresie styczen - czerwiec 2025 roku saldo wptat i umorzen oso6b fizycznych do Funduszy Inwestycyjnych (FI)
wyniosto 22,6 mld PLN w poréwnaniu do 22,6 mld PLN w analogicznym okresie roku poprzedniego. Utrzymujqcy sie
wysoki poziom naptywdw netto byt w duzej mierze efektem niestabngcego popytu na fundusze diuine - w
analizowanym okresie osoby fizyczne ulokowaty w nich 18,5 mld PLN. Dodatkowo 3,7 mld PLN trafito do funduszy
zdefiniowanej daty w ramach PPK. Warto natomiast odnotowa¢, ze pomimo utrzymujqcej sie dobrej koniunktury na
krajowym rynku akgji, fundusze akcyjne zanotowaty odptyw Srodkow netto w | potroczu 2025 roku.

RYNEK LEASINGU

W pierwszym potroczu 2025 roku rynek leasingu sfinansowat aktywa o tqcznej wartosci 48,5 mld PLN, co oznacza
nieznaczny wzrost o 1,4% r/r. Najwiekszy udziat wérod sfinansowanych aktywoéw w analizowanym okresie miaty
samochody osobowe (54,0%), pojazdy ciezkie (17,6%) oraz maszyny i urzqdzenia (16,0%).

Na koniec czerwca 2025 roku 72,4% klientéw firm leasingowych stanowity mikro i mate firmy o obrotach ponizej
20 mln PLN (wzrost o 0,2 pp. wzgledem analogicznego okresu roku poprzedniego). Udziat klientow indywidualnych
wyniést natomiast 1,9%. Catkowita warto$¢ aktywnego portfela leasingowego na koniec czerwca 2025 roku
wyniosta 223 mld PLN i byta 0 6,2% r/r wyzsza niz na koniec czerwca 2024 roku.
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RYNEK FAKTORINGU

W | potroczu 2025 roku obroty firm zrzeszonych w Polskim Zwigzku Faktoringu wzrosty o 8,0% r/r, osiggajqc poziom
246,6 mld PLN, natomiast liczba podmiotow gospodarczych korzystajgcych z ustug firm faktoringowych wyniosta
niecate 29,4 tys. (+21,9% r/r).

Najwiekszym popytem ze strony przedsiebiorcow nadal cieszyt sie faktoring krajowy petny, ktorego udziat w
obrotach firm faktoringowych wyniést okoto 36%. Z ustug faktoringowych nadal najczeSciej korzystaty
przedsiebiorstwa produkcyjne i dystrybucyjne, gtownie z branzy spozywczej, metalowej i chemicznej oraz handlu
detalicznego.

RYNEK OTWARTYCH FUNDUSZY EMERYTALNYCH
(Na podstawie danych KNF, obliczenia Banku)

Na koniec czerwca 2025 roku aktywa Otwartych Funduszy Emerytalnych (OFE) wzrosty o 14% r/r (+32,4 mld PLN)
do poziomu 264,6 mld PLN. Wzrost ten byt w gtownej mierze wynikiem znaczqcej poprawy sentymentu na krajowym
rynku akcji, zwigzanej m.in. ze zwiekszonym zainteresowaniem inwestoréw zagranicznych polskim rynkiem. W
strukturze aktywow OFE dominowaty akcje spotek notowanych na krajowym rynku regulowanym (okoto 80,7%
aktywow netto na koniec czerwca 2025 roku).

Liczba cztonkéw OFE na koniec maja 2025 roku wyniosta 14,1 min oso6b, co oznacza spadek wzgledem roku
poprzedniego 0 2,0% (-293 tys. 0sob).

RYNEK UBEZPIECZEN

W | kwartale 2025 roku zaktady ubezpieczen ogotem wypracowaty zysk netto na poziomie 2,1 mld PLN (+25,4% r/r),
przy spadku wyniku technicznego z ubezpieczen o 25,5% r/r (do 2,2 mld PLN). Na wynik finansowy zaktadow
ubezpieczen miat wptyw wzrost sktadki przypisanej brutto o 8,0% r/r (do 18,2 mld PLN), przy jednocze$nie wiekszym
wzro$cie kosztow wyptaconych odszkodowan i $wiadczen brutto (9,1% r/r do 12,1 mld PLN). Koszty dziatalnosci
ubezpieczeniowej wzrosty natomiast o 3,2% r/r w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego
(do 5,2 mld PLN).

W segmencie ubezpieczen na zycie sktadka przypisana brutto byta nizsza o 0,1% r/r (5,7 mld PLN), podczas gdy
koszty odszkodowan i $wiadczen wzrosty o 6,8% r/r (do 4,5 mld PLN). Koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej w
segmencie ubezpieczen na zycie spadty 0 4,8% r/r (do 1,5 mid PLN).

Segment pozostatych ubezpieczen osobowych i majgtkowych odnotowat wzrost sktadki przypisanej brutto
012,1% r/r (do 12,5 mld PLN), przy wzro$cie kosztow wyptaconych odszkodowan i $wiadczen (10,5% r/r do 7,6 mld
PLN). Koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej w segmencie pozostatych ubezpieczen osobowych i majgtkowych
wzrosty 0 6,7% r/r (do 3,7 mld PLN).

3.3. OTOCZENIE REGULACYJNO-PRAWNE

Na sytuacje finansowq i dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Banku wptyw miaty nowe rozwigzania prawne i regulacyjne
oraz zalecenia nadzorcze, ktére weszty w zycie w | potroczu 2025 roku, w tym w szczeg6lnosci:

DOTYCZACE KREDYTOW

Ustawa z 20 grudnia 2024 roku o podmiotach obstugujgcych kredyty i nabywcach kredytéw wdrazajgca dyrektywe
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/2167 z dnia 24 listopada 2021 roku (dyrektywa NPL) zwiekszajqca
wymogi wobec podmiotow uzyskujgcych kredyty od bankéw i zajmujqce sie windykacjq.

Wyrok TSUE w sprawie C-472/23 z 13 lutego 2025 roku, w ktorym Trybunat stwierdzit, ze banki muszq w sposob
jasny i precyzyjny informowac¢ kredytobiorcéw o wszystkich kosztach zwigzanych z kredytem. Brak transparentnych
zapisébw w umowie moze stanowi¢ naruszenie przepisow unijnych i dawa¢ podstawe do dochodzenia roszczen,
w szczegolnosci zastosowania ,sankgji kredytu darmowego”.

TSUE w wyroku z dnia 19 czerwca 2025 roku w sprawie C-396/24 m.in. stwierdzit, ze art. 7 ust. 1 dyrektywy 93/13
stoi na przeszkodzie krajowym regulacjom, ktére pozwalajqg przedsiebiorcy na zqdanie zwrotu catej nominalnej kwoty
kredytu, niezaleznie od dokonanych przez konsumenta sptat.

DOTYCZACE PRODUKTOW | UStUG

28 czerwca 2025 roku weszta w zycie ustawa z dnia 26 kwietnia 2024 roku o zapewnieniu spetniania wymagan
dostepnosci niektorych produktow i ustug przez podmioty gospodarcze. Ustawa, wdrazajgc Europejski Akt
o Dostepnosci (EAA), m.in. natozyta na banki obowigzek dostosowania swoich ustug bankowosci detalicznej w
zakresie zapewnienia réwnego dostepu dla oséb ze szczegolnymi potrzebami. W szczeg6lnosci Bank musiat
dostosowa¢ swoje regulaminy i komunikacje do zasad prostego jezyka (poziom biegtosci jezykowej B2), a takze
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terminale samoobstugowe, takie jak bankomaty, wptatomaty i kolejkomaty. Ustawa definiuje ponadto organy
nadzoru, okre$la zasady sktadania skarg na niezapewnienie spetniania wymagan dostepnosci przez produkt albo
ustuge oraz wskazuje katalog sankcji wobec podmiotow zobowigzanych.

DOTYCZACE CYBERBEZPIECZENSTWA

Rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2554 z dnia 14 grudnia 2022 roku w sprawie
operacyjnej odpornosci cyfrowej sektora finansowego, ktére weszto w zycie 17 stycznia 2025 roku naktadajgce na
banki zwiekszone wymogi raportowe i audytowe, a takze wymuszajqce przeglqgd procedur i przeprowadzanie analiz
odpornosci.

DOTYCZACE ZARZADZANIA RYZYKIEM

19 czerwca 2024 roku Parlament Europejski i Rada Unii Europejskiej opublikowaty rozporzqdzenie (2024/1623)
w sprawie zmiany rozporzqdzenia (UE) nr (575/2013) w odniesieniu do wymogow dotyczgcych ryzyka kredytoweqo,
ryzyka zwigzanego z korektq wyceny kredytowej, ryzyka operacyjnego, ryzyka rynkowego oraz minimalnego progu
kapitatowego. Znaczna cze$¢ przepisdw rozporzqdzenia bedzie miata zastosowanie od 1 stycznia 2025 roku
i skutkowata zmiang w podejSciu do kalkulacji wymogow kapitatowych prowadzqc w przypadku wiekszoSci bankow
gietdowych do wzrostu aktywdéw wazonych ryzykiem przektadajgcego sie na wzrost restrykcyjnosci wymogow
kapitatowych i spadku nadwyzek kapitatowych (w tym w PKO Banku Polskim S.A.).

9 stycznia 2025 roku Europejski Urzqd Nadzoru Bankowego (EUNB) opublikowat wytyczne w sprawie zarzqdzania
ryzykami $rodowiskowymi, spotecznymi i z zakresu tadu korporacyjnego (ESG), ktore obejmujq standardy minimalne
i metody referencyjne majgce na celu identyfikacje i pomiar ryzyk ESG, zarzqdzanie tymi ryzykami oraz ich
monitorowanie, kryteria jako$ciowe i iloSciowe na potrzeby oceny wptywu ryzyk ESG na profil ryzyka i wyptacalnosci
instytucji. Wytyczne okreslajq rowniez tres¢ planéw transformacji. Wytyczne wchodzq w zycie 11 stycznia 2026
roku.

24 wrze$nia 2024 roku w Dzienniku Ustaw opublikowano Rozporzqdzenie Ministra Finanséw z dnia 18 wrze$nia
2024 roku w sprawie wskaznika bufora antycyklicznego, zgodnie z ktérym wskaznik bufora antycyklicznego wynosi
1% fqcznej kwoty ekspozycji na ryzyko instytucji, ktore posiadajq ekspozycje kredytowe na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej. Wskaznik ten stosuje sie od pierwszego dnia po uptywie 12 miesiecy od dnia ogtoszenia
rozporzqgdzenia.

DOTYCZACE FINANSOWANIA KREDYTOW

15 lipca 2024 roku Komisja Nadzoru Finansowego wydata rekomendacje dotyczqcq Wskaznika Finansowania
Dlugoterminowego (WFD), ktorej celem jest ograniczenie ryzyka finansowania dtugoterminowych kredytow
hipotecznych krétkoterminowymi depozytami na rzecz przede wszystkim dtugoterminowych instrumentow dtuznych,
ktére nie mogq zosta¢ wykupione w okresie co najmniej jednego roku. Rekomendacja naktada na banki krajowe
obowigzek utrzymywania WFD na poziomie minimum 40% poczqwszy od 31 grudnia 2026 roku. Banki sq
zobligowane do comiesiecznego raportowania wskaznika do UKNF, ktory monitoruje proces wdrozenia
Rekomendacji. Poczqwszy od 31 grudnia 2027 roku KNF moze dokonywa¢ zmian oczekiwanego poziomu WFD
w kolejnych latach, uwzgledniajqc zaréwno sytuacje poszczeg6lnych bankéw, jak i sytuacje makroekonomiczng.

3.4. CZYNNIKI, KTORE DETERMINUJA PRZYSZLE WYNIKI

Bank identyfikuje czynniki ryzyka wynikajgce ze zmian makroekonomicznych oraz regulacyjnych. Ponizej
przedstawiamy uwarunkowania zewnetrzne, ktére mogg mie¢ wptyw na dziatalno$¢ i przyszte wyniki Grupy
Kapitatowej Banku.

W gospodarce $wiatowej:

o bariery dla handlu zagranicznego, w tym gtownie polityka celna USA i reakcje innych panstw na rosnqgcy
amerykanski protekcjonizm oraz wptyw ograniczen w handlu miedzynarodowym na kondycje globalnej
gospodarki,

e podwyzszone ryzyko geopolityczne, z ryzykiem eskalacji konfliktow w Ukrainie, na Bliskim Wschodzie, wokot
Tajwanu i ich przetozenie na ceny surowcow, apetyt na ryzyko oraz tancuchy dostaw,

e znaczqce wahania na rynkach finansowych odzwierciedlajqce skrajnie wysokq niepewnos$¢ w zakresie polityki
handlowej i napie¢ geopolitycznych,

e utrzymywanie sie relatywnie niskiego tempa wzrostu gospodarczego na $wiecie, w tym spowolnienie
amerykanskiej gospodarki i stagnacja w Niemczech,
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o zmiany w polityce klimatycznej, w tym przyspieszajqca transformacja energetyczna oraz wzrost restrykcyjnosci
i znaczenia wymogow Srodowiskowych.

W gospodarce polskiej:

« ztozona sytuacja polityczna (trudna kohabitacja) potencjalnie utrudniajgca ptynne realizowanie polityki
gospodarczej,

o oczekiwane utrzymanie solidnego wzrostu gospodarczego, przy wzroscie konsumpcji i ozywieniu aktywnosci
inwestycyjnej i w obliczu wcigz ostabionego popytu zagranicznego,

e skala i tempo naptywu, a takze dystrybucji do ostatecznych beneficjentéw $rodkéw z UE oraz mozliwos¢ ich
szybkiego wykorzystania przy ryzyku ograniczen podazowych,

e ryzyko wzmozonej konkurencji ze strony podmiotow zagranicznych, poszukujgcych alternatywnych rynkow
zbytu w obliczu wzrostu cet w USA,

e Sciezka dalszych zmian stop procentowych NBP oraz poziomu i oprocentowania rezerwy obowigzkowe;j,

e sytuacja na rynkach finansowych, ktéra moze odzwierciedla¢ m.in. wzrost ryzyka geopolitycznego, w
szczeg6lnosci poprzez wzrost rentownosci polskich papierow dtuznych,

o oczekiwane ozywienie popytu na kredyt, m.in. w obliczu dokonanych i oczekiwanych obnizek stop procentowych,
jak i w zwigzku z ozywieniem inwestycji prywatnych,

o ksztatt polityki fiskalnej w obliczu podwyzszonego deficytu sektora finanséw publicznych i objecia Polski
procedurg nadmiernego deficytu,

e dalsze rozstrzygniecia sqdowe w kwestii walutowych kredytow mieszkaniowych i kredytow ztotowych opartych
na stawkach WIBOR,

« ryzyko niekorzystnego trendu w orzecznictwie (uwzgledniajgc nowe wyroki TSUE) umozliwiajgcego korzystanie
przez kredytobiorcow z sankgcji kredytu darmowego z uwagi na niewtasciwe - zdaniem klientéw lub kancelarii
wyspecjalizowanych w dochodzeniu tego typu roszczen - wypetnianie przez Bank obowigzkéw wynikajgcych z
ustawy o kredycie konsumenckim,

e wprowadzenie Wskaznika Finansowania Dtugoterminowego i jego wptyw na rynek finansowania
dtugoterminoweqo,

e wzrost wymogow kapitatowych zwigzanych z ogtoszonym w Rozporzqdzeniu Ministra Finanséw buforem
antycyklicznym, ktéry wejdzie w zycie z koncem Il kwartatu 2025 roku,

e ryzyko natozenia przez Prezesa UOKIK kary w ramach toczgcych sie wobec Banku postepowan w sprawach:
naruszenia zbiorowych interesdbw konsumentow w zakresie rozpatrywania reklamacji dotyczqgcych tzw.
,nieautoryzowanych transakcji”, stosowanych przez Bank klauzul modyfikacyjnych oraz klauzul dotyczqcych
zmiany oprocentowania we wzorcach umownych,

e ryzyko zwiqzane z wdrozeniem nowego wskaznika referencyjnego WIRF- i jego wptywu na rynek finansowy,

e ryzyko natozenia sankcji administracyjnej przez UKNF w ramach toczqcego sie postepowania administracyjnego
w zwiqzku z podejrzeniem naruszenia przez PKO Bank Polski S.A. wymogoéw Rozporzqdzenia w sprawie
dokumentéw zawierajgcych kluczowe informacje, dotyczgcych detalicznych produktow zbiorowego
inwestowania i ubezpieczeniowych produktow inwestycyjnych (PRIIP),

e rozstrzygniecia TSUE w sprawie wzajemnych rozliczen stron umowy kredytu hipotecznego w CHF po jej
uniewaznieniu, w szczego6lnosci w zwigzku z wyrokiem TSUE, ktory jednoznacznie zakwestionowat zgodno$¢ z
prawem Unii Europejskiej stosowanej dotychczas w polskim orzecznictwie, tzw. teorii dwoch kondykciji,

e ryzyko natozenia na sektor bankowy nowego podatku od odsetek z rezerwy obowigzkowej utrzymywanej przez
banki w Narodowym Banku Polskim,

e ryzyko potencjalnego dodatkowego obcigzenia (w tym nowe istotne obowiqzki raportowe) zwigzanego z
wdrozeniem globalnego podatku minimalnego (Pillar I1) w zwigzku z Dyrektywq Rady (UE) 2022/2523. Przepisy
obowiqzujq od 1 stycznia 2025 roku (ustawodawca daje rowniez mozliwo$¢ zdecydowania o stosowaniu ustawy
takze od 2024 roku). Pillar 1l obowiqzuje rowniez w wybranych jurysdykcjach podatkowych, w ktorych Bank
posiada oddziaty zagraniczne lub spotki zalezne,

e wdrozenie wymogow w zakresie podatku dochodowego od 0so6b prawnych, zwigzanych z obowigzkiem
przesytania wtasciwemu naczelnikowi urzedu skarbowego ksiqg rachunkowych (JPK-KR) po zakonczeniu roku
podatkowego (nowe przepisy obowiqzujg od 1 stycznia 2025 roku, a pierwszy obowiqzek raportowy bedzie
realizowany w terminie do 31 marca 2026 roku).
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4. ORGANIZACJA GRUPY KAPITALtOWE])

4.1. JEDNOSTKI UJETE W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

W sktad Grupy Kapitatowej na 30 czerwca 2025 roku, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci
Finansowej (MSSF), wchodzit PKO Bank Polski S.A. jako jednostka dominujgca oraz 34 jednostki (podmioty) zalezne
bezposrednio lub posrednio (wszystkich szczebli).

Wykaz jednostek zaleznych bezposrednio:

GRUPA KAPITALOWA PKO BANKU POLSKIEGO S.A.
(jednostki bezposrednio zalezne)

PKO Bank Hipoteczny S.A. PKO Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A.
Warszawa 100% | 100% Warszawa
dziatalno$¢ bankowa zarzqdzanie funduszami inwestycyjnymi
PKO Leasing S.A. PKO BP BANKOWY PTE S.A.
Warszawa 100% | 100% Warszawa
dziatalno$¢ leasingowa zarzqdzanie funduszami emerytalnymi
PKO Zycie PKO Towarzystwo Ubezpieczen S.A.
Towarzystwo Ubezpieczen S.A. Warszawa
Warszawa 100% | 100% pozostate ubezpieczenia osobowe
ubezpieczenia na zycie i ubezpieczenia majgtkowe
KREDOBANK S.A. PKO Finance AB
Lwoéw, Ukraina 100% | 100% Sollentuna, Szwecja
dziatalno$¢ bankowa ustugi finansowe
PKO BP Finat sp.z 0.0. NEPTUN - fizan'
Warszawa
dziatalno$¢ ustugowa, 100% | 100% Warszawa
. lokowanie $rodkow zebranych
w tym ustugi agenta transferowego L
/ s od uczestnikéw funduszu
oraz outsourcing specjalistow IT
PKO VC - fizan'
Warszawa 100%
lokowanie $rodkoéw zebranych
od uczestnikéw funduszu

1 - PKO Bank Polski S.A. posiada certyfikaty inwestycyjne funduszu.

Wuykaz prezentuje udziat PKO Banku Polskiego S.A. w kapitale zaktadowym spotki, a w przypadku funduszy - udziat
posiadanych certyfikatow inwestycyjnych funduszu.

Petny wykaz jednostek zaleznych Banku oraz jednostek stowarzyszonych i wspolnych przedsiewzie¢ prezentowany
jest w Sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Banku za | pétrocze 2025 roku w nocie 1 ,Dziatalno$¢ Grupy
Kapitatowej”. Wszystkie jednostki zalezne ujmowane sq metodq petng.

Zmiany, ktore nastgpity w Grupie Kapitatowej Banku w | potroczu 2025 roku prezentowane sq w rozdziale 2.2.2.
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4.2. INFORMACJE DOTYCZACE RADY NADZORCZE) BANKU ORAZ ZARZADU BANKU
RADA NADZORCZA BANKU
W pierwszym potroczu 2025 roku sktad Rady Nadzorczej Banku nie zmienit sie.

13 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku w ramach okresowej oceny odpowiednioSci
potwierdzito odpowiednio$¢ indywidualng wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej oraz odpowiednio$¢ zbiorowq
catego organu. W ramach okresowej oceny odpowiedniosci stwierdzono rowniez zmiane statusu cztonka Rady
Nadzorczej pana Macieja Cie$lukowskiego z ,niezaleznego” na ,zaleznego” cztonka Rady Nadzorcze;j.

Sktad Rady Nadzorczej Banku na 30 czerwca 2025 roku:

Katarzyna Zimnicka-Jankowska - przewodniczqca,
Pawet Waniowski - wiceprzewodniczqcy,

Marek Panfil - sekretarz,

Maciej Cieslukowski - cztonek,

Jerzy Kalinowski - cztonek,

Hanna Kuzinska - cztonek,

Andrzej O$lizto - cztonek,

Jerzy Sledziewski - cztonek.

NGRS =

Notki biograficzne cztonkéw Rady Nadzorczej znajdujq sie na stronie internetowej Banku.

ZARZAD BANKU

W pierwszym potroczu 2025 roku, z dniem 1 maja, do sktadu Zarzqdu Banku dotqczyt Pan Tomasz Pol, przejmujgc
nadzér nad Obszarem Bankowosci Detalicznej i Firm.

Sktad Zarzqdu Banku na 30 czerwca 2025 roku:

Szymon Midera, Prezes Zarzqdu nadzorujgcy Obszar Prezesa Zarzqdu,

Krzysztof Dresler, Wiceprezes Zarzqdu nadzorujgcy Obszar Finanséw i Rachunkowosci,

Ludmita Falak-Cyniak, Wiceprezes Zarzqdu nadzorujgca Obszar Bankowosci Korporacyjnej i Inwestycyjne;j,
Piotr Mazur, Wiceprezes Zarzqdu nadzorujgcy Obszar Zarzqdzania Ryzykiem,

Tomasz Pol, Wiceprezes Zarzqdu nadzorujqcy Obszar Bankowosci Detalicznej i Firm,

Marek Radzikowski, Wiceprezes Zarzqdu nadzorujqcy Obszar Operacji i Bankowosci Miedzynarodowe;j,
Michat Sobolewski, Wiceprezes Zarzqdu nadzorujgcy Obszar Administracji,

Mariusz Zarzycki, Wiceprezes Zarzqdu nadzorujgcy Obszar Technologii.

PN =

Notki biograficzne cztonkéw Zarzqdu Banku znajdujq sie na stronie internetowej Banku.

4.3. INFORMACJE NA TEMAT ZMIAN W POLITYKACH ODPOWIEDNIOSCI ORGANOW BANKU

W | pétroczu 2025 roku nie wprowadzono zmian do polityki dotyczqcej odpowiednioS$ci cztonkéw Zarzgdu i 0s6b
petnigcych najwazniejsze funkcje w Banku oraz oceny odpowiednio$ci w spétkach Grupy Kapitatowej Banku.

13 czerwca 2025 roku ZWZ Banku przyjeto zmiany do polityki dotyczqcej odpowiedniosci kandydatow na cztonkow
i cztonkow Rady Nadzorczej PKO BP S.A, polegajgce na doprecyzowaniu postanowien dotyczgcych doboru
cztonkoéw Rady Nadzorczej oraz celow roznorodnosci pici.

4.4, ZMIANY W POLITYCE WYNAGRADZANIA CZEONKOW ZARZADU BANKU

W uchwale nr 62/2025 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z 13 czerwca 2025 roku Walne Zgromadzenie Banku
ustalito miesieczne wynagrodzenie cztonkow Rady Nadzorczej. Wynosi ono 2,75-krotno$¢ podstawy wymiaru, o
ktorej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 ustawy z 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb
kierujgcych niektorymi spotkami - z uwzglednieniem innych aktow prawnych zmieniajgcych lub modyfikujgcych
podstawe wymiaru, w tym przepisOw ustaw o szczegélnych rozwiqzaniach, ktére stuzg do realizacji ustawy
budzetowej na dany rok. Uchwata weszta w zycie z dniem podjecia.
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5.SYTUACJA FINANSOWA GRUPY KAPITALOWE) BANKU

5.1. PODSTAWOWE WSKAZNIKI FINANSOWE GRUPY

W efekcie wynikéw osiqgnietych przez Grupe Kapitatowq PKO Banku Polskiego S.A. w | pétroczu 2025 roku gtéwne
wskazniki efektywnoséci finansowej uksztattowaty nastepujgco:

Tabela 2. Wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A.
30.06.2025 30.06.2024  Zmiana

ROE netto (wynik finansowy netto/$redni stan kapitatow wtasnych) 19,5% 174%  +2,1p.p.
ROA netto (wynik finansowy netto/$redni stan aktywow) 19% 16%  +03p.p.
c/l (wskaznik kosztow do dochodow) 29,8% 30,4% -0,6 p.p.
Marza odsetkowa” (wynik z tyt. odsetek/sredni stan aktywow oprocentowanych) 491% 458% +0,33 p.p.
Udziat ekspozycji z rozpoznang utratq wartosci 3,52% 354% -0,02p.p.
Koszt ryzyka kredytowego 0,35% 042% -0,07 p.p.
kqczny (fundusze wiasne /t 69 kapitatowy™ 7,30% % -

sl kapita’:owgz) qczny wymog kapitatowy*12,5) 17,30% 1789% -0,59 p.p.
Wspotczynnik kapitatu Tier 1 (CET 1)? 16,29% 17,15% -0,86 p.p.
Wskaznik dzwigni 7,37% 7,76% -0,39 p.p.

1) Marza odsetkowa zostata obliczona z wytgczeniem skutkow ustawy o finansowaniu spotecznosciowym dla przedsiewzie¢ gospodarczych i
pomocy kredytobiorcom (tzw. ,wakacje kredytowe”) w wysokosci (+)105 min PLN w IV kw. 2023 roku, (-)488 miIn PLN w Il kw. 2024 roku oraz
(+)276 min PLN w IV kw. 2024 roku.

5.2. WYNIKI FINANSOWE GRUPY

Skonsolidowany zysk netto Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. osiqgniety w | potroczu 2025 roku wyniost
5130 min PLN i byt o 735 mln PLN (+16,7%) wyzszy niz w analogicznym okresie 2024 roku, co determinowane byto
wzrostem wyniku z dziatalno$ci biznesowej oraz nizszymi kosztami ryzyka prawnego kredytéw hipotecznych
w walutach wymienialnych przy wyzszym poziomie kosztéw dziatania.

Zmiana zysku netto Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. (w min PLN)

+735
1889 98
[
450 N 5130
—406 .| e
4395 -190 177 -29
Zysk netto Wynik Koszt Pozostate Koszty Wuynik Koszty Wynik Zysk netto
| pofrocze 7 tytutu ryzyka pozycje 2 dziatania pozostaty © regulacyjne 7 tytulu | potrocze
2024 odsetek prawnego (bez kosztow prowizji 2025
(z kosztami kredytow regulacyjnych) i optat
wakacji hipotecznych
kredytowych)

1) Pozycja wynik pozostaty uwzglednia przychody z tytulu dywidend,wynik z ubezpieczen, wynik z operacji finansowych,
wynik 7z pozycji wymiany oraz pozostate przychody i koszty operacyjne netto.

2) Pozycja obejmujewynik z tytutu odpisow i utraty wartosci (bezkosztu ryzyka prawnego), podatek od niektorych instytucji
finansowych, udziat w zyskach i stratach jednostek stowarzyszonychiwspdélnych przedsiewzie¢, podatek dochodowy oraz zyski
i straty udziatlowcow niesprawujacych kontroli.
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Wynik na dziatalnosci biznesowej w | potroczu 2025 roku wyniést 15 261 min PLN i byt o 1 670 mIn PLN, tj. 0 12,3%
wyzszy niz w | potroczu 2024 roku, gtownie w efekcie wzrostu wyniku z tytutu odsetek.

Tabela 3. Rachunek zyskow i strat Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. (w min PLN)

01.01- 01.01- Zmiana Zmiana
30.06.2025 30.06.2024 (w min PLN)  (w %)
Wuynik z tytutu odsetek 12135 10 246 1889 18,4%
Wuynik z tytutu prowizji i optat 2529 2558 -29 -1,1%
Wynik pozostaty 597 787 -190 -24,2%
Wuynik z ubezpieczen 311 366 -55 -15,0%
Przychody z tytutu dywidend 14 22 -8 -38,4%
Wynik z operacji finansowych 184 152 32 20,9%
Wuynik z pozycji wymiany 115 147 -32 -21,6%
Pozostate przychodyi koszty operacyjne netto -27 100 -127 -1,3x
Wuynik na dziatalnosci biznesowej 15 261 13591 1670 12,3%
Koszty dziatania -4 724 -4 141 -583 141%
Podatek od niektorych instytucji finansowych -662 -626 -36 5,7%
Wuynik operacyjny netto 9875 8824 1051 11,9%
Wuynik z tytutu odpiséw i utraty wartosci -2998 -3096 98 -3,2%
UdZifl’r w zyskach i .strat.ocr? jednostek stowarzyszonych i 62 61 ; 1.2%
wspolnych przedsiewzieciach
Zysk brutto 6 939 5789 1150 19,9%
Podatek dochodowy -1809 -1395 -414 29,7%
Zysknetto o , _ 5130 4394 736 16,8%
(z uwzglednieniem udziatowcow niesprawujgcych kontroli)
Zyski i straty udziatowcoéw niesprawujgcych kontroli 0 -1 1 -92,3%
Zysk netto 5130 4395 735 16,7%

WYNIK Z TYTULU ODSETEK

Wynik z tytutu odsetek w | potroczu 2025 roku wyniost 12 135 min PLN, tj. o 1 889 min PLN wiecej niz
w analogicznym okresie roku ubiegtego. Wyzszy wynik byt determinowany wzrostem przychodow od finansowania
udzielonego klientom i od papierow wartosciowych oraz spadkiem kosztéow od depozytow klientowskich
i pochodnych instrumentow zabezpieczajgcych, przy negatywnym wptywie wzrostu kosztow finansowania
zewnetrznego ze wzgledu na wzrost emisji papieréw warto$ciowych, gtownie w celu spetnienia wymogow

regulacyjnych MREL.

Przychody odsetkowe (w min PLN)
16 803

m Papiery wartosciowe
(portfel bankowy)

m Finansowanie
udzielone klientorn

| pétrocze 2024 | potrocze 2025

Koszty odsetkowe (wmin PLN)
5114

mInne

m Depozyty klientow

m Pochodne instrumenty
zabezpieczajqce

m Emisja papierow
wartosciowych

i zobowiqzania
podporzqdkowane

| pétrocze 2024 | potrocze 2025
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Przychody odsetkowe wyniosty 16 803 min PLN i w poréwnaniu z analogicznym okresem 2024 roku byty wyzsze

0 1443 min PLN, w gtownej mierze w efekcie:

e wyzszych przychodow z tytutu finansowania udzielonego klientom (+795 mln PLN r/r), ze wzgledu na ujecie w
analogicznym okresie kosztu wakacji kredytowych w wysokos$ci 488 min PLN, przy pozytywnym wptywie
wzrostu $redniego wolumenu nalezno$ci od klientéw o niemal 21 mid PLN,

e wyzszych przychodoéw od papierow wartosciowych (+765 min PLN r/r), bedgcych efektem wzrostu o niemal
16 mld PLN $redniego wolumenu oraz wzrostu $redniego oprocentowania portfela wynikajgcego z zakupow przy

Koszty

wyzszych rentownosciach.

odsetkowe  wyniosty 4668 min  PLN

i w poréwnaniu z analogicznym okresem 2024 roku byty
nizsze o 446 min PLN, w szczegblnosci w efekcie:

nizszych kosztow bazy depozytowej 0 520 min PLN w
efekcie dostosowania oferty depozytowej do obnizek
stop procentowych oraz konwersji $rodkéw na
rachunki biezqce, przy jednoczesnym wzroscie
$redniego wolumenu depozytéw o ponad 26 mld PLN
w poréwnaniu do analogicznego okresu 2024 roku,

nizszych kosztéw odsetkowych z tytutu pochodnych

Srednie oprocentowanie i marza
odsetkowa (w %)

9,08

8,52

mmm Srednie oproc.
kredytow (%)*

mmm Srednie oproc.
depozytow (%)

e Sredni WIBOR

instrumentow zabezpieczajgcych o 119 min PLN, 3M (%)
wynikajgcych ze spadku oprocentowania transakcji,
przy wzroScie wolumenu $redniego transakcji IRS = Marza

0 18 mld PLN w poréwnaniu do | potrocza 2024 roku,

wyzszych  kosztow  finansowania  zewnetrznego
0 179 miIn PLN ze wzgledu na emisje papierow na

odsetkowa {%)*
30.06.2024 30.06.2025

*Wskazniki obliczone z wytgczeniem wplywu ujecia ustawowych

wakacji kredytowych (w wysokosci i +105 min PLN w IV kw. 2023
roku, -488 min PLN w Il kw. 2024 roku oraz +276 min PLN w IV kw.
2024 roku)

potrzeby MREL (wzrost wolumenu $redniego
finansowania 0 7,4 mld PLN w poroéwnaniu do
analogicznego okresu 2024 roku).
Marza odsetkowa wzrosta 0 0,33 p.p. r/r do poziomu 4,91% na koniec | potrocza 2025 roku. Srednie oprocentowanie
nalezno$ci kredytowych na koniec | potrocza 2025 roku wyniosto 8,52%, a $rednie oprocentowanie depozytow
ogotem uksztattowato sie na poziomie 1,46%, wobec odpowiednio 9,08% i 1,98% na koniec | potrocza 2024 roku.

WYNIK Z TYTUEU PROWIZJI | OPLAT

Wuynik z tytutu prowizji i optat uzyskany w | potroczu
2025 roku wyniost 2 529 min PLN i byt 0 29 min PLN
nizszy niz w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Poziom wyniku byt determinowany m.in. przez:

Wuynik z tytutu prowizji i optat (w min PLN)

2558 2529

m Kredyty, ubezpieczenia
i leasing operacyjny

e nizszy wynik z tytutu kart (-61 mln PLN r/r) gtownie
w efekcie nizszych prowizji tytutem rozliczen z

organizacjami ptatniczymi przy Wyzszej m Fundusze inwestycyjne,
transakcyjnosci emerytalne i dziatalnosé
’ maklerska
e nizszy wynik z tytutu obstugi rachunkéw bankowych ’
m Karty

i pozostaty (-13 min PLN r/r), zwigzany m.in. ze
wzrostem kosztow otrzymanych gwarancji, przy
wzroécie prowizji za przelewy i prowadzenie

rachunkow m Marze na transakcjach

wymiany walut

e nizszy wynik z tytutu kredytow, ubezpieczen
i leasingu operacyjnego (-10 mIn PLN r/r), gtownie
w efekcie spadku przychodow prowizyjnych od
kredytow przy wzroscie przychodéw z leasingu
operacyjneqo,

® Rachunki bankowe
i pozostaty

| potrocze 2024 | potrocze 2025

o wyzszy wynik z tytutu funduszy inwestycyjnych, emerytalnych i dziatalnosci maklerskiej (+20 min PLN r/r),
gtéwnie jako efekt wyzszych prowizji za zarzqdzanie funduszami inwestycyjnymi, przy nizszych prowizjach za
sprzedaz Obligacji Skarbu Panstwa oraz z rynku pierwotnego,

e wyzszy wynik z tytutu marz na transakcjach wymiany walut (+35 min PLN r/r), zaréwno po kursie tabelowym

jak i negocjowanym.
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WYNIK POZOSTALY

Wuynik pozostaty w | potroczu 2025 roku wyniost 597 min
PLN i byt o 190 mIn PLN nizszy niz w analogicznym okresie
roku ubiegtego, m.in. na skutek: 78
e pogorszenia wyniku z pozycji wymiany (-32 min PLN
r/r) gtownie pozostatych roznic kursowych, ktore
zostato czeSciowo skompensowane przez wzrost
wyniku na walutowych instrumentach pochodnych,

; Wuynik pozostahy (w min PLN)

m Wynik z
ubezpieczen

m Wynik z operacji

fi h
o wyzszego wyniku z operacji finansowych (+32 min Inansowyc

PLN r/r), m.in. na skutek wzrostu wyniku z wyceny
akcji i udziatow, przy spadku wyniku na instrumentach
pochodnych,

m Pozostate
przychody i koszty

operacyjne netto
m Przychody z tytutu

e nizszych 0 127 mln PLN r/r pozostatych przychodow dywidend

i kosztow operacyjnych netto, gtéwnie w efekcie
utworzenia w Il kwartale br. rezerwy na zagadnienia Wuynik z pozycji

zwigzane z ochrong konsumentow w wysokosci wymiany
125 min PLN, | pétrocze 2024 | potrocze 2025

» nizszego wyniku z ubezpieczen (-55 min PLN r/r), gtownie w efekcie zmniejszenia wyniku na portfelu ubezpieczen
do pozyczki gotowkowej oraz majgtkowym portfelu ubezpieczen do kredytu hipotecznego na skutek zakonczenia
ich sprzedazy, przy wzroscie wyniku ze sprzedazy linii produktow niepowigzanych (PKO DOM, PKO MOTO, PKO
Zycie) oraz ubezpieczen zyciowych do kredytow hipotecznych.

KOSZTY DZIALANIA

Koszty dziatania (w min PLN) Sktadowe wskaznika C/I

4724 30,4% 29,8%

mmm Koszty
dziatania

m Koszt
Yy {w min PLN)

regulacyjne

mmm \Wynik na

m Koszty rzeczowe dgia}alnoé;i
i amortyzacja biznesowe]
{w min PLN)

e C /1 {W %)

m Swiadczenia

pracownicze
| pétrocze 2024 | potrocze 2025 30.06.2024 30.06.2025

W | potroczu 2025 roku koszty dziatania wyniosty 4 724 min PLN r/r i byty wyzsze o 583 min PLN r/r (14,1%).
Zmiana byta determinowana w gtownej mierze przez:

o wzrost 0 301 mln PLN r/r, tj. 0 13,3% kosztow $wiadczen pracowniczych, gtownie w efekcie przeprowadzonych
regulacji ptacowych,

e wzrost 0 177 min PLN r/r, tj. 47,5% kosztow regulacyjnych, co w gtéwniej mierze wynika z przywrécenia w 2025
roku sktadki na fundusz gwarancyjny bankéw,

o wzrost o 74 mIn PLN r/r, tj. 0 7,9% kosztow rzeczowych, gtownie w efekcie wyzszych kosztow promocji i reklamy
0 38 mIn PLN r/r, tj. 0 40,5% oraz wyzszych kosztow informatyki o 22 min PLN, tj. 0 9,8%,

e wzrost o 31 min PLN r/r, tj. 0 54% kosztow amortyzacji, gtbwnie w wyniku wzrostu amortyzacji wartosci
niematerialnych informatycznych.

Efektywnos$¢ dziatania Grupy Kapitatowej Banku mierzona wskaznikiem C/I w ujeciu rocznym uksztattowata sie
na poziomie 29,8% (-0,6 p.p. r/r).
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WYNIK Z TYTULU ODPISOW

W | potroczu 2025 roku wynik z tytutu Wynik z tytutu odpisdw i utraty wartosci
odpisow i utraty wartosci (tqcznie z (w min PLN)

kosztem ryzyka prawnego) wyniost -2 998
min PLN i poprawit si¢ 0 98 mIn PLN w
stosunku do roku poprzedniego, na co
gtowny wptyw miaty:

m Kredyty bankowosci
hipotecznej*

e nizszy koszt ryzyka prawnego
kredytow hipotecznych w walutach
wymienialnych o 98 min PLN m.in.
dzieki kontynuowanemu w Banku
programowi ugod, przy jednoczesnej

m Kredyty bankowosci
detalicznej i prywatnej

m Kredyty korporacyjne

aktualizacji ~ parametréow  modelu S:S;dﬂsrirenb;orsm
oceny ryzyka prawnego, dotyczqcej

prognozy liczby spraw sgdowych, 3096 -2998 m Pozostate
aktualizacji spodziewanych kosztow . i

programu  ugdd oraz aktualizacji | pétrocze 2024 | poirocze 2025

*Obejmuje koszt ryzyka prawnego kredytow hipotecznych w walutach wymienialnych w wysokosci

SZOCOWOHUCh kosztow dOtUCZQCUCh -2 222 min PLN w | pétroczu 2025 roku oraz -2 320 min PLN w | pétroczu 2024 roku

odsetek ustawowych naliczonych za
czas trwania sporu z klientem,

e pogorszenie odpisow na ryzyko kredytowe o 32 min PLN, na skutek wzrostu odpiséw na ekspozycjach
podmiotow gospodarczych, ktére zostato czeSciowo skompensowane poprawq odpisow na kredytach
konsumpcyjnych, mieszkaniowych oraz na papierach wartosciowych,

e korzystniejszy wynik z odpiséw na aktywa niefinansowe o 32 min PLN, zwigzany m.in. z nizszymi odpisami na
rzeczowe aktywa trwate oraz nizszymi odpisami na naleznosci z tytutu niesptaconego kapitatu w zwigzku z
przegranymi sprawami sqdowymi dotyczqcymi mieszkaniowych kredytow walutowych.

Wskaznik udziatu ekspozycji z rozpoznang utratq wartosci na koniec | potrocza 2025 roku wyniost 3,52% (poprawa

0 0,02 p.p. w stosunku do | potrocza 2024 roku).

Koszt ryzyka na koniec | pétrocza 2025 roku wyniost 0,35% i byt korzystniejszy o 0,07 p.p. od uzyskanego

w analogicznym okresie roku poprzedniego, gtownie za sprawq kredytéw konsumpcyjnych.

5.3. SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ GRUPY

GLOWNE POZYCJE SPRAWOZDANIA Z SYTUAC])I FINANSOWE])

Suma bilansowa Grupy Kapitatowej Banku na koniec | pétrocza 2025 roku wyniosta ponad 547 mld PLN i wzrosta
od poczqtku roku o okoto 22 mld PLN.

Najwiekszy wptyw na zmiane sumy bilansowej w | potroczu 2025 roku po stronie aktywow miat wzrost finansowania
udzielonego klientom. Odnotowano rowniez wzrost papieréw warto$ciowych oraz naleznosci od bankow.

W zakresie zrédet finansowania nastgpito zwiekszenie finansowania zewnetrznego oraz depozytéw klientéw przy
stabilizacji kapitatu wtasnego i zwiekszeniu pozostatych zobowigzan w efekcie decyzji o podziale zysku Banku
osiqgnietego w 2024 roku.
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Struktura aktywow (w mid PLN)
525

547

m Pozostate aktywa

m Aktywa ptynne i kasa

m Finansowanie
udzielone klientom

31.12.2024 30.06.2025

AKTYWA PLYNNE | KASA

Na koniec | potrocza 2025 roku warto$¢ aktywow
ptynnych i kasy w Grupie Kapitatowej wzrosta
w stosunku do poczqtku roku i wyniosta okoto 231 mld
PLN.

Wzrost o 9 mld PLN odnotowano na papierach
wartosciowych (portfel bankowy), w szczegdlnosci
obligacji skarbowych ztotowych przy spadku bonéw
pienieznych Narodowego Banku Polskiego.

Naleznosci od bankéw wzrosty o 5 mld PLN, przy spadku
kasy i $rodkow w Banku Centralnym oraz transakcji z
przyrzeczeniem sprzedazy, ktore spadty tqcznie o 3 mid
PLN.

FINANSOWANIE UDZIELONE KLIENTOM

Na koniec | potrocza 2025 roku warto$¢ finansowania
udzielonego klientom w Grupie Kapitatowej wyniosta
okoto 298 mld PLN, co oznacza wzrost 0 11 mid PLN od
poczgtku roku. Ztozyt sie na to wzrost kredytow
bankowosci detalicznej i prywatnej (+8 mld PLN) oraz
kredytow korporacyjnych i firm (+4 mld PLN).

Wzrost kredytow bankowosci detalicznej i prywatnej
nastgpit gtownie na skutek wzrostu kredytow
hipotecznych w PLN (+5 mld PLN) oraz kredytow
konsumpcyjnych (+4 mld PLN), przy spadku kredytow
hipotecznych w walutach obcych (-1 mld PLN) w efekcie
sptacalnosci, zawartych ugdd i dotworzenia rezerwy na
ryzyko prawne.

DEPOZYTY KLIENTOW

Depozyty klientow pozostajg podstawowym Zrodtem
finansowania aktywow Grupy Kapitatowej. Ich poziom
na koniec | potrocza 2025 roku wyniost 430 mid PLN, co
oznacza wzrost o 11 mld PLN od poczqtku roku.

Struktura pasywow (w mld PLN)
595 547

m Finansowanie
zewnetrzne

m Inne zobowigzania

m Kapitat wiasny

m Depozyty klientow

31.12.2024 30.06.2025

Aktywa ptynne i kasa (w mld PLN)
290 231

L ]
m Naleznosci od
bankow

Kasa, srodki
w Banku Centralnym

m Transakcje
Z przyrzeczeniem
sprzedazy

m Papiery wartoSciowe

(portfel bankowy)

31.12.2024 30.06.2025

Struktura rodzajowa finansowania
udzielonego klientom netto (w mld PLN)

m Kredyty firm

m Kredyty
korporacyjne*

m Kredyty
bankowosci
detalicznej
i prywatnej

31.12.2024

*tqcznie z nalezno$ciami leasingowymi oraz obligacjami nieskarbowymi (z
wytgczeniem przeznaczonych do obrotu)

30.06.2025

Na przyrost bazy depozytowej wptynagt gtdwnie wzrost depozytow bankowosci detalicznej i prywatnej (+13 mid PLN),
przy spadku depozytow firm (-2 mld PLN) oraz depozytow korporacyjnych (-1 mld PLN).
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Struktura rodzajowa depozytéw klientow Struktura terminowa depozytow
(wmld PLN) klientow (w mid PLN)
420 430 420 430
m Depozyty firm
m Pozostate
zobowigzania*®
m Depozyty
korporacyjne m Depozyty
terminowe
B Depozyty
bankowosci m Depozyty biezqce
detalicznej
31.12.2024 30.06.2025 i prywatnej* 31.12.2024 30.06.2025
*tqcznie z zobowigzaniami z tytutu produktow ubezpieczeniowych *tqcznie z zobowigzaniami z tytutu produktow ubezpieczeniowych

Udziat depozytow biezgcych w strukturze depozytow ogotem wyniost 74% (+1 p.p. w stosunku do konca 2024 roku)
w efekcie przyrostu depozytow biezqeych (+12 mld PLN), przy spadku depozytow terminowych (-2 mld PLN).

FINANSOWANIE ZEWNETRZNE

Poziom dtugoterminowych zrédet finansowania na koniec
czerwca 2025 roku wyniost ponad 31 mld PLN
i wzrost od poczgtku roku o 2 mld PLN. Zmiane poziomu 31
finansowania determinowaty: 29

Finansowanie zewnetrzne (wmld PLN)

m Kredyty otrzymane

e emisja obligacji nieuprzywilejowanych w formacie

,Senior Non-Preferred” o wartosci 0,5 mld EUR, m Dhug

e stabilny poziom obligacji wyemitowanych przez PKO podporzqdkowany
Bank Hipoteczny S.A. oraz obligacji wyemitowanych

przez Grupe Kapitatowq PKO Leasing S.A., m Pozostate emisje

e wyzszy poziom listow zastawnych PKO Banku
Hipotecznego S.A. o 055 mld PLN, zwigzany
z nowymi emisjami w lutym i czerwcu 2025 roku o
wartosci 0,8 mid PLN i 0,5 mld EUR oraz zapadnieciem
w kwietniu i czerwcu 2025 roku emisji o wartosci m Hipoteczne listy

0,2 mld PLN i 0,5 mld EUR. 31122024 30.06.2025 zastawne

m Emisje $rednio
/dhugoterminowe

KAPITALY WEASNE

Poziom kapitatow witasnych na koniec | potrocza 2025 roku wyniost niemal 52 mld PLN i zmniejszyt sie
0 0,5 mld PLN od poczqgtku roku, na co ztozyty sie gtownie:

e decyzja WZA o podziale zysku Banku osiggnietego w 2024 roku i wyptacie dywidendy w wysokosci 6,8 mid PLN,
o akumulacja biezqcego wyniku w wysokosci 5,1 mid PLN,
e wzrost wyceny papieréw warto$ciowych i innych instrumentéw wycenianych przez kapitaty 0,5 mld PLN.

6. SYTUACJA FINANSOWA BANKU

6.1. PODSTAWOWE WSKAZNIKI FINANSOWE BANKU

W efekcie wynikdw osiggnietych przez PKO Bank Polski S.A. w | pétroczu 2025 roku gtéwne wskazniki efektywnosci
finansowej uksztattowaty sie na nastepujgcych poziomach:
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Tabela 4. Wskazniki finansowe PKO Banku Polskiego S.A.

30.06.2025 30.06.2024 Zmiana

ROE netto (wynik finansowy netto/$redni stan kapitatow wiasnych) 20,0% 17,5% +2,5 p.p.
ROA netto (wynik finansowy netto/$redni stan aktywow) 2,0% 1,7% +0,3 p.p.
c/l (wskaznik kosztow do dochodow) 28,1% 28,7% -0,6 p.p.
Marza

2 (wynik z tyt. odsetek/sredni stan aktywow oprocentowanych) 4,91% 459%  +0,32 p.p.
odsetkowa
Udziat ekspozycji z rozpoznang utratqg wartos$ci 3,13% 3,10%  +0,03 p.p.
Koszt ryzyka kredytowego 0,33% 0,42% -0,09 p.p.
tgczny
wspotczynnik  (fundusze wtasne /tgczny wymog kapitatowy*12,5) 18,89% 19,711%  -0,82 p.p.
kapitatowy?
Wspotczynnik kapitatu Tier 1 (CET 1)? 17,73% 18,85%  -1,12 p.p.
Wskaznik dzwigni 7,711% 8,05% -0,34 p.p.

1) Marza odsetkowa zostata obliczona z wytgczeniem skutkow ustawy o finansowaniu spotecznosciowym dla przedsiewzie¢ gospodarczych i pomocy
kredytobiorcom (tzw. ,wakacje kredytowe”) w wysokosci (+)83 min w IV kw. 2023 roku, (-)427 min PLN w Il kw. 2024 roku oraz (+)247 min PLN w IV kw.
2024 roku.

6.2. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT BANKU

Zysk netto PKO Banku Polskiego S.A. osiggniety w | potroczu 2025 roku wyniést 5262 min PLN i byt 0 636 min PLN
wyzszy niz w analogicznym okresie 2024 roku, co determinowane byto wzrostem wyniku z dziatalnosci biznesowej
oraz nizszym poziomem kosztow ryzyka prawnego kredytoéw hipotecznych w walutach wymienialnych, przy wzroscie
kosztow dziatania.

Zmiana wyniku netto PKO Banku Polskiego S.A. (mln PLN)

I +636
1781 98
L
1626 3rd 77 -159 60 38
Zysk netto Wynik Koszt Pozostate Koszty Koszty Wynik Wuynik Wuynik z tytutu ~ Zysk netto
| potrocze 2024 z tytuly ryzyka pozycje ¥ dziatania regulacyine?  pozostaty 2 tytulu odpisdéw | potrocze 2025
odsetek prawnego (bez kosztow prowizji i utraty
(z kosztami kredytow regulacyjnych) i oplat wartosci
wakacji hipotecznych (bez kosztu
kredytowych) ryzyka

prawnego)

1) Pozycja wynik pozostaty uwzglednia przychody z tytulu dywidend, wynik z ubezpieczer, wynik z operacji finansowych, wynik z pozycji
wymiany oraz pozostate przychody i koszty operacyjne netto.
2) Pozycja obejmuje podatek od niektorych instytucji finansowych oraz podatek dochodowy.

Wynik na dziatalnosci biznesowej w | potroczu 2025 roku wyniost 14 763 min PLN i byt o0 1 562 min PLN, tj. 0 11,8%

wyzszy niz w | potroczu 2024 roku, gtownie w efekcie wzrostu wyniku z tytutu odsetek, przy spadku wyniku
pozostatego oraz wyniku z tytutu prowizji i optat.
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Tabela 5. Rachunek zyskow i strat PKO Banku Polskiego S.A. (w min PLN)

01.01- 01.01- Zmiana Zmiana

30.06.2025 30.06.2024 (w min PLN)  (w %)
Wuynik z tytutu odsetek 11536 9 755 1781 18,3%
Wuynik z tytutu prowizji i optat 2142 2202 -60 -2,1%
Wuynik pozostaty 1085 1244 -159 -12,8%
Przychody z tytutu dywidend 917 974 -57 -5,9%
Wuynik z operacji finansowych 161 131 30 23,1%
Wuynik z pozycji wymiany 112 128 -16 -12,5%
Pozostate przychody i koszty operacyjne netto -105 11 -116 -10,6x
Wuynik na dziatalno$ci biznesowej 14 763 13 201 1562 11,8%
Koszty dziatania -4 208 -3 656 -552 151%
Podatek od niektorych instytucji finansowych -634 -596 -38 6,4%
Wuynik operacyjny netto 9921 8949 972 10,9%
Wuynik z tytutu odpisow i utraty wartosci -2914 -2973 59 -2,0%
Zysk brutto 7007 5976 1031 17,3%
Podatek dochodowy -1745 -1350 -395 29,3%
Zysk netto 5262 4626 636 13,7%

WYNIK Z TYTULU ODSETEK

Wuynik z tytutu odsetek w | potroczu 2025 roku wyniést 11 536 min PLN, tj. o 1 781 min PLN wiecej niz w
analogicznym okresie roku ubiegtego. Wyzszy wynik byt determinowany wzrostem przychodéow odsetkowych od
papierow wartosciowych i od finansowania udzielonego klientom oraz spadkiem kosztow od depozytow
klientowskich i pochodnych instrumentow zabezpieczajqcych, przy wzroscie kosztow odsetkowych od finansowania
zewnetrznego ze wzgledu na emisje papierow wtasnych Banku na potrzeby MREL.

Przychody odsetkowe (w min PLN) Koszty odsetkowe (wmin PLN)
15722 4562 4186
14 317 = lnne
m Inne
m Depozyty klientow
m Papiery

wartosciowe
(portfel bankowy)

u Pochodne instrumenty
zabezpieczajqce

10 360

m Finansowanie
udzielone klientom

m Emisja papierow
wartosciowych

>obowiazani
| potrocze 2024 | potrocze 2025 | potrocze 2024 | potrocze 2025 Liﬂp%ﬂgﬁig'\,ﬂme

Przychody odsetkowe wyniosty 15 722 min PLN i w poréwnaniu z analogicznym okresem 2024 roku byty wyzsze
0 1405 min PLN, w gtownej mierze w efekcie:

e wyzszych przychodéw od papieréw wartosciowych o 795 min PLN, bedgcych efektem wzrostu o niemal 16 mld
PLN s$redniego wolumenu oraz wzrostu $redniego oprocentowania portfela ze wzgledu na zakupy po biezqcych,
wyzszych rentownosciach,

e wuyzszych przychodéw z tytutu finansowania udzielonego klientom o 750 mln PLN - wzrost 0o 427 min PLN
wynikat z poniesionych w analogicznym okresie 2024 roku kosztow z tytutu wakacji kredytowych, ponadto byt
zwiqgzany ze wzrostem o 22 mld PLN $redniego wolumenu finansowania udzielonego klientom, gtownie kredytow
mieszkaniowych ztotowych.
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(&

Koszty odsetkowe wyniosty 4186 min PLN
i w porownaniu z analogicznym okresem 2024 roku
byty nizsze 0 376 min PLN. Byto to gtéwnie efektem:

nizszych kosztow bazy depozytowej
0529 min PLN na  skutek obnizek  stop
procentowych prowadzqcych do dostosowania
oferty depozytowej do sytuacji rynkowej i
konwersji $rodkéw na rachunki biezqce, przy
jednoczesnym wzro$cie $redniego  wolumenu
depozytow 026 mld PLN  w poréwnaniu  do
analogicznego okresu 2024 roku,

wyzszych kosztow finansowania zewnetrznego
0 173 min PLN, ze wzgledu na wzrost wolumenu
Sredniego emisji papierow wtasnych Banku o 8
mld PLN w poréwnaniu do analogicznego okresu
(emisje MREL),

nizszych  kosztow  odsetkowych  zwigzanych
z pochodnymi instrumentami zabezpieczajgcymi
0 33 min PLN, poprawa wyniku na transakcjach
IRS przewyzsza pogorszenie wyniku zwigzane ze
wzrostem  wolumenu  $redniego  transakgji
wynikajgcym z zawierania nowych transakcji CIRS
pod zabezpieczenie emisji MREL.

Srednie oprocentowanie i marza
odsetkowa (w %)

9,07

8,61 mmmm Srednie oproc.
kredytow {%)*

mmm Srednie oproc.
depozytow (%)

—SI’EdﬂiW|BOR
3M (%)

= Marza odsetkowa
()"

30.06.2024  30.06.2025

*Wskazniki zostaly obliczone z wytgczeniem wplywu ujecia
ustawowych wakacji kredytowych (w wysokosci +83 min PLN w IV
kw. 2023 roku, -427 w Il kw. 2024 roku oraz +247 min PLN w IV kw.
2024 roku)

Marza odsetkowa wzrosta 0 0,32 p.p. r/r do poziomu 4,91% na koniec | potrocza 2025 roku. Srednie oprocentowanie
naleznosci kredytowych PKO Banku Polskiego S.A. na koniec | potrocza 2025 roku wyniosto 8,61%, a $rednie
oprocentowanie depozytéw ogotem uksztattowato sie na poziomie 1,43%, wobec odpowiednio 9,07% i 1,94% na
koniec | potrocza 2024 roku.

WYNIK Z TYTULU PROWIZJI | OPLAT

Wuynik z tytutu prowizji i optat uzyskany w | pétroczu
2025 roku wyniost 2 142 min PLN i byt o 60 min PLN
nizszy niz w analogicznym okresie roku ubiegtego.
Poziom wyniku byt determinowany m.in. przez:

nizszy wynik z tytutu kart (-58 min PLN r/r) gtownie
w efekcie nizszych prowizji tytutem rozliczen z
organizacjami ptatniczymi przy wyzszej
transakcyjnosci,

nizszy wynik z tytutu funduszy inwestycyjnych
i dziatalnosci maklerskiej (-36 mIn PLN r/r),
gtownie w efekcie spadku prowizji za sprzedaz
Obligacji  Skarbu  PafAstwa oraz z rynku
pierwotnego,

nizszy wynik z tytutu obstugi rachunkéw
bankowych i pozostaty (-8 mln PLN r/r), zwigzany
m.in. ze wzrostem kosztow otrzymanych gwarancji,

Wuynik z tytutu prowizji i optat (w min PLN)

2202 2142

m Kredyty i ubezpieczenia

m Fundusze inwestycyjne
i dziatalnosé maklerska

m Karty

m Marze na transakcjach
wymiany walut

® Rachunki bankowe
| potrocze 2024 | potrocze 2025 i pozostate

przy wzroscie prowizji za przelewy i prowadzenie rachunkow,

wyzszy wynik z tytutu kredytow i ubezpieczen (+5 mlin PLN r/r), gtownie w efekcie wzrostu prowizji od
ubezpieczen zdalnych, komunikacyjnych i mieszkaniowych oraz przychodéw od kredytéw gospodarczych przy
spadku prowizji od ubezpieczen i kredytow konsumpcyjnych oraz wyzszych kosztow BIK,

wyzszy wynik z tytutu marz na transakcjach wymiany walut (+37 min PLN r/r), zaréwno po kursie tabelowym

jak i negocjowanym.
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WYNIK POZOSTALY

Wuynik pozostaty w | potroczu 2025 roku wyniost 1 085
min PLN i byt 0 159 mIn PLN nizszy niz w analogicznym
okresie roku ubiegtego, m.in. na skutek:

Wuynik pozostahy (w min PLN)
1085

1244
e nizszych przychodow z tytutu dywidend o 57 min PLN

gtéwnie w efekcie nizszych dywidend otrzymanych od
spotek zaleznych,

m Wynik z operacji
finansowych

e pogorszenia wyniku z pozycji wymiany (-16 min PLN
r/r), min. w efekcie spadku pozostatych réznic
kursowych, ktory zostat czeSciowo skompensowany
przez wzrost wyniku na walutowych instrumentach
pochodnych,

o wyzszego wyniku z operacji finansowych (+30 min
PLN r/r), spowodowanego m.in. wzrostem wyniku z
wyceny akcji i udziatow, przy spadku wyniku na
instrumentach pochodnych,

« nizszych 0 116 min PLN r/r pozostatych przychodow | POtrocze 2024 | potrocze 2025
i kosztow operacyjnych netto, w efekcie utworzenia w Il kwartale br. rezerwy na zagadnienia zwigzane z ochrong
konsumentow w wysokosci 125 min PLN.

m Pozostate przychody
i koszty operacyjne
netto

= Przychody z tytutu
dywidend

Wynik z pozycji
wymiany

KOSZTY DZIAEANIA

Koszty dziatania (w min PLN)

4908 Sktadowe wskaznika C/I
28,1% 28,1%
m Koszty — KQSHU -
regulacyjne ?zm’rama
{w min PLN)
mmm \WWynik na
m Koszty rzeczowe dziatalnosci
i amortyzacja biznesowej
{w min PLN)

m Swiadczenia
pracownicze

| pétrocze 2024 | potrocze 2025 30.06.2024 30.06.2025

W | potroczu 2025 roku koszty dziatania wyniosty 4 208 min PLN r/r i byly wyzsze o 552 min PLN r/r (15,1%). Ich
poziom byt determinowany w gtéwnej mierze przez:

o wzrost 0 274 mln PLN r/r, tj. 0 13,9% kosztow $wiadczen pracowniczych, gtownie w efekcie przeprowadzonych
regulacji ptacowych,

e wzrost 0 177 min PLN r/r, tj. 0 52,0% kosztow regulacyjnych, co w gtowniej mierze wynika z przywrocenia w
2025 roku sktadki na obowigzkowy system gwarantowanie depozytow,

o wzrost 0 69 mIn PLN r/r, tj. 0 8,3% kosztow rzeczowych, gtownie w efekcie wyzszych kosztow promocji i reklamy
0 39 min PLN r/r, tj. 0 50,8% oraz wyzszych kosztow informatyki o 21 min PLN r/r, tj. 0 11,4%,

o wzrost 0 32 min PLN r/r, tj. 0 6,1% kosztow amortyzacji, gtowne w wyniku wzrostu amortyzacji wartosci
niematerialnych informatycznych.

W | potroczu 2025 roku Bank ponidst koszty w zakresie wydatkéw reprezentacyjnych, wydatkéw na ustugi prawne,
ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkow miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz
ustugi doradztwa zwiqzanego z zarzqdzaniem w tqcznej kwocie 221 min PLN, co stanowito 5,2% ogdélnych kosztow
administracyjnych Banku

Efektywno$¢ dziatania PKO Banku Polskiego S.A. mierzona wskaznikiem C/I w ujeciu rocznym uksztattowata sie
na poziomie 28,1% (-0,6 p.p. r/r), dzieki poprawie wyniku na dziatalno$ci biznesowej.
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WYNIK Z TYTULU ODPISOW

W | potroczu 2025 roku wynik z tytutu odpisow (tqcznie z kosztem ryzyka prawnego) wyniost -2 914 min PLN i
poprawit sie w stosunku do roku

poprzedniego o 59 min PLN. Poziom Wuynik z tytutu odpiséw i utraty wartosci
wyniku  determinowaty w  gtownej (wmin PLN)
mierze:

m Kredyty bankowosci
hipotecznej*

e spadek kosztu ryzyka prawnego
kredytow hipotecznych w walutach
wymienialnych o 98 min PLN mu.in.
dzieki kontynuowanemu w Banku
programowi ugod przy jednoczesnej
aktualizacji  parametrow  modelu
oceny ryzyka prawnego, ktore
dotyczq prognozy liczby spraw

m Kredyty bankowosci
detalicznej i prywatnej

m Kredyty korporacyjne oraz
firm i przedsiebiorstw

sqdowych, aktualizacji

spodziewanych kosztéw programu

ugod oraz aktualizacji szacowanych 9973 22914 u Pozostate
kosztow  dotyczqeych  odsetek | potrocze 2024 | pdtrocze 2025

UStOW.OWUCh ﬂ(]lI.CZOﬂUCh Za czas *Obejmuje koszt ryzyka prawnego kredytow hipotecznych w walutach wymienialnych w wysokosci
trwania Sporu z kllentem, -2 222 min PLN w | potroczu 2025 roku oraz -2 320 min PLN w | potroczu 2024 roku

e wyzsze odpisy na ryzyko kredytowe o 57 min PLN, gtéwnie na kredytach konsumpcyjnych oraz ekspozycjach
podmiotéw gospodarczych,

e nizsze odpisy na aktywa niefinansowe o 18 min PLN zwigzane m.in. z nizszymi odpisami na rzeczowe aktywa
trwate oraz nizszymi odpisami na nalezno$ci z tytutu niesptaconego kapitatu w zwigzku z przegranymi sprawami
sqdowymi dotyczqcymi mieszkaniowych kredytéw walutowych.

Wskaznik udziatu ekspozycji z rozpoznanq utratq wartosci na koniec | potrocza 2025 roku wyniost 3,13% (wzrost
0 0,03 p.p. w stosunku do | potrocza 2024 roku).

Koszt ryzyka na koniec | potrocza 2025 roku wynidst 0,33% i byt korzystniejszy o 0,09 p.p. od uzyskanego w
analogicznym okresie roku poprzedniego.

6.3. SPRAWOZDANIE Z SYTUAC)I FINANSOWE) BANKU

GLOWNE POZYCJE SPRAWOZDANIA Z SYTUAC])I FINANSOWE])

Suma bilansowa PKO Banku Polskiego S.A. na koniec | pétrocza 2025 roku wyniosta ponad 523 mld PLN i wzrosta
od poczqtku roku o okoto 22 mid PLN.

Najwiekszy wptyw na zmiane sumy bilansowej w | potroczu 2025 roku po stronie aktywow miat wzrost finansowania
udzielonego klientom. Bank odnotowat rowniez wzrost papieréw wartosciowych oraz naleznosci od bankow.

Po stronie pasywow nastgpit wzrost depozytéw klientéw oraz emisji papieréw wartosciowych, przy stabilizacji
kapitatu wtasnego i zwiekszeniu pozostatych zobowigzan w efekcie decyzji o podziale zysku Banku osiggnietego w
2024 roku i ujecia w tej pozycji zobowigzania z tytuty wyptaty dywidendy.
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Struktura aktywow (w mid PLN)
523

501

m Pozostate aktywa

m Aktywa ptynne i kasa

® Finansowanie udzielone
klientom

31.12.2024 30.06.2025

AKTYWA PLYNNE | KASA

Na koniec | pétrocza 2025 roku warto$¢ aktywow ptynnych
i kasy w Banku wyniosta okoto 228 mld PLN, co oznacza
wzrost o 10 mIn PLN od poczqtku roku.

Odnotowano wzrost papierébw warto$ciowych (portfel
bankowy) o 9 mld PLN, w szczegolnosci obligacji
skarbowych ztotowych przy spadku bonéw pienieznych
Narodowego Banku Polskiego.

Nastgpit wzrost nalezno$ci od bankdéw o 4 mld PLN, przy
spadku kasy i sSrodkéw w Banku Centralnym oraz transakgji
z przyrzeczeniem sprzedazy tqcznie o 3 mld PLN.

FINANSOWANIE UDZIELONE KLIENTOM

Na koniec | potrocza 2025 roku warto$¢ finansowania
udzielonego klientom w Banku wyniosta okoto 278 mid PLN,
co oznacza wzrost 0 12 mld PLN od poczgtku roku. Ztozyt sie
na to wzrost kredytow bankowosci detalicznej i prywatnej
(+8 mld PLN), kredytow korporacyjnych (+3 mld PLN) oraz
kredytow firm (+1 mld PLN).

Wzrost kredytow bankowosci detalicznej i prywatnej nastqpit
gtébwnie na skutek wzrostu kredytéw hipotecznych w walucie
PLN (+5 mld PLN) oraz kredytow konsumpcyjnych (+4 mild
PLN) przy spadku kredytow hipotecznych w walutach obcych
(-1 mld PLN) w efekcie sptacalno$ci, zawartych ugod
i dotworzenia rezerwy na ryzyko prawne.

DEPOZYTY KLIENTOW

Depozyty klientow pozostajg podstawowym  Zzrodtem
finansowania aktywow Banku. Ich poziom na koniec |
potrocza 2025 roku wyniost 426 mld PLN, co oznacza wzrost
0 11 mld PLN od poczqtku roku. Na poziom bazy depozytowej
wptyw miat gtownie wzrost depozytow bankowosci
detalicznej i prywatnej (+13 mld PLN), przy spadku

Struktura pasywow (w mld PLN)
523

501

® Finansowanie
zewnetrzne
® Inne zobowigzania

m Kapitat wiasny

m Depozyty klientow
31.12.2024 30.06.2025

Aktywa ptynne i kasa (w mld PLN)

217 228
I T m Naleznosci od
bankow
Kasa, srodki
w Banku
Centralnym

m Transakcje
Z przyrzeczeniem
sprzedazy

m Papiery
wartosciowe
31.12.2024 30.06.2025 (portfel bankowy)

Struktura rodzajowa finansowania
udzielonego klientom netto (wmld PLN)

278
266
. 4 m Kredyty firm

m Kredyty
korporacyjne*

m Kredyty
bankowosci

detalicznej
31.12.2024 30.06.2025 i prywatnej

*Pozostate pozycje zawierajq transakcje z przyrzeczeniem odkupu oraz
otrzymane kredyty i pozyczki

depozytow firm (-2 mld PLN) oraz depozytow korporacyjnych (-1 mld PLN).
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Struktura rodzajowa depozytéw klientow
(wmld PLN)

415 426 m Depozyty firm

Struktura terminowa depozytéw klientow
(wmld PLN)
415 426

m Pozostate

m Depozyty zobowigzania

korporacyjne
m Depozyty
terminowe

m Depozyty
bankowosci m Depozyty biezgce
detalicznej poy !

31.12.2024 30.06.2025 i prywatnej 31.12.2024 30.06.2025

Udziat depozytow biezqcych w strukturze depozytow ogotem wynidst 74% (+1 p.p. w stosunku do konca 2024 roku),
gtownie na skutek przyrostu depozytow biezqcych (+12 mld PLN) przy spadku depozytow terminowych (-2 mid PLN).

FINANSOWANIE ZEWNETRZNE

Poziom dtugoterminowych zrddet finansowania na koniec
czerwca 2025 roku wyniost okoto 18 mld PLN
i byt wyzszy o 2 mld PLN w stosunku do konca 2024 roku
gtobwnie na skutek emisji obligacji nieuprzywilejowanej w
formacie ,Senior Non-Preferred” o wartosci 0,5 mid EUR.

KAPITALY WEASNE

Poziom kapitatow wtasnych na koniec | potrocza 2025 roku

wyniost 49,6 mld PLN i spadt 0 0,2 mld PLN od poczqgtku roku,

na co ztozyty sie gtownie:

e decyzja WZA o podziale zysku Banku osiggnietego w
2024 roku, w tym o wyptacie dywidendy w wysokosci 6,8
mld PLN,

o akumulacja biezgcego wyniku w wysokosci 5,3 mld PLN,

Finansowanie zewnetrzne (w mld PLN)
18

16

m Emisje srednio
/dtugoterminowe

m Dhug
podporzqdkowany

31.12.2024 30.06.2025

e wzrost wyceny papierow warto$ciowych i innych instrumentow przez kapitaty 0,5 mld PLN.

(.ROZWQ) DZIAtALNOSCI | INNE ISTOTNE ZDARZENIA

7.1. ROZWO) DZIALALNOSCI BIZNESOWE)

W | pétroczu 2025 roku Grupa Kapitatowa Banku intensywnie rozwijata produkty i ustugi (rowniez oferowane
zdalnie), ktore wspierajq realizacje strategii Grupy Kapitatowej Banku na lata 2025-2027 ,Numer jeden i kropka”.
Gtownym celem strategicznym jest umocnienie pozycji Grupy Kapitatowej skoncentrowanej na wzroscie i rozwoju.

W | potroczu 2025 roku Grupa Kapitatowa Banku odnotowata dalszy wzrost skali dziatania, w szczegolnosci

zwiekszajqc od poczqgtku roku:

o liczbe klientéw o ponad 156 tys. do poziomu blisko 12,3 min, gtéwnie w segmencie klientow detalicznych,
o liczbe obstugiwanych rachunkéw biezqcych o blisko 121 tys. sztuk do poziomu blisko 9,6 min szt,,
o liczbe kart o ponad 107 tys. szt. do poziomu blisko 10,9 min szt., w tym kart debetowych o blisko 86 tys. szt. do

poziomu ponad 9,7 min szt.,

o liczbe aktywnych aplikacji IKO o blisko 260 tys. szt. do poziomu blisko 8,6 min.
o baze kredytowq o ponad 10 mld PLN, baze depozytowq klientow indywidualnych o blisko 14 mld PLN oraz

aktywow funduszy inwestycyjnych o blisko 11 mld PLN,

o sprzedaz kredytow mieszkaniowych, ktéra wyniosta ponad 13 mld PLN, co stanowito blisko 29,6% udziatu w rynku

nowej sprzedazy.
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Na 30 czerwca 2025 roku Grupa Kapitatowa osiggneta udziaty w rynku kredytow i oszczednosci (depozytow,
aktywow TFI i obligacji detalicznych oszczednosciowych) na poziomie odpowiednio 18,49% i 21,15%.

7.2. ROzZWOJ PRODUKTOW | UStUG ORAZ NOWE ROZWIAZANIA
Dokonania PKO Banku Polskiego S.A.

Rozwoj produktow bankowosci detalicznej, firm i rynku mieszkaniowego

Bankowos$¢ hipoteczna

PKO Bank Polski S.A. utrzymat pozycje lidera sprzedazy kredytow mieszkaniowych
osobom fizycznym z 29,6 % udziatem w rynku ze sprzedazq na poziomie 13 mid PLN
w | potroczu 2025 roku.

W | potroczu 2025 roku udziat kredytow ze statq stopq w nowej sprzedazy kredytow
hipotecznych (udzielonych przez PKO Bank Polski S.A. i PKO Bank Hipoteczny S.A.)
osiqggngt poziom 78,6%, a ich tqczny udziat w portfelu ztotowych kredytow
hipotecznych na 30 czerwca 2025 roku wzrést do 42,4% (w porownaniu z 38,3% na
koniec 2024 roku).

Cyfrowa Hipoteka

Bank udostepnit mozliwo$¢ wnioskowania o Cyfrowy Kredyt Hipoteczny parom lub
singlom z umowq o prace lub prowadzgcym jednoosobowq dziatalno$¢
gospodarczq (rozliczajgcy sie o KPIR lub ryczatt). Cyfrowym kredytem mozna
sfinansowa¢ nabycie, remont mieszkania z rynku wtérnego, nabycie lokalu
mieszkalnego z rynku pierwotnego i jego wykonczenie oraz dowolny cel powigzany
Z wyzej wymienionymi.

Oferta depozytowa

3 kwietnia 2025 roku Bank wdrozyt program systematycznego oszczedzania ,Moj
Kapitat”. Lokata przeznaczona jest dla os6b od 18 do 75 roku zycia. Jedna osoba
moze mie¢ maksymalnie 3 lokaty. Okres umowny wynosi 5 lat (z kapitalizacjg co
12 miesiecy). Prowadzenie lokaty jest bezptatne. Na start klient wptaca od 100 PLN
do 10 tys. PLN, nastepnie ustawia zlecenie state, ktére mozna modyfikowa¢ lub
wytgczyé. Wysokos¢ wptat mozna zmienia¢ w przedziale od 100 PLN do 2 tys. PLN
miesiecznie. Oprocentowanie lokaty jest zmienne i wuyliczane jako stopa
referencyjna NBP pomniejszona o 50 p.b. Program jest dostepny w serwisie
bankowosci elektronicznej iPKO wraz z kalkulatorem kapitatu i zysku.

Lokata spetnia wymogi rekomendacji KNF dotyczqcej Wskaznika Finansowania
Dtugoterminowego.

Do 30 czerwca 2025 roku otwarto 45,1 tys. lokat, fqcznie na kwote ponad 365 min
PLN.

W | pétroczu 2025 roku Bank uruchomit promocje:

e na nowe $rodki dla Rachunku Oszczedno$ciowego Plus z oprocentowaniem
promocyjnym 5% w skali roku dla nowych $rodkéw do kwoty 250 tys. PLN
przez okres 90 dni.

e na Pierwszym Koncie Oszczednosciowym (rachunek dla oséb do 18 roku
zycia) z oprocentowaniem do 7% w skali roku przy systematycznym
oszczedzaniu do kwoty 10 tys. PLN. Promocja obowiqzuje w okresie od 1
czerwca 2025 roku do 31 stycznia 2026 roku.

Srednie oprocentowanie nowych depozytow terminowych w PLN (dla klientow
indywidualnych i przedsiebiorstw) w | potroczu 2025 roku wyniosto 3,4%.

Srednie oprocentowanie wszystkich depozytow terminowych w PLN ulokowanych
w PKO Banku Polskim S.A. wyniosto w | potroczu 2025 roku 2,85%, wobec 4,17%
w | potroczu 2024 roku i 3,11% w Il potroczu 2024 roku.

Finansowanie - Pozyczka
Gotowkowa

Sprzedaz pozyczki gotowkowej w | potroczu 2025 roku byta wyzsza w stosunku do
analogicznego okresu ubiegtego roku o ponad 57%. Na 30 czerwca 2025 roku
portfel Banku wzrdst o blisko 18% r/r, co pozwolito ugruntowa¢ pozycje lidera na
rynku kredytow gotowkowych.
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88% umow o pozyczke zawarto cyfrowo - bez formy pisemne;.

38% pozyczek udzielono ze statym oprocentowaniem.

Rozwéj bankowosci korporacyjnej i ustug Biura Maklerskiego

Zawarcie 32 umoéw kredytow konsorcjalnych oraz 12 anekséw do juz
obowigzujgcych umow kredytow konsorcjalnych, na tgczng kwote blisko 18,2 mld
PLN, ponad 17,8 mld EUR, 0,5 mld USD oraz ponad 3,2 mld RON. Udziat Banku
wyniost odpowiednio ponad 3,2 mld PLN, ponad 1,1 mld EUR i ponad 0,2 mld RON.

Bankowos$¢ korporacyjna

Zawarcie umow w ramach konsorcjum bankowego, emisji obligacji korporacyjnych
Zabka Group oraz CEZ a.s. o fqcznej wartosci odpowiednio 1 mld PLN i 750 min
EUR.

Zawarcie 9 umoOw emisji obligacji komunalnych na tgczng kwote ponad
0,6 mid PLN.

Umozliwienie przyjecia zabezpieczenia wytqcznie w postaci weksla wiasnego
kredytobiorcy dla kredytow o charakterze obrotowym i Limitu Kredytu
Wielocelowego udzielanych w kwocie nie wyzszej niz 2 min PLN ze wskaznikiem
zabezpieczenia na poziomie 0%.

Osiggniecie w | kwartale 2025 roku 44,3 mld PLN wartoSci obrotéw na rynku
wtornym akgji, co stanowi 8,75% obrotow rynku i plasuje Biuro Maklerskie PKO
Banku Polskiego na 2. pozycji w rankingu biur maklerskich.

Ustugi Biura Maklerskiego

Przeprowadzenie, jako manager, w trybie budowania przyspieszonej ksiegi popytu,
dwoch ofert akcji Allegro.eu o wartosci ok. 2,99 mld PLN.

Przeprowadzenie, jako globalny koordynator, wspétprowadzqcy ksiege popytu i
agent oferujqcy, publicznej oferty akcji CCC S.A. o wartosci ok. 1,55 mld PLN.

Przeprowadzenie, jako cztonek konsorcjum dystrybucyjnego, emisji obligacji
korporacyjnych Kruk S.A. o wartosci ok. 100 min PLN.

Na koniec czerwca 2025 roku Biuro Maklerskie prowadzito:

e 167,2 tys. rachunkéw papierow wartosciowych i rachunkéw pienieznych oraz
711,7 tys. rachunkow rejestrowych,

o obstuge jednostek uczestnictwa w 397 funduszach i subfunduszach
zarzqdzanych przez 10 Towarzystw Funduszy Inwestycyjnych.

Rozwéj produktow ubezpieczeniowych

W | potroczu 2025 roku sprzedano 112,8 tys. polis z wartos$ciq sktadki przypisanej

Ubezpieczenie na zycie brutto 81,1 min PLN.

PKO Zycie

W | pétroczu 2025 roku sprzedano 261,7 tys. polis z warto$ciq sktadki przypisanej

Ubezpieczenie brutto 110 min PLN.

mieszkaniowe PKO Dom

W | pétroczu 2025 roku sprzedano 118,9 tys. polis z wartosciq sktadki przypisanej

Ubezpieczenie brutto 120 min PLN.

komunikacyjne
PKO Moto Rozpoczecie sprzedazy polis dla podmiotow prowadzgcych jednoosobowq
dziatalno$¢ gospodarczq.

Rozwoj projektow informatycznych i pozostatych ustug

Na koniec czerwca 2025 roku aktywnq ustuge posiadato okoto 290 tys. klientow,
a fgczna kwota przyznanych limitdbw wyniosta 299,5 min PLN. Klienci wykonali do
tej pory ponad 10 min transakcji na tgczng kwote 1,5 mld PLN. 99% transakgji
zrealizowano z uzyciem kodu BLIK.

PKO Ptace pozniej
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Liczba transakcji wykonanych do 30 czerwca 2025 roku za pomocq BLIKa
zblizeniowego w aplikacji IKO wyniosta ponad 308,3 min. W | pétroczu 2025 roku
zrealizowano ponad 94,9 min transakgiji.

BLIK zblizeniowy

Zrobotyzowanie w | potroczu 2025 roku 26 proceséw oraz zrealizowanie ponad

Automatyzacja i 555 min zadar

robotyzacja ' ’
Nowe roboty przygotowujg m.in.:
e dane do spraw sqdowych inicjowanych przez Centrum Restrukturyzacji

i Windykacji,

o raporty dotyczqce kredytéw ptynnosciowych dla rolnikow.
Zrealizowanie do 30 czerwca 2025 roku tqcznie ponad 414 min zadan. tqczna liczba
zrobotyzowanych do tej pory proceséw wyniosta 375.
Obstuga kanatu czat zostata rozszerzona o iPKO i w efekcie liczba
przeprowadzonych rozméw z klientami w | pétroczu 2025 roku wzrosta 0 49% w
stosunku do Il potrocza 2024 roku.
Kontynuacja centralizacji telefonicznej obstugi klientéw z oddziatow. Bank przenosi
ruch z numeréw stacjonarnych oddziatéw na catodobowgq infolinie.

Boty W | potroczu 2025 roku wszystkie boty przeprowadzity ponad 13,3 min rozmow.

tqcznie do 30 czerwca 2025 roku blisko 70 mln rozméw.

Boty przeprowadzity najwiekszq liczbe rozmow z klientami w zakresie:

e asystent gtosowy w IKO - 27,5 min,

e infolinia - 23,3 min,

« miekka windykacja (przypominanie o zalegtych ptatnosciach) - 6,9 min,
e badania NPS - 4,7 min,

o oferowanie pozyczki gotowkowej - 3,1 min,

o potwierdzania aktywacji aplikacji mObywatel - 1,4 min.

Uruchomienie nowych botéw:

e z propozycjq rozmowy z konsultantem w sprawie konsolidacji pozyczki
gotowkowe;j,

e gotowos$¢ do obstugi klientow na wypadek wystagpienia sytuacji kryzysowych.

W | potroczu 2025 roku wymieniono 173 bankomaty, w tym 167 na nowoczesne

recyklery z funkcjq wptaty i wyptaty. Ponad potowa wszystkich urzqdzen

samoobstugowych dysponuje obecnie funkcjq wptaty. Liczba bankomatéw ogotem
wzrosta o 26 sztuk r/r.

Automatyzacja obrotu
gotowkowego

Uruchomienie nowego modelu budynku wirtualnej PKO Rotundy, ktéry umozliwia

Virtual Reality dostosowanie wnetrza do prowadzenia konkretnych wydarzen.

Uruchomienie strategicznej gry o charakterze edukacyjnym ,Cash Empire Tycoon”
na platformie Fortnite. Pierwszy sezon gry przyciggngt uwage blisko 600 tys.
miodych graczy z catego kraju, a gracze spedzili tqcznie blisko 350 tys. minut w
rozgrywce Banku.

Metaverse i gaming

Przeprowadzenie drugiej edycji akceleratora startupéw w ramach poszukiwania
,zielonych rozwigzan” dla Grupy Kapitatowej oraz dla klientéw. Ostatecznie
wybrano 7 startupow do gtebszej analizy.

Green Impact

Bank Kobiet to oddolna inicjatywa realizowana w ramach programu
#JestemUSiebie, ktorej celem jest promowanie rownosci szans i rozwdj kariery
zawodowej kobiet w Banku. W ramach inicjatywy odbyty sie warsztaty poswiecone
wzmacnianiu  kompetencji technicznych, analitycznych i liderskich oraz
uruchomiony Program Mentoringowy dla Liderek, ktory koncentruje sie na rozwoju
kompetencji przywoddczych, skutecznym zarzqdzaniu zmiang oraz budowaniu
postaw opartych na odwadze i elastycznos$ci dziatania.

Inicjatywa Bank Kobiet
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Rozwéj funkcjonalnosci kanatéw bankowoSci elektronicznej i mobilnej

Wdrozenie nowych funkcji:

o powiadomien w zakresie aktywnych biletow komunikacyjnych oraz optat
parkingowych bezposrednio na ekranie smartfona,

e podglgdu szczeg6tow ztozonych reklamacji z mozliwoscig pobrania
potwierdzenia ztozonej reklamacji, odpowiedzi na reklamacje oraz ztozenia
odwotaniaq,

e rezygnacji z karty debetowej,

o wersji demonstracyjnej PKO Ptace p6zniej,

o ptatnosci za parkingi w Apple Car Play,

e zarzqdzania oraz aktywacji aplikacji PKO Junior poprzez zeskanowanie kodu
QRY

e zgtaszania szkdd w ubezpieczeniach majgtkowych i komunikacyjnych.

Aplikacja mobilna IKO

Wdrozenie zmian do istniejgcych funkcji:

o zwiekszenie mozliwosci obstugi karty kredytowej dla klientow bez konta:
czasowa blokada, zastrzezenie karty, zmiana kodu PIN, zmiana limitéw,

e w sekcji ,Obstuga Twoich produktéw” podziat na nowe kategorie spraw do
zatatwienia,

e  prezentacja historii rozméw z konsultantami w czacie,

o optaty parkingowe w wybranych nadmorskich miejscowos$ciach oraz w
Radomiu, Zakopanem, Jutrosinie i Kazimierzy Wielkiej,

e nowych ustug dodatkowych: dostep do dziennika ,Parkiet”, Rzeczpospolita.pl,
Wuyborcza.pl.

Przeprowadzenie w | pétroczu 2025 roku przez Asystenta gtosowego w IKO blisko

7,4 mln rozmoéw. tqcznie do 30 czerwca 2025 roku przeprowadzenie 27,5 min

rozmoéw z ponad 5,6 min klientow.

Serwis bankowosci Wdrozenie nowych funkgji:
elektronicznej iPKO e czatu z konsultantem,

e zdalnego otwarcia kont emerytalnych IKE-Obligacje i IKZE-Obligacje
oferowanych przez Biuro Maklerskie,

e nowych ustug dodatkowych: dostep do gazet ,Rzeczpospolita” i ,Parkiet”,
sklepu Samsung i Agora,

o przestrzeni dla klientow z problemami w sptacie umozliwiajgc ztozenie
deklaracji sptaty lub wniosku restrukturyzacyjnego,

e automatycznego oddzwaniania do klienta i potwierdzania dyspozycji zmiany
limitow do konta oraz ptatnosci aplikacjq 1KO.

Wdrozenie zmian do istniejgcych funkcji:

o komunikat zachecajgcy do ustawienia lub aktualizacji dziennych limitow
przelewow,

e zmiany w ustawieniach limitow i dostosowanie poziomu limitow domysinych,

o obowigzkowej autoryzacji dla przelewow miedzy kontami wtasnymi,
« informacja o optatach przed ztozeniem zlecenia do funduszy inwestycyjnych.

Wdrozenie ptatnosci zblizeniowych BLIK telefonem oraz obstuga tych ptatnosci

Aplikacja PKO Junior w serwisie iPKO przez rodzica.

Serwis bankowosci Wdrozenie nowych funkcji:
elektronicznej o umozliwienia sktadania wnioskow o aktywacje ustugi kart przedptaconych,
iPKO biznes e czasowego blokowania kart debetowych, kredytowych i obcigzeniowych,

o sktadania dyspozycji wyptaty kredytu obrotowego w tym w ramach Limitu
Kredytowego Wielocelowego,
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« modyfikacji i usuwania uzytkownikow PKO Cash (wrzutni),

o sktadania dyspozycji zaméwienia transportu po odbiér wptaty w module
,Gotowka”.

Aplikacja mobilna iPKO
biznes

Wdrozenie nowych funkgiji:

* logowania do serwisu internetowego iPKO biznes bez podania hasta oraz
samodzielnego przypisania i aktywacji mobilnej autoryzacji,

e wnioskowania i podpisywania wnioskéw w iPKO dealer.

Dokonania Grupy Kapitatowej PKO Leasing S.A. (Grupa PKO Leasing)

Nowa strategia Grupy
PKO Leasing

,Leasing numer 1 i kropka

n

Ogtoszenie nowej strategii Grupy PKO Leasing ,Leasing numer 1 i kropka" na lata
2025-2027 wspierajqcej realizacje nadrzednych celow catej Grupy Kapitatowej
Banku, zaktadajgcej realizacje gtownych zatozen:

e rozwoj ustug najmowych nie tylko w motoryzacji, ale rowniez w innych klasach
aktywow (transport ciezki, maszyny i urzqdzenia) zmieniajgcy podejscie do
klienta ,od posiadania do uzytkowania” wraz kompleksowq digitalizacjq
biznesu,

e osiggniecie wiodqcej pozycji jako wiasciciel jednej z trzech najlepszych
samochodowych platform sprzedazowych w Polsce (Automarket.pl),

e rewolucja elektromobilnosci - umocnienie pozycji lidera w finansowaniu
pojazdoéw zeroemisyjnych,

Rozwoj elektromobilnosci

W ramach realizacji strumienia strategii - rozwoju elektromobilnosci - rozpoczecie
finansowania tadowarek samochodowych Charge Europa w unikalnym modelu
finansowym opartym na przychodach z cyfrowej reklamy (DOOH) oraz
uruchomienie finansowania dla jednego z trzech gtéwnych operatoréw stac;ji
tadowania w Polsce - Elocity.

Leasing z nowym kontem
w Banku

Uruchomienie promocyjnej oferty leasingowej dla firm, skierowanej do nowych i
obecnych klientéw PKO Leasing S.A., potqgczonej z zatozeniem rachunku biezqcego
w Banku (korzys¢ dla klienta - multivoucher o warto$ci 500 PLN i darmowe
prowadzenie rachunku przez okres 2 lat - obowigzywanie oferty do 30 wrzesnia
2025 roku).

Zdalne umowy dla
jednoosobowej
dziatalnos$ci gospodarczej

Uruchomienie nowego procesu dla klientobw Banku prowadzqgcych jednoosobowg
dziatalno$¢ gospodarczg umozliwiajgcego zawnioskowanie o leasing w aplikacji
iPKO i podpisanie umowy catkowicie zdalnie - za posrednictwem infolinii Banku.

Przyjazny proces
ofertowania

Udostepnienie nowego, przyjaznego procesu ofertowania na stronie internetowej
spotki www.pkoleasing.pl, dzieki ktéremu klienci mogq otrzymywac oferte na
interesujqcy ich przedmiot leasingu za pos$rednictwem intuicyjnego, interaktywnego
formularza - bezpos$rednio na stronie www.

Finansowanie maszyn
inzynieryjnych i rolniczych

Wspotpraca z firmami bedgcymi producentami, importerami lub dystrybutorami
maszyn inzynieryjnych i rolniczych poprzez finansowanie i promowanie produktow
(Interhandler sp. z 0.0. - generalnym importerem i dystrybutorem ciggnikoéw marki
KIOTI, Zoomlion - producentem maszyn inzynieryjnych i rolniczych, KIESEL -
oficjalnym dystrybutorem renomowanych marek sprzetu budowlanego - Hitachi i
Bell).

Rozwoj floty aut
elektrycznych w Grupie
Kapitatowej PCM S.A. -
brand Masterlease

Rozwoj floty aut elektrycznych w ramach realizacji strategii wspierania
elektromobilnos$ci. Na koniec | potrocza 2025 roku ilo$¢ pojazdow elektrycznych we
flocie Grupy Kapitatowej PCM S.A. wyniosta 1 332 pojazdy w stosunku do 42 279
pojazdow ogotem (3,2%) (vs. 1 033 pojazdy elektryczne w stosunku do 40 168
pojazdow ogotem (2,6%) na koniec | potrocza 2024 roku).
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Dokonania PKO Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych S.A. (Towarzystwo)

Czotowe miejsca
na rynku funduszy
inwestycyjnych

Warto$¢ aktywodw netto funduszy zarzqdzanych przez spotke na koniec | potrocza
2025 roku wyniosta 66,74 mld PLN, co pozwolito spotce umocni¢ 1. Miejsce
(z udziatem 17,48%) na rynku funduszy inwestycyjnych ogotem i 1. Miejsce
(z udziatem 22,12%) w zarzqdzanych aktywach funduszy detalicznych.*

Wedtug stanu na 30 czerwca 2025 roku spétka zarzqdzata 58 funduszami

i subfunduszami inwestycyjnymi.

W okresie od 1 kwietnia do 30 czerwca 2025 roku sprzedaz netto funduszy
inwestycyjnych zarzqdzanych przez Towarzystwo wyniosta 3,61 mld PLN
(w tym: 3,0 mld PLN z wytqczeniem PPK i PPE; 0,6 mld PLN w ramach PPK).
Najwiekszym zainteresowaniem uczestnikow i inwestorow cieszyty sie subfundusze
klasyfikowane jako subfundusze dtuzne (sprzedaz netto na poziomie +3,0 mld PLN),
z czego niekwestionowanym liderem sprzedazy w ujeciu netto byt PKO Obligac;ji
Skarbowych Krétkoterminowy, do ktérego naptyw w Il kwartale 2025 roku wyniost
2,4 mld PLN.

Lider rynku PPK

Umocnienie pozycji lidera na rynku Pracowniczych Planéw Kapitatowych (PPK)
z udziatem 30,9 % w rynku*. Na koniec czerwca 2025 roku aktywa w zarzqdzaniu
Funduszu PKO Emerytura - sfio (dedykowany PPK) wynosity 11,88 mld PLN.

Kontynuacja uméw PPK

Przedtuzenie uméw PPK o zarzqdzanie, dla ktorych konczyt sie okres
obowigzywania, dla ponad 90% podmiotow (tj. ok. 3,4 tys. umow) w efekcie
prowadzenia aktywnej kampanii informacyjnej przez Towarzystwo. (umowy byty
najczesciej zawierane w sektorze finansowym na 4 lata w zwiqzku z przepisami o
zamowieniach publicznych.)

Dostosowanie
dokumentacji zgodnie z
Ustawq o dostepnosci

W zwiqgzku z wprowadzeniem do polskiego porzqdku prawnego Europejskiego Aktu
o Dostepnosci (EAA) przeprowadzenie kompleksowego procesu dostosowania
dokumentow, materiatow produktowych, informacji na stronie internetowej
towarzystwa w celu zapewnienia dostepnosci dla 0s6b ze szczegdlnymi potrzebami,
w tym 0s6b z niepetnosprawnosciami.

* Zrodto: Analizy Online

7.3. ESG

WSKAZNIKI PAI

Bank Polski

Ujawnienie informacji w zakresie okreSlonym przez Principle Adverse Impacts zgodnie z rozporzqdzeniem SFDR dla

Grupy Kapitatowej Banku jako podmiotu, w ktory dokonano inwestycji (investee).

Tabela 6. O$wiadczenie dotyczqce gtownych niekorzystnych skutkdw decyzji inwestycyjnych dla czynnikéw zréownowazonego
rozwoju. Wskazniki majgce zastosowanie do inwestycji w spotki, w ktére dokonano inwestycji.

Wuyjasnienia

WSKAZNIKI DOTYCZACE KLIMATU | INNE WSKAZNIKI SRODOWISKOWE

Emisje gazow | Emisje gazow Zakres 1 (MgCOze) 12572 13976 | Metodologia GHG
cieplarnianych | cieplarnianych Protocol. Metoda market
based.
Zakres 2 (MgCO2e) 26 238 28 950 | jw.
Zakres 3 (MgCO2ze) 25 246 162 14 310 589 | jw.
Catkowite emisje 25284972 14 353 516 | jw.
(Zakres 1+2+3)

Ekspozycja z tytutu
przedsiebiorstw

Udziat inwestycji
dokonanych w

Grupa Kapitatowa Banku nie prowadzi dziatalno$ci w sektorze paliw
kopalnych oraz nie osigga przychoddw z dziatalnosci w tym sektorze.

dziatajgcych w przedsiebiorstwa Grupa Kapitatowa Banku finansuje klientow dziatajgcych w sektorach
sektorze paliw dziatajgce w wysokoemisyjnych - udziat kredytéw dla klientow z tych branz wynosit
kopalnych sektorze paliw 0,13% aktywow w 2024 roku (0,19% w 2023 roku) Na razie wskaznik jest
kopalnych liczony na danych dostepnych dla Banku.
Udziat zuzytej i Udziat energii ze 64% 66% | W rachunkach
wyprodukowanej zrodet uwzgledniono zuzycie
energii ze zrodet nieodnawialnych energii ze zrodet
nieodnawialnych zuzytej i odnawialnych w

Strona 40/52



(&

Bank Polski

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI
GRUPY KAPITALOWE] PKO BANKU POLSKIEGO S.A. ZA | POtROCZE 2025 ROKU

wyprodukowanej
przez spofki, w ktore
dokonano
inwestycji, w
stosunku do
zasobow energii ze
zrodet
odnawialnych,
wyrazony jako
odsetek zasobow
energii ogotem

mikrointastalacjach
fotowoltaicznych
zainstalowanych w
obiektach Banku.

Intensywnos¢
zuzycia energii
przypadajqca na
dany sektor o
znacznym
oddziatywaniu na

Zuzycie energii
wyrazone w GWh
na kazdy milion EUR
wygenerowany w
ramach przychodow
spotek, w ktore

197 GWh

204 GWh

Grupa Kapitatowa Banku

prowadzi dziatalno$¢ w

sektorach o znacznym

oddziatywaniu na klimat,

tj. wymienionych w
sekcjach od Ado Hw

klimat dokonano Aneksie nr 1 do
inwestycji, Rozporzqdzenia (WE) nr
przypadajqce na 1893/2006 Parlamentu
dany sektor o Europejskiego i Rady z
znacznym 20 grudnia 2006 roku w

oddziatywaniu na
klimat

sprawie statystycznej

klasyfikacji dziatalno$ci

gospodarczej NACE Rev.
2

Roznorodno$¢ | Dziatania majgce Udziat inwestycji Wuyniki analizy 1335 Wyniki analizy 1342 Grupa Kapitatowa Banku
biologiczna niekorzystny wptyw | dokonanych w lokalizacji Grupy lokalizacji Grupy nie prowadzi dziatalnosci
na obszary wrazliwe | spéftki posiadajqce Kapitatowej Banku Kapitatowej Banku na obszarach wrazliwych
pod wzgledem obiekty/prowadzqgce | wykazaty, ze 14 wykazaty, ze 15 pod wzgledem
bior6znorodnosci dziatalno$¢ na lokalizacji znajduje lokalizacji znajduje bior6znorodnosci lub w
obszarach sie na obszarze sie na obszarze ich poblizu, ktéra
wrazliwych pod chronionym Natura chronionym Natura miataby niekorzystny
wzgledem 2000, 2 lokalizacje na | 2000, 2 lokalizacje na | wptyw na te obszary.
bioréznorodnosci obszarach o obszarach o Sprawdzono, czy w
lub w poblizu takich | zasadniczym zasadniczym uzytkowaniu sq
obszarow, w znaczeniu dla znaczeniu dla nieruchomosci na
przypadku, gdy bioréznorodnosci bioréznorodnosci obszarach wrazliwych
dziatalno$¢ takich oraz 22 lokalizacje w | oraz 22 lokalizacjew | pod wzgledem
spotek ma obiektach obiektach bior6znorodnosci
niekorzystny wptyw | $wiatowego Swiatowego zdefiniowanych jako:
na te obszary. dziedzictwa UNESCO. | dziedzictwa UNESCO. | obszary Natura 2000,
obiekty $wiatowego
dziedzictwa UNESCO,
obszary o zasadniczym
znaczeniu dla
bior6znorodnosci oraz
inne obszary chronione,
o ktérych mowa w
dodatku D do zatqcznika
Il do rozporzqdzenia
delegowanego Komisji
(UE) 2021/2139.
Zidentyfikowano 38
lokalizacji (14+2+22) w
ktérych znajdujq sie
oddziaty, biura,
mieszkania, garaze itp.
Dziatalno$¢ prowadzona
w tych lokalizacjach nie
wywiera niekorzystnego
wptywu na te obszary.
Woda Emisje do wody Tony emisji do Grupa Kapitatowa Banku nie dokonywata emisji do wody rozumianych

wody
generowanych przez
spotki, w ktore
dokonano
inwestycji, na kazdy
zainwestowany
milion EUR,

jako emisje substancji priorytetowych zdefiniowanych w art. 2 ust. 30
dyrektywy 2000/60/WE Parlamentu Europejskiego i Rady oraz
bezposrednich emisji azotanéw, fosforanéw i pestycydow.
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wskaznik wyrazony
jako $rednia wazona

Odpady

Wskaznik odpadow
niebezpiecznych i
odpadow
promieniotwérczych

Tony odpadoéw
niebezpiecznych i
odpadow
promieniotwérczych
generowanych przez
spotki, w ktore
dokonano
inwestycji, na kazdy
zainwestowany
milion EUR,
wskaznik wyrazony
jako $rednia wazona

Grupa Kapitatowa Banku generuje znikome iloci odpadéw
niebezpiecznych w rozumieniu art. 3 pkt 2 dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady 2008/98/WE (ok.10kg baterii zgtoszonych w 2024
roku przez KREDOBANK). Nie generuje odpadéw promieniotworczych w
rozumieniu art. 3 pkt 7 dyrektywy Rady 2011/70/Euratom.

2024

2023

Wuyjasnienia

WSKAZNIKI W ZAKRESIE KWESTII SPOtECZNYCH | PRACOWNICZYCH, KWESTII DOTYCZACYCH POSZANOWANIA PRAW CZtOWIEKA
ORAZ PRZECIWDZIALANIA KORUPC]JI | PRZEKUPSTWU

Kwestie
spoteczne i
pracownicze

Naruszenia zasad
inicjatywy Global
Compact i
Wytycznych
Organizacji
Wspétpracy
Gospodarczej i
Rozwoju (OECD) dla
przedsiebiorstw
wielonarodowych

Udziat inwestycji
dokonanych w
spotki, ktore
naruszyty lub
naruszajq zasady
inicjatywy Global
Compact lub
Wytyczne OECD
dla
przedsiebiorstw
wielonarodowych

Brak zawiadomien
dotyczacych Banku i
spotek bezposrednio
zaleznych w sprawie
naruszenia wytycznych
OECD.

Brak zawiadomien
dotyczqcych Banku
i spotek
bezposrednio
zaleznych w
sprawie naruszenia
wytycznych OECD.

Grupa Kapitatowa nie
posiada procesow i
mechanizméw kontroli
stuzgcych
nadzorowaniu
przestrzegania zasad
inicjatywy Global
Compact.

Brak procesow i
mechanizmoéw
kontroli stuzqcych
nadzorowaniu
przestrzegania zasad
inicjatywy Global
Compact i
Wytycznych OECD
dla przedsiebiorstw
wielonarodowych

Udziat inwestycji
dokonanych w
spotki, ktore nie
posiadajq strategii
nadzorowania
przestrzegania
zasad inicjatywy
Global Compact
lub Wytycznych
OECD dla
przedsiebiorstw
wielonarodowych
ani nie posiadajq
mechanizméw
rozpatrywania
skarg w sprawie
naruszen zasad
inicjatywy Global
Compact lub
Wuytycznych
OECD dla
przedsiebiorstw
wielonarodowych

Grupa Kapitatowa nie posiada proceséw i mechanizméw kontroli stuzqcych
nadzorowaniu przestrzegania zasad inicjatywy Global Compact oraz
Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych.

Bank wypracowat narzedzie na potrzeby oceny spetnienia minimalnych
gwarancji, w tym Wytycznych OECD i pracuje nad ich wdrozeniem.

Nieskorygowana Srednia 31,7% brak danych | Luka ptacowa
luka ptacowa miedzy | nieskorygowana pomiedzy kobietami i
kobietami a luka ptacowa mezczyznami liczona
mezczyznami miedzy kobietami na podstawie
a mezczyznami w $redniego wazonego
przypadku spotek, wynagrodzenia.
w ktore dokonano
inwestycji
Zréznicowanie Sredni stosunek 20,0% 5,6%

cztonkow Zarzqdu (i
Rady Nadzorczej) ze
wzgledu na ptec¢

liczby kobiet do
liczby mezczyzn
zasiadajgcych w
zarzqdach spotek,
w ktore dokonano
inwestycji,
wyrazony jako
odsetek
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wszystkich

cztonkéw zarzqdu
Ekspozycja z tytutu Udziat inwestycji Grupa Kapitatowa Banku nie uczestniczy w produkcji lub sprzedazy
kontrowersyjnych dokonanych w kontrowersyjnych rodzajow broni, o ktérych mowa w: (1) Konwencji o
rodzajow broni (miny | spotki, ktore zakazie uzycia, sktadowania, produkcji i przekazywania min
przeciwpiechotne, uczestniczg w przeciwpiechotnych oraz o ich zniszczeniu z 18 wrzesnia 1997 roku; (2)
amunicja kasetowa, produkcji lub Konwencji o zakazie uzycia amunicji kasetowej, ktora weszta w zycie 1
bron chemiczna i sprzedazy sierpnia 2008 roku, oraz (3) Konwencji o zakazie broni chemicznej”, ktéra
bron biologiczna) kontrowersyjnych | weszta w zycie 29 kwietnia 1997 roku.

rodzajow broni

NOWE ZIELONE | ZROWNOWAZONE PRODUKTY W OFERCIE BANKU

PKO Bank Polski oddat w rece swoich klientéw biznesowych serwis Energiatransformaciji.pl. Jest to odpowiedz na
potrzeby klientéw oczekujgcych wsparcia w transformacji energetycznej i ESG oraz pomystéw na to w jaki sposob
dzieki transformacji zbudowa¢ filar swojej przewagi konkurencyjnej; narzedzi wspierajgcych ich w procesie
transformacji (kalkulatory $ladu weglowego, wyszukiwarka dotacji) i sposoboéw na jej sfinansowanie a takze
szerokiej edukacji w tym zakresie.

Kolejnym krokiem w drodze do petnej transformacji energetycznej polskich przedsiebiorstw jest wspotpraca jakg
Bank nawiqzat ze stowarzyszeniem Pracodawcy RP (PRP) w ramach projektu ,Energia Pracodawcow RP”. Dzieki
temu klienci Banku mogq korzysta¢ z refinansowania 90% kosztow dokumentacji technicznej (min. audyt
energetyczny) z grantu ELENA (European Local ENergy Assistance) przyznanego PRP przez Europejski Bank
Inwestycyjny (EBI).

PKO Bank Polski nieustannie pozostaje aktywny w dziataniach edukacyjnych z zakresu zréwnowazonego rozwoju
w$rod swoich klientow.

7.4. ISTOTNE NAGRODY

W | potroczu 2025 roku Grupa Kapitatowa Banku otrzymata liczne nagrody i wyro6znienia. Oto najwazniejsze z nich:

e Ztoty Bankier: W rankingu og6lnym PKO Bank Polski S.A. utrzymat 3. miejsce za wielkokanatowq jako$¢ obstugi.
Bank ponownie zostat finalistg w rankingach, zajmujgc pierwsze miejsce w kategoriach: Jako$¢ obstugi w
bankowosci internetowej i aplikacji, Konto dziecka i Konto premium. Bank otrzymat takze wyréznienie za
dziatania Fundacji PKO Banku Polskiego na rzecz osob poszkodowanych w wyniku wrze$niowej powodzi.

o Instytucja Roku: Bank zdobyt wyroznienia w 8 kategoriach (Najlepsza obstuga w placowce, Najlepsza obstuga
w kanatach zdalnych, Najlepsza bankowo$¢ prywatna, Najlepszy bank dla firm, Najlepsza obstuga hipoteczna w
placowce, Najlepsza aplikacja mobilna, Najlepsza bankowo$¢ internetowa, Gtos klienta). 28 placowek banku
otrzymato indywidualne wyroznienia - tytut Najlepszej Placowki Bankowej w Polsce.

e PKO Bank Polski S.A. wérdd najbardziej polecanych bankéw: Bank zajgt 3. miejsce wsrdéd bankow z
najwyzszym wskaznikiem NPS (Net Promoter Score) klientow indywidualnych w czwartym kwartale 2024 roku.
Ranking powstat na podstawie badania lojalnosci, satysfakgji i doswiadczen klientow w kontaktach z bankiem.
Wskaznik NPS Banku ro$nie z najwyzszq dynamikq na polskim rynku bankowym. Badanie przeprowadzita
agencja badawcza Minds&Roses.

e Konkurs prognostyczny Gazety Gietdy i Inwestoréw ,,Parkiet”: Zespot ekonomistéw Banku zdobyt 1. miejsce
w gtownej kategorii tqcznie dla wszystkich wskaznikéw, oraz w prognozach samych wskaznikow
makroekonomicznych i przewidywania poziomu inflacji CPI. Jest to czwarte zwyciestwo w ostatnich pieciu latach.
Gtowny ekonomista banku Piotr Bujak zdobyt tytut ,Ekonomisty Roku”.

o Top Employer 2025: Bank uzyskat certyfikat i awansowat do pierwszej dziesigtki rankingu Top Employers
Institute w Polsce wsrod firm.

e Mobile Trends Awards: Bank zdobyt 4 statuetki. Aplikacja IKO zostata doceniona w kategorii Bankowo$¢
mobilna oraz znalazta sie na podium w gtosowaniu internautow. Aplikacja PKO Junior triumfowata w kategorii
Bankowo$¢ mobilna dla dzieci oraz jednogto$nie zdobyta nagrode gtéwnq przyznawanq przez kapitute konkursu.

e Lliderzy Finansowania Konkurencyjnos$ci Przedsiebiorcow: PKO Leasing S.A. otrzymat gtéwng nagrode w
kategorii ,Liderzy Finansowania Konkurencyjnosci Przedsiebiorcow” przyznang przez Krajowy Punkt Kontaktowy
(KPK) ds. Instrumentoéw Finansowych Programéw Unii Europejskiej (UE). Spotka udzielajgc finansowania w
ramach programu Invest EU (od poczgtku 2024 roku), zostata wyrozniona jako najlepszy posrednik w
dystrybucji instrumentow finansowych UE.
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8.SIEC ODDZIALOW | AGENC]I

Bank udostepnia klientom szerokq sie¢ oddziatéw detalicznych i agencji, biur bankowosci prywatnej, biur
bankowosci przedsiebiorstw, oddziatéw korporacyjnych, a takze oddziatow za granicq.

Tabela 7.Dane operacyjne

30.06.2025 31.12.2024 [30.06.2024 [zt MRS o

Liczba placowek w segmencie detalicznym: 898 899 900 -1 -2
regionalne oddziaty detaliczne 10 10 10 0 0
oddziaty detaliczne 880 881 882 -1 -2
biura bankowosci prywatnej 8 8 8 0 0

Liczba placowek w segmencie korporacyjnym i inwestycyjnym: 47 45 45 2 2
biura bankowosci przedsiebiorstw 13 11 11 2 2
makroregiony korporacyjne 6 7 7 -1 -1
regionalne centra korporacyjne 24 23 23 1 1
oddziaty zagraniczne 4 4 4 0 0

Liczba agencji 243 249 277 -6 -34

Liczba bankomatéow 3090 3068 3064 22 26

Na 30 czerwca 2025 roku detaliczna sie¢ placowek Banku liczyta 880 oddziatow detalicznych skupionych
w 10 oddziatach regionalnych i 8 biurach bankowosci prywatnej.

Bank kontynuowat proces modernizacji placowek. W | pétroczu 2025 roku unowocze$nit i zmodernizowat 30
placowek, w tym przeprowadzit 19 modernizacji oddziatéw oraz 11 przeniesien oddziatow do nowych lokalizacji.
Dodatkowo w 4 oddziatach zmienit model obstugi klientéw na oddziaty bezgotowkowe. tqcznie na 30 czerwca 2025
roku funkcjonowaty 62 oddziaty z samoobstugq gotowki.

Sie¢ sprzedazy segmentu korporacyjnego obejmowata 13 biur bankowo$ci przedsiebiorstw (od stycznia 2025 roku
utworzone zostaty 2 nowe biura: w Warszawie i Poznaniu), 24 regionalne centra korporacyjne skupione w 6
regionalnych oddziatach korporacyjnych oraz oddziaty w Republice Federalnej Niemiec, w Republice Czeskiej, w
Republice Stowackiej oraz w Rumunii. Oddziat w Bukareszcie rozpoczqt dziatalno$¢ operacyjng 1 stycznia 2025 roku.
0Od potowy stycznia 2025 roku nastqgpity zmiany w strukturze sieci sprzedazy korporacyjnej polegajgce na likwidacji
dotychczasowych i powotaniu nowych jednostek organizacyjnych. Powotanych zostato 6 nowych makroregionow
korporacyjnych dzielgc Polske na trzy strategiczne obszary dziatania. W kazdym z tych obszaréw powstaty dwa typy
makroregionow:

e Makroregion nr 1 - obstugujqgcy duzych klientow korporacyjnych

e Makroregion nr 2 - obstugujqcy $rednich klientow korporacyjnych.

W ramach nowo powstatych makroregionow korporacyjnych zostato powotanych 21 regionalnych centrow
korporacyjnych do obstugi klientéw korporacyjnych. Dodatkowo w kazdym z Makroregionéw nr 1 zostaty

utworzone 3 wyspecjalizowane regionalne centra korporacyjne przeznaczone wytqcznie do obstugi jednostek
samorzqdu terytorialnego.

Nowy model sieci sprzedazy zostat stworzony w oparciu o réznorodno$¢ wynikajgcq z wielko$ci podmiotu oraz jego
specyfikacji, co pozwala na lepsze dopasowanie obstugi i produktow bankowych na kazdym etapie rozwoju klienta.

9.ZARZADZANIE RYZYKIEM

Celem systemu zarzqdzania ryzykiem jest zapewnienie rentowno$ci dziatalnos$ci biznesowej, przy jednoczesnej
kontroli poziomu ryzyka i jego utrzymaniu w ramach systemu limitow i przyjetej przez Bank i Grupe Kapitatowq
tolerancji na ryzyko w zmieniagjgcym sie otoczeniu makroekonomicznym i prawnym. Dziatania majq na celu
doskonalenie proceséw oraz efektywne osadzanie zarzqdzania ryzykiem w kulturze organizacyjnej, zapewnienie
petnej informacji o ryzyku przy podejmowaniu decyzji oraz ochrona kapitatu akcjonariuszy i ochrona depozytow
klientow przy zachowaniu efektywnej dziatalno$ci. Nadrzednym priorytetem jest zapewnienie odpowiedniego
zarzqdzania wszystkimi rodzajami ryzyka zwigzanymi z prowadzongq dziatalno$ciq.

Szczego6towy opis zasad zarzqdzania istotnymi rodzajami ryzyka zawarty jest raporcie ,Adekwatno$¢ kapitatowa
oraz inne informacje Grupy Kapitatowej Powszechnej Kasy Oszczedno$ci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej
podlegajgce ogtaszaniu wedtug stanu na 31 grudnia 2024 roku”. W | kwartale 2025 roku wprowadzono
zaktualizowang strategie zarzqdzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej Banku.
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Grupa Kapitatowa utrzymuje bezpieczny poziom ptynnosci, ktory umozliwia szybkq i skuteczng reakcje na
potencjalne zagrozenia. W | pofroczu 2025 roku Bank ksztattowat swoje zrodta finansowania poprzez
dostosowywanie oferty depozytowej (w szczegolnosci oprocentowania depozytow) do biezqcych potrzeb oraz
pozyskiwanie srodkéw z rynku finansowego w drodze emisji obligacji. Plynno$¢ KREDOBANK S.A., pomimo trwajqcej
wojny w Ukrainie, utrzymywata sie na stabilnym, bezpiecznym poziomie.

W zwigzku z dziataniami wojennymi w Ukrainie, Bank na biezqgco podejmuje dziatania majgce na celu zapewnienie
ciggtosci dziatania i ograniczenie potencjalnych skutkéw materializacji zagrozen cybernetycznych. Z uwagi na to, ze
zgtaszane przez klientow nieautoryzowane transakcje sq najczesciej rezultatem dziatan socjotechnicznych, Bank
kontynuuje projekty edukacyjne skierowane do klientow. W zakresie przeciwdziatania oszustwom w bankowosci
elektronicznej, Bank stale doskonali procesy i zabezpieczenia systemow IT, w celu blokowania ww. transakgji i/lub
odzyskiwania $rodkow.

W | poétroczu 2025 roku dostosowano procesy wewnetrzne dotyczqce zarzqdzania ryzykiem operacyjnym do
Rozporzqdzenia DORA oraz Rozporzqdzenia CRR 3.

W zakresie ryzyka stopy procentowej wyzwaniem dla sektora bankowego jest reforma wskaznikéw referencyjnych,
polegajgca na zastgpieniu wskaznikow WIBID/WIBOR wskaznikiem RFR (risk free rate). Reforma moze mie¢ istotny
wplyw na wycene instrumentéw finansowych oraz efektywno$¢ posiadanych powigzan zabezpieczajgcych
w ramach zarzqdzania ryzykiem stopy procentowej. Reforma bedzie miata takze istotny wptyw na produkty
oferowane klientom oraz na strukture przeszacowania aktywéw, pasywoédw i pozycji pozabilansowych Banku,
determinujgcq poziom ryzyka stopy procentowej, na jakie narazona jest Grupa Kapitatowa.

Wyzwaniem dla Grupy Kapitatowej Banku jak i catego sektora bankowego jest rownoczesne utrzymanie wynikow
nadzorczych scenariuszy stress-testowych w zakresie ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej (SOT NIl oraz
SOT EVE) ponizej limitow nadzorczych. Limit na SOT NIl okresla maksymalny spadek dochodu odsetkowego
w wyniku réwnolegtej zmiany stop procentowych o warto$¢ specyficzng dla danej waluty w relacji do kapitatu Tier |
i wynosi 5%, podczas gdy Limit na SOT EVE okres$la maksymalny spadek wartosci ekonomicznej kapitatu w wyniku
roznych (rownolegtych i nierownolegtych) scenariuszy zmian stop procentowych (o okreslone wartosci dla danej
waluty) w relacji do kapitatu Tier | i wynosi 15%. Bank podejmuje dziatania w celu utrzymania przedmiotowych miar
ponizej wyznaczonych limitow nadzorczych.

Jednocze$nie, ze wzgledu na obnizke stop procentowych dokonanq przez RPP w | pétroczu 2025 roku oraz
oczekiwania co do kontynuacji obnizek w Il potowie 2025 roku, przy istotnym i rosngcym udziale kredytow
hipotecznych o okresowo statej stopie, mozliwy jest wzrost przedptat ww. kredytow.

Dodatkowym wyzwaniem dla Grupy Kapitatowej Banku jest wprowadzona 15 lipca 2024 roku przez Komisje Nadzoru
Finansowego rekomendacja dotyczqca Wskaznika Finansowania Dtugoterminowego (WFD), ktorej celem jest
ograniczenie ryzyka finansowania dtugoterminowych kredytow hipotecznych krétkoterminowymi depozytami na
rzecz przede wszystkim dtugoterminowych instrumentow dtuznych, ktére nie mogq zostaé¢ wykupione w okresie co
najmniej jednego roku. Rekomendacja naktada na krajowe banki obowigzek utrzymywania WFD na poziomie
minimum 40% poczgwszy od 31 grudnia 2026 roku. Banki sq zobligowane do comiesiecznego raportowania
wskaznika do UKNF, ktory monitoruje proces wdrozenia Rekomendacji. Poczqwszy od 31 grudnia 2027 roku KNF
moze dokonywaé zmian oczekiwanego poziomu WFD w kolejnych latach, uwzgledniajgc zaréwno sytuacje
poszczeg6lnych bankow, jak i sytuacje makroekonomiczng.

Grupa Kapitatowa Banku stale rozbudowuje systemy informatyczne stuzqce do gromadzenia, agregowania
i zarzqdzania danymi z obszaru zréwnowazonego rozwoju, m.in. w zakresie danych niezbednych do szacowania
emisji COe i opracowania planu transformacji portfela kredytowego Banku. Bank systematycznie pozyskuje tez
informacje dotyczqce efektywnosci energetycznej budynkow oraz emisyjnosci z Centralnego rejestru
charakterystyki energetycznej budynkoéw, co pozwala na efektywne raportowanie informacji niefinansowych
w zakresie Taksonomii i ujawnien 11l filara w oparciu o dane rzeczywiste.

24 lutego 2025 roku Zarzqd Banku przyjat ,Plan transformaciji Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A.” (Plan),
ktory ma na celu wsparcie realizacji dtugoterminowego celu Porozumienia paryskiego: podejmowanie wysitkow
majgcych na celu ograniczenie wzrostu temperatury do 1,5°C wzgledem poziomu z czasoéw przedprzemystowych.
Informacje odnos$nie Planu przedstawione zostaty w Raporcie Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za |
kwartat 2025 roku w rozdziale 5 ,Zarzqdzanie ryzykiem”.
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10.INFORMACJE DLA INWESTOROW

10.1.DYWIDENDA ORAZ PODZIAL ZYSKU

13 marca 2025 roku Bank otrzymat indywidualne zalecenie KNF, w ktorym KNF potwierdzita, ze Bank spetnia wymogi
do wyptaty dywidendy na poziomie do 75% zysku za 2024 rok, przy czym maksymalna kwota wyptaty nie moze
przekracza¢ kwoty zysku rocznego pomniejszonego o zysk wypracowany w 2024 roku zaliczony juz do funduszy
wtasnych.

Bank zaliczyt do funduszy wiasnych czes¢ zysku netto osiggnietego w pierwszym potroczu 2024 roku w kwocie
1549 571 366 PLN na poziomie jednostkowym.

Jednocze$nie KNF zalecita Bankowi ograniczenie ryzyka wystepujgcego w jego dziatalnoSci poprzez
niepodejmowanie, bez uprzedniej konsultacji z organem nadzoru, innych dziatan, w szczegolnoSci pozostajgcych
poza zakresem biezqcej dziatalnosci biznesowej i operacyjnej, mogqcych skutkowa¢ obnizeniem funduszy wtasnych,
w tym rowniez ewentualnych wyptat dywidend z niepodzielonego zysku z lat ubiegtych oraz odkupow lub wykupow
akcji wtasnych.

13 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKO Banku Polskiego S.A. (ZWZ) podjeto uchwate w sprawie
podziatu zysku netto Banku osiggnietego w 2024 roku, zgodnie z kt6rg:

e zzysku netto Banku osiggnietego w 2024 roku w wysokos$ci 9 149 777 622,72 PLN przeznacza sie do podziatu
miedzy akcjonariuszy 6 850 000 000 PLN, co stanowi 74,87% zysku netto Banku osiggnietego w 2024 roku.
Dywidenda na jedng akcje wynosi 5,48 PLN brutto. Dniem nabycia prawa do dywidendy jest 5 sierpnia 2025
roku. Dywidenda zostanie wyptacona 14 sierpnia 2025 roku,

o pozostatq czes¢ zysku w kwocie 2 299 777 622,72 PLN przeznacza sie na kapitat rezerwowy z przeznaczeniem
na wyptate dywidendy, w tym dywidendy zaliczkowej zgodnie z § 30 Statutu Banku.

Jednocze$nie ZWZ podjeto uchwate dotyczqcq pozostawienia niepodzielonego zysku Banku z lat poprzednich, w
kwocie 9 437 974 386,73 PLN zyskiem niepodzielonym.

10.2. AKCJONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO PRZEZ PODMIOTY ZALEZNE CO
NAJMNIEJ 5% OGOLNE) LICZBY GtOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU
Zgodnie z wiedzq Banku na dzien przekazania raportu akcjonariuszami, ktérzy posiadajq bezposrednio lub posrednio

znaczne pakiety akcji (co najmniej 5%) sq trzy podmioty: Skarb Panstwa, Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz
Emerytalny oraz Allianz Polska Otwarty Fundusz Emerytalny.

Szczeg6towe informacje zostaty przedstawione w Sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Banku
za | potrocze 2025 rok - nota 28 ,Akcjonariat Banku”.
W | pétroczu 2025 roku Bank nie nabywat akcji wkasnych na wtasny rachunek oraz nie zbywat takich akgji.

10.3. AKCJE PKO BANKU POLSKIEGO S.A. W POSIADANIU CZtONKOW WtADZ BANKU
Na dzien publikacji raportow finansowych za okresy konczqce sie 30 czerwca 2025 roku oraz 31 marca 2025 roku
zaden z cztonkow Rady Nadzorczej Banku nie posiadat akcji ani uprawnien do akcji PKO Banku Polskiego S.A.

Liczbe akcji PKO Banku Polskiego S.A. w posiadaniu cztonkéw Zarzqdu Banku na dzien publikacji wyzej
wymienionych raportow przedstawia ponizsza tabela. Warto$¢ nominalna kazdej akcji wynosi 1 PLN. Cztonkowie
Zarzqdu Banku w omawianym okresie nie posiadali uprawnien do akgji.
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Tabela 8. Stan posiadania akcji PKO Banku Polskiego S.A. przez cztonkéw Zarzqdu Banku

Stan posiadania akcji na dzien publikacji raportu finansowego za okres konczqgcy sie:

. Imie i nazwisko 30 06.2025 31 03.2025
Nabycie Zbycie
liczba akcji wartosc liczba akcji wartosc
nominalna nominalna

Zarzqd Banku

1 Szymon Midera, Prezes Zarzqdu 0 0 0 0 0 0
2 Krzysztof Dresler, Wiceprezes Zarzqdu 0 0 0 0 0 0
3 Ludmita Falak-Cyniak, Wiceprezes Zarzqdu 0 0 0 0 0 0
4 Piotr Mazur, Wiceprezes Zarzqdu 8000 8000 0 0 8000 8000
5 Tomasz Pol, Wiceprezes Zarzqdu 12787 12787 0 0 12787 12787
6 Marek Radzikowski, Wiceprezes Zarzqdu 0 0 0 0 0 0
7 Michat Sobolewski, Wiceprezes Zarzqdu 0 0 0 0 0 0
8 Mariusz Zarzycki, Wiceprezes Zarzqdu 0 0 0 0 0 0

10.4.POZOSTALE INFORMACJE

UJAWNIENIE NT. INFORMAC]JI NIEFINANSOWYCH

Grupa Kapitatowa Banku sporzqdzita Sprawozdanie Zréwnowazonego Rozwoju, ktére stanowito odrebng czes¢
Sprawozdania Zarzqdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Banku za 2024 rok i opublikowata je na stronie internetowej
Banku. Sprawozdanie zostato sporzqdzone zgodnie z zapisami ustawy o rachunkowos$ci i zawiera wszystkie
wymagane prawem elementy. W Sprawozdaniu zaprezentowano informacje dotyczqce zagadnien pracowniczych,
spotecznych i srodowiska naturalnego w formacie Europejskich Standardéw Raportowania Zréwnowazonego
(ESRS). Sprawozdanie podlegato atestacji dajgcej ograniczong pewnos$é.

STANOWISKO ZARZADU PKO BANKU POLSKIEGO S.A. W ZAKRESIE MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA WCZESNIE]
PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW NA DANY ROK

Bank nie publikowat prognoz dotyczqcych wynikéw finansowych za 2025 rok. W raportach biezqcych Bank
przekazywat informacje o istotnych zdarzeniach, ktére miaty wptyw na wyniki Banku i Grupy Kapitatowej Banku.

ZNACZACE UMOWY ORAZ ISTOTNE UMOWY Z BANKIEM CENTRALNYM LUB ORGANAMI NADZORU

Bank ma obowigzek informowa¢ w raportach o wszystkich umowach spetniajgcych warunki definicji informacji
poufnej, okreslonej w Rozporzqdzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 w sprawie naduzy¢ na
rynku.

30 stycznia 2025 roku, po uzyskaniu niezbednych zgod korporacyjnych, Bank zawart z kontrahentem aneks do
umowy gwarancji zapewniajgcej nierzeczywistq ochrone kredytowq w odniesieniu do portfela wyselekcjonowanych
korporacyjnych wierzytelnosci kredytowych Banku, zgodnie z rozporzqgdzeniem CRR (,Gwarancja”).

Na skutek zawarcia tego aneksu warunki Gwarancji zmienity sie tak, ze catkowita warto$¢ portfela wierzytelnosci
Banku objetego Gwarancjg wynosi 16 886 154 516,07 PLN, a portfel sktada sie z portfela obligacji o wartosci
2 365 342 000,56 PLN (,Portfel A”) oraz portfela pozostatych wierzytelnosci o wartosci 14 520 812 515,51 PLN
(,Portfel B”). Wskaznik pokrycia Gwarancjg wynosi 100% - w odniesieniu do Portfela A oraz 80% - w odniesieniu do
Portfela B, przy czym catkowita maksymalna kwota Gwarancji pozostata na nie zmienionym poziomie i wynosi
13 981 992 012,92 PLN. Informacje te Bank opublikowat w Raporcie Biezgcym nr 6/2025.

Jednostki zalezne Banku w | potroczu roku nie zawarty znaczqcych umoéw oraz istotnych uméw z bankiem centralnych
lub organami nadzoru.

ZACIAGNIETE KREDYTY | UMOWY POZYCZEK, GWARANC]JI | PORECZEN NIEDOTYCZACE DZIAtALNOSCI OPERACY)NE])

W I potroczu 2025 roku Bank oraz jednostki zalezne Banku nie zaciggaty kredytow, pozyczek, a takze nie otrzymaty
gwarancji i poreczen niedotyczqgeych dziatalnosci operacyjnej.
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INFORMACJE O NIESPACENIU KREDYTU LUB POZYCZKI LUB NARUSZENIU ISTOTNYCH POSTANOWIEN UMOWY KREDYTU
LUB POZYCZKI, W ODNIESIENIU DO KTORYCH NIE PODJETO ZADNYCH DZIAtAN NAPRAWCZYCH DO KONCA OKRESU
SPRAWOZDAWCZEGO

Grupa Kapitatowa Banku nie identyfikuje niesptaconych kredytéw lub pozyczek oraz naruszenia istotnych
postanowien umownych kredytu lub pozyczki, w ktorych wystepuje jako kredytobiorca lub pozyczkobiorca
w odniesieniu do ktorych do 30 czerwca 2025 roku nie podjeto zadnych dziatan naprawczych.

INFORMACJE O ZAWARCIU PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI
POWIAZANYMI, JEZELI ZOSTALY ZAWARTE NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE

Grupa Kapitatowa Banku nie identyfikuje transakcji z podmiotami podporzqdkowanymi, ktére odbiegajq istotnie
od warunkéw rynkowych. Jednostki zalezne Banku nie zawarty transakcji z podmiotami powigzanymi, ktore
odbiegajq istotnie od warunkéw rynkowych.

INFORMACJE O ZNACZACYCH UMOWACH DOTYCZACYCH UDZIELENIA PRZEZ EMITENTA LUB PRZEZ JEDNOSTKE OD
NIEGO ZALEZNA PORECZEN KREDYTU LUB POZYCZKI LUB UDZIELENIA GWARANC]I

W | potroczu 2025 roku Bank oraz jednostki zalezne PKO Banku Polskiego S.A. nie zawarty innych znaczgcych umow
dotyczqcych udzielenia gwarancji sptaty kredytu lub pozyczki oraz udzielenia poreczen sptaty kredytu lub pozyczki.

WSKAZANIE ISTOTNYCH POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WEASCIWYM DLA POSTEPOWANIA
ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRAC]I PUBLICZNE)

Bank uznat za istotne (biorqgc pod uwage warto$¢ i przyrost liczby postepowan) postepowania sqdowe dotyczqce
kredytow hipotecznych w walutach wymienialnych. Na 30 czerwca 2025 roku przeciwko Bankowi toczyto sie 35 203
postepowan sgdowych o tgcznej warto$ci przedmiotu sporu 14,5 mld PLN (na 31 grudnia 2024 roku: 36 004
postepowan na kwote 14,7 mld PLN). Przedmiotem roszczen sq przede wszystkim zgdania stwierdzenia niewaznosci
umowy lub zwrotu Swiadczen spetnionych przez klientow w wykonaniu rzekomo niewaznej umowy. Klienci zarzucajq
abuzywnos$¢ postanowien lub sprzeczno$é umow z przepisami prawa. Zadna z klauzul stosowanych przez Bank w
umowach nie zostata wpisana do rejestru klauzul niedozwolonych. W ocenie Banku na liczbe postepowan silny
wptyw wywierajg kampanie marketingowe kancelarii prawnych, ktére zachecajq kredytobiorcow do sktadania
pozwoOw. Grupa monitoruje na biezqco orzecznictwo sqdéw krajowych i unijnych w sprawach kredytéow walutowych.
Informacja dotyczgca wartosci wszystkich postepowan sqdowych Grupy Kapitatowej Banku i Banku oraz opis
gtownych spraw spornych, w tym dotyczgcych kredytow hipotecznych w walutach wymienialnych zostaty
przedstawione w Sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Banku za | potrocze 2025 roku w nocie 27 ,Sprawy
sporne”.

INNE INFORMACJE, KTORE SA ISTOTNE DLA OCENY SYTUACJI KADROWE), MAJATKOWEJ, FINANSOWE), WYNIKU
FINANSOWEGO EMITENTA I ICH ZMIAN

W okresie szesciu miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2025 roku w PKO Banku Polskim S.A. oraz jednostkach
zaleznych PKO Banku Polskiego S.A. nie wystqpity inne znaczqce zdarzenia istotne dla oceny sytuacji kadrowej,
majqtkowej, finansowej i wyniku finansowego.
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11.SEOWNIK

Aktywa oprocentowane - nalezno$ci od bankéw, papiery warto$ciowe oraz kredyty i pozyczki udzielone klientom,

Aktywa ptynne i kasa - naleznosci od bankow, kasa, srodki w Banku Centralnym, papiery wartosciowe (portfel
bankowy), transakcje z przyrzeczeniem sprzedazy,

CPI (Consumer Price Index) - indeks cen konsumpcyjnych,
Depozyty klientéow - zobowigzania wobec klientéw,

Finansowanie udzielone klientom - kredyty i pozyczki udzielone klientom (w tym naleznosci z tytutu leasingu
finansowego) oraz obligacje komunalne i korporacyjne (z wytgczeniem obligacji od miedzynarodowych organizacji
finansowych) prezentowane w papierach wartosciowych z wytqczeniem papieréw przeznaczonych do obrotu,

Finansowanie zewnetrzne - zobowigzania podporzqgdkowane, zobowiqzania z tytutu emisji papierow warto$ciowych
wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu oraz otrzymane kredyty i pozyczki,

Inne zobowiqgzania - pochodne instrumenty zabezpieczajqce, pozostate instrumenty pochodne, zobowigzania
z tytutu dziatalnosSci  ubezpieczeniowej, pozostate zobowigzania, zobowiqzania z tytutu biezqcego podatku
dochodoweqgo, rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego, rezerwy, transakcje z przyrzeczeniem odkupu,
zobowigzania wobec Banku Centralnego i zobowigzania wobec bankow,

Koszty dziatania - koszty dziatania (w tym wynik z tytutu obcigzen regulacyjnych),
Koszty regulacyjne - wynik z tytutu obcigzen reqgulacyjnych,
tqczny wspotczynnik kapitatowy - fundusze wiasne do tqcznego wymogu kapitatowego pomnozonego przez 12,5,

Papiery wartosciowe (portfel bankowy) - papiery warto$ciowe pomniejszone o obligacje komunalne i korporacyjne
(z wytgczeniem przeznaczonych do obrotu) oraz obligacje od miedzynarodowych organizacji finansowych,

Pozostate aktywa - pochodne instrumenty zabezpieczajqce, pozostate instrumenty pochodne, inwestycje
w jednostki stowarzyszone i wspolne przedsiewziecia, aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy, wartosci
niematerialne, rzeczowe aktywa trwate, aktywa z tytutu dziatalnosci ubezpieczeniowej, naleznosci z tytutu biezqcego
podatku dochodowego, aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz inne aktywa,

Stopa wolna od ryzyka - $rednia roczna z rentownosci 10-letnich obligacji Skarbu Panstwa,

Srednie oprocentowanie kredytow - przychody odsetkowe od kredytow i pozyczek udzielonych klientom w ujeciu
rocznym z wytgczeniem wptywu ustawowych wakacji kredytowych do $redniego stanu kredytow i pozyczek
udzielonych klientom z ostatnich 5 kwartatow,

Srednie oprocentowanie depozytéw - koszty odsetkowe od zobowiqzan wobec klientow w ujeciu rocznym
do $redniego stanu zobowiqzan wobec klientéw z ostatnich 5 kwartatow,

Wskaznik C/1 (wskaznik kosztow do dochodéw) - koszty dziatania (w tym wynik z tytutu obcigzen regulacyjnych)
do wyniku na dziatalnosci biznesowej w ujeciu rocznym,

Wspétczynnik kapitatu Tier 1 - kapitat Tier 1 do tqgcznego wymogu kapitatowego pomnozonego przez 12,5,

Wskaznik dzwigni - kapitat Tier 1 do sumy aktywow bilansowych oraz zobowiqzan pozabilansowych po
uwzglednieniu CCF,

Wskaznik kosztu ryzyka kredytowego - wynik z tytutu odpisow aktualizacyjnych z tytutu utraty wartosci
finansowania udzielonego klientom za okres ostatnich 12 miesiecy do $redniego salda finansowania udzielonego
klientom brutto na poczgtku i na koncu okresu sprawozdawczego oraz posrednich okreséw kwartalnych,

Wskaznik marzy odsetkowej - wynik z tytutu odsetek w ujeciu rocznym z wytgczeniem wptywu ustawowych wakacji
kredytowych do $redniego stanu aktywow oprocentowanych (ktére obejmujg naleznosci od bankéw, papiery
wartosciowe oraz kredyty i pozyczki udzielone klientom) z ostatnich 5 kwartatow,

Wskaznik ROA netto - zysk netto w ujeciu rocznym do Sredniego stanu aktywow z ostatnich 5 kwartatow,
Wskaznik ROE netto - zysk netto w ujeciu rocznym do Sredniego stanu kapitatow wrasnych z ostatnich 5 kwartatow,

Wskaznik udziatu ekspozycji z rozpoznanq utratq wartosci - portfel z rozpoznanqg utratq wartosci w portfelu
kredytow oraz obligacji korporacyjnych i komunalnych (niezabezpieczonych gwarancjami Skarbu Panstwa)

z uwzglednieniem kredytow wycenianych do wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat,
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Wuynik operacyjny netto - wynik na dziatalno$ci biznesowej w ujeciu zarzqdczym, koszty dziatania oraz podatek
od niektorych instytucji finansowych,

Wuynik z operacji finansowych - wynik na operacjach finansowych oraz zyski lub straty z tytutu zaprzestania
ujmowania instrumentéw finansowych pomniejszony o wynik na kredytach wycenianych do warto$ci godziwej przez
rachunek zyskow i strat,

Wuynik z tytutu odpiséw i utraty wartos$ci - wynik z tytutu odpiséw na oczekiwane straty kredytowe, wynik z tytutu
utraty warto$ci aktywow niefinansowych oraz koszt ryzyka prawnego kredytow hipotecznych w walutach
wymienialnych oraz wynik na kredytach wycenianych do wartos$ci godziwej przez rachunek zyskow i strat,

Wuynik na dziatalno$ci biznesowej - wynik na dziatalno$ci biznesowej pomniejszony o wynik na kredytach
wycenianych do wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat,

Zysk netto - zysk netto w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat rozumiany jako zysk netto przypadajqcy
na akcjonariuszy jednostki dominujqcej.
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12. OSWIADCZENIE ZARZADU

Zarzqd PKO Banku Polskiego S.A. o$wiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy:

o skrécone $rodroczne sprawozdanie finansowe PKO Banku Polskiego S.A. za okres sze$ciu miesiecy zakonczony
30 czerwca 2025 roku i dane porownywalne sporzqdzone zostaty zgodnie z obowiqzujgcymi zasadami
rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowq i finansowq
PKO Banku Polskiego S.A. oraz jego wynik finansowy,

o skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A.
za okres sze$ciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 roku i dane poréwnywalne sporzqdzone zostaty zgodnie
z obowiqzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majqtkowq i finansowq Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. oraz jej wynik finansowy,

e niniejsze Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za | pétrocze 2025
roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji PKO Banku Polskiego S.A. i Grupy Kapitatowe;j
PKO Banku Polskiego S.A., w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Zarzqd PKO Banku Polskiego S.A. o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,

dokonujgcy przeglqdu wyzej wymienionych sprawozdan finansowych zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa,

oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujqcy tych przeglgdéw, spetniali warunki do wydania bezstronnych

i niezaleznych raportow z przeglqdéw, zgodnie z obowiqzujgcymi przepisami i standardami zawodowymi.

Niniejsze Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za | pétrocze 2025 roku

liczy 52 kolejno ponumerowanych stron.
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