PROJEKTY UCHWAt NA NADZWYCZAJNE WALNE ZGROMADZENIE BEST S.A.
ZWOANE NA DZIEN 23 WRZESNIA 2025 R.



PROJEKT UCHWALY DOTYCZACY PUNKTU 2 PORZADKU OBRAD:

Uchwata nr 1
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z siedzibg w Gdyni (,Sp6tka”)
z dnia 23 wrze$nia 2025 roku
w przedmiocie wyboru Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie art. 409 § 1 oraz art. 420 8 2 Kodeksu spotek
handlowych oraz 89 Regulaminu Walnego Zgromadzenia BEST S.A., uchwala co nastepuije:

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. postanawia wybraé na Przewodniczgcego Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki Pana/Panig [_].

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



PROJEKT UCHWALY DOTYCZACY PUNKTU 4 PORZADKU OBRAD:

Uchwata nr 2
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z siedzibg w Gdyni (,Sp6tka”)
z dnia 23 wrze$nia 2025 roku
w przedmiocie wyboru cztonkéw Komisji Skrutacyjnej

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie $14 ust. 1 lit. b) Regulaminu Walnego Zgromadzenia
BEST S.A., uchwala co nastepuje:
§1.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. wybiera w skfad Komisji Skrutacyjnej nastepujace osoby:
10 L
2) L
3 LI

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

albo

Uchwata nr 2
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z siedzibg w Gdyni (, Spétka”)
z dnia 23 wrze$nia 2025 roku
w przedmiocie powierzenia zliczania gtos6w Przewodniczgcemu Walnego Zgromadzenia

§1.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie 815 ust. 2 Regulaminu Walnego Zgromadzenia BEST

S.A. za zgoda wszystkich akcjonariuszy obecnych na zgromadzeniu odstepuje od powotania komisji skrutacyjnej i
powierza zliczanie oddanych gtoséw Przewodniczacemu Walnego Zgromadzenia.

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



PROJEKT UCHWALY DOTYCZACY PUNKTU 5 PORZADKU OBRAD:

Uchwata nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z siedzibg w Gdyni (,Sp6tka”)
z dnia 23 wrze$nia 2025 roku
w przedmiocie przyjecia porzadku obrad

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

81

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia przyja¢ nastepujacy porzadek obrad:

1.
2.
3.

10.

11.
12.

Otwarcie obrad.

Wybér Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnoSci do

podejmowania uchwat.

Wybér Komisji Skrutacyjnej albo powierzenie zliczania gtoséw Przewodniczacemu Nadzwyczajnego

Walnego Zgromadzenia.

Przyjecie porzadku obrad.

Podjecie uchwaty w przedmiocie potaczenia spétki BEST Spétka Akcyjna ze spétkami FINSANO Spétka

Akcyjna oraz Kredyt Inkaso IT Solutions spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia i wyrazenia zgody na

plan pofaczenia.

Przedstawienie przez Zarzad BEST Spétka Akcyjna dokumentacji Kredyt Inkaso Spétka akcyjna (spotki

przejetej przez BEST Spétka Akcyjna w ramach potaczenia z dniem 1 kwietnia 2025 r.), obejmujacej:

a) sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej i spétki Kredyt Inkaso Spétka Akcyjna za rok
obrotowy zakorczony 31 marca 2025 .,

b) jednostkowe sprawozdanie finansowe Kredyt Inkaso Spétka Akcyjna za rok obrotowy zakorczony 31
marca 2025r.,

c¢) skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy kapitatowej Kredyt Inkaso Spéfa Akcyjna za rok
obrotowy zakoriczony 31 marca 2025r.,

Podjecie uchwaty w przedmiocie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania zarzadu z dziatalnoSci grupy

kapitatowe] i sp6tki Kredyt Inkaso Spétka Akcyjna za rok obrotowy zakoriczony 31 marca 2025 .

Podjecie uchwaty w przedmiocie rozpatrzenia i zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego

Kredyt Inkaso Spétka Akcyjna za rok obrotowy zakofczony 31 marca 2025 r.

Podjecie uchwaty w przedmiocie rozpatrzenia i zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania

finansowego Grupy kapitatowej Kredyt Inkaso Spétka Akcyjna za rok obrotowy zakofczony 31 marca

2025r.

Wolne wnioski.

Zamkniecie obrad.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



PROJEKT UCHWALY DOTYCZACY PUNKTU 6 PORZADKU OBRAD:

Uchwata nr 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z siedzibg w Gdyni (,Sp6tka”)
z dnia 23 wrze$nia 2025 roku
w przedmiocie potaczenia spétki BEST Spétka Akcyjna ze spétkami FINSANO Spétka Akcyjna oraz Kredyt Inkaso IT
Solutions spétka z ograniczong odpowiedzialnoécig i wyrazenia zgody na plan potgczenia

Dziatajac na podstawie art. 492 § 1 pkt 1 i art. 506 Kodeksu spétek handlowych (,, KSH”), po zapoznaniu sig z planem
potaczenia spotki BEST Spétka Akcyjna z siedzibg w Gdyni (,Spétka” lub ,Spétka Przejmujgca”) ze spotkami
FINSANO Spétka Akcyjna oraz Kredyt Inkaso IT Solutions spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig (,Plan
Potaczenia”), zatacznikami do Planu Potaczenia, sprawozdaniem Zarzadu Spétki uzasadniajacym potaczenie Spétki
ze spotkami FINSANO Spétka Akcyjna oraz Kredyt Inkaso IT Solutions spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig, a
takze opinig biegtego sporzadzong na podstawie art. 503 §1 KSH Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki
(,Walne Zgromadzenie”) niniejszym uchwala, co nastepuje:

§1.
Potaczenie
1. Zgodnie z art. 492 § 1 pkt 1 KSH oraz art. 506 KSH postanawia sie 0 potgczeniu Spétki jako Spétki Przejmujace;,
z nastepujgcymi spétkami:

1)  FINSANO Spétka Akeyjna z siedzibg w Warszawie przy ulicy Postepu 21B (kod pocztowy: 02-676), wpisana
do Rejestru Przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st.
Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000608311, NIP 5213639160,
kapitat zaktadowy w wysokosci 66 538 775,00 PLN w cato$ci wptacony (,FINSANO”), oraz

2) Kredyt Inkaso IT Solutions sp6tka z ograniczong odpowiedzialno$cig z siedzibg w Warszawie przy ulicy
Postepu 21B (kod pocztowy: 02-676), wpisang do Rejestru Przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy pod
numerem KRS 0000446355, NIP 9223047109, kapitat zaktadowy w wysokosci 12 700 000,00 PLN w cafosci
wptacony (,KIITS"),

tacznie dalej jako , Spétki Przejmowane”,
poprzez przeniesienie catego majatku (wszystkich aktywéw i pasywéw) Spétek Przejmowanych na Spétke
Przejmujaca zgodnie z postanowieniami Planu Potaczenia (, Potgczenie”).
2. Zgodnie z art. 506 § 4 KSH Walne Zgromadzenie niniejszym wyraza zgode na Plan Pofaczenia. Plan Potgczenia
stanowi Zatgcznik nr 1 do niniejszej Uchwaty.
§2.
Brak podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz zmian Statutu Spéfki
1. Z uwagi na fakt, iz Spdtka Przejmujgca posiada bezposrednio wszystkie akcje w FINSANO,
a jednoczesnie zgodnie z art. 514 § 1 KSH Spoétka Przejmujaca nie moze objaé akcji wiasnych za akcje, ktdre
posiada w FINSANO, Potgczenie Spétki Przejmujacej z FINSANO nastgpi bez przyznania akcji Spétki
Przejmujace;.
2. Z uwagi na fakt, iz Spotka Przejmujaca posiada posrednio, poprzez FINSANO, wszystkie udziaty
w KIITS, za$ jednoczesnemu Potaczeniu ulegnie réwniez FINSANO, Potgczenie Spétki Przejmujacej z KIITS



nastapi bez przyznania akcji Spétki Przejmujacej, z uwagi na zakaz obejmowania akcji wtasnych wynikajacy z
art. 514 § 1 KSH.
Z uwagi na fakt, iz Pofgczenie odbywac sig bedzie bez przyznania akcji Spétki Przejmujacej, zadne zmiany
Statutu Spétki nie beda dokonywane.

83.

Postanowienia koricowe

Niniejsza Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Potaczenie nastapi z chwilg wpisania Potaczenia do Rejestru Przedsighiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez sad rejestrowy wiasciwy wedtug siedziby Spétki Przejmujace;.



PROJEKTY UCHWAL DOTYCZACE PUNKTU 8 PORZADKU OBRAD:

Uchwata nr 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z siedzibg w Gdyni (,Sp6tka”)
z dnia 23 wrze$nia 2025 roku
w przedmiocie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania zarzgdu z dziatalno$ci grupy kapitatowej i spétki Kredyt
Inkaso Spétka Akcyjna za rok obrotowy zakoriczony 31 marca 2025 .

Na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 & 2 pkt 1 ksh po rozpatrzeniu przedstawionego przez Zarzad sprawozdania
Zarzadu z dziafalnoSci grupy kapitatowej i spétki Kredyt Inkaso S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 marca 2025 r.:

§1.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoSci grupy kapitatowe;
i spotki Kredyt Inkaso S.A. za rok obrotowy zakofczony 31 marca 2025 r.

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



PROJEKT UCHWALY DOTYCZACY PUNKTU 9 PORZADKU OBRAD:

Uchwata nr 6
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z siedzibg w Gdyni (,,Spétka”)
z dnia 23 wrze$nia 2025 roku
w przedmiocie rozpatrzenia i zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego Kredyt Inkaso Spétka
Akceyjna za rok obrotowy zakoriczony 31 marca 2025 .

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh, art. 395 § 2 pkt 1 ksh po rozpatrzeniu przedstawionego przez Zarzad jednostkowego
sprawozdania finansowego Kredyt Inkaso S.A. za rok obrotowy zakorczony 31 marca 2025 r. oraz zapoznaniu sig z
trescig Sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania tego sprawozdania:

§1.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. zatwierdza zbadane przez niezaleznego biegtego rewidenta
sprawozdanie finansowe Kredyt Inkaso S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 marca 2025 r., zawierajace:

1) jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzief 31 marca 2025 roku, ktére po
stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 460 153 tys. zt (stownie: czterysta sze$édziesigt miliondw
sto piecdziesiat trzy tysigce ztotych),

2) jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres 12 miesiecy zakorczony 31 marca 2025
roku wykazujgce strate netto w kwocie 11 914 tys. zt (stownie: jedenascie miliondw dziewigéset
czternascie tysiecy ztotych),

3) jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres 12 miesiecy zakoAczony 31 marca
2025 roku, wykazujace zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote 11 493 tys. zt (stownie: jedenascie
milionéw czterysta dziewieédziesiat trzy tysigce zfotych),

4)  jednostkowe sprawozdanie z przeptywéw pienieznych za okres 12 miesiecy zakoficzony 31 marca 2025
roku wykazujgce ujemne przeptywy pieniezne netto w kwocie 38 471 tys. zt (stownie: trzydziesci osiem
milionéw czterysta siedemdziesiat jeden tysigcy zfotych),

5) dodatkowe informacje i noty objasniajace.

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



PROJEKT UCHWALY DOTYCZACY PUNKTU 10 PORZADKU OBRAD:

Uchwata nr7
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z siedzibg w Gdyni (,Sp6tka”)
z dnia 23 wrze$nia 2025 roku

w przedmiocie rozpatrzenia i zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy kapitatowej

Kredyt Inkaso Spétka Akcyjna za rok obrotowy zakoriczony 31 marca 2025 .

Na podstawie art. 395 8 5 ksh po rozpatrzeniu przedstawionego przez Zarzad skonsolidowanego sprawozdania
finansowego grupy kapitatowej Kredyt Inkaso S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 marca 2025 r. oraz zapoznaniu
sig z trescig Sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania tego sprawozdania:

§1.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. zatwierdza zbadane przez biegtego rewidenta skonsolidowane
sprawozdanie finansowe grupy kapitatowe] Kredyt Inkaso S.A. za rok obrotowy zakoAczony 31 marca 2025 r.
zawierajgce:

1)

2)

3)

4)

)

skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzied 31 marca 2025 roku, ktére po
stronie aktywow i pasywdw wykazuje sume 786 954 tys. zt (stownie: siedemset osiemdziesigt szes¢
milionéw dziewigéset piecdziesigt cztery tysigce zfotych),

skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw za okres 12 miesiecy zakoficzony 31 marca 2025
roku wykazujgce strate netto w kwocie 37 354 tys. zt (stownie: trzydzie$ci siedem miliondéw trzysta
pietdziesiat cztery tysigce ztotych),

skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres 12 miesigcy zakonczony 31 marca
2025 roku wykazujace zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote 38 137 tys. zt (stownie: trzydziesci osiem
milionéw sto trzydziesci siedem tysiecy zfotych),

skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres 12 miesiecy zakonczony 31 marca 2025
roku wykazujace ujemne przeptywy pienigzne netto w kwocie 62 814 tys. zt (stownie: sze§¢dziesiat dwa
miliony osiemset czternascie tysiecy ztatych),

dodatkowe informacje i noty objasniajace.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



Gdynia, dnia 13 sierpnia 2025 .

NADZWYCZAJNE WALNE ZGROMADZENIE BEST S.A.

Dziatajac w imieniu Zarzadu BEST S.A. wnosimy o podjecie przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A.
(,NWZ") uchwat objetych porzadkiem obrad. Planowany porzadek obrad NWZ:

1.

10.

11.
12.

Ad. 2-5

Otwarcie obrad.

Wybor Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnoSci do

podejmowania uchwat.

Wybdr Komisji Skrutacyjnej albo powierzenie zliczania gtoséw Przewodniczacemu Nadzwyczajnego

Walnego Zgromadzenia.

Przyjecie porzadku obrad.

Podjecie uchwaty w przedmiocie pofgczenia spotki BEST Spétka Akcyjna ze spdtkami FINSANO Spétka

Akcyjna oraz Kredyt Inkaso IT Solutions spétka z ograniczong odpowiedzialnoScig i wyrazenia zgody na

plan potaczenia.

Przedstawienie przez Zarzad BEST Spétka Akcyjna dokumentacji Kredyt Inkaso Spétka akcyjna (spotki

przejetej przez BEST Spdtka Akcyjna w ramach pofaczenia z dniem 1 kwietnia 2025 r.), obejmujace;:

a) sprawozdanie zarzadu z dziatalno$ci grupy kapitatowej i spétki Kredyt Inkaso Spétka Akcyjna za rok
obrotowy zakoriczony 31 marca 2025 .,

b) jednostkowe sprawozdanie finansowe Kredyt Inkaso Spétka Akcyjna za rok obrotowy zakoriczony 31
marca 2025rr.,

c) skonsolidowane sprawozdanie finansowe Kredyt Inkaso Spéta Akcyjna za rok obrotowy zakoAczony
31 marca 2025.,

Podjecie uchwaty w przedmiocie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania zarzadu z dziafalnodci grupy

kapitatowej i spétki Kredyt Inkaso Spdtka Akcyjna za rok obrotowy zakofczony 31 marca 2025 .

Podjecie uchwaty w przedmiocie rozpatrzenia i zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego

Kredyt Inkaso Spétka Akcyjna za rok obrotowy zakonczony 31 marca 2025 r.

Podjecie uchwaty w przedmiocie rozpatrzenia i zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania

finansowego Grupy kapitatowe] Kredyt Inkaso Spétka Akcyjna za rok obrotowy zakoriczony 31 marca

2025r.

Wolne wnioski.

Zamkniecie obrad.

UZASADNIENIE

Uchwaty w sprawach objetych pkt 2, 4, 5 proponowanego porzadku obrad, to standardowe uchwaty porzadkowe
podejmowane w toku Walnego Zgromadzenia.

Ad. 6

Uzasadnienie podjecia uchwaty objetej punktem 6 proponowanego porzadku obrad zawarte jest w Sprawozdaniu
Zarzadu BEST S.A. sporzadzonym na podstawie art. 501 81 Kodeksu spétek handlowych z 30 lipca 2025 r.
Sprawozdanie zostato podane do publicznej wiadomosci i jest dostepne nieprzerwanie (w wersji elektronicznej, z
mozliwoscig ich wydruku) do dnia zakonczenia walnych zgromadzen podejmujgcych uchwaty pofaczeniowe na



stronie internetowe] w dedykowane] zaktadce ,Potgczenie wewnatrzgrupowe” dostepnej pod adresem
https://www.best.com.pl/polaczenie-best-ze-spolkami-zaleznymi/ oraz w relacjach inwestorskich — Spofki
w zaktadce Raporty Biezace pod adresem: https://www.best.com.pl/wp-
content/uploads/2025/07/PDFsam merge-1.pdf

Ad. 8-10

W zwiazku z pofgczeniem i przejeciem z dniem 1 kwietnia 2025 r. BEST S.A. zostata nastepcg prawnym przejete;
spotki — Kredyt Inkaso S.A. Tym samym Walne Zgromadzenie BEST S.A. jako nastepcy prawnego przejeto obowigzki
organu zatwierdzajacego sp6tki przejetej. Zgodnie z postanowieniami art. 393 pkt 1 oraz art. 395 8 2 pkt. 1) Kodeksu
spotek handlowych przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia powinno by¢ m.in. rozpatrzenie i zatwierdzenie
sprawozdania zarzadu z dziatalnoSci spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy. Zgodnie z
postanowieniami art. 395 8 5 Kodeksu spétek handlowych Walne Zgromadzenie moze réwniez rozpatrzy¢ i
zatwierdzi¢ sprawozdanie finansowe grupy kapitatowej. Ostatni rok obrotowy Kredyt Inkaso S.A. zakoriczyt sig 31
marca 2025 r. Jednostkowe oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Kredyt Inkaso S.A. za rok obrotowy
zakonczony 31 marca 2025 r. zostaty sporzadzone 31 lipca 2025 r. Tego samego dnia wydane zostaty sprawozdania
niezaleznego biegtego rewidenta z badania ww. sprawozdan. Zgodnie z art. 53 ust. 1 ustawy o rachunkowosci
roczne sprawozdanie finansowe jednostki podlega zatwierdzeniu przez organ zatwierdzajacy, nie pézniej niz 6
miesiecy od dnia bilansowego. Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. odbyto sig 30 czerwca 2025 r. (w
ostatnim ustawowo mozliwym terminie) tj. przed sporzadzeniem sprawozdar Kredyt Inkaso S.A. Tym samym BEST
S.A. zwotata Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A m. in. w celu rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdan
finansowych Kredyt Inkaso S.A. przed 30 wrze$nia 2025 r. (tj. przed uptywem 6 miesigcy od zakoiczenia roku
obrotowego / dnia hilansowego).

W zwiagzku z powyzszym wnosimy o podjecie uchwat zgodnie z wnioskiem Zarzadu.


https://www.best.com.pl/polaczenie-best-ze-spolkami-zaleznymi/
https://www.best.com.pl/wp-content/uploads/2025/07/PDFsam_merge-1.pdf
https://www.best.com.pl/wp-content/uploads/2025/07/PDFsam_merge-1.pdf

