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Wybrane dane finansowe s$rédrocznego sprawozdania
z dziatalnosci za | pdtrocze 2025 roku (dane w tys. zi.)

Wybrane dane finansowe

w tys. zt w tys. EUR

I. Przychody ze sprzedazy 243 006 159 785 57 726 37 065
II. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 23 236 13344 5520 3095
I1l. Zysk (strata) brutto 20972 12752 4982 2958
IV. Zysk (strata) netto 16 972 10229 4032 2373
V. RazerT1 p.rzepiywy pieniezne netto z dziatalnosci 20424 24078 . 4852 5585
operacyjnej
VI.R ieniez
-Razem przeplywy pienigzne netto z 10178 5173 2418 1200
dziatalnosci inwestycyjnej
VII. R t ieniez tt
. azer"n .pr.zep ywy Plenlezne nettoz 19 483 -1 286 4628 -298
dziatalnosci finansowej
VIIl. Razem przeptywy pieniezne netto -11 119 17 607 -2641 4084
IX. Liczba akcji (w szt.) 11673 525 11673 525 11 673 525 11673 525
X. Rozwodniona liczba akcji (w szt.) 11673 525 11673525 11 673 525 11673525
XI. Zysk (strata) na jedna akcje zwykta (w zt/EUR) 1,45 0,88 0,34 0,20
XIl. Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje
1,45 0,88 0,34 0,20
zwykta (w zt/EUR)
XIIl. Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/EUR) 11,53 9,96 2,74 2,31
XIV.R i S¢ ksi j
. ozwodniona wartosc¢ ksiegowa na jedng 11,53 9,96 274 231
akcje (w zt/EUR)
.z i
XV. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda 0,00 0,00 0,00 0,00
(w zt/EUR)
XVI. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na 0,00 0,00 0,00 0,00

jedng akcje (w zt/EUR)
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Wybrane dane finansowe

I. Aktywa, razem 301 303 189 493 71030 43 935
1. Zobowigzania dtugoterminowe razem 15 287 8095 3603 1877
I1l. Zobowigzania krétkoterminowe razem 151 440 65 090 35700 15092
IV. Kapitat wtasny razem 134576 116 308 31725 26 967
V. Kapitat akcyjny 2335 2335 550 541

Pozycje sprawozdania z wyniku i innych catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywow
pienieznych przeliczono wedtug kurséw stanowigcych s$rednig arytmetyczng s$rednich kurséw

ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla Euro na ostatni dzien kazdego miesigca:
- dla okresu od stycznia do czerwca 2025 roku wyniost 4,2097,
- dla okresu od stycznia do czerwca 2024 roku wynidst 4,3109,.

Pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug sredniego kursu ogtoszonego przez

NBP na ostatni dzien danego okresu:
- na dzien 30 czerwca 2025 roku wynidst 4,2419 (Tabela nr 124/A/NBP/2025 z dnia 30-06-2025),

- na dzien 30 czerwca 2024 roku wynidst 4,3130 (Tabela nr 125/A/NBP/2024 z dnia 30-06-2024).

Nota 01.01.2025- 01.01.2024- 01.01.2024-

30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
Przychody ze sprzedazy 4.1.1. 243 006 280571 159 785
Koszt wtasny sprzedazy 165 267 191231 109 248
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 77 739 89 340 50 537
Koszty sprzedazy 50318 66 071 33938
Koszty ogdlnego zarzadu 3935 7 005 3062
Pozostate przychody operacyjne 661 805 397
Pozostate koszty operacyjne 911 2003 590
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 23 236 15 066 13 344
Przychody finansowe 4.1.3. 136 249 126
Koszty finansowe 4.1.3. 2 400 927 718

5|Strona



‘ Dadelo S.A.

Udziat w zyskach (stratach) jednostek

Skrocone sprawozdanie z dziatalnosci za | potrocze 2025 roku

. . 0 0 0
wycenianych metodg praw witasnosci
Zysk (strata) brutto 20972 14 388 12 752
Podatek dochodowy 4.1.4. 4 000 2863 2523
Zysk (strata) z dziatalnosci kontynuowanej 16 972 11526 10 229
Zysk (strata) z dziatalnosci zaniechanej 0 0 0
Zysk (strata) netto, w tym: 16 972 11526 10 229
przyr.)ad.ajac.y akcjonariuszom jednostki 16 972 11526 10 229
dominujacej
przypadajacy akcjonariuszom niekontrolujgcym 0 0 0
Inne catkowite dochody
Rdznice kursowe z przeliczenia jednostek 0 0 0
zagranicznych
Inne dochody catkowite, ktére zostang 0 0 0
przeklasyfikowane do wyniku
Inne dochody catkowite przed

. 0 0 0

opodatkowaniem
Podatek dochodowy dotyczacy innych
dochoddw catkowitych, ktére zostang 0 0 0
przeklasyfikowane do wyniku
Inne dochody catkowite netto 0 0 0
Catkowite dochody razem, w tym: 16 972 11 526 10 229
przyp.)ad.ajac.e na akcjonariuszy jednostki 16 972 11526 10 229
dominujacej
przypadajace akcjonariuszom niekontrolujgcym 0 0 0

Wskaznik udziatu

Metoda obliczenia

Struktura bilansu

30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024

Kapitatu wtasnego Kapitaty wtasne / Pasywa ogdtem 44,66 49,60 61,38
Zobowigzania i reze P a
Zobowigzan ogdétem Wigzania | r Ay Py 55,34 50,40 38,62
ogétem
Aktywow trwatych Aktywa trwate / Aktywa ogotem 17,91 15,25 17,10
Aktywéw obrotowych  Aktywa obrotowe / Aktywa ogétem 82,09 84,75 82,90
Zapasow Zapasy / Aktywa ogétem 77,70 73,14 65,58
Nalesnodei Naleznosci krotkoterminowe / 347 588 716

Aktywa ogoétem
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[ ] e e

Wskaznik Metoda obliczenia 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
Marz daz Wynik Z
arza na sprzedazy (Wynik na sprzedazy _brutto/ 31,99 31,84 3163
brutto Przychody ze sprzedazy) * 100
(Zysk z dziatalnosci operacyjnej +
Rentownos¢ EBITDA amortyzacja/Przychody ze 11,04 7,16 9,80
sprzedazy)*100
3 *
Rentownos¢ EBIT (EBIT/ Przychody ze sprzedazy) 9,56 5,37 8,35
100
R ¢ Zysk P h
entownos$é netto (Zysk (strata) net.to/ rzychody ze 6,98 411 6,40
(ROS) sprzedazy) * 100
Rentownosé majgtku (Zysk (stra:ca) netto / Aktywa 5,63 4,86 5,40
(ROA) ogétem) * 100
Rent $¢ kap. Zysk (strat: tt Kapitat
entownosc kap (Zysk (strata) netto / Kapita 12,61 9,80 879
wtasnego (ROE) wtasny) * 100

_ Wskazniki obrotowosci
Wskaznik Metoda obliczenia 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
. 7 *
Ro'taql zapasow w Zapasy * 365 lub 365./ Przychody 128,88 225,62 143,69
dniach ze sprzedazy
Rojcaql naleznosci w Naleznosci z tyt. dostaw 36? lub 575 13,21 14,38
dniach 365/Przychody ze sprzedazy
Rotacji zobowigzan w Zobowigzania z tyt. dostaw * 365
37,06 86,20 62,69

dniach lub 365 / Przychody ze sprzedazy

. , .. Cykl zapaséw + cykl naleznosci -
Cykl konwersji gotowki 97,57 152,62 95,38

cykl zobowigzan

_ Wskazniki ptynnosci

Wskaznik Metoda obliczenia 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024

Aktywa obrotowe / Zobowigzania

ot ‘i biezacei 1,65 1,79 2,44
ynnoscl biezace) krotkoterminowe
(Aktywa obrotowe - Zapasy -
Plynnosci szybkiej Rozliczenia miedzyokresowe) / 0,08 0,24 0,50
Zobowigzania kréotkoterminowe
Piyn{nosa . Srodki plelmezne / ?obowmzanla 0,02 0,12 0,29
gotowkowe;j krotkoterminowe
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1. KOMENTARZ DO WYNIKOW DADELO S.A. zA | POLROCZE
2025 ROKU

Przychody ze sprzedazy osiggniete w | pdtroczu 2025 roku w 100% stanowig przychody
z dziatalnosci  kontynuowanej. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci jest internetowa
i stacjonarna detaliczna sprzedaz rowerdw i akcesoriow rowerowych. Sprzedaz tych towaréw
traktowana jest jako jeden segment operacyjny. Poza sprzedazg towardw Spdtka uzyskuje przychody
ze sprzedazy ustug, ktére stanowity 0,8% ogdtu przychoddw ze sprzedazy. W zwigzku z tym Spédtka

nie wydziela odrebnych segmentéw dziatalnosci.

Przychody ze sprzedazy za | pdtrocze 2025 roku wzrosty w stosunku do | pétrocza 2024 roku
0 52,08%. Do tak znacznego wzrostu sprzedazy przyczynita sie ,omnichanelowa” polityka sprzedazy
Spotki angazujaca sprzedaz e-commerce oraz sprzedaz stacjonarng. Na dzien bilansowy 30 czerwca
2025 roku Spotka prowadzi sprzedaz stacjonarng w czterech sklepach w Warszawie, Wroctawiu,

Gdansku i Poznaniu. Spotka planuje w roku 2025 uruchomienie kolejnego sklepu stacjonarnego.

Koszt wtasny sprzedanych towaréw za | pétrocze 2025 roku wzrdst w stosunku do | poétrocza
2024 roku 0 51,28%. Wzrost kosztu wtasnego sprzedanych towaréw wynika ze wzrostu przychodéw

ze sprzedazy towardw w | pétroczu 2025 roku w stosunku do | pétrocza 2024 roku.

Wozrost przychoddw ze sprzedazy wigze sie ze wzrostem kosztéw operacyjnych Spétki. Dynamika
zmian kosztéw operacyjnych | pétrocza 2025 roku do | pdétrocza 2024 roku wyniosta 46,63% przy
wzroscie przychoddw ze sprzedazy analogicznych okreséw 52,08% co swiadczy m.in. o optymalnym

zarzadzaniu kosztami sprzedazy i kosztami ogdlnego zarzadu przez Spétke.

Stan zapasow Spétki za | pdtrocze 2025 roku w stosunku do | pétrocza 2024 roku wykazuje zmiane
0 88,04%. Zgodnie z politykg rachunkowosci Spdtka sporzadzita odpis dotyczacy zapasow, ktéry za
| pétrocze 2025 roku wynidst 181, wysokos¢ odpisu za | pétrocze 2025 wykazuje zblizone wartosci do

kwoty odpiséw za | pétrocze 2024 roku.

Zysk wypracowany przez Spoétke w | poétroczu 2025 roku w catosci dotyczy zysku z dziatalnosci
kontynuowanej. Wypracowany zysk netto w | pétroczu 2025 roku wynidst 16 972 co oznacza wzrost
do wypracowanego zysku netto w | ptroczu 2024 roku, ktéry wynidst 10 229. Gtéwne czynniki wzrostu

wyniku netto za | pétrocze 2025 roku do | pétrocza 2024 roku to:
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- wzrost przychoddw ze sprzedazy towaréw handlowych,
- optymalizacja kosztow dziatalnosci operacyjnej Spotki,
- nowo otwarte sklepy w roku 2025,

- atrakcyjna oferta handlowa.

2. DzIAtALNOSC DADELO S.A. W | POLROCZU 2025 ROKU

Dadelo S.A. jest sprzedawcg rowerdw i jednoczes$nie najwiekszym w Polsce sprzedawca
akcesoriéw iczesci rowerowych drogg online za posrednictwem domeny CentrumRowerowe.pl.
Dadelo S.A. moze sie juz pochwali¢ czterema wielkopowierzchniowymi sklepami stacjonarnymi
w Warszawie, Wroctawiu, Gdansku i Poznaniu, ktdre oferujg identyczng game towaréw jak sklep
online i profesjonalny serwis rowery w kazdym sklepie. Oferta Dadelo S.A. skierowana jest do réznych

segmentéw dla stale rosngcej grupy odbiorcdw na terenie catego kraju.

Produkty dostepne w sklepie dzielg sie na 4 gtdwne segmenty asortymentowe: rowery, czesci
rowerowe, akcesoria oraz odziez i obuwie. Na koniec | potrocza 2025 roku oferta spoétki obejmowata
ponad 80 tys. réznych produktdow, a co wazne, dostepne sg one w naszym magazynie i trafiajg do
klientéw w91% w przeciggu 24h od zamdwienia. W rankingu portalu Opineo sklep
CentrumRowerowe.pl zajmuje miejsce w czotowej trojce w kategorii sklepdw ze sportowym
asortymentem. | pdtrocze 2025 roku uptyneto na statym ulepszaniu oferty sklepu oraz jakosci obstugi

klienta.

Spoétka wspodtpracuje z ponad 300 punktami odbioru rowerdw, w ktérych klient moze dokonac
odbioru zakupionego towaru. Duzy wptyw na ten wzrost przychoddw ze sprzedazy w | pétroczu 2025
roku miata dobra sprzedaz roweréw marek witasnych Unity i Oxfeld oraz rowerdow elektrycznych.
Rowery te charakteryzujg sie bardzo dobra relacjg ceny do jakosci, co spotkato sie z duzym popytem

ze strony naszych klientéw.

Nastepuje ciggte umacnianie pozycji Dadelo S.A. na rynku krajowym. Zaréwno w obszarze
sprzedazy, jak i zakupow. Ciggty wzrost wolumenu sprzedazy, rozbudowa oferty asortymentowe;j
powodujg wzrost pozycji konkurencyjnej na rynku i umozliwiajg spétce dywersyfikacje Zrodet
zaopatrzenia, w coraz wiekszym stopniu opartego na kontraktach bezposrednich i zakupach

zagranicznych.
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Dadelo dynamicznie zwiekszata w | podtroczu 2025 roku sprzedaz we wszystkich grupach
produktowych, zwiekszajgc zaréwno wolumen, jak i $rednig cene sprzedazy. Wzrost $redniej ceny jest
w pewnym stopniu wynikiem podwyzszenia cen produktéw, ale przede wszystkim jest to skutek zmian
polityki handlowej, koncentrujacej sie na rozbudowie oferty o produkty drozsze i bardziej

zaawansowane technologicznie.

W | pétroczu 2025 roku Dadelo otworzyto w Gdansku i Poznaniu trzeci czwarty sklep stacjonarny.
Spotka w | pétroczu 2025 roku zaoferowata dla klientéw internetowych mozliwos¢ odbioru towaru

w sklepach stacjonarnych co uatrakcyjnito robienie zakupdw poprzez strone CentumRowerowe.pl.

Pozytywne oceny sprzedazy w sklepach stacjonarnych miaty wptyw na decyzje o przygotowaniach

Spotki do otwarcia kolejnego sklepu stacjonarnego w drugiej potowie 2025 roku.

3. AKCIJE | AKCJONARIAT

Kapitat akcyjny Spotki na dzien 30 czerwca 2025 roku wynosi 11 673 525 akcji i dzieli sie na
6 867 500 akcji zwyktych na okaziciela serii A, 4 600 000 akcji zwyktych na okaziciela serii Ci 206 025

akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci 0,20 zt za kazdg akcje.

Struktura wiasnosci kapitatu 30.06.2025
Akcjonariusz Liczba akcji Wartos¢ akgji Udziat (%)
OPONEO.PL S.A. 6 867 500 1373500 58,83
ALIANZ POLSKA S.A. 990 686 198 137 8,49
GENERALI OFE 657 208 131441 5,63
Pozostali 3158131 631627 27,07
Razem 11673 525 2334705 100
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Struktura wiasnosci kapitatu

Akcjonariusz

OPONEO.PLS.A.

ALIANZ POLSKA S.A.

SANTANDER TFI S.A.

GENERALI OFE

Pozostali

Razem

Skrocone sprawozdanie z dziatalnosci za | potrocze 2025 roku

Liczba akcji

6 867 500
990 686
597 045
657 208

2561 086

11673 525

31.12.2024

Wartos¢ akgji

1373 500
198 137
119 409
131441
512 217

2334705

Udziat (%)

58,83
8,49
5,11
5,63

21,94

100

Struktura wiasnosci kapitatu

Akcjonariusz

OPONEO.PLS.A.

ALIANZ POLSKA S.A.

SANTANDER TFI S.A.

GENERALI OFE

Pozostali

Razem

Liczba akcji

6 867 500
990 686
621944
657 208

2536 187

11 673 525

30.06.2024

Wartos¢ akcji

1373 500
198 137
124 389
131441
507 238

2334705

Udziat (%)

58,83
8,49
5,33
5,63

21,72

100

4. RYZYKA FINANSOWE

Informacje na temat zarzadzania ryzykiem finansowym

Czynniki ryzyka finansowego

Spotka jest narazona na rézne rodzaje ryzyka finansowego, w tym ryzyko zmiany cen zapaséw,

ryzyko zmiany kurséw walut, ryzyko zmiany stdp procentowych, ryzyko zaktdcenia przeptywow

Srodkow pienieznych, ryzyko ptynnosci i ryzyko kredytowe. Zarzad obserwuje sytuacje na rynkach

finansowych i w miare mozliwosci podejmuje dziatania majgce na celu minimalizacje ryzyka.
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Ryzyko zmiany cen zapasow

Spoétka prowadzi dtugofalowy plan zakupdéw zapasdw, intencjonalnie wydtuzany jest cykl rotacji

zapasOw w zamian za mozliwie najbardziej obnizony koszt nabycia zapaséw.
Ryzyko stop procentowych

Spétka nie zawiera terminowych transakcji stopy procentowej w oparciu o tzw. kontrakty FRA

(ang. Forward Rate Agreement).
Ryzyko zaktocenia przeptywow srodkow pienieznych

Charakter prowadzonej dziatalnosci spétki sam w sobie stanowi zabezpieczenie przeptywu
Srodkéw pienieznych. Okoto 94% klientéw spétki to osoby fizyczne, ktdre ptacg od razu przy dokonaniu
zakupow. Natychmiastowe ptatnosci stanowig okoto 99% ogétu ptatnosci dokonywanych na rzecz
spotki. Termin sptaty zobowigzan spotki stanowi jedng z determinant podejmowania wspétpracy

handlowej.
Ryzyko ptynnosci

W zwigzku z planowanym rozwojem Spdétki tj. uruchamianiem nowych sklepéw dla sprzedazy
stacjonarnej Spétka w lipcu 2025 roku uruchomita kredyt w rachunku biezgcym na kwote 50 000 tzw.
,over draft” oraz kredyt odnawialny na kwote 100 000 . W lipcu 2025 roku Zarzad Spoétki Dadelo S.A.
podjat uchwate o ustanowieniu programu emisji obligacji, w ramach ktérego Spdtka moze emitowad
obligacje na faczng maksymalng kwote 100 000. Spétka tym samym dywersyfikuje i zwieksza swoj

portfel finansowania dalszego rozwoju Spétki w latach 2025-2029.
Ryzyko zmiany kursow walut

Spétka dokonuje zakupdw w walutach obcych (gtéwnie euro oraz dolarach). Decyzje o zakupie
towaru za obce waluty zawsze powigzane sg z zakupem waluty pod konkretng transakcje. Spotka nie

korzystata z opcji walutowych lub transakcji forward.
Ryzyko kredytowe

Polityka zabezpieczenia przed ryzykiem kredytowym opiera sie na wewnetrznych procedurach
ustalania kredytéw kupieckich w oparciu o przeprowadzang weryfikacje odbiorcéw i ich zdolnosci

kredytowej. Spétka efektywnie monitoruje naleznosci.
W ocenie zarzadu ww. dziatania w celu zabezpieczenia ryzyka finansowego sg wystarczajace.
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5. POSTEPOWANIA SADOWE

Spétka prowadzi dwie sprawy sgdowa na dzien bilansowy 30 czerwca 2025 roku. Pierwsza
sprawa- przedmiot sporu 7,5 - wg oceny zewnetrznej kancelarii prawnej Spétki prowadzacej sprawe
prawdopodobienstwo na okolicznos¢ przegrania sprawy wynosi 50%. Spotkg sporzadzita rezerwe
krétkoterminowga na potowe przedmiotu sporu. Druga sprawa — przedmiot sporu 20 — zewnetrzna
kancelaria prawna Spoétki ztozyta pozew. Aktualnie Sad nie wyznaczyt terminu rozprawy. Spétka na te

sprawe sgdowq sporzadzita rezerwe w 100% wartosci przedmiotu sporu.

6. PORECZENIA | GWARANCIE

Spétka nie udzielita zadnych poreczen kredytu, pozyczki lub gwarancji innym podmiotom.

7. WSKAZANIE CZYNNIKOW MAJACYCH WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE
SPOLKI W NASTEPNYCH KWARTALACH 2025 ROKU

Nadrzednymi celami Spétki w Il pdtroczu 2025 roku beda:

- wzrost przychoddw ze sprzedazy towardw i ustug w stosunku do Il pétrocza 2024 roku,
- systematyczne zwiekszanie udziatéw rynkowych,

- powiekszenia sity przetargowej u dostawcow towaréw handlowych,

- optymalizacja kosztéw dziatalnosci operacyjne;j,

- realizacja projektu inwestycyjnego tj. otwarcie pigtego sklepu stacjonarnego w Polsce.

W zwigzku z powyzszym Zarzad planuje przeznaczenie dodatkowych naktadéw na marketing oraz
rozwdj technologii informatycznych co zostato zapoczatkowane w | pdétroczu 2024 roku i jest

kontynuowane.

Podpisy oséb reprezentujacych Spoétke:

Ryszard Zawieruszynski Wojciech Topolewski Jacek Zieziulewicz
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
Signature Not Z?:l;;d Sgnaturegfi;erified sagnat;r?ot Verified
) Dokument podpi przez ; o
Dokument podpisap¥ przez Ryszard ;i ; Dokumant podpigany . ) 3
ZaWieruszy%sk’i) preee 7Y Wojciech Topolefrski ;’,@%{ff@(}" Bydgoszcz, dnia 13 sierpnia 2025 r.
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