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Grupa Kapitatlowa Boryszew

Pétroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 r.

sporzadzone zgodnie z MSR 34 przyjetym przez Uni¢ Europejska

®

BORYSZEW

(dane liczbowe wyrazono w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

WYBRANE DANE FINANSOWE

w tys. PLN w tys. EUR

01.01.2025 - 01.01.2024 - 01.01.2025 - 01.01.2024 -

30.06.2025 30.06.2024 30.06.2025 30.06.2024
dane dotyczace skonsolidowanego skréoconego sprawozdania finansowego
Przychody ze sprzedazy z dziatalnosci kontynuowanej 2 569 464 2 655 766 608 762 616 058
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 45 796 91 502 10 850 21 226
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 13 666 49 869 3238 11 568
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej 13 666 49 869 3238 11 568
Zysk netto przypadajacy jednostce dominujace;j 9 059 45 370 2 146 10 524
Sredniowazona ilo$¢ akcji 202 000 000 | 202 000 000 | 202 000 000 202 000 000
i
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne;j 95718 (53 708) 22 678 (12 459)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (30 736) 39410 (7 282) 9142
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j (72 770) 10 863 (17 241) 2520

Stan na Stan na Stan na Stan na

30.06.2025 31.12.2024 30.06.2025 31.12.2024
Aktywa razem 3 459 756 3 633 569 815615 850 355
Zobowigzania i rezerwy razem 2014 149 2011780 474 822 470 812
Aktywa zwigzane z dziatalnoscig kontynuowang 3 367 382 3 580 826 793 838 838 012
Zobowigzania zwigzane z dziatalnoscig kontynuowang 2 001 853 2 004 459 471 924 469 099
Kapitat wiasny 1 445 607 1621789 340 792 379 543
Kapitat wtasny przypadajgcy jednostce dominujgcej 1407 552 1582 337 331 821 370 311

w tys. PLN w tys. EUR

01.01.2025 - 01.01.2024 - 01.01.2025-  01.01.2024 -

30.06.2025 30.06.2024 30.06.2025 30.06.2024
dane dotyczace jednostkowego skréconego sprawozdania finansowego
Przychody ze sprzedazy 855 127 866 051 202 598 200 898
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 95 728 144 397 22 680 33 496
Zysk netto 73772 114 120 17 478 26 472
Sredniowazona ilo$¢ akcji 205205 000 | 205205000 | 205205000 205 205 000
Zysk na jedng akcje zwykig w z{/EUR 0,36 0,56 0,09 0,13
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 30 398 (6 137) 7 202 (1424)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 67 871 100 886 16 080 23 403
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (102 787) (103 075) (24 352) (23 910)

Stan na Stan na Stan na Stan na

30.06.2025 31.12.2024 30.06.2025 31.12.2024
Aktywa razem 1914 506 1945 104 451 332 455 208
Zobowigzania i rezerwy razem 938 777 971 312 221 310 227 314
Kapitat wtasny 975 729 973 792 230 022 227 894
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Grupa Kapitatlowa Boryszew
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BORYSZEW

Pétroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 r.
sporzadzone zgodnie z MSR 34 przyjetym przez Uni¢ Europejska

(dane liczbowe wyrazono w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy
Koszt wtasny sprzedazy

Zysk brutto ze sprzedazy

Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Pozostate koszty - wytgczenie spdtek z konsolidacji
Zysk z dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych

Zysk przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej

Zysk/strata netto z dziatalnosci zaniechanej

Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej
i zaniechanej

w tym przypadajacy:

akcjonariuszom jednostki dominujgcej
udziaty niekontrolujgce

Zysk | Rozwodniony zysk na akcje

Sredniowazona ilo$¢ akgji
Zysk / Rozwodniony zysk na jedng akcje (zt)

Zysk (strata) netto na jedng akcje (w zlt/gr na
jedng akcje)

Zysk na akcje z dziatalnosci kontynuowanej
Zysk na akcje z dziatalnosci zaniechanej

Zysk (strata) netto rozwodniony na jedng akcje (w
zt/gr na jedng akcje)

Rozwodniony z dziatalnosci kontynuowanej
Rozwodniony z dziatalnosci zaniechanej

01.01.2025 - 01.01.2024 - 01.04.2025 - 01.04.2024 -
30.06.2025  30.06.2024  30.06.2025  30.06.2024

2569464 2655766 1231142 1306422

2350835 2466035 1104886 1200923

218 629 189 731 126 256 105 499

57 829 52 024 32512 27 230

142 672 153 141 72 352 79 195

54 351 159 038 14 582 108 832

14 441 52 102 19 748 37 546

12 242 - - -

45 796 91 502 16 226 70 360

16 552 25 492 6 005 8 563

44 939 49 504 15738 25 269

(901) (1332) (262) (676)

16 508 66 158 6 231 52 978

2842 16 289 761 11763

13 666 49 869 5470 41215

13 666 49 869 5470 41215

9 059 45 370 3180 38 939

4607 4499 2290 2276

9 059 45 370 3180 38 939

202 000 000 202 000 000 202 000 000 202 000 000

0,04 0,22 0,02 0,19

5.0 0,22 0,02 0,19

0,04 0,22 0,02 0,19

5.0 0,22 0,02 0,19

0,04 0,22 0,02 0,19



Grupa Kapitatlowa Boryszew
Pétroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe

za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 r.

R — sporzadzone zgodnie z MSR 34 przyjetym przez Uni¢ Europejska

(dane liczbowe wyrazono w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW - c.d.

01.01.2025 - 01.01.2024 - 01.04.2025 - 01.04.2024 -

30.06.2025 30.06.2024 30.06.2025 30.06.2024

Zysk netto 13 666 49 869 5470 41 215
Dochody ujete w kapitatach

Rachunkowos$¢ zabezpieczen

(przed opodatkowaniem) (2 200) (13 516) 1788 (6 339)
Wycena aktywow finansowych przeniesiona

do wyniku finansowego - -

Podatek dochodowy 418 2 568 (340) 1204

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek
zagranicznych podporzgdkowanych (51 056) (30 518) (41 500) (17 914)

Dochody ujete w kapitatach, ktére moga
by¢ przeniesione do rachunku zyskoéw i strat (52 838) (41 466) (40 052) (23 049)

Kapitat z wyceny rezerw na Swiadczenia
pracownicze (przed opodatkowaniem) - 5 - 5

Podatek dochodowy - (1) - (1)

Dochody ujete w kapitale, ktore nie zostang

przeklasyfikowane na wynik finansowy - 4 - 4
Dochody ujete w kapitatach razem (52 838) (41 462) (40 052) (23 045)
akcjonariuszom jednostki dominujgcej (52 838) (41 463) (40 052) (23 045)
udziaty niekontrolujgce - 1 - -

Catkowite dochody ogotem,

w tym przypadajace: (39 172) 8 407 (34 582) 18 170
akcjonariuszom jednostki dominujgcej (43 779) 3907 (36 872) 15 893
udziaty niekontrolujgce 4 607 4 500 2290 2277



Grupa Kapitatlowa Boryszew
Pétroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe

za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 r.
sporzadzone zgodnie z MSR 34 przyjetym przez Uni¢ Europejska

BORYSZEW

(dane liczbowe wyrazono w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

AKTYWA

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate
Nieruchomosci inwestycyjne

Wartos¢ firmy

Wartosci niematerialne

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
Udziaty w jednostkach stowarzyszonych
Aktywa finansowe

Pochodne instrumenty finansowe
Naleznosci dtugoterminowe

Aktywa z tytutu podatku odroczonego

Aktywa obrotowe

Aktywa obrotowe inne niz aktywa przeznaczone

do sprzedazy
Zapasy

Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci

Krotkoterminowe aktywa finansowe
Pochodne instrumenty finansowe
Biezgce naleznosci podatkowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy

Aktywa razem

Stan na
30.06.2025

1791376
1211184
152 446
6418

35 860
204 907
25403
24 345
127

69 783
60 903

1668 380

1 576 006
686 319
704 444

:

5 096
1758
178 388

92 374

3 459 756

Stan na
31.12.2024

1933438
1309 995
148 127
6418

39 081
245 862
26 304
36 089
128

66 456
54 978

1700131

1647 388
749 426
672 220

1

8590

8 445
208 706

52743

3633 569

Stan na
30.06.2024

1926 057
1321 564
152 648
6418
35011
275 568
27 525

6 700
543
59171
40 909

1885 254

1870 864
846 187
783 373

12 856
8 086
5117

215 245

14 390

3811 311



Grupa Kapitatlowa Boryszew
Pétroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe

za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 r.

R — sporzadzone zgodnie z MSR 34 przyjetym przez Uni¢ Europejska

(dane liczbowe wyrazono w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Stan na Stan na Stan na

PASYWA 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
Kapitat wiasny 1 407 552 1582 337 1538 479
Kapitat zakladowy 248 906 248 906 248 906
Nadwyzka z emisji akcji powyzej ich warto$ci nominalnej 114 435 114 435 114 435
Udziaty/akcje wiasne (236 753) (236 753) (236 753)
Kapitat z rachunkowo$ci zabezpieczen 5 049 6 831 4072
Kapitat z przeliczenia zobowigzan pracowniczych (112) (112) (791)
Kapitat z aktualizacji wyceny i zysk ze zbycia aktywow ) ) )
finansowych

Ro6znice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (91 557) (103 159) (78 464)
Zyski zatrzymane 1367 584 1552 189 1487 074
Kapitat udzialowcoéw niekontrolujgcych 38 055 39 452 33634
Kapitat wtasny razem 1 445 607 1621789 1572113
Zobowiazania oraz rezerwy dlugoterminowe 523 537 587 375 733172
Kredyty bankowe, pozyczki 176 659 204 166 308 214
Obligacje - - -
Zobowigzania z tytutu leasingu i praw do uzytkowania 201 483 215 458 219 854
Rezerwa na podatek odroczony 21 687 37 320 70 268
Pochodne instrumenty finansowe 755 430 309
Rezerwy na Swiadczenia pracownicze 11 591 13412 16 965
Pozostate rezerwy 49 829 49 647 48 620
Pozostate zobowigzania 75 75 75
Pozostate pasywa 61 458 66 867 68 867

Zobowigzania krétkoterminowe inne niz zobowiazania
wchodzace w sktad grup przeznaczonych do sprzedazy,
zaklasyfikowanych jako utrzymywane z przeznaczeniem
do sprzedazy

1478 316 1417 084 1504 449

Kredyty bankowe, faktoring, pozyczki 654 505 571 654 495 004
Zobowigzania z tytutu leasingu i praw do uzytkowania 23 851 26 619 27 417
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 716 752 704 934 778 653
Pochodne instrumenty finansowe 2 501 1884 2698
Zobowigzania podatkowe 3 309 7 036 6 944
Rezerwy na swiadczenia pracownicze 29137 28 438 42 099
Pozostate rezerwy 24 836 35 367 120 179
Pozostate pasywa 23 425 41 152 31455
ZobOV\_/iazania zvyi_qzane bezposrednio z aktywarpi 12 296 7321 1577
klasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy

Zobowigzania oraz rezerwy krétkoterminowe razem 1490 612 1424 405 1 506 026
Zobowiazania oraz rezerwy razem 2014 149 2011780 2239198
Pasywa razem 3 459 756 3633 569 3811 311



Grupa Kapitatlowa Boryszew
Pétroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe

za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 r.
BORYSZEW

sporzadzone zgodnie z MSR 34 przyjetym przez Uni¢ Europejska

(dane liczbowe wyrazono w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przeptyw srodkéw pienigeznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem

Korekty o pozycje (+/-)

Amortyzacja

Zyski/straty z dziatalnosci finansowej (w tym odsetki od zob. finansowych)
Zyski / straty z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zapaséw

Zmiana stanu zobowigzan

Zmiana stanu rezerw na $wiadczenia pracownicze

Zmiana stanu rezerw

Pozostate pozycje

Podatek dochodowy zaptacony

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeptyw srodkéw pienigeznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wptywy ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych

Wptywy ze sptaconych udzielonych pozyczek

Wydatki na nabycie aktywow trwatych

Nabycie udziatéw i akcji

Inne wptywy/wydatki inwestycyjne

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeplyw srodkéw pienigeznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy z kredytow i pozyczek

Wyptacone dywidendy

Sptata kredytow i pozyczek

Zaptacone odsetki od kredytéw, pozyczek, leasingu

Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu

Inne wptywy/wydatki finansowe

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
Zmiana stanu srodkow pienieznych netto (przed wptywem kurséw
walut)

R&znice kursowe z przeliczenia
Srodki pieniezne na poczatek roku obrotowego
Srodki pieniezne zbytych/nabytych jednostek /wytgczonych z konsolidacii

Zwiekszenie/(Zmniejszenie) netto stanu srodkéw pienieznych
i ich ekwiwalentéw (po wptywie kurséw walut)

Srodki pieniezne na koniec roku obrotowego
w tym: $rodki pieniezne o ograniczonej mozliwoS$ci dysponowania

01.01.2025 - 01.01.2024 -
30.06.2025 30.06.2024

16 508 66 158
79 210 (119 866)
75 352 77 522
15 154 16 504
17 016 (54 446)
(32 947) (153 759)
63 107 39 935
12 628 43194
(1122) 2716
(49 123) (48 992)
(8 271) (24 750)
(12 584) (17 790)
95 718 (53 708)
5822 102 833
10 000 4100
(47 326) (60 681)
(5) (6 599)
773 (243)
(30 736) 39 410
107 107 193 961
(76 918) (93 151)
(60 452) (59 423)
(26 211) (28 355)
(13 523) (15 981)
(2 773) 13 812
(72 770) 10 863
(7 788) (3 435)
(403) (579)
208 706 219 259
(22 127) -
(30 318) (4 014)
178 388 215 245
56 117 69 037



Grupa Kapitatowa Boryszew

Pétroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe

za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 .

sporzgdzone zgodnie z MSR 34 przyjetym przez Unie Europejska

®

BORYSZEW

(dane liczbowe wyrazono w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

Nadwyzka z emisji
akcji powyzej ich
wartosci
nominalnej

Rachunkowos¢

Kapitat akeyjny zabezpieczen

Akcje wiasne

Zyski/straty z

przeszacowania

Swiadczen
pracowniczych

Kapitat z
aktualizacji
wyceny

Roéznice kursowe
z przeliczenia
zagranicznych

jednostek
podporzgdkowany
ch

Zyski zatrzymane

Kapitat
jednostki
dominujgcej

Kapitat udziatow
niekontrolujgcych

Kapitaty wiasny
razem

Stan na 01.01.2025 248 906 114435 (236 753) 6 831 (112) (103 159) 1552189 1582 337 39452 1621789
Wycena instrumentéw zabezpieczajgcych (1782) (1782) (1782)
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek 1 400 1400 1 400
podporzadkowanych

Roznice kursowe - wytgczenie jednostek (52 456) (52 456) (52 456)
z konsolidaciji

Zysk/strata za 1 pétrocze 2025r. 9 059 9 059 4 607 13 666
Catkowite dochody za 1 pétrocze 2025 . > > c (1782) (51 056) 9 059 (43 779) 4 607 (39 172)
Wyltgczenie jednostek z konsolidacii - utrata kontroli = 62 658 (122 750) (60 092) (60 092)
Wyptacona i zadeklarowana dywidenda (70 914) (70 914) (6 004) (76 918)
Stan na 30.06.2025 248 906 114 435 (236 753) 5049 (112) (91 557) 1 367 584 1 407 552 38 055 1445 607

Nadwyzka z Zyskilstraty z Réznice kursowe z
isji akcji . . Kapitat liczeni o ) ' _— )
Kepialakeyiny  powyisiich  Adowiasne KONGRS pZSSIBCONSNE  yqgiaci  zagramicamych  Zyskizatrymane NOPIGHEAnosld - Kapialudziaw - Kapitaly wasny
wartosci i n  Wwyceny i zbycia jednostek
nominalnej pracowniczyc podporzadkowanych
Stan na 01.01.2024 248 906 114 435 (236 753) 15 020 (794) 3433 (47 946) 1527 419 1623 720 33137 1 656 857
Inne catkowite dochody (8 189) 682 (55 213) (62 720) (2) (62 722)
Zysk/strata za 2024 rok 110 485 110 485 10 320 120 805
Catkowite dochody za 2024 rok (8 189) 682 (55 213) 110 485 47 765 10 318 58 083
Wyptacona i zadeklarowana dywidenda (89 148) (89 148) (4 003) (93 151)
Inne zmiany (*) (3433) 3433
Stan na 31.12.2024 248 906 114 435 (236 753) 6 831 (112) - (103 159) 1552 189 1582 337 39 452 1621789

(*) Przeniesienie na kapitat zapasowy zysku ze zbycia instrumentéw kapitatowych

10



Grupa Kapitatowa Boryszew
Pétroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 .

P — sporzadzone zgodnie z MSR 34 przyjetym przez Unie Europejska

(dane liczbowe wyrazono w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Nadwyzk ) E——
e?m\gﬁkipz Rachunkowods Aty 2 Kapitat z OZ;rI;eelic;;Snoiawez Sk Kapitat Kanital udsiatbw  Kaoitaly wh
Kapitat akcyjny powyzej ich Akcje wtasne X A prz?sgacowa}nla aktualizacji zagranicznych Skl jednostki D oW 2RRVEeslY
T zabezpieczen swmdc_zen wyceny i zbycia jednostek zatrzymane dominujacej niekontrolujgcych razem
nominalnej Bleconpieaicl podporzgdkowanych
Stan na 01.01.2024 248 906 114 435 (236 753) 15 020 (794) 3433 (47 946) 1527419 1623720 33137 1656 857
Wycena instrumentow zabezpieczajgcych (10 948) (10 948) (10 948)
Wycena $wiadczen pracowniczych 3 3 1 4
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek (30 518) (30 518) (30 518)
podporzgdkowanych
Zysk/strata za 1 pétrocze 2024 r. 45 370 45 370 4 499 49 869
Catkowite dochody za 1 pétrocze 2024 r. - - - (10 948) 3 - (30 518) 45370 3907 4 500 8 407
Wypftacona i zadeklarowana dywidenda (89 148) (89 148) (4 003) (93 151)
Przenie§i§nie na kapi'ta’f zapasowy zysku (3 433) 3433 - -
ze zbycia instrumentoéw kapitatowych
Stan na 30.06.2024 248 906 114 435 (236 753) 4072 (791) - (78 464) 1487 074 1538 479 33634 1572113
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(dane liczbowe wyrazono w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

1. WSTEP

INFORMACJE O SPOLCE

Boryszew Spoétka Akcyjna ma siedzibe w Warszawie.

Spotka jest zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla Miasta Stotecznego Warszawy, XlIl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego, pod numerem KRS 0000063824.

Spotce nadano numer statystyczny REGON 750010992 oraz NIP 837 000 06 34.

Spotka zostata utworzona na czas nieoznaczony.

HISTORIA

Historia Boryszew S.A. (,Spodtka”, ,Emitent”) siega 1911 roku, kiedy to zostato zatozone Belgijskie Towarzystwo
Sochaczewskiej Fabryki Sztucznego Jedwabiu. Po Il wojnie swiatowej fabryka zostata upanstwowiona. W 1991 roku
w wyniku prywatyzacji przedsiebiorstwa panstwowego Boryszew ERG powstata spdtka Boryszew S.A. o 100% udziale
kapitatu prywatnego.

Od maja 1996 roku akcje Spotki notowane sg na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

W 1999 roku Boryszew S.A., oferujacy szerokg game produktéw z branzy chemicznej (np. znany w Polsce piyn
chtodnicowy Borygo), pozyskata inwestora strategicznego w osobie Pana Romana Krzysztofa Karkosika.

Nowy akcjonariusz zapoczatkowat dynamiczny rozwoj spétki. Przejecia przedsiebiorstw produkcyjnych z branzy metali
niezelaznych, motoryzacji oraz stali potgczone z ich restrukturyzacjg, fuzje oraz organiczny rozwoj i wzrost sprzedazy
spotek Grupy przyczynity sie do znacznej poprawy wynikow.

Grupa Kapitalowa Boryszew jest jedng z najwiekszych grup przemystowych w Polsce, posiadajgcg zaktady
produkcyjne na 4 kontynentach, prowadzgcg gtéwng dziatalno$¢ w branzach: metali, motoryzacji, chemii,
gospodarki cyrkularnej i energii.

Grupa Kapitatowa zatrudnia ponad 6 900 pracownikéw.

RADA NADZORCZA BORYSZEW S.A.

Od dnia 1 stycznia 2025 roku oraz do dnia publikacji raportu Rada Nadzorcza Boryszew S.A. funkcjonuje
w skladzie:

Pani Matgorzata Waldowska — Przewodniczaca Rady Nadzorczej,
Pan Mirostaw Kutnik —  Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Pan Damian Pakulski —  Sekretarz Rady Nadzorczej,

Pan Jarostaw Antosik — Cztlonek Rady Nadzorczej,

Pan Janusz Siemieniec — Cztlonek Rady Nadzorczej,

Pan Wojciech Zymek — Cztlonek Rady Nadzorcze;j.

Do dnia publikacji sprawozdania nie byto zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.

ZARZAD BORYSZEW S.A.

W dniu 1 stycznia 2025 roku Zarzad Boryszew S.A. funkcjonowat w sktadzie:

Pan Wojciech Kowalczyk —  Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,
Pan tukasz Bubacz — Czionek Zarzadu, Dyrektor ds. Inwestyciji,
Pan Adam Holewa — Czionek Zarzadu, Dyrektor ds. Segmentu Motoryzacja

W dniu 16 kwietnia 2025 roku Rada Nadzorcza Spoéfki, podjeta decyzje o powotaniu z dniem 18 kwietnia 2025 roku
Pana Macieja Korniluka na Czlonka Zarzgdu, Dyrektora ds. Operacyjnych:

Na dzieh sporzadzenia raportu Zarzad Boryszew S.A. funkcjonowat w sktadzie:

Pan Wojciech Kowalczyk —  Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,

Pan tukasz Bubacz — Czionek Zarzadu, Dyrektor ds. Inwestyciji,

Pan Adam Holewa — Czionek Zarzadu, Dyrektor ds. Segmentu Motoryzacja
Pan Maciej Korniluk — Czlonek Zarzadu, Dyrektor ds. Operacyjnych.
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2. PODSTAWA SPORZADZENIA RAPORTU | ZASADY RACHUNKOWOSCI

Informacje zawarte w skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za | poétrocze 2025 roku zostaty
sporzgdzone zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie informaciji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim
(Dz. U. 2025.755 z 10.06.2025 r.) oraz Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci 34 (MSR 34) ,Srédroczna
sprawozdawczos$¢ finansowa”.

Niniejsze sprawozdanie finansowe sporzgdzono w oparciu o Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci
Finansowej w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejskg (UE).

Wybrane dane finansowe w poczatkowej czesci raportu zostaty przeliczone na EUR zgodnie z § 66 Rozporzgdzenia
Ministra Finanséw 6 czerwca 2025 roku (Dz. U. 2025.755 z 10.06.2025 r.).

Do przeliczenia pozyciji bilansowych zastosowano kurs z ostatniego dnia okresu, a dla pozycji z rachunku zyskéw
i strat oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych zastosowano kurs sredni w okresie.

Zasady rachunkowosci i metody obliczeniowe stosowane przez Grupe nie ulegly zmianie w okresie objetym
niniejszym sprawozdaniem, a szczegoétowo przedstawione zostaty w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
za 2024 rok, opublikowanym w dniu 17 kwietnia 2025 roku.

Dane zaprezentowane za okres 6 miesigcy zakonczone 30 czerwca 2025 roku oraz za okres porownywalny
byly przedmiotem przeglagdu dokonanego przez biegtego rewidenta. Dane za okres 3 miesiecy od 1 kwietnia
do 30 czerwca 2025 roku oraz dla analogicznego okresu w roku 2024 nie byty przedmiotem takiego przegladu.
Prezentowane dane za okres 3 miesiecy od 1 kwietnia do 30 czerwca 2025 roku oraz analogiczny okres w roku
2024 zostaty sporzadzone jako réznica pomiedzy danymi za okres 6 miesiecy zakonczone 30 czerwca 2025
i danymi za 3 miesigce zakonczone 31 marca 2025, dane ustalone analogicznie dla okresu poréwnywalnego.
Raport za pierwszy kwartat 2025r. zawierajgcy dane wykorzystane do wyliczenia opisanego powyzej podany zostat
do publicznej wiadomosci dnia 15 maja 2025 roku.

Sredni kurs EUR w okresie kurs EUR na ostatni dzien okresu
01.01 — 30.06.2024 r. 4,3109 4,3130
01.01 - 31.12.2024 r. 4,3042 4,2730
01.01 — 30.06.2025 r. 4,2208 4,2419

ZASADY RACHUNKOWOSCI

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za okres 6 miesigcy zakonczonych 30 czerwca 2025 r. sg spdjne z tymi,
ktdére zastosowano przy sporzadzeniu rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2024 r.

Podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Niniejsze pétroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z zasadg
kosztu historycznego, z wyjatkiem aktywéw finansowych wycenianych w wartosciach godziwych przez wynik
finansowy lub przez pozostate dochody catkowite, aktywéw wycenianych w zamortyzowanym koszcie, a takze
zobowigzan finansowych wycenianych w wartosciach godziwych przez wynik finansowy. Potroczne skrécone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien wymaganych
w rocznym sprawozdaniu finansowym, dlatego nalezy je czyta¢ tgcznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym GK Boryszew za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2024 roku przekazanym do publicznej wiadomosci
w dniu 17 kwietnia 2025 roku.

Niniejsze pétroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej przez Grupe przez okres nie krétszy niz 12 miesiecy od dnia 30 czerwca
2025 roku. Na dzien zatwierdzenia niniejszego pétrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego do publikacji nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania
dziatalnosci przez Grupe.

14



Grupa Kapitatowa Boryszew
Pétroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe

za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 r.

BORYSIEW sporzadzone zgodnie z MSR 34 przyjetym przez Unie Europejska

(dane liczbowe wyrazono w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Nowe MSSF, interpretacje oraz zmiany do MSR i MSSF:

Zmiana do MSR 12 Podatek dochodowy: Miedzynarodowa reforma podatkowa — wzorcowe zasady Filaru Il
(globalny podatek minimalny)

Zmiany dajg firmom mozliwo$¢ tymczasowego zwolnienia z rozliczania podatkéw odroczonych wynikajacych
z miedzynarodowej reformy podatkowej Organizacji Wspétpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD). Spétki moga
zastosowac zwolnienie natychmiast, ale wymogi dotyczace ujawniania informacji s3 wymagane dla okresow
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2023 r. lub pdzniej. Zmiana zostata opublikowana w dniu 23 maja 2023 r.

Jednostka dominujgca Grupy Boryszew jest objeta zakresem Filaru Il modelowych zasad OECD.

Przepisy dotyczace Filaru 1l obowigzujg w Polsce od stycznia 2025 roku.

Grupa zastosowata obowigzkowy wyjgtek dotyczgcy ujmowania i ujawniania informacji o aktywach i rezerwach
z tytutu podatku odroczonego zwigzanych z podatkiem dochodowym w ramach Filaru Il, zgodnie ze zmianami
do MSR 12 wydanymi w maju 2023 r.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania Grupa nie jest w stanie racjonalnie oszacowac¢ catkowitej kwoty
dodatkowego obcigzenia podatkowego wynikajacego z wdrozenia zasad filaru Il poczgwszy od 2025 roku.
Spotka dominujgca monitoruje sytuacje regulacyjng oraz prowadzi dalsze analizy majace na celu okreslenie
potencjalnego wptywu nowych przepisbw na jej przyszte zobowigzania podatkowe, podmiotem
odpowiedzialnym za przygotowanie rozliczenia jest jednostka dominujgca Boryszew S.A,. Grupa Kapitatowa
Boryszew bedzie korzystata z ,bezpiecznej przystani” opartej na sprawozdaniach CBCR za 2025 i 2026 rok.

Zmiany do MSR 21 Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych: Brak mozliwosci wymiany walut (opublikowano
dnia 15 sierpnia 2023 r.) — Zmiany dotyczg sposobu oceny czy dana waluta jest wymienialna na inng walute,
a takze zasad ustalania kursu wymiany w przypadku braku takiej wymienialnosci. Zmiany majg zastosowanie
do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2025 r. lub poznie;j.

Powyzsze standardy oraz zmiany nie majg wptywu na niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe. Grupa
zdecydowata o wdrozeniu standardoéw w sposob prospektywny.

Nowe standardy i interpretacje oraz zmiany do standardéw lub interpretaciji, ktére nie sg jeszcze obowigzujace
i nie zostaly wczesniej zastosowane.

W niniejszym sprawozdaniu finansowym Grupa nie zdecydowata o wczes$niejszym zastosowaniu opublikowanych
standardow lub interpretacji przed ich datg wejscia w zycie.

Nastepujgce standardy i interpretacje zostaty wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
lub Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej, a nie weszly jeszcze w zycie
na dzien bilansowy:

MSSF 18 Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych (opublikowano dnia 9 kwietnia 2024 r.) —
do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE - majgce
zastosowanie do okresow rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2027 r. lub pdzniej.

MSSF 19 Jednostki zalezne nie podlegajgce wymogom nadzoru. Ujawnianie informacji (obowigzujacy
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2027 roku lub po tej dacie).
Standard MSSF 19 "Jednostki zalezne niepodlegajgce wymogom nadzoru publicznego: Ujawnianie informac;ji"
zezwala jednostkom zaleznym na ograniczone ujawnianie informacji przy stosowaniu MSSF w swoich
sprawozdaniach finansowych. MSSF 19 jest opcjonalny dla kwalifikujgcych sie jednostek zaleznych i okresla
wymogi dotyczgce ujawniania informacji dla jednostek zaleznych, kiére zdecydujg sie go zastosowac. Nowy
standard obowigzuje dla okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2027 r. lub pdzniej, przy
czym dozwolone jest jego wczesniejsze zastosowanie.

Zmiany do MSSF9 i MSSF7 Zmiany dotyczace klasyfikacji i wyceny instrumentéw finansowych (obowigzujgce
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2026 r. lub pdzniej).

Zmiany doprecyzowujg zasady klasyfikacji aktywéw finansowych z uwzglednieniem aspektéw srodowiskowych,
spotecznych, tadu korporacyjnego (ESG) i podobnych cech, powigzanych z danym aktywem. Zmiany dotyczg
réwniez rozliczania zobowigzan za posrednictwem elektronicznych systemow ptatnosci — doprecyzowujg dzien,
w ktérym sktadnik aktywow finansowych lub zobowigzanie finansowe zostajg wytgczone z bilansu. Zmiany maja
zastosowanie do okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2026 r. lub pozniej.
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Zmiany do MSSF i MSR (tom11) wynikajgce z corocznego przegladu, wydane 18 lipca 2024 roku. Zmiany te majg
charakter doprecyzowujacy sformutowania uzyte w standardach, w celu poprawy ich czytelnosci, spdjnosci
i wyeliminowaniu ewentualnych niejednoznacznosci. Zmiany wprowadzone w ramach niniejszego przegladu
dotyczg MSR1 ,Zastosowanie Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej po raz pierwszy”,
MSSF7 ,Instrumenty Finansowe: ujawnienia informacji’, MSSF9 ,Instrumenty finansowe”, MSSF 10
~Skonsolidowane sprawozdanie finansowe”, MSR7 ,Sprawozdanie z przeptywdéw pienieznych”. Zmiany beda
obowigzywac od 1 stycznia 2026 r.

Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 Umowy odnoszgce sie do energii elektrycznej pochodzacej z natury
opublikowane w dniu 18 grudnia 2024 r.

Zmiany w standardach majg na celu utatwienie raportowania skutkdéw finansowych kontraktéw na energie
elektryczng zaleznych od natury, ktére czesto majg strukture umow zakupu energii (PPA). Zmiany obejmuja:
wyjasnhienie stosowania wymogow dotyczacych ,own-use”, zezwolenie na rachunkowos¢ zabezpieczen, jesli
umowy te sg wykorzystywane jako instrumenty zabezpieczajgce oraz dodanie nowych wymogéw dotyczacych
ujawniania informac;ji, aby umozliwi¢ inwestorom zrozumienie wplywu tych kontraktéw na wyniki finansowe
i przeptywy pieniezne danej spotki.

PRZEKSZTALCENIE DANYCH POROWNYWALNYCH | KOREKTA BLEDOW LAT POPRZEDNICH

Grupa dokonata w niniejszym potrocznym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym zmiany prezentacji danych
poréwnywalnych w zakresie informacji w podziale na segmenty branzowe. Zostaly wydzielone dwa nowe segmenty
tj. segment Energia, w skiad ktdrego wchodzg Spétki: Boryszew S.A. Oddziat Energy, Boryszew Green Energy & Gas
Sp. z 0.0., Boryszew Inwestycje Sp. z 0.0., Spdtki te w okresach poréwnywalnych prezentowane byty jako pozostate
nieprzypisane do segmentéw branzowych, z segmentu Metale wydzielony zostat segment Gospodarka Cyrkularna,
w skiad ktérego wchodzg Spéiki: Zaktad Utylizacji Odpadéw Sp. z 0.0., Baterpol S.A., Baterpol Recycler Sp. z 0.0,
Polski Cynk Sp. z o.0.
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Grupa Kapitatowa Boryszew
Pétroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe

za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 r.

BORYSIEW sporzadzone zgodnie z MSR 34 przyjetym przez Unie Europejska

(dane liczbowe wyrazono w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

SKONSOLIDOWANYM SPRAWOZDANIEM FINANSOWYM OBJETE ZOSTALY NA DZIEN 30 CZERWCA 2025 R.
NASTEPUJACE SPOLKI:

Spotki kapitatowe objete sprawozdaniem skonsolidowanym

udziat
jednostki Seament
\EFAVERT Jedi 4] Siedziba dominujacej podmiot zalezny od: i g .
i dziatalnosci
w kapitale
(%)
Centrala Warszawa Nieprzypisane
Oddziat Elana Torun Chemia
Oddziat Boryszew Energy Toruh Energia
Oddziat Maflow Tychy Motoryzacja
Oddziat Boryszew ERG Sochaczew Chemia
Elimer Sp. z o0.0. Sochaczew 52,44 Boryszew S.A. Chemia
Boryszew Maflow Sp. z 0.0. Tychy 100,00 Boryszew S.A. Motoryzacja
Maflow Polska Sp. z o.0. Tychy 100,00 Boryszew S.A. Motoryzacja
Maflow BRS s.r.| Wiochy 100,00 Boryszew S.A. Motoryzacja
Maflow Spain Automotive S.L. Hiszpania 100,00 Boryszew S.A. Motoryzacja
Maflow France Automotive SAS Francja 100,00 Boryszew S.A. Motoryzacja
Maflow Plastics Poland Sp. z o.0. Ostaszewo 100,00 Boryszew S.A. Motoryzacja
Boryszew HR Service Sp. z 0.0. Torun 100,00 Boryszew S.A. Motoryzacja

Boryszew S.A. (79%)
Maflow Polska Sp. z 0.0. (21%),
Maflow Components Dalian Co. Ltd. Chiny 100,00 Maflow Polska Sp. z o0.0. Motoryzacja
Boryszew S.A. 99,99% Maflow

Polska Sp. z 0.0. 0,01%
Maflow Spain Automotive S.L.
MAFMEX S.DE R.L.DE C. V (") Meksyk 100,00 (3,34%), Maflow Polska Motoryzacja

Sp. z 0.0. (96,66%) (*)

Maflow Spain Automotive S.L.

Maflow do Brasil Ltda Brazylia 100,00 Motoryzacja

Maflow India Private Limited Indie 100,00 Motoryzacja

Boryszew Automotive Mexico S.DE

Meksyk 100,00 (90,00%), Maflow Polska Motoryzacja
RLDEC.V Sp. z 0.0. (10,00%)
Boryszew Automotive Plastics Sp. z 0.0. Tychy 100,00 Maflow Polska Sp. z o0.0. Motoryzacja
ICOS GmbH w upadtosci pod zarzadem ey 100,00 Boryszew Automotive Plastics Motoryzacja
wiasnym Sp. zo.o0.
Theysohn Kunststoff GmbH w upadtosci ey 100,00 ICOS GmbH w upadtosci Moo Zaca
pod zarzgdem wtasnym pod zarzgdem wtasnym
Theysohrl Formenbau GmbH Niemoy 100,00 ICOS GmbH w upadtosci Motoryzagja
w upadiosci pod zarzgdem wiasnym pod zarzgdem wtasnym
Boryszew Formenbau Deutschland .

- . Boryszew Kunststofftechnik .
GmbH w upadtosci pod zarzadem Niemcy 100,00 . Motoryzacja
@) Deutschland GmbH w upadtosci
wiasnym
Boryszew Kunststofftechnik Deutschland . Boryszew Automotive Plastics .
GmbH w upadtosci ) Niemcy 100,00 Sp. z0.0. Motoryzacja
Boryszew Oberflachentechnik B Kunststofftechnik
Deutschland GmbH w upadtosci pod Niemcy 100,00 oryszew runststofitechn L. Motoryzacja
4) Deutschland GmbH w upadtosci
zarzadem wiasnym ¢
Bo.rys;ew Peutschland GmbH ey 100,00 Boryszew Automotive Plastics TR
w likwidacji Sp. zo.o0.
AKT plastikarska technologie Republika 100,00 Boryszew Automotive Plastics Motoryzacja
Cechy, spol. s.r.o. Czeska Sp. zo.o0.
Boryszew S.A. (10,9%),

Boryszew Plastic RUS Sp. z 0.0. 4 Rosja 100,00 Boryszew Kunststofftechnik Motoryzacja

Deutschland GmbH w upadtosci
(89,1%)
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za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 r.
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BORYSZEW

(dane liczbowe wyrazono w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

udziat
jednostki Seament
Nazwa spotki Siedziba dominujacej podmiot zalezny od: . 9 o
i dziatalnosci
w kapitale
(%)
NPA Skawina Sp. z o.0. Skawina 100,00 Boryszew S.A. Metale
Walcownia Metali Dziedzice S.A. Cze(.;hom.’ice' 100,00 Boryszew S.A. Metale
Dziedzice
ZM SILESIA S.A. Katowice 100,00 Boryszew S.A. Metale
Alchemia S.A. Warszawa 100,00 Boryszew S.A. Metale
Metal Zinc Sp. z 0.0. Katowice 100,00 ZM SILESIA S.A. Metale
Huta Bankowa Sp. z 0.0. Dallbn.)wa 100,00 Alchemia S.A. Metale
Gornicza
Laboratoria Badan Batory Sp. z 0.0. Chorzéw 100,00 Alchemia S.A. Metale
RAPZ Sp. z 0.0. @ Da’lbrgwa 42,67 Huta Bankowa Sp. z 0.0. Metale
Gornicza
o . . Gospodarka
Zaktad Utylizacji Odpadéw Sp. z o.0. Konin 59,97 Boryszew S.A. Gyrkulama
. Gospodarka
Polski Cynk Sp. z o.0. Otawa 100,00 Boryszew S.A. Gyrkulama
Baterpol S.A. Katowice 100,00 Polski Cynk Sp. z o.0. ke
Cyrkularna
. Gospodarka
Baterpol Recycler Sp. z o.0. Otawa 100,00 Polski Cynk Sp. z o.0. T
Boryszew Green Energy & Gas Sp. z o0.0. Torun 100,00 Boryszew S.A. Energia
Boryszew Inwestycje Sp. z 0.0. Warszawa 100,00 Boryszew S.A. Energia
Boryszew Nieruchomosci Sp. z 0.0. Warszawa 100,00 Boryszew Property Sp. z 0.0. Nieprzypisane
Boryszew Assets Sp. o.0. Warszawa 100,00 Boryszew S.A. Nieprzypisane
Boryszew Property Sp. z 0.0. Warszawa 100,00 Boryszew S.A. Nieprzypisane
"onesano" S.A. ® Chorzéw 42,50 Boryszew S.A. Nieprzypisane

() Maflow Spain Automotive S.L. 3,34%, 1 udziat o wartosci 100 MXN 100 gtoséw; Maflow Polska Sp. z 0.0. 96,66%, 1 udziat
o wartosci 2,900 MXN 2900 gtoséw; Boryszew S.A. - 239.398.865,86 udziatow serii B — bez prawa gtosu.

() spotka RAPZ Sp. z 0.0., w ktdrej jednostka dominujgca posiada 42,67% udziatu w kapitale, w niniejszym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym zostata wyceniona metodg praw wtasnosci.

©) Spétka “onesano” S.A., w ktérej jednostka dominujaca posiada 42,50% udziatu w kapitale, w niniejszym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym zostata wyceniona metodg praw wtasnosci.

) Spétka wehodzaca w sktad Grupy do dnia 30.04.2025 roku- utrata kontroli.
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SPOLKI KAPITALOWE KTORE NIE ZOSTALY OBJETE SPRAWOZDANIEM SKONSOLIDOWANYM

Wyltgczenie z konsolidacji nastgpito ze wzgledu na brak istotnosci, a zastosowane uproszczenie nie ma wptywu z punktu
widzenia cato$ci sprawozdania skonsolidowanego oraz oceny sytuacji finansowej Grupy.

udziat jednostki udziat

Nazwa spotki Siedziba dominujacej w glosach Podstawowa dziatalnos¢
w kapitale (%) (%)

Elana Ukraina Sp. z o.0. Ukraina 90 90 spotka nie prowadzi dziatalnosci
Brasco Inc. USA 100 100  spdtka nie prowadzi dziatalnosci
;\?(\)/:tc(i) gﬁnsfgfgoél.(z .vtorichnykh resursov  piotorus 30 30 vav?grc:gl(,:ﬁrodukcja Surowcow

ZPIOE BRS WISE Spétka z o.0. Polska 50 50 spotka nie prowadzi dziatalnosci
ZPO BRS WISE Spétka z 0.0. Polska 50 50 spotka nie prowadzi dziatalnosci
AGICORP-BOR Sp. 7 0.0. Oswiecim 25 25 spotka nie prowadzi dziatalnosci

operacyjnej

Poza wskazanymi powyzej spotkami Emitent nie posiada innych istotnych inwestycji kapitatowych.

Szczegoty na temat jednostek zaleznych, ktére majg istotne udziaty niekontrolujace

W GK Boryszew w | poétroczu 2025 roku jednostkami zaleznymi, ktére majg udziaty niekontrolujgce sg Zaktad
Utylizacji Odpadoéw Sp. z o.0. i Elimer Sp. z o.0.

Zaktad Utylizacji Elimer Sp. z 0.0.

w Sochaczewie

Wybrane dane spoétek Odpadéw Sp. z 0.0.
w Koninie

Aktywa trwate 24 032 29
Aktywa obrotowe 88 559 1089
Zobowigzania dtugoterminowe 12 335 64
Zobowigzania krotkoterminowe 6 321 460
Aktywa netto 93 935 594
udziaty niekontrolowane 40,03% 47,56%
Aktywa netto przypadajace udziatom niekontrolujacym 37 602 283
Przychody ze sprzedazy 29 627 1864
Zysk netto 11 622 (95)
Pozostate catkowite dochody - -
udziaty niekontrolowane 40,03% 47,56%
Catkowite dochody przypadajace udzialom niekontrolujagcym 4 652 (45)
udziaty niekontrolowane 40,03% 47,56%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne;j 4 846 (93)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 2 535 -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j (6 137) 1
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3. OBJASNIENIA DOTYCZACE SEZONOWOSCI DZIALALNOSCI SPOLKI W PREZENTOWANYM

OKRESIE

W przypadku Grupy Kapitatowej Boryszew zjawisko sezonowosci/cyklicznosci wystepuje w ograniczonym zakresie.
W Segmencie Motoryzacja sezonowos¢ dotyczy miesiecy wakacyjnych oraz miesigca grudnia, podczas ktérych
znaczgco spada produkcja samochoddéw, co przektada sie na spadek zamdwien na komponenty w tym okresie.
W Segmencie Metale sezonowos$¢ wystepuje w zakresie produkidow sprzedawanych na potrzeby sektora
budowlanego, do ktérych mozna zaliczy¢:

— rury kondensatorowe z mosigdzu, wykorzystywane w przemy$le cieptowniczym, produkowane przez WM

Dziedzice S.A.
—  blachy dachowe cynkowo — tytanowe oraz drut cynkowy produkowane przez ZM SILESIA S.A.
Najwyzsza sprzedaz produktéw dla sektora budowlanego jest realizowana w Il i Il kwartale, na co dominujacy wptyw

majg warunki pogodowe decydujgce o mozliwosci prowadzenia prac budowlanych, a takze koniunktura
w branzy budowlanej. Pozostate wyroby tego segmentu nie wykazujg cyklicznosci.

W Segmencie Chemia sezonowos$¢ wystepuje jedynie w czesci produktdow wytwarzanych przez Boryszew S.A.
Oddziat Boryszew ERG w Sochaczewie i nie jest ona na istotnym poziomie. Dotyczy gtownie ptynéw chtodniczych
dla motoryzacji (kumulacja w Il i IV kwartale z tendencjg do przesuwania na poczatek | kwartatu kolejnego roku),
ptynéw do odladzania lotnisk i maszyn lotniczych (kumulacja w IV kwartale). Z kolei siding z PCW i elementy
dekoracyjne z EPS sg zwigzane z cyklem koniunkturalnym branzy budowlanej, tzn. najwigkszg sprzedaz notujg w I
i Il kwartale.

Pozostate produkty Grupy Kapitatowej nie wykazujg szczegdlnych oznak cyklicznosci.

4. PRZYCHODY | WYNIKI PRZYPADAJACE NA POSZCZEGOLNE SEGMENTY DZIALALNOSCI

KONTYNUOWANEJ W OKRESIE OD POCZATKU BIEZ

Grupa Kapitatowa Boryszew dziata w obszarze pieciu segmentéw branzowych.

SEGMENTY DZIALALNOSCI

Motoryzacja Boryszew S.A. Oddziat Maflow w Tychach, Maflow Spain Automotive S.L.U., Maflow France
Automotive S.A.S., Maflow BRS s.r.l., Maflow Components Dalian Co. Ltd., Maflow do Brasil Ltda.,
Boryszew Automotive Mexico S.DE R.L.DE C.V., MAFMEX S.DE R.L.DE C.V., Maflow Polska
Sp. z 0.0., Maflow India Private Limited, Boryszew Automotive Plastics Sp. z 0.0., ICOS GmbH
w upadtosci pod zarzgdem witasnym, Theysohn Kunststoff GmbH w upadiosci pod zarzadem
wilasnym, Theysohn Formenbau GmbH w upadiosci pod zarzgdem wiasnym, Boryszew
Kunststofftechnik Deutschland GmbH w upadtosci (*), AKT plastikaiska technologie Cechy,
spol. s.r.o., Boryszew Formenbau Deutschland GmbH w upadtosci pod zarzgdem wtasnym (*),
Boryszew Oberflachentechnik Deutschland GmbH w upadtosci pod zarzgdem wtasnym (*),
Boryszew Plastic Rus Ltd. (*), Maflow Plastics Poland Sp. z 0.0., Boryszew Deutschland GmbH
w likwidaciji-, Boryszew HR Service Sp. z 0.0., Boryszew Maflow Sp. z 0.0.

Metale WM Dziedzice S.A., ZM SILESIA S.A., NPA Skawina Sp. z 0.0., Metal Zinc Sp. z 0.0., Aichemia S.A.,
Huta Bankowa Sp. z 0.0., Laboratoria Badan Batory Sp. z 0.0., RAPZ Sp. z 0.0,,

Gospodarka Polski Cynk Sp. z 0.0., Baterpol S.A., Baterpol Recycler Sp. z 0.0., Zaktad Utylizacji Odpadéw
Cyrkularna Sp.zo.0,

Chemia Boryszew S.A. Oddziat Elana, Boryszew S.A. Oddziat Boryszew ERG, Elimer Sp. z 0.0.

Energia Boryszew S.A. Oddziat Boryszew Energy, Boryszew Green Energy & Gas Sp. z 0.0., Boryszew
Inwestycje Sp. z 0.0.,

Pozostate Boryszew S.A. — Centrala, Boryszew Nieruchomosci Sp. z o0.0., Boryszew Assets Sp. z 0.0.,

nieprzypisane Boryszew Property Sp. z 0.0., "onesano" S.A.

(*) Spotki wehodzace w sktad Grupy do dnia 30.04.2025 roku- utrata kontroli
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PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY WG KIERUNKOW GEOGRAFICZNYCH

01.01.2025 - 01.01.2024 -

Przychody ze sprzedazy wedtug obszarow i 30.06.2025 30.06.2024
Dziatalnos¢ kontynuowana

Sprzedaz krajowa 933 583 1031 847
Sprzedaz do krajow UE 1355 751 1375430
Sprzedaz do pozostatych krajéw europejskich 82 062 93 241
Sprzedaz poza Europe 194 491 155 248
Instrumenty zabezpieczajace 3577 -
Razem (przychody z dziatalnosci kontynuowanej) 2 569 464 2 655766

UDZIAL. KRAJOW UE W SPRZEDAZY WEWNATRZWSPOLNOTOWEJ
01.01.2025 -  01.01.2024 -

30.06.2025 30.06.2024

Niemcy 33% 35%
Republika Czeska 25% 20%
Wiochy 9% 8%
Szwecja 5% 4%
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PRZYCHODY | WYNIKI PRZYPADAJACE NA POSZCZEGOLNE SEGMENTY DZIALALNOSCI W 1 POLROCZU 2025 ROKU
dane dotyczg dziatalnos$ci kontynuowanej,

Dzi A . ! Gospodarka . Pozostate wyiqc?zenia
ziatalnos¢ kontynuowana 01.01.2025 - 30.06.2025 Chemia Motoryzacja Cyrkulama Energia nieprzypisane Sggrr:;i(i;%i Razem
Przychody ze sprzedazy 75032 743 576 1224 607 235775 377 529 17 703 2674 222 (104 758) 2 569 464
Koszty wtasny sprzedazy segmentu 61 867 660 021 1169 682 192 625 366 932 6728 2 457 855 (107 020) 2 350 835
Wynik na sprzedazy w segmencie 13 165 83 555 54 925 43 150 10 597 10 975 216 367 2 262 218 629
Koszty zarzadu i sprzedazy 14 446 79 305 81 316 11 687 3124 13 471 203 349 (2 848) 200 501
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 6 468 15975 15704 163 8243 (2 304) 44 249 (16 581) 27 668
Wynik operacyjny segmentu 5187 20 225 (10 687) 31 626 15716 (4 800) 57 267 (11 471) 45 796
Amortyzacja 2 040 43 075 24 296 5779 247 2787 78 224 (2 872) 75 352
EBITDA *) 7227 63 300 13 609 37 405 15 963 (2013) 135 491 (14 343) 121 148
Aktywa segmentu 127 470 1237 695 1758 358 422 786 119 875 1463 715 5129899 (1762517) 3 367 382
Zobowigzania segmentu 91 546 1798 564 751 839 66 215 93 531 151 832 2 953 527 (951 674) 2001 853
Dzi P . Gospodarka . Pozostate wylagzenia
ziatalnos$¢ kontynuowana 01.01.2024 - 30.06.2024 Motoryzacja Gy lEe Energia emmEEars sggmgi:ni

Przychody ze sprzedazy 80 810 837 262 1252 605 205 396 373793 15494 2 765 360 (109 594) 2 655 766
Koszty wiasny sprzedazy segmentu 65 513 761 463 1199 052 175 445 362 132 5514 2569 119 (103 084) 2 466 035
Wynik na sprzedazy w segmencie 15 297 75799 53 553 29 951 11 661 9 980 196 241 (6 510) 189 731
Koszty zarzadu i sprzedazy 15622 89 725 77077 9518 3583 12 677 208 202 (3037) 205 165
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 2712 9211 56 985 4190 500 30 297 103 895 3 041 106 936
Wynik operacyjny segmentu 2 387 (4 715) 33 461 24 623 8 578 27 600 91 934 (432) 91 502
Amortyzacja 2 867 42 161 26 984 4 591 261 2729 79 593 (2071) 77 522
EBITDA *) 5254 37 446 60 445 29 214 8 839 30 329 171 527 (2 503) 169 024
Aktywa segmentu 134 720 1 565 999 1843 305 425 753 138 756 1741 065 5849598 (2052677) 3796 921
Zobowigzania segmentu 101 949 2242792 636 615 89614 120 095 138 506 3329 571 (1 091 950) 2 237 621

*) EBITDA = wynik z dziatalno$ci operacyjnej pomniejszony o koszt amortyzacji
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5. WYPLACONA LUB ZADEKLAROWANA DYWIDENDA W OKRESIE OD POCZATKU ROKU

W dniu 21 maja 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate o wyptacie dywidendy
dla akcjonariuszy (z kapitalu zapasowego, ktéry zgodnie z art. 348 § 1 kodeksu spotek handlowych moze by¢
przeznaczony do podziatu), w kwocie 0,35 zt na jedng akcje uprawniong do dywidendy, to jest w fgcznej
kwocie 71 821 750,00 zt.

Dywidendg objetych zostato 205.205.000 sztuk akcji. Do dywidendy nie byly uprawnione akcje wiasne posiadane
przez Boryszew S.A. w ilosci 34.795.000 sztuk.

Dywidenda zostata wyptacona zgodnie z uchwatg nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Boryszew S.A.:

- dzien dywidendy: 28 maja 2025 roku.

- termin wyptaty dywidendy: 4 czerwca 2025 roku.

Czes¢ wyptaconej przez Boryszew S.A. dywidendy pozostata w Grupie, wartos¢ wyptaconej poza Grupe dywidendy wynosi
70914 tys. zh

6. INFORMACJE DOTYCZACE EMISJI, WYKUPU | SPLATY NIEUDZIALOWYCH
| KAPITALOWYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

NIEUDZIALOWE PAPIERY WARTOSCIOWE

W | pétroczu 2025 roku oraz do dnia publikacji raportu Spétka nie emitowata nieudziatowych papieréw wartosciowych.

KAPITALOWE PAPIERY WARTOSCIOWE

W | pétroczu 2025 roku oraz do dnia publikacji raportu Spétka nie emitowata kapitatowych papierow wartosciowych.

INWESTYCJE KAPITALOWE

Zestawienie posiadanych akcji i udziatéw objetych konsolidacjg i wylgczonych z konsolidacji zostato zamieszczone
w punkcie 2 sprawozdania. Emitent nie posiada innych istotnych inwestycji kapitatowych.

UDZIELONE, SPLACONE POZYCZKI

W | pétroczu 2025 roku nie zostaly udzielone nowe pozyczki poza Grupe, wystgpita sptata wczesniej udzielonej pozyczki
na kwote 10 min zt..

7. CZYNNIKI | ZDARZENIA, W SZCZEGOLNOSCI NIETYPOWE, MAJACE WPLYW NA WYNIKI

BIEZACEGO OKRESU

WPLYW WOJNY W UKRAINIE NA SYTUACJE GRUPY KAPITALOWEJ BORYSZEW

Inwazja Federacji Rosyjskiej na Ukrainie, ktdra rozpoczeta sie 24 lutego 2022 roku i bedgce tego konsekwencjg
wprowadzone przez UE i USA sankcje na Federacje Rosyjska oraz Biatorus sg ocenione przez Grupe Kapitatowg
Boryszew jako istotne zjawiska dla aktualnej sytuacji makroekonomicznej w kraju i na Swiecie.

Jednoczesnie toczgce sie aktualnie rozmowy dotyczgce warunkéw zakornczenia wojny pomiedzy USA a Ukraing,
USA a Federacjg Rosyjskg, Unia Europejskg a Ukraing stanowig istotny element aktualnego otoczenia
geopolitycznego Polski. Rezultat tych rozmdéw bedzie istotny zaréwno dla bezpieczenstwa Polski jak i wptynie na sytuacje
gospodarczg i kierunek rozwoju i inwestycji w przemysle. Aktualnie nie jest mozliwe przewidzenie rezultatu tych
rozmow.

Potozenie Polski w sgsiedztwie Ukrainy dodatkowo ma wplyw na aktualng sytuacje w kraju réwniez ze wzgledu
na bezposrednie kontakty gospodarcze, ktdrych charakter zmienit sie ze wzgledu na trwajgca wojne.

Konflikt i aktualna sytuacja na Ukrainie wptywa na zmiany cen surowcow, produktéw i ustug; zaburza tancuch dostaw
oraz ogranicza rynek zbytu. Podsumowanie catkowitego wplywu wojny na Ukrainie oraz jej skutkbw na gospodarke
bedzie mozliwe dopiero w diuzszym horyzoncie czasowym, jednak po ponad dwéch latach trwania konfliktu mozna
podsumowag, ze gwattowne zachowania rynkéw po wybuchu konfliktu zostaty w pewnym stopniu wygaszone.
Poczatkowo niestabilna sytuacja na rynku energetycznym zostata uspokojona, dostawy z Federacji Rosyjskiej
zostaty zastgpione innymi alternatywami (nowi dostawcy oraz zwiekszenie wiasnych mocy generowania energii,
co koreluje z unijng politykg Zielonego tadu). Jednak do tej pory ponoszone sg skutki skokowego wzrostu cen energii,
co wyraznie widaé w wyzszym poziomie inflacji, kidéra przekroczyta cele inflacyjne bankéw centralnych
poszczegdlnych krajow europejskich.
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Ze wzgledu na wprowadzone sankcje prawie zamarta wymiana handlowa z Federacjg Rosyjska.

Wzrosty wydatki na przemyst zbrojeniowy i spodziewane sg dalsze wzrosty w tym sektorze, co moze by¢ tez szansg
dla przemystu w diugiej perspektywie. Zwtaszcza staje sie to istotne w kontekscie aktualnej sytuacji geopolitycznej,
rozwoju mozliwosci obronnych Europy oraz inwestycji w Tarcze Wschod.

W | potroczu 2025 roku nie wystgpity zadne zaktécenia w dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej, wynikajgce
z wojny na Ukrainie; ryzyka opisane powyzej byty mitygowane przez aktywne dziatania spotek nalezgcych do Grupy
i adekwatne decyzje Zarzadu. Dodatkowo aktywnie uczestniczac w dziataniach zwigzanych z Zielonym tadem Grupa
stara sie przeprowadzi¢ spétki przez transformacje energetyczna, co pozwoli na uzyskanie wiekszej niezaleznosci
od dostepnosci i cen surowcdw energetycznych, co przy niewatpliwie pozytywnym wptywie na srodowisko naturalne
dodatkowo uniezalezni Grupe od negatywnego wptywu czesci ryzyk opisanych powyzej.

Jednoczesnie warto podkresli¢, ze atutem Grupy jest jej dywersyfikacja, zarébwno pod wzgledem geograficznym
(zaktady produkcyjne sg zlokalizowane na réznych kontynentach), jak gamy produktowej i odbiorcéw oraz tancucha
dostaw. Dzieki takiej strukturze Grupa posiada wigkszg elastycznosc¢ reakcji na zmiennos¢ sytuacji globalne;.

W ocenie Zarzadu, na dzien publikacji, nie wystepuje ryzyko znaczgcego wptywu konfliktu na dziatalno$¢ operacyjng
i kontynuacje dziatalnosci Grupy Kapitatowej Boryszew. W niniejszym sprawozdaniu nie dokonano zadnych korekt
z tego tytutu.

WPLYW POZOSTALYCH CZYNNIKOW NA SYTUACJE GRUPY KAPITALOWEJ BORYSZEW

Do najwazniejszych czynnikdw o charakterze jednorazowym i zdarzen nietypowych majgcych znaczacy wptyw
na wyniki | potrocza 2025 r. nalezy zaliczyc¢:

- utrzymujagca sie tendencja spadkowa na popyt w Europie (mozna mowic o kryzysie gospodarczym), w tym
spowolnienie w gospodarce niemieckiej,

- naptyw tanich wyrobow z Azji i Ukrainy

- utrzymujgcy sie wysoki poziom inflacji i stép procentowych,

- spowolnienie tempa elektryfikacji samochodéw oraz duza konkurencja z Chin,

- kryzys w europejskiej branzy motoryzacyjnej,

- perspektywa nowych uktadéw handlowych z USA w tym zapowiedz wprowadzenia cet,

- koszt transformaciji energetyczne;j.

8. CZYNNIKI, KTORE BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE PRZEZ SPOLKE WYNIKI
W PERSPEKTYWIE, CO NAJMNIEJ KOLEJNEGO KWARTALU

Do zewnetrznych czynnikow, ktére bedg miaty wptyw na osiggniete skonsolidowane wyniki kolejnych kwartatow
nalezy zaliczy¢:

- dostepnosc¢ oraz koszt nosnikow energetycznych,

- ceny ropy naftowej i w konsekwencji ceny pochodnych produktéw chemii organicznej — tworzyw sztucznych
i komponentéw do produkcji w technologii wtrysku czesci plastikowych do samochodéw,

- koszt surowcow wykorzystywanych do produkcji,

- koszty dostosowywania proceséw produkcyjnych do wymogow srodowiskowych Unii Europejskiej,

- niepewnos$c¢ rynkéw w obliczu napie¢ geopolitycznych i istniejgcych oraz potencjalnych konfliktéw zbrojnych
(w tym napieta sytuacja pomiedzy Indiami a Pakistanem),

- warunki zakonczenia konfliktu zbrojnego pomiedzy Federacjg Rosyjskg a Ukraing,

- perspektywe nowych uktadéw handlowych zmiany cet i optat przez USA i gospodarki swiatowe,

- sytuacje gospodarczg na swiecie, zwtaszcza w kluczowych branzach oraz rynkach zbytu,

- polityka pieniezna Narodowego Banku Polskiego majgca wplyw na zmiany stop procentowych,

- wazrost protekcjonizmu gospodarczego w handlu miedzynarodowym, skutkujgcego ograniczeniem dostepu
do rynkoéw zbytu,

- niewystarczajgcy poziom inwestycji przedsiebiorstw, co ogranicza potencjat wzrostu,

- kurs ztotego wobec walut obcych (wptywa na marze uzyskiwang w ztotdwkach ze wzgledu na znaczacy
udziat sprzedazy eksportowej),

- zmiennos¢ przepiséw prawa podatkowego oraz innych regulacji,

- zmiany nastrojow konsumentéw zmieniajgce popyt na trwate dobra,

- niekorzystna struktura demograficzna oraz niski poziom bezrobocia,

- poziom wykorzystania srodkéw z Krajowego Planu Odbudowy Gospodarki,

- wzrost wydatkéw na inwestycje militarne.
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Do wewnetrznych czynnikéw istotnych dla wynikéw Grupy w przysztych okresach nalezy zaliczy¢:
- efekt pozyskiwania nowych nominacji w Segmencie Motoryzacja,
- dostosowanie procesoéw produkcyjnych do wymogow transformaciji energetycznej,
- realizacja inwestycji w unowoczesnienie technologii produkcyjnych oraz w $rodki trwate niezbedne
do realizacji nowych kontraktow,
- ceny surowcow,
- rozwiniecie nowych Segmentéw w dziatalnosci Grupy Kapitatowej,
- poziom rotacji pracownikow.

W 2025 r. oczekiwane jest przyspieszenie dynamiki PKB w zakresie 3,6% — 3,7%. W kolejnych latach spodziewany
jest rowniez stabilny wzrost PKB.

W catym roku 2025 oczekiwany jest wyzszy poziom inwestycji niz w 2024 r. (jako rezultat dostepu do tanszego
finansowania oraz silnego wzrostu naptywu funduszy unijnych oraz wzrostu wydatkéw na inwestycje militarne).
Waznym czynnikiem dla sytuacji gospodarczej Polski jest popyt zagraniczny, ktéry w najblizszych okresach bedzie
ograniczony ze wzgledu na spowolnienie gospodarcze w strefie euro, w szczegdlnosci stagnacji gospodarki
niemieckiej.

Zarzad Boryszewa obserwuje trendy rynkowe w branzy i bedzie podejmowat na biezgco decyzje zwigzane
z dziatalnoscig na rynkach bedacych przedmiotem zainteresowania Grupy Kapitalowej oraz wspédtpraca
z kluczowymi kontrahentami o czym bedzie informowat w trybie publikacji wkasciwych raportow.

9. ZMIANY ZOBOWIAZAN WARUNKOWYCH | AKTYWOW WARUNKOWYCH ORAZ DANYCH

SZACUNKOWYCH

Zobowigzania warunkowe

Stan na Stan na zmiana
30.06.2025 31.12.2024
Udzielone poreczenia sptaty kredytéw i innych zobowigzan 102 605 106 283 (3 678)
spotek powigzanych
Zobowigzanie z tytutu ryzyk podatkowych na postepowania
w ZM SILESIA S.A. (zmiana opisana w nocie 17) LSRR 171954 6412
Potencjalne zobowigzanie z tytutu zawartego kontraktu 14 847 14 956 (109)
Razem 295 818 293 193 2625
Stan na Stan na zmiana
30.06.2025 31.12.2024
Zobowiazania warunkowe 102 605 106 283 (3 678)
z tytutu udzielonych gwarancji, poreczen i innych 102 605 106 283 (3 678)
zobowigzan
Zwiekszenia / zmniejszenia w okresie 6 miesiecy zakonczonych 30.06.2025 roku, z tego: (3 678)
Zwigkszenia -
Zmniejszenia (3678)
- Zmniejszenie z tytutu wyceny poreczen (685)
- Zmniejszenie kwoty dotychczasowych poreczen z tyt. wygasniecia, redukgc;ji (2 993)
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Aktywa warunkowe/prawa do emisji CO2

Stan na Stan na
30.06.2025 31.12.2024
17 962 20 333

Zmiana

(2371)

Zmiana wartosci aktywdéw warunkowych wg stanu na 30.06.2025 r. w stosunku do roku 2024 wynika ze zbycia
posiadanych praw do emisji oraz zmiany wyceny posiadanych uprawnieh do emisji na dzieh sprawozdawczy.

Warto$¢ rynkowa posiadanych praw do emisji CO2 (EUA) na dzien 30.06.2025 roku wynosi 17.96 min zt
[61 396 jednostek x 68,97 EUR ($redni kurs dla kontraktéw terminowych na emisje COz2) x 4,2419 (Sredni kurs NBP
na dzien 30.06.2025 r.)].

10. INSTRUMENTY FINANSOWE, WARTOSC GODZIWA | DANE SZACUNKOWE

Aktywa finansowe wedtug stanu na 30.06.2025 r.

Udzialy i akcje

Naleznosci handlowe, factoring
Pochodne instrumenty finansowe
Pozyczki udzielone

Pozostate naleznosci

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Ogoétem

Aktywa finansowe
wyceniane wedtug

zamortyzowanego

kosztu catkowite dochody

Aktywa finansowe
wyceniane w
wartosci godziwej
przez wynik

Instrumenty
pochodne

wykorzystywane
do zabezpieczen

Aktywa finansowe
wyceniane w
wartosci godziwej
przez pozostate

Wartos¢
bilansowa

= 84 23 838 23 922

510 169 21 544 531713
= 5223 5223

424 424

57 753 57 753
178 388 178 388
746 734 21628 5223 23 838 797 423

Aktywa finansowe wedlug bilansu wedtug stanu

Udzialy i akcje

Naleznosci handlowe, factoring
Pochodne instrumenty finansowe
Pozyczki udzielone

Pozostate naleznosci

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Ogotem

Aktywa finansowe
wyceniane wedfug

zamortyzowanego
kosztu

na 31.12.2024 r.

Aktywa finansowe
wyceniane w
wartosci godziwej
przez wynik

Instrumenty
pochodne
wykorzystywane
do zabezpieczen

Aktywa finansowe
wyceniane w
wartosci godziwej
przez pozostate
catkowite
dochody

Wartos¢
bilansowa

- 79 23 838 23917

491 987 28 979 520 966
- 8718 8718

12173 12173
58 439 58 439
208 706 208 706
771 305 29 058 8718 23 838 832919
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Zobowigzania finansowe wedlug stanu na 30.06.2025 r.

Zobowigzania
finansowe
wyceniane

Zobowigzania
finansowe
wyceniane wediug
wartosci godziwej
przez wynik

Instrumenty
pochodne
wykorzystywane
do zabezpieczen

Wartos¢ bilansowa
wedtug

zamortyzowanego
kosztu

Kredyty bankowe, faktoring, pozyczki
Pochodne instrumenty finansowe
Zobowigzania z tytutu leasingu

Zobowigzania z tytutu praw do uzytkowania

Zobowigzania handlowe i pozostate
Ogétem

831 164 831 164
- 3 256 3 256

38716 38716
124 628 124 628
613 992 613 992

1 608 500 - 3 256 1611756

Zobowigzania finansowe wedtug stanu na 31.12.2024 r.

Zobowigzania
finansowe
wyceniane

Zobowigzania
finansowe
wyceniane wediug
wartosci godziwej
przez wynik

Instrumenty
pochodne
wykorzystywane do
zabezpieczen

Wartos¢ bilansowa

wedtug
zamortyzowanego
kosztu

Kredyty bankowe, faktoring, pozyczki
Pochodne instrumenty finansowe
Zobowigzania z tytutu leasingu

Zobowigzania z tytutu praw do uzytkowania

Zobowigzania handlowe i pozostate
Ogoétem

775 820 775 820

- 1884 1884

45 968 45 968
134 075 134 075
595 134 595 134
1550 997 - 1884 1 552 881

Wartosé godziwa aktywoéw i zobowigzan finansowych wycenianych na biezaco w wartosci godziwej

Techniki wyceny i podstawowe dane wsadowe przyjete dla wyceny do wartosci godziwej

Akcje notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych wyceniono na

Poziom 1 Akcje notowane : S : i i
podstawie kursu zamkniecia w dacie konczgcej okres sprawozdawczy.
. Wartos¢ godziwa dla transakcji towarowych zostata wyliczona w oparciu
Pochodne instrumenty . . . ;
) o ceny rozktadu terminowego kontraktow dla poszczegdlinych metali z
finansowe towarowe — . -
dnia wyceny oraz kursy walutowe. Dane do wyceny uzyskano z serwisu
swapy towarowe Reuters
Poziom 2 '

Pochodne instrumenty
finansowe walutowe —
forwardy walutowe

Wartos$¢ godziwa dla walutowych symetrycznych transakcji
terminowych zostata okreslona w oparciu o model do wyceny transakcji
forward w ktérym wykorzystano kursy NBP z dnia wyceny oraz
terminowe stopy procentowe dla poszczegdlnych walut.

Zaréwno w okresie sprawozdawczym jak i w okresie poréwnywalnym, w Grupie nie miato miejsca przesuniecie

instrumentéw miedzy poziomem 1 2.

W okresie sprawozdawczym jak i w okresie poréwnywalnym w Grupie nie dokonano przesuniecia do poziomu 3
instrumentéw kwalifikowanych do poziomu 1 2.
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Wartos¢ godziwa na dzien  Hierarchia

Stan na Stan na wartosci
30.06.2025 31.12.2024 godziwej

Aktywa finansowe
Pochodne instrumenty finansowe 5223 8718 Poziom 2

Zobowigzania finansowe
Pochodne instrumenty finansowe 3 256 1884  Poziom 2

Wartos¢ godziwa aktywow i zobowigzan finansowych, ktére nie sg wyceniane na biezgco w wartosci
godziwej (ale wymagane sg ujawnienia o wartosciach godziwych)

Wartos¢ godziwa na dzien  Hierarchia

Stan na Stan na wartosci
30.06.2025 31.12.2024 godziwej

Aktywa finansowe

Udziaty i akcje 23 922 23917  Poziom 3
Pozyczki 424 12173  Poziom 3
Naleznosci handlowe i pozostate 589 466 579405 Poziom 3
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 178 388 208 706  Poziom 1

Zobowigzania finansowe

Kredyty i pozyczki 831 164 775820  Poziom 2
Zobowigzania handlowe i pozostate 613 992 595134  Poziom 3
Zobowigzania z tytutu leasingu 38716 45968  Poziom 2
Zobowigzania z tytulu WUG i PAUA 124 628 134075  Poziom 2
Zobowigzania z tytutlu WUG - nieruchomosci inwestycyjne 61 990 62034  Poziom 2

Wplyw na wynik odpiséw aktualizujgcych aktywa

01.01.2025 -  01.01.2024 -
30.06.2025 30.06.2024

Utworzenie odpisow aktualizujgcych naleznosci (1872) (1234)
Odwrécenie odpiséw aktualizujgcych naleznosci 691 1969
Utworzenie odpisow aktualizujgcych naleznoéci z tytutu udzielonych pozyczek (372) -

Odwrdcenie odpisdw aktualizujgcych naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek = -

Utworzenie odpiséw aktualizujgcych zapasy (1 286) (4 966)
Odwrocenie odpiséw aktualizujgcych zapasy 9923 17 050
Utworzenie odpiséw aktualizujgcych srodki trwate - (7 766)
Odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych srodki trwate 2273 163
Razem wptyw na wynik 9 357 5216

Wycena do wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych

01.01.2025 - 01.01.2024 -
30.06.2025 30.06.2024

Wycena do wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych (296) 34 163
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Zmiana stanu rezerw na swiadczenia pracownicze

Odprawy Nagrody Rezerwa na plz)forzzlia

Zmiana stanu rezerw na swiadczenia pracownicze Odprawy emerytalne po$miertne __jubileuszowe $wiadczenia

Stan na 01.01.2025 8 080 1014 786 5983 18 669 7318 41 850
Zmiany stanu: (156) (5) - (1 940) 3288 (2 309) (1122)
Wytgczenie jednostek z konsolidaciji (90) - - (970) (1128) (465) (2 653)
Koszty odsetkowe 31 - - - - - 31
Koszty biezgcego zatrudnienia 100 2 - - 6 759 1941 8 802
Koszty przesztego zatrudnienia - - - (776) (1 353) - (2129)
Wyptacone $wiadczenia (191) (4) - (180) (1 029) (3767) (5171)
wptyw réznic kursowych i inne (27) - - (14) 39 (18) (20)
Zyski i straty aktuarialne - zmiany demograficzne 39 - - - - - 39
Zyski i straty aktuarialne - zmiany finansowe (18) (3) - - - - (21)
Stan na 30.06.2025 7924 1009 786 4043 21957 5009 40 728
Zmiana stanu (156) (5) - (1 940) 3288 (2 309) (1122)
zmiana ujeta w P&L (- koszt, + zmniejszenie kosztu) (177) (2) - (1 940) 3288 (2 309) (1140)
Zmiana ujeta w kapitatach ( zysk +/ strata -) 21 (3) - - - - 18
rezerwy dtugoterminowe 11 591

rezerwy krotkoterminowe 29137
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Zmiana stanu rezerw na swiadczenia pracownicze
Stan na 01.01.2024

Zmiany stanu:

Koszty odsetkowe

Koszty biezgcego zatrudnienia

Koszty przesztego zatrudnienia

Wyptacone swiadczenia

wptyw roznic kursowych i inne

Zyski i straty aktuarialne - zmiany demograficzne

Zyski i straty aktuarialne - zmiany finansowe
Stan na 31.12.2024

Zmiana stanu
zmiana ujeta w P&L (- koszt, + zmniejszenie kosztu)
Zmiana ujeta w kapitatach ( zysk +/ strata -)

rezerwy dtugoterminowe

rezerwy krétkoterminowe

Premie i
Odprawy Odprawy Nagrody Rezerwa na pozostate
emerytalne pos$miertne jubileuszowe urlop Swiadczenia

9 863 1095 823 8 201 22 192 14174 56 348
(1783) (81) (37) (2 218) (3 523) (6 856) (14 498)
350 40 36 170 (139) - 457
(573) 54 48 286 3850 7 160 10 825
2 - - (1115) (2 544) (2 397) (6 054)
(1172) (59) - (590) (4 441) (11 486) (17 748)
188 - - (258) (249) (133) (452)
61 (38) (94) 34 - - (37)
(639) (78) (27) (745) - - (1489)
8 080 1014 786 5983 18 669 7 318 41 850
(1783) (81) (37) (2 218) (3 523) (6 856) (14 498)
(1 205) 35 84 (1507) (3 523) (6 856) (12 972)
(578) (116) (121) (711) (1526)

13412
28 438
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Zmiana stanu pozostalych rezerw

rezerwy rozwigzanie . Rezerwy
01.01.2025 - 30.06.2025 Stan na 01.01.2025  utworzenie rezerwy wykorzystane w niewykorzystanej TOHIEE [UEEE & przejetych/zbytych  Stan na 30.06.2025

trakcie roku rezerwy sl ezt e jednostek
Rezerwy na koszty reorganizacji 14 800 - (4 446) (2 308) (136) - 7910
Rezerwy na likwidacje $rodkéw trwatych 5 599 - - (26) - - 5573
Rezerwy na likwidacje odpadow i rekultywacje gruntow 11710 912 (264) - - - 12 358
Rezerwy na zobowigzania zwigzane z zawartymi umowami 16 085 4431 (473) (116) 56 (5 388) 14 595
Rezerwy na postepowania sadowe 6 793 93 (3 088) (192) (4) - 3602
Rezerwy na naprawy gwarancyjne, reklamacje 7711 2028 (56) - (18) (461) 9 204
Rezerwa na ryzyka podatkowe i roszczenia fiskusa 22 020 - - - (4) (957) 21 059
Rezerwy na kontrakty przynoszgce straty (onerous contracts) 296 1177 (1.074) - (35) - 364
Razem 85014 8 641 (9 401) (2 642) (141) (6 806) 74 665
rezerwy dtugoterminowe 49 647 49 829
rezerwy krotkoterminowe 35 367 24 836

rezerwy rozwigzanie Rezerwy

wykorzystane w niewykorzystanej réznice kursowe z  przejetych/zbytych

01.01.2024 - 31.12.2024 Stan na 01.01.2024  utworzenie rezerwy trakcie roku rezerwy przeliczenia i inne jednostek Stan na 31.12.2024
Rezerwy na koszty reorganizacji 9158 19 087 (13 117) - (328) - 14 800
Rezerwy na likwidacje $srodkéw trwatych 5222 383 - (6) - - 5 599
Rezerwy na likwidacje odpadow i rekultywacje gruntow 11 904 382 (576) - - - 11710
Rezerwy na zobowigzania zwigzane z zawartymi umowami 16 568 3005 (2 306) (889) (293) - 16 085
Rezerwy na postepowania sadowe 4741 2 667 (16) (548) (51) - 6 793
Rezerwy na naprawy gwarancyjne, reklamacje 8 380 3226 (1991) (1828) (76) - 7711
Rezerwa na ryzyka podatkowe i roszczenia fiskusa (*) 146 187 901 - (124 924) (144) - 22 020
Rezerwy na kontrakty przynoszgce straty (onerous contracts) 2 287 1845 (3 841) - 5 - 296
Razem 204 447 31496 (21 847) (128 195) (887) - 85014
rezerwy dfugoterminowe 48 379 49 647
rezerwy krotkoterminowe 156 068 35 367

(*) Rozwiazanie rezerw dotyczyto postepowan podatkowych ZM Silesia S.A.
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Podmioty
stowarzyszone

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Podmioty
powigzane
osobowo

w okresie od 01.01.2025 - 30.06.2025
Przychody ze sprzedazy (produktéw, ustug, towarow) 427
Zakupy towarow i ustug 4 069

wedtug stanu na 30.06.2025 r.

Naleznosci handlowe 28
Zobowigzania handlowe 1111
Pozostate zobowigzania (zaliczki, kaucje) -

Podmioty
stowarzyszone

Transakcje z podmiotami powigzanymi

3757
3410

1281
584
313

Podmioty
powigzane
osobowo

w okresie od 01.01.2024 - 30.06.2024

Przychody ze sprzedazy (produktéw, ustug, towarow) 550
Przychody odsetkowe -
Zakupy towarow i ustug 4161

Zakupy inwestycyjne -

wedtug stanu na 30.06.2024 r.

Naleznosci handlowe 132
Zobowigzania handlowe 893
Pozostate zobowigzania (zaliczki, kaucje) -

3531
34
2982
250

637
548
315

11. OPIS ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWEJ

BORYSZEW S.A.

Boryszew S.A. jest jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej Boryszew. W skiad Grupy wchodzg krajowe
i zagraniczne spodiki zalezne i stowarzyszone. Jako ,spotka matka” petni funkcje zarzgdcze i nadzorujgce

w stosunku do pozostatych spétek Grupy Kapitatowe;.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Centrali w Warszawie jest zarzgdzanie Grupg Kapitatowa, a jej celem jest wzrost

wartosci Spotki w dtugim okresie.

W | pétroczu 2025 roku Boryszew S.A. prowadzita dziatalno$¢ w oparciu o:

- Oddziat Maflow w Tychach — producenta przewodoéw dla branzy motoryzacyjnej, w tym gtéwnie przewodow
klimatyzacyjnych, wspomagania kierownicy oraz gumowych réznego zastosowania. Majgtek Oddziatu,
stanowigcy najwieksze aktywa produkcyjne Grupy Maflow; Oddziat zostat nabyty w dniu 10 sierpnia 2010 roku,

- Oddziat Elana w Toruniu — producenta widkien oraz tworzyw poliestrowych o szerokim zastosowaniu.
Najwazniejsze produkty to widkna ciete oraz kulki silikonowe. Oddziat Elana powstat w wyniku potgczenia

Boryszew S.A. ze spotkg Elana S.A. w dniu 28 stycznia 2005 roku,

- Oddziat Boryszew ERG w Sochaczewie — producenta produktéw z branzy chemicznej i budowlanej.

Sztandarowym produktem Oddziatu jest ptyn do chtodnic ,Borygo”,

- Oddziat Boryszew Energy w Toruniu — zajmuje sie sprzedazg mediéw energetycznych (energia elektryczna,

gaz) dla spétek Grupy Boryszew i odbiorcow zewnetrznych.

32



Grupa Kapitatowa Boryszew
Pétroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe

BORYSZEW

za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 r.
sporzadzone zgodnie z MSR 34 przyjetym przez Unie Europejska

(dane liczbowe wyrazono w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

STRUKTURA GRUPY BORYSZEW

Od 2025 roku dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Boryszew opiera sie na pieciu segmentach branzowych: Metale,
Motoryzacja, Gospodarka Cyrkularna, Chemia, Energia.

Rozwéj Grupy Boryszew

1.

10.

11.
12.

W 2005 roku Boryszew S.A. przejeta kontrole nad notowang na Gieldzie Papierow Warto$ciowych
w Warszawie S.A. spdtkg Impexmetal S.A., skupiajgcg wokot siebie spdtki produkcyjne z branzy metali
kolorowych i handlu tozyskami.

W 2010 roku Spotka przejeta kontrole nad Grupg Maflow, bedaca jednym z najwiekszych producentéw
przewoddéw do klimatyzacji, wspomagania kierownicy oraz aktywnego zawieszenia dla przemystu
motoryzacyjnego. Od tego roku branza automotive staje sie kluczowym segmentem dziatalnosci Grupy

W latach 2011 — 2012 Spdtka kontynuowata realizacje strategii rozwoju poprzez przejecia przedsigbiorstw
z branzy motoryzacyjnej. W lipcu 2011 roku podpisata umowy przejecia dwoch niemieckich Grup Kapitatowych
(AKT/ICOS — Theysohn), dziatajgcych w branzy przetworstwa tworzyw sztucznych oraz w marcu 2012 roku
umowe nabycia aktywow niemieckiej Grupy YMOS, wiodgcego europejskiego producentem elementéw
plastikowych, galwanizowanych i chromowanych dla sektora motoryzacyjnego.

Kontynuujgc inwestycje w segmencie automotive, w czerwcu 2014 roku Boryszew S.A. objeta kontrole nad
Tensho Poland Corporation Spétka z 0.0. z siedzibg w Ostaszewie (obecnie: Maflow Plastics Poland Spétka z 0.0.),
producenta wysokiej jakosci wyrobéw z tworzyw sztucznych.

W 2019 roku Grupa Boryszew przejeta kontrole nad Grupa Kapitatowg Alchemia, w sktad ktérej wchodzg spotki:
Alchemia S.A., Huta Bankowa Spoétka z 0.0. oraz Laboratoria Badan Batory Spétka z o.0.

W listopadzie 2020 roku Boryszew S.A. nabyta od Impexmetal S.A. akcje i udziaty w spotkach Grupy Kapitatowej
Impexmetal. W dniu 6 listopada 2020 roku Boryszew S.A. sprzedata Impexmetal S.A. podmiotowi zewnetrznemu
(Granges AB).

W 2021 roku zostaly sprzedane inwestorom zewnetrznym nastepujgce spétki: Elana PET Spétka z o.0.
z siedzibg w Toruniu oraz FLT Polska Spétka z o0.0. z siedzibg w Warszawie wraz z posiadanymi przez FLT
udziatami w spétkach zaleznych.

W 2022 roku Boryszew S.A. sprzedata inwestorowi zewnetrznemu spétke Nylonbor Spoétka z 0.0. z siedziba
w Sochaczewie.

W styczniu 2023 roku rozpoczeta dziatalno$é operacyjng spotka NPA Skawina Spétka z o.0. (do dnia
31 grudnia 2022 roku prowadzaca dziatalno$¢ w strukturze Boryszew S.A. Oddziat Nowoczesne Produkty
Aluminiowe Skawina).

W latach 2022 - 2023 roku Boryszew S.A. nabyta tgcznie 28.000.000 akcji "onesano” S.A. (dawniej: Skotan S.A.),
stanowigcych ok. 42,50% kapitatu zaktadowego tej Spotki.

W 2024 oraz w | potroczu 2025 roku Spoétka nie nabywata ani nie zbywata istotnych udziatow kapitatowych.

Od dnia 1 maja 2025 roku, w zwigzku z ogtoszong upadtoscig spotki Boryszew Kunststofftechnik Deutschland
GmbH. Grupa utracita kontrole wobec spotek Boryszew Kunststofftechnik Deutschland GmbH oraz jej spotek
zaleznych: Boryszew Formenbau Deutschland GmbH w upadtosci pod zarzgdem wiasnym, Boryszew
Oberflachentechnik Deutschland GmbH w upadtosci pod zarzagdem wtasnym oraz Boryszew Plastic RUS Sp. z 0.0.
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UPROSZCZONY SCHEMAT GRUPY KAPITALOWEJ BORYSZEW (NA DZIEN 30 CZERWCA 2025

. ©

BoRYSZEW

GRUPA
BORYSZEW

Maflow Plastics
Poland

NN

A\ Maflow Polska

AV 3

AV Gz vaion

100%

I

@ BORYSZEW

AUTOMOTIVE PLASTICS

MOTORYZACJA

| CHEMIA

@ Boryszew S.A.
Oddziat Elana
NA

& BoRYszEw:: Oddziat

Boryszew S.A.

Boryszew ERG

Elimer

\

boryszew
QO oreenenerayagas

Boryszew S.A.

Mafl Spai " B .
ANV wtowsss || ANV Satovsean || ANV vatiow india ok oadmai” "
ENERGIA
Mafl
A\v C:m‘::vgnents A\v Mafmex A\v g/lraaf;ﬁwdo Polski Cynk K?j ZUO Konin
Dalian

I

/= Alchemia Ah Walcownia ZM Silesia NPA NPA Skawina
alchemia. W Metali Dziedzice IEAWINA
100% 100% 100%

Huta Bankowa

m Laboratoria
Badan Batory

ZM Silesia
Oddziat
Huta Otawa

METALE

34

100%

‘n‘#‘ Baterpol

Boryszew

Nieruchomosci

GOSPODARKA
CYRKULARNA

POZOSTALE



Grupa Kapitatowa Boryszew
Pétroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe

za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 r.
sporzadzone zgodnie z MSR 34 przyjetym przez Uni¢ Europejska

BORYSZEW

(dane liczbowe wyrazono w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

12. SKUTKI ZMIAN W STRUKTURZE GRUPY OD POCZATKU ROKU, tACZNIE Z POLACZENIEM
JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH, PRZEJECIEM LUB SPRZEDAZA JEDNOSTEK

ZALEZNYCH | INWESTYCJI DLUGOTERMINOWYCH, RESTRUKTURYZACJA | ZANIECHANIEM
DZIALALNOSCI

Alchemia S.A.

W dniu 4 listopada 2024 roku Zarzad Alchemia S.A. podjat decyzje o rozpoczeciu likwidacji Oddziatu Spotki,
tj. Alchemia S.A. Oddziat Rurexpol w Czestochowie, ktory trwa do chwili obecnej. Proces produkcyjny Oddziatu
Rurexpol, w zwigzku z trwajgcym procesem likwidacji, zostat zakonczony w dniu 28 lutego 2025 roku.

Ponadto w 2024 roku zakonczono procesy produkcyjno — sprzedazowe w innych oddziatach Alchemia S.A.,
tj. Oddziale Kuznia Batory w Chorzowie oraz Oddziale Walcowni Rur Andrzej w Zawadzkiem. Obecnie trwa proces
sprzedazy majatku tych Oddziatow.

Boryszew Kunststofftechnik Deutschland GmbH w upadtosci

W dniu 3 marca 2025 roku zarzad spétki posrednio zaleznej od Boryszew S.A. Boryszew Kunststofftechnik
Deutschland GmbH (BKD) ztozyt do wiasciwego sadu wniosek w sprawie ogtoszenia upadtosci tego podmiotu.
Whniosek dotyczy upadtosci zwyktej, realizowanej zgodnie z niemieckim prawem upadtosciowym.

W dniu 8 maja 2025 roku Zarzgd Boryszew S.A. powzigt informacje o otwarciu postepowania upadtosciowego BKD
oraz o wyznaczeniu syndyka masy upadtosci.

BKD posiada 100% udziatdbw w spotkach Boryszew Oberflachentechnik Deutschland GmbH w upadtosci
pod zarzadem wtasnym, Boryszew Formenbau Deutschland GmbH w upaditosci pod zarzadem witasnym
oraz 89,11% udziatéw w spétce Boryszew Plastic Rus Sp. z 0.0.

Szczegoly na temat jednostek zaleznych wytaczonych z konsolidacji

Podjecie decyzji o dekonsolidacji spétek Boryszew Kunststofftechnik Deutschland GmbH w upadtosci,
Boryszew Oberflichentechnik Deutschland GmbH w upadiosci pod zarzadem wtasnym, Boryszew
Formenbau Deutschland GmbH w upadtosci pod zarzadem wiasnym oraz Boryszew Plastic Rus Sp. z o.0.

W dniu 1 maja 2025 roku niemiecki sgd upadiosciowy z siedzibg w Stendal ogtosit otwarcie upadiosci spotki
Boryszew Kunststofftechnik Deutschland GmbH (BKD) oraz wyznaczyt syndyka masy upadiosciowe;.
Dotychczasowy zarzad spoétki, z chwilg otwarcia upadiosci pozbawiony zostat prawa do zarzadzania
i rozporzadzania majgtkiem BKD, w tym udziatami w spétkach zaleznych BKD.

Z powodu utraty kontroli Zarzad Boryszew S.A., podjat decyzje o wytgczeniu z konsolidacji z dniem 1 maja 2025 roku
BKD oraz spotek zaleznych od BKD: Boryszew Oberflachentechnik Deutschland GmbH w upadtosci pod zarzgdem
wilasnym, Boryszew Formenbau Deutschland GmbH w upadtosci pod zarzadem wiasnym oraz Boryszew Plastic
Rus Sp. zo.0.

Spoétki Grupy:

Boryszew Formenbau Deutschland GmbH; Boryszew Kunststofftechnik Deutschland GmbH;
Boryszew Oberflachentechnik Deutschland GmbH; Boryszew Plastic RUS Sp. z o.0.

Aktywa Spoétek w ktorych nastapita utrata kontroli 263 868
Zobowiagzania Spotek w ktérych nastgpita utrata kontroli 566 452
Krétkoterminowe 405 084
Dtugoterminowe 161 368
Aktywa netto Spotek w ktorych nastapita utrata kontroli udziaty Spotek GKB (302 584)

Aktywa netto Spotek, wptyw na wynik z tytutu wytaczenia Spétek z konsolidac;ji

na dzien 30.04 2025 roku 302 584
Korekty konsolidacyjne przypisane do transakcji wytaczenia Spétek z konsolidacji (314 826)
Wplyw na wynik okresu z tytutu wytaczenia Spétek - utrata kontroli (12 242)
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Boryszew Inwestycje Spétka z o.o.
W dniu 12 maja 2025 roku Boryszew Inwestycje Spdtka z 0.0. nabyta:

1. 50 udziatébw w spdtce z ograniczong odpowiedzialnoscig ZPIOE BRS WISE Spétka z 0.0. o tgcznej
wartosci nominalnej 2.500,00 zt, co stanowi 50% udziatu w kapitale zaktadowym i ogdlnej liczbie gtosow
na zgromadzeniu wspolnikéw, za cene 2.500,00 zt;

2. 50 udziatéw w spofce z ograniczong odpowiedzialno$cig ZPO BRS WISE Spétka z 0.0. o fgcznej wartosci
nominalnej 2.500,00 zt, co stanowi 50% udzialu w kapitale zaktadowym i ogdlnej liczbie gtoséw
na zgromadzeniu wspodlnikéw, za cene 2.500,00 zt.

Zdarzenia po dniu bilansowym

Do dnia publikacji raportu nie miaty miejsca istotne zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Boryszew.

13. STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA WCZESNIEJ

OPUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKU FINANSOWEGO NA BIEZACY ROK

Prognozy wyniku finansowego
Zarzad Boryszew S.A. nie publikowat prognoz wyniku finansowego na 2025 rok.

Przyjecie rewizji Strategii Grupy Kapitatowej Boryszew
Na mocy uchwaty Rady Nadzorczej Boryszew S.A. z dnia 23 czerwca 2025 roku w sprawie zatwierdzenia
dokumentu pn.: ,Strategia biznesowa dla Grupy Boryszew na lata 2025-2029” (Strategia), Spotka przyjeta
do realizacji strategie rozwoju Grupy Kapitatlowej Boryszew w perspektywie do 2029 roku, ktéra stanowi rewizje
strategii biznesowej Grupy Boryszew na lata 2024-2028" przyjetej przez Spdtke w kwietniu 2024 roku.
Strategia zaklada m.in.:
1. utrzymanie wysokiej dynamiki wzrostu EBITDA (wynik dziatalnosci operacyjnej powiekszony
0 amortyzacje) rok do roku w latach 2025 — 2029 oraz osiggniecie poziomu EBITDA ok. 570 min zt w 2029 roku.
2. dynamike wzrostu poziomu przychodéw w okresie objetym Strategig na poziomie 4 — 13%, co ma zwigzek
z planowanym rozwojem nowych segmentéw oraz komercjalizacjg realizowanych inwestycji.

Zaktualizowana Strategia jest odpowiedzig na dynamicznie zmieniajgce si¢ otoczenie rynkowe i wyzwania
zwigzane z transformacjg energetyczng. Strategia wydtuza horyzont czasowy nakreslonych celéw strategicznych
wskazanych w dokumencie pn. ,Strategia biznesowa dla Grupy Boryszew na lata 2024-2028" przyjetym
przez Spoétke w kwietniu 2024 roku, wyznacza nowe cele oraz dynamike dojscia, dlatego formalnie Strategia
zastepuje ww. dokument z kwietnia 2024 roku.

Majac na wzgledzie odlegtg perspektywe czasowg oraz mozliwo$¢ wystgpienia szeregu czynnikébw o charakterze
zewnetrznym, jak réwniez wynikajacg z powyzszego nieprzewidywalnosé czynnikdw ryzyka, przedstawione powyzej
dane liczbowe nie moga by¢ traktowane jako prognozy dla okresu obowigzywania strategii, a jedynie jako estymacja
oczekiwanych pozioméw przychoddéw w poszczegdinych obszarach biznesowych do osiggniecia, do ktérych dazyé
bedzie Grupa Kapitatlowa Boryszew.
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14. AKCJONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO PRZEZ PODMIOTY

ZALEZNE CO NAJMNIEJ 5% OGOLNEJ LICZBY GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU
SPOLKI NA DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU

Ponizsza tabela przedstawia wykaz akcjonariuszy posiadajgcych powyzej 5% kapitatu zaktadowego i ogdinej liczby
gtoséw wg stanu na dzien zatwierdzenia raportu do publikacji:

Akcjonariusze Liczba akcji % kapitatu Liczba gtosow % gtosow
Roman Krzysztof Karkosik (*) 156 832 020 65,35% 156 832 020 65,35%
w tym:
Boryszew S.A. (*¥) 34 795 000 14,50% 34 795 000 14,50%
RKK Investments Sp. z o.0. 119 998 000 49,99% 119 998 000 49,99%
Unibax Spétka z o.0. (***) 20 374 160 8,49% 20 374 160 8,49%
Pozostali 62 793 820 26,16% 62 793 820 26,16%
Razem 240 000 000 100,00% 240 000 000 100,00%

(*) Pan Roman Krzysztof Karkosik wraz z podmiotami zaleznymi (zgodnie z zawiadomieniem z dnia 1 pazdziernika 2018 roku).
(**) Zgodnie z zawiadomieniem Boryszew S.A. z dnia 30 pazdziernika 2020 roku.

(***) Unibax Spétka z o.0. wraz z podmiotem zaleznymi (Susmed Spétka z 0.0.), godnie z zawiadomieniem z dnia 24 lipca
2025 roku.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz na dzien publikacji raportu Boryszew S.A. posiada bezposrednio oraz posrednio
poprzez spotki zalezne akcje Boryszew S.A.:

—  Boryszew S.A. — 34.795.000 akcji wlasnych, uprawniajgce do 34.795.000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu,
co stanowi ok. 14,498% udziatu w kapitale zaktadowym i ogolnej liczbie gloséw na WZ Boryszew S.A.,

—  Alchemia S.A. — 3.200.000 akcji Boryszew S.A., uprawniajgcych do 3.200.000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu,
co stanowi ok. 1,333% udziatu w kapitale zakladowym i ogéinej liczby gtoséw na WZ Boryszew S.A.,

—  Polski Cynk Sp. z 0.0. — 5.000 akcji Boryszew S.A., uprawniajgcych do 5.000 glosow na Walnym Zgromadzeniu,
co stanowi 0,002% udziatu w kapitale zaktadowym i ogdlnej liczby gtoséw na WZ Boryszew S.A.

15. ZMIANY W STRUKTURZE WLASNOSCI ZNACZNYCH PAKIETOW AKCJI SPOLKI

W OKRESIE OD PRZEKAZANIA POPRZEDNIEGO RAPORTU - UDZIAL GLOSOW NA WALNYM
ZGROMADZENIU SPOLKI

W okresie od przekazania skonsolidowanego raportu za | kwartat 2025 roku w dniu 15 maja 2025 roku do dnia publikacji
sprawozdania za | potrocze 2025 roku zaszty nastepujgce zmiany w strukturze wiasnosci znacznych pakietéw akcji
Boryszew S.A.

Liczba Udziat w kapitale Udziat w ogélinej
. posiadanych Liczba gloséw liczbie glosow
Zmiana .. zaktadowym

akcji (W%) na WZ na WZ

(w szt) w %)
stan na dzien przekazania
skonsolidowanego raportu za
| kwartat 2025 roku:
Unibax Spotka z o0.0. (*) 37 874 159 15,78 37 874 159 15,78
w tym, podmiot zalezny:
SUSMED Spétka z o.0. 220 000 0,09 220 000 0,09
stan na dzien przekazania
sprawozdania za | pirocze 2025 20 374 160 8,49 20 374 160 8,49
Unibax Spoétka z 0.0. (*)
w tym, podmiot zalezny:
SUSMED Spéika 7 0.0. 220 000 0,09 220 000 0,09

(*) Unibax Spétka z o.0. wraz z podmiotem zaleznym (Susmed Spétka z 0.0.), zgodnie z zawiadomieniem z dnia 24 lipca 2025 roku.
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Akcyjny program motywacyjny dla Zarzadu Boryszew S.A.

W dniu 27 maja 2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Boryszew S.A. postanowito o przyjeciu akcyjnego

programu motywacyjnego kierowanego do Zarzadu Spéiki (,Program Motywacyjny”).

Program Motywacyjny obejmuje lata obrotowe 2022-2025, tj. ww. lata obrotowe bedg podlegaty ocenie

z punktu widzenia kryteridow i celdow realizacji Programu Motywacyjnego. W ramach Programu Motywacyjnego

przyznane mogg zosta¢ uprawnienia uprawniajgce do nabycia tgcznie nie wigcej niz 4.000.000 (cztery miliony) akciji

wiasnych, z tym, ze Prezesowi Zarzadu Spéiki petnigcemu funkcje w dniu podjecia Uchwaty, zostanie przyznane

uprawnienie do nabycia tgcznie 2.000.000 (dwdch miliondw) akcji, wg nastepujgcego podziatu:

a) nabycie nie wiecej niz 50% (piecdziesieciu procent) Akcji Wtasnych wynikajacych z Uprawnien przyznanych
danej Osobie Uprawnionej zwigzane jest z osiggnieciem Celu Rynkowego | moze nastgpi¢ nie wczesniej
niz po osiggnieciu Celu Rynkowego I,

b) nabycie nie wiecej niz 50% (piecdziesieciu procent) Akcji Wiasnych wynikajgcych z Uprawnien przyznanych
danej Osobie Uprawnionej zwigzane jest z osiggnieciem Celu Rynkowego Il i moze nastgpi¢ nie wczesniej
niz po osiggnieciu Celu Rynkowego Il

Kryterium uprawniajgcym do nabycia akgc;ji jest osiggniecie celu rynkowego ktérym jest:

Cel rynkowy | — kurs akcji Spotki liczony jako srednia cen na zamkniecie sesji notowan Gietdy Papieréw Warto$ciowych
w Warszawie S.A. w okresie kolejnych 7 (siedmiu) dni sesyjnych osiggnie nie p6zniej niz do 31 grudnia 2023 roku
wartos¢ 10,00 zt.

Cel rynkowy Il - kurs akcji Spoiki liczony jako $rednia cen na zamkniecie sesji notowan Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. w okresie kolejnych 7 (siedmiu) dni sesyjnych osiggnie nie pézniej niz do 31 grudnia 2025 roku
wartos¢ 20,00 zt.

Na dzien publikacji raportu nie zostaly zawarte umowy uczestnictwa w programie.

16. OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE SPOLKE — ZMIANY STANU POSIADANYCH AKCJI

LUB OPCJI NA AKCJE W BIEZACYM OKRESIE OD DNIA PRZEKAZANIA POPRZEDNIEGO
RAPORTU

Od dnia przekazania raportu za | kwartat 2025 roku do dnia publikacji sprawozdania za | pétrocze 2025 roku
nastgpita zmiana stanu posiadania akcji Boryszew S.A. przez cztonka Rady Nadzorcze;j.

Zestawienie stanu posiadania akcji Boryszew S.A. lub uprawnien do nich przez Zarzad i Rade Nadzorczg Spéfki.

Stan na dzien
publikacji Zmiany stanu
Zarzad Boryszew S.A. poprzedniego posiadania
raportu nabycie/ (zbycie)
okresowego

Wojciech Kowalczyk 30 000 - 30 000

Stan na dzien
publikacji raportu

Stan na dzien

publikacji Zmiany stanu Stan na dzien

publikacji raportu

Rada Nadzorcza Boryszew S.A. poprzedniego posiadania
raportu nabycie/ (zbycie)
okresowego

Matgorzata Waldowska 30 000 30 000 -

Pozostate osoby zarzadzajgce oraz osoby nadzorujgce Boryszew S.A. nie posiadajg akcji Spétki, ani uprawnien
do nich, a od dnia przekazanie poprzedniego raportu okresowego nie nastgpity zmiany w tym zakresie.
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17. ISTOTNE POSTEPOWANIA TO_CZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM
DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ
Boryszew S.A. oraz spotki Grupy Kapitatowej Boryszew na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie byty

strong istotnych postepowan dotyczgcych zobowigzan oraz wierzytelnosci toczacych sie przed sgdem, organem
wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;.

Postepowania podatkowe w spétkach Grupy Kapitatowej

Grupa funkcjonuje w sektorach, ktére ze wzgledu na swojg specyfike sg szczegdlnie narazony na wytudzenia
podatku VAT ze strony nieuczciwych kontrahentow. W spotkach Grupy prowadzone sg, bedgce na réznych
etapach, postepowania kontrolne w zakresie prawidtowosci rozliczeh z tytutu podatku VAT. W zwigzku
z powyzszym Jednostka Dominujgca podjeta dziatania zmierzajgce do ujecia ryzyk mozliwych do oszacowania,
a zwigzanych z toczgcymi sie postepowaniami.

ZM SILESIA S.A.

W dniu 24 wrzesnia 2020 roku ZM SILESIA S.A. otrzymata decyzje Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-
Skarbowego (“Urzad”) okreslajacg zalegte zobowigzanie podatkowe w podatku VAT za 2013 rok i 2014 rok
w kwocie 97,3 min zt powigekszone o odsetki od zalegtosci podatkowych. Zgodnie ze stanowiskiem Urzedu ZM
SILESIA S.A. nie dochowata nalezytej starannosci przy weryfikacji rzetelnosci podatkowej niektorych ze swoich
dostawcow, ktorzy jak sie okazato nie odprowadzili do budzetu naleznego podatku VAT. W konsekwencji ZM
SILESIA S.A. nie miata prawa do obnizenia podatku naleznego o podatek naliczony wykazany na fakturach
wystawionych przez nieuczciwych kontrahentéw. W zwigzku z odmienng oceng stanu faktycznego w stosunku
do oceny przedstawionej przez organy kontrolujgce spétka w dniu 8 pazdziernika 2020 roku ztozyta do Dyrektora 1zby
Administracji Skarbowej w Katowicach odwotanie od niniejszej decyzji. W dniu 25 listopada 2021 roku spoétka
otrzymata decyzje Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Katowicach utrzymujgcg w mocy decyzje organu
pierwszej instancji. W zwigzku z odmienng oceng stanu faktycznego ZM SILESIA S.A., zlozyta skarge
do Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w Gliwicach (,WWSA”) na powyzszg decyzje.

W dniu 13 grudnia 2021 roku ZM SILESIA S.A, otrzymata od Naczelnika Urzedu Skarbowego w Katowicach tytuty
wykonawcze dotyczgce egzekucji zalegtosci podatkowych wynikajgcych z ww. decyzji. Jednoczesnie ZM SILESIA S.A,
zostata poinformowana o dokonaniu blokady rachunkéw bankowych.

W dniu 23 grudnia 2021 roku ZM SILESIA S.A., zlozyta zarzuty w sprawie prowadzenia postepowania
egzekucyjnego dotyczgce wszystkich tytutdbw wykonawczych. Ztozenie zarzutow zawiesito z urzedu postepowanie
egzekucyjne. Jednoczesnie ZM SILESIA S.A, powzieta informacje o zwolnieniu blokady rachunkéw bankowych.
W dniu 10 lutego 2022 roku ZM SILESIA S.A, otrzymata postanowienie WSA w Gliwicach z dnia 31 stycznia 2022 roku,
zgodnie z ktorym Wojewodzki Sgd Administracyjny postanowit wstrzymac¢ wykonanie decyzji Dyrektora Izby
Administracji Skarbowej w Katowicach z dnia 17 listopada 2021 roku w przedmiocie podatku od towaréw
i ustug za okres od stycznia 2013 roku do grudnia 2014 roku. WSA uznat, ze ZM SILESIA S.A, w stopniu
przekonujgcym uprawdopodobnita, iz w sprawie zobowigzan podatkowych za lata 2013 — 2014 zachodzg przestanki
uzasadniajgce wstrzymanie wykonania zaskarzonej decyzji organu skarbowego na podstawie art. 61 § 3 ustawy
z dnia 30 sierpnia 2021 roku Prawo o postepowaniu przed sgdami administracyjnymi. Wyrokiem z dnia 27 kwietnia
2022 roku WSA w Gliwicach uchylit w catosci decyzje Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Katowicach z dnia
17 listopada 2021 roku w przedmiocie podatku od towardw i ustug za okres od stycznia 2013 do grudnia 2014 roku
oraz zasgdzit na rzecz skarzacej spotki zwrot kosztow postepowania W dniu 29 lipca 2022 roku spoétka otrzymata
orzeczenie ze stwierdzeniem prawomocnosci wyroku WSA w Gliwicach od dnia 30 czerwca 2022 roku.

W dniu 9 listopada 2022 roku spétka otrzymata ponownie decyzje Dyrektora lzby Administracji Skarbowe;j
w Katowicach z dnia 26 pazdziernika 2022 roku utrzymujgcg w mocy zaskarzong decyzje organu | instancji.
W dniu 28 listopada 2022 roku Petnomocnik spotki ztozyt skarge do WSA w Gliwicach. W dniu 10 stycznia 2023 roku
WSA w Gliwicach wydat postanowienie o wstrzymaniu wykonania zaskarzonej decyzji Dyrektora IAS
w Katowicach.

W dniu 20 czerwca 2023 roku Wojewddzki Sgd Administracyjny w Gliwicach wydat wyrok, w ktérym uchylit
w catosci zaskarzong decyzje Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Katowicach z dnia 26 pazdziernika 2022 roku
oraz poprzedzajgca jg decyzje Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie z dnia
24 wrzesnia 2020 roku w przedmiocie podatku od towaréw i ustug za okres od stycznia 2013 roku
do grudnia 2014 roku, a takze umorzyt postepowanie podatkowe w catosci, uznajac, ze doszto do przedawnienia
wszystkich zobowigzan podatkowych objetych przedmiotowym postepowaniem.

Sad zakwestionowat prawidtowos¢ i skuteczno$¢ dziatan organdéw podatkowych zmierzajgcych do ewentualnego
zawieszenia lub przerwania biegu spornych zobowigzan podatkowych. Sgd wskazat m. in., ze wszczecie, tuz przed
uptywem okresu przedawnienia najwczesniejszych zobowigzan podatkowych, postepowania karnego skarbowego,
w ramach ktérego nikomu nie postawiono zarzutéw, a ktére zakonczylo sie ostatecznie umorzeniem z uwagi na brak
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popetienia czynu zabronionego, miato charakter instrumentalny i bytlo nakierowane jedynie na zawieszenie biegu
zobowigzan podatkowych, a nie na realne osiggniecie celéw postepowania karnego skarbowego. Poniewaz
przedawnienie zobowigzan podatkowych automatycznie skutkuje bezprzedmiotowoscig dalszego prowadzenia
postepowania podatkowego, Sad zdecydowat o jego umorzeniu, gdyz ponowne rozpatrywanie sprawy przez organy
podatkowe bytoby bezcelowe.

W dniu 10 lipca 2023 roku Spoétka otrzymata wyrok Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w Gliwicach z dnia
20 czerwca 2023 roku wraz z uzasadnieniem. Wyrok nie jest prawomocny, strony ziozyty skargi kasacyjne
do Naczelnego Sadu Administracyjnego, ktéry nie wyznaczyt terminu rozprawy. Termin rozprawy zostat
wyznaczony na pazdziernik 2025 roku.

W dniu 19 kwietnia 2022 roku ZM SILESIA S.A. otrzymata decyzje Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-
Skarbowego (Urzad) w Krakowie z dnia 6 kwietnia 2022 roku okreslajgca zalegte zobowigzanie podatkowe
ZM SILESIA S.A. (,ZM SILESIA”) w podatku VAT za | pétrocze 2015 roku w kwocie 34,9 min zi, powiekszone
o odsetki nalezne z tytutu zalegtosci podatkowych. Zgodnie ze stanowiskiem Urzedu, ZM SILESIA S.A., nie miata
prawa do obnizenia podatku naleznego o podatek naliczony wykazany na fakturach wystawionych przez czes¢
kontrahentéw, ktérym zarzucono, ze brali udziat w fancuchu transakcji majgcych na celu dokonanie uszczuplen
podatkowych. Jednoczes$nie Urzad wyrazit oceng, ze ZM SILESIA S.A, nie mozna przypisa¢ tzw. ,dobrej wiary”,
ktéra pozwolitaby utrzymaé prawo do odliczenia podatku naliczonego, pomimo wystgpienia nieprawidtowosci
podatkowych na wczesniejszych etapach spornych dostaw. W zwigzku z odmienng oceng powyzszych okolicznosci
Spotka w dniu 29 kwietnia 2022 roku ztozyta odwotanie od Decyzji Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-
Skarbowego. Decyzjg z dnia 27 grudnia 2023 roku Naczelnik Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego
w Krakowie utrzymat w mocy decyzje, od ktérej ZM SILESIA S.A, wniosta odwotanie. Nie zgodziwszy sie z powyzszym
rozstrzygnieciem, Spotka zlozyta skarge w dniu 26 stycznia 2024 roku do WSA w Krakowie. Zwazywszy, ze Decyzja
organu drugiej instancji byta ostateczna w dniu 31 stycznia 2024 roku i w dniu 21 lutego 2024 roku Spétka otrzymata
tytuty wykonawcze stosowane w egzekucji naleznosci pienieznych wraz z zawiadomieniami o zajeciu wierzytelnosci
z rachunkéw bankowych. Spoétka niezwiocznie ziozyta zarzuty w sprawie prowadzenia postepowania
egzekucyjnego oraz wnioski o uchylenie czynnosci egzekucyjnych z datg 12 lutego 2024 roku pierwsze, a z datg
1 marca 2024 roku drugie zostaty uchylone, przez Naczelnika Drugiego Urzedu Skarbowego w Katowicach,
czynnosci egzekucyjne w postaci zaje¢ wierzytelnosci z rachunkéw bankowych.

W dniu 26 czerwca 2024 roku Wojewoddzki Sad Administracyjny w Krakowie wydat wyrok, w ktérym uchylit w catosci
zaskarzong decyzje Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno — Skarbowego w Krakowie z dnia 27 grudnia 2023 roku
w przedmiocie podatku od towaréw i ustug za okres od stycznia 2015 roku do czerwca 2015 roku. Sad uwzglednit
zarzut przedawnienia zobowigzania podatkowego. Wyrok nie jest prawomocny, gdyz zostaly ztozone skargi
kasacyjna do Naczelnego Sgdu Administracyjnego. Termin rozprawy zostat wyznaczony na pazdziernik 2025 roku.

Boryszew S.A. (przed potaczeniem Hutmen Spétka z 0.0.)

W dniu 14 lutego 2018 roku Hutmen Sp. z 0.0. (obecnie Boryszew S.A.) ztozyt skarge kasacyjng od wyroku
Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie oddalajgcego skarge spotki na decyzje Dyrektora Izby
Skarbowej w Warszawie dotyczacg rozliczenia podatku VAT za listopad 2012 roku. Przedmiotem sporu jest kwota
548 tys. zit, ktorg spétka zaptacita i ujeta w wyniku za 2018 roku. W dniu 8 marca 2022 roku odbyta sie rozprawa
przed Naczelnym Sgdem Administracyjnym, ktory zwrécit sprawe do ponownego rozpatrzenia przez WSA. W dniu
21 listopada 2022 roku WSA uchylit decyzje organu odwotawczego. Dyrektor Izby Administracji Skarbowe;j
w Warszawie decyzjg z dnia 15 maja 2023 roku uchylit decyzje organu | instancji i przekazat sprawe do ponownego
rozpatrzenia. W dniu 15 maja 2025 roku Spétka otrzymata wynik kontroli Naczelnika Mazowieckiego Urzedu Celno
Skarbowego, stwierdzajgcy brak nieprawidtowosci skutkujgcych uszczupleniem podatkowym. Wynik kontroli
oznacza ostateczne zakonczenie postepowania kontrolnego i konczy definitywnie spor w tym zakresie. Dodatkowo
w dniu 8 lipca 2025 roku spétka otrzymata zwrot 578 tys. ztotych odsetek naleznych od zwrdconej wczesniej
nadptaty.

W dniu 3 kwietnia 2019 roku Hutmen Sp. z o0.0. (obecnie Boryszew S.A.) otrzymat decyzje Naczelnika
Dolnoslagskiego Urzedu Celno-Skarbowego we Wroctawiu z dnia 26 marca 2019 roku okreslajgcg zalegte
zobowigzanie podatkowe spotki w podatku VAT za IV kwartat 2014 rok w kwocie 3,04 min zt powiekszong
o odsetki od zalegtosci podatkowych. Zgodnie ze stanowiskiem Urzedu Hutmen Sp. z 0.0. nie dochowat nalezytej
starannosci przy weryfikacji rzetelnosci podatkowej niektorych ze swoich kontrahentéw, a w konsekwencji nie miat
prawa do zastosowania stawki VAT w wysokosci 0% dla dokonanej wewngtrzwspolnotowej dostawy towardow.
W zwigzku z odmienng oceng stanu faktycznego w stosunku do oceny przedstawionej przez organy kontrolujace,
Hutmen Sp. z 0.0. ztozyt odwotanie od otrzymanej decyzji Urzedu. Odwotanie zostato uwzglednione i sprawa
zostata zwrécona do ponownego rozpatrzenia przez Dyrektora Izby Administracji Skarbowej we Wroctawiu. W dniu
16 listopada 2020 roku spotka otrzymat decyzje Naczelnika Dolnoslgskiego Urzedu Celno-Skarbowego we
Wroctawiu okreslajgcg ponownie zalegte zobowigzanie podatkowe w podatku VAT za IV kwartat 2014 rok w kwocie
3,04 min zt powiekszone o odsetki od zalegtosci podatkowych. W dniu 29 czerwca 2021 roku Dyrektor Izby
Administracji Skarbowej we Wroctawiu uchylit w catosci decyzje organu pierwszej instancji i przekazat sprawe do
ponownego rozpatrzenia. W dniu 16 listopada 2021 roku Urzad wydat decyzje zabezpieczajgcg przyblizong kwote
zobowigzania podatkowego.
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W dniu 2 grudnia 2021 roku na rachunku Urzedu =zostat ustanowiony depozyt zabezpieczajgcy.
W dniu 20 grudnia 2021 roku spotka otrzymata ponownie decyzje o zasadno$ci zobowigzania podatkowego.
W dniu 3 stycznia 2022 roku spoétka ztozyta odwotanie od ww. decyzji. W dniu 2 stycznia 2023 roku spétka otrzymata
decyzje Dyrektora Izby Administracji Skarbowej we Wroctawiu z dnia 27 grudnia 2022 roku utrzymujgca w mocy
decyzje organu | instancji okreslajgca zalegte zobowigzanie podatkowe Hutmen w podatku VAT za X-XII 2014 rok
w kwocie 3,0 min zt, powiekszonej o odsetki od zalegtosci podatkowych. Na powyzszg decyzje spotka ztozyta
skarge do WSA.

W dniu 20 czerwca 2024 roku WSA we Wroctawiu uchylit zaskarzong decyzje oraz poprzedzajgca jg decyzje
ograniu | instancji. Wyrok nie jest prawomocny. W dniu 23 sierpnia 2024 roku Dyrektor Izby Administracji Skarbowe;j
we Wroctawiu wnidst skarge kasacyjng do Naczelnego Sadu Administracyjnego. Do dnia publikacji raportu NSA
nie wyznaczyt terminu rozprawy.

W dniu 28 grudnia 2020 roku Hutmen Sp. z 0.0. (obecnie Boryszew S.A.) otrzymat od Naczelnika Matopolskiego
Urzedu Celno — Skarbowego w Krakowie decyzje z dnia 16 grudnia 2020 roku okres$lajgca zalegte zobowigzania
podatkowe spétki w podatku VAT za | pétrocze 2015 roku w kwocie 7,8 min zt powigekszone o odsetki od zalegtosci
podatkowych. Zgodnie ze stanowiskiem Urzedu, spdtka nie dochowata nalezytej starannosci przy weryfikacii
rzetelnosci podatkowej niektérych ze swoich kontrahentdéw, a w konsekwencji nie miat prawa do zastosowania
stawki VAT w wysokosci 0% dla dokonanej wewnatrzwspolnotowej dostawy towardow. W zwigzku z odmienng oceng
stanu faktycznego w stosunku do oceny przedstawionej przez organ kontrolujgcy, Hutmen Sp. z o.0. ztozyt
odwotanie od otrzymanej decyzji Urzedu do Izby Administracji Skarbowej. Dyrektor I1zby Administracji Skarbowe;j
we Wroctawiu uchylit w catosci decyzje organu pierwszej instancji i przekazat sprawe do ponownego rozpatrzenia.
W dniu 14 pazdziernika 2021 roku Hutmen otrzymat decyzje Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego
w Krakowie zabezpieczajgca przysztg zalegtosé z tytutu podatku VAT za okres styczen 2015 — czerwiec 2015 roku.
W dniu 22 pazdziernika 2021 roku zostat ustanowiony na rachunku Urzedu Skarbowego depozyt zabezpieczajacy
w kwocie 11,7 min zt w zwigzku z decyzjg z dnia 14 pazdziernika 2021 roku w sprawie zabezpieczenia na majgtku
Hutmen naleznosci publiczno-prawnych zwigzanych z toczacym sig¢ postepowaniem celno-skarbowym. W dniu
23 grudnia 2021 roku Naczelnik Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie ponownie wydat decyzje
0 zasadnosci zobowigzania podatkowego, od ktérej to decyzji spdtka ztozyta odwotanie. W dniu 2 stycznia 2023 roku
spotka otrzymata decyzje Dyrektora Izby Administracji Skarbowej we Wroctawiu z dnia 28 grudnia 2022 roku
okreslajgca zalegte zobowigzanie podatkowe Hutmen w podatku VAT za | pétrocze 2015 rok w kwocie 7,8 min zi,
powiekszone o odsetki od zalegtosci podatkowych. Na powyzszg decyzje spotka ztozyta skarge do WSA. W dniu
29 lutego 2024 roku WSA uchylit zaskarzong decyzje oraz poprzedzajgca jg decyzje ograniu | instancji.

W dniu 6 maja 2024 roku Dyrektor Izby Administracji Skarbowej we Wroctawiu ztozyt skarge kasacyjng. W dniu
7 czerwca 2024 roku Spotka ztozyta odpowiedz na skarge kasacyjna.

Do dnia publikacji raportu NSA nie wyznaczyt terminu rozprawy.

Boryszew S.A. Oddziat Boryszew ERG

W dniu 12 kwietnia 2021 roku Spdtka otrzymata zawiadomienie od Naczelnika Mazowieckiego Urzedu Celno —
Skarbowego w Warszawie 0 wszczeciu kontroli w zakresie prawidtowosci rozliczen z tytutu podatku VAT za okres
grudzien 2015 roku — marzec 2016 roku.

W dniu 3 sierpnia 2022 roku Spotka otrzymata Wynik Kontroli z badania ksiag podatkowych, w ktérym Naczelnik
Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego w Warszawie stwierdzit, ze Oddziat Boryszew ERG nie dochowat
nalezytej starannosci przy dokumentowaniu transakcji, co zostalo uznane przez Organ jako nieprawidtowosci
w rozliczeniu podatku od towardéw i ustug. Naczelnik Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego w Warszawie
zakwestionowat w przekazanym Spodtce Wyniku Kontroli prawo do zastosowania stawki 0% przy realizacji
wewnatrzwspoélnotowych dostaw towaréw do podmiotéw zagranicznych i wskazat, ze z uwagi na ustalony stan
faktyczny nalezy opodatkowac je 23% stawka podatku od towaréw i ustug w okresie od grudnia 2015 roku do marca
2016 roku na kwote 9.817.220 z. Organ Krajowej Administracji Skarbowej stwierdzit rowniez, iz Boryszew S.A.
bezpodstawnie odliczyta podatek naliczony VAT wynikajacy z faktur wystawionych z tytutu zakupu oleju
rzepakowego, w okresie od grudnia 2015 roku do marca 2016 roku, dokonujgc tym samym jego zawyzenia
na tgczng kwote 12.435.798 zi.

t aczna kwota okres$lajgca zalegtos¢ podatkowa z tytutu ww. transakcji wyniosta 22.253.018 zt plus nalezne odsetki.
Pomimo uprawnienia Boryszew S.A, aby w terminie 14 dni od dnia doreczenia wyniku kontroli skorygowac ztozone
deklaracje, Spétka zakwestionowata te ustalenia w postepowaniu podatkowym.

W dniu 29 sierpnia 2022 roku Spoétka otrzymata zawiadomienie o przeksztatceniu kontroli celno—skarbowej
w postepowanie podatkowe.

W dniu 10 listopada 2023 roku Spotka otrzymata decyzje Naczelnika Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego
(Urzad) w Warszawie z dnia 27 pazdziernika 2023 roku okreslajgca zalegte zobowigzanie podatkowe Spoiki
w podatku VAT za okres od grudnia 2015 roku do marca 2016 roku w kwocie 23,03 min zt, powigkszone o odsetki
nalezne z tytutu zalegtosci podatkowych. Zgodnie ze stanowiskiem Urzedu, Spétka nie miata prawa do obnizenia
podatku naleznego o podatek naliczony wykazany na fakturach wystawionych przez cze$¢ kontrahentéw, ktérym
zarzucono, ze brali udziat w tancuchu transakcji majacych na celu dokonanie uszczuplerh podatkowych.
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Jednoczesnie Urzad wyrazit ocene, ze Spétce nie mozna przypisac tzw. ,dobrej wiary”, ktéra pozwolitaby jednak
utrzyma¢ prawo do odliczenia podatku naliczonego, pomimo wystgpienia nieprawidtowosci podatkowych
na wczesniejszych etapach spornych dostaw.

Dodatkowo Urzad zakwestionowat Spétce prawo do zastosowania stawki VAT 0% do transakcji wewnatrzwspolnotowej
dostawy towardw, co skutkowato objeciem tych transakcji stawkg VAT 23%.

Na ryzyko podatkowe wynikajgce z ww. postepowania Spétka utworzyta w 2022 roku rezerwe w kwocie 30,3 min zt.
W zwigzku z odmienng oceng powyzszych okolicznosci Spotka wniosta odwotanie od powyzszej decyzji Urzedu.
Aby przerwaé dalsze naliczanie odsetek za zwioke, w dniu 20 grudnia 2023 roku Spétka wptacita na konto
wlasciwego urzedu skarbowego kwote gtdwng zobowigzania, tj. 23.034.553 zt wraz z naleznymi odsetkami
w kwocie 18.964.384 zI, wynikajgca z otrzymanej decyzji Naczelnika Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego
w Warszawie z dnia 27 pazdziernika 2023 roku, kwestionujgc jedoczesnie ustalenia kontrolujgcych. W dniu 3 grudnia
2024 roku Spotka otrzymata decyzje Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Warszawie (organ odwotawczy),
utrzymujgcg w mocy decyzje Naczelnika Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego w Warszawie
z 27 pazdziernika 2023 roku, okreslajaca zalegte zobowigzania w przedmiocie podatku od towardw i ustug za okres
od grudnia 2015 roku do marca 2016 roku.

Spotka zaskarzyta ww. decyzje organu odwotawczego do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w Warszawie.
W dniu 28 maja 2025 roku Wojewddzki Sgd Administracyjny w Warszawie wydat wyroku, w ktérym uchylit
w catosci zaskarzong decyzje.

W uzasadnieniu wyroku Wojewddzki Sad Administracyjny zakwestionowat mozliwo$¢ uznania przez organ
podatkowy transakcji wewnatrzwspélnotowej dostawy towardw za transakcje krajowe i opodatkowania ich stawka
23% w miejsce zastosowanej przez Spoétke stawki 0%.

Przedmiotowy wyrok nie jest prawomocny. Stronom przystuguje prawo ztozenia skargi kasacyjnej do Naczelnego
Sadu Administracyjnego.

BATERPOL S.A.

Dnia 3 pazdziernika 2016 roku Naczelnik Pierwszego Slaskiego Urzedu Skarbowego w Sosnowcu zainicjowat
kontrole VAT w spotce Baterpol S.A. Kontrola zakonczyta sie protokotem z dnia 26 pazdziernika 2018 roku,
na podstawie ktérego spotka zawigzata rezerwe w ciezar wyniku za 2018 rok. W nastepstwie ww. kontroli w dniu
20 marca 2019 roku Naczelnik Pierwszego Slaskiego Urzedu Skarbowego w Sosnowcu zainicjowat postepowanie
podatkowe w zakresie podatku VAT za okres Xl 2013 roku do XIl 2015 roku. Dnia 17 stycznia 2023 roku zostata
doreczona decyzja wydana w sprawie z dnia 4 stycznia 2023 roku okreslajgca kwoty zobowigzania podatkowego
za miesigce od marca do pazdziernika 2014 roku, grudzien 2014 roku, od stycznia do marca 2015 roku, maj 2015 roku
oraz czerwiec 2015 roku oraz okreslajgca kwote do zaptaty na podstawie art. 108 ust. 1 ustawy o VAT za miesigce
od kwietnia do sierpnia 2014 roku, pazdziernik 2014 roku, grudzien 2014 roku, od stycznia do marca 2015 roku
oraz czerwiec 2015 roku. W pozostatym zakresie postepowanie zostato umorzone. Spétka w zwigzku z wydang
decyzjg dokonata wptaty na rzecz organu podatkowego w wysokosci 3,3 min zt jednoczesnie rozwigzujgc w catosci
rezerwe na ten cel. Petnomocnik spotki wnidst odwotanie od decyzji w czesci, w jakiej okresla ona zobowigzania
podatkowe spdtki oraz kwote do zaptaty, na podstawie art. 108 ust. 1 ustawy o VAT. Organ wyzszego rzedu
(Dyrektor Izby Administracji Skarbowej w Katowicach) dnia 29 listopada 2023 roku wydat decyzje utrzymujgcg
w mocy decyzje organu pierwszej instancji w zaskarzonej czesci. Od wydanej decyzji w styczniu 2024 roku zostata
wniesiona skarga do Wojewodzkiego Sgdu Administracyjnego. Rozprawa w sprawie odbyta sie w dniu
3 pazdziernika 2024 roku, wyrokiem ww. Sgdu skarzona decyzja zostata uchylona.

W listopadzie 2024 roku strony wniosty skarge kasacyjng do Naczelnego Sadu Administracyjnego (do dnia
sporzgdzenia niniejszej informacji nie wyznaczono terminu rozprawy).

Inne toczace sie postepowania podatkowe w zakresie podatku VAT:

W dniu 12 marca 2019 roku Naczelnik Dolnos$lgskiego Urzedu Skarbowego w Wroctawiu skierowat do spofki
Baterpol Recycler Sp. z 0.0. zawiadomienie o wszczeciu w dniu 1 kwietnia 2016 roku przez Prokurature Regionalng
w Katowicach sledztwa w sprawie o przestepstwo skarbowe zawieszajgce bieg terminu przedawnienia zobowigzan
podatkowych spotki za okres od stycznia 2014 roku do czerwca 2015 roku.

W dniu 3 sierpnia 2023 roku Naczelnik Urzedu Skarbowego w Ofawie skierowat do spdtki Baterpol Recycler Sp. z 0.0.
zawiadomienie, ze w zwigzku z wszczeciem postepowania w sprawie o przestepstwo skarbowe, doszto z dniem
15 lutego 2023 roku do zawieszenia biegu terminu przedawnienia zobowigzan podatkowych w podatku od towaréw
i ustug za okres od 1 pazdziernika 2013 roku do 30 wrzesnia 2016 roku.
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Ze wzgledu na fakt, ze istnieje ryzyko wszczecia kolejnych kontroli, ktére potencjalnie mogg skutkowaé wydaniem
decyzji okreslajgcych zobowigzania podatkowe tych spétek, Zarzad Jednostki Dominujgcej przeprowadzit analize
posiadanej dokumentacji zwigzanej z trwajgcymi postepowaniami i oszacowat ryzyka, klasyfikujgc je wedtug
prawdopodobienhstwa ich wystgpienia:

a. ryzyko prawdopodobne (duze) — istnieje wysokie prawdopodobienstwo wystgpienia negatywnych konsekwenciji
podatkowych (wystgpienie negatywnych konsekwencji jest bardziej prawdopodobne niz ich niewystgpienie),

b. ryzyko mozliwe (Srednie) — istnieje ryzyko wystgpienia negatywnych konsekwencji podatkowych jednak ich
wystgpienie bgdz nie jest w rownym stopniu prawdopodobne,

c. ryzyko potencjalne (niskie) — istnieje pewne ryzyko wystgpienia negatywnych konsekwencji podatkowych,
ryzyko to jest jednak mniej prawdopodobne niz prawdopodobne.

Grupa utworzyta rezerwy na ryzyka podatkowe w zwigzku z toczacymi sie postepowaniami uznajac, ze istnieje
prawdopodobienstwo negatywnego zakonczenia tych postepowan.

Zgodnie z szacunkiem Zarzadu wysokos¢ tej rezerwy zostata rozpoznana do wysokosci mozliwego wyptywu
srodkow z Grupy, ktérego maksymalng wysokos¢ stanowi wartos¢ aktywow netto danej Spoétki zaleznej i udzielone
tej Spoétce poreczenia.

W sytuacji negatywnego scenariusza toczacych sie postepowan sgdowych w sprawach podatkowych, ktére
opisane zostaty powyzej, istnieje prawdopodobienstwo postawienia danej spotki zaleznej w stan upadtosci, a w tym
scenariuszu wyplyw $rodkdw z Grupy nie bedzie wyzszy niz warto$¢ aktywow netto danej spotki zaleznej
utraconych w efekcie upadtosci i rownowarto$¢ udzielonych tej spotce poreczen.

Stan rezerw na wszystkie ryzyka podatkowe w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Boryszew S.A.
na dzien bilansowy zakonczony 30 czerwca 2025 roku wynosi 21 065 tys. zt (ryzyko duze). Ponadto Grupa
rozpoznaje zobowigzania warunkowe w wysokosci 178 366 tys. zt (ryzyko srednie lub niskie).

Zarzad Boryszew S.A. oszacowat rezerwy uwzgledniajgc réwniez stopien prawdopodobienstwa wyplywu srodkéw
pienieznych z Grupy i zdecydowat nie tworzy¢ ich na zdarzenia, dla ktérych prawdopodobienstwo wyptywu srodkow
jest niskie.

Zarzad Boryszew S.A. nie moze wykluczy¢, ze w przypadku wystgpienia nowych okolicznosci szacunek ryzyk
opisanych powyzej moze ulec zmianie.

Inne istotne postepowania w spotkach Grupy Kapitatlowej Boryszew

Boryszew S.A./Boryszew Oberflachentechnik Deutschland GmbH w upadtosci pod zarzadem wlasnym

Boryszew Oberflachentechnik Deutschland GmbH w upadtosci pod zarzgdem wiasnym (BOD) otrzymata decyzje
banku inwestycyjnego Investitionsbank des Landes Brandenburg (ILB) w sprawie cofnigcia otrzymanej w 2015 roku
decyzji o wsparciu inwestycji polegajacej na budowie nowego zaktadu produkcyjnego, ze wzgledu na niedotrzymanie
warunku utrzymania okresu trwatosci inwestyc;ji, ustalonego na okres do 16 stycznia 2026 roku (z powodu ztozenia
wniosku 0 ogtoszenie upadiosci). Kwota otrzymanego dofinansowania wyniosta 4.176 tys. EUR (17.844 tys. zi).
Decyzja nie jest jeszcze prawomocna. BOD — po wyczerpaniu drogi administracyjnej — ztozyta pozew do sadu
administracyjnego VG Potsdam. ILB zglosita wierzytelnos¢ w wysokosci 5.645.208,27 EUR w ramach
postepowania upadtosciowego BOD. Boryszew S.A. w 2015 roku udzielita poreczenia za zobowigzania BOD wobec
ILB z tytutu dotacji do kwoty 5,1 min euro na okres trwatosci projektu, tj. pierwotnie do dnia 12 lutego 2021 roku
(przedtuzonego do stycznia 2026 roku). Spotka identyfikuje potencjalne ryzyko dochodzenia przez ILB roszczeh
wobec Boryszew S.A., jezeli decyzja o cofnieciu dotacji sie utrzyma. W ocenie Spétki prawdopodobienstwo
realizacji gwarancji jest niskie w zwigzku z tym Boryszew S.A. ujeta w ksiegach rachunkowych to ryzyko jako
zobowigzanie warunkowe.

Boryszew S.A.

W dniu 22 pazdziernika 2020 roku Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wszczat wobec Boryszew S.A.
postepowanie w sprawie nadmiernego opdzniania sie Spotki ze spetnieniem swiadczen pienieznych w okresie czerwiec
— sierpien 2020 roku. W dniu 20 lipca 2023 roku Spdtka otrzymata zawiadomienie o zakonczeniu postepowania
dowodowego w ww. sprawie wraz ze wstepnym stanowiskiem Prezesa Urzedu, nie stanowigce jednak jeszcze
rozstrzygniecia merytorycznego sprawy.

W dniu 25 sierpnia 2023 roku Spétka otrzymata decyzje nakiadajgca kare pieniezng z tytutu opdzniania sie ze spetnianiem
Swiadczen pienigznych w wysokosci 2,83 min zt. W wyniku ztozonego odwotania Prezes UOKIK decyzjg z dnia 16 grudnia
2024 roku utrzymat w mocy decyzje w sprawie natozenia kar, ze zmniejszeniem jej wysokosci do 2,6 min zt. Kara zostata
przez Boryszew S.A. zaptacona w styczniu 2025 roku. Spotka wniosta skarge na decyzje Prezesa UOKIK
do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego.
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Boryszew S.A.
Wydziat ds. Przestepczosci Gospodarczej KWP w Krakowie prowadzi postepowanie przygotowawcze o czyn z art.
286 KK i inne, nadzorowane przez Prokurature Regionalng w Krakowie, sygn. akt RP 1 Ds 9.2018
z zawiadomienia Boryszew S.A., przeciwko spotce TACON Sp. z 0.0. o wyegzekwowanie kwoty 2,2 min zt
i spotce Q 77 s.r.o. o wyegzekwowanie kwoty 1,9 min EUR (razem: 8,12 min z}), zZtozonego w dniu 17 stycznia 2018 roku.
Sprawa w toku.

Boryszew SA (sprawy dotyczace bylego Oddziatu NPA Skawina):

Pozew SILKADA LTD, Cypr o zaptate 0,33 min USD (1,35 min z}) z przynaleznosciami oraz kwoty 1,34 min USD
(5,50 ml zt) z przynaleznosciami (obecnie kwoty 1,46 min USD (5,99 min zl)). Sprawa dotyczy windykacji
wierzytelnosci wynikajacych z uméw kupna, jakie spotka (wowczas Nowoczesne Produkty Aluminiowe "Skawina"
Sp. z 0.0., ktérej sukcesorem prawnym jest Boryszew S.A.) zawarta w 2009 roku ze spdtkg SH TRADE, s.r.o.,
KoSice. Zasadnicze znaczenie ma ustalenie, czy doszto lub nie doszto do uregulowania wierzytelnosci w zwigzku
z przelewami na rachunek bankowy spdtki Komeréni banka Bratislava, a.s. z tytutu zastawu rejestrowego
na wierzytelnosciach. Sad | instancji w dniu 17 stycznia 2024 roku oddalit pozew. Spoétka SILKADA LTD do wyroku
Sadu Miejskiego Koszyce z dnia 17 stycznia 2024 roku ztozyta w terminie odwotanie. Spétka SILKADA LTD
dokonata cesji w/w wierzytelnosci na spétke OSP real, s.r.o. W lipcu 2024 roku akta sprawy zostaly przekazane
do Sadu Okregowego Koszyce. Termin posiedzenia sgdu nie zostat jeszcze wyznaczony.

Pozew Boryszew S.A. o zaptate 1,46 min USD (5,99 min zt) z przynaleznosciami od Komercni banka, a.s., z tytutu
ewentualnego bezpodstawnego wzbogacenia, prowadzona w Sgdzie Miejskim w Bratystawie. poniewaz na rachunek
bankowy tego wtasnie banku spotka Nowoczesne Produkty Aluminiowe "Skawina" Sp. z 0.0. realizowata w latach
2010 i 2011 przelewy. Postepowanie dotyczy zaptaty kwoty 1,46 min USD (5,99 min zt) z przynaleznosciami, czyli
kwoty zaptaconej w 2011 roku, poniewaz odnos$nie przelewdéw z 2010 roku powddka Nikola Jankovicsova
(wzglednie spétka SILKADA LTD) nie przedstawita zadnych argumentéw prawnych podwazajgcych te przelewy.
Razem z pozwem spétka wniosta o zawieszenie tego postepowania na czas zakonczenia wyzej wspomnianych
postepowan prowadzonych w Sadzie Rejonowym Koszyce |l (obecnie Sad Miejski Koszyce). Termin rozprawy
nie zostat wyznaczony ani nie zostato wydane postanowienie o zawieszeniu postepowania.

Obie sprawy dotyczg roszczen zwigzanych ze wspotpracg ze spotkg SH Trade s.r.o z siedzibg na Stowac;ji.

Baterpol S.A.

W zwigzku z postepowaniem prowadzonym przez Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Katowicach
zostaly w 2023 roku ujawnione watpliwosci co do prawidtowosci funkcjonowania jednego z kontrahentéw
odbierajacego odpady Spotki. Spétka ztozyta zawiadomienie o mozliwosci popetnienia przestepstwa w zwigzku
z realizacjg wspotpracy z ww. podmiotem do Prokuratury Okregowej w Katowicach. W sprawie zostat sporzadzony
akt oskarzenia i toczy sie ona na etapie postepowania przed sagdem pierwszej instancji. Spotka wystepuje w sprawie
jako oskarzyciel positkowy. Niezaleznie od powyzszego Spotka ztozyta wniosek o zawezwanie do proby ugodowe;j
i wskazata jako uczestnika tego postepowania ww. kontrahenta — do zawarcia ugody nie doszlo. Z uwagi
na skomplikowanie sprawy, nie mozna obecnie oceni¢ ani kierunkéw prowadzonych postepowan, ani ewentualnych
konsekwencji, w tym konsekwenciji finansowych dla Spotki.

Dnia 7 marca 2025 roku Spoétka otrzymata zawiadomienie o wszczeciu przez Gtéwnego Inspektora Ochrony
Srodowiska postepowania administracyjnego w sprawie nielegalnego przemieszczania odpadéw ujawnionych
na terenie odbiorcy odpadéw wytwarzanych miedzy innymi przez Spétke. Z uwagi na etap prowadzonego przez
organ postepowania czy konieczne do wyjasnienia okolicznos$ci faktyczne i prawne, Spotka obecnie nie jest w stanie
wskaza¢ zaréwno kierunkéw prowadzonego przez organ postepowania, jak i ewentualnych konsekwenciji,
w tym o charakterze finansowym, dotyczacych Spofki.

Dnia 30 czerwca 2025 roku Spoétka otrzymata protokét kontroli prowadzonej przez Slaskiego Wojewddzkiego
Inspektora Ochrony Srodowiska w Katowicach. Spétka nie zgadza sie z trescig i ustaleniami protokotu, w zwigzku
z czym zlozyta swoje pisemne stanowisko w sprawie.

Boryszew S.A.

W dniu 27 maja 2025 roku Naczelny Sgd Administracyjny uchylit wyrok Wojewodzkiego Sgdu Administracyjnego
oraz decyzje Wojewody Kujawsko-Pomorskiego i decyzje Ministra Rozwoju, Pracy i Technologii odmawiajgce
Boryszew S.A. stwierdzenia nabycia z mocy prawa uzytkowania wieczystego gruntu, potozonego w Toruniu przy
ul. Bukowej 20-22, ul. Klonowej 1-7, 9 i ul. Wierzbowej, oznaczonego w ewidencji gruntéw jako dziatki nr 180/1
o pow. 0,4259 ha, nr 180/2 o pow. 0,8166 ha, nr 189 o pow. 0,0132 ha i nr 99 o pow. 3,7027 ha, zapisanego w ksiedze
wieczystej nr TO1T/00015747/6.

Boryszew S.A. wystgpita o stwierdzenie nabycia z mocy prawa uzytkowania wieczystego ww. gruntu w grudniu
2015 roku.
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Ww. decyzje administracyjne odmawiajgce stwierdzenia nabycia uzytkowania wieczystego wskazywaty, ze umowy
sprzedazy gruntéw, zawarte w formie aktu notarialnego przed dniem 1 lutego 1989 roku — takie, jak zawarte przez
przedsiebiorstwo Elana w 1977 roku (ktdrego nastepcg prawnym jest Boryszew S.A.) — moga by¢ uznane za dowod
potwierdzajgcy prawo zarzgdu do danej nieruchomosci, a tym samym, mogg stanowi¢ podstawe do wydania przez
wojewode decyzji stwierdzajgcej prawo uzytkowania wieczystego.

NSA wskazat, ze umowy zawarte w formie aktu notarialnego przed dniem 1 lutego 1989 roku moga stanowi¢
dowody potwierdzajgce prawo zarzgdu do nieruchomosci. Tym samym wyktadnia przepiséw dokonana przez Sad
| instancji oraz organy administracyjne okazata sie btedna.

Nastepnie wojewoda powinien wydac¢ decyzje z uwzglednieniem wnioskow ptyngcych z wydanego przez NSA wyroku.

18. ZAWARCIE PRZEZ SPOLKE LUB JEDNOSTKE ZALEZNA JEDNEJ LUB WIECEJ ISTOTNYCH

TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi to gtéwnie transakcje handlowe zawierane pomiedzy spoétkami
Grupy Kapitatowej w zakresie sprzedazy lub zakupu towaréw i wyrobéw o typowym, tradycyjnym charakterze
dla dziatalnosci Grupy.

Ponadto w ramach standardowych mechanizméw zarzadzania ptynnoscig na poziomie Grupy Kapitatowej spofki
z Grupy zawieraty pomiedzy sobg umowy pozyczek pienieznych. Transakcje te miaty charakter wewnatrzgrupowy
i podlegaja wytaczeniu z procesie konsolidacji sprawozdan finansowych.

Inne transakcje o charakterze niehandlowym zawarte pomiedzy podmiotami powigzanymi (spoza Grupy
Kapitatowej Boryszew)

W | péitroczu 2025 roku nie wystgpity inne transakcje o charakterze niehandlowym zawarte pomiedzy podmiotami
powigzanymi (spoza Grupy Boryszew).

19. INFORMACJE O NARUSZENIU ISTOTNYCH PO_STANOWIEN UMOWY KREDYTU LUB POZYC’ZKI,
W ODNIESIENIU DO KTORYCH NIE PODJETO ZADNYCH DZIALAN NAPRAWCZYCH DO KONCA

OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

Informacje o naruszeniu istotnych postanowien umoéw kredytowych lub pozyczek

Na dzien 30 czerwca 2025 roku nie wystgpity przeterminowane zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek oraz nie wystgpito
naruszenie istotnych postanowieth uméw kredytéw i pozyczek innych niz opisane ponizej, co do ktdrych nie zostaty podjete
dziatania naprawcze.

W zwigzku z obecng sytuacjg rynkowag w Unii Europejskiej nie zostaty spetnione kowenanty finansowe w umowach
kredytowych w ponizej wymienionych spotkach Grupy:

- ZM SILESIA S.A. - wskaznik diug netto/ EBITDA,
- Huta Bankowa Sp. z 0.0. - wskaznik dlug netto/ EBITDA, wskaznik pokrycia obstugi dtugu (DSCR),
- Walcownia Metali Dziedzice S.A. (WMD) - wskaznik dtug netto/ EBITDA.

Na chwile publikacji w/w Spotki nie przewidujg konsekwencji zwigzanych z niespetnieniem warunkéw umow
kredytowych.

W ocenie Zarzadu jednostki dominujgcej brak spetnienia kowenantéw w umowach kredytowych opisanych powyzej
nie ma wptywu na ptynno$c¢ finansowg spotek w ktoérych zdarzenia te miaty miejsce.

Zobowigzania wynikajgce z tych umoéw prezentowane sg w sprawdzaniu finansowym jako kredyty krotkoterminowe.
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20. INFORMACJE O UDZIELENIU PRZEZ SPOLKE LUB JEDNOSTKE OD NIEJ ZALEZNA
PORECZEN KREDYTU LUB POZYCZKI LUB UDZIELENIU GWARANCJI - LtACZNIE JEDNEMU

PODMIOTOWI LUB JEDNOSTCE ZALEZNEJ OD TEGO PODMIOTU, JEZELI LACZNA
WARTOSC ISTNIEJACYCH PORECZEN LUB GWARANCJI JEST ZNACZACA

PORECZENIA UDZIELONE PRZEZ BORYSZEW S.A. SPOLKOM GRUPY KAPITALOWEJ WG STANU NA DZIEN
30.06.2025

Gwarancje ujawnione w sprawozdaniu jednostkowym Boryszew S.A. obejmujg gwarancje i porgczenia udzielane
Spotkom w ramach Grupy.

Poreczenia udzielone Spotkom Grupy w czesci dotyczacej zobowigzan bilansowych skonsolidowanego
sprawozdania zostaty wytgczone w zestawieniu poreczen Grupy.

Gwarancje i poreczenia wedlug stanu na 30.06.2025 r.

Podmiot, ktéremu udzielono Podmiot, w imieniu ktérego udzielono L. L.
poreczenia poreczenia Wartos? Data waznO_SCI
lub gwarancji lub gwarancji porgczenia porgczenia
Innova Dintel Mafmex S. de R.L. de C.V. 9232 30.06.2030
AB Volvo Mafmex S. de R.L. de C.V. 21210 | ©Kres obowiazywania
umowy
Maflow Components (Dalian) Co. Ltd. 25 451 ey a2 E
BMW AG konliraktowlf 15__Iat
okres realizacji
Mafmex S. de R.L. de C.V. 25 451 kontraktow + 15 lat
Investitionsbank des Landes Boryszew Oberflachentechnik Deutschland 21 261 16.01.2026
Brandernburg GmbH T
Razem 102 605

Gwarancje i porgeczenia wedtug stanu na 31.12.2024 r.

Podmiot, ktéremu udzielono Podmiot, w imieniu ktérego udzielono Wartos¢ Data waznosci
poreczenia poreczenia poreczenia poreczenia

lub gwarancji lub gwarancji

okres obowigzywania
AB Volvo Mafmex S. de R.L. de C.V. 21365 umowy
Innova Dintel Mafmex S. de R.L. de C.V. 12 225 30.06.2030
okres realizac;ji

BMW AG Mafmex S. de R.L. de C.V. 25638 | | ontraktow +15 lat

. okres realizacji
BMW AG Maflow Components (Dalian) Co. Ltd. 25638 kontraktow +15 lat
Investitionsbank des Landes Boryszew Oberflachentechnik Deutschland 21417 16.01.2026
Brandernburg GmbH

Razem 106 283
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ZNACZACE ZMIANY W WARUNKACH UDZIELONEGO PORECZENIA PRZEZ SPOLKI GRUPY
KAPITALOWEJ BORYSZEW

Poreczenia i gwarancje udzielane sg przez Spdtki Grupy Kapitatowej Boryszew na warunkach zblizonych do rynkowych.

21. INNE INFORMACJE ISTOTNE DLA OCENY SYTUACJI KADROWEJ, MAJATKOWEJ,

FINANSOWEJ, WYNIKU FINANSOWEGO SPOLKI I ICH ZMIAN ORAZ INFORMACJE,
KTORE SA ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI REALIZACJI ZOBOWIAZAN

Zarzad Boryszew S.A. podjat decyzje o przeprowadzeniu zwolnien grupowych na podstawie ustawy z dnia
13 marca 2003 roku o szczegdlnych zasadach rozwigzania z pracownikami stosunkéw pracy z przyczyn
niedotyczgcych pracownikéw (,,Ustawa") w Boryszew S.A. Oddziat Maflow w Tychach.W zwigzku z planowang
reorganizacjg dziatalnosci Boryszew S.A. Oddziat Maflow w Tychach, polegajgcg na optymalizacji procesow
produkcyjnych i konsolidacji zaktadéw produkcyjnych, zostaly podjete dziatania majace na celu dostosowanie
struktury organizacyjnej do aktualnych potrzeb Grupy Maflow, m. in. poprzez stopniowe wygaszanie dziatalnosci
produkcyjnej Zaktadu Chetmek 1. W konsekwencji powyzszego podjeta zostata decyzja o przeprowadzeniu
zwolnien grupowych dotyczacych w szczegélnosci Zaktadu Chetmek 1. Pracodawca Boryszew S.A. Oddziat Maflow
w Tychach ustalit requlaminy zwolnien grupowych odpowiednio w dniach 4 czerwca 2025 roku oraz 30 czerwca
2025 roku.

Realizowane dotychczas w zaktadzie Chetmek 1 projekty zostang przeniesione do zakladéw w Tychach i Toruniu.
Zwolnienia grupowe zostang przeprowadzone w terminie do 31 grudnia 2026 roku. W przypadku przyjecia przez
pracownikow ofert pracy w innych zaktadach Grupy, zwolnienia obejma nie wigcej niz 208 pracownikdw w réznych
grupach zawodowych i dotyczy¢ bedg w szczegolnosci reorganizowanego Zaktadu Chetmek 1. W sytuacji braku
przyjecia propozycji kontynuowania zatrudnienia w innych zaktadach, konieczne bedzie zwolnienie wigkszej ilosci
pracownikow i w konsekwenciji liczba osdb, o ktérej mowa powyzej moze wzrosng¢ maksymalnie do ilosci 534
pracownikow. We wszystkich mozliwych przypadkach pracownikom reorganizowanego zaktadu zostanie
zaproponowana praca w innych obszarach firmy.

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity inne niz opisane, zdarzenia istotne dla oceny sytuacji kadrowej,
majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego oraz mozliwosci realizacji zobowigzan przez Grupeg Kapitatowa.

22. DODATKOWE INFORMACJE

Na dzien 30 czerwca 2025 roku Grupa Kapitatowa Boryszew zidentyfikowata przestanki do przeprowadzenia testow
na utrate wartosci aktywéw zgodnie z MSR 36 ,Utrata wartosci aktywdéw” zwigzane ze:
- znaczacymi odchyleniami w realizacji prognoz w pierwszej potowie 2025 r.

Grupa Kapitatowa Boryszew przeprowadzita na koniec pierwszego potrocza 2025 r. dla osrodkéw wypracowujgcych
przeptywy pieniezne wskazanych w tabeli ponizej testy na utrate wartosci aktywow trwatych metodg
zdyskontowanych przeptywdw pienigznych.

Ponadto dodatkowo dla pozostatych spétek zaleznych zweryfikowano testy utraty wartosci przeprowadzone na
koniec roku 2024 i stwierdzono, ze wyniki nie wskazaty prawdopodobienstwa utraty wartosci po szczegotowej
analizie w zakresie wptywu wykonania planéw oraz wptywu aktualizacji stopy dyskontowej na testy, co pozwolito
stwierdzi¢ brak koniecznosci przeprowadzenia nowych testow metodg zdyskontowanych warto$ci pienieznych.

Testy dla spotek zaleznych wskazanych w tabeli ponizej zostaty przeprowadzone metodg ustalenia wartosci
uzytkowej na bazie 4,5-letnich zdyskontowanych prognozowanych przeptywéw pienieznych, zgodnych
z zatwierdzonymi planami Zarzgdoéw poszczegdlnych Spotek.

Boryszew na potrzeby przeprowadzanych testow okresla stopy dyskonta indywidualne dla kazdego zdefiniowanego
osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne wykorzystujgc tzw. model CAPM — Capital Asset Pricing Model.

Na dzien przeprowadzenia testéw na utrate wartosci, tj. na 30 czerwca 2025 roku dla kazdego CGU zostaty
uwzglednione:

- ryzyka rynkowe specyficzne dla kraju i segmentu dziatalnosci, tak by odzwierciedli¢ biezgcg na dzien bilansowy
rynkowg ocene wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyko wigzgce sie z dang grupg aktywdéw odpowiadajgcg
zwrotowi;

- zrédta parametréw i danych rynkowych niezbednych do oszacowania kosztu kapitatu i dtugu stanowity ostatnie
aktualne publikacje Aswatha Damodarana (http://pages.stern.nyu.edu);

Dla wartosci rezydualnej stopa wolna od ryzyka oszacowana zostata jako suma celu inflacyjnego dla danego kraju
oraz $redniej z lat 2012-21 (nie uwzgledniono ostatnich lat z powodu istotnych odchyleh od wczesniejszych danych
historycznych, co miedzy innymi spowodowane jest wojng na Ukrainie) réznicy pomiedzy historyczng
dochodowoscig obligacji 10 letnich a historyczng inflacjg odpowiednio dla danego kraju.
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Przeprowadzone testy wykazaty brak konieczno$ci dokonania odpiséw ksieggowych w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Emitenta korygujgcych warto$¢ uzytkowanych aktywow.

Kluczowe czynniki klimatyczne wziete pod uwage przy przeprowadzaniu testow na utrate wartosci aktywow:

- inwestycje prowadzone przez wszystkie spotki z Grupy Kapitatowej Boryszew sg prowadzone w taki sposob,
ktory bierze pod uwage aspekty ochrony srodowiska i strategie catej Grupy, ktéra miedzy innymi ma na celu
obnizenie poziomu emisji CO2, co wyraza sie m.in. modernizacjg parku maszynowego z wykorzystaniem
nowoczesnych technologii, ktéra jest mniej energochfonna oraz inwestycjami w OZE i wdrazaniem obiegu
zamknietego,

- czes¢ przychoddéw segmentu Motoryzacja zawiera przychody ze sprzedazy komponentéw do pojazdow
elektrycznych, co wskazuje na udziat spotki w transformacji energetycznej,

- spotka z Grupy zawarta dtugoterminowy kontrakt PPA,

- dostosowanie sie do wymogow prawnych dotyczacych ochrony srodowiska

Tabela: Zestawienie przeprowadzonych testéw dla spotek zaleznych.

Stopa

PTze.p *wa wzrostu Analiza wrazliwosci
pieniezne po

INEFAE] W:g ;Sla wzrost WACC
podmet prognozy | rezydualna [calnel) Ghaesls Friens) °tee Nl

0,
Stopa wzrostu 05%
Wynik testu w okresie rezydualnym

Analiza

Okres Wartos¢ A
wrazliwosci

nominalne | prognozy

+ 1% p.p.
Alchemia 4,5 lat Tak Nominalne 2,50% 10,88% 9,36% Brak odpisu Brak odpisu Brak odpisu
g;;iowa 4,5 lat Tak Nominalne 2,50% 10,25% 8,73% Brak odpisu Brak odpisu Brak odpisu
Maflow . . . .
Meksyk 4,5 lat Tak Nominalne 3,00% 16,47% 13,21% Brak odpisu Brak odpisu Brak odpisu

INNE WAZNIEJSZE WYDARZENIA

Przyjecie rewizji Strategii Grupy Kapitatowej Boryszew

Na mocy uchwaty Rady Nadzorczej Emitenta z dnia 23 czerwca 2025 roku w sprawie zatwierdzenia dokumentu

pn.: ,Strategia biznesowa dla Grupy Boryszew na lata 2025 — 2029” (Strategia), Spotka przyjeta w tym samym dniu

do realizacji strategie rozwoju Grupy Kapitatowej Boryszew w perspektywie do 2029 roku, ktéra stanowi rewizje

strategii biznesowej Grupy Boryszew na lata 2024 — 2028, przyjetej przez Spotke w kwietniu 2024 roku.

Strategia zaklada m.in.:

1. utrzymanie wysokiej dynamiki wzrostu EBITDA (wynik dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje) rok
do roku w latach 2025-2029 oraz osiggniecie poziomu EBITDA ok. 570 min zt w 2029 roku.

2. dynamike wzrostu poziomu przychodéw w okresie objetym Strategig na poziomie 4 — 13%, co ma zwigzek
z planowanym rozwojem nowych segmentéw oraz komercjalizacjg realizowanych inwestyciji.

Zaktualizowana Strategia jest odpowiedzig na dynamicznie zmieniajgce si¢ otoczenie rynkowe i wyzwania

zwigzane z transformacjg energetyczng. Strategia wydiuza horyzont czasowy nakreslonych celéw strategicznych

wskazanych w dokumencie pn. ,Strategia biznesowa dla Grupy Boryszew na lata 2024 — 2028, przyjetym przez

Spotke w kwietniu 2024 roku, wyznacza nowe cele oraz dynamike dojscia, dlatego formalnie Strategia zastepuje

ww. dokument z kwietnia 2024 roku.

Emitent wskazuje przy tym, iz majgc na wzgledzie odlegtg perspektywe czasowg oraz mozliwos¢ wystgpienia

szeregu czynnikdw o charakterze zewnetrznym, jak réwniez wynikajagcg z powyzszego nieprzewidywalnos¢

czynnikdw ryzyka, przedstawione powyzej dane liczbowe nie mogg by¢ trakiowane jako prognozy dla okresu

obowigzywania strategii, a jedynie jako estymacja oczekiwanych pozioméw przychoddéw w poszczegolnych

obszarach biznesowych do osiggniecia, do ktérych dazy¢ bedzie Grupa Kapitatowa Boryszew.
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Wybér audytora do badania sprawozdania finansowego Boryszew S.A. za lata 2025 — 2027

W dniu 10 czerwca 2025 roku Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie § 15 Statutu Boryszew S.A., wybrata firme

BDO Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. z siedzibg w Warszawie do:

— przegladu srédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Boryszew S.A., sporzgdzonego zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz przepisami o publicznym obrocie
papierami wartosciowymi za okresy 6 miesiecy konczacy sie 30 czerwca 2025 roku, 30 czerwca 2026 roku
i 30 czerwca 2027 roku,

— przegladu s$rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Boryszew
sporzgdzonego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz przepisami
0 publicznym obrocie papierami za okresy 6 miesiecy kohczace sie odpowiednio 30 czerwca 2025 roku,
30 czerwca 2026 roku i 30 czerwca 2027 roku,

— badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Boryszew S.A., sporzadzonego zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz przepisami o publicznym obrocie
papierami wartosciowymi za okresy konczace sie 31 grudnia w latach 2025 — 2027,

— badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Boryszew, sporzagdzonego
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz przepisami o publicznym
obrocie papierami warto$ciowymi za okresy konczace sie 31 grudnia w latach 2025 — 2027.

Grupa Kapitatowa Boryszew

ZM SILESIA S.A.

W zwigzku z zakonczeniem w dniu 20 stycznia 2025 roku przegladu stanu postepowan podatkowych w ZM SILESIA
S.A. z siedzibg w Katowicach (,ZMS”), realizowanego na potrzeby procesu przygotowywania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Emitenta oraz raportu rocznego za 2024 rok, spotka dokonata ponownej oceny ryzyk
zwigzanych z tymi postepowaniami.

Zawarta w pisemnych uzasadnieniach wyrokow sgdéw administracyjnych dotyczacych postepowan podatkowych
ZMS za lata 2013—-2014 oraz za | pétrocze 2015 roku argumentacja wskazujgca na wysokie prawdopodobienstwo
przedawnienia zobowigzan podatkowych ZMS oraz na instrumentalne wykorzystywanie instytucji zawieszenia
przedawnienia w zwigzku z wszczeciem postepowania karno—skarbowego, stanowi uzasadnienie dla przyjecia
przez Spotke stanowiska, ze prawdopodobienstwo realizacji negatywnego dla ZMS wyniku tych postepowan jest
niewielkie. W tym miejscu nalezy takze zwrdci¢ uwage, ze prowadzony rownoczesnie spor odnosnie przedawnienia
zobowigzan podatkowych w VAT za 2012 rok zostat juz ostatecznie rozstrzygniety na korzys¢ ZMS.

Zdaniem Emitenta dalsze utrzymywanie rezerw na trwajgce postepowania podatkowe ZMS, wobec niewielkiego
prawdopodobienstwa realizacji negatywnego dla ZMS ostatecznego wyniku wyzej wskazanych postepowan,
nie odzwierciedlatoby w petni aktualnej oceny Emitenta co do wptywu tych postepowan na sytuacje Emitenta.
W konsekwencji mogtoby to wprowadzac¢ akcjonariuszy w btgd co do rzeczywistego wptywu postepowan, w ktérych
na rzecz ZMS zapadly korzystne wyroki sgddéw pierwszej instancji, na skonsolidowane wyniki finansowe
oraz sytuacje majagtkowg Grupy. W zwigzku z powyzszym, w wyniku dokonanej aktualizacji oceny Emitent
postanowit rozwigzac¢ i ujg¢ w wyniku finansowym Grupy wszystkie rezerwy utworzone na te postepowania.

Boryszew Kunststofftechnik Deutschland GmbH w upadtosci

W dniu 3 marca 2025 roku zarzad spotki posrednio zaleznej od Boryszew S.A. — Boryszew Kunststofftechnik
Deutschland GmbH (BKD) w upadtosci ztozyt do wtasciwego sadu wniosek w sprawie ogtoszenia upadtosci.
Zgodnie z przedstawiong propozycjg wniosek dotyczy upadtosci zwyklej, realizowanej zgodnie z niemieckim
prawem upadtosciowym.

Na podjecie ww. decyzji wplyw miata pogarszajgca sie sytuacja w zakresie realizacji obecnych umoéw (spadek
wolumendw) co spowodowato znaczacy spadek sprzedazy oraz zmniejszenie nowych zamoéwien od gtéwnych
Klientéw. Dodatkowym czynnikiem negatywnie wptywajgcym na sytuacje ww. podmiotu sg wysokie koszty state
w szczegolnosci koszty wynagrodzen, energii i surowcoéw. Powyzsze, zgodnie z przeprowadzonymi analizami, nie
pozwala na uzyskanie minimalnej satysfakcjonujgcej rentownosci dla prowadzonej dziatalnosci oraz perspektywy
osiggniecia samofinansowania dziatalnosci BKD w racjonalnej perspektywie czasowe;.

BKD posiada 100% udziatéw w spotkach Boryszew Oberflachentechnik Deutschland GmbH w upadtosci pod zarzadem
wilasnym, Boryszew Formenbau Deutschland GmbH w upadtosci pod zarzgdem wiasnym oraz 89,11% udziatow
w spotce Boryszew Plastic Rus Sp. z o.0.

W zwigzku ze ztozonym wnioskiem o upadio$¢ Boryszew Kunststofftechnik Deutschland GmbH w upadtosci,
Zarzad Boryszew S.A. podjgt decyzje o dokonaniu w sprawozdaniu jednostkowym za 2024 rok odpisu
aktualizujgcego wartos¢ udzielonych BKD pozyczek oraz pozostatych naleznosci z lat 2011 — 2024 w tgcznej kwocie
256,5 min zt
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(dane liczbowe wyrazono w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Podjecie decyzji o dekonsolidacji spotek Boryszew Kunststofftechnik Deutschland GmbH w upadtosci,
Boryszew Oberflichentechnik Deutschland GmbH w upadlosci pod zarzadem wtasnym, Boryszew
Formenbau Deutschland GmbH w upadtosci pod zarzagdem witasnym oraz Boryszew Plastic Rus Sp. z 0.0.
W dniu 1 maja 2025 roku niemiecki sad upadiosciowy z siedzibg w Stendal ogtosit otwarcie upadtosci spotki
Boryszew Kunststofftechnik Deutschland GmbH (BKD) oraz wyznaczyt syndyka masy upadiosciowe;.
Dotychczasowy zarzad spotki, z chwilg otwarcia upadtosci pozbawiony zostat prawa do zarzgdzania
i rozporzadzania majgtkiem BKD, w tym udziatami w spétkach zaleznych BKD.

Z powodu utraty kontroli Zarzad Boryszew S.A., podjat decyzje o wytgczeniu z konsolidacji z dniem 1 maja 2025 roku
BKD oraz spotek zaleznych od BKD: Boryszew Oberflachentechnik Deutschland GmbH w upadtosci pod zarzgdem
wilasnym, Boryszew Formenbau Deutschland GmbH w upadtosci pod zarzgdem wiasnym oraz Boryszew Plastic
Rus Sp. zo.0.

Zdarzenia po dniu bilansowym
Nie wystgpity istotne zdarzenia po dacie bilansu.

Informacje o innych istotnych wydarzeniach byly przekazane w formie raportéw biezacych Spoftki

23. OSWIADCZENIA ZARZADU

Zarzad Boryszew S.A. o$wiadcza, ze:

e wedle jego najlepszej wiedzy, potroczne skonsolidowane sprawozdania finansowe Spétki oraz Grupy
Kapitatowej Boryszew i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg
oraz wynik finansowy Boryszew S.A. oraz Grupy Kapitatowej Boryszew,

e potroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Boryszew zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej Boryszew, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.
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Pélroczne skrécone sprawozdanie finansowe

za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 r.

BORYSZEW

sporzgdzone zgodnie z MSR 34 przyjetym przez Uni¢ Europejska

(dane liczbowe wyrazono w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Przychody ze sprzedazy
Koszt wtasny sprzedazy

Zysk brutto ze sprzedazy

Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzgdu
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne
Zysk z dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy
Zysk netto

Zysk | Rozwodniony zysk na akcje
Sredniowazona ilo$é akcji
Zysk / Rozwodniony zysk na jedng akcje (zt)

01.01.2025-  01.01.2024 -  01.04.2025-  01.04.2024 -
30.06.2025 30.06.2024 30.06.2025 30.06.2024

855 127 866 051 390 974 399 247

775 465 785924 348 094 352 818

79 662 80 127 42 880 46 429

13 464 7117 9179 3913

48 940 52 612 25 265 26 923

85 090 141 607 70 774 114 180

6 620 17 608 3467 7734

95728 144 397 75743 122 039

37 707 37 850 15 550 17 563

61577 62 536 27 594 30 296

71 858 119 711 63 699 109 306

(1914) 5 591 (4 264) 2273

73772 114120 67 963 107 033
205205000 205205000 205205000 205 205 000
0,36 0,56 0,33 0,52

Zysk netto

Dochody ujete w kapitatach
Rachunkowo$¢ zabezpieczen
(przed opodatkowaniem)

Podatek dochodowy

Dochody ujete w kapitatach, ktére
moga by¢ przeniesione do rachunku
zyskow i strat

Kapitat z wyceny rezerw na sSwiadczenia
pracownicze (przed opodatkowaniem)

Podatek dochodowy

Dochody ujete w kapitale, ktére nie
zostang przeklasyfikowane na wynik
finansowy

Dochody ujete w kapitatach razem

Catkowite dochody ogétem

01.01.2025-  01.01.2024 -  01.04.2025-  01.04.2024 -
30.06.2025 30.06.2024 30.06.2025 30.06.2024

73 772 114120 67 963 107 033

(13) 26 (13) 4

= (5) = (1)

(13) 21 (13) 3

- 2 - 2

e 2 5 2

(13) 23 (13) 5

73 759 114 143 67 950 107 038
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SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

AKTYWA

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate
Nieruchomosci inwestycyjne

Wartos¢ firmy

Wartosci niematerialne

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

Udziaty w jednostkach podporzadkowanych
i stowarzyszonych

Aktywa finansowe
Naleznosci diugoterminowe
Aktywa z tytutu podatku odroczonego

Aktywa obrotowe

Aktywa obrotowe inne niz aktywa przeznaczone
do sprzedazy

Zapasy

Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci
Krotkoterminowe aktywa finansowe

Pochodne instrumenty finansowe

Biezgce naleznosci podatkowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone
do sprzedazy

Aktywa razem

Stan na
30.06.2025

1306 769
140 871
15 546

11 499
96 087

887 689
66 003
65 197
23 877

607 737

607 714
116 737
338 317
144 128

654

7878

23

1914 506

Stan na
31.12.2024

1305005
149 071
11180
12127
100 908

887 689
60 072
65 347
18 611

640 099

638 926
123 202
350 746
152 124
458

12 396

1173

1945104

Stan na
30.06.2024

1398 462
152 237
27 591
13 152
110 341

887 189
61855
136 406
9 691

816 049

816 049
151 108
321 645
326 811

16 485

2214 511
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Stan na Stan na Stan na

AL 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024

Kapitat wtasny 975 729 973 792 1234 901
Kapitat zakltadowy 248 906 248 906 248 906
Nadwyzka z emisji akcji powyzej ich warto$ci nominalnej 112 346 112 346 112 346
Udziaty/akcje wtasne (182 816) (182 816) (182 816)
Kapitat z rachunkowosci zabezpieczen (13) - (6)
Kapitat z przeliczenia zobowigzan pracowniczych 56 56 (347)
Zyski zatrzymane 797 250 795 300 1056 818
Zobowiazania oraz rezerwy dtugoterminowe 179 982 192 622 287 901
Kredyty bankowe, pozyczkKi 33 152 45 546 139 211
Zobowigzania z tytutu leasingu i praw do uzytkowania 64 717 71579 74 072
Rezerwy na swiadczenia pracownicze 2720 2720 3094
Pozostate rezerwy 29 963 32 601 30743
Zobowigzania handlowe oraz pozostate 45 000 35 000 35 000
Pozostate dlugoterminowe zobowigzania 4430 5176 5781
Zobowiazania krétkoterminowe 758 795 778 690 691 709
Kredyty bankowe, pozyczkKi 432 853 430 297 340 031
Zobowigzania z tytutu leasingu i praw do uzytkowania 19 504 18 811 19 995
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 290 750 319915 314 454
Zobowigzania podatkowe 155 - 269
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 9 822 6 407 11 364
Pozostate rezerwy 3458 1514 3299
Pozostate pasywa 2 253 1746 2297
Zobowiazania oraz rezerwy razem 938 777 971 312 979 610
Pasywa razem 1914 506 1945104 2214 511
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SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przeptyw srodkéw pienigeznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem

Korekty o pozycje

Amortyzacja

Zyski/straty z dziatalnosci finansowej (w tym odsetki od zob. finansowych)

Dywidendy otrzymane

Zyski / straty z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zapaséw

Zmiana stanu zobowigzan

Zmiana stanu rezerw

Pozostate pozycje

Podatek dochodowy zaptacony

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeptyw srodkéw pienigeznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wptywy ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych

Wptywy z dywidend

Whptywy ze sptaconych udzielonych pozyczek

Pozostate wptywy z dziatalno$ci inwestycyjnej

Wydatki na nabycie aktywow trwatych

Nabycie udziatdw i akc;ji

Udzielone pozyczki dtugoterminowe

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptyw srodkéw pienigeznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy z kredytow

Pozyczki otrzymane

Wyptacone dywidendy

Sptata kredytow

Sptata pozyczek

Zaptacone odsetki od kredytéw, pozyczek, leasingu
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego
Inne wydatki finansowe

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
Zmiana stanu srodkéw pienieznych netto

Srodki pieniezne na poczatek roku obrotowego

Srodki pieniezne na koniec roku obrotowego

Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania

01.01.2025 -  01.01.2024 -
30.06.2025 30.06.2024
71 858 119 711
(41 460) (125 848)
21061 21686
14 671 17 875
(65 293) (106 783)
(7 470) (3 623)
11 963 (68 269)
6 465 23 952
(16 980) (8 442)
567 (2 011)
(3 705) 407
(2 739) (640)
30 398 (6 137)
5973 11 250
65 293 106 783
8 998 27 844
159 32
(3 831) (4 306)
- (6 599)
(8 721) (34 118)
67 871 100 886
17 902 23943
46 000 15 965
(71 822) (90 290)
(11 141) (22 122)
(61 019) (4 914)
(13 504) (16 735)
(9 176) (8 890)
27) (32)
(102 787) (103 075)
(4 518) (8 326)
12 396 24 811
7878 16 485
2533 3304
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SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

Nadwyzka z emisji akcji

Stan na 01.01.2025 roku 248 906 112 346 (182 816) - 56 - 795 300 973 792
Woycena instrumentéw zabezpieczajgcych (13) (13)
Zysk/strata za 1 pétrocze 2025 r. 73772 73772
Catkowite dochody za 1 potrocze 2025 roku - - - (13) - - 73772 73 759
Wyptacone dywidendy (71 822) (71 822)
Stan na 30.06.2025 248 906 112 346 (182 816) (13) 56 - 797 250 975 729

Nadwyzka z emisji akcji

Kapitat akcyjny powyzej ilch walrtos'ci Akcje wiasne Fiz%ligi(gggié zy:xy;é?;g;g:f:\;ﬁ?gﬁg B init}i zﬁ;;?wa:gﬁzj{iov:ve Zyski zatrzymane Kapitat razem
nominalnej
Stan na 01.01.2024 roku 248 906 112346 (182 816) (27) (349) 3433 1 029 555 1211 048
Wycena instrumentéw zabezpieczajgcych 27 27
Woycena swiadczen pracowniczych 405 405
Zysk/strata za 2024 r. (147 398) (147 398)
Catkowite dochody za 2024 rok - - - 27 405 - (147 398) (146 966)
Prereseni o apie epesouy ik o by @iy sa :
Wyptacone dywidendy (90 290) (90 290)
Stan na 31.12.2024 248 906 112346 (182 816) - 56 - 795 300 973 792

Nadwyzka z emisji akcji

powyzej ich wartosci e e

zabezpieczen

Zyski/straty z przeszacowania
$wiadczen pracowniczych

Zyski z inwestycji w
instrumenty kapitatowe

Kapitat akcyjny

Akcje wiasne Zyski zatrzymane

Kapitat razem

nominalnej

Stan na 01.01.2024 roku 248 906 112346 (182 816) (27) (349) 3433 1029 555 1211 048
Wycena instrumentéw zabezpieczajgcych 21 21
Wycena swiadczen pracowniczych 2 2
Zysk/strata za 1 pétrocze 2024 r. 114 120 114 120
Catkowite dochody za 1 pé6trocze 2024 r. - - - 21 2 - 114 120 114 143
R L e am)  ae :
Woyptacone dywidendy (90 290) (90 290)
Stan na 30.06.2024 roku 248 906 112346 (182 816) (6) (347) - 1056 818 1234 901
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INFORMACJA DODATKOWA

DO,P(')LROCZNEGO SKR(')CONE,GO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
SPOLKI BORYSZEW S.A. ZA | POLROCZE 2025 ROKU

Dane zaprezentowane za okres 6 miesiecy zakonczone 30 czerwca 2025 roku oraz za okres poréwnywalny byty
przedmiotem przeglagdu dokonanego przez biegtego rewidenta. Dane za okres 3 miesiecy od 1 kwietnia
do 30 czerwca 2025 roku oraz dla analogicznego okresu w roku 2024 nie byty przedmiotem takiego przegladu.
Prezentowane dane za okres 3 miesigcy od 1 kwietnia do 30 czerwca 2025 roku oraz analogiczny okres w roku
2024 zostaly sporzgdzone jako réznica pomiedzy danymi za okres 6 miesiecy zakonczone 30 czerwca 2025
i danymi za 3 miesigce zakonczone 31 marca 2025, dane ustalone analogicznie dla okresu poréwnywalnego.
Raport za 1Q2025r. zawierajgcy dane wykorzystane do wyliczenia opisanego powyzej podany zostat do publiczne;j
wiadomosci dnia 15 maja 2025 roku.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku przeprowadzona zostata analiza przestanek utraty wartosci posiadanych aktywéw
finansowych w postaci akgji i udziatow. W wyniku analizy tych przestanek wytypowane zostaty Spétki dla ktérych
przeprowadzone zostaly testy na utrate warto$ci posiadanych przez Boryszew S.A. aktywéw. Przeprowadzone
testy nie wykazaty koniecznosci dokonania odpiséw aktualizujgcych, parametry przyjete do testéw opisane sg
w nocie 22 niniejszego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Racjonalna zmiana kluczowych zatozen przyjetych w testach nie spowodowataby koniecznosci dokonania odpisow
z tytutu utraty wartos¢ akcji i udziatow.

1. Oswiadczenie Zarzadu o zgodnosci zasad rachunkowosci

Zarzad Boryszew S.A. w skiadzie: Wojciech Kowalczyk, tukasz Bubacz, Adam Holewa, Maciej Korniluk o$wiadcza ze:

e wedle jego najlepszej wiedzy, sprawozdania finansowe Spétki Boryszew S.A. za | potrocze 2025 roku i dane
poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg
w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkows i finansowg oraz wynik finansowy Boryszew S.A.,

e sprawozdanie z dziatalno$ci Spétki i Grupy Kapitatlowej Boryszew za | pétrocze 2025 roku zawiera prawdziwy
obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spétki Grupy Kapitatowej Boryszew, w tym opis podstawowych ryzyk
i zagrozen.

2. Stosowane zasady rachunkowosci

Informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym za 6 miesiecy 2025 roku zostalty sporzgdzone zgodnie
z Rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie informaciji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim (Dz. U. 2025.755 z 10.06.2025 r.)
oraz Miedzynarodowym Standardem Rachunkowos$ci 34 (MSR 34) ,Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa”.
Wybrane dane finansowe w poczatkowej czesci raportu zostaly przeliczone na EUR zgodnie z § 66 Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z 6 czerwca 2025 roku (Dz. U. 2025.755 z 10.06.2025 r.).

Do przeliczenia pozycji bilansowych zastosowano kurs z ostatniego dnia okresu, a dla pozycji z rachunku zyskow
i strat oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych zastosowano kurs $redni w okresie.

Zasady rachunkowosci i metody obliczeniowe stosowane przez Grupe nie ulegty zmianie w okresie objetym
niniejszym sprawozdaniem, a szczegotowo przedstawione zostaty w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
za 2024 rok, opublikowanym w dniu 17 kwietnia 2025 roku

Sredni kurs EUR w okresie kurs EUR na ostatni dzien okresu
01.01 — 30.06.2024 r. 4,3109 4,3130
01.01 - 31.12.2024 r. 4,3042 4,2730
01.01 - 30.06.2025 . 4,2208 4,2419
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ZASADY RACHUNKOWOSCI

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego poétrocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2025 r. sg spdjne z tymi, ktdre zastosowano
przy sporzadzeniu rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2024 r.

Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

Niniejsze potroczne skrocone sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego,
z wyjatkiem aktywow finansowych wycenianych w wartosciach godziwych przez wynik finansowy lub przez pozostate
dochody catkowite, aktywow wycenianych w zamortyzowanym koszcie, a takze zobowigzan finansowych wycenianych
w warto$ciach godziwych przez wynik finansowy. Poétroczne skrocone sprawozdanie finansowe nie obejmuje
wszystkich informacji oraz ujawnien wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym, dlatego nalezy je czytac
tacznie ze sprawozdaniem finansowym Boryszew S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2024 roku przekazanym
do publicznej wiadomosci w dniu 17 kwietnia 2025 roku.

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej
przez Spotke przez okres nie krotszy niz 12 miesiecy od dnia 30 czerwca 2025 roku. Na dzien zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego do publikacji nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie
kontynuowania dziatalnosci przez Spétke.

Nowe MSSF, interpretacje oraz zmiany do MSR i MSSF:

Zmiana do MSR 12 Podatek dochodowy: Miedzynarodowa reforma podatkowa — wzorcowe zasady Filaru Il
(globalny podatek minimalny)

Zmiany dajg firmom mozliwo$¢ tymczasowego zwolnienia z rozliczania podatkéw odroczonych wynikajacych
z miedzynarodowej reformy podatkowej Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD). Spotki mogg
zastosowac zwolnienie natychmiast, ale wymogi dotyczgce ujawniania informacji sg wymagane dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2023 r. lub pdzniej. Zmiana zostata opublikowana w dniu 23 maja 2023 r.

Spotka jako jednostka dominujgca Grupy Boryszew jest objeta zakresem Filaru [l modelowych zasad OECD.
Przepisy dotyczace Filaru 1l obowigzuje w Polsce od stycznia 2025 roku.

Spotka zastosowata obowigzkowy wyjatek dotyczgcy ujmowania i ujawniania informacji o aktywach i rezerwach
z tytutu podatku odroczonego zwigzanych z podatkiem dochodowym w ramach Filaru Il, zgodnie ze zmianami
do MSR 12 wydanymi w maju 2023 r.

Powyzsze standardy oraz zmiany nie majg wptywu na niniejsze sprawozdanie finansowe.

Zgodnie z paragrafem 4A MSR 12, Spoétka nie ujmuje aktywdw i zobowigzan z tytutlu odroczonego podatku
dochodowego zwigzanych z podatkami dochodowymi Filaru Il oraz nie ujawnia informacji na temat tych
aktywow i zobowigzan.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania Spdtka nie jest w stanie racjonalnie oszacowac catkowitej kwoty dodatkowego
obcigzenia podatkowego wynikajgcego z wdrozenia zasad filaru Il poczgwszy od 2025 roku. Spotka monitoruje
sytuacje regulacyjng oraz prowadzi dalsze analizy majgce na celu okreslenie potencjalnego wptywu nowych
przepisow na jej przyszte zobowigzania podatkowe, podmiotem odpowiedzialnym za przygotowanie rozliczenia
jest jednostka dominujgca Boryszew S.A. Grupa Kapitatowa Boryszew bedzie korzystata z ,bezpiecznej
przystani” opartej na sprawozdaniach CbCR za 2025 i 2026 rok.

Zmiany do MSR 21 Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych: Brak mozliwosci wymiany walut (opublikowano
dnia 15 sierpnia 2023 r.) — Zmiany dotyczg sposobu oceny czy dana waluta jest wymienialna na inng walute,
a takze zasad ustalania kursu wymiany w przypadku braku takiej wymienialnosci. Zmiany majg zastosowanie
do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2025 r. lub pdznie;.

Powyzsze standardy oraz zmiany nie majg wptywu na niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe. Spétka
zdecydowata o wdrozeniu standardoéw w sposob prospektywny.

Nowe standardy i interpretacje oraz zmiany do standardéw lub interpretaciji, ktére nie sg jeszcze obowiazujace
i nie zostaly wczesniej zastosowane.

W niniejszym sprawozdaniu finansowym Spétka nie zdecydowata o wczesniejszym zastosowaniu opublikowanych
standardow lub interpretacji przed ich datg wejscia w zycie.
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Nastepujgce standardy i interpretacje zostaty wydane przez Rade Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
lub Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczo$ci Finansowej, a nie weszly jeszcze w zycie
na dzien bilansowy:

MSSF 18 Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych (opublikowano dnia 9 kwietnia 2024 r.)
— do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE - majgce
zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2027 r. lub pdznie;j.

MSSF 19 Jednostki zalezne nie podlegajgce wymogom nadzoru publicznego: Ujawnianie informacji (obowigzujacy
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2027 roku lub po tej dacie).
Standard MSSF 19 "Jednostki zalezne niepodlegajgce wymogom nadzoru publicznego: Ujawnianie informac;ji"
zezwala jednostkom zaleznym na ograniczone ujawnianie informacji przy stosowaniu MSSF w swoich
sprawozdaniach finansowych. MSSF 19 jest opcjonalny dla kwalifikujgcych sie jednostek zaleznych i okresla
wymogi dotyczgce ujawniania informacji dla jednostek zaleznych, ktére zdecydujg sie go zastosowaé. Nowy
standard obowigzuje dla okresow sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2027 r. lub pdzniej, przy
czym dozwolone jest jego wczesniejsze zastosowanie

Zmiany do MSSF9 i MSSF7 Zmiany dotyczace klasyfikacji i wyceny instrumentéw finansowych (obowigzujace
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2026 r. lub pdzniej).

Zmiany doprecyzowujg zasady klasyfikacji aktywow finansowych z uwzglednieniem aspektéw srodowiskowych,
spotecznych, tadu korporacyjnego (ESG) i podobnych cech, powigzanych z danym aktywem. Zmiany dotyczg
réwniez rozliczania zobowigzan za posrednictwem elektronicznych systeméw ptatno$ci — doprecyzowujg dzien,
w ktérym sktadnik aktywow finansowych lub zobowigzanie finansowe zostajg wytagczone z bilansu. Zmiany maja
zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2026 r. lub pozniej.

Zmiany do MSSF i MSR (tom11) wynikajgce z corocznego przegladu, wydane 18 lipca 2024 roku. Zmiany te
majg charakter doprecyzowujgcy sformutowania uzyte w standardach, w celu poprawy ich czytelnosci, spojnosci
i wyeliminowaniu ewentualnych niejednoznacznosci. Zmiany wprowadzone w ramach niniejszego przegladu
dotyczg MSR1 ,Zastosowanie Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej po raz pierwszy”,
MSSF7 ,Instrumenty Finansowe: ujawnienia informacji”’, MSSF9 ,Instrumenty finansowe”, MSSF 10
~Skonsolidowane sprawozdanie finansowe”, MSR7 ,Sprawozdanie z przeptywdéw pienieznych”. Zmiany bedg
obowigzywaty od 1 stycznia 2026 r.

Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 Umowy odnoszace sie do energii elektrycznej pochodzacej z natury
opublikowane w dniu 18 grudnia 2024 r.

Zmiany w standardach majg na celu utatwienie raportowania skutkéw finansowych kontraktéw na energie
elektryczng zaleznych od natury, ktére czesto majg strukture umow zakupu energii (PPA). Zmiany obejmuja:
wyjasnienie stosowania wymogow dotyczacych ,own-use”, zezwolenie na rachunkowos¢ zabezpieczen, jesli
umowy te sg wykorzystywane jako instrumenty zabezpieczajgce oraz dodanie nowych wymogéw dotyczacych
ujawniania informacji, aby umozliwi¢ inwestorom zrozumienie wplywu tych kontraktéw na wyniki finansowe
i przeptywy pieniezne danej spotki.

PRZEKSZTALCENIE DANYCH POROWNYWALNYCH | KOREKTA BLEDOW LAT POPRZEDNICH
Spotka dokonata zmiany prezentacji danych poréwnywalnych w niniejszym pétrocznym Sprawozdaniu Finansowym

na potrzeby wydzielenia nowych segmentéw dziatowych. Wydzielony zostat nowy segment Energia w skifad,
ktérego wchodzi Oddziat Energy, ktory wczesniej prezentowany byt jako pozostate nieprzypisane.

59



Boryszew S.A.
Pélroczne skrécone sprawozdanie finansowe

za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 r.
L1 Er447]  sporzgdzone zgodnie z MSR 34 przyjetym przez Unie Europejska

(dane liczbowe wyrazono w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

3. Zobowiazania pozabilansowe

. Stan na Stan na .
Pozycje warunkowe 30.06.2025 31.12.2024 zmiana
Udzielone poreczenia sptaty kredytéw i innych zobowigzan 421 435 509 758 (88 323)
spotek powigzanych
Razem 421 435 509 758 (88 323)
P . Stan na Stan na .

ozycje warunkowe 30.06.2025 31.12.2024 zZmiana
Zobowigzania warunkowe 421 435 509 758 (88 323)
z tytutu udzielonych gwarancji, poreczen i innych
zobowiazaf 421 435 509 758 (88 323)
- gwarancje i poreczenia z tytutu realizacji kontraktow 102 605 133 538 (30 933)
- gwarancje i poreczenia na rzecz instytucji finansowych 318 830 376 220 (57 390)
Zwiekszenia / zmniejszenia w okresie 6 miesigecy zakonczonych 30.06.2025 roku, (88 323)
z tego: NS
Zwigkszenia 26 392
- Zwiekszenie z tytutu wyceny poreczen -
- Zwiekszenie wartosci porgczenia i nowe umowy 26 392
Zmniejszenia (114 715)
- Zmniejszenie z tytutu wyceny poreczen (18 189)
- Zmniejszenie kwoty dotychczasowych poreczen z tyt. wygasniecia, redukgc;ji (96 526)

Zwiekszenie wartosci udzielonych poreczen wynika gtéwnie z udzielenia nowych gwarancji firmom: Boliden
Comercial AB (2 min zt) oraz Trafigura Il PTE LTD (5,5 min zt) za ZM Silesia S.A. oraz poreczen dla Coface Poland
Factoring Sp. z 0.0. za ZM Silesia S.A. (5 min zI) i BNP Paribas za ZM Silesia S.A. (1 min zt). Dodatkowo
zwiekszono udzielone wczesniej gwarancje i poreczenia dla:

HSBC Factoring z Maflow Plastics Poland Sp. z 0.0. (do kwoty 5,2 min z), Coface Poland Factoring Sp. z 0.0.
za Silesia S.A. (do kwoty 42,4 min z}).

Zmniejszenie kwoty udzielonych porgczehn wynika gtdwnie z obnizenia poziomu gwarancji dla: Intesa Bank za
Maflow BRS s.r.| (do kwoty 7,6 min zt), dla Innova Dintel (do kwoty 9,2 min zt) oraz BNP Paribas (do kwoty 46 min
zt) za Mafmex S. de R.L. de C.V, Bank Millenium (do kwoty 2,4 min zt) za Silesia S.A., Bank BNP Paribas S.A.
(do kwoty 50 min zl) za Boryszew Maflow Sp. z 0.0., Coface Poland Factoring sp. z 0.0. (do kwoty 8 min zt)
za Alchemia S.A. oraz Bank Millenium (do kwoty 12 min zt) i Coface Poland Factoring Sp. z 0.0. (do kwoty 4 min zt)
za NPA Sp. z o.0.
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Stan aktualnych poreczen i gwarancji na dzien 30.06.2025 r.

Podmiot, ktéremu

udzielono poreczenia Wartos'(:_ Data waznosci poreczenia
lub gwaranciji poreczenia

Innova Dintel Mafmex S. de R.L. de C.V. 9232 30.06.2030

AB Volvo Mafmex S. de R.L. de C.V. 21210 okres obowigzywania umowy

Bank Gospodarstwa Maflow Components (Dalian) Co. Ltd. 7233 27.03.2026

Krajowego Maflow Components (Dalian) Co. Ltd. 15754 30.06.2030

Bank Millennium S.A. ZM Silesia S.A. 2444 28.05.2027

Basell Sales & Marketing ég;l‘llPsléétgarska Technologie Czechy 2969 31.12.2025

Gty B Maflow Plastics Poland Sp. z 0.0. 1697 31.12.2025

T A Maflow Components (Dalian) Co. Ltd. 25 451 | okres realizacji kontraktow + 15 lat
Mafmex S. de R.L. de C.V. 25 451 | okres realizacji kontraktow + 15 lat
Boryszew Maflow Sp. z o.0. 16 119 28.06.2026

e — Mafmex S. de R.L. de C.V. 45673 30.06.2031
ZM Silesia S.A. 919 31.07.2028
Boryszew Maflow Sp. z o.0. 50 284 30.06.2031

Boliden Commercial AB ZM Silesia S.A. 1992 31.12.2025
Alchemia S.A. 8 104 okres obowigzywania umowy

Coface Poland Factoring Sp. NPA Sp. z o.0. 4270 okres obowigzywania umowy

% @0 ZM Silesia S.A. 42 374 okres obowigzywania umowy
ZM Silesia S.A. 4 965 10.01.2026

gfﬁg;;”l_kirffiigi;a) Maflow Components (Dalian) Co. Ltd. 15 141 18.01.2026

:;iasl)?c Continental Europe | 1266 BRS s.r.. 21210 05.02.2034

gi?%&"ggf&fg;‘s'i‘em"e Maflow Plastics Poland Sp. z 0.0. 2733 31.01.2026

HSBC Factoring (France) Maflow Plastics Poland Sp. z o.0. 5195 31.12.2033

HSBC Mexico S.A. Mafmex S. de R.L. de C.V. 18 082 22.11.2032

Hucie Cynku ZM Silesia S.A. 13 877 31.03.2026

Intesa Bank Maflow BRS s.r.I. 7 589 30.11.2026

gwr\;isgglrc:;sul?gnk des Landes gcr)nr)t/j,_izew Oberflachentechnik Deutschland 21 261 16.01.2026

Millennium NPA Sp. z o.0. 12 441 okres obowigzywania umowy

PEKAO Leasing Sp. z 0.0. Boryszew Assets Sp. z 0.0. 5579 15.08.2029

PKO BP S.A. ZM Silesia S.A. 6 667 31.08.2027

Trafigura Il PTE. LTD ZM Silesia S.A. 5456 31.12.2025

Volkswagen Financial ZM Silesia S.A. 40 31.05.2027

Services Polska Sp.z0.0. | 7 Silesia S.A. 23 15.09.2026

tacznie udzielone poreczenia i gwarancje przez Boryszew S.A.: 421 435
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Stan aktualnych poreczen na dzien 31.12.2024 r.

Podmiot, ktéremu
udzielono poreczenia

Podmiot, w imieniu ktérego udzielono
poreczenia

Wartos¢
poreczenia

Data waznosci poreczenia

AB Volvo Mafmex S. de R.L. de C.V. 21 365 okres obowigzywania umowy
Alior Bank ZM Silesia S.A. 5000 04.08.2028
Bank Gospodarstwa Maflow Components (Dalian) Co. Ltd. 8 546 27.03.2026
Krajowego Maflow Components (Dalian) Co. Ltd. 17 456 30.06.2030
Bank Millennium ZM Silesia S.A. 14 000 28.05.2027
AKT Plastikarska Technologie Czechy
) Spol. S.R.O
Basell Sales & Marketing Boryszew Kunststofftechnik Deutschland 8 546 31.12.2024
Company B.V. GmbH
Maflow Plastics Poland Sp. z o.0.
BMW AG Maflow Components (Dalian) Co. Ltd. 25638 | okres realizacji kontraktow +15 lat
Mafmex S. de R.L. de C.V. 25638 | okres realizacji kontraktow +15 lat
Boryszew Maflow Sp. z o.0. 16 237 28.06.2026
BNP Paribas Boryszew Maflow Sp. z o.0. 63 316 30.06.2031
Mafmex S. de R.L. de C.V. 64 744 30.06.2031
Alchemia S.A. 10712 okres obowigzywania umowy
Coface Poland Factoring NPA Sp. z o.0. 10 275 okres obowigzywania umowy
ZM Silesia S.A. 35739 okres obowigzywania umowy
Elix Polymers S.L. g%r)éﬁew Kunststofftechnik Deutschland 1624 31.12.2024
Glencore International AG ZM Silesia S.A. 19 229 30.03.2025
HSBC Bank (China) Maflow Components (Dalian) Co. Ltd. 16 863 18.01.2025
Company Limited
::'j?c Continental Europe | p1afiow BRS s..1. 21365 05.02.2034
HSBC Continental Europe .
Oddziat w Polsce Maflow Plastics Poland Sp. z o.0. 2753 31.01.2026
HSBC Factoring (France) Maflow Plastics Poland Sp. z o.0. 1318 31.12.2033
HSBC Mexico S.A. Mafmex S. de R.L. de C.V. 20 506 22.11.2032
Huta Cynku Miasteczko ZM Silesia S.A. 15 000 31.03.2025
Slgskie
Innova Dintel Mafmex S. de R.L. de C.V. 12 225 30.06.2030
Intesa Bank Maflow BRS s.r.l. 10 323 30.11.2026
Investitionsbank des Landes | Boryszew Oberflachentechnik Deutschland 21 417 16.01.2026
Brandernburg GmbH
Major Sp. z 0.0. (w ramach .
linii gwarancyjnej w HSBC) Major Sp. z 0.0. 1068 30.06.2025
Millennium NPA Sp. z o.0. 15253 okres obowigzywania umowy
Maflow Plastics Poland Sp. z o.0. 20 10.01.2025
mLeasing
Maflow Plastics Poland Sp. z o.0. 55 15.02.2025
PEKAO Leasing Sp. z o.0. Boryszew Assets Spétka z 0.0. 6 208 15.08.2029
PKO BP S.A. ZM Silesia S.A. 9800 31.08.2027
Scholt Energy Control GmbH .
(w ramach linii gwarancyjnej g‘r’%ﬁew Kunststofftechnik Deutschland 3205 31.12.2024
w HSBC)
Trafigura Il PTE. LTD NPA Sp. zo.o. 4273 30.01.2025
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Podmiot, ktéoremu Podmiot, w imieniu ktérego udzielono Wartosé L .
Data waznosci poreczenia

udzielono poreczenia poreczenia poreczenia

Volkswagen Financial I . .
Services Polska ZM Silesia S.A. 31 okres obowigzywania umowy
Volkswagen Financial ZM Silesia S.A. 10 31.05.2025
Services Polska

tacznie udzielone poreczenia i gwarancje przez Boryszew S.A.: 509 758

4. Wyptacona lub zadeklarowana dywidenda w okresie od poczatku roku

W dniu 21 maja 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spéiki podjeto uchwate o wyptacie dywidendy
dla akcjonariuszy (z kapitatu zapasowego, ktéry zgodnie z art. 348 § 1 kodeksu spétek handlowych moze by¢
przeznaczony do podziatu), w kwocie 0,35 zt na jedng akcje uprawniong do dywidendy, to jest w tgcznej
kwocie 71.821.750,00 zt.
Dywidenda objetych zostato 205.205.000 sztuk akcji. Do dywidendy nie byty uprawnione akcje wtasne posiadane
przez Boryszew S.A. w ilosci 34.795.000 sztuk.

- dzien dywidendy: 28 maja 2025 roku.

- termin wypfaty dywidendy: 4 czerwca 2025 roku.
Dywidenda zostata wyptacona zgodnie z uchwatg nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Boryszew S.A.

5. Informacje dotycza

NIEUDZIALOWE PAPIERY WARTOSCIOWE

W | potroczu 2025 roku oraz do dnia publikacji raportu Spotka nie emitowata nieudziatowych papierow wartosciowych.

WYKUP OBLIGACJI WYEMITOWANYCH PRZEZ BORYSZEW S.A.

Na dzien publikacji raportu Boryszew S.A. nie posiada zobowigzan z tytutu emisji obligac;ji.

KAPITALOWE PAPIERY WARTOSCIOWE

W | pétroczu 2025 roku oraz do dnia publikacji raportu Spotka nie emitowata kapitatowych papieréw wartosciowych.

INWESTYCJE KAPITALOWE

W | potroczu 2025 roku Spoétka nie dokonywata istotnych inwestycji kapitatowych.
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6. Segmenty operacyjne

Chemia Motoryzacja Energia . Pozost_a’fe V:,y.fﬁéggf
01.01.2025 - 30.06.2025 I LD segmentami
Przychody ze sprzedazy 74 208 405 063 369 059 6 797 855 127 - 855 127
Koszty wtasny sprzedazy segmentu 61 041 354 312 359 777 335 775 465 - 775 465
Wynik na sprzedazy w segmencie 13 167 50 751 9 282 6 462 79 662 - 79 662
Koszty zarzadu i sprzedazy 14 335 34 862 2471 10 736 62 404 - 62 404
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 6454 2 597 8 150 61269 78 470 - 78 470
Wynik operacyjny segmentu 5286 18 486 14 961 56 995 95 728 - 95 728
Amortyzacja 2 031 18 181 42 807 21 061 - 21 061
EBITDA *) 7317 36 667 15 003 57 802 116 789 - 116 789
Aktywa segmentu 126 568 735 080 105 282 1075 298 2042 228 (127 722) 1914 506
Zobowigzania segmentu 91 215 640 409 84 940 249 935 1 066 499 (127 722) 938 777

Chemia Motoryzacja Energia . POZOSt.a*e V,ﬂﬁﬁéﬁz'ya
01.01.2024 - 30.06.2024 nieprzypisane segmentami
Przychody ze sprzedazy 80 094 415 893 365 146 5740 866 873 (822) 866 051
Koszty wtasny sprzedazy segmentu 64 839 365 224 356 407 276 786 746 (822) 785 924
Wynik na sprzedazy w segmencie 15 255 50 669 8739 5464 80 127 - 80 127
Koszty zarzadu i sprzedazy 15 558 31232 2954 9985 59 729 - 59729
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 2700 6 693 482 114124 123 999 - 123 999
Wynik operacyjny segmentu 2 397 26 130 6 267 109 603 144 397 - 144 397
Amortyzacja 2 858 17 979 44 805 21 686 - 21 686
EBITDA *) 5255 44 109 6311 110 408 166 083 - 166 083
Aktywa segmentu 133767 801 033 104 467 1254 687 2293 954 (79 443) 2214 511
Zobowigzania segmentu 101 633 697 741 103 649 156 030 1 059 053 (79 443) 979610

*) EBITDA = wynik z dziatalno$ci operacyjnej pomniejszony o koszt amortyzacji
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01.01.2025 - 01.01.2024 -

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY WG KIERUNKOW GEOGRAFICZNYCH 30.06.2025 30.06.2024
Dziatalnos¢ kontynuowana

Sprzedaz krajowa 459 368 454 051
Sprzedaz do krajow UE 328 016 335729
Sprzedaz do pozostatych krajow europejskich 23 921 31538
Sprzedaz poza Europe 43 822 44 733
Razem (przychody z dziatalnosci kontynuowanej) 855 127 866 051

01.01.2025 - 01.01.2024 -

UDZIAL. KRAJOW UE W SPRZEDAZY WEWNATRZWSPOLNOTOWEJ 30.06.2025 30.06.2024

Niemcy 44% 34%
Republika Czeska 11% 8%
Belgia 9% 10%
Szwecja 9% 11%
Francja 6% 1%
Wiochy 6% 5%
Holandia 5% 5%

7. Objasnienia dotyczace sezonowosci dziatalnosci spotki Boryszew S.A. w prezentowanym

okresie

W przypadku Boryszew S.A. zjawisko sezonowosci/cyklicznosci wystepuje w nieznacznym zakresie.

W Segmencie Motoryzacja sezonowos¢ dotyczy gtdwnie miesiecy wakacyjnych oraz miesigca grudnia, podczas
ktérych znaczgco spada produkcja samochodow, co przektada sie na chwilowy spadek zamowien na komponenty
w tym okresie. W Segmencie Chemia sezonowos¢ wystepuje jedynie w czesci produktéw wytwarzanych przez
Boryszew S.A. Oddziat Boryszew ERG w Sochaczewie i nie jest ona na istotnym poziomie. Dotyczy gtownie ptynow
chtodniczych dla motoryzacji (kumulacja w Il i IV kwartale z tendencjg do przesuwania na poczatek | kwartatu
kolejnego roku), ptynéw do odladzania lotnisk i maszyn lotniczych (kumulacja w IV kwartale). Z kolei siding z PCW
i elementy dekoracyjne z EPS sg zwigzane z cyklem koniunkturalnym branzy budowlanej, tzn. najwieksza sprzedaz
notujg w Il i Il kwartale. Pozostate produkty Boryszew S.A, nie wykazujg szczegolnych oznak cyklicznosci.
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8

Aktywa finansowe wedtug stanu na 30.06.2025 r.

Akcje notowane

Naleznosci handlowe, factoring
Pochodne instrumenty finansowe
Pozyczki udzielone

Pozostate naleznosci
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Ogoétem

. Instrumenty finansowe, wartos¢ godziwa, dane szacunkowe

(ST Aktywa finansowe
Aktywa finansowe finansowe Y . Instrumenty
wyceniane wedtug wyceniane v:tyqeplan(tja W pochodne Warto$é
rtyzowanego w wartosci wartoscl godziwej wvkorzystywane bilansowa
zamok t dziwei przez pozostate Yy Y y A
osziu g0 z\lﬂ\;\;ij”i)rzez catkowite dochody ~d0 Zabezpieczen
- - 23 837 - 23837
290 155 202 - - 290 357
- - - 654 654
186 294 - - - 186 294
- 55 511 - - 55511
7 878 - - - 7 878
484 327 55713 23 837 654 564 531

Aktywa finansowe wedtug stanu na 31.12.2024

Akcje notowane

Naleznosci handlowe, faktoring
Pozyczki udzielone

Pozostate naleznosci

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Ogétem

Zobowigzania finansowe wedtug stanu na 30.06.2025 r.

Kredyty bankowe, faktoring, pozyczki
Zobowigzania z tytutu leasingu

AU Aktywa finansowe
Aktywa finansowe finansowe Rt o Instrumenty
wyceniane wediug wyceniane w W rty e cEnbdE pochodne Wartos¢
zamortyzowanego wartosci artoscl go t ,‘eJ wykorzystywane bilansowa
kosztu godziwej przez p'rkzezlpozosha e do zabezpieczen
wynik catkowite dochody
- - 23 837 - 23 837
302 186 3917 - - 306103
188 359 - - - 188359
- 55 250 - - 55 250
12 396 - - - 12 396
502 941 59 167 23 837 - 585945

Zobowigzania z tytutu praw do uzytkowania

Zobowigzania handlowe i pozostate
(bez budzetowych i pracowniczych)

Ogotem
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Zobowigzania
finansowe
wyceniane

wedtug
zamortyzowanego
kosztu

Z

Instrumenty
pochodne

wykorzystywane

do
abezpieczen

Warto$é
bilansowa

466 005 - 466 005
23679 - 23679
60 542 - 60 542

249 148 - 249 148

799 374 - 799 374
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Zobowigzania finansowe wedtug stanu na 31.12.2024

Zobowigzania
finansowe
wyceniane

Instrumenty
pochodne
wykorzystywane
do
zabezpieczen

Wartos$¢
wedtug bilansowa
zamortyzowanego

kosztu

Kredyty bankowe, faktoring, pozyczki 475 843 - 475 843
Zobowigzania z tytutu leasingu 26 325 - 26 325
Zobowigzania z tytutu praw do uzytkowania 64 065 - 64 065
Zobowigzania handlowe i pozostate 281 600 - 281 600
Ogotem 847 833 - 847 833

Wartos¢ godziwa aktywow i zobowigzan finansowych wycenianych na biezagco w wartosci godziwej

Techniki wyceny i podstawowe dane wsadowe przyjete dla wyceny do wartosci godziwej

Akcje notowane na Gietdzie Papierow Wartosciowych wyceniono na
podstawie kursu zamknigcia w dacie konczacej okres sprawozdawczy.
Wartos¢ godziwa dla transakcji towarowych zostata wyliczona w
oparciu o ceny rozktadu terminowego kontraktéw dla poszczegdinych
metali z dnia wyceny oraz kursy walutowe. Dane do wyceny uzyskano
z serwisu Reuters.

Wartos¢ godziwa dla walutowych symetrycznych transakcji
terminowych zostata okreslona w oparciu o0 model do wyceny
transakgciji forward w ktérym wykorzystano kursy NBP z dnia wyceny
oraz terminowe stopy procentowe dla poszczegdlnych walut.

Poziom 1 Akcje notowane

Pochodne instrumenty

finansowe towarowe —

swapy towarowe
Poziom 2

Pochodne instrumenty

finansowe walutowe —

forwardy walutowe

Zaréwno w okresie sprawozdawczym jak i w okresie porownywalnym, w Grupie nie miato miejsca przesuniecie
instrumentéw miedzy poziomem 1 2.

W okresie sprawozdawczym jak i w okresie poréwnywalnym w Grupie nie dokonano przesuniecia do poziomu 3
instrumentéw kwalifikowanych do poziomu 1 2.

Wartos¢ godziwa na dzien Hierarchia

Stan na Stan na wartosci
30.06.2025 31.12.2024 godziwej

Aktywa finansowe
Pochodne instrumenty finansowe 654 - Poziom 2

Zobowigzania finansowe
Pochodne instrumenty finansowe - - Poziom 2
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Wartos¢ godziwa aktywow i zobowigzan finansowych, ktore nie sg wyceniane na biezagco w wartosci godziwej
(ale wymagane sg ujawnienia o wartosciach godziwych)

Wartos¢ godziwa na dzien Hierarchia

Stan na Stan na wartosci
30.06.2025 31.12.2024 godziwej

Aktywa finansowe

Udziaty i akcje 23837 23837 Poziom 3
Pozyczki 186 294 188 359  Poziom 3
Naleznosci handlowe i pozostate 345 868 361353  Poziom 3
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 7878 12 396 Poziom 1

Zobowigzania finansowe

Kredyty i pozyczki 466 005 475843  Poziom 2
Zobowigzania handlowe i pozostate 249 148 281600 Poziom 3
Zobowigzania z tytutu leasingu 23 679 26 325  Poziom 2
Zobowigzania z tytutu praw do uzytkowania 60 542 64 065 Poziom 2

Wptyw na wynik odpiséw aktualizujagcych aktywa

01.01.2025 - 01.01.2024 -
piséw aktualizujagcych aktywa oraz rezerw 30.06.2025 30.06.2024
Utworzenie odpiséw aktualizujgcych naleznosci (3 753) (1 962)
Odwrécenie odpiséw aktualizujgcych naleznosci 8 562 7 642
Utworzenie odpiséw aktualizujgcych naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek (19 667) (26 616)
Odwrécenie odpiséw aktualizujgcych naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek 2 936 -
Utworzenie odpiséw aktualizujgcych warto$¢ obligacii (2 503) (2 524)
Odwrécenie odpiséw aktualizujgcych wartos¢ obligacii - -
Utworzenie odpiséw aktualizujgcych pozostate naleznosci (355) (4 633)
Odwrécenie odpiséw aktualizujgcych pozostate naleznosci - 2309
Utworzenie odpiséw aktualizujgcych zapasy (254) (2 633)
Odwrécenie odpiséw aktualizujgcych zapasy 1551 189
Razem wplyw na wynik (13 483) (28 228)
Wycena do wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych
01.01.2025 - 01.01.2024 -
30.06.2025 30.06.2024
Wycena do wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych - 12 245
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Zmiana stanu rezerw na $swiadczenia pracownicze

Premie i
Odprawy Odprawy Odprawy Rezerwa na pozostate
emerytalne rentowe pos$miertne urlopy Swiadczenia Razem
Stan na 01.01.2025 2770 325 240 5573 219 9127
Zmiany stanu: (39) (4) - 3608 (150) 3415
Koszty biezgcego zatrudnienia - - - 3626 - 3 626
Wyptacone $wiadczenia (39) (4) - (18) (150) (211)
Stan na 30.06.2025 2731 321 240 9181 69 12 542
Zmiana stanu (39) (4) - 3608 (150) 3415
zmiana ujeta w P&L (- koszt, + zmniejszenie kosztu) (39) (4) - 3608 (150) 3415
Zmiana ujeta w kapitatach ( zysk +/ strata -) - - - - - -
rezerwy dfugoterminowe 2720
rezerwy krotkoterminowe 9 822
Premie i
Odprawy Odprawy Odprawy Rezerwa na pozostate
emerytalne rentowe posmiertne urlopy Swiadczenia Razem
Stan na 01.01.2024 2948 392 287 6 419 2 608 12 654
Zmiany stanu: (178) (67) (47) (846) (2 389) (3 527)
Koszty odsetkowe 129 16 12 10 - 167
Koszty biezgcego zatrudnienia 276 54 14 (856) (500) (1012)
Wyptacone $wiadczenia (228) (15) - - (1 889) (2132)
Zyski i straty aktuarialne - zmiany demograficzne (104) (55) (60) - - (219)
Zyski i straty aktuarialne - zmiany finansowe (251) (67) (13) - - (331)
Stan na 31.12.2024 2770 325 240 5573 219 9127
Zmiana stanu (178) (67) (47) (846) (2 389) (3 527)
zmiana ujeta w P&L (- koszt, + zmnigjszenie kosztu) 177 55 26 (846) (2 389) (2977)
Zmiana ujeta w kapitatach ( zysk +/ strata -) (355) (122) (73) - - (550)
rezerwy dfugoterminowe 2720
rezerwy krétkoterminowe 6 407

Zmiana stanu pozostatych rezerw

Rezerwy na likwidacje srodkéw trwatych

Rezerwy na ryzyka podatkowe i roszczenia fiskusa
Rezerwy na naprawy gwarancyjne, reklamacje
Rezerwy na roszczenia klientow

Rezerwy na postepowania sgdowe

Razem

Rezerwy dfugoterminowe

Rezerwy krétkoterminowe

. rezerwy rozwigzanie
Stan na utworzenie  wykorzystan T —" Stan na
01.01.2025  rezerwy e w trakcie rgzeg\’” 30.06.2025
roku
886 - (11) - 875
20 349 - - - 20 349
7113 1908 - - 9 021
2934 127 (80) - 2981
2 833 - (2 638) - 195
34115 2035 (2 729) - 33421
32 601 29 963
1514 3 458
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rezerwy

St . rozwigzanie
an na utworzenie  wykorzystan e el Stan na
01.01.2024  rezerwy ewtrakcie ~ ~ogon 31.12.2024
roku rezerw
Rezerwy na likwidacje srodkéw trwatych 953 - (67) - 886
Rezerwy na ryzyka podatkowe i roszczenia fiskusa 20 349 - - - 20 349
Rezerwy na naprawy gwarancyjne, reklamacje 5843 1270 - - 7113
Rezerwy na roszczenia klientow 4284 45 (1325) (70) 2934
Rezerwy na postepowania sgdowe 2833 - - - 2833
Razem 34 262 1315 (1392) (70) 34115
Rezerwy dfugoterminowe 31916 32 601
Rezerwy krétkoterminowe 2 346 1514

9. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Podmioty

Podmioty
powiazane
osobowo

w okresie 01.01.2025 - 30.06.2025

Przychody ze sprzedazy (produktéw, ustug, towarow)
Przychody odsetkowe

Otrzymane dywidendy i nalezne

Zakupy (materiatéw, towaroéw, ustug)

Koszty odsetkowe

wedtug stanu na 30.06.2025 r.
Naleznosci handlowe

Udzielone pozyczki

Pozostate naleznosci (zaliczki, kaucje)
Zobowigzania z tytutu leasingu
Zobowigzania handlowe

Otrzymane pozyczki

w okresie 01.01.2024 - 30.06.2024

Przychody ze sprzedazy (produktéw, ustug, towaréw)
Przychody odsetkowe

Otrzymane dywidendy i nalezne

Zakupy (materiatéw, towaréw, ustug)

Koszty odsetkowe

wedtug stanu na 30.06.2024 r.
Naleznosci handlowe

Udzielone pozyczki

Pozostate naleznosci (zaliczki, kaucje)
Zobowigzania z tytutu leasingu
Zobowigzania handlowe

Otrzymane pozyczki

Pozostate zobowigzania (zaliczki, kaucje)

podporzadkowane

144 704
22 624
65 293
57 194

5412

167 926
185 870
28 863
20 929
73 101
140 506

Podmioty
podporzadkowane

3 584

467

Podmioty
powigzane
osobowo

147 722
29 817
106 783
50 941
5786

141 061
382 045
105 304
24719
75393
145 558
36

3 068
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10. Dodatkowe informacje

INFORMACJE O NARUSZENIU ISTOTNYCH POSTANOWIEN 'UMOWY KREDYTU LUB POZYCZKI,
W ODNIESIENIU DO KTORYCH NIE PODJETO ZADNYCH DZIALAN NAPRAWCZYCH DO KONCA OKRESU
SPRAWOZDAWCZEGO

Na dzien 30 czerwca 2025 roku nie wystapity przeterminowane zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek oraz nie wystgpito
naruszenie istotnych postanowienh uméw kredytow i pozyczek.

WPLYW WOJNY W UKRAINIE NA SYTUACJE SPOLKI BORYSZEW S.A.

Inwazja Federacji Rosyjskiej na Ukrainie, ktéra rozpoczeta sie 24 lutego 2022 roku i bedace tego konsekwencjg
wprowadzone przez UE i USA sankcje na Federacje Rosyjska oraz Biatorus sg ocenione przez Boryszew S.A.
jako istotne zjawiska dla aktualnej sytuacji makroekonomicznej w kraju i na swiecie.

Jednoczesnie toczace sie aktualnie rozmowy dotyczace warunkéw zakonczenia wojny pomiedzy USA a Ukraing,
USA a Federacjg Rosyjska, Unia Europejskg a Ukraing stanowig istotny element aktualnego otoczenia
geopolitycznego Polski. Rezultat tych rozméw bedzie istotny zaréwno dla bezpieczenstwa Polski jak i wptynie
na sytuacje gospodarczg i kierunek rozwoju i inwestycji w przemysle. Aktualnie nie jest mozliwe przewidzenie
rezultatu tych rozméw.

Potozenie Polski w sgsiedztwie Ukrainy dodatkowo ma wptyw na aktualng sytuacje w kraju réwniez ze wzgledu
na bezposrednie kontakty gospodarcze, ktérych charakter zmienit sie ze wzgledu na trwajgca wojne.

Konflikt i aktualna sytuacja na Ukrainie wptywa na zmiany cen surowcow, produktéw i ustug; zaburza tancuch
dostaw oraz ogranicza rynek zbytu. Podsumowanie catkowitego wptywu wojny na Ukrainie oraz jej skutkow
na gospodarke bedzie mozliwe dopiero w diuzszym horyzoncie czasowym, jednak po ponad dwdéch latach trwania
konfliktu mozna podsumowag, ze gwattowne zachowania rynkéw po wybuchu konfliktu zostaty w pewnym stopniu
wygaszone.

Poczatkowo niestabilna sytuacja na rynku energetycznym zostata uspokojona, dostawy z Federacji Rosyjskiej
zostaty zastgpione innymi alternatywami (nowi dostawcy oraz zwiekszenie wtasnych mocy generowania energii,
co koreluje z unijng politykg Zielonego tadu). Jednak do tej pory ponoszone sg skutki skokowego wzrostu cen
energii, co wyraznie widaé w wyzszym poziomie inflacji, ktéra przekroczyta cele inflacyjne bankéw centralnych
poszczegdlnych krajow europejskich.

Ze wzgledu na wprowadzone sankcje prawie zamarta wymiana handlowa z Federacjg Rosyjska.

Wzrosty wydatki na przemyst zbrojeniowy i spodziewane sg dalsze wzrosty w tym sektorze, co moze by¢ tez szansg
dla przemystu w dtugiej perspektywie. Zwlaszcza staje sie to istotne w kontek$cie aktualnej sytuacji geopolitycznej,
rozwoju mozliwosci obronnych Europy oraz inwestycji w Tarcze Wschéd.

W | pétroczu 2025 roku nie wystgpity zadne zaktdcenia w dziatalnosci operacyjnej Boryszew S.A., wynikajace
z wojny na Ukrainie; ryzyka opisane powyzej byty mitygowane przez aktywne dziatania i decyzje Zarzadu na poziomie
operacyjnym. Dodatkowo aktywnie uczestniczac w dziataniach zwigzanych z Zielonym tadem, jako czes¢ Grupy
Kapitatowej Boryszew Spoétka uczestniczy w transformacji energetycznej, co pozwoli na uzyskanie wiekszej
niezaleznosci od dostepnosci i cen surowcow energetycznych, co przy niewatpliwie pozytywnym wptywie
na srodowisko naturalne dodatkowo uniezalezni Spotke od negatywnego wplywu czesci ryzyk opisanych powyzej.

Dziatalno$¢ Boryszew S.A. jest zdywersyfikowana pod wzgledem gamy produktowej, odbiorcéw oraz fancucha
dostaw, pozwala to na wiekszg elastycznos¢ na zmiennosc¢ sytuacji globalnej.

W ocenie Zarzadu, na dzien publikacji, nie wystepuje ryzyko znaczgcego wptywu konfliktu na dziatalnos¢
operacyjng i kontynuacje dziatalnosci Boryszew S.A. W niniejszym sprawozdaniu nie dokonano zadnych korekt
z tego tytutu.
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INNE INFORMACJE ISTOTNE DLA OCENY SYTUACJI KADROWEJ, MAJATKOWEJ, FINANSOWEJ, WYNIKU
FINANSOWEGO SPOLKI | ICH ZMIAN ORAZ INFORMACJE,

KTORE SA ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI REALIZACJI ZOBOWIAZAN

Zarzad Boryszew S.A. podjat decyzje o przeprowadzeniu zwolnien grupowych na podstawie ustawy z dnia
13 marca 2003 roku o szczegdlnych zasadach rozwigzania z pracownikami stosunkéw pracy z przyczyn
niedotyczgcych pracownikéw (,,Ustawa") w Boryszew S.A. Oddziat Maflow w Tychach.W zwigzku z planowang
reorganizacjg dziatalnosci Boryszew S.A. Oddziat Maflow w Tychach, polegajgcg na optymalizacji procesow
produkcyjnych i konsolidacji zaktadéw produkcyjnych, zostaty podjete dziatania majgce na celu dostosowanie
struktury organizacyjnej do aktualnych potrzeb Grupy Maflow, m. in. poprzez stopniowe wygaszanie dziatalnosci
produkcyjnej Zaktadu Chetmek 1. W konsekwencji powyzszego podjeta zostata decyzja o przeprowadzeniu
zwolnien grupowych dotyczacych w szczegdlnosci Zaktadu Chetmek 1. Pracodawca Boryszew S.A. Oddziat Maflow
w Tychach ustalit regulaminy zwolnienn grupowych odpowiednio w dniach 4 czerwca 2025 roku oraz 30 czerwca
2025 roku.

Realizowane dotychczas w zakladzie Chetmek 1 projekty zostang przeniesione do zaktadéw w Tychach i Toruniu.
Zwolnienia grupowe zostang przeprowadzone w terminie do 31 grudnia 2026 roku. W przypadku przyjecia przez
pracownikow ofert pracy w innych zaktadach Grupy, zwolnienia obejma nie wiecej niz 208 pracownikdéw w réznych
grupach zawodowych i dotyczy¢ beda w szczegdlnosci reorganizowanego Zaktadu Chetmek 1. W sytuacji braku
przyjecia propozycji kontynuowania zatrudnienia w innych zaktadach, konieczne bedzie zwolnienie wiekszej iloSci
pracownikow i w konsekwenciji liczba oséb, o ktérej mowa powyzej moze wzrosng¢ maksymalnie do ilosci 534
pracownikow. We wszystkich mozliwych przypadkach pracownikom reorganizowanego zaktadu zostanie
zaproponowana praca w innych obszarach firmy.

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity inne niz opisane, zdarzenia istotne dla oceny sytuacji kadrowej,
majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego oraz mozliwosci realizacji zobowigzan przez Grupe Kapitatowa.

ISTOTNE POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM DLA POSTEPOWANIA
ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Boryszew S.A./Boryszew Oberflachentechnik Deutschland GmbH w upadtosci pod zarzgdem wtasnym

Boryszew Oberflachentechnik Deutschland GmbH w upadtosci pod zarzgdem wlasnym (BOD) otrzymata decyzje
banku inwestycyjnego Investitionsbank des Landes Brandenburg (ILB) w sprawie cofniecia otrzymanej w 2015 roku
decyzji 0 wsparciu inwestycji polegajacej na budowie nowego zaktadu produkcyjnego, ze wzgledu na niedotrzymanie
warunku utrzymania okresu trwatosci inwestycji, ustalonego na okres do 16 stycznia 2026 roku (z powodu ztozenia
wniosku o ogtoszenie upadtosci). Kwota otrzymanego dofinansowania wyniosta 4.176 tys. EUR (17.844 tys. z}).
Decyzja nie jest jeszcze prawomocna. BOD — po wyczerpaniu drogi administracyjnej — zlozyta pozew do sgadu
administracyjnego VG Potsdam. ILB zglosita wierzytelno$¢ w wysokosci 5.645.208,27 EUR w ramach
postepowania upadto$ciowego BOD. Boryszew S.A. w 2015 roku udzielita poreczenia za zobowigzania BOD wobec
ILB z tytutu dotacji do kwoty 5,1 min euro na okres trwatosci projektu, tj. pierwotnie do dnia 12 lutego 2021 roku
(przedtuzonego do stycznia 2026 roku). Spotka identyfikuje potencjalne ryzyko dochodzenia przez ILB roszczen
wobec Boryszew S.A., jezeli decyzja o cofnieciu dotacji sie utrzyma. W ocenie Spétki prawdopodobienstwo
realizacji gwarancji jest niskie w zwigzku z tym Boryszew S.A. ujeta w ksiegach rachunkowych to ryzyko jako
zobowigzanie warunkowe.

Boryszew S.A. (przed potaczeniem Hutmen Spétka z 0.0.)

W dniu 14 lutego 2018 roku Hutmen Sp. z o0.0. (obecnie Boryszew S.A.) ztozyt skarge kasacyjng od wyroku
Wojewoddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie oddalajgcego skarge spotki na decyzje Dyrektora Izby
Skarbowej w Warszawie dotyczaca rozliczenia podatku VAT za listopad 2012 roku. Przedmiotem sporu jest kwota
548 tys. zit, ktorg spétka zaptacita i ujeta w wyniku za 2018 roku. W dniu 8 marca 2022 roku odbyta sie rozprawa
przed Naczelnym Sgdem Administracyjnym, ktory zwrdcit sprawe do ponownego rozpatrzenia przez WSA. W dniu
21 listopada 2022 roku WSA uchylit decyzje organu odwotawczego. Dyrektor Izby Administracji Skarbowe;j
w Warszawie decyzjg z dnia 15 maja 2023 roku uchylit decyzje organu | instancji i przekazat sprawe do ponownego
rozpatrzenia. W dniu 15 maja 2025 roku Spétka otrzymata wynik kontroli Naczelnika Mazowieckiego Urzedu Celno
Skarbowego, stwierdzajgcy brak nieprawidtowosci skutkujgcych uszczupleniem podatkowym. Wynik kontroli
oznacza ostateczne zakonczenie postepowania kontrolnego i kohczy definitywnie spér w tym zakresie. Dodatkowo
w dniu 8 lipca 2025 roku spétka otrzymata zwrot 578 tys. ztotych odsetek naleznych od zwrdconej wczesniej
nadptaty.

W dniu 3 kwietnia 2019 roku Hutmen Sp. z o0.0. (obecnie Boryszew S.A.) otrzymat decyzje Naczelnika
Dolnoslagskiego Urzedu Celno-Skarbowego we Wroctawiu z dnia 26 marca 2019 roku okreslajgcg zalegte
zobowigzanie podatkowe spotki w podatku VAT za IV kwartat 2014 rok w kwocie 3,04 min zt powiekszong
o odsetki od zalegtosci podatkowych. Zgodnie ze stanowiskiem Urzedu Hutmen Sp. z 0.0. nie dochowat nalezytej
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starannosci przy weryfikacji rzetelnosci podatkowej niektérych ze swoich kontrahentéw, a w konsekwenc;ji nie miat
prawa do zastosowania stawki VAT w wysokosci 0% dla dokonanej wewngtrzwspodlnotowej dostawy towarow.
W zwigzku z odmienng oceng stanu faktycznego w stosunku do oceny przedstawionej przez organy kontrolujace,
Hutmen Sp. z o.0. zlozyt odwotanie od otrzymanej decyzji Urzedu. Odwotanie zostato uwzglednione i sprawa
zostata zwrécona do ponownego rozpatrzenia przez Dyrektora Izby Administracji Skarbowej we Wroctawiu. W dniu
16 listopada 2020 roku spotka otrzymat decyzje Naczelnika Dolnoslgskiego Urzedu Celno-Skarbowego we
Wroctawiu okreslajgcg ponownie zalegte zobowigzanie podatkowe w podatku VAT za IV kwartat 2014 rok w kwocie
3,04 min zt powiekszone o odsetki od zalegtosci podatkowych. W dniu 29 czerwca 2021 roku Dyrektor Izby
Administracji Skarbowej we Wroctawiu uchylit w catosci decyzje organu pierwszej instancji i przekazat sprawe do
ponownego rozpatrzenia. W dniu 16 listopada 2021 roku Urzad wydat decyzje zabezpieczajgcg przyblizong kwote
zobowigzania podatkowego.

W dniu 2 grudnia 2021 roku na rachunku Urzedu zostat ustanowiony depozyt zabezpieczajgcy.
W dniu 20 grudnia 2021 roku spotka otrzymata ponownie decyzje o zasadno$ci zobowigzania podatkowego.
W dniu 3 stycznia 2022 roku spétka ztozyta odwotanie od ww. decyzji. W dniu 2 stycznia 2023 roku spétka otrzymata
decyzje Dyrektora Izby Administracji Skarbowej we Wroctawiu z dnia 27 grudnia 2022 roku utrzymujgcg w mocy
decyzje organu | instancji okreslajgcg zalegte zobowigzanie podatkowe Hutmen w podatku VAT za X—XII 2014 rok
w kwocie 3,0 min zt, powiekszonej o odsetki od zalegtosci podatkowych. Na powyzszg decyzje spotka ztozyta
skarge do WSA.

W dniu 20 czerwca 2024 roku WSA we Wroctawiu uchylit zaskarzong decyzje oraz poprzedzajgca jg decyzje
ograniu | instancji. Wyrok nie jest prawomocny. W dniu 23 sierpnia 2024 roku Dyrektor Izby Administracji Skarbowe;j
we Wroctawiu wnidst skarge kasacyjng do Naczelnego Sadu Administracyjnego. Do dnia publikacji raportu NSA
nie wyznaczyt terminu rozprawy.

W dniu 28 grudnia 2020 roku Hutmen Sp. z 0.0. (obecnie Boryszew S.A.) otrzymat od Naczelnika Matopolskiego
Urzedu Celno — Skarbowego w Krakowie decyzje z dnia 16 grudnia 2020 roku okreslajgcg zalegte zobowigzania
podatkowe spoétki w podatku VAT za | pétrocze 2015 roku w kwocie 7,8 min zt powiekszone o odsetki od zalegtosci
podatkowych. Zgodnie ze stanowiskiem Urzedu, spotka nie dochowata nalezytej starannosci przy weryfikaciji
rzetelnosci podatkowej niektérych ze swoich kontrahentdéw, a w konsekwencji nie miat prawa do zastosowania
stawki VAT w wysokosci 0% dla dokonanej wewngtrzwspolnotowej dostawy towaréw. W zwigzku z odmienng oceng
stanu faktycznego w stosunku do oceny przedstawionej przez organ kontrolujgcy, Hutmen Sp. z o0.0. ztozyt
odwotanie od otrzymanej decyzji Urzedu do Izby Administracji Skarbowej. Dyrektor 1zby Administracji Skarbowe;j
we Wroctawiu uchylit w catosci decyzje organu pierwszej instancji i przekazat sprawe do ponownego rozpatrzenia.
W dniu 14 pazdziernika 2021 roku Hutmen otrzymat decyzje Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego
w Krakowie zabezpieczajgca przysztg zalegtos¢ z tytutu podatku VAT za okres styczen 2015 — czerwiec 2015 roku.
W dniu 22 pazdziernika 2021 roku zostat ustanowiony na rachunku Urzedu Skarbowego depozyt zabezpieczajgcy
w kwocie 11,7 min zt w zwigzku z decyzjg z dnia 14 pazdziernika 2021 roku w sprawie zabezpieczenia na majgtku
Hutmen naleznosci publiczno-prawnych zwigzanych z toczacym sig¢ postepowaniem celno-skarbowym. W dniu
23 grudnia 2021 roku Naczelnik Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie ponownie wydat decyzje
0 zasadnosci zobowigzania podatkowego, od ktdrej to decyzji spotka ztozyta odwotanie. W dniu 2 stycznia 2023
roku spoétka otrzymata decyzje Dyrektora Izby Administracji Skarbowej we Wroctawiu z dnia 28 grudnia 2022 roku
okreslajgcg zalegte zobowigzanie podatkowe Hutmen w podatku VAT za | pétrocze 2015 rok w kwocie 7,8 min zi,
powiekszone o odsetki od zalegtosci podatkowych. Na powyzszg decyzje spétka ztozyta skarge do WSA. W dniu
29 lutego 2024 roku WSA uchylit zaskarzong decyzje oraz poprzedzajgca jg decyzje ograniu | instanciji.

W dniu 6 maja 2024 roku Dyrektor Izby Administracji Skarbowej we Wroctawiu ztozyt skarge kasacyjng. W dniu
7 czerwca 2024 roku Spotka ztozyta odpowiedz na skarge kasacyjna.

Do dnia publikacji raportu NSA nie wyznaczyt terminu rozprawy.

Boryszew S.A. Oddziatl Boryszew ERG

W dniu 12 kwietnia 2021 roku Spotka otrzymata zawiadomienie od Naczelnika Mazowieckiego Urzedu Celno —
Skarbowego w Warszawie o wszczeciu kontroli w zakresie prawidtowosci rozliczen z tytutu podatku VAT za okres
grudzien 2015 roku — marzec 2016 roku.

W dniu 3 sierpnia 2022 roku Spétka otrzymata Wynik Kontroli z badania ksigg podatkowych, w ktérym Naczelnik
Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego w Warszawie stwierdzit, ze Oddziat Boryszew ERG nie dochowat
nalezytej starannosci przy dokumentowaniu transakcji, co zostato uznane przez Organ jako nieprawidtowosci
w rozliczeniu podatku od towardw i ustug. Naczelnik Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego w Warszawie
zakwestionowat w przekazanym Spotce Wyniku Kontroli prawo do zastosowania stawki 0% przy realizacji
wewnatrzwspolnotowych dostaw towardw do podmiotdéw zagranicznych i wskazat, ze z uwagi na ustalony stan
faktyczny nalezy opodatkowac je 23% stawka podatku od towaréw i ustug w okresie od grudnia 2015 roku do marca
2016 roku na kwote 9.817.220 zt. Organ Krajowej Administracji Skarbowej stwierdzit réwniez, iz Boryszew S.A.
bezpodstawnie odliczyta podatek naliczony VAT wynikajacy z faktur wystawionych z tytutu zakupu oleju
rzepakowego, w okresie od grudnia 2015 roku do marca 2016 roku, dokonujgc tym samym jego zawyzenia
na tgczng kwote 12.435.798 zt.

tgczna kwota okreslajgca zalegto$¢ podatkowa z tytutu ww. transakcji wyniosta 22.253.018 zt plus nalezne odsetki.
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Pomimo uprawnienia Boryszew S.A, aby w terminie 14 dni od dnia dorgczenia wyniku kontroli skorygowac ztozone
deklaracje, Spotka zakwestionowata te ustalenia w postepowaniu podatkowym.

W dniu 29 sierpnia 2022 roku Spoétka otrzymata zawiadomienie o przeksztatceniu kontroli celno—skarbowej
w postepowanie podatkowe.

W dniu 10 listopada 2023 roku Spétka otrzymata decyzje Naczelnika Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego
(Urzad) w Warszawie z dnia 27 pazdziernika 2023 roku okreslajgcg zalegte zobowigzanie podatkowe Spoiki
w podatku VAT za okres od grudnia 2015 roku do marca 2016 roku w kwocie 23,03 min zt, powigkszone o odsetki
nalezne z tytutu zalegtosci podatkowych. Zgodnie ze stanowiskiem Urzedu, Spétka nie miata prawa do obnizenia
podatku naleznego o podatek naliczony wykazany na fakturach wystawionych przez cze$¢ kontrahentéw, ktérym
zarzucono, ze brali udziat w tancuchu transakcji majacych na celu dokonanie uszczuplern podatkowych.
Jednoczesnie Urzad wyrazit ocene, ze Spétce nie mozna przypisa¢ tzw. ,dobrej wiary”, ktéra pozwolitaby jednak
utrzymac¢ prawo do odliczenia podatku naliczonego, pomimo wystgpienia nieprawidtowosci podatkowych na
wczesniejszych etapach spornych dostaw.

Dodatkowo Urzad zakwestionowat Spéice prawo do zastosowania stawki VAT 0% do transakgji
wewnatrzwspolnotowej dostawy towaréw, co skutkowato objeciem tych transakcji stawkg VAT 23%.

Na ryzyko podatkowe wynikajgce z ww. postepowania Spoétka utworzyta w 2022 roku rezerwe w kwocie 30,3 min zt.
W zwigzku z odmienng oceng powyzszych okolicznosci Spotka wniosta odwotanie od powyzszej decyzji Urzedu.
Aby przerwaé dalsze naliczanie odsetek za zwioke, w dniu 20 grudnia 2023 roku Spétka wptacita na konto
wiasciwego urzedu skarbowego kwote gtéwng zobowigzania, tj. 23.034.553 zt wraz z naleznymi odsetkami
w kwocie 18.964.384 zt, wynikajacg z otrzymanej decyzji Naczelnika Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego w
Warszawie z dnia 27 pazdziernika 2023 roku, kwestionujac jedoczesnie ustalenia kontrolujgcych. W dniu 3 grudnia
2024 roku Spdtka otrzymata decyzje Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Warszawie (organ odwotawczy),
utrzymujgcg w mocy decyzje Naczelnika Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego w Warszawie
z 27 pazdziernika 2023 roku, okreslajaca zalegte zobowigzania w przedmiocie podatku od towardw i ustug za okres
od grudnia 2015 roku do marca 2016 roku.

Spotka zaskarzyta ww. decyzje organu odwotawczego do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w Warszawie.
W dniu 28 maja 2025 roku Wojewddzki Sgd Administracyjny w Warszawie wydat wyroku, w ktérym uchylit
w catosci zaskarzong decyzje.

W uzasadnieniu wyroku Wojewddzki Sad Administracyjny zakwestionowat mozliwo$¢ uznania przez organ
podatkowy transakcji wewnatrzwspélnotowej dostawy towardw za transakcje krajowe i opodatkowania ich stawkag
23% w miejsce zastosowanej przez Spotke stawki 0%.

Przedmiotowy wyrok nie jest prawomocny. Stronom przystuguje prawo ztozenia skargi kasacyjnej do Naczelnego
Sadu Administracyjnego.

Boryszew S.A.

W dniu 22 pazdziernika 2020 roku Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wszczat wobec Boryszew S.A.
postepowanie w sprawie nadmiernego opdzniania sie Spotki ze spetnieniem swiadczen pienieznych w okresie czerwiec
— sierpien 2020 roku. W dniu 20 lipca 2023 roku Spétka otrzymata zawiadomienie o zakonczeniu postepowania
dowodowego w ww. sprawie wraz ze wstepnym stanowiskiem Prezesa Urzedu, nie stanowigce jednak jeszcze
rozstrzygniecia merytorycznego sprawy.

W dniu 25 sierpnia 2023 roku Spoétka otrzymata decyzje nakiadajgca kare pieniezng z tytutu opdzniania sie ze spetnianiem
Swiadczen pienigeznych w wysokosci 2,83 min zt. W wyniku ztozonego odwotania Prezes UOKIK decyzjg z dnia 16 grudnia
2024 roku utrzymat w mocy decyzje w sprawie natozenia kar, ze zmniejszeniem jej wysokosci do 2,6 min zt. Kara zostata
przez Boryszew S.A. zaptacona w styczniu 2025 roku. Spotka wniosta skarge na decyzje Prezesa UOKIK
do Wojewoddzkiego Sgdu Administracyjnego.

Boryszew S.A.

Wydziat ds. Przestepczosci Gospodarczej KWP w Krakowie prowadzi postepowanie przygotowawcze o czyn z art.
286 KK i inne, nadzorowane przez Prokurature Regionalng w Krakowie, sygn. akt RP 1 Ds 9.2018
z zawiadomienia Boryszew S.A., przeciwko spétce TACON Sp. z 0.0. o wyegzekwowanie kwoty 2,2 min zt
i spétce Q 77 s.r.o. o wyegzekwowanie kwoty 1,9 min EUR (razem: 8,12 min zt), ztozonego w dniu 17 stycznia 2018
roku. Sprawa w toku.
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Boryszew SA (sprawy dotyczgce bytego Oddzialu NPA Skawina):

pozew SILKADA LTD, Cypr o zaptfate 0,33 min USD (1,35 miIn zt) z przynaleznosciami oraz kwoty 1,34 min USD
(5,50 ml zt) z przynaleznosciami (obecnie kwoty 1,46 min USD (5,99 min zt)). Sprawa dotyczy windykacji
wierzytelnosci wynikajacych z uméw kupna, jakie spotka (wowczas Nowoczesne Produkty Aluminiowe "Skawina"
Sp. z 0.0., ktérej sukcesorem prawnym jest Boryszew S.A.) zawarta w 2009 roku ze spdtkg SH TRADE, s.r.o.,
KoSice. Zasadnicze znaczenie ma ustalenie, czy doszto lub nie doszto do uregulowania wierzytelnosci w zwigzku
z przelewami na rachunek bankowy spotki Komeréni banka Bratislava, a.s. z tytutu zastawu rejestrowego
na wierzytelnosciach. Sad | instancji w dniu 17 stycznia 2024 roku oddalit pozew. Spétka SILKADA LTD do wyroku
Sadu Miejskiego Koszyce z dnia 17 stycznia 2024 roku ztozyta w terminie odwotanie. Spétka SILKADA LTD
dokonata cesji w/w wierzytelnosci na spétke OSP real, s.r.o. W lipcu 2024 roku akta sprawy zostaly przekazane
do Sadu Okregowego Koszyce. Termin posiedzenia sgdu nie zostat jeszcze wyznaczony.

pozew Boryszew S.A. o zaptate 1,46 min USD (5,99 min z) z przynaleznosciami od Komer¢ni banka, a.s., z tytutu
ewentualnego bezpodstawnego wzbogacenia, prowadzona w Sgdzie Miejskim w Bratystawie. poniewaz na rachunek
bankowy tego wiasnie banku spotka Nowoczesne Produkty Aluminiowe "Skawina" Sp. z o0.0. realizowata w latach
2010 i 2011 przelewy. Postepowanie dotyczy zaptaty kwoty 1,46 min USD (5,99 min zt) z przynaleznos$ciami,
czyli kwoty zaptaconej w 2011 roku, poniewaz odnosnie przelewéw z 2010 roku powddka Nikola Jankovicsova
(wzglednie spétka SILKADA LTD) nie przedstawita zadnych argumentéw prawnych podwazajgcych te przelewy.
Razem z pozwem spétka wniosta o zawieszenie tego postepowania na czas zakonczenia wyzej wspomnianych
postepowan prowadzonych w Sgdzie Rejonowym Koszyce Il (obecnie Sgd Miejski Koszyce). Termin rozprawy
nie zostat wyznaczony ani nie zostato wydane postanowienie o zawieszeniu postepowania.

Obie sprawy dotyczg roszczen zwigzanych ze wspotpracg ze spotkg SH Trade s.r.o z siedzibg na Stowacji.

Boryszew S.A.

W dniu 27 maja 2025 roku Naczelny Sad Administracyjny uchylit wyrok Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego
oraz decyzje Wojewody Kujawsko-Pomorskiego i decyzje Ministra Rozwoju, Pracy i Technologii odmawiajgce
Boryszew S.A. stwierdzenia nabycia z mocy prawa uzytkowania wieczystego gruntu, potozonego w Toruniu przy
ul. Bukowej 20-22, ul. Klonowej 1-7, 9 i ul. Wierzbowej, oznaczonego w ewidencji gruntéw jako dziatki nr 180/1 o
pow. 0,4259 ha, nr 180/2 o pow. 0,8166 ha, nr 189 o pow. 0,0132 ha i nr 99 o pow. 3,7027 ha, zapisanego w
ksiedze wieczystej nr TO1T/00015747/6.

Boryszew S.A. wystgpita o stwierdzenie nabycia z mocy prawa uzytkowania wieczystego ww. gruntu w grudniu
2015 roku. Ww. decyzje administracyjne odmawiajgce stwierdzenia nabycia uzytkowania wieczystego wskazywaty,
ze umowy sprzedazy gruntdéw, zawarte w formie aktu notarialnego przed dniem 1 lutego 1989 roku — takie, jak
zawarte przez przedsiebiorstwo Elana w 1977 roku (ktérego nastepcg prawnym jest Boryszew S.A.) — mogg byc¢
uznane za dowdd potwierdzajgcy prawo zarzadu do danej nieruchomoéci, a tym samym, mogg stanowic¢ podstawe
do wydania przez wojewode decyzji stwierdzajgcej prawo uzytkowania wieczystego.

NSA wskazat, ze umowy zawarte w formie aktu notarialnego przed dniem 1 lutego 1989 roku mogg stanowi¢
dowody potwierdzajgce prawo zarzgdu do nieruchomosci. Tym samym wyktadnia przepiséw dokonana przez Sad
| instancji oraz organy administracyjne okazata sie btedna.

Nastepnie wojewoda powinien wydac¢ decyzje z uwzglednieniem wnioskéw ptyngcych z wydanego przez NSA
wyroku.

Zdarzenia po dniu bilansowym
Nie wystgpity istotne zdarzenia po dacie bilansu.

Informacje o innych istotnych wydarzeniach byly przekazane w formie raportow biezacych Spoéftki
i sg dostepne na stronie: www.boryszew.com.pl
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Grupa Kapitatowa Boryszew
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(dane liczbowe wyrazono w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

ZATWIERDZENIE PRZEZ ZARZAD

Niniejsze podiroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Boryszew za okres 6 miesiecy
zakonczony dnia 30 czerwca 2025 roku oraz $rodroczne skrocone sprawozdanie finansowe Boryszew S.A. za okres
6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 roku zostaly zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Boryszew S.A.
w dniu 13 sierpnia 2025 roku.

Dokument podpisgy przez
Wojciech PawetKowalczyk
Data: 2025.08.13]17:25:35 CEST

Signature Noté/,ér' jed
Dokument podpisgay przez t.ukasz
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