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1. WSTEP
INFORMACJE O SPOLCE

Boryszew Spédtka Akcyjna ma siedzibe w Warszawie. Spétka jest zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla Miasta
Stotecznego Warszawy, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS
0000063824. Spoétce nadano numer statystyczny REGON 750010992 oraz NIP 837 000 06 34. Spétka zostata
utworzona na czas nieoznaczony.

HISTORIA

Historia Boryszew S.A. (,Spotka”, ,Emitent”) siega 1911 roku, kiedy to zostalo zatozone Belgijskie Towarzystwo
Sochaczewskiej Fabryki Sztucznego Jedwabiu. Po Il wojnie Swiatowej fabryka zostata upanstwowiona. W 1991 roku
w wyniku prywatyzacji przedsigbiorstwa panstwowego Boryszew ERG powstata spdtka Boryszew S.A. o 100% udziale
kapitatu prywatnego.

Od maja 1996 roku akcje Spotki notowane sg na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. W 1999 roku
Boryszew S.A., oferujgcy szerokg game produkiéw z branzy chemicznej (np. znany w Polsce ptyn chtodnicowy
Borygo), pozyskata inwestora strategicznego w osobie Pana Romana Krzysztofa Karkosika.

Nowy akcjonariusz zapoczgtkowat dynamiczny rozwéj spotki. Przejecia przedsigbiorstw produkcyjnych z branzy metali
niezelaznych, motoryzacji oraz stali potgczone z ich restrukturyzacjg, fuzje oraz organiczny rozwoj i wzrost sprzedazy
spotek Grupy przyczynity sie do znacznej poprawy wynikow.

Grupa Kapitalowa Boryszew jest jedng z najwiekszych grup przemystowych w Polsce, posiadajgcg zaktady
produkcyjne na 4 kontynentach, prowadzaca gtéwna dziatalno$¢ w branzach: metali, motoryzacji i chemii.
Grupa Kapitatowa zatrudnia okoto 6 900 pracownikdéw.

RADA NADZORCZA BORYSZEW S.A.

Od dnia 1 stycznia 2025 roku oraz do dnia publikacji raportu Rada Nadzorcza Boryszew S.A. funkcjonuje
w sktadzie:

Pani Matgorzata Waldowska - Przewodniczgca Rady Nadzorczej,

Pan Mirostaw Kutnik - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Pan Damian Pakulski - Sekretarz Rady Nadzorczej,

Pan Jarostaw Antosik - Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Janusz Siemieniec - Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Wojciech Zymek - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Do dnia publikacji raportu nie byto zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.
ZARZAD BORYSZEW S.A.

W dniu 1 stycznia 2025 roku Zarzad Boryszew S.A. funkcjonowat w skfadzie:

Pan Wojciech Kowalczyk - Prezes Zarzgdu, Dyrektor Generalny,
Pan tukasz Bubacz - Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Inwestycji,
Pan Adam Holewa - Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Segmentu Motoryzacja

W dniu 16 kwietnia 2025 roku Rada Nadzorcza Spétki, podjeta decyzje o powotaniu z dniem 18 kwietnia 2025 roku
Pana Macieja Korniluka na Cztonka Zarzgdu, Dyrektora ds. Operacyjnych.

Na dzien sporzadzenia raportu Zarzad Boryszew S.A. funkcjonowat w sktadzie:

Pan Wojciech Kowalczyk - Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,

Pan tukasz Bubacz - Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Inwestycji,

Pan Adam Holewa - Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Segmentu Motoryzacja,
Pan Maciej Korniluk - Czitonek Zarzadu, Dyrektor ds. Operacyjnych.
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2. ZATWIERDZENIE RAPORTU DO PUBLIKACJI

Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Boryszew w | pétroczu 2025 roku, stanowigce integralng
czes¢ skonsolidowanego raportu pétrocznego Grupy Kapitatowej Boryszew za okres od 1 stycznia 2025 roku do
30 czerwca 2025 roku zostato zatwierdzone do publikacji Uchwatg Zarzgdu w dniu 13 sierpnia 2025 roku
i przedstawia sytuacje Grupy zgodnie z wymogami prawa za okres od 1 stycznia 2025 roku do 30 czerwca 2025
roku z uwzglednieniem zdarzen, ktére zaistniaty do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikac;ji.

Znaczna cze$c¢ informacji zawartych w niniejszym sprawozdaniu zostata bardziej szczegotowo opisana w raportach
biezgcych Spotki dostepnych m.in. na stronie internetowej www.boryszew.com.pl, na ktérej mozna réwniez znalez¢
inne informacje na temat Spotki i Grupy.

3. STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Sprawozdania finansowe za | potrocze 2025 roku zostaty sporzadzone zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra
Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z dnia 10 czerwca 2025 roku pozycja 755) oraz
Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci 34 (MSR 34) ,Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa’”.

Zasady rachunkowosci i metody obliczeniowe stosowane przez Grupe nie ulegly zmianie w okresie objetym
niniejszym Raportem, a szczegétowo przedstawione zostaty w skonsolidowanym raporcie rocznym za 2024 rok,
opublikowanym w dniu 17 kwietnia 2025 roku. Sprawozdania finansowe sporzgdzono w oparciu
o Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej w ksztalcie zatwierdzonym przez Unie Europejska
(UE).

SKONSOLIDOWANYM SPRAWOZDANIEM FINANSOWYM OBJETE ZOSTALY NASTEPUJACE SPOLKI:

udziat jednostki

Nazwa spotki Siedziba domi.nujqcej w podmiot zalezny od: dzsigglt:s;'tci
kapitale (%)

Centrala Warszawa Nieprzypisane
Oddziat Elana Torun Chemia
Oddziat Boryszew Energy Torun Energia
Oddziat Maflow Tychy Motoryzacja
Oddziat Boryszew ERG Sochaczew Chemia
Elimer Sp. z o.0. Sochaczew 52,44 Boryszew S.A. Chemia
Boryszew Maflow Sp. z o.0. Tychy 100,00 Boryszew S.A. Motoryzacja
Maflow Polska Sp. z o.0. Tychy 100,00 Boryszew S.A. Motoryzacja
Maflow BRS s.r.| Wiochy 100,00 Boryszew S.A. Motoryzacja
Maflow Spain Automotive S.L. Hiszpania 100,00 Boryszew S.A. Motoryzacja
Maflow France Automotive SAS Francja 100,00 Boryszew S.A. Motoryzacja
Maflow Plastics Poland Sp. z o.0. Ostaszewo 100,00 Boryszew S.A. Motoryzacja
Boryszew HR Service Sp. z o.0. Torun 100,00 Boryszew S.A. Motoryzacja

Boryszew S.A. (79%)
Maflow Polska Sp. z 0.0. (21%),
Maflow Components Dalian Co. Ltd. Chiny 100,00 Maflow Polska Sp. z o.0. Motoryzacja
Boryszew S.A. 99,99% Maflow

Polska Sp. z 0.0. 0,01%
Maflow Spain Automotive S.L.
MAFMEX S.DE R.L.DEC.V ™ Meksyk 100,00 (3,34%), Maflow Polska Motoryzacja

Sp. z 0.0. (96,66%) (*)

Maflow Spain Automotive S.L.

Maflow do Brasil Ltda Brazylia 100,00 Motoryzacja

Maflow India Private Limited Indie 100,00 Motoryzacja

Boryszew Automotive Mexico S.DE

Meksyk 100,00 (90,00%), Maflow Polska Motoryzacja
RECIDIE €1/ Sp. z 0.0. (10,00%)
Boryszew Automotive Plastics Sp. z 0.0. Tychy 100,00 Maflow Polska Sp. z o.0. Motoryzacja
ICOS GmbH w upadtosci pod zarzadem oy 100,00 Boryszew Automotive Plastics e
wiasnym Sp. z o.o0.
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udziat jednostki
Nazwa spotki Siedziba dominujacej w podmiot zalezny od:
kapitale (%)

Segment

dziatalnosci

Theysohn Kunststoff GmbH w upadtosci . ICOS GmbH w upadtosci .
Niemcy 100,00 Motoryzacja
pod zarzgdem wtasnym pod zarzgdem wtasnym
Theysohr! Eormenbau GmbH Niemoy 100,00 ICOS GmbH w upadtosci Motoryzacja
w upadtosci pod zarzgdem wtasnym pod zarzadem wtasnym
Bo!'ys.zew .I.Deutschland GmbH Neriey 100,00 Boryszew Automotive Plastics e
w likwidacji Sp. z o.0.
Boryszew Kunststofftechnik Deutschland . Boryszew Automotive Plastics .
(e S Niemcy 100,00 . 206 Motoryzacja
Boryszew Oberflachentechnik .
Deutschland GmbH w upadtosci pod Niemcy 100,00 Boryszew Kunststofftechnlkl . Motoryzacja
@ Deutschland GmbH w upadto$ci
zarzadem wiasnym
Boryszew Formenbau Deutschland GmbH . Boryszew Kunststofftechnik .
w upadtosci pod zarzgdem wiasnym © RIS oy Deutschland GmbH w upadto$ci bloepee 2
AKT plastikarska technologie Republika Boryszew Automotive Plastics .
Cechy, spol. s.r.o. Czeska 100,00 Sp. z 0.0. Motoryzacja
Boryszew S.A. (10,9%),
. . Boryszew Kunststofftechnik .
@)
Boryszew Plastic RUS Sp. z 0.0. Rosja 100,00 BeutschiandiGmbLiwiupaciosei Motoryzacja
(89,1%)
NPA Skawina Sp. z 0.0. Skawina 100,00 Boryszew S.A. Metale
Walcownia Metali Dziedzice S.A. Cze(.:howice_ 100,00 Boryszew S.A. Metale
Dziedzice
ZM SILESIA S.A. Katowice 100,00 Boryszew S.A. Metale
Alchemia S.A. Warszawa 100,00 Boryszew S.A. Metale
Metal Zinc Sp. z 0.0. Katowice 100,00 ZM SILESIA S.A. Metale
Huta Bankowa Sp. z 0.0. Dabrowa 100,00 Alchemia S.A. Metale
Gornicza
Laboratoria Badan Batory Sp. z 0.0. Chorzéw 100,00 Alchemia S.A. Metale
RAPZ Sp. z 0.0. @ Df’?brf"”a 42,67 Huta Bankowa Sp. z o.0. Metale
Gornicza
- . . Gospodarka
Zaktad Utylizacji Odpadéw Sp. z o.0. Konin 59,97 Boryszew S.A. B
. Gospodarka
Polski Cynk Sp. z 0.0. Ofawa 100,00 Boryszew S.A. BAETE
Baterpol S.A. Katowice 100,00 Polski Cynk Sp. z 0.0. TS
Cyrkularna
. Gospodarka
Baterpol Recycler Sp. z o.0. Ofawa 100,00 Polski Cynk Sp. z o.0. Sl
Boryszew Green Energy & Gas Sp. z 0.0. Torun 100,00 Boryszew S.A. Energia
Boryszew Inwestycje Sp. z o.0. Warszawa 100,00 Boryszew S.A. Energia
Boryszew Nieruchomosci Sp. z 0.0. Warszawa 100,00 Boryszew Property Sp. z 0.0. Nieprzypisane
Boryszew Assets Sp. o.0. Warszawa 100,00 Boryszew S.A. Nieprzypisane
Boryszew Property Sp. z 0.0. Warszawa 100,00 Boryszew S.A. Nieprzypisane
"onesano" S.A. ® Chorzéw 42,50 Boryszew S.A. Nieprzypisane

() Maflow Spain Automotive S.L. 3,34%, 1 udziat o warto$ci 100 MXN 100 gtoséw; Maflow Polska Sp. z 0.0. 96,66%, 1 udziat
o wartosci 2,900 MXN 2900 gtoséw; Boryszew S.A. - 239.398.865,86 udziatéw serii B — bez prawa gtosu.

(20 Spétka RAPZ Sp. z 0.0., w ktérej jednostka dominujgca posiada 42,67% udziatu w kapitale, w niniejszym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym zostata wyceniona metoda praw wiasnosci.

@) Spoétka "onesano” S.A., w ktérej jednostka dominujgca posiada 42,50% udziatu w kapitale, w niniejszym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym zostata wyceniona metoda praw wiasnosci.

) Spotka wehodzgca w sktad Grupy do dnia 30.04.2025 roku — utrata kontroli.
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SPOLKI KAPITALOWE NIE OBJETE SKONSOLIDOWANYM SPRAWOZDANIEM FINANSOWYM

Podstawowa dziatalnos¢

udziat udziat
o Lo jednostki w
Nazwa spotki Siedziba S

dominujacej glosach

w kapitale (%) (%)
Elana Ukraina Sp. z o.0. Ukraina 90 90
Brasco Inc. USA 100 100
%avod po p?rerabotke vtorichnykh resursov Biatorus 30 30

VVostochny" Sp. z 0. o.

ZPIOE BRS WISE Spétka z o.0. Polska 50 50
ZPO BRS WISE Spdtka z o.0. Polska 50 50
AGICORP - BOR Sp. z 0.0. Polska 25 25

spotka nie prowadzi dziatalnosci

spotka nie prowadzi dziatalnosci
handel, produkcja surowcow
wtérnych

spotka nie prowadzi dziatalnosci
spotka nie prowadzi dziatalnosci

spotka nie prowadzi dziatalnosci

Whytaczenie z konsolidacji nastgpito z powodow praktycznych a zastosowane uproszczenie jest nieistotne z punktu
widzenia catosci sprawozdania skonsolidowanego oraz oceny sytuacji finansowej Grupy (w mysl paragraféw 29 i 30
Zatozen Koncepcyjnych Sporzgdzania i Prezentacji Sprawozdan Finansowych).

Poza wskazanymi powyzej spotkami Emitent nie posiada innych istotnych lokat kapitatowych.

Zmiany w strukturze Grupy

W okresie | pétrocza 2025 roku dokonano dekonsolidacji spotek Boryszew Kunststofftechnik Deutschland GmbH w
upadiosci, Boryszew Oberflachentechnik Deutschland GmbH w upadtosci pod zarzgdem wiasnym, Boryszew
Formenbau Deutschland GmbH w upadtosci pod zarzgdem wtasnym oraz Boryszew Plastic Rus Sp. z 0.0.

4. ISTOTNE DOKONANIA LUB NIEPOWODZENIA W BIEZACYM OKRESIE

OSIAGNIETE WYNIKI
A. OGOLNA SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA

Rynek (struktura segmentowa i geograficzna) Grupy Kapitatowej Boryszew (,Grupa”, ,GKB”):

Struktura segmentowa przychodéw tys. zt

Metale 1224607 47,7% 1252605 47,2%
Gospodarka Cyrkularna 235775 9,2% 205 396 7,7%
Motoryzacja 743576  28,9% 837262 31,5%
Energia 377 529 14,7% 373793 14,1%
Chemia 75 032 2,9% 80 810 3,0%
Pozostate nieprzypisane (*) -87055  -3,4% -94100 -3,5%
RAZEM 2569 464 100,0% 2655766 100,0%

(*) uwzglednia wytgczenia konsolidacyjne pomiedzy segmentami

Struktura geograficzna przychodow tys. zt

Polska 933583 36,3% 1031847 38,9%
Niemcy 452179  17,6% 476 283  17,9%
Pozostate kraje UE 903572 35.2% 899 147  33,9%
Pozostate nieprzypisane (*) 280130 10,9% 248 489 9,4%
RAZEM 2569 464 100,0% 2655766 100,0%

(*) uwzglednia wytgczenia konsolidacyjne pomigdzy segmentami
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Nastroje rynkowe — PMI i PKB:
Ze wzgledu na fakt, ze 89,1% przychoddéw ze sprzedazy Grupy generowanych jest na terenie Europy, ogoéina
sytuacja makroekonomiczna na rynku unijnym (gtéwnie w Niemczech) jest kluczowa dla wynikdéw Grupy Boryszew.

Srednie wartosci wskaznika PMI, okreélajgcego poziom aktywnos$ci w przemysle dla Polski i Niemiec byly na
wyzszym poziomie w poréwnaniu do tego samego okresu roku ubiegtego.

PMI 1H 2025 1H 2024
UE 48,5 46,3
Polska 48,7 46,5
Niemcy 47.6 43,6

W przypadku Polski odczyt wskaznika PMI w pierwszej potowie 2025 roku byt na wyzszym poziomie niz
w analogicznym okresie roku ubiegtego wcigz ponizej poziomu neutralnego 50 pkt oznaczajgcego granice kryzysu,
tj. 48,7 pkt (przy odczycie 46,5 pkt. w 1H 2024 roku).

Wskaznik PMI dla polskiego przemystu w | potowie 2025 roku wykazywat tendencje spadkowg — po osiggnieciu
poziomu 50,2 pkt w kwietniu, kolejne miesigce przyniosty pogorszenie nastrojow i warunkow w sektorze
wytworczym, czego wyrazem byt spadek do 44,8 pkt w czerwcu.

W pierwszym potroczu 2025 roku wskaznik PMI dla przemystu w Unii Europejskiej wyniost 48,5 pkt, co stanowi
wyrazng poprawe wobec 46,3 pkt w analogicznym okresie roku poprzedniego. W Niemczech, kluczowym rynku dla
przemystu i eksportu, PMI wzrést do 47,6 pkt z poziomu 43,6 pkt w pierwszej potowie 2024 roku.

Mimo tego wzrostu oba wskazniki pozostawaty ponizej granicy 50 pkt, wskazujgcej na ekspansje przemystu, co
sygnalizuje, ze sektor wcigz boryka sie z ograniczeniami i utrzymujaca sie staboscig popytu. Czynniki zewnetrzne,
takie jak taryfy naktadane przez USA oraz rosngca konkurencja producentéw azjatyckich, nadal wywierajg presje
na europejskich producentéw, wptywajgc na ich pozycje rynkowg i skale zaméwien eksportowych.

Stabos¢ popytu — zaréwno krajowego, jak i zagranicznego — w potgczeniu z utrzymujgcg sie niepewnoscig
gospodarczg, negatywnie wptywata na nastroje przedsiebiorstw.

Pogarszajgce sie otoczenie makroekonomiczne przektada sie na spadek popytu w branzach silnie powigzanych
z eksportem i produkcjg przemystowg, co moze wptywac na ograniczenie wolumendw sprzedazy i presje marzowg
w dziatalnosci zwigzanej z obstugg sektora motoryzacyjnego oraz metalowego. W szczegdlnosci obserwuje sie
ostrozniejsze planowanie zamowienh przez klientéw koricowych oraz wydtuzenie cykli decyzyjnych.

W perspektywie kolejnych miesiecy oczekiwane jest stopniowe rownowazenie sytuacji — m.in. dzieki uruchamianiu
inwestycji publicznych oraz zwigkszonemu wykorzystaniu srodkéw unijnych. Jednoczes$nie czynniki zewnetrzne,
takie jak napiecia handlowe i rosngca presja konkurencyjna ze strony producentéw spoza UE, mogg nadal
ograniczac skale i tempo ozywienia w europejskim przemysle.

Prognoza wzrostu PKB Polski 2025 2026
NBP 3,6% 3,1%
Bank Swiatowy 3,2% 3,0%
Komisja Europejska 3,3% 3,0%

Narodowy Bank Polski, w swojej najnowszej prognozie z lipca 2025 roku, przewiduje wzrost PKB w Polsce w 2025
roku do 3,6 %, a w 2026 roku do 3,1%. Czynnikami napedzajgcymi prognozowany wzrost PKB w Polsce w latach
2025-2026 sg przede wszystkim, stabilny popyt wewnetrzny, a takze wzrost inwestycji, w szczegdlnosci tych
realizowanych dzieki funduszom publicznym i unijnym (m.in. Krajowego Planu Odbudowy), ktére wspierajg
modernizacje oraz cyfryzacje gospodarki i rozwdj infrastruktury.

Prognozy wzrostu gospodarczego Polski na lata 2025-2026, formutowane przez NBP, Bank Swiatowy i Komisje
Europejska, pozostajg spdjne i wskazujg na umiarkowane, ale stabilne tempo rozwoju, z oczekiwanym wzrostem
PKB w przedziale 3,1-3,6%. Wspdlnym mianownikiem jest zakladane ozywienie inwestycji — zwlaszcza
publicznych i wspoétfinansowanych z funduszy UE — oraz poprawa krajowej konsumpcji wspierana przez rynek pracy
i malejgca inflacje. Utrzymujgcy sie optymizm wsrdd gtéwnych instytucji publicznych potwierdza korzystne
fundamenty makroekonomiczne, cho¢ tempo wzrostu moze by¢ ograniczane przez czynniki zewnetrzne, w tym
ostabienie popytu zagranicznego i napiecia geopolityczne.

Nastroje rynkowe — istotne pary walutowe
Z uwagi na przewazajgce rozliczanie transakcji w walutach obcych, istotny wplyw na osiggane przychody majg
notowania walut. Poziom notowan dolara amerykanskiego oraz euro ma wplyw na przychody Grupy, z uwagi

na jego powigzanie z notowaniami metali, stanowigcymi gtéwny sktadnik ceny produktow. Czynnikiem
stabilizujgcym osiggane wyniki sg zawarte transakcje zabezpieczajgce ceny zakupu aluminium, cynku i miedzi
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oraz w czesci naturalne zabezpieczenie, jakim jest kwotowanie produktdw w oparciu o biezgce notowania
surowcow.

Poziom notowan walut jest istotny dla Grupy, ze wzgledu na marze przerobowe wyrazone w walutach.

W omawianym okresie ztoty umocnit sie w stosunku do dolara o 3,9% oraz do euro o 2,1%, co miato wptyw na notowania
podstawowych metali wyrazone w PLN.

W pierwszym potroczu 2025 roku kurs EUR/USD ksztattowat sie na poziomie 2,0 tj. o okoto 2,0% wyzej niz
w analogicznym okresie roku poprzedniego. Notowania ztotego w 2025 roku powinny by¢é wzmocnione przez
perspektywe poprawy koniunktury gospodarczej w naszym kraju.

Szczegotowe dane dotyczgce ksztattowania sie ww. kluczowych parametrow (Srednie ceny metali oraz kursy walut)
zawarte sg w ponizszej tabeli:

1H 2025 1H 2024 % zmiana
Aluminium [USD] 2538 2360 7,5%
Miedz [USD] 9432 9 097 3,7%
Cynk [USD] 2739 2641 3,7%
Otéw [USD] 1959 2121 (7,6%)

1H 2025 1H 2024 % zmiana
EUR/PLN 4,22 4,31 (2,1%)
USD/PLN 3,84 4,00 (4,0%)
EUR/USD 1,10 1,08 1,8%

1H 2025 1H 2024 % zmiana
Aluminium [PLN] 9750 9433 3,4%
Miedz [PLN] 36 240 36 370 (0,4%)
Cynk [PLN] 10 524 10 559 (0,3%)
Otéw [PLN] 7 525 8 480 (11,3%)

Zrédfo: notowania dzienne LME i NBP
Nastroje rynkowe — podstawowe produkty Segmentu Metale oraz ceny podstawowych surowcéw:

W zwigzku z faktem, ze okoto 47,7% sprzedazy Grupy Kapitatowej Boryszew jest realizowane w Segmencie Metale,
wyniki finansowe catej Grupy Kapitatowej sg narazone na wahania $rednich cen metali na Londynskiej Gietdzie
Metali (LME). Stosowana w Grupie Kapitatowej polityka zabezpieczen cen metali, jak réwniez kurséw walut
znaczgco ogranicza to ryzyko. Jednak poziom przychodoéw oraz kapitat pracujgcy pozostajg nadal wrazliwe na
zmienno$¢ notowan tych surowcow.

Sytuacja na rynku jednego z podstawowych produktéw tego segmentu, tj. walcowki aluminiowej oraz stopow
aluminium jest bardzo dobra. Walcowka przewodowa ma zastosowanie do produkcji przewoddw, kabli, drutéw.
Szczegodlnie w segmencie przewodoéw napowietrznych i drutdw mozna zaobserwowacé ciggly, kilkuprocentowy
wzrost popytu. NPA Skawina Sp. z o.0. jest jedynym producentem ww. wyrobow w Polsce. Perspektywy
w najblizszych latach bedg sprzyja¢ spotce, poniewaz zgodnie z aktualnymi kierunkami UE w zakresie zmiany
polityki energetycznej oraz elektromobilnosci zaktadany jest znaczacy wzrost popytu na wszystkie produkty
z portfolio NPA Skawina.

Globalna produkcja stali surowej w pierwszej potowie 2025 roku zmniejszyta sie 0 2,2% (w samym czerwcu 0 5,8%)
w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego, co byto wynikiem ostabienia produkcji w kluczowych
regionach, takich jak Chiny i Unia Europejska. Spadki te zostaty czgsciowo zréwnowazone wzrostami w Ameryce
Pdtnocnej, Indiach oraz Afryce, jednak nie wystarczyty, by zahamowaé ogélny trend spadkowy w skali Swiatowe;.
W pierwszej potowie 2025 roku ceny aluminium, miedzi i cynku wzrosty w poréwnaniu do tego samego okresu roku
poprzedniego, przy czym aluminium odnotowato najsilniejszy wzrost, a miedz i cynk zwiekszyty sie w podobnym,
umiarkowanym tempie. Natomiast ceny otowiu spadty, co odzwierciedlato presje podazowg w Chinach i Europie
oraz inne czynniki rynkowe wptywajgce na ten metal (popytowo-podazowe, geopolityczne i technologiczne).

Stal petni kluczowg role w przemysle obronnym, energetycznym i infrastrukturalnym, co skutecznie zmienia
podejscie rzadéw panstw cztonkowskich oraz instytucji unijnych wobec wyzwan i zagrozen stojgcych przed tym
sektorem.

Ostatnie doswiadczenia, takie jak pandemia COVID-19, zerwanie globalnych fancuchéw dostaw oraz trwajaca
wojna w Ukrainie, jednoznacznie podkreslajg strategiczne znaczenie sektora stalowego dla europejskiej
gospodarki.
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W odpowiedzi na rosngcg presje konkurencyjng Komisja Europejska ograniczyta od 1 kwietnia 2025 roku
kontyngenty taryfowe na import stali o0 15%. Zmiana ta ma na celu ograniczenie naptywu taniej stali spoza UE
i wzmocnienie pozycji unijnych producentéw. Dla spotek Grupy dziatajgcych w obszarze stalowym moze to
oznaczaé czesciowe ztagodzenie presji cenowej i poprawe rentownosci w dtuzszym horyzoncie. Grupa Boryszew
bedzie aktywnie monitorowaé wptyw regulacji i odpowiednio dostosowywac dziatania operacyjne.

Prognozy wskazujg na kontynuacje umiarkowanego wzrostu cen metali bazowych, cho¢ mogg one by¢ ograniczone
przez ryzyka zwigzane ze spowolnieniem gospodarczym i napieciami geopolitycznymi. Warto jednak pamietaé, ze
rozwdj nowych technologii i zmiany w taricuchach dostaw mogg wprowadza¢ dodatkowg zmiennos$¢ na rynku.

Nastroje rynkowe — sprzedaz samochodow:

Kolejnym istotnym parametrem wptywajgcym na dynamike oraz wyniki GKB jest sprzedaz samochodéw (Segment
Motoryzacja to 28,9% obrotéw GKB).

Gtowny klient Segmentu Motoryzacja — Grupa Volkswagen, zanotowat po pierwszych 6 miesigcach 2025 roku 2,3%
wzrost sprzedazy samochodéw na rynku europejskim (w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego)
i wcigz pozostaje liderem na rynku producentéw samochodéw w Europie (UE, EFTA i UK).

Wedtug danych ACEA, pierwsza potowa 2025 roku w Europie charakteryzowata si¢ nieznacznym spadkiem
rejestracji nowych samochodéw (spadek o 0,9% wzgledem analogicznego okresu roku poprzedniego).
W przeciwienstwie do ogolnoeuropejskiego niewielkiego spadku rejestraciji, w Polsce w pierwszej potowie 2025
roku odnotowano 3% wzrost liczby nowych rejestracji. Szczegodlnie widoczny byt dalszy wzrost zainteresowania
samochodami elektrycznymi i hybrydowymi, co wskazuje na rosngcg akceptacje dla bardziej ekologicznych
napedow. Jednoczesnie segmenty pojazddéw benzynowych i diesla utrzymaty sie na stabilnym poziomie lub
nieznacznie tracity na znaczeniu.

Udziat w rynku

Rodzaj samochodu:

w 1H2025 roku

Hybrydowo-elektryczne 34,8%
Benzynowe 28,4%
Elektryczne 15,6%
Diesel 9,4%
Hybrydowe z mozliwo$cig tadowania 8,4%
Inne 3,3%
Suma 100,0%

Zrédio: Raport - ACEA : NEW CAR REGISTRATIONS, EUROPEAN UNION

W pierwszej potowie 2025 roku rynek samochodow wykazat stabilnos¢ z lekkim przesunieciem w strone bardziej
ekologicznych napedéw — hybrydowo-elektryczne pojazdy nadal dominowaty, cho¢ ich udziat nieco spadt.
Zauwazalny jest umiarkowany wzrost segmentéw elektrycznych oraz hybryd z mozliwoscig tadowania, podczas
gdy udziat diesli i benzynowych aut pozostawat wzglednie stabilny.

Ogolnie, obserwujemy wyrazny trend przesuniecia popytu w kierunku bardziej ekologicznych i zaawansowanych
technologicznie rozwigzan napedowych, co stwarza nowe wyzwania i szanse dla producentéw oraz rynku
motoryzacyjnego jako catosci.

Podsumowujgc, pierwsza potowa 2025 roku w Europie charakteryzowata sie stabilizacjg rynku nowych
samochoddéw z jednoczesnym przyspieszeniem transformacji w kierunku pojazdéw elektrycznych i hybrydowych.
Wzrost konkurencji ze strony producentéw chinskich oraz zmieniajace sie preferencje konsumentéw wskazujg na
konieczno$¢ dalszej adaptacji i innowacji w branzy motoryzacyjne;.

WOLUMENY SPRZEDAZY

Wolumeny sprzedazy zaprezentowano zgodnie z nowg strukturg segmentowg, z uwzglednieniem danych
poréwnawczych z 2024 roku przeksztatconych do aktualnego ukfadu.

W pierwszym potroczu 2025 roku nastgpit wzrost (o 3,5 tys. ton) wolumenu sprzedazy w poréwnaniu z rokiem
poprzednim. Wzrost wolumendw sprzedazy o 5,1 tys. ton (1j. 0 25,6%) nastgpit gtdbwnie w Segmencie Gospodarka
Cyrkularna w spotce Baterpol S.A.

W Segmencie Chemia zanotowano lekki wzrost, ktory wyniést 0,2 tys. ton, co stanowi wzrost o 1,6%% w stosunku
do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Natomiast Segment Metale odnotowat niewielki spadek (1,8 tys. ton) gtdwnie w Grupie Alchemia (spadek tacznie
04,8 tys. ton).
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w tys. ton 1H 2025 1H 2024 zZmiana

Wolumeny sprzedazy, w tym: 170,3 166,8 3,5
Segment Metale 132,4 134,2 (1,8)
Segment Gospodarka Cyrkularna 25,0 19,9 5,1
Segment Chemia 12,9 12,7 0,2

OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE
Grupa Kapitatowa Boryszew
Przychody ze sprzedazy/Popyt na produkty Grupy

Poziom przychodow ze sprzedazy w Grupie w pierwszym potroczu 2025 roku prezentowany jest zgodnie z nowym
podzialem na segmenty operacyjne, wprowadzonym na poczatku biezacego roku. Zmiana ta odzwierciedla
aktualng strukture zarzgdzania Grupg oraz lepiej odpowiada profilowi dziatalnosci poszczegélnych jednostek.

W celu zapewnienia poréwnywalnosci danych, wartosci za analogiczny okres roku poprzedniego zostaty
przeliczone wedtug nowego podziatu segmentowego. Przychody w poszczegdlnych segmentach uksztattowaty sie

nastepujaco:
w min zt 1H 2025 1H 2024 zmiana

Przychody ze sprzedazy, w tym: 2 569,5 2 655,8 (86,3)
Segment Metale 12246 12526 (28,0)
Segment Gospodarka Cyrkularna 235,8 205,4 30,4
Segment Motoryzacja 743,6 837,3 (93,7)
Segment Energia 377,5 373,8 3,7
Segment Chemia 75,0 80,8 (5,8)
Pozostate nieprzypisane (*) (87,0) (94,1) 7,1

(*) w tym korekty konsolidacyjne

Przychody Grupy Kapitatowej Boryszew w pierwszym potroczu 2025 roku wyniosty 2 569,5 min zt i byty o 3,2% nizsze
od poziomu z analogicznego okresu roku ubiegtego.

W Segmencie Metale odnotowano spadek przychodéw pomimo wzrostu sprzedazy w wiekszosci spotek. Gtéwne
odchylenie dotyczyto spotki Alchemia S.A., gdzie wyniki obnizyly sie na skutek likwidacji wybranych oddziatéw oraz
spadku cen wyrobow stalowych, szczegdlnie na rynku europejskim. Negatywnie na rentownos¢ wptynety rowniez:
presja importowa, niski popyt, ograniczone zuzycie jawne, konieczno$é¢ cenowego pozyskiwania wolumenow
w celu wykorzystania mocy produkcyjnych oraz umocnienie ztotego, ostabiajgce konkurencyjnos¢ eksportu.

W pozostatych spotkach Segmentu odnotowano wzrosty przychodéw, wynikajgce ze zwiekszonego wolumenu
sprzedazy oraz sprzyjajgcej koniunktury na rynku surowcéw bazowych. Czynniki te przetozyty sie na poprawe
wynikéw i umocnienie pozycji rynkowej tych podmiotéw.

W Segmencie Gospodarka Cyrkularna, obejmujgcym m.in. spotki Baterpol S.A oraz Zaktad Utylizacji Odpadéw
Sp. z 0.0., odnotowano wzrost przychodéw w ujeciu pétrocznym w poréwnaniu do okresu poprzedniego. Wzrost
przychoddw wynikat gtéwnie ze zwigekszonej sprzedazy wolumenowej otowiu i jego stopéw w spétce Baterpol S.A.
Efekt ten zostat jednak czesciowo zniwelowany przez spadek notowan otowiu na LME, wptywajgcy na nizsze ceny
sprzedazy.

W Segmencie Motoryzacja spadek przychodéw wynikat gtéwnie z wygaszenia dziatalnosci spétek zajmujgcych
sie produkcjg elementow plastikowych, ktére pomimo generowania sprzedazy, pozostawaty nierentowne i obcigzaty
wynik operacyjny Segmentu. Decyzja ta wpisuje sie w strategie optymalizacji portfela Grupy, zaktadajgca
koncentracje na dziatalnosciach o wyzszej marzowosci i potencjale wzrostu.

W Segmencie Energia, w ktérego sktad wchodzg Oddziat Boryszew Energy oraz Boryszew Green Energy & Gas
Sp. z 0.0., odnotowano nieznaczny wzrost przychodéw w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.
Gtéwnym zrédiem wzrostu przychodéw w analizowanym okresie byt Oddziat Boryszew Energy, ktérego wyniki
sprzedazowe miaty kluczowe znaczenie dla poprawy rezultatéw catego Segmentu. Na pozytywng dynamike
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wptynat zaréwno wzrost wolumenu sprzedazy gazu, jak i wyzszy poziom cen tego surowca w | potroczu 2025 roku
w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego.

Segment Chemia odnotowat nizsze przychody, w poréwnaniu do analogicznego okresu poprzedniego roku, co
wynikato przede wszystkim ze spadku sprzedazy na wydziale Chemii oraz na wydziale Opakowan w Oddziale
Boryszew ERG.

W sktad Segmentu Pozostafe nieprzypisane wchodzi kilka spotek o ograniczonym wptywie na skonsolidowane
wyniki Grupy Kapitatowej. Ro6znice pomiedzy wynikami za pierwsze potrocze 2025 roku, a analogicznym okresem
2024 roku wynikajg gtdwnie z korekt konsolidacyjnych miedzy segmentami w ramach Grupy Kapitatowe;j.

Boryszew S.A.

Na ponizszym wykresie przedstawiono wielkos¢ sktadowych tworzgcych poszczegdlne pozycje rachunku wynikow
Boryszew S.A. po pierwszym potroczu br.

Rachunek wynikéw Boryszew S.A. po 1H 2025 roku [min zi]
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Wynik brutto na sprzedazy po pierwszym pétroczu 2025 roku wyniést 79,7 min zt i byt nizszy o 0,5 min z
w poréwnaniu do wyniku w analogicznym okresie roku poprzedniego. Srednia rentowno$é brutto sprzedazy
utrzymata sig na tym samym poziomie 9,3%, co w roku ubiegtym. Koszty sprzedazy byty wyzsze o 6,3 min zi, {j.
0 89,2% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego. Koszty ogoélnego zarzadu byty nizsze o 3,7
min zi, tj. 0 7,0% w stosunku do kosztow w pierwszych 6 miesigcach 2024 roku.

Saldo przychodéw/kosztéw operacyjnych wyniosto 78,5 min zt i byto nizsze o 45,5 min zt w poréwnaniu
do analogicznego okresu 2024 roku, gtéwnie z powodu otrzymanych dywidend.

Saldo pozostatych przychodéw/kosztéw finansowych wyniosto minus 23,9 min zt i byto nizsze o 0,8 min z
w poréwnaniu do analogicznego okresu w roku poprzednim.
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Grupa Kapitalowa Boryszew

Na ponizszym wykresie przedstawiono wielko$¢ sktadowych tworzgcych poszczegdlne pozycje rachunku wynikow
po pierwszym potroczu br.

Rachunek wynikéw GK Boryszew po 1H 2025 roku [min zi]
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Wynik brutto na sprzedazy po 6 miesigcach 2025 roku wynidst 218,6 min zt i byt wyzszy o 28,9 min zt w poréwnaniu
do wyniku w analogicznym okresie roku poprzedniego.

Koszty sprzedazy byty wyzsze 0 5,8 min zt, tj. 0 11,2% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego.
Koszty ogdlnego zarzgdu byty nizsze o 10,5 min z4, tj. 6,8%, w stosunku do tego samego okresu 2024 roku.

Saldo przychodow/kosztéw operacyjnych wyniosto 27,7 min zt i bylo nizsze o 79,3 min zt w poréwnaniu do
analogicznego okresu 2024 roku (saldo uwzglednia ujemny efekt dekonsolidacji spétek w kwocie 12,2 min zi).
Wynik na dziatalnosci finansowej wyniost minus 28,4 min zt i byt nizszy o 4,4 min zt w poréwnaniu do analogicznego
okresu w roku poprzednim.

WYNIKI OPERACYJNE SEGMENTOW
Boryszew S.A.

Po pierwszych szesciu miesigcach 2025 roku wynik EBITDA na dziatalnosci kontynuowanej Boryszew S.A. wyniost
116,8 min zt, wobec 166,1 min zt w analogicznym okresie roku ubiegtego. W poszczegdinych segmentach
operacyjnych wynik EBITDA ksztattowat sie nastepujaco:

w min zt 1H 2025 1H 2024 zZmiana

EBITDA, w tym: 116,8 166,1 (49,3)
Segment Motoryzacja 36,7 441 (7,4)
Segment Energia 15,0 6,3 8,7
Segment Chemia 7,3 5,3 2,0
Pozostate(*) 57,8 110,4 (52,6)

(*) w tym korekty konsolidacyjne
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Wynik EBITDA jest znacznie nizszy w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. W poprzednim roku
wynik ten zostat istotnie wzmocniony wptywami z dywidend oraz przychodami zwigzanymi ze sprzedazg
i aktualizacjg wyceny nieruchomosci inwestycyjnych (Pozostate), co przektada sie na nizszy poziom EBITDA
w biezgcym okresie.

W Segmencie Motoryzacja wynik EBITDA jest na nieco nizszym poziomie jak w analogicznym okresie roku
ubiegtego i jest on w dalszym ciggu efektem aprecjacji ztotego.

Wyzszy wynik r/r w Segmencie Chemia jest zwigzany gtdéwnie ze sprzedazg aktywdéw w Oddziale Boryszew ERG.
Wyzszy wynik w Segmencie Energia jest skutkiem rozwigzania odpiséw aktualizujgcych naleznosci.

Grupa Kapitalowa Boryszew

Wyniki EBITDA w pierwszym potroczu 2025 roku zostaty zaprezentowane zgodnie z nowg strukturg segmentéw
operacyjnych, obowigzujgcg od poczatku roku. Zmiana ta pozwala na bardziej precyzyjne odwzorowanie
rentownosci kluczowych obszaréw dziatalnosci Grupy. Dla zapewnienia poréwnywalnosci, dane za analogiczny
okres roku poprzedniego zostaty przeksztatcone zgodnie z nowym podziatem segmentowym. Poziom EBITDA
w poszczegdlnych segmentach przedstawia sie nastepujgco:

w min zt 1H 2025 1H 2024 zZzmiana

EBITDA, w tym: 1211 169,0 (47,9)
Segment Metale 13,6 60,4 (46,8)
Segment Gospodarka Cyrkularna 37,4 29,2 8,2
Segment Motoryzacja 63,3 37,4 25,9
Segment Energia 16,0 8,8 7,2
Segment Chemia 7,2 53 1,9
Pozostate nieprzypisane (*) (16,4) 27,9 (44,3)

(*) w tym korekty konsolidacyjne

w min zt 1H 2025 1H 2024 zmiana

EBITDA bez zdarzen jednorazowych, w tym: 133,4 143,7 (10,3)
Segment Metale 13,6 351 (21,5)
Segment Gospodarka Cyrkularna 37,4 29,2 8,2
Segment Motoryzacja 63,3 37,4 25,9
Segment Energia 16,0 8,8 7,2
Segment Chemia 7,2 53 1,9
Pozostate nieprzypisane (*) (4,1) 27,9 (32,0)

(*) w tym korekty konsolidacyjne

1. Segment Metale

W Segmencie Metale w pierwszej potowie 2025 roku odnotowano znaczny spadek wyniku EBITDA
we wszystkich spotkach wchodzacych w jego sktad. Najbardziej istotne obnizenie wynikow wystgpito
w obszarze stalowym, na co wptynely przede wszystkim: spadek cen wyrobéw stalowych na rynku
europejskim, obnizenie marz handlowych oraz ograniczenie skali dziatalnosci w zwigzku z likwidacjg
czesci aktywéw operacyjnych. Dodatkowo, pogarszajgce sie otoczenie rynkowe — w tym utrzymujgca sie
presja cenowa oraz spowolnienie popytu w kluczowych sektorach odbiorcéw — negatywnie przetozyly sie
na poziom EBITDA we wszystkich spotkach segmentu.

2. Segment Gospodarka Cyrkularna
Na wzrost wyniku EBITDA w ramach tego Segmentu kluczowy wptyw miata dziatalno$é spétki Baterpol
S.A. gtdwnie dzieki wzrostowi wolumendw sprzedazy oraz wyzszym marzom przerobowym.

3. Segment Motoryzacja

Na wzrost wyniku EBITDA w Segmencie Motoryzacja istotny wptyw miaty dziatania optymalizacyjne, $cista
kontrola kosztéw oraz likwidacja nierentownych spotek z Grupy BAP.
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4. Segment Energia
Na wyzszy wynik Segmentu Energia pozytywnie wptyneto rozwigzanie wczesniej utworzonych odpiséw
aktualizujgcych naleznosci, co odzwierciedla poprawe $ciggalnosci oraz jakosci portfela naleznosci.

5. Segment Chemia

Wzrost wyniku EBITDA w Segmencie Chemia byt przede wszystkim efektem sprzedazy aktywow,
w ramach realizacji strategii, w Oddziale Boryszew ERG, korekty podatku od nieruchomosci oraz
rozwigzania uprzednio utworzonych odpiséw na zapasach.

6. Pozostate nieprzypisane
Segment Pozostate nieprzypisane obejmuje kilka spotek o ograniczonym znaczeniu dla wynikow
finansowych Grupy Kapitatowej. Réznice obserwowane pomiedzy pierwszym potroczem 2025 roku,
a analogicznym okresem roku poprzedniego wynikajg przede wszystkim z korekt konsolidacyjnych
pomiedzy segmentami dziatalnosci oraz aktualizacji wycen nieruchomosci inwestycyjnych i ich sprzedazy
w spotce Boryszew Nieruchomosci Sp. z o.0.

WYNIK NETTO
Boryszew S.A.

Wynik netto Boryszew S.A. za pierwsze potrocze 2025 roku wyniost 73,8 min zt i jest nizszy w poréwnaniu
z analogicznym okresem roku ubiegtego o 40,3 min zt.

Grupa Kapitatowa Boryszew

Catkowity wynik netto obejmujacy dziatalno$¢ kontynuowang i zaniechang wyniost 13,7 min zt i byt nizszy
od wyniku — w badanym okresie ubiegtego roku o 36,2 min zt, natomiast wynik netto przypadajacy akcjonariuszom
jednostki dominujgcej wynidst 9,1 min zt i byt nizszy od ubiegtorocznego o 36,3 min zt.

A. CASHFLOW
Przeptywy pieniezne w okresie styczen-czerwiec 2025 roku zostaty pokazane na ponizszym wykresie:

Cash Flow GK Boryszew po 1H 2025 roku [min zi]
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Po pierwszej potowie 2025 roku Grupa Kapitatowa Boryszew wykazata dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej
w kwocie 95,7 min zt, gtéwnie w wyniku zmiany stanu naleznosci.
Ujemne saldo przeplywdw z dziatalnos$ci inwestycyjnej w wysokosci 30,7 min zt wynika z finansowania inwestycji
modernizacyjno-rozwojowych w Segmencie Metale i Motoryzacja.



Grupa Kapitatlowa Boryszew
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Boryszew
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku

it (dane liczbowe wyrazono w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Ujemne saldo z dziatalnosci finansowej w kwocie 72,8 min zt wynikato gtéwnie z wyptaconej dywidendy.

Po pierwszych 6 miesigcach 2025 roku zadtuzenie netto Grupy Kapitatowej Boryszew wyniosto 691,5 min zt i byto wyzsze
0 78,4 min zt w poréwnaniu do stanu na koniec roku poprzedniego.

Wskaznik dtug netto/EBITDA w pierwszych 6 miesigcach 2025 roku wyniost 2,9 i jest 0 0,4 wyzszy od stanu z konca
2024 roku (2,5) (gdzie: dtug netto = zobowigzania odsetkowe — srodki pieniezne i ekwiwalenty — pozyczki udzielone;
natomiast zobowigzania odsetkowe = zob. dtugoterminowe + zob. krétkoterminowe (z tytutu pozyczek, kredytéw,
leasingdw, faktoringu)).

Zarzad pozytywnie ocenia zrealizowane wyniki finansowe za 6 miesiecy 2025 roku, we wszystkich istotnych
elementach. Obecny potencjat finansowy Grupy Kapitatlowej Boryszew oraz bezpieczny poziom wskaznikow
zadiuzenia i plynnosci w ocenie Zarzgdu wskazujg na duzg zdolnos¢ do wywigzywania si¢ z zaciggnietych
zobowigzan. Zarzad na biezagco monitoruje sytuacje w zakresie zadtuzenia oraz ptynnosci tak, by w przypadku
istotnego pogorszenia sig¢ tych wskaznikéw, mogt zareagowaé adekwatnie do przyczyn i skutkow zaistniatej
sytuaciji.

5. CZYNNIKI | ZDARZENIA, W SZCZEGOLNOSCI NIETYPOWE, MAJACE WPLYW NA WYNIKI BIEZACEGO
OKRESU

WPLYW POZOSTALYCH CZYNNIKOW NA SYTUACJE GRUPY KAPITALOWEJ BORYSZEW

Do najwazniejszych czynnikédw o charakterze jednorazowym i zdarzeh nietypowych majgcych znaczacy wpltyw
na wyniki | potrocza 2025 roku nalezy zaliczy¢:

e utrzymujgca sie w dluzszym okresie tendencja spadkowa na popyt w Europie (mozna méwi¢ o kryzysie
gospodarczym), w tym spowolnienie w gospodarce niemieckiej,

e naptyw tanich wyrobdw z Azji i Ukrainy,

e nadal wysoki poziom inflacji i stop procentowych,

e spowolnienie tempa elektryfikacji samochodéw oraz duza konkurencja z Chin,

e kryzys w europejskiej branzy motoryzacyjnej,

e perspektywa nowych uktadéw handlowych z USA, w tym zapowiedz wprowadzenia cet,

e  koszt transformacji energetyczne;.

WPLYW POZOSTALYCH CZYNNIKOW NA SYTUACJE BORYSZEW S.A.

Do najwazniejszych czynnikdw o charakterze jednorazowym i zdarzen nietypowych majacych znaczacy wptyw
na wyniki | potrocza 2025 roku nalezy zaliczy¢:

e utrzymujgca sie w dtuzszym okresie tendencja spadkowa na popyt w Europie (mozna méwi¢ o kryzysie
gospodarczym), w tym spowolnienie w gospodarce niemieckiej,

e naptyw tanich wyrobdéw z Azji,

e nadal wysoki poziom inflacji i stop procentowych,

e spowolnienie tempa elektryfikacji samochoddw oraz duza konkurencja z Chin,

o kryzys w europejskiej branzy motoryzacyjnej,

e perspektywa nowych uktadéw handlowych z USA w tym zapowiedz wprowadzenia cet,

e  koszt transformaciji energetyczne;.

6. OPIS PODSTAWOWYCH ZAGROZEN | RYZYKA

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Boryszew wigze sie z narazeniem na ryzyko rynkowe (w tym ryzyko stopy
procentowej, ryzyko walutowe oraz ryzyko zmiany cen surowcow i wyrobéw), ryzyko kredytowe, ryzyko ptynnosci
oraz ryzyko zmiennosci przepiséw prawa.

Podstawowym zadaniem w procesie zarzadzania ryzykiem finansowym byta identyfikacja, pomiar, monitorowanie
i ograniczanie podstawowych zrodet ryzyka, do ktorych zalicza sie:

* ryzyka rynkowe, w tym m.in.:
ryzyko kursowe (zmiana kursu PLN wobec innych walut),
ryzyko stopy procentowej (wzrost stop procentowych),
ryzyko zmian cen podstawowych surowcow i produktéw,
* ryzyka zwigzane ze stabilnos$cig zadtuzenia i przeptywow finansowych:
ryzyko ptynnosci,
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ryzyko kredytowe,
* ryzyko zmienno$ci przepiséw prawa.

Zarzadzanie kapitatlowe, ryzyko ptynnosci i ryzyko kredytowe

Polityka Zarzadu polega na utrzymywaniu solidnej podstawy kapitatowej tak, aby zachowa¢ zaufanie inwestoréw,
kredytodawcow oraz rynku, a takze zapewnié przyszty rozwdj gospodarczy Spotki/Grupy Kapitatowej Boryszew.
Nadrzednym celem Zarzadu jest rozwdj i na ten cel Grupa chce przede wszystkim przeznacza¢ srodki budujgc
dtugoterminowg wartos$¢ dla akcjonariuszy poprzez akwizycje i uruchamiajgc nowe projekty. Zarzad stara zapewni¢
sie odpowiedni udziat stabilnego finansowania kapitatem akcyjnym w podejmowanych projektach. Ryzyko
kredytowe oznacza niebezpieczenstwo, iz kontrahent nie wypetni zobowigzar umownych narazajgc kredytodawce
na straty finansowe.

Z punktu widzenia Grupy Boryszew ryzyko kredytowe zwigzane jest z:

- naleznosciami handlowymi od kontrahentow,

- udzielonymi pozyczkami,

- udzielonymi gwarancjami i poreczeniami,

- srodkami pienigznymi i lokatami bankowymi.

Grupa Boryszew jest narazona na ryzyko kredytowe zwigzane z wiarygodnoscig kredytowg klientow, z ktérymi
zawierane sg transakcje sprzedazy produktow i towaréw. Ryzyko to ograniczane jest poprzez stosowanie
wewnetrznych procedur ustalania wielkosci limitow kredytowych dla odbiorcéw oraz zarzadzania naleznosciami
handlowymi. Spotki na biezgco monitorujg cykl rotacji kapitatu obrotowego i dgzg do skrocenia termindw ptatnosci
naleznosci oraz réwnocze$nie wydtuzenia sptaty zobowigzan. Poziom bezpieczenstwa naleznosci handlowych
Spotki w znacznym stopniu podnoszg: wspétpraca z towarzystwami ubezpieczen, stosowanie réznego rodzaju
zabezpieczenh, korzystanie z ustug wywiadowni gospodarczych oraz kancelarii prawnych.

Ryzyko kredytowe zwigzane z posiadanymi na rachunkach srodkami pienieznymi i lokatami bankowymi jest niskie,
poniewaz Grupa Boryszew zawiera transakcje z bankami o wysokim ratingu i ustabilizowanej pozycji rynkowe;j.

Ryzyko ptynnosci

Grupa Kapitatowa Boryszew jest narazona na ryzyko zwigzane z utrzymaniem ptynnosci ze wzgledu na wysoki
udziat finansowania zewnetrznego krotkoterminowego (linie kredytowe w rachunku biezgcym i kredyty obrotowe)
w strukturze finansowania Grupy. Obecnie Grupa ma zapewniony dostep do finansowania zewnetrznego
i przedtuza istniejgce limity kredytowe na kolejne okresy.

Ryzyko zmiany kurséw walut obcych

Ryzyko walutowe jest nieuchronnym elementem prowadzenia dziatalnosci handlowej denominowanej w walutach
obcych. Zrédtami ryzyka walutowego, na jakie narazony byty Spétki Grupy Kapitatowej Boryszew w 1 pétroczu 2025
roku byly: transakcje zakupu surowcow, sprzedazy produktow, zaciggniete kredyty i pozyczki oraz srodki pieniezne
w walutach obcych. Niekorzystne zmiany kurséw walutowych mogg prowadzi¢ do pogorszenia sie wynikow
finansowych Grupy.

Ryzyko rynkowe — ceny metali i kursy walut

Podstawowymi ryzykami wynikajgcymi ze specyfiki dziatalnosci Grupy sg ryzyka zwigzane z ksztattowaniem sie
cen metali na gietdzie London Metal Exchange (LME) oraz ze zmiang kurséw walut.

Opis ekspozycji

Ekspozycja, ktéra zostata do tej pory zidentyfikowana w Grupie Kapitatowej Boryszew okresla zasadniczo dwa
rodzaje ryzyk:

- ryzyko zmian cen metali, stali,

- ryzyko zmian kurséw walut.

Metale, ktdrych zmiany cen wptywajg na ksztaltowanie sie wynikoéw Grupy to m.in.: miedz, aluminium, otéw, cynk.
Ryzyko zmian cen metali wystepuje na poziomie operacyjnym, natomiast ryzyko zmian kurséw walut na poziomie
strategicznym /fundamentalnym, jak i na poziomie operacyjnym.

Ryzyko operacyjne w zakresie ceny metali lub stali zostato zidentyfikowane w spétkach: NPA Skawina Sp. z o.0.,
Baterpol S.A., Walcownia Metali Dziedzice S.A, ZM Silesia S.A., Alchemia S.A, Huta Bankowa Sp. z o.0,,
a zwigzane jest z przysztymi przychodami i przeptywami pienieznymi, ktére zostaty zakontraktowane, czyli
z zabezpieczeniem wartosci godziwej kontraktu.

Jezeli chodzi o ryzyko strategiczne w zakresie walut jest ono zwigzane z premig przerobowg (USD/PLN oraz
EUR/PLN). Ryzyko to wystepuje w spotkach: NPA Skawina Sp. z o0.0., S.A., Baterpol S.A., Walcownia Metali
Dziedzice S.A., ZM SILESIA S.A., Alchemia S.A, Huta Bankowa Sp. z 0.0. W przypadku ryzyka operacyjnego walut
jest ono gtéwnie pochodng ryzyka operacyjnego metalu, dlatego tez, zeby uzyskac peten efekt zabezpieczenia
konieczne jest ustalenie rowniez ekspozycji walutowej. Dodatkowo wystepuje ryzyko operacyjne od momentu
ustalenia statej ceny sprzedazy lub zakupu (np. wystawienie faktury sprzedazowej) do momentu wptywu naleznosci
lub zaptaty zobowigzan.
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Ryzyko strategicznie i operacyjne w poszczegoélnych spoétkach jest Scisle zwigzane ze specyfikg prowadzonej przez
nie dziatalno$ci gospodarczej. W przypadku metalu spotki ustalajg tak zwang ekspozycje netto to znaczy od
sprzedazy opartej o baze notowan na LME odejmowane sg pozycje kosztowe, ktdre tez oparte sg na tej samej
bazie, réznica stanowi ekspozycje netto, kiéra podlega zabezpieczeniu. W przypadku ryzyka operacyjnego
powstaje ono gtdwnie w wyniku niedopasowania baz zakupu surowcéw jak i sprzedazy wyrobéw. Ekspozycje
strategiczng na walutach zwigzang z uzyskiwang premig przerobowg oblicza sie poprzez przemnozenie premii
przerobowej przez ilos¢ sprzedazy wyrobow gotowych.

Ryzyko stopy procentowej

Istnieje ryzyko, ze przyszte przeptywy pieniezne zwigzane z instrumentem finansowym bedg ulega¢ wahaniom, ze
wzgledu na zmiany stop procentowych. Ekspozycja spotek na ryzyko procentowe wynika gtéwnie
z wykorzystywania do finansowania dziatalnosci dlugu odsetkowego o zmiennej stopie. Profil ryzyka stop
procentowych spétek polega na tym, ze niekorzystnie na poziom kosztow odsetkowych dziata wzrost stép
procentowych.

Zmiany stop procentowych oddziatujg na wielko$¢ przysztych przeptywdw pienieznych zwigzanych z aktywami,
zobowigzaniami.

Grupa zidentyfikowata i monitoruje ryzyko stopy procentowej, jednakze w ocenie Zarzgdu nie stanowi ono
podstawowego ryzyka z punktu widzenia wptywu na wielkos¢ przeptywow pienieznych i wyniku.

Ubezpieczenie ryzyk

Boryszew S.A. i spotki zalezne posiadajg polisy ubezpieczeniowe w ramach umoéw generalnych zawartych przez
podmiot dominujgcy Boryszew S.A., z kilkoma towarzystwami ubezpieczeniowymi, dla catej Grupy Kapitatowej
Boryszew.
Przedmiotem umow jest ubezpieczenie:

- posiadanego mienia,

- zysku utraconego wskutek wszystkich ryzyk,

- maszyn od uszkodzen,

- utraty zysku w nastepstwie uszkodzenia maszyn i urzgdzen,

- sprzetu elektronicznego,

- OC z tytutu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i uzytkowania mienia,

- ryzyka podatkowe,

- odpowiedzialnosci cztonkéw organdw spotki kapitatowe;.

Boryszew S.A. i spdiki zalezne posiadaty réwniez w zaleznosci od potrzeb miedzy innymi ubezpieczenie
zatadunkdéw w transporcie, ubezpieczenie komunikacyjne (OC, AC, NW), ubezpieczenie OC obowigzkowe z tytutu
ustugowego prowadzenia ksigg rachunkowych i doradztwa podatkowego oraz ubezpieczenie naleznosci
handlowych.

Inne ryzyka zwigzane z dzialalnoscig Grupy Kapitatowej
Ryzyko zmiennosci przepiséw prawa, w szczegolnosci regulujacych dziatalnos¢ Grupy

Zagrozeniem dla dziatalnosci spotek Grupy Kapitatowej Boryszew sg zmieniajace sie przepisy prawa lub rézne jego
interpretacje. Czeste nowelizacje, niespdjnos¢ oraz brak interpretacji przepiséw prawa, w szczegolnosci prawa
podatkowego, pociggajg za sobg istotne ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym, w jakim Spotki Grupy Kapitatowej
prowadzg dziatalno$¢. W potgczeniu ze stosunkowo dtugim okresem przedawnienia zobowigzan podatkowych oraz
natychmiastowg wykonalnoscig decyzji wydawanych przez organy podatkowe, oszacowanie ryzyka podatkowego
jest szczegolnie utrudnione. Spoétki Grupy posiadajg wdrozone procedury weryfikacji wiarygodnosci kontrahentow,
réwniez z punktu widzenia regulowania przez nich zobowigzan podatkowych.

Grupa narazona jest rowniez na ryzyko zwigzane z mozliwoscig zmian interpretacji przepiséw prawa podatkowego,
wydawanych przez organy podatkowe, majgcych wplyw na dziatalno$¢ operacyjng oraz wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych dostawcow

Spotki Grupy Kapitatowej prowadzg polityke dywersyfikacji dostawcéw, nie uzalezniajgc sie od jednego dostawcy,
co pozwala na uzyskiwanie konkurencyjnych cen na kupowane surowce.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcow

Spotki Grupy Kapitatowe] dziatajg na szerokim rynku zbytu produktéw, zaréwno na rynku krajowym, jak
i zagranicznym. Starajg sie one wyeliminowac ryzyko uzaleznienia od gtéwnych odbiorcéw poprzez nawigzywanie
wspotpracy z wieloma odbiorcami. Spotki te przy wyborze odbiorcéw kierujg sie przede wszystkim wiarygodnoscig
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potencjalnego odbiorcy. Powyzsze nie dotyczy segmentu motoryzacja, gdzie istnieje uzaleznienie od kilku
wiodgcych odbiorcow.

Ryzyko zwigzane z nasileniem sie konkurencji

W obliczu ciggle wzrastajacej konkurencji najistotniejszym czynnikiem moggcym wptyng¢ na rozwdj oraz przychody
realizowane przez spotki Grupy Kapitatowej jest umiejetnos$¢ utrzymania obecnych klientéw, jak rowniez pozyskania
nowych. Spotki Grupy Kapitatowej dziatajg na konkurencyjnym rynku potproduktdow z metali niezelaznych,
co wymusza prowadzenie dziatalnoSci konkurencyjnej cenowo i jakosciowo. Grupa zwigksza swojg
konkurencyjno$¢ poprzez rozszerzania swojej oferty produktowej, terminowos$¢ dostaw oraz obnizanie kosztéw,
ktére w konsekwencji przektadajg sie na cene oferowanych wyrobow.

Ryzyko zwigzane z rotacjg pracownikéow

Gtéwnymi zidentyfikowanymi zagrozeniami zwigzanymi z zagadnieniami pracowniczymi we wszystkich Oddziatach
Spotki sg: problem z pozyskaniem wykwalifikowanych kadr, migracja wykwalifikowanych kadr oraz rosngce
wymagania odno$nie wynagradzania pracownikéw. W celu przeciwdziatania tego typu zjawiskom kluczowe jest
zapewnienie pracownikom stabilnych form zatrudnienia z satysfakcjonujagcym poziomem wynagrodzenia. Grupa
Kapitatowa identyfikuje takze koniecznos¢ zapewnienia bezpiecznego srodowiska pracy, minimalizujgcego ryzyka
wystgpienia urazéw i wypadkéw. Ograniczenie tej kategorii ryzyka dokonywane jest przez szereg dziatan zaréwno
o charakterze prewencyjnym (np. poprzez zapewnienie adekwatnego poziomu wyszkolenia), jak i dokonywanych
po fakcie (poprzez analize zaistniatych zdarzen i korygowanie obowigzujgcych procedur postepowania).

Ryzyko zwigzane z korzystaniem ze srodowiska

Grupa identyfikuje w swojej dziatalnosci ryzyka zwigzane z przekroczeniami dopuszczalnych pozioméw emisji
gazow i emisji hatasu. Naruszenie posiadanych zezwolen $srodowiskowych w zakresie wymagan funkcjonalnych
dla poszczegodlnych linii produkcyjnych moze skutkowaé koniecznoscig wstrzymania produkcji. Aby temu
przeciwdziata¢ spoétki Grupy wprowadzajg energetycznie efektywne technologie oraz utrzymujg dopuszczalny
prawnie poziom emisji zanieczyszczen i odpadow. Grupa systematycznie monitoruje zuzycie energii dostarczanej
w formie pradu i gazu. W réwnym stopniu analizowane jest zuzycie wody, a takze wytwarzanie odpadow.
Szczegodlng uwage poswieca sie mozliwosciom zwigzanym z recyklingiem w zakresie przetwoérstwa ztomu metali.
Grupa w wysokim stopniu wykorzystuje do produkcji ztomy metali oraz odpady akumulatorowe.

Zmiany technologiczne i innowacje o charakterze produktowym

W celu zmniejszenia negatywnego wplywu na srodowisko Grupa dokonuje takze innowacji o charakterze
produktowym (np. Izejsze elementy aluminiowe, nowe stopy metali niezelaznych), ktére skutkujg posrednio
zmniejszonym zuzyciem energii wsrdd odbiorcéw finalnych. Koncentracja na wyzej wymienionych ryzykach ma na
celu utrzymanie reputacji wobec kluczowych partneréw biznesowych, tym samym zapewniajgc ciggtos¢ zlecen
produkcyjnych i powtarzalnosé zaméwien. Réwnoczesnym celem jest utrzymanie renomy przedsiebiorstw Grupy
jako atrakcyjnych miejsc zatrudnienia wsrdd obecnych i potencjalnych pracownikow.

Ryzyko wystapienia istotnej awarii przemystowej

Spotki Grupy Kapitatowej identyfikujg ryzyka zwigzane z mozliwoscig wystagpienia awarii przemystowej, skutkujgce;j
zatrzymaniem lub ograniczeniem produkcji w swoich zaktadach. W celu zmniejszenia ryzyk z tym zwigzanych spofki
dokonujg okresowych przegladéw stanu technicznego uzytkowanych maszyn i urzgdzen, a w razie koniecznosci
ich napraw i remontow.

7. OBJASNIENIA DOTYCZACE SEZONOWOSCI DZIALALNOSCI SPOLKI W PREZENTOWANYM OKRESIE

Boryszew S.A.

W przypadku Boryszew S.A. zjawisko sezonowosci/cyklicznosci wystepuje w nieznacznym zakresie.

W Segmencie Motoryzacja sezonowos¢ dotyczy gtdéwnie miesiecy wakacyjnych oraz miesigca grudnia, podczas
ktérych znaczaco spada produkcja samochodéw, co przektada sie na chwilowy spadek zamoéwien na komponenty
w tym okresie.

W Segmencie Chemia sezonowos¢ wystepuje w czesci produktdw wytwarzanych przez Boryszew S.A. Oddziat
Boryszew ERG w Sochaczewie. Dotyczy ona pltyndéw chtodniczych dla motoryzacji (kumulacja w Il i IV
kwartale z tendencjg do przesuwania na poczatek | kwartatu kolejnego roku), ptynéw do odladzania lotnisk i maszyn
lotniczych (kumulacja w IV oraz | kwartale). Z kolei siding z PCW i elementy dekoracyjne z EPS sg zwigzane
z cyklem koniunkturalnym branzy budowlanej, tzn. najwiekszg sprzedaz notujg w Il i lll kwartale.
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Pozostate produkty Boryszew S.A, nie wykazujg szczegoinych oznak cyklicznosci.

Grupa Kapitatowa Boryszew

W przypadku Grupy Kapitatowej Boryszew zjawisko sezonowosci / cyklicznosci wystepuje w ograniczonym zakresie.

W Segmencie Motoryzacja sezonowos¢ dotyczy miesiecy wakacyjnych oraz miesigca grudnia, podczas ktérych

znaczaco spada produkcja samochodéw, co przektada sie na spadek zamowieh na komponenty w tym okresie.

W Segmencie Metale sezonowo$¢ wystepuje w zakresie produktdw sprzedawanych na potrzeby sektora

budowlanego, do ktérych mozna zaliczy¢:

— rury kondensatorowe z mosigdzu, wykorzystywane w przemys$le cieptowniczym, produkowane przez WM
Dziedzice S.A.

— blachy dachowe cynkowo — tytanowe oraz drut cynkowy produkowane przez ZM SILESIA S.A.

Najwyzsza sprzedaz produktéw dla sektora budowlanego jest realizowana w Il i lll kwartale, na co dominujacy
wptyw majg warunki pogodowe decydujace o mozliwosci prowadzenia prac budowlanych, a takze koniunktura
w branzy budowlanej. Pozostate wyroby tego segmentu nie wykazujg cyklicznosci.

W Segmencie Chemia sezonowos$¢ wystepuje w czesci produktéw wytwarzanych przez Boryszew S.A. Oddziat
Boryszew ERG w Sochaczewie. Dotyczy ona ptynéw chtodniczych dla motoryzacji (kumulacja sprzedazy w Il i IV
kwartale z tendencjg do przesuwania na poczatek | kwartatu kolejnego roku), ptynéw do odladzania lotnisk i maszyn
lotniczych (kumulacja sprzedazy w IV oraz | kwartale).

Pozostate produkty Grupy Kapitatowej nie wykazujg szczegolnych oznak cyklicznosci.

8. PRZYCHODY | WYNIKI PRZYPADAJACE NA POSZCZEGOLNE SEGMENTY DZIALALNOSCI
OD POCZATKU BIEZACEGO ROKU

Grupa Kapitatowa Boryszew dziata w obszarze pieciu segmentéw branzowych.

SEGMENTY DZIALALNOSCI

Motoryzacja* Boryszew S.A. Oddziat Maflow w Tychach, Maflow Spain Automotive S.L.U., Maflow France
Automotive S.A.S., Maflow BRS s.r.1., Maflow Components Dalian Co. Ltd., Maflow do Brasil Ltda.,
Boryszew Automotive Mexico S.DE R.L.DE C.V., MAFMEX S.DE R.L.DE C.V., Maflow
Polska Sp. z 0.0., Maflow India Private Limited, Boryszew Automotive Plastics Sp. z o.0.,
ICOS GmbH w upadtosci pod zarzgdem witasnym, Theysohn Kunststoff GmbH w upadtosci
pod zarzadem wiasnym, Theysohn Formenbau GmbH w upadtosci pod zarzgdem witasnym,
Boryszew Kunststofftechnik Deutschland GmbH w upadiosci, AKT plastikafska technologie
Cechy, spol. s.r.o., Boryszew Formenbau Deutschland GmbH w upadto$ci pod zarzgdem
wiasnym, Boryszew Oberflachentechnik Deutschland GmbH w upadtosci pod zarzadem
wtasnym, Boryszew Plastic Rus Ltd., Maflow Plastics Poland Sp. z 0.0., Boryszew Deutschland
GmbH w likwidacjiz, Boryszew HR Service Sp. z 0.0., Boryszew Maflow Sp. z 0.0.

Metale WM Dziedzice S.A., ZM SILESIA S.A., NPA Skawina Sp. z 0.0., Metal Zinc Sp. z o.0., Alchemia
S.A., Huta Bankowa Sp. z 0.0., Laboratoria Badan Batory Sp. z 0.0., RAPZ Sp. z 0.0,,

Gospodarka Polski Cynk Sp. z 0.0., Baterpol S.A., Baterpol Recycler Sp. z 0.0., Zaktad Utylizacji Odpadéw

Cyrkularna Sp. zo.0,,

Chemia Boryszew S.A. Oddziat Elana, Boryszew S.A. Oddziat Boryszew ERG, Elimer Sp. z 0.0.

Energia Boryszew S.A. Oddziat Boryszew Energy, Boryszew Green Energy & Gas Sp. z o.0.,
Boryszew Inwestycje Sp. z 0.0.,

Pozostate Boryszew S.A. — Centrala, Boryszew Nieruchomosci Sp. z 0.0., Boryszew Assets Sp. z 0.0,

nieprzypisane Boryszew Property Sp. z 0.0., "onesano" S.A.

*spotki: Boryszew Kunststofftechnik Deutschland GmbH w upadtosci, Boryszew Oberflachentechnik Deutschland
GmbH w upadtosci pod zarzgdem wiasnym, Boryszew Formenbau Deutschland GmbH w upadfo$ci pod zarzgdem
witasnym oraz Boryszew Plastic Rus Sp. z 0.0. byty konsolidowane do dnia 30 kwietnia 2025 roku
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PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY WG OBSZAROW GEOGRAFICZNYCH

01.01.2025 - 01.01.2024 -

Przychody ze sprzedazy wedtug obszarow i 30.06.2025 30.06.2024
Dziatalnos¢ kontynuowana

Sprzedaz krajowa 933 583 1031 847
Sprzedaz do krajow UE 1355751 1375430
Sprzedaz do pozostatych krajéw europejskich 82 062 93 241
Sprzedaz poza Europe 194 491 155 248
Instrumenty zabezpieczajace 3577 -
Razem (przychody z dziatalnosci kontynuowanej) 2 569 464 2 655 766

UDZIAL. KRAJOW UE W SPRZEDAZY WEWNATRZWSPOLNOTOWEJ
01.01.2025 -  01.01.2024 -

30.06.2025 30.06.2024

Niemcy 33% 35%
Republika Czeska 25% 20%
Wiochy 9% 8%
Szwecja 5% 4%
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PRZYCHODY | WYNIKI PRZYPADAJACE NA POSZCZEGOLNE SEGMENTY DZIALALNOSCI W | POLROCZU 2025 ROKU (dane dotycza dziatalnosci kontynuowanej)

n o . . Gospodarka . Pozostate wyla(?zenia

Dziatalnos¢ kontynuowana 01.01.2025 - 30.06.2025 Chemia Motoryzacja CynlEE Energia e M pomiedzy

segmentami
Przychody ze sprzedazy 75032 743 576 1224 607 235775 377 529 17 703 2 674 222 (104 758) 2 569 464
Koszty wiasny sprzedazy segmentu 61 867 660 021 1169 682 192 625 366 932 6 728 2 457 855 (107 020) 2 350 835
Wynik na sprzedazy w segmencie 13 165 83 555 54 925 43 150 10 597 10 975 216 367 2262 218 629
Koszty zarzadu i sprzedazy 14 446 79 305 81316 11 687 3124 13471 203 349 (2 848) 200 501
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 6 468 15 975 15 704 163 8 243 (2 304) 44 249 (16 581) 27 668
Wynik operacyjny segmentu 5187 20 225 (10 687) 31 626 15716 (4 800) 57 267 (11 471) 45 796
Amortyzacja 2 040 43 075 24 296 5779 247 2787 78 224 (2872) 75 352
EBITDA *) 7227 63 300 13 609 37 405 15 963 (2013) 135 491 (14 343) 121 148
Aktywa segmentu 127 470 1237 695 1758 358 422 786 119 875 1463 715 5129899 (1762517) 3 367 382
Zobowigzania segmentu 91 546 1798 564 751 839 66 215 93 531 151 832 2 953 527 (951 674) 2001 853

*) EBITDA = wynik z dziatalno$ci operacyjnej pomniejszony o koszt amortyzacji
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9. INFORMACJE DOTYCZACE EMISJI, WYKUPU | SPLATY NIEUDZIALOWYCH | KAPITALOWYCH
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

NIEUDZIALOWE PAPIERY WARTOSCIOWE

W | pétroczu 2025 roku oraz do dnia publikacji raportu Spétka nie emitowata nieudziatowych papierow
wartosciowych.

KAPITALOWE PAPIERY WARTOSCIOWE

W | pétroczu 2025 roku oraz do dnia publikacji raportu Spotka nie emitowata kapitatowych papieréw wartosciowych.

INWESTYCJE KAPITALOWE

Zestawienie posiadanych akcji i udziatéw objetych konsolidacjg i wytaczonych z konsolidacji zostato zamieszczone
w punkcie 3 sprawozdania. Emitent nie posiada innych istotnych inwestycji kapitatowych.

TRANSAKCJE DOTYCZACE NIERUCHOMOSCI

Boryszew Nieruchomosci Spotka z 0.0. w dniu 19 czerwca 2023 roku podpisata przedwstepng umowe z Boryszew
S.A. na nabycie nieruchomosci przy ulicy M. Sktodowskiej-Curie 73 w Toruniu, za ceng 50.000.000,00 zt netto.
Czes¢ ceny w kwocie 25.000.000,00 zt zaptacono w dniu 16 czerwca 2023 roku. Druga transza w wysokosci
10.000.000,00 zt zostata zaptacona w dniu 14 czerwca 2024 roku. Trzecia transza w wysokoéci 10.000.000,00 zt
zostata zaptacona w dniu 17 czerwca 2025 roku.

W dniu 28 stycznia 2025 roku Boryszew Nieruchomosci Spotka z 0.0. nabyta od Boryszew S.A. nieruchomosci
potozone w powiecie konihskim za kwote 833.361,00 zt netto.

W dniu 5 lutego 2025 roku Boryszew Nieruchomosci Spétka z 0.0. nabyta nieruchomosci potozone w Toruniu za
kwote 2.600.000,00 zt netto.

10. WYPLACONA LUB ZADEKLAROWANA DYWIDENDA

W dniu 21 maja 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spéitki podjeto uchwate o wyptacie dywidendy dla
akcjonariuszy (z kapitatu zapasowego, ktéry zgodnie z art. 348 § 1 kodeksu spotek handlowych moze by¢
przeznaczony do podziatu), w kwocie 0,35 zt na jedng akcje uprawniong do dywidendy, to jest w tgcznej
kwocie 71.821.750,00 zt.

Dywidenda objetych zostato 205.205.000 sztuk akcji. Do dywidendy nie byty uprawnione akcje wtasne posiadane
przez Boryszew S.A. w ilosci 34.795.000 sztuk.

Dzien dywidendy ustalono na dzien: 28 maja 2025 roku.

Termin wyptaty dywidendy ustalono na dzien: 4 czerwca 2025 roku.

Dywidenda zostata wyptacona zgodnie z uchwatg nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Boryszew S.A.

11. ZDARZENIA, KTORE NASTAPILY PO DNIU, NA KTORY SPORZADZONO SPRAWOZDANIE FINANSOWE,
NIE UJETE W TYM SPRAWOZDANIU, A MOGACE W ZNACZACY SPOSOB WPLYNAC NA PRZYSZLE
WYNIKI GRUPY

Brak tego typu zdarzen.

12. ZMIANY ZOBOWIAZAN WARUNKOWYCH | AKTYWOW WARUNKOWYCH

BORYSZEW S.A.
Pozycje warunkowe HE 72 A 72 zZmiana
30.06.2025 31.12.2024
Ud’2|elone poreczenia sptaty kredytéw i innych zobowigzan 421 435 509 758 (88 323)
spoétek powigzanych
Razem 421 435 509 758 (88 323)
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Pozycje warunkowe AL 1) L i zZmiana
30.06.2025 31.12.2024
Zobowiazania warunkowe 421 435 509 758 (88 323)
z tytu_lu ydmelonych gwarancji, poreczen i innych 421 435 509 758 (88 323)
zobowigzan
- gwarancje i poreczenia z tytutu realizacji kontraktow 102 605 133 538 (30 933)
- gwarancje i poreczenia na rzecz instytucji finansowych 318 830 376 220 (57 390)
Zwiekszenia / zmniejszenia w okresie 6 miesigecy zakonczonych 30.06.2025 roku, (88 323)
z tego:
Zwiekszenia 26 392
- Zwiekszenie z tytutu wyceny poreczen -
- Zwiekszenie wartosci porgczenia i nowe umowy 26 392
Zmniejszenia (114 715)
- Zmniejszenie z tytutu wyceny poreczen (18 189)
- Zmniejszenie kwoty dotychczasowych poreczen z tyt. wygasniecia, redukgciji (96 526)

Zwiekszenie wartosci udzielonych poreczen wynika gtéwnie z udzielenia nowych gwarancji firmom: Boliden
Comercial AB (2 min zt) oraz Trafigura Il PTE LTD (5,5 min zt) za ZM Silesia S.A. oraz poreczen dla Coface Poland
Factoring Sp. z 0.0. za ZM Silesia S.A. ( 5 min zt) i BNP Paribas za ZM Silesia S.A. (1 min z). Dodatkowo
zwiekszono udzielone wcze$niej gwarancje i poreczenia dla:

HSBC Factoring z Maflow Plastics Poland Sp. z 0.0. (do kwoty 5,2 min zt), Coface Poland Factoring Sp. z 0.0.
za Silesia S.A. (do kwoty 42,4 min z}).

Zmniejszenie kwoty udzielonych porgczeh wynika gtdwnie z obnizenia poziomu gwarancji dla: Intesa Bank za
Maflow BRS s.r.| (do kwoty 7,6 min zt), dla Innova Dintel (do kwoty 9,2 min z}) oraz BNP Paribas (do kwoty 46 min
zt) za Mafmex S. de R.L. de C.V, Bank Millenium (do kwoty 2,4 min zt) za Silesia S.A., Bank BNP Paribas S.A. (do
kwoty 50 min z) za Boryszew Maflow Sp. z o0.0., Coface Poland Factoring sp. z 0.0. (do kwoty 8 min zt)
za Alchemia S.A. oraz Bank Millenium (do kwoty 12 min zt) i Coface Poland Factoring Sp. z 0.0. (do kwoty 4 min z})
za NPA Sp. z o.0.

Stan aktualnych poreczen i gwarancji na dzien 30.06.2025 roku
Podmiot, ktoremu Podmiot, w imieniu ktérego udzielono

udzielono poreczenia poreczenia Wartos'c':_ Data waznosci poreczenia
lub gwaranciji lub gwarancji \ porgczenia
Innova Dintel Mafmex S. de R.L. de C.V. 9232 30.06.2030
AB Volvo Mafmex S. de R.L. de C.V. 21210 okres obowigzywania umowy
Bank Gospodarstwa Maflow Components (Dalian) Co. Ltd. 7233 27.03.2026
Krajowego Maflow Components (Dalian) Co. Ltd. 15754 30.06.2030
Bank Millennium S.A. ZM Silesia S.A. 2444 28.05.2027
Basell Sales & Marketing ég;rllPSIe.n;tgarska Technologie Czechy 2969 31.12.2025
a5 Maflow Plastics Poland Sp. z 0.0. 1697 31.12.2025
A Maflow Components (Dalian) Co. Ltd. 25 451 | okres realizacji kontraktow + 15 lat
Mafmex S. de R.L. de C.V. 25 451 | okres realizacji kontraktow + 15 lat
Boryszew Maflow Sp. z 0.0. 16 119 28.06.2026
e Mafmex S. de R.L. de C.V. 45673 30.06.2031
ZM Silesia S.A. 919 31.07.2028
Boryszew Maflow Sp. z o.0. 50 284 30.06.2031
Boliden Commercial AB ZM Silesia S.A. 1992 31.12.2025
Alchemia S.A. 8 104 okres obowigzywania umowy
Coface Poland Factoring Sp. NPA Sp. z o.0. 4270 okres obowigzywania umowy
2008 ZM Silesia S.A. 42 374 okres obowigzywania umowy
ZM Silesia S.A. 4 965 10.01.2026
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hiSECIBARICRIna) Maflow Components (Dalian) Co. Ltd. 15 141 18.01.2026
Company Limited
E'aSISC Continental Europe | 126, BRS s.r.l 21210 05.02.2034
HSBC Contintental Europe .
S A Oddziat w Polsce Maflow Plastics Poland Sp. z o.0. 2733 31.01.2026
HSBC Factoring (France) Maflow Plastics Poland Sp. z o.0. 5195 31.12.2033
HSBC Mexico S.A. Mafmex S. de R.L. de C.V. 18 082 22.11.2032
Al CliEs Eez ZM Silesia S.A. 13 877 31.03.2026
Slgskie SA
Intesa Bank Maflow BRS s.r.l. 7 589 30.11.2026
Investitionsbank des Landes | Boryszew Oberflachentechnik Deutschland 21 261 16.01.2026
Brandernburg GmbH
Millennium NPA Sp. z o.0. 12 441 okres obowigzywania umowy
PEKAO Leasing Sp. z o.0. Boryszew Assets Sp. z 0.0. 5579 15.08.2029
PKO BP S.A. ZM Silesia S.A. 6 667 31.08.2027
Trafigura Il PTE. LTD ZM Silesia S.A. 5456 31.12.2025
Volkswagen Financial ZM Silesia S.A. 40 31.05.2027
Services Polska Sp.z0.0. | 7 Silesia S.A. 23 15.09.2026
tacznie udzielone poreczenia i gwarancje przez Boryszew S.A.: 421 435

13. OPIS ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA
BORYSZEW S.A.

Boryszew S.A. jest jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej Boryszew. W skiad Grupy wchodzg krajowe
i zagraniczne spotki zalezne i stowarzyszone. Jako ,spotka matka” peini funkcje zarzadcze i nadzorujgce
w stosunku do pozostatych spotek Grupy Kapitatowej.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Centrali w Warszawie jest zarzgdzanie Grupg Kapitatowa, a jej celem jest
wzrost wartosci Spotki w diugim okresie.

W | pétroczu 2025 roku Boryszew S.A. prowadzita dziatalno$¢ w oparciu o:

- Oddziat Maflow w Tychach — producenta przewodoéw dla branzy motoryzacyjnej, w tym gtdwnie przewodow
klimatyzacyjnych, wspomagania kierownicy oraz gumowych réznego zastosowania. Majgtek Oddziatu,
stanowigcy najwieksze aktywa produkcyjne Grupy Maflow; Oddziat zostat nabyty w dniu 10 sierpnia 2010
roku,

- Oddziat Elana w Toruniu — producenta wiékien oraz tworzyw poliestrowych o szerokim zastosowaniu.
Najwazniejsze produkty to widkna ciete oraz kulki silikonowe. Oddziat Elana powstat w wyniku potgczenia
Boryszew S.A. ze spotka Elana S.A. w dniu 28 stycznia 2005 roku,

- Oddziat Boryszew ERG w Sochaczewie — producenta produktdw z branzy chemicznej i budowlane;.
Sztandarowym produktem Oddziatu jest ptyn do chtodnic ,Borygo”,

- Oddziat Boryszew Energy w Toruniu — Oddziat zajmuje sie sprzedazg mediéw energetycznych (energia
elektryczna, gaz) dla spotek Grupy Boryszew i odbiorcéw zewnetrznych.
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STRUKTURA GRUPY BORYSZEW

Od 2025 roku dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Boryszew opiera sie na pieciu segmentach branzowych: Metale,
Motoryzacja, Gospodarka Cyrkularna, Chemia, Energia.

Rozwoj Grupy Boryszew

1.

10.

11.
12.

W 2005 roku Boryszew S.A. przejeta kontrole nad notowang na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. spotkg Impexmetal S.A., skupiajgcg wokot siebie spétki produkcyjne z branzy metali
kolorowych i handlu fozyskami.

W 2010 roku Spotka przejeta kontrole nad Grupg Maflow, bedaca jednym z najwiekszych producentow
przewodéw do klimatyzacji, wspomagania kierownicy oraz aktywnego zawieszenia dla przemystu
motoryzacyjnego. Od tego roku branza automotive staje sie kluczowym segmentem dziatalnosci Grupy.

W latach 2011 — 2012 Spodtka kontynuowata realizacje strategii rozwoju poprzez przejecia przedsiebiorstw
z branzy motoryzacyjnej. W lipcu 2011 roku podpisata umowy przejecia dwoch niemieckich Grup Kapitatowych
(AKT/ICOS - Theysohn), dziatajgcych w branzy przetwdérstwa tworzyw sztucznych oraz w marcu 2012 roku
umowe nabycia aktywow niemieckiej Grupy YMOS, wiodgcego europejskiego producentem elementow
plastikowych, galwanizowanych i chromowanych dla sektora motoryzacyjnego.

Kontynuujgc inwestycje w segmencie automotive, w czerwcu 2014 roku Boryszew S.A. objeta kontrole nad
Tensho Poland Corporation Spétka z 0.0. z siedzibg w Ostaszewie (obecnie: Maflow Plastics Poland Spoétka
z 0.0.), producenta wysokiej jakosci wyrobow z tworzyw sztucznych.

W 2019 roku Grupa Boryszew przejeta kontrole nad Grupg Kapitalowg Alchemia, w sktad ktérej wchodzg
spotki: Alchemia S.A., Huta Bankowa Spétka z 0.0. oraz Laboratoria Badan Batory Spétka z o.0.

W listopadzie 2020 roku Boryszew S.A. nabyta od Impexmetal S.A. akcje i udzialy w spétkach Grupy
Kapitatowej Impexmetal. W dniu 6 listopada 2020 roku Boryszew S.A. sprzedata Impexmetal S.A. podmiotowi
zewnetrznemu (Granges AB).

W 2021 roku zostaty sprzedane inwestorom zewnetrznym nastepujgce spotki: Elana PET Spoétka z o.o.
z siedzibg w Toruniu oraz FLT Polska Spotka z o.0. z siedzibg w Warszawie wraz z posiadanymi przez FLT
udziatami w spotkach zaleznych.

W 2022 roku Boryszew S.A. sprzedata inwestorowi zewnetrznemu spotke Nylonbor Spoétka z 0.0. z siedzibg
w Sochaczewie.

W styczniu 2023 roku rozpoczeta dziatalno$é operacyjng spotka NPA Skawina Spétka z o.0. (do dnia
31 grudnia 2022 roku prowadzaca dziatalno$¢ w strukturze Boryszew S.A. Oddziat Nowoczesne Produkty
Aluminiowe Skawina).

W latach 2022 - 2023 roku Boryszew S.A. nabyla tgcznie 28.000.000 akcji "onesano” S.A. (dawniej: Skotan S.A.),
stanowigcych ok. 42,50% kapitatu zaktadowego tej Spotki.

W 2024 oraz w | potroczu 2025 roku Spétka nie nabywata ani nie zbywata istotnych udziatéw kapitatowych.
Od dnia 1 maja 2025, w zwigzku z ogtoszong upadtoscia spotki Boryszew Kunststofftechnik
Deutschland GmbH, Grupa utracita kontrole wobec spotek Boryszew Kunststofftechnik Deutschland GmbH
w upadiosci oraz jej spdtek zaleznych: Boryszew Formenbau Deutschland GmbH w upadtosci pod zarzadem
wiasnym; Boryszew Oberflachentechnik Deutschland GmbH w upadtosci pod zarzgdem wiasnym oraz
Boryszew Plastic RUS Sp. z o.0.
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14. SKUTKI ZMIAN W STRUKTURZE GRUPY OD POCZATKU ROKU, LACZNIE Z POLACZENIEM
JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH, PRZEJECIEM LUB SPRZEDAZA JEDNOSTEK ZALEZNYCH
I INWESTYCJI DLUGOTERMINOWYCH, RESTRUKTURYZACJA | ZANIECHANIEM DZIALALNOSCI

Alchemia S.A.

W dniu 4 listopada 2024 roku Zarzad Alchemia S.A. podjat decyzje o rozpoczeciu likwidacji Oddziatu Spotki,
tj. Alchemia S.A. Oddziat Rurexpol w Czestochowie, ktdry trwa do chwili obecnej. Proces produkcyjny Oddziatu
Rurexpol, w zwigzku z trwajgcym procesem likwidacji, zostat zakonczony w dniu 28 lutego 2025 roku.

Ponadto w 2024 roku zakonczono procesy produkcyjno — sprzedazowe w innych oddziatach Alchemia S.A., {j.
Oddziale Kuznia Batory w Chorzowie oraz Oddziale Walcowni Rur Andrzej w Zawadzkiem. Obecnie trwa proces
sprzedazy majgtku tych Oddziatéw.

Boryszew Kunststofftechnik Deutschland GmbH w upadiosci

W dniu 3 marca 2025 roku Zarzad spotki posrednio zaleznej od Boryszew S.A. Boryszew Kunststofftechnik
Deutschland GmbH z siedzibg w Gardelegen (BKD) ztozyta do wtasciwego sgdu wniosek w sprawie ogtoszenia
upadtosci tego podmiotu.

Whniosek dotyczy upadtosci zwyklej, realizowanej zgodnie z niemieckim prawem upadtosciowym.

W dniu 8 maja 2025 roku Zarzad Boryszew S.A. powzigt informacje o otwarciu postepowania upadtosciowego BKD
oraz o wyznaczeniu syndyka masy upadtosci.

BKD posiada 100% udziatéow w spotkach Boryszew Oberflachentechnik Deutschland GmbH w upadtosci
podzarzagdem wiasnym, Boryszew Formenbau Deutschland GmbH w upadto$ci pod zarzadem wiasnym
oraz 89,11% udziatéw w spotce Boryszew Plastic Rus Sp. z 0.0.

Boryszew Inwestycje Spétka z o.o.

W dniu 12 maja 2025 roku Boryszew Inwestycje Spotka z 0.0. nabyta:

1. 50 udziatéw w spotce z ograniczong odpowiedzialnoscig ZPIOE BRS WISE Spoétka z 0.0. o tgcznej wartosci
nominalnej 2.500,00 zt, co stanowi 50% udzialu w kapitale zaktadowym i ogdlnej liczbie gtoséw na
zgromadzeniu wspodlnikow, za cene 2.500,00 zt;

2. 50 udziatow w spotce z ograniczong odpowiedzialnoscig ZPO BRS WISE Spodtka z 0.0. o tgcznej wartosci
nominalnej 2.500,00 zt, co stanowi 50% udziatu w kapitale zaktadowym i ogdlnej liczbie gtoséw na
zgromadzeniu wspodlnikéw, za cene 2.500,00 zt.

Do dnia publikacji raportu nie miaty miejsca inne istotne zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Boryszew poza
zdarzeniami wskazanymi powyzej.

15. STANOWISKO  ZARZADU ODNOSNIE MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA  WCZESNIEJ
OPUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKU FINANSOWEGO NA BIEZACY ROK

Prognozy wyniku finansowego
Zarzad Boryszew S.A. nie publikowat prognoz wyniku finansowego na 2025 rok.
Przyjecie rewizji Strategii Grupy Kapitatowej Boryszew

Na mocy uchwaly Rady Nadzorczej Boryszew S.A. z dnia 23 czerwca 2025 roku w sprawie zatwierdzenia

dokumentu pn.: ,Strategia biznesowa dla Grupy Boryszew na lata 2025-2029” (Strategia), Spoétka przyjeta do

realizacji strategie rozwoju Grupy Kapitatlowej Boryszew w perspektywie do 2029 roku, ktéra stanowi rewizje

strategii biznesowej Grupy Boryszew na lata 2024—2028" przyjetej przez Spétke w kwietniu 2024 roku.

Strategia zaktada m.in.:

1. utrzymanie wysokiej dynamiki wzrostu EBITDA (wynik dziatalnosci operacyjnej powigkszony
o amortyzacje) rok do roku w latach 2025 — 2029 oraz osiagniecie poziomu EBITDA ok. 570 min zt w 2029 roku.

2. dynamike wzrostu poziomu przychoddéw w okresie objetym Strategig na poziomie 4 — 13%, co ma zwigzek
z planowanym rozwojem nowych segmentéw oraz komercjalizacjg realizowanych inwestyciji.

Zaktualizowana Strategia jest odpowiedzig na dynamicznie zmieniajgce sie otoczenie rynkowe i wyzwania

zwigzane z transformacjg energetyczng. Strategia wydituza horyzont czasowy nakreslonych celéw strategicznych
wskazanych w dokumencie pn. ,Strategia biznesowa dla Grupy Boryszew na lata 2024-2028” przyjetym przez
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Spotke w kwietniu 2024 roku, wyznacza nowe cele oraz dynamike dojscia, dlatego formalnie Strategia zastepuje
ww. dokument z kwietnia 2024 roku.

Majac na wzgledzie odlegtg perspektywe czasowg oraz mozliwos¢ wystgpienia szeregu czynnikéw o charakterze
zewnetrznym, jak réwniez wynikajgcg z powyzszego nieprzewidywalno$¢ czynnikow ryzyka, przedstawione
powyzej dane liczbowe nie moga by¢ traktowane jako prognozy dla okresu obowigzywania strategii, a jedynie jako
estymacja oczekiwanych pozioméw przychodéw w poszczegdlnych obszarach biznesowych do osiggniecia, do
ktérych dgzy¢ bedzie Grupa Kapitatowa Boryszew.

16. AKCJONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO PRZEZ PODMIOTY ZALEZNE CO
NAJMNIEJ 5% OGOLNEJ LICZBY GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU SPOLKI NA DZIEN
PRZEKAZANIA RAPORTU

Ponizsza tabela przedstawia wykaz akcjonariuszy posiadajgcych powyzej 5% kapitatu zaktadowego i ogéinej liczby
gtosodw wg stanu na dzieh zatwierdzenia raportu do publikaciji.

Akcjonariusze Liczba akcji % kapitatu Liczba gtosow % gtosow
Roman Krzysztof Karkosik (*) 156 832 020 65,35% 156 832 020 65,35%
w tym:

Boryszew S.A. (*¥) 34 795 000 14,50% 34 795 000 14,50%
RKK Investments Sp. z o.o. 119 998 000 49,99% 119 998 000 49,99%
Unibax Spétka z o.0. (***) 20 374 160 8,49% 20 374 160 8,49%
Pozostali 62 793 820 26,16% 62 793 820 26,16%
Razem 240 000 000 100,00% 240 000 000 100,00%

(*) Pan Roman Krzysztof Karkosik wraz z podmiotami zaleznymi, zgodnie z zawiadomieniem z dnia
1 pazdziernika 2018 roku.

(**) Zgodnie z zawiadomieniem Boryszew S.A. z dnia 30 pazdziernika 2020 roku.

(***) Unibax Spoétka z o.0. wraz z podmiotem zaleznymi (Susmed Spétka z o.0.), zgodnie z zawiadomieniem
z dnia 24 lipca 2025 roku.
Na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz na dzien publikacji raportu Boryszew S.A. posiada bezposrednio oraz
posrednio poprzez spoétki zalezne akcje Boryszew S.A.:

—  Boryszew S.A. — 34.795.000 akcji wiasnych, uprawniajgce do 34.795.000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu,
co stanowi ok. 14,498% udziatu w kapitale zakladowym i ogdinej liczbie gtoséw na WZ Boryszew S.A.,

—  Alchemia S.A. — 3.200.000 akcji Boryszew S.A., uprawniajgcych do 3.200.000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu,
co stanowi ok. 1,333% udziatu w kapitale zakladowym i ogéinej liczby gtoséw na WZ Boryszew S.A.,

—  Polski Cynk Sp. z 0.0. — 5.000 akcji Boryszew S.A., uprawniajgcych do 5.000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu,
co stanowi 0,002% udziatu w kapitale zaktadowym i ogdlnej liczby gtoséw na WZ Boryszew S.A.

17. ZMIANY W STRUKTURZE WLASNOSCI ZNACZNYCH PAKIETOW AKCJI SPOLKI W OKRESIE OD
PRZEKAZANIA POPRZEDNIEGO RAPORTU OKRESOWEGO - UDZIAL GLOSOW NA WALNYM
ZGROMADZENIU SPOLKI

W okresie od przekazania skonsolidowanego raportu za | kwartat 2025 roku w dniu 15 maja 2025 roku do dnia
publikacji sprawozdania za | potrocze 2025 roku zaszty nastepujace zmiany w strukturze wiasnosci znacznych
pakietow akcji Boryszew S.A.
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Zmiana Liczba Udziat w Liczba gtoséw Udziat w
posiadanych akcji kapitale na WZ ogolnej liczbie
(w szt.) zakltadowym gloséw na WZ
(W) (w %)

stan na dzien przekazania

skonsolidowanego raportu za

1 kwartat 2025 roku:

Unibax Spétka z 0.0. (*) 37 874 159 15,78 37 874 159 15,78

w tym, podmiot zalezny:

SUSMED Spétka z o.0. 220 000 0,09 220 000 0,09

stan na dzien przekazania

sprawozdania za | potrocze 2025

roku:

Unibax Spétka z 0.0. (*) 20 374 160 8,49 20 374 160 8,49

w tym, podmiot zalezny:

SUSMED Spétka z o.0. 220 000 0,09 220 000 0,09

(*) Unibax Spétka z o.0. wraz z podmiotem zaleznym (Susmed Spétka z 0.0.), zgodnie z zawiadomieniem z dnia
24 lipca 2025 roku.

Akcyjny program motywacyjny dla Zarzagdu Boryszew S.A.

W dniu 27 maja 2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Boryszew S.A. postanowito o przyjeciu akcyjnego

programu motywacyjnego kierowanego do Zarzadu Spdiki (,Program Motywacyjny”).

Program Motywacyjny obejmuje lata obrotowe 2022 - 2025, tj. ww. lata obrotowe bedg podlegaly ocenie

z punktu widzenia kryteriow i celdow realizacji Programu Motywacyjnego. W ramach Programu Motywacyjnego

przyznane mogg zosta¢ uprawnienia uprawniajgce do nabycia tgcznie nie wiecej niz 4.000.000 (cztery miliony) akcji

wiasnych, z tym, ze Prezesowi Zarzadu Spétki petnigcemu funkcje w dniu podjecia Uchwaty, zostanie przyznane
uprawnienie do nabycia tgcznie 2.000.000 (dwoch milionéw) akcji, wg nastepujgcego podziatu:

a) nabycie nie wiecej niz 50% (piecdziesigciu procent) Akcji Wtasnych wynikajgcych z Uprawnien przyznanych
danej Osobie Uprawnionej zwigzane jest z osiggnieciem Celu Rynkowego | moze nastgpi¢ nie wczesniej niz
po osiggnieciu Celu Rynkowego |,

b) nabycie nie wigcej niz 50% (pigcdziesigciu procent) Akcji Wiasnych wynikajacych z Uprawnien przyznanych
danej Osobie Uprawnionej zwigzane jest z osiggnieciem Celu Rynkowego Il i moze nastapi¢ nie wczesniej niz
po osiggnieciu Celu Rynkowego Il.

Kryterium uprawniajgcym do nabycia akgc;ji jest osiggniecie celu rynkowego ktérym jest:

Cel rynkowy | — kurs akgji Spotki liczony jako $rednia cen na zamkniecie sesji notowan Gieldy Papieréw Wartosciowych

w Warszawie S.A. w okresie kolejnych 7 (siedmiu) dni sesyjnych osiggnie nie pdzniej niz do 31 grudnia 2023 roku

wartos¢ 10,00 zt.

Cel rynkowy I - kurs akcji Spétki liczony jako $rednia cen na zamkniecie sesji notowan Gietdy Papieréw Wartosciowych

w Warszawie S.A. w okresie kolejnych 7 (siedmiu) dni sesyjnych osiggnie nie pdzniej niz do 31 grudnia 2025 roku

wartosc¢ 20,00 zt.

Na dzienh publikacji raportu nie zostatly zawarte umowy uczestnictwa w programie.

18. OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE SPOLKE — ZMIANY STANU POSIADANYCH AKCJI LUB
OPCJI NA AKCJE W BIEZACYM OKRESIE OD DNIA PRZEKAZANIA POPRZEDNIEGO RAPORTU

Od dnia przekazania raportu za | kwartat 2025 roku do dnia publikacji sprawozdania za | pétrocze 2025 roku
nastgpita zmiana stanu posiadania akcji Boryszew S.A. przez czionka Rady Nadzorczej.
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Zestawienie stanu posiadania akcji Boryszew S.A. lub uprawnien do nich przez Zarzad i Rade Nadzorczag Spotki.

Stan na dzien
publikaciji Zmiany stanu
Zarzad Boryszew S.A. poprzedniego posiadania

Stan na dzien

raportu nabycie/ (zbycie) L EC

okresowego

Wojciech Kowalczyk 30 000 0 30 000

Stan na dzien

publikaciji Zmiany stanu Stan na dzien

publikacji raportu

Rada Nadzorcza Boryszew S.A. poprzedniego posiadania
raportu nabycie/ (zbycie)
okresowego

Matgorzata Waldowska 30 000 30 000 0

Pozostate osoby zarzadzajgce oraz osoby nadzorujgce Boryszew S.A. nie posiadajg akcji Spotki, ani uprawnien
do nich, a od dnia przekazanie poprzedniego raportu okresowego nie nastgpity zmiany w tym zakresie.

19. POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM DLA POSTEPOWANIA
ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Boryszew S.A. oraz spotki Grupy Kapitatowej Boryszew na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie byty
strong istotnych postepowan dotyczgcych zobowigzanh oraz wierzytelnosci toczacych sie przed sgdem, organem
wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;.

Postepowania podatkowe w spétkach Grupy Kapitatowej

Grupa funkcjonuje w sektorach, ktére ze wzgledu na swojg specyfike sg szczegdlnie narazony na wyludzenia
podatku VAT ze strony nieuczciwych kontrahentéw. W spétkach Grupy prowadzone sa, bedgce na réznych
etapach, postepowania kontrolne w zakresie prawidtowosci rozliczen z tytutu podatku VAT. W zwigzku
z powyzszym Jednostka Dominujgca podjeta dziatania zmierzajgce do ujecia ryzyk mozliwych do oszacowania,
a zwigzanych z toczgcymi sie postepowaniami.

ZM SILESIA S.A.

W dniu 24 wrzesnia 2020 roku ZM SILESIA S.A. otrzymata decyzje Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-
Skarbowego (“Urzad”) okreslajgca zalegte zobowigzanie podatkowe w podatku VAT za 2013 rok i 2014 rok
w kwocie 97,3 min zt powiekszone o odsetki od zalegto$ci podatkowych. Zgodnie ze stanowiskiem Urzedu ZM
SILESIA S.A. nie dochowata nalezytej starannosci przy weryfikacji rzetelnosci podatkowej niektérych ze swoich
dostawcow, ktérzy jak sie okazato nie odprowadzili do budzetu naleznego podatku VAT.
W konsekwencji ZM SILESIA S.A. nie miata prawa do obnizenia podatku naleznego o podatek naliczony
wykazany na fakturach wystawionych przez nieuczciwych kontrahentéw. W zwigzku z odmienng oceng stanu
faktycznego w stosunku do oceny przedstawionej przez organy kontrolujgce spoétka w dniu 8 pazdziernika 2020
roku ztozyta do Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Katowicach odwotanie od niniejszej decyzji. W dniu
25 listopada 2021 roku spdtka otrzymata decyzje Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Katowicach
utrzymujgcg w mocy decyzje organu pierwszej instancji. W zwigzku z odmienng oceng stanu faktycznego ZM
SILESIA S.A,, zlozyta skarge do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w Gliwicach (,WSA”) na powyzszg
decyzje.

W dniu 13 grudnia 2021 roku ZM SILESIA S.A, otrzymata od Naczelnika Urzedu Skarbowego w Katowicach
tytuty wykonawcze dotyczace egzekucji zalegtosci podatkowych wynikajgcych z ww. decyzji. Jednoczesnie ZM
SILESIA S.A, zostata poinformowana o dokonaniu blokady rachunkéw bankowych.

W dniu 23 grudnia 2021 roku ZM SILESIA S.A., ztozyta zarzuty w sprawie prowadzenia postepowania
egzekucyjnego dotyczgce wszystkich tytutdbw wykonawczych. Ztozenie zarzutdéw zawiesito z urzedu
postepowanie egzekucyjne. Jednoczes$nie ZM SILESIA S.A, powzieta informacje o zwolnieniu blokady
rachunkéw bankowych.

W dniu 10 lutego 2022 roku ZM SILESIA S.A, otrzymata postanowienie WSA w Gliwicach z dnia 31 stycznia 2022
roku, zgodnie z ktérym Wojewddzki Sgd Administracyjny postanowit wstrzymac¢ wykonanie decyzji Dyrektora
Izby Administracji Skarbowej w Katowicach z dnia 17 listopada 2021 roku w przedmiocie podatku od towaréw
i ustug za okres od stycznia 2013 roku do grudnia 2014 roku. WSA uznat, ze ZM SILESIA S.A, w stopniu
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przekonujgcym uprawdopodobnita, iz w sprawie zobowigzan podatkowych za lata 2013 — 2014 zachodza
przestanki uzasadniajgce wstrzymanie wykonania zaskarzonej decyzji organu skarbowego na podstawie art. 61
§ 3 ustawy z dnia 30 sierpnia 2021 roku Prawo o postepowaniu przed sgdami administracyjnymi. Wyrokiem
z dnia 27 kwietnia 2022 roku WSA w Gliwicach uchylit w catosci decyzje Dyrektora Izby Administracji Skarbowej
w Katowicach z dnia 17 listopada 2021 roku w przedmiocie podatku od towaréw i ustug za okres od stycznia
2013 do grudnia 2014 roku oraz zasadzit na rzecz skarzgcej spotki zwrot kosztow postepowania W dniu 29 lipca
2022 roku spotka otrzymata orzeczenie ze stwierdzeniem prawomocnos$ci wyroku WSA w Gliwicach od dnia
30 czerwca 2022 roku.

W dniu 9 listopada 2022 roku spoétka otrzymata ponownie decyzje Dyrektora Izby Administracji Skarbowej
w Katowicach z dnia 26 pazdziernika 2022 roku utrzymujgcg w mocy zaskarzong decyzje organu | instancji.
W dniu 28 listopada 2022 roku Petnomocnik sp&tki ztozyt skarge do WSA w Gliwicach. W dniu 10 stycznia 2023 roku
WSA w Gliwicach wydat postanowienie o wstrzymaniu wykonania zaskarzonej decyzji Dyrektora IAS
w Katowicach.

W dniu 20 czerwca 2023 roku Wojewddzki Sgd Administracyjny w Gliwicach wydat wyrok, w ktérym uchylit
w catosci zaskarzong decyzje Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Katowicach z dnia 26 pazdziernika 2022
roku oraz poprzedzajacy jg decyzje Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie z dnia
24 wrzesnia 2020 roku w przedmiocie podatku od towardéw i ustug za okres od stycznia 2013 roku
do grudnia 2014 roku, a takze umorzyt postepowanie podatkowe w catosci, uznajgc, ze doszto do przedawnienia
wszystkich zobowigzan podatkowych objetych przedmiotowym postepowaniem.

Sad zakwestionowat prawidiowos¢ i skutecznos$¢ dziatan organéw podatkowych zmierzajgcych
do ewentualnego zawieszenia lub przerwania biegu spornych zobowigzan podatkowych. Sad wskazat m. in.,
ze wszczecie, tuz przed uptywem okresu przedawnienia najwczesniejszych zobowigzan podatkowych,
postepowania karnego skarbowego, w ramach ktérego nikomu nie postawiono zarzutéw, a ktére zakonczyto
sie ostatecznie umorzeniem z uwagi na brak popetnienia czynu zabronionego, miato charakter instrumentalny i
byto nakierowane jedynie na zawieszenie biegu zobowigzan podatkowych, a nie na realne osiggniecie celéw
postepowania karnego skarbowego. Poniewaz przedawnienie zobowigzan podatkowych automatycznie
skutkuje bezprzedmiotowoscig dalszego prowadzenia postepowania podatkowego, Sad zdecydowat o jego
umorzeniu, gdyz ponowne rozpatrywanie sprawy przez organy podatkowe bytoby bezcelowe.

W dniu 10 lipca 2023 roku Spétka otrzymata wyrok Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Gliwicach z dnia
20 czerwca 2023 roku wraz z uzasadnieniem. Wyrok nie jest prawomocny, strony ztozyty skargi kasacyjne do
Naczelnego Sadu Administracyjnego, ktory nie wyznaczyt terminu rozprawy. Termin rozprawy zostat
wyznaczony na pazdziernik 2025 roku.

W dniu 19 kwietnia 2022 roku ZM SILESIA S.A. otrzymata decyzje Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-
Skarbowego (Urzad) w Krakowie z dnia 6 kwietnia 2022 roku okreslajgcg zalegte zobowigzanie podatkowe
ZM SILESIA S.A. (,ZM SILESIA”) w podatku VAT za | pétrocze 2015 roku w kwocie 34,9 min z}, powiekszone
0 odsetki nalezne z tytutu zalegtosci podatkowych. Zgodnie ze stanowiskiem Urzedu, ZM SILESIA S.A., nie
miata prawa do obnizenia podatku naleznego o podatek naliczony wykazany na fakturach wystawionych przez
czes¢ kontrahentdw, ktorym zarzucono, ze brali udziat w fancuchu transakcji majgcych na celu dokonanie
uszczuplen podatkowych. Jednoczes$nie Urzad wyrazit ocene, ze ZM SILESIA S.A, nie mozna przypisaé tzw.
,dobrej wiary”, ktéra pozwolitaby utrzymaé prawo do odliczenia podatku naliczonego, pomimo wystgpienia
nieprawidlowosci podatkowych na wczesniejszych etapach spornych dostaw. W zwigzku z odmienng oceng
powyzszych okolicznosci Spotka w dniu 29 kwietnia 2022 roku ztozyla odwotanie od Decyzji Naczelnika
Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego. Decyzjg z dnia 27 grudnia 2023 roku Naczelnik Matopolskiego
Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie utrzymat w mocy decyzje, od ktorej ZM SILESIA S.A, wniosta
odwotanie. Nie zgodziwszy sie z powyzszym rozstrzygnieciem, Spoétka ztozyta skarge w dniu 26 stycznia 2024
roku do WSA w Krakowie. Zwazywszy, ze Decyzja organu drugiej instancji byta ostateczna w dniu 31 stycznia
2024 roku i w dniu 21 lutego 2024 roku Spdtka otrzymata tytuty wykonawcze stosowane w egzekucji naleznosci
pienieznych wraz z zawiadomieniami o zajeciu wierzytelnosci z rachunkéw bankowych. Spotka niezwtocznie
ztozyta zarzuty w sprawie prowadzenia postepowania egzekucyjnego oraz wnioski o uchylenie czynnosci
egzekucyjnych Z datg 12 lutego 2024 roku pierwsze a z datg 1 marca 2024 roku drugie zostaty uchylone, przez
Naczelnika Drugiego Urzedu Skarbowego w Katowicach, czynnosci egzekucyjne w postaci zaje¢ wierzytelnosci
z rachunkow bankowych.
W dniu 26 czerwca 2024 roku Wojewoddzki Sad Administracyjny w Krakowie wydat wyrok, w ktdrym uchylit
w catosci zaskarzong decyzje Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno — Skarbowego w Krakowie z dnia
27 grudnia 2023 roku w przedmiocie podatku od towardw i ustug za okres od stycznia 2015 roku do czerwca 2015
roku. Sad uwzglednit zarzut przedawnienia zobowigzania podatkowego. Wyrok nie jest prawomocny, gdyz zostaty
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ztozone skargi kasacyjna do Naczelnego Sgdu Administracyjnego. Termin rozprawy zostat wyznaczony na
pazdziernik 2025 roku.

Boryszew S.A. (przed potaczeniem Hutmen Spétka z 0.0.)

W dniu 14 lutego 2018 roku Hutmen Sp. z 0.0. (obecnie Boryszew S.A.) ztozyt skarge kasacyjng od wyroku
Wojewodzkiego Sgdu Administracyjnego w Warszawie oddalajgcego skarge spétki na decyzje Dyrektora Izby
Skarbowej w Warszawie dotyczacg rozliczenia podatku VAT za listopad 2012 roku. Przedmiotem sporu jest
kwota 548 tys. zt, ktorg spétka zaptacita i ujeta w wyniku za 2018 roku. W dniu 8 marca 2022 roku odbyta sie
rozprawa przed Naczelnym Sadem Administracyjnym, ktdry zwrdcit sprawe do ponownego rozpatrzenia przez
WSA.

W dniu 21 listopada 2022 roku WSA uchylit decyzje organu odwotawczego. Dyrektor Izby Administraciji
Skarbowej w Warszawie decyzjg z dnia 15 maja 2023 roku uchylit decyzje organu | instancji i przekazat sprawe
do ponownego rozpatrzenia. W dniu 15 maja 2025 roku Spdtka otrzymata wynik kontroli Naczelnika
Mazowieckiego Urzedu Celno Skarbowego, stwierdzajgcy brak nieprawidtowosci skutkujgcych uszczupleniem
podatkowym. Wynik kontroli oznacza ostateczne zakonczenie postepowania kontrolnego i konczy definitywnie
spor w tym zakresie.

Dodatkowo w dniu 8 lipca 2025 roku spétka otrzymata zwrot 578 tys. ztotych odsetek naleznych od zwréconej
wczesniej nadptaty.

W dniu 3 kwietnia 2019 roku Hutmen Sp. z 0.0. (obecnie Boryszew S.A.) otrzymat decyzje Naczelnika
Dolnoslaskiego Urzedu Celno-Skarbowego we Wroctawiu z dnia 26 marca 2019 roku okreslajgcg zalegte
zobowigzanie podatkowe spotki w podatku VAT za IV kwartat 2014 rok w kwocie 3,04 min zt powigekszong
0 odsetki od zalegtosci podatkowych. Zgodnie ze stanowiskiem Urzedu Hutmen Sp. z o0.0. nie dochowat
nalezytej starannosci przy weryfikacji rzetelnosci podatkowej niektérych ze swoich kontrahentéw,
a w konsekwencji nie miat prawa do zastosowania stawki VAT w wysokosci 0% dla dokonanej
wewnatrzwspolnotowej dostawy towaréw. W zwigzku z odmienng oceng stanu faktycznego w stosunku do oceny
przedstawionej przez organy kontrolujgce, Hutmen Sp. z 0.0. zlozyt odwotanie od otrzymanej decyzji Urzedu.
Odwotanie zostato uwzglednione i sprawa zostata zwrécona do ponownego rozpatrzenia przez Dyrektora Izby
Administracji Skarbowej we Wroctawiu. W dniu 16 listopada 2020 roku spétka otrzymat decyzje Naczelnika
Dolnoslgskiego Urzedu Celno-Skarbowego we Wroctawiu okreslajagca ponownie zalegte zobowigzanie
podatkowe w podatku VAT za IV kwartat 2014 rok w kwocie 3,04 min zt powigkszone o odsetki od zalegtosci
podatkowych. W dniu 29 czerwca 2021 roku Dyrektor Izby Administracji Skarbowej we Wroctawiu uchylit
w catosci decyzje organu pierwszej instancji i przekazat sprawe do ponownego rozpatrzenia. W dniu 16
listopada 2021 roku Urzad wydat decyzje zabezpieczajgcg przyblizong kwote zobowigzania podatkowego.
W dniu 2 grudnia 2021 roku na rachunku Urzedu zostat ustanowiony depozyt zabezpieczajacy.
W dniu 20 grudnia 2021 roku spoétka otrzymata ponownie decyzje o zasadnosci zobowigzania podatkowego.
W dniu 3 stycznia 2022 roku spétka ztozyta odwotanie od ww. decyzji. W dniu 2 stycznia 2023 roku spétka
otrzymata decyzje Dyrektora Izby Administracji Skarbowej we Wroctawiu z dnia 27 grudnia 2022 roku
utrzymujgcg w mocy decyzje organu | instancji okreslajgca zalegte zobowigzanie podatkowe Hutmen w podatku
VAT za X—XII 2014 rok w kwocie 3,0 min zt, powiekszonej o odsetki od zalegtosci podatkowych. Na powyzszag
decyzje spoétka zlozyta skarge do WSA.

W dniu 20 czerwca 2024 roku WSA we Wroctawiu uchylit zaskarzong decyzje oraz poprzedzajgca jg decyzje
ograniu | instancji. Wyrok nie jest prawomocny. W dniu 23 sierpnia 2024 roku Dyrektor Izby Administrac;ji
Skarbowej we Wroctawiu wniést skarge kasacyjng do Naczelnego Sadu Administracyjnego

Do dnia publikacji raportu NSA nie wyznaczyt terminu rozprawy.

W dniu 28 grudnia 2020 roku Hutmen Sp. z 0.0. (obecnie Boryszew S.A.) otrzymat od Naczelnika Matopolskiego
Urzedu Celno — Skarbowego w Krakowie decyzje z dnia 16 grudnia 2020 roku okreslajgca zalegte zobowigzania
podatkowe spotki w podatku VAT za | potrocze 2015 roku w kwocie 7,8 min zt powiekszone o odsetki od
zalegtosci podatkowych. Zgodnie ze stanowiskiem Urzedu, spétka nie dochowata nalezytej starannosci przy
weryfikacji rzetelnosci podatkowej niektérych ze swoich kontrahentéw, a w konsekwencji nie miat prawa do
zastosowania stawki VAT w wysokosci 0% dla dokonanej wewngtrzwspolnotowej dostawy towaréw. W zwigzku
z odmienng oceng stanu faktycznego w stosunku do oceny przedstawionej przez organ kontrolujgcy, Hutmen
Sp. z 0.0. zlozyt odwotanie od otrzymanej decyzji Urzedu do Izby Administracji Skarbowej. Dyrektor Izby
Administracji Skarbowej we Wroctawiu uchylit w catosci decyzje organu pierwszej instancji i przekazat sprawe
do ponownego rozpatrzenia. W dniu 14 pazdziernika 2021 roku Hutmen otrzymat decyzje Naczelnika
Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie zabezpieczajgca przyszlg zalegtos¢ z tytutu podatku
VAT za okres styczen 2015 — czerwiec 2015 roku.
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W dniu 22 pazdziernika 2021 roku zostat ustanowiony na rachunku Urzedu Skarbowego depozyt
zabezpieczajgcy w kwocie 11,7 min zt w zwigzku z decyzjg z dnia 14 pazdziernika 2021 roku w sprawie
zabezpieczenia na majgtku Hutmen naleznosci publiczno-prawnych zwigzanych z toczgcym sie
postepowaniem celno-skarbowym. W dniu 23 grudnia 2021 roku Naczelnik Matopolskiego Urzedu Celno-
Skarbowego w Krakowie ponownie wydat decyzje o zasadnosci zobowigzania podatkowego, od ktérej to decyzji
spotka ztozyta odwotanie. W dniu 2 stycznia 2023 roku spoétka otrzymata decyzje Dyrektora Izby Administraciji
Skarbowej we Wroctawiu z dnia 28 grudnia 2022 roku okreslajgcg zalegte zobowigzanie podatkowe Hutmen
w podatku VAT za | pétrocze 2015 rok w kwocie 7,8 min zt, powigkszone o odsetki od zalegtosci podatkowych.
Na powyzszg decyzje spotka ztozyla skarge do WSA. W dniu 29 lutego 2024 roku WSA uchylit zaskarzong
decyzje oraz poprzedzajgca jg decyzje ograniu | instanciji.

W dniu 6 maja 2024 roku Dyrektor Izby Administracji Skarbowej we Wroctawiu ztozyt skarge kasacyjng. W dniu
7 czerwca 2024 roku Spoétka ztozyta odpowiedz na skarge kasacyjna.

Do dnia publikacji raportu NSA nie wyznaczyt terminu rozprawy.

Boryszew S.A. Oddziat Boryszew ERG

W dniu 12 kwietnia 2021 roku Spétka otrzymata zawiadomienie od Naczelnika Mazowieckiego Urzedu Celno —
Skarbowego w Warszawie o wszczeciu kontroli w zakresie prawidtowosci rozliczen z tytutu podatku VAT za
okres grudzien 2015 roku — marzec 2016 roku.

W dniu 3 sierpnia 2022 roku Spotka otrzymata Wynik Kontroli z badania ksiag podatkowych, w ktérym Naczelnik
Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego w Warszawie stwierdzit, ze Oddziat Boryszew ERG nie dochowat
nalezytej starannosci przy dokumentowaniu transakcji, co zostato uznane przez Organ jako nieprawidtowosci
w rozliczeniu podatku od towardw i ustug. Naczelnik Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego w Warszawie
zakwestionowat w przekazanym Spotce Wyniku Kontroli prawo do zastosowania stawki 0% przy realizaciji
wewnatrzwspolnotowych dostaw towaréw do podmiotdéw zagranicznych i wskazat, ze z uwagi na ustalony stan
faktyczny nalezy opodatkowac je 23% stawkg podatku od towardw i ustug w okresie od grudnia 2015 roku do
marca 2016 roku na kwote 9.817.220 zt. Organ Krajowej Administracji Skarbowej stwierdzit réwniez,
iz Boryszew S.A. bezpodstawnie odliczyta podatek naliczony VAT wynikajacy z faktur wystawionych z tytutu
zakupu oleju rzepakowego, w okresie od grudnia 2015 roku do marca 2016 roku, dokonujgc tym samym jego
zawyzenia na tgcznag kwote 12.435.798 zi.

taczna kwota okreslajgca zalegtos¢é podatkowg z tytutu ww. transakcji wyniosta 22.253.018 zt plus nalezne
odsetki.

Pomimo uprawnienia Boryszew S.A, aby w terminie 14 dni od dnia doreczenia wyniku kontroli skorygowaé
ztozone deklaracje, Spoétka zakwestionowata te ustalenia w postepowaniu podatkowym.

W dniu 29 sierpnia 2022 roku Spdtka otrzymata zawiadomienie o przeksztatceniu kontroli celno—skarbowej
w postepowanie podatkowe.

W dniu 10 listopada 2023 roku Spotka otrzymata decyzje Naczelnika Mazowieckiego Urzedu Celno-
Skarbowego (Urzad) w Warszawie z dnia 27 pazdziernika 2023 roku okreslajacg zalegte zobowigzanie
podatkowe Spotki w podatku VAT za okres od grudnia 2015 roku do marca 2016 roku w kwocie 23,03 min zl,
powiekszone o odsetki nalezne z tytutu zalegtosci podatkowych. Zgodnie ze stanowiskiem Urzedu, Spétka nie
miata prawa do obnizenia podatku naleznego o podatek naliczony wykazany na fakturach wystawionych przez
czes¢ kontrahentdw, ktorym zarzucono, ze brali udziat w fancuchu transakcji majgcych na celu dokonanie
uszczuplen podatkowych. Jednoczesnie Urzad wyrazit ocene, ze Spoélce nie mozna przypisac tzw. ,dobrej
wiary”, ktéra pozwolitaby jednak utrzymaé prawo do odliczenia podatku naliczonego, pomimo wystgpienia
nieprawidtowosci podatkowych na wczesniejszych etapach spornych dostaw.

Dodatkowo Urzad zakwestionowat Spotce prawo do zastosowania stawki VAT 0% do transakcji
wewngtrzwspolnotowej dostawy towardw, co skutkowato objeciem tych transakcji stawkg VAT 23%.

Na ryzyko podatkowe wynikajace z ww. postepowania Spétka utworzyta w 2022 roku rezerwe w kwocie 30,3
min zt.

W zwigzku z odmienng oceng powyzszych okolicznosci Spétka wniosta odwotanie od powyzszej decyzji Urzedu.
Aby przerwa¢ dalsze naliczanie odsetek za zwioke, w dniu 20 grudnia 2023 roku Spétka wptacita na konto
wiasciwego urzedu skarbowego kwote gidwng zobowigzania, tj. 23.034.553 zt wraz z naleznymi odsetkami
w kwocie 18.964.384 z, wynikajagcg z otrzymanej decyzji Naczelnika Mazowieckiego Urzedu Celno-
Skarbowego w Warszawie z dnia 27 pazdziernika 2023 roku, kwestionujac jedoczesnie ustalenia
kontrolujgcych. W dniu 3 grudnia 2024 roku Spoétka otrzymata decyzje Dyrektora Izby Administracji Skarbowej
w Warszawie (organ odwotawczy), utrzymujgcg w mocy decyzje Naczelnika Mazowieckiego Urzedu Celno-
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Skarbowego w Warszawie z 27 pazdziernika 2023 roku, okreslajgca zalegte zobowigzania w przedmiocie
podatku od towaréw i ustug za okres od grudnia 2015 roku do marca 2016 roku.

Spotka zaskarzyta ww. decyzje organu odwotawczego do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego
w Warszawie.

W dniu 28 maja 2025 roku Wojewddzki Sgd Administracyjny w Warszawie wydat wyroku, w ktérym uchylit
w catosci zaskarzong decyzje.

W uzasadnieniu wyroku Wojewddzki Sad Administracyjny zakwestionowat mozliwo$¢ uznania przez organ
podatkowy transakcji wewnatrzwspolnotowej dostawy towaréw za transakcje krajowe i opodatkowania ich
stawkag 23% w miejsce zastosowanej przez Spotke stawki 0%.

Przedmiotowy wyrok nie jest prawomocny. Stronom przystuguje prawo ziozenia skargi kasacyjnej do
Naczelnego Sadu Administracyjnego.

BATERPOL S.A.

Dnia 3 pazdziernika 2016 roku Naczelnik Pierwszego Slaskiego Urzedu Skarbowego w Sosnowcu zainicjowat
kontrole VAT w spétce Baterpol S.A. Kontrola zakonczyta sie protokotem z dnia 26 pazdziernika 2018 roku,
na podstawie ktérego spotka zawigzata rezerwe w ciezar wyniku za 2018 rok. W nastepstwie ww. kontroli
w dniu 20 marca 2019 roku Naczelnik Pierwszego Slgskiego Urzedu Skarbowego w Sosnowcu zainicjowat
postepowanie podatkowe w zakresie podatku VAT za okres Xl 2013 roku do XIl 2015 roku. Dnia 17 stycznia
2023 roku zostata doreczona decyzja wydana w sprawie z dnia 4 stycznia 2023 roku okreslajgca kwoty
zobowigzania podatkowego za miesigce od marca do pazdziernika 2014 roku, grudzien 2014 roku, od
stycznia do marca 2015 roku, maj 2015 roku oraz czerwiec 2015 roku oraz okreslajgca kwote do zaptaty na
podstawie art. 108 ust. 1 ustawy o VAT za miesigce od kwietnia do sierpnia 2014 roku, pazdziernik 2014
roku, grudzieh 2014 roku, od stycznia do marca 2015 roku oraz czerwiec 2015 roku. W pozostatym zakresie
postepowanie zostato umorzone. Spotka w zwigzku z wydang decyzjg dokonata wptaty na rzecz organu
podatkowego w wysokosci 3,3 min zt jednoczes$nie rozwigzujgc w catosci rezerwe na ten cel. Pethomocnik
spotki wnidst odwotanie od decyzji w czesci, w jakiej okresla ona zobowigzania podatkowe spotki oraz kwote
do zaptaty, na podstawie art. 108 ust. 1 ustawy o VAT. Organ wyzszego rzedu (Dyrektor Izby Administracji
Skarbowej w Katowicach) dnia 29 listopada 2023 roku wydat decyzje utrzymujacg w mocy decyzje organu
pierwszej instancji w zaskarzonej czesci. Od wydanej decyzji w styczniu 2024 roku zostata wniesiona skarga do
Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego. Rozprawa w sprawie odbyta sie w dniu 3 pazdziernika 2024 roku,
wyrokiem ww. Sadu skarzona decyzja zostata uchylona.

W listopadzie 2024 roku strony wniosty skarge kasacyjng do Naczelnego Sadu Administracyjnego (do dnia
sporzgdzenia niniejszej informacji nie wyznaczono terminu rozprawy).

Inne toczace sie postepowania podatkowe w zakresie podatku VAT:

W dniu 12 marca 2019 roku Naczelnik Dolnoslgskiego Urzedu Skarbowego w Wroctawiu skierowat do spotki
Baterpol Recycler Sp. z 0.0. zawiadomienie o wszczeciu w dniu 1 kwietnia 2016 roku przez Prokurature
Regionalng w Katowicach sledztwa w sprawie o przestepstwo skarbowe zawieszajgce bieg terminu
przedawnienia zobowigzan podatkowych spotki za okres od stycznia 2014 roku do czerwca 2015 roku.

W dniu 3 sierpnia 2023 roku Naczelnik Urzedu Skarbowego w Otawie skierowat do spotki Baterpol Recycler
Sp. z 0.0. zawiadomienie, ze w zwigzku z wszczeciem postepowania w sprawie o przestepstwo skarbowe,
doszto z dniem 15 lutego 2023 roku do zawieszenia biegu terminu przedawnienia zobowigzan podatkowych
w podatku od towaréw i ustug za okres od 1 pazdziernika 2013 roku do 30 wrzes$nia 2016 roku.

Ze wzgledu na fakt, ze istnieje ryzyko wszczecia kolejnych kontroli, ktére potencjalnie mogg skutkowa¢ wydaniem
decyzji okreslajacych zobowigzania podatkowe tych spétek, Zarzad Jednostki Dominujacej przeprowadzit analize
posiadanej dokumentacji zwigzanej z trwajgcymi postepowaniami i oszacowat ryzyka, klasyfikujgc je wedtug
prawdopodobienstwa ich wystgpienia:

a.

b.

ryzyko prawdopodobne (duze) — istnieje wysokie prawdopodobienstwo wystgpienia negatywnych konsekwengciji
podatkowych (wystgpienie negatywnych konsekwencji jest bardziej prawdopodobne niz ich niewystgpienie),
ryzyko mozliwe (Srednie) — istnieje ryzyko wystgpienia negatywnych konsekwencji podatkowych jednak ich
wystgpienie bgdz nie jest w rownym stopniu prawdopodobne,

ryzyko potencjalne (niskie) — istnieje pewne ryzyko wystgpienia negatywnych konsekwencji podatkowych,
ryzyko to jest jednak mniej prawdopodobne niz prawdopodobne.
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Grupa utworzyta rezerwy na ryzyka podatkowe w zwigzku z toczacymi sie postepowaniami uznajgc, ze istnieje
prawdopodobienstwo negatywnego zakonczenia tych postepowan.

Zgodnie z szacunkiem Zarzadu wysokos¢ tej rezerwy zostata rozpoznana do wysokosci mozliwego wyptywu
srodkow z Grupy, ktérego maksymalng wysoko$¢ stanowi warto$¢ aktywow netto danej Spdétki zaleznej i udzielone
tej Spoétce poreczenia.

W sytuacji negatywnego scenariusza toczgcych sie postepowan sgdowych w sprawach podatkowych, ktére
opisane zostaty powyzej, istnieje prawdopodobienstwo postawienia danej spotki zaleznej w stan upadtosci, a w tym
scenariuszu wyplyw Srodkdw z Grupy nie bedzie wyzszy niz warto$¢ aktywow netto danej spotki zaleznej
utraconych w efekcie upadtosci i rownowarto$¢ udzielonych tej spétce poreczen.

Stan rezerw na wszystkie ryzyka podatkowe w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Boryszew S.A.
na dzien bilansowy zakonczony 30 czerwca 2025 roku wynosi 21 065 tys. zt (ryzyko duze). Ponadto Grupa
rozpoznaje zobowigzania warunkowe w wysokosci 178 366 tys. zt (ryzyko srednie lub niskie).

Zarzad Boryszew S.A. oszacowat rezerwy uwzgledniajgc rowniez stopien prawdopodobienstwa wyptywu srodkow
pienieznych z Grupy i zdecydowat nie tworzy¢ ich na zdarzenia, dla ktérych prawdopodobienstwo wyptywu srodkow
jest niskie.

Zarzad Boryszew S.A. nie moze wykluczy¢, ze w przypadku wystgpienia nowych okolicznosci szacunek ryzyk
opisanych powyzej moze ulec zmianie.

Inne istotne postepowania w spétkach Grupy Kapitatlowej Boryszew

e Boryszew S.A./Boryszew Oberflichentechnik Deutschland GmbH w upadtosci pod zarzagdem wtasnym
Boryszew Oberflachentechnik Deutschland GmbH w upadios$ci pod zarzadem wiasnym (BOD) otrzymata
decyzje banku inwestycyjnego Investitionsbank des Landes Brandenburg (ILB) w sprawie cofniecia otrzymanej
w 2015 roku decyzji o wsparciu inwestycji polegajgcej na budowie nowego zaktadu produkcyjnego, ze wzgledu
na niedotrzymanie warunku utrzymania okresu trwatosci inwestycji, ustalonego na okres do 16 stycznia 2026
roku (z powodu ztozenia wniosku o ogtoszenie upadtosci). Kwota otrzymanego dofinansowania wyniosta 4.176
tys. EUR (17.844 tys. zt). Decyzja nie jest jeszcze prawomocna. BOD — po wyczerpaniu drogi administracyjnej
— zlozyta pozew do sgdu administracyjnego VG Potsdam. ILB zgtosita wierzytelno$¢ w wysokosci 5.645.208,27
EUR w ramach postepowania upadfo$ciowego BOD.

Boryszew S.A. w 2015 roku udzielita poreczenia za zobowigzania BOD wobec ILB z tytutu dotacji do kwoty 5,1
min euro na okres trwatosci projektu, tj. pierwotnie do dnia 12 lutego 2021 roku (przedtuzonego do stycznia
2026 roku). Spétka identyfikuje potencjalne ryzyko dochodzenia przez ILB roszczeh wobec Boryszew S.A,
jezeli decyzja o cofnieciu dotacji sie utrzyma.

W ocenie Spdiki prawdopodobienstwo realizacji gwarancji jest niskie w zwigzku z tym Boryszew S.A. ujefa
w ksiegach rachunkowych to ryzyko jako zobowigzanie warunkowe.

e Boryszew S.A.

W dniu 22 pazdziernika 2020 roku Prezes Urzgedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow wszczat wobec Boryszew
S.A. postepowanie w sprawie nadmiernego opdzniania sie Spotki ze spetnieniem $wiadczen pienieznych
w okresie czerwiec — sierpien 2020 roku. W dniu 20 lipca 2023 roku Spétka otrzymata zawiadomienie
0 zakonczeniu postepowania dowodowego w ww. sprawie wraz ze wstepnym stanowiskiem Prezesa Urzedu,
nie stanowigce jednak jeszcze rozstrzygniecia merytorycznego sprawy.

W dniu 25 sierpnia 2023 roku Spotka otrzymata decyzje naktadajaca kare pieniezng z tytutu opdzniania sie ze
spetnianiem $wiadczen pienieznych w wysokosci 2,83 min zi. W wyniku ztozonego odwotania Prezes UOKiK
decyzjg z dnia 16 grudnia 2024 roku utrzymat w mocy decyzje w sprawie natozenia kar, ze zmnigejszeniem jej
wysokosci do 2,6 min zt. Kara zostata przez Boryszew S.A. zaptacona w styczniu 2025 roku.

Spotka wniosta skarge na decyzje Prezesa UOKIK do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego.

e Boryszew S.A.

Wydziat ds. Przestepczosci Gospodarczej KWP w Krakowie prowadzi postepowanie przygotowawcze o czyn
z art. 286 KK i inne, nadzorowane przez Prokurature Regionalng w Krakowie, sygn. akt RP 1 Ds 9.2018
z zawiadomienia Boryszew S.A., przeciwko spotce TACON Sp. z 0.0. o wyegzekwowanie kwoty 2,2 min zt
i spotce Q 77 s.r.o. o wyegzekwowanie kwoty 1,9 min EUR (razem: 8,12 min z}), ztozonego w dniu 17 stycznia
2018 roku. Sprawa w toku.
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Boryszew SA (sprawy dotyczace bytego Oddziatu NPA Skawina):

— pozew SILKADA LTD, Cypr o zaptate 0,33 min USD (1,35 min zt) z przynaleznosciami oraz kwoty 1,34
min USD (5,50 ml zt) z przynalezno$ciami (obecnie kwoty 1,46 min USD (5,99 min zt)). Sprawa dotyczy
windykacji wierzytelnosci wynikajacych z umoéw kupna, jakie spotka (wéwczas Nowoczesne Produkty
Aluminiowe "Skawina" Sp. z 0.0., ktérej sukcesorem prawnym jest Boryszew S.A.) zawarta w 2009 roku
ze spotkg SH TRADE, s.r.o., KoSice. Zasadnicze znaczenie ma ustalenie, czy doszto lub nie doszto do
uregulowania wierzytelnosci w zwigzku z przelewami na rachunek bankowy spétki Komeréni banka
Bratislava, a.s. z tytutu zastawu rejestrowego na wierzytelnosciach. Sad | instancji w dniu 17 stycznia 2024
roku oddalit pozew. Spétka SILKADA LTD do wyroku Sgdu Miejskiego Koszyce z dnia 17 stycznia 2024
roku ztozyta w terminie odwotanie. Spotka SILKADA LTD dokonata cesji w/w wierzytelnosci na spétke OSP
real, s.r.o. W lipcu 2024 roku akta sprawy zostaty przekazane do Sgdu Okregowego Koszyce. Termin
posiedzenia sadu nie zostat jeszcze wyznaczony.

— pozew Boryszew S.A. o zaptate 1,46 min USD (5,99 min z) z przynaleznosciami od Komeréni banka, a.s.,
z tytulu ewentualnego bezpodstawnego wzbogacenia, prowadzona w Sadzie Miejskim
w Bratystawie. poniewaz na rachunek bankowy tego wiadnie banku spdtka Nowoczesne Produkty
Aluminiowe "Skawina" Sp. z 0.0. realizowata w latach 2010 i 2011 przelewy. Postepowanie dotyczy zaptaty
kwoty 1,46 min USD (5,99 min zt) z przynaleznosciami, czyli kwoty zaptaconej w 2011 roku, poniewaz
odnosnie przelewoéw z 2010 roku powddka Nikola Jankovicsova (wzglednie spotka SILKADA LTD) nie
przedstawita zadnych argumentéw prawnych podwazajgcych te przelewy. Razem z pozwem spédtka
wniosta o zawieszenie tego postepowania na czas zakohczenia wyzej wspomnianych postepowan
prowadzonych w Sagdzie Rejonowym Koszyce Il (obecnie Sad Miejski Koszyce). Termin rozprawy nie
zostat wyznaczony ani nie zostato wydane postanowienie o zawieszeniu postepowania.

Obie sprawy dotyczg roszczen zwigzanych ze wspoétpraca ze spotkg SH Trade s.r.o z siedzibg na Stowac;ji.
Baterpol S.A.:
W zwigzku z postepowaniem prowadzonym przez Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Katowicach
zostaty w 2023 roku ujawnione watpliwosci co do prawidtowosci funkcjonowania jednego z kontrahentéw
odbierajacego odpady Spotki. Spotka ztozyta zawiadomienie o mozliwosci popetnienia przestepstwa w zwigzku
z realizacjg wspotpracy z ww. podmiotem do Prokuratury Okregowej w Katowicach. W sprawie zostat
sporzgdzony akt oskarzenia i toczy sie ona na etapie postepowania przed sadem pierwszej instancji. Spotka
wystepuje w sprawie jako oskarzyciel positkowy. Niezaleznie od powyzszego Spdtka ztozyta wniosek
0 zawezwanie do préby ugodowej i wskazata jako uczestnika tego postepowania ww. kontrahenta — do
zawarcia ugody nie doszto. Z uwagi na skomplikowanie sprawy, nie mozna obecnie oceni¢ ani kierunkéw
prowadzonych postepowan, ani ewentualnych konsekwenc;ji, w tym konsekwenciji finansowych dla Spotki.
Dnia 7 marca 2025 roku Spétka otrzymata zawiadomienie o wszczeciu przez Gtéwnego Inspektora Ochrony
Srodowiska postepowania administracyjnego w sprawie nielegalnego przemieszczania odpadéw ujawnionych
na terenie odbiorcy odpadéw wytwarzanych miedzy innymi przez Spétke. Z uwagi na etap prowadzonego przez
organ postepowania czy konieczne do wyjasnienia okolicznos$ci faktyczne i prawne, Spétka obecnie nie jest w
stanie wskaza¢ zardéwno kierunkdw prowadzonego przez organ postepowania, jak i ewentualnych
konsekwencji, w tym o charakterze finansowym, dotyczacych Spotki.
Dnia 30 czerwca 2025 roku Spétka otrzymata protokét kontroli prowadzonej przez Slgskiego Wojewoddzkiego
Inspektora Ochrony Srodowiska w Katowicach. Spétka nie zgadza sie z trescig i ustaleniami protokotu,
w zwigzku z czym ztozyta swoje pisemne stanowisko w sprawie.
Boryszew S.A.
W dniu 27 maja 2025 roku Naczelny Sad Administracyjny uchylit wyrok Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego oraz decyzje Wojewody Kujawsko-Pomorskiego i decyzje Ministra Rozwoju, Pracy
i Technologii odmawiajgce Boryszew S.A. stwierdzenia nabycia z mocy prawa uzytkowania wieczystego
gruntu, potozonego w Toruniu przy ul. Bukowej 20-22, ul. Klonowej 1-7, 9 i ul. Wierzbowej, oznaczonego
w ewidencji gruntéw jako dziatki nr 180/1 o pow. 0,4259 ha, nr 180/2 o pow. 0,8166 ha, nr 189 o pow. 0,0132
ha i nr 99 o pow. 3,7027 ha, zapisanego w ksiedze wieczystej nr TO1T/00015747/6.

Boryszew S.A. wystgpita o stwierdzenie nabycia z mocy prawa uzytkowania wieczystego ww. gruntu w grudniu

2015 roku.

Ww. decyzje administracyjne odmawiajgce stwierdzenia nabycia uzytkowania wieczystego wskazywaty, ze
umowy sprzedazy gruntéw, zawarte w formie aktu notarialnego przed dniem 1 lutego 1989 roku — takie, jak
zawarte przez przedsiebiorstwo Elana w 1977 roku (ktérego nastepcg prawnym jest Boryszew S.A.) — mogg
by¢ uznane za dowdd potwierdzajgcy prawo zarzadu do danej nieruchomosci, a tym samym, mogg stanowi¢
podstawe do wydania przez wojewode decyzji stwierdzajgcej prawo uzytkowania wieczystego.
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NSA wskazat, ze umowy zawarte w formie aktu notarialnego przed dniem 1 lutego 1989 roku mogg stanowi¢
dowody potwierdzajgce prawo zarzadu do nieruchomosci. Tym samym wykfadnia przepiséw dokonana przez
Sad | instancji oraz organy administracyjne okazata sie btedna.

Nastepnie wojewoda powinien wydac¢ decyzje z uwzglednieniem wnioskdw plyngcych z wydanego przez NSA
wyroku.

20. ZAWARCIE PRZEZ SPOLKE LUB JEDNOSTKE ZALEZNA JEDNEJ LUB WIECEJ ISTOTNYCH
TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi to gtéwnie transakcje handlowe zawierane pomiedzy spotkami
Grupy Kapitatowej w zakresie sprzedazy lub zakupu towaréw i wyrobéw o typowym, tradycyjnym charakterze
dla dziatalnosci Grupy.

Ponadto w ramach standardowych mechanizméw zarzadzania ptynnoscig na poziomie Grupy Kapitatowej spoiki
z Grupy zawieraty pomigdzy sobg umowy pozyczek pienigznych. Transakcje te miaty charakter wewnatrzgrupowy
i podlegaja wytaczeniu z procesie konsolidacji sprawozdan finansowych.

Inne transakcje o charakterze niehandlowym zawarte pomiedzy podmiotami powigzanymi (spoza Grupy
Kapitatowej Boryszew)

W | pétroczu 2025 roku nie wystgpity inne transakcje o charakterze niehandlowym zawarte pomiedzy podmiotami
powigzanymi (spoza Grupy Boryszew).

21. INFORMACJE O UDZIELENIU PRZEZ SPOLKE LUB JEDNOSTKE OD NIEJ ZALEZNA PORECZEN
KREDYTU LUB POZYCZKI LUB UDZIELENIU GWARANCJI - LACZNIE JEDNEMU PODMIOTOWI LUB
JEDNOSTCE ZALEZNEJ, JEZELI LACZNA WARTOSC ISTNIEJACYCH PORECZEN LUB GWARANCJI JEST
ZNACZACA

PORECZENIA UDZIELONE PRZEZ BORYSZEW S.A. WG STANU NA DZIEN 30 CZERWCA 2025 ROKU SPOLKOM
GRUPY KAPITALOWEJ

Gwarancje ujawnione w sprawozdaniu jednostkowym Boryszew SA obejmujg gwarancje i poreczenie udzielane
Spoétkom w ramach Grupy.

Poreczenia udzielone Spoétkom Grupy w czesci dotyczgcej zobowigzan bilansowych skonsolidowanego
sprawozdania zostaty wytgczone w zestawieniu poreczen Grupy.

Gwarancje i poreczenia wedtug stanu na 30.06.2025 roku

Podmiot, ktéremu udzielono Podmiot, w imieniu ktérego udzielono . L.
poreczenia poreczenia Wartos¢ Data waznosci
lub gwarancji lub gwarancji porgczenia porgczenia
Innova Dintel Mafmex S. de R.L. de C.V. 9232 30.06.2030
AB Volvo Mafmex S. de R.L. de C.V. 21210 | OKres obowiazywania

umowy
okres realizacji

Maflow Components (Dalian) Co. Ltd. 25 451 Kontraktow + 15 lat
BMW AG okres realizacji
Mafmex S. de R.L. de C.V. 25 451 Kontraktow + 15 lat
Investitionsbank des Landes Boryszew Oberflachentechnik Deutschland 21 261 16.01.2026
Brandernburg GmbH
Razem 102 605

ZNACZACE ZMIANY W WARUNKACH UDZIELONEGO PORECZENIA PRZEZ SPOLKI GRUPY
KAPITALOWEJ BORYSZEW

Poreczenia i gwarancje udzielane sg przez Spétki Grupy Kapitatowej Boryszew na warunkach rynkowych.

22. INNE INFORMACJE ISTOTNE DLA OCENY SYTUACJI KADROWEJ, MAJATKOWEJ, FINANSOWEJ,
WYNIKU FINANSOWEGO SPOLKI | ICH ZMIAN ORAZ INFORMACJE, KTORE SA ISTOTNE DLA OCENY
MOZLIWOSCI REALIZACJI ZOBOWIAZAN

Zarzad Boryszew S.A. podjat decyzje o przeprowadzeniu zwolnien grupowych na podstawie ustawy z dnia
13 marca 2003 roku o szczegdlnych zasadach rozwigzania z pracownikami stosunkéw pracy z przyczyn
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niedotyczgcych pracownikéw (,,Ustawa") w Boryszew S.A. Oddziat Maflow w Tychach. W zwigzku z planowang
reorganizacjg dziatalnosci Boryszew S.A. Oddziat Maflow w Tychach, polegajgca na optymalizacji procesow
produkcyjnych i konsolidacji zaktadéw produkcyjnych, zostaty podjete dziatania majgce na celu dostosowanie
struktury organizacyjnej do aktualnych potrzeb Grupy Maflow, m. in. poprzez stopniowe wygaszanie dziatalnosci
produkcyjnej Zaktadu Chetmek 1. W konsekwencji powyzszego podjeta zostata decyzja o przeprowadzeniu
zwolnien grupowych dotyczgcych w szczegolnosci Zaktadu Chetmek 1. Pracodawca Boryszew S.A. Oddziat Maflow
w Tychach ustalit regulaminy zwolnien grupowych odpowiednio w dniach 4 czerwca 2025 roku oraz 30 czerwca
2025 roku.

Realizowane dotychczas w zaktadzie Chetmek 1 projekty zostang przeniesione do zaktadéw w Tychach i Toruniu.
Zwolnienia grupowe zostang przeprowadzone w terminie do 31 grudnia 2026 roku. W przypadku przyjecia przez
pracownikow ofert pracy w innych zaktadach Grupy, zwolnienia obejma nie wiecej niz 208 pracownikéw w réznych
grupach zawodowych i dotyczy¢ bedg w szczegdlnosci reorganizowanego Zaktadu Chetmek 1. W sytuacji braku
przyjecia propozycji kontynuowania zatrudnienia w innych zaktadach, konieczne bedzie zwolnienie wiekszej ilosci
pracownikow i w konsekwenciji liczba osob, o kidorej mowa powyzej moze wzrosng¢ maksymalnie do ilosci 534
pracownikow. We wszystkich mozliwych przypadkach pracownikom reorganizowanego zaktadu zostanie
zaproponowana praca w innych obszarach firmy.

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity inne niz opisane, zdarzenia istotne dla oceny sytuacji kadrowej,
majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego oraz mozliwosci realizacji zobowigzan przez Grupe Kapitatowg

23. INFORMACJE O NIESPLACENIU KREDYTU LUB POZYCZKI LUB NARUSZENIU ISTOTNYCH
POSTANOWIEN UMOWY KREDYTU LUB POZYCZKI, W ODNIESIENIU DO KTORYCH NIE PODJETO
ZADNYCH DZIALAN NAPRAWCZYCH DO KONCA OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

Na dzien 30 czerwca 2025 roku nie wystgpity przeterminowane zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek oraz nie
wystgpito naruszenie istotnych postanowien umoéw kredytéw i pozyczek innych niz opisane ponizej, co do ktérych
nie zostaty podjete dziatania naprawcze.

W zwigzku z obecng sytuacjg rynkowa w Unii Europejskiej nie zostaty spetnione kowenanty finansowe w umowach
kredytowych w ponizej wymienionych spotkach Grupy:

- ZM SILESIA S.A. - wskaznik dlug netto/ EBITDA,

- Huta Bankowa Sp. z 0.0. - wskaznik dtug netto/ EBITDA, wskaznik pokrycia obstugi dlugu (DSCR),

- Walcownia Metali Dziedzice S.A. (WMD) - wskaznik dtug netto/ EBITDA.

Na chwile publikacji w/w Spotki nie przewidujg konsekwencji zwigzanych z niespetnieniem warunkéw umow
kredytowych W ocenie Zarzadu jednostki dominujgcej brak spetnienia kowenantéw w umowach kredytowych
opisanych powyzej nie ma wptywu na pltynnos¢ finansowg spoétek w ktérych zdarzenia te miaty miejsce.
Zobowigzania wynikajgce z tych uméw prezentowane sg w sprawdzaniu finansowym jako kredyty krotkoterminowe

24. CZYNNIKI, KTORE BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE PRZEZ SPOLKE WYNIKI W PERSPEKTYWIE
CO NAJMNIEJ KOLEJNEGO KWARTALU

Do zewnetrznych czynnikow, ktore bedg miaty wptyw na osiggniete skonsolidowane wyniki kolejnych kwartatéw
nalezy zaliczy¢:
- dostepno$c¢ oraz koszt nosnikéw energetycznych,
ceny ropy naftowej i w konsekwencji ceny pochodnych produktéw chemii organicznej — tworzyw
sztucznych i komponentéw do produkciji w technologii wtrysku czesci plastikowych do samochodéw,
koszt surowcéw wykorzystywanych do produkc;ji,
koszty dostosowywania proceséw produkcyjnych do wymogow srodowiskowych Unii Europejskiej,
niepewnos$¢ rynkéw w obliczu napie¢ geopolitycznych i istniejgcych oraz potencjalnych konfliktow
zbrojnych (w tym napieta sytuacja pomiedzy Indiami a Pakistanem),
warunki zakonczenia konfliktu zbrojnego pomiedzy Federacjg Rosyjska a Ukraing,
perspektywe nowych uktadéw handlowych zmiany cet i optat przez USA i gospodarki Swiatowe,
sytuacje gospodarczg na swiecie, zwlaszcza w kluczowych branzach oraz rynkach zbytu,
polityka pieniezna Narodowego Banku Polskiego majgca wptyw na zmiany stdp procentowych,
wzrost protekcjonizmu gospodarczego w handlu miedzynarodowym, skutkujgcego ograniczeniem dostepu
do rynkow zbytu,
niewystarczajgcy poziom inwestycji przedsiebiorstw, co ogranicza potencjat wzrostu,
kurs ztotego wobec walut obcych (wptywa na marze uzyskiwang w ztotéwkach ze wzgledu na znaczacy
udziat sprzedazy eksportowej),
zmiennos¢ przepisdw prawa podatkowego oraz innych regulacji,
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zmiany nastrojow konsumentéw zmieniajgce popyt na trwate dobra,
niekorzystna struktura demograficzna oraz niski poziom bezrobocia,
poziom wykorzystania srodkéw z Krajowego Planu Odbudowy Gospodarki,
wzrost wydatkéw na inwestycje militarne.

Do wewnetrznych czynnikow istotnych dla wynikdéw Grupy w przysztych okresach nalezy zaliczyc:
efekt pozyskiwania nowych nominacji w Segmencie Motoryzacja,
dostosowanie proceséw produkcyjnych do wymogoéw transformacji energetycznej,
realizacja inwestycji w unowoczesnienie technologii produkcyjnych oraz w $rodki trwate niezbedne do
realizacji nowych kontraktow,
ceny surowcow,
rozwiniecie nowych Segmentoéw w dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j,
poziom rotacji pracownikéw.

W 2025 roku oczekiwane jest przyspieszenie dynamiki PKB w zakresie 3,6% — 3,7%. W kolejnych latach
spodziewany jest réwniez stabilny wzrost PKB.

W catym 2025 roku oczekiwany jest wyzszy poziom inwestycji niz w 2024 roku (jako rezultat dostepu do tanszego
finansowania oraz silnego wzrostu naptywu funduszy unijnych oraz wzrostu wydatkéw na inwestycje militarne).
Waznym czynnikiem dla sytuacji gospodarczej Polski jest popyt zagraniczny, ktéry w najblizszych okresach bedzie
ograniczony ze wzgledu na spowolnienie gospodarcze w strefie euro, w szczegdlnosci stagnacji gospodarki
niemieckiej.

Zarzad Boryszewa obserwuje trendy rynkowe w branzy i bedzie podejmowat na biezgco decyzje zwigzane
z dziatalnoscig na rynkach bedacych przedmiotem zainteresowania Grupy Kapitatowej oraz wspétpracg
z kluczowymi kontrahentami o czym bedzie informowat w trybie publikacji raportéw biezgcych.

25. INNE WAZNIEJSZE WYDARZENIA
BORYSZEW S.A.
Przyjecie rewizji Strategii Grupy Kapitalowej Boryszew

Na mocy uchwaty Rady Nadzorczej Emitenta z dnia 23 czerwca 2025 roku w sprawie zatwierdzenia dokumentu

pn.: ,Strategia biznesowa dla Grupy Boryszew na lata 2025 — 2029” (Strategia), Spotka przyjeta w tym samym dniu

do realizacji strategie rozwoju Grupy Kapitatowej Boryszew w perspektywie do 2029 roku, ktéra stanowi rewizje

strategii biznesowej Grupy Boryszew na lata 2024 — 2028, przyjetej przez Spotke w kwietniu 2024 roku.

Strategia zaklada m.in.:

1. utrzymanie wysokiej dynamiki wzrostu EBITDA (wynik dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje) rok
do roku w latach 2025-2029 oraz osiggniecie poziomu EBITDA ok. 570 min zt w 2029 roku.

2. dynamike wzrostu poziomu przychodéw w okresie objetym Strategig na poziomie 4 — 13%, co ma zwigzek
z planowanym rozwojem nowych segmentow oraz komercjalizacjg realizowanych inwestycji.

Zaktualizowana Strategia jest odpowiedzig na dynamicznie zmieniajgce sie otoczenie rynkowe i wyzwania

zwigzane z transformacjg energetyczng. Strategia wydituza horyzont czasowy nakreslonych celéw strategicznych

wskazanych w dokumencie pn. ,Strategia biznesowa dla Grupy Boryszew na lata 2024 — 2028”, przyjetym przez

Spotke w kwietniu 2024 roku, wyznacza nowe cele oraz dynamike dojscia, dlatego formalnie Strategia zastepuje

ww. dokument z kwietnia 2024 roku.

Emitent wskazuje przy tym, iz majgc na wzgledzie odleglta perspektywe czasowg oraz mozliwos¢ wystgpienia

szeregu czynnikdw o charakterze zewnetrznym, jak rowniez wynikajgcg z powyzszego nieprzewidywalnosc

czynnikow ryzyka, przedstawione powyzej dane liczbowe nie mogg by¢ traktowane jako prognozy dla okresu

obowigzywania strategii, a jedynie jako estymacja oczekiwanych pozioméw przychoddéw w poszczegolnych

obszarach biznesowych do osiggniecia, do ktérych dazy¢ bedzie Grupa Kapitatowa Boryszew.

Wybér audytora do badania sprawozdan finansowych Boryszew S.A. oraz atestacji sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju za lata 2025 — 2027

W dniu 10 czerwca 2025 roku Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie § 15 Statutu Boryszew S.A., wybrata firme

BDO Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. z siedzibg w Warszawie do:

— przegladu srédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Boryszew S.A., sporzadzonego zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz przepisami o publicznym obrocie
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papierami wartosciowymi za okresy 6 miesiecy konczacy sie 30 czerwca 2025 roku, 30 czerwca 2026 roku
i 30 czerwca 2027 roku,

— przegladu s$rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Boryszew
sporzadzonego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz przepisami
0 publicznym obrocie papierami za okresy 6 miesiecy kohczace sie odpowiednio 30 czerwca 2025 roku,
30 czerwca 2026 roku i 30 czerwca 2027 roku,

— badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Boryszew S.A., sporzgdzonego zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz przepisami o publicznym obrocie
papierami wartosciowymi za okresy konczace sie 31 grudnia w latach 2025 — 2027,

— badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Boryszew, sporzadzonego
zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz przepisami o publicznym
obrocie papierami wartodciowymi za okresy konczace sie 31 grudnia w latach 2025 — 2027.

W dniu 7 lipca 2025 roku Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie § 15 Statutu Boryszew S.A., wybrata firme BDO
Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. z siedzibg w Warszawie do atestacji sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju Spotki oraz Grupy Kapitatowej Boryszew za okresy konczgce sie 31 grudnia w latach
2025 - 2027.

Grupa Kapitalowa Boryszew

ZM SILESIA S.A.

W zwigzku z zakonczeniem w dniu 20 stycznia 2025 roku przegladu stanu postepowan podatkowych w ZM SILESIA
S.A. z siedzibg w Katowicach (,ZMS”), realizowanego na potrzeby procesu przygotowywania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Emitenta oraz raportu rocznego za 2024 rok, spotka dokonata ponownej oceny ryzyk
zwigzanych z tymi postepowaniami.

Zawarta w pisemnych uzasadnieniach wyrokéw sadow administracyjnych dotyczgcych postepowan podatkowych
ZMS za lata 2013—-2014 oraz za | pdtrocze 2015 roku argumentacja wskazujgca na wysokie prawdopodobienstwo
przedawnienia zobowigzan podatkowych ZMS oraz na instrumentalne wykorzystywanie instytucji zawieszenia
przedawnienia w zwigzku z wszczeciem postepowania karno—skarbowego, stanowi uzasadnienie dla przyjecia
przez Spotke stanowiska, ze prawdopodobienstwo realizacji negatywnego dla ZMS wyniku tych postepowan jest
niewielkie. W tym miejscu nalezy takze zwrdci¢ uwage, ze prowadzony rownoczesnie spor odnosnie przedawnienia
zobowigzan podatkowych w VAT za 2012 rok zostat juz ostatecznie rozstrzygniety na korzys¢ ZMS.

Zdaniem Emitenta dalsze utrzymywanie rezerw na trwajgce postepowania podatkowe ZMS, wobec niewielkiego
prawdopodobienstwa realizacji negatywnego dla ZMS ostatecznego wyniku wyzej wskazanych postepowan, nie
odzwierciedlatoby w petni aktualnej oceny Emitenta co do wptywu tych postepowan na sytuacje Emitenta.
W konsekwencji mogtoby to wprowadzac¢ akcjonariuszy w btgd co do rzeczywistego wptywu postepowan, w ktérych
na rzecz ZMS zapadly korzystne wyroki sgdéw pierwszej instancji, na skonsolidowane wyniki finansowe oraz
sytuacje majgtkowg Grupy. W zwigzku z powyzszym, w wyniku dokonanej aktualizacji oceny Emitent postanowit
rozwigzac i ujg¢ w wyniku finansowym Grupy wszystkie rezerwy utworzone na te postepowania.

Boryszew Kunststofftechnik Deutschland GmbH w upadtosci

W dniu 3 marca 2025 roku zarzad spotki posrednio zaleznej od Boryszew S.A. — Boryszew Kunststofftechnik
Deutschland GmbH (BKD) w upadtosci ztozyt do wtasciwego sadu wniosek w sprawie ogtoszenia upadtosci.
Zgodnie z przedstawiong propozycjg wniosek dotyczy upadtosci zwykiej, realizowanej zgodnie z niemieckim
prawem upadtosciowym.

Na podjecie ww. decyzji wplyw miata pogarszajgca sie sytuacja w zakresie realizacji obecnych umoéw (spadek
wolumendw) co spowodowato znaczacy spadek sprzedazy oraz zmniejszenie nowych zamoéwien od gtéwnych
Klientéw. Dodatkowym czynnikiem negatywnie wptywajacym na sytuacje ww. podmiotu sg wysokie koszty state
w szczegolnosci koszty wynagrodzen, energii i surowcéw. Powyzsze, zgodnie z przeprowadzonymi analizami, nie
pozwala na uzyskanie minimalnej satysfakcjonujgcej rentownosci dla prowadzonej dziatalnosci oraz perspektywy
osiggniecia samofinansowania dziatalnosci BKD w racjonalnej perspektywie czasowe;.

BKD posiada 100% udziatéw w spotkach Boryszew Oberflachentechnik Deutschland GmbH w upadtosci pod
zarzgdem witasnym, Boryszew Formenbau Deutschland GmbH w upadtosci pod zarzgdem wtasnym oraz 89,11%
udziatéw w spotce Boryszew Plastic Rus Sp. z o.0.

W zwigzku ze ztozonym wnioskiem o upadio$¢ Boryszew Kunststofftechnik Deutschland GmbH w upadtosci,
Zarzad Boryszew S.A. podjgt decyzje o dokonaniu w sprawozdaniu jednostkowym za 2024 rok odpisu
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aktualizujgcego wartos¢ udzielonych BKD pozyczek oraz pozostatych naleznosci z lat 2011 — 2024 w tgcznej kwocie
256,5 min zt.

Podjecie decyzji o dekonsolidacji spétek Boryszew Kunststofftechnik Deutschland GmbH w upadtosci, Boryszew
Oberflachentechnik Deutschland GmbH w upadtosci pod zarzgdem wiasnym, Boryszew Formenbau Deutschland
GmbH w upadtosci pod zarzagdem wtasnym oraz Boryszew Plastic Rus Sp. z o.0.

W dniu 1 maja 2025 roku niemiecki sad upadiosciowy z siedzibg w Stendal ogtosit otwarcie upadtosci spotki
Boryszew Kunststofftechnik Deutschland GmbH (BKD) oraz wyznaczyt syndyka masy upadtosciowej.
Dotychczasowy zarzad spoétki, z chwilg otwarcia upadtosci pozbawiony zostat prawa do zarzgdzania
i rozporzadzania majgtkiem BKD, w tym udziatami w spétkach zaleznych BKD.

W zwigzku z powyzszym Zarzad Boryszew S.A., podjat decyzje o wytaczeniu z konsolidacji z dniem 1 maja 2025
roku BKD oraz spotek zaleznych od BKD: Boryszew Oberflachentechnik Deutschland GmbH w upadiosci pod
zarzagdem witasnym, Boryszew Formenbau Deutschland GmbH w upadtosci pod zarzgdem wtasnym oraz Boryszew
Plastic Rus Sp. z 0.0.

Wytgczenie w/w spotek z konsolidacji z dniem 30 kwietnia 2025 roku wptyneto na zmniejszenie skonsolidowanego
wyniku finansowego Grupy Kapitatowej Boryszew w 2025 roku o kwote 12,2 min zt.

Realizacja inwestycji rozwojowych Grupy
Zaktad Utylizacji Odpadow Spotka z o.o.

Ze wzgledu na wzrastajgce w ostatnich latach zapotrzebowanie na zagospodarowanie odpadow niebezpiecznych,
Zarzad Zaktad Utylizacji Odpadoéw Spdtka z 0.0. (“ZUQO”) podjat w 2021 roku decyzje o budowie dodatkowe;j linii do
termicznego przeksztatcania odpadoéw niebezpiecznych (ITPO) o wydajnosci 12.000 Mg/rok.

Realizacja dodatkowej linii ITPO bedzie miata wptyw na poprawe stanu srodowiska poprzez kontrolowane
i bezpieczne termiczne zagospodarowanie odpadow niebezpiecznych. Ponadto wptynie na wzmocnienie pozyciji
konkurencyjnej ZUO, wyniki ekonomiczne w kolejnych latach eksploatacji, przyczyni sie do znacznego wzrostu
wartosci wyceny przedsiebiorstwa. Linia bedzie mogta by¢ rozbudowana w celu wykorzystania powstatego ciepta
odpadowego do produkcji energii cieplnej i elektryczne;j.

Na dzien publikacji sprawozdania ZUO jest w trakcie uzyskiwania wymaganych decyzji i pozwolen, niezbednych
dla rozpoczecia inwestyciji.

Uruchomienie budowanej instalacji przewiduje sie w latach 2027-2028

Boryszew Nieruchomosci Spétka z o.o.

W dnu 20 pazdziernika 2023 roku spotka Boryszew Nieruchomosci Spotka z 0.0. podpisata z Narodowym
Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej umowe w sprawie dofinansowania inwestycji polegajacej
na budowie w Toruniu instalacji do termicznego przeksztatcania odpadéw komunalnych z odzyskiem energii
(ITPOK).

Dofinansowanie bedzie udzielone w postaci pozyczki (63,95 min zt) oraz bezzwrotnej dotacji (63,95 min zt).

Podstawowe zatozenia planowanej instalacji:

1. Calkowity koszt budowy: 166 min ztotych,

2. Wydajno$¢ linii technologicznej nowego zaktadu pozwoli przetwarzac ponad 23 tysiecy ton odpadow rocznie.
ITPOK bedzie petnita funkcje elektrocieptowni, w ktérej wyprodukowane zostang: energia elektryczna i ciepto,
wytwarzane w procesie termicznego przeksztatcania wysokokalorycznej frakcji odpadéw komunalnych (paliwa
pre-RDF/RDF). Bedzie ona wytwarzata energig elektryczng i cieplng w wysokosprawnej kogeneracji o fgcznej
mocy ponad 7 MW.

3. Planowana ($rednioroczna) moc elektryczna brutto w kogeneracji wyniesie 0,59 MWe, a moc ciepta
w kogeneracji 6,88 MWt. Nadwyzka wyprodukowanej energii elektrycznej zostanie sprzedana do lokalnej sieci
dystrybucyjnej, natomiast ciepto zasili publiczne sieci cieptownicze: na terenie Parku Przemystowego ELANA
oraz miejskg sie¢ cieptowniczg miasta Torunia.

4. Instalacja zostanie zbudowana w oparciu o0 sprawdzong technologie paleniska rusztowego z kottem wodnym
(lub parowym) wyposazonym w wydajng instalacje do oczyszczania spalin, z niezbedng infrastruktura.

Spétka spetnita warunek niezbedny do kontynuacji umowy o dofinansowanie z NFOSIGW, uzyskujgc decyzje
o srodowiskowych uwarunkowaniach planowanej inwestycji bedgcej przedmiotem dofinansowania. Aktualnie
Spotka jest w trakcie uzyskiwania pozwolen, ktére umozliwig rozpoczecie budowy, celem uruchomienia instalaciji
w 2027 rok.

Boryszew Inwestycje Spétka z o.o.

Spotka Boryszew Inwestycje Sp. z 0.0. podjeta prace zwigzane z projektami budowy magazyndéw energii
elektrycznej w nalezacych do Grupy Kapitatowej Boryszew lokalizacjach (Sochaczew, Torun i Skawina). Zakres
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Grupa Kapitatowa Boryszew
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Boryszew
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku

i (dane liczbowe wyrazono w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

dziatan dotyczy w szczegdlnosci ztozenia wnioskow o wydanie warunkow przytgczenia do sieci dla poszczegolnych
projektow oraz opracowania dla tych projektow studium wykonalnosci, decyzji oraz certyfikacji.

Na dzien publikacji sprawozdania Boryszew Inwestycje jest w trakcie uzyskiwania wymaganych decyzji i pozwolen
oraz warunkéw przytgczenia do sieci elektroenergetycznych danego OSD, niezbednych dla rozpoczecia inwestycji.

NPA Skawina Spétka z o.o.

Spotka realizuje projekt majgcy na celu zwiekszenie mocy przetwoérczych w obszarze przerobu potproduktow
w postaci walcéwki z aluminium i stopéw aluminium na wyroby wysokomarzowe w celu zwigkszenia obecnosci
na strategicznych rynkach europejskich. Projekt zaktada powigkszenie powierzchni produkcyjnej i instalacje
dodatkowych urzadzen (m.in. skrecarka, ciggarka, przewijarka) pozwalajgcg na przetworzenie produktu
podstawowego (walcowki aluminiowej) w produkt o wyzszej wartosci dodanej (przewody aluminiowe). Po realizacji
inwestycji NPA Skawina zwigkszy moce produkcyjne do 2028 roku, osiggajgc dodatkowy wolumen produkcji ok.
6 000 ton rocznie. Dodatkowa linia w NPA Skawina zaktada wyzszy poziom digitalizacji o ok. 10—15% w poréwnaniu
z juz funkcjonujgca linig produkcyjng w Spotce.

WM Dziedzice SA

Spotka rozpoczeta prace (umowa zostata podpisana w dniu 29 grudnia 2023 roku) nad realizacjg projektu: ,EG
BRASS DW® (extra grade brass for drinking water) — nowa grupa asortymentowa mosieznych wyrobdéw
wyciskanych i ciggnionych z podwyzszong odpornoscig na odcynkowanie dedykowanych do instalacji wody pitnej”
dofinansowanego ze $rodkéw UE. Szacowana wartos¢ projektu 36,5 min zt, planowana warto$¢ dofinansowania
12,3 min zt.

Zdarzenia po dniu bilansowym
Nie wystgpity inne istotne zdarzenia po dacie bilansu.

Informacje o innych istotnych wydarzeniach byty przekazane w formie raportow biezgcych Spotki i sg dostepne na
stronie: www.boryszew.com.pl.

26. OSWIADCZENIA ZARZADU

Zarzad Boryszew S.A. oswiadcza, ze:

e wedle jego najlepszej wiedzy, potroczne skonsolidowane sprawozdania finansowe Spotki oraz Grupy
Kapitatowej Boryszew i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg
oraz wynik finansowy Boryszew S.A. oraz Grupy Kapitatowej Boryszew,

e potroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Boryszew zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej Boryszew, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

PODPISY:

Niniejszy raport zostat podpisany w siedzibie Spétki w dniu 13 sierpnia 2025 roku.

Signature Not Veyified™
)
Doku{nlgnt p?dpifg;)przez Wojciech
. Pawet Kowalcz
Wojciech Kowalczyk — Prezes Zarzgdu Data. 2025.06.13 :24:07 CEST

Signature Not VerEi’F’d

Dokument podpisanyﬁ ez t.ukasz Bubacz
Data: 2025.08.13 11:38:46 CEST

tukasz Bubacz — Czlonek Zarzgdu

Ada m Elektronicznie
podpisany przez Adam
Mariusz Mariusz Holewa
Data: 2025.08.13
Adam Holewa — Cztonek Zarzadu Holewa / 15:03:33 +02'00"

Signed by /
Podpisano przez:

Maciej Korniluk

Maciej Korniluk — Cztonek Zarzadu Date / Data: 2025-

08-13 11:51
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