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GRUPA ORLEN - WYBRANE DANE

)

min PLN min PLN min EUR min EUR
6 MIESIECY 6 MIESIECY 6 MIESIECY 6 MIESIECY
ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE
30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024
(dane (dane
przeksztatcone) przeksztatcone)
Przychody ze sprzedazy 134 194 151 842 31793 35223
Zysk z dziatalnos$ci operacyjnej powiekszony o
amortyzacje (EBITDA) 17 008 12 098 4030 2 806
EBITDA przed odpisami aktualizujgcymi netto 19 901 13 337 4715 3094
Zysk z dziatalnoSci operacyjnej (EBIT) 10 170 5240 2409 1216
Zysk przed opodatkowaniem 9704 5598 2 299 1299
Zysk netto przed odpisami aktualizujgcymi netto 8 825 4063 2 091 942
Zysk netto 5932 2824 1405 655
Catkowite dochody netto 6 037 661 1430 153
Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki
dominujacej 5 846 2798 1385 649
Qa’:kowﬂg doc.hO(.jy ngtto przypadajgce na akcjonariuszy 5 960 638 1412 148
jednostki dominujgcej
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 26 231 17 633 6214 4 091
Srodki pieniezne netto (wykorzystane) w dziatalnosci
inwestycyjne] (13 255) (16 716) (3 140) (3878)
fS_rodkl pieniezne netto z/(wykorzystane w) dziatalnosci 1657 (3 620) 393 (840)
inansowej
Z_vwe,fks_zen|e/(Zmn|erzen|e) netto stanu srodkow 14 633 (2 703) 3467 (627)
pienieznych
Zysk netto i rozwodniony zysk netto na jedng akcje
przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej (w
PLN/EUR na akcje) 5,04 2,41 1,19 0,56
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
(dane (dane
przeksztatcone) przeksztatcone)
Aktywa trwate 190 174 186 761 44 833 43 707
Aktywa obrotowe 75 160 67 777 17 718 15 862
Aktywa razem 265 334 254 538 62 551 59 569
Kapitat podstawowy 1974 1974 465 462
Kapllta{ .w’fas.ny przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki 144 694 145 700 34 111 34098
dominujgcej
Kapitat wtasny razem 145 760 146 689 34 362 34 329
Zobowiazania diugoterminowe 54 235 48 293 12786 11302
Zobowigzania krétkoterminowe 65 339 59 556 15403 13 938

Liczba akc;ji

Wartos¢ ksiegowa i rozwodniona wartos¢ ksiegowa na
jedng akcje przypadajgca akcjonariuszom jednostki
dominujgcej (w PLN/EUR na akcje)

1160 942 049

124,63

1160 942 049

125,50

1160 942 049

29,38

1160 942 049

29,37
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ORLEN - WYBRANE DANE

)

min PLN min PLN min EUR min EUR
6 MIESIECY 6 MIESIECY 6 MIESIECY 6 MIESIECY
ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE
30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024
(dane (dane
przeksztatcone) przeksztatcone)
Przychody ze sprzedazy 87 411 102 514 20710 23780
Zysk z dziatalnos$ci operacyjnej powiekszony o
amortyzacje (EBITDA) 5136 470 1217 109
EBITDA przed odpisami aktualizujgcymi netto 7 236 1 666 1714 386
Zysk/(Strata) z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 2930 (1 620) 694 (376)
Zysk przed opodatkowaniem 2751 1016 652 236
Zysk netto przed odpisami aktualizujgcymi netto 4 526 3 660 1072 849
Zysk netto 1739 1140 412 264
Catkowite dochody netto 1918 (459) 454 (106)
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 9374 1332 2221 309
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 2 395 87 567 20
Srodki pieniezne netto z/(wykorzystane w) dziatalnosci
finansowej 7 562 (2 636) 1792 611)
Z_\Nle_ks_zen|e/(Zmn|erzen|e) netto stanu srodkow 19 331 (1 217) 4580
pienieznych (282)
Zysk netto i rozwodniony zysk netto na jedng akcje
(w PLN/EUR na akcje) 1,50 0,98 0,36 0,23
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
(dane (dane
przeksztatcone) przeksztatcone)
Aktywa trwate 148 886 151 669 35100 35495
Aktywa obrotowe 59 731 45 454 14 081 10 637
Aktywa razem 208 617 197 123 49 181 46 132
Kapitat podstawowy 1974 1974 465 462
Kapitat wtasny razem 132 895 137 943 31330 32 282
Zobowigzania dtugoterminowe 20 663 18 832 4871 4 407
Zobowigzania krétkoterminowe 55 059 40 348 12 980 9444

Liczba akgji

Warto$¢ ksiegowa i rozwodniona warto$¢ ksiegowa na
jedng akcje

(w PLN/EUR na akcje)

1160 942 049

114,47

1160 942 049

118,82

1160 942 049

26,99

1160 942 049

27,81

Powyzsze dane finansowe za okres 6 miesiecy 2025 i 2024 roku zostaty przeliczone na EUR wedtug nastepujgcych zasad:

—  pozycje sprawozdania z zyskow lub strat i innych catkowitych dochoddéw oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych —
wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng srednich kurséw okreslonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzien
kazdego miesigca okresu sprawozdawczego: od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku — 4,2208 EUR/PLN oraz od 1 stycznia do

30 czerwca 2024 roku —4,3109 EUR/PLN;

—  pozycje aktywdw i pasywow — wedtug $redniego kursu okreslonego przez Narodowy Bank Polski na dzieh 30 czerwca 2025
roku — 4,2419 EUR/PLN oraz na dzien 31 grudnia 2024 — 4,2730 EUR/PLN.
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GRUPA ORLEN

N\
(w min PLN) \

A. POLROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE SPORZADZONE ZGODNIE
Z MIEDZYNARODOWYMI STANDARDAMI SPRAWOZDAWCZOSCI FINANSOWEJ ZATWIERDZONYMI
PRZEZ UNIE EUROPEJSKA

Skonsolidowane sprawozdanie z zyskow lub strat i innych catkowitych dochodéw

NOTA 6 MIESIECY 3 MIESIACE 6 MIESIECY 3 MIESIACE
ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE
30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
(dane (dane
przeksztalcone) przeksztatcone)
Przychody ze sprzedazy 5.1 134 194 60 659 151 842 69 510
Koszt wiasny sprzedazy 5.2 (111 964) (51 160) (135 273) (63 485)
Zysk brutto ze sprzedazy 22 230 9 499 16 569 6 025
Koszty sprzedazy (6 736) (3472) (7 230) (3515)
Koszty ogélnego zarzadu (3 160) (1532) (2894) (1358)
Pozostate przychody operacyjne 5.4 3 501 2235 1792 1133
Pozostate koszty operacyjne 5.4 (5 550) (3 350) (2 925) (1319)
(Strata)/odwrocenie straty z tytutu utraty wartosci
naleznosci handlowych (w tym odsetek od (115) (30) (72) 6
naleznosci handlowych)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 10 170 3 350 5240 972
Udziat w wyniku finansowym jednostek
wycenianych metoda praw wtasnosci 251 (36) 215 252
Przychody finansowe 5.5 811 387 799 285
Koszty finansowe 5.5 (1 140) (556) (595) (409)
Przychody i koszty finansowe netto (329) (169) 204 (124)
(Strata)/odwrdcenie straty z tytutu utraty wartosci
pozostatych aktywoéw finansowych (388) (59) 61 (30)
Zysk przed opodatkowaniem 9704 3 086 5598 1070
Podatek dochodowy (3772) (1478) (2774) (1044)
Zysk netto 5932 1608 2824 26
Inne catkowite dochody:
ktére nie zostang nastepnie przeklasyfikowane
na zyski lub straty (292) (33) 17 32
zyski i straty aktuarialne (106) (32) 6 48
zyski i straty z tytutu inwestycji w instrumenty
kapitatowe wyceniane w warto$ci godziwej (253) (8) 14 (1)
przez inne catkowite dochody
podatek odroczony 67 7 (3) (15)
ktére moga zostac przeklasyfikowane na zyski
lub straty 397 486 (2 180) 41
instrumenty _pot_:hpdne zabezpieczajgce 797 343 (1749) (732)
przeptywy pieniezne
koszty zabezpieczenia (163) 67 (410) 366
roznice kursowe z pr;ellczen/a Jjednostek (117) 154 (439) 335
dziatajgcych za granicg
udziat w innych catkowitych dochodach w
Jjednostkach wycenianych metodg - - 8 4
praw wiasnoS$ci
podatek dochodowy (120) (78) 410 68
105 453 (2163) 73
Catkowite dochody netto 6 037 2 061 661 99
Zysk netto przypadajacy na 5932 1608 2824 26
akcjonariuszy jednostki dominujgcej 5 846 1567 2798 20
akcjonariuszy/udziatowcoéw niekontrolujgcych 86 41 26 6
Catkowite dochody netto przypadajace na 6 037 2 061 661 99
akcjonariuszy jednostki dominujgcej 5960 2021 638 92
akcjonariuszy/udziatowcéw niekontrolujgcych 77 40 23 7
Zysk netto na jedng akcje przypadajacy
akcjonariuszom jednostki dominujacej (w PLN na
akcje)
podstawowy 5,04 1,35 2,41 0,02
rozwodniony 5,04 1,35 2,41 0,02

Noty przedstawione na stronach 11 — 56 stanowig integralng czes¢ niniejszego poéirocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

SKONSOLIDOWANY RAPORT POLROCZNY ZA | POLROCZE 2025 ROKU 71100
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(w min PLN)

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

,\.ﬂ

NOTA 30/06/2025 31/12/2024
(niebadane) (dane
przeksztatcone)
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 143 570 141714
Wartosci niematerialne oraz wartosc¢ firmy 12 982 11 289
Aktywa z tytutu praw do uzytkowania 15139 13929
Inwestycje wyceniane metoda praw wiasnosci 5.8 2206 1969
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 1971 2048
Zapasy obowigzkowe 9 956 11 033
Instrumenty pochodne 5.10 1546 1489
Pozostate aktywa 5.10 2 804 3290
190 174 186 761
Aktywa obrotowe
Zapasy 17 816 21162
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 27 326 31067
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 439 786
Srodki pieniezne 25 569 11 042
Instrumenty pochodne 5.10 1762 1543
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 104 152
Pozostate aktywa 5.10 2144 2025
75160 67 777
Aktywa razem 265 334 254 538
PASYWA
KAPITAL WEASNY
Kapitat podstawowy 1974 1974
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 46 405 46 405
Inne sktadniki kapitatu wtasnego 496 303
Zyski zatrzymane 95 819 97 018
Kapitat wiasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej 144 694 145700
Kapitat wlasny przypadajacy udziatom niekontrolujagcym 1066 989
Kapitat wiasny razem 145 760 146 689
ZOBOWIAZANIA
Zobowigzania dtugoterminowe
Kredyty, pozyczki i obligacje 5.9 18 302 14 979
Rezerwy 5.11 11 365 11 342
Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego 11 102 10 744
Instrumenty pochodne 5.10 409 225
Zobowigzania z tytutu leasingu 10 960 9925
Pozostate zobowigzania 5.10 2097 1078
54 235 48 293
Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 44 068 40 343
Zobowigzania z tytutu leasingu 1550 1470
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami 1687 1771
Kredyty, pozyczki i obligacje 5.9 1784 3167
Rezerwy 5.11 11 028 8 272
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 2232 2873
Instrumenty pochodne 5.10 677 926
Pozostate zobowigzania 5.10 2313 734
65 339 59 556
Zobowigzania razem 119 574 107 849
Pasywa razem 265 334 254 538

Noty przedstawione na stronach 11 — 56 stanowig integralng

skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

czes¢ niniejszego podtrocznego  skroconego
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GRUPA ORLEN
(w min PLN)

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym

,‘ﬂ

Kapitat Kapitat z Inne Zyski  Kapital wtasny Kapitat wtasny Kapitat
podstawowy emisji sktadniki . . L zatrzymane przypadajacy przypadajacy wiasny
akefi  kapitaty (SFCE L aberpiecsents aktusiizacl  kursows z akejonariuszom pzien) | razem
powyzej  wlasnego ..., nkowosci P wycen‘_’V przeliczenia jednostki niekontrolujacym
'Ch zabezpieczen Jjednostek dominujacej
wartosci dziatajacych
nominalnej za granicg
01/01/2025 1974 46 405 303 976 533 (7) (1199) 97 018 145 700 989 146 689
Zysk netto - - - - - - - 5 846 5 846 86 5932
Sktadniki innych catkowitych
dochodow - - 193 647 (133) (204) (117) (79) 114 9) 105
Catkowite dochody netto - - 193 647 (133) (204) (117) 5767 5960 77 6 037
Dywidendy - - - - - - - (6 966) (6 966) - (6 966)
30/06/2025 1974 46 405 496 1623 400 (211) (1316) 95 819 144 694 1066 145 760
(niebadane)
01/01/2024 1974 46 405 3587 2905 862 (1) (179) 100 358 152 324 1098 153 422
Zysk netto - - - - - - - 2798 2798 26 2824
Sktadniki innych catkowitych
dochodow - - (2177) (1416) (333) 11 (439) 17 (2 160) 3) (2 163)
Catkowite dochody netto - - (2177) (1 416) (333) 11 (439) 2815 638 23 661
Sprzedaz akcji wkasnych - - - - - - - - - - -
Zmiana struktury udziatowej - - - - - - - 28 28 (28) -
Dywidendy - - - - - - - (4 818) (4 818) - (4 818)
30/06/2024 1974 46 405 1410 1489 529 10 (618) 98 383 148 172 1093 149 265
(niebadane)
(dane przeksztatcone)
Noty przedstawione na stronach 11 — 56 stanowig integralng czes$¢ niniejszego potrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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GRUPA ORLEN
(w min PLN)

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych

,\.ﬂ

NOTA 6 MIESIECY 3 MIESIACE 6 MIESIECY 3 MIESIACE
ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE
30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
(dane (dane
przeksztatcone) przeksztatcone)
Przeplywy pienigezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem 9704 3086 5598 1070
Korekty o pozycje:
Udziat w wyniku finansowym jedno§t§k (251) 36 (215) (252)
wycenianych metodg praw witasnosci
Amortyzacja 5.2 6 838 3491 6 858 3502
(Zysk)/Strata z tytutu réznic kursowych (384) (107) (101) 15
Odsetki netto 338 140 219 101
Strata na dziatalnosci inwestycyjnej 3282 1569 1218 483
Zmiana stanu rezerw 3701 1474 2 949 933
Zmiana stanu kapitatu pracujgcego 6 760 2414 10 806 5511
zapasy 3330 (1 136) 2843 1173
nalezno$ci 4 156 4 469 8188 3752
zobowigzania (726) (919) (225) 586
Pozostate korekty, w tym: (138) 232 (6 822) (4 510)
rozliczenie dotacji na prawa majagtkowe (1242) (653) (1 303) (693)
depozyty zabezpieczajgce (247) (269) (602) 84
instrumenty pochodne 653 650 (1523) (479)
zapasy obowigzkowe 894 710 (2 107) (2 423)
zmiana stanu aktywéw i zobowigzan z tytutu
kontraktéw wycenionych na moment (21) 9) (1032) (420)
rozliczenia potgczenia jednostek
Podatek dochodowy (zaptacony) (3619) (1 846) (2 877) (890)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej 26 231 10 489 17 633 5963
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci
inwestycyjnej
Nabycie sktadnikow rzeczowego majatku trwatego,
wartosci niematerialnych i aktywoéw z tytutu praw do (13 130) (6 329) (14 941) (6 670)
uzytkowania
Wydatki z tytutu objecia kontroli nad jednostkami
zaleznymi i przedsigwzigciami pomniejszone o
Srodki pieniezne w nabytych jednostkach zaleznych ) 5] (1930) (378)
i przedsiewzieciach
Pozostate (38) (52) 155 110
Srodki pieniezne netto (wykorzystane) w
dziatalnosci inwestycyjnej (13 255) (6 469) (16 716) (6 938)
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Wptywy z otrzymanych kredytéw i pozyczek 3977 2 397 3998 2015
Sptata kredytéw i pozyczek (6 748) (812) (6 185) (1369)
Emisja obligaciji 4982 - - -
Wykup obligacji - - (105) (82)
Odsetki zaptacone od kredytéw, pozyczek i obligac;ji (260) (150) (230) (105)
Odsetki zaptacone z tytutu leasingu (271) (114) (245) (136)
Ptatnosci zobowigzan z tytutlu uméw leasingu (923) (345) (860) (334)
Otrzymane dotacje 996 975 93 70
Pozostate (96) (61) (86) (30)
cS’lr?dki pign_ie_ine netto _zI(wykorzystane w) 1657 1890 (3 620) 29
ziatalnosci finansowej
;wiek§zen!el(.erniejszenie) netto stanu 14 633 5910 (2703) (946)
srodkow pienieznych
imiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic (106) 24 (147) (36)
ursowych
Srodki pieniezne na poczatek okresu 11 042 19 635 13 282 11 414
Srodki pieniezne na koniec okresu 25 569 25 569 10 432 10 432
w tym Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci 824 824 763 763

dysponowania

Noty przedstawione na stronach 11 - 56 stanowig

skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

integralng czes¢ niniejszego podtrocznego skréconego
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GRUPA ORLEN

N\
(w min PLN) \

NOTY OBJASNIAJACE DO POLROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1. Podstawowa dziatalno$¢ Grupy ORLEN

Jednostkg Dominujgcg Grupy Kapitatowej ORLEN S.A. (,Grupa”, ,Grupa ORLEN") jest ORLEN S.A.

(LORLEN”, ,Spétka”, ,Jednostka Dominujgca”) z siedzibg w Ptocku przy ul. Chemikéw 7.

Grupa ORLEN to nowoczesny koncern multienergetyczny, ktdrego dziatalnos¢ koncentruje sie przede

wszystkim na:

e poszukiwaniu i wydobyciu weglowodorow,

e obrocie hurtowym ropg naftowg i gazem ziemnym;

e produkgcji rafineryjnej i petrochemicznej z rosngcym wykorzystaniem surowcéw odnawialnych i recyklingu
oraz obrocie hurtowym produktami rafineryjnymi i petrochemicznymi;

e wytwarzaniu energii elektrycznej i cieplnej, stale rozwijajgc nowoczesne i niskoemisyjne aktywa produkcji
energii elektrycznej, inwestujgc w energetyke gazowg oraz odnawialne zrédta energii, takie jak farmy
wiatrowe i fotowoltaiczne;

e dystrybucji energii elektrycznej i gazu ziemnego oraz handlu energig elektryczng;

e sprzedazy detalicznej paliw, energii elektrycznej i gazu ziemnego oraz $wiadczeniu innych ustug dla klientow
detalicznych i gospodarstw domowych, stawiajgc na rozwdj nowoczesnych rozwigzan detalicznych, w tym
infrastruktury dla elektromobilnosci, cyfryzacji ustug oraz programu lojalnosciowego VITAY.

Grupa ORLEN konsekwentnie umacnia swojg pozycje jako lider innowacyjnej transformacji energetyczne;j,
taczgc rozwoj biznesowy z odpowiedzialnoscig srodowiskowg i stabilnym wzrostem wartosci dla akcjonariuszy.

2. Informacje o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu poétrocznego skréoconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

2.1.Oswiadczenie o zgodnosci oraz ogodlne zasady sporzadzania

Niniejsze potroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie
zwymaganiami MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$¢ finansowa” oraz z Rozporzadzeniem Ministra
Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim przedstawia sytuacje finansowg Grupy
ORLEN na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku, wyniki jej dziatalnosci oraz przeptywy
pieniezne za okres 6 i 3 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 roku i 30 czerwca 2024 roku.

Niniejsze potroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Grupe w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci.

W ramach oceny mozliwosci kontynuacji dziatalnosci przez Grupe Zarzad dokonat analizy dotychczasowych
ryzyk zarébwno o charakterze finansowym jak i operacyjnym, w tym w szczegélnosci dokonat oceny wptywu
czynnikbw mogacych mie¢ istotny wptyw na wyniki Grupy w przysziosci, z uwzglednieniem zmian sytuaciji
makroekonomicznej w Europie i na Swiecie zwigzanych m.in. z trwajgcg agresjg rosyjskg na Ukraine,
konfliktami na Bliskim Wschodzie oraz kierunkami polityki obecnej administraciji USA.

Ponadto Zarzad uwzglednit w swojej ocenie prawidtowosci przyjecia zatozenia kontynuacji dziatalnosci analize
podstawowych wskaznikow finansowych Grupy, w tym wskaznikow ptynnosciowych, wskaznikéw zadtuzenia,
jak rowniez wskaznikdw rentownosci i obrotowosci, ktére potwierdzity dobrg kondycje finansowg Grupy.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego potrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Grupe.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone w oparciu 0 zasade kosztu historycznego, za
wyjatkiem pochodnych instrumentéw finansowych i nieruchomosci inwestycyjnych wycenianych w wartosci
godziwej oraz aktywow finansowych wycenianych wedtug wartosci godziwej. Niniejsze potroczne skrocone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe, z wyjgtkiem skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow
pienieznych, zostato sporzgdzone zgodnie z zasadg memoriatu.

2.2. Zasady rachunkowosci oraz zmiany Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej (MSSF)

2.2.1. Zasady rachunkowosci

W niniejszym potrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zastosowane przez
Grupe istotne zasady rachunkowosci oraz istotne wartosci oparte na osgdach i szacunkach byly takie same jak
opisane w poszczegolnych notach objasniajgcych do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok
2024, za wyjatkiem ponizszych zmian.

W ramach kontynuacji rozpoczetego w 2024 roku procesu wypracowania nowego, ujednoliconego standardu
sprawozdawczosci finansowej, Grupa poza zmianami w polityce rachunkowosci wdrozonymi w 2024 roku
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GRUPA ORLEN

N\
(w min PLN) ’\

(szczegdtowo opisanymi w nocie 4.1. do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok 2024)
dokonata zmiany w odniesieniu do prezentacji efektu wyceny i rozliczenia instrumentéw pochodnych
zabezpieczajgcych ryzyko zmian kurséow walutowych nieobjetych rachunkowoscig zabezpieczen. Dotychczas
efekt wyceny i rozliczenia tych instrumentéw pochodnych prezentowany byt w przychodach i kosztach
finansowych. Poczawszy od 1 stycznia 2025 roku efekt wyceny i rozliczenia instrumentéw pochodnych
zabezpieczajacych ryzyko zmian kursow walutowych nieobjetych rachunkowoscig zabezpieczen prezentowany
jest zgodnie z charakterem zabezpieczanej ekspozycji.

Wptyw powyzszych zmian na dane poréwnawcze zostat zaprezentowany w nocie 2.2.2.

Ponadto, na poczatku 2025 roku Grupa przedstawita zaktualizowang Strategie do 2035 roku, zatytutowang
.Energia jutra zaczyna sie dzi$”, ktéra wyznacza kierunki rozwoju Grupy w ramach czterech kluczowych
segmentéw dziatalno$ci:

e Upstream & Supply,

e Downstream,

e Energy,

e Consumers & Products.

W konsekwencji, Grupa dokonata rowniez analogicznej zmiany prezentowanych segmentéw operacyjnych na
cele sprawozdawcze. Nowe segmenty odzwierciedlajg aktualny model zarzgdzania, dostosowany do
kluczowych trendéw rynkowych oraz strukture decyzyjng obowigzujgcg w Grupie od 2025 roku. Ujawnienia
dotyczagce segmentéw operacyjnych, w tym opis nowych segmentéw oraz informacje finansowe przypisane do
poszczegolnych segmentéw, zostaty przedstawione w nocie 4.

W ocenie Grupy, wprowadzone zmiany zasad rachunkowos$ci w odniesieniu do wskazanych powyzej zdarzen
pozwolg na przekazanie bardziej przydatnych i wiarygodnych informacji pozwalajgcych na lepsze
odzwierciedlenie wynikéw operacyjnych Grupy i efektéw jej dziatalnosci. Zmiany te zostaty wprowadzone przez
Grupe przede wszystkim celem zwiekszenia uzytecznosci sprawozdan finansowych Grupy oraz przejrzystosci i
czytelnosci oraz poréwnywalnosci prezentowanych w nich informacji i w ocenie Grupy odpowiadajg one na
potrzeby inwestorow, jak rowniez sg spdjne z obserwowanymi praktykami rynkowymi innych globalnych
koncernéw multienergetycznych.

2.2.2. Przeksztalcenie danych poréwnawczych

W wyniku zakonczenia rozliczenia transakcji objecia kontroli na spotkg System Gazociggéw Tranzytowych
EUROPOL GAZ S.A. (finalne rozliczenie zaprezentowane w Skonsolidowanym Raporcie Kwartalnym za Il
kwartat 2024 roku) i ustalenia finalnych wartosci godziwych nabytych aktywéw i przejetych zobowigzan, Grupa
dokonata przeksztatcenia niektdrych pozycji przychoddw i kosztow za okres 6 i 3 miesiecy zakonczony 30
czerwca 2024 roku.

Dodatkowe informacje w zakresie ostatecznego rozliczenia powyzszej transakcji przedstawiono w nocie
7.3.2.3 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok 2024.

W biezgcym okresie sprawozdawczym Grupa dokonata analizy wykazywanych w sprawozdaniu z sytuaciji
finansowej rozrachunkéw z tytutu VAT. Grupa uznala, ze jezeli istnieje mozliwy do wyegzekwowania tytut
prawny do przeprowadzania kompensat ujmowanych kwot oraz dotyczg one podatku VAT natozonego przez te
samg wiadze podatkowg na tego samego podatnika, odpowiednie pozycje naleznosci i zobowigzan z tytutu
VAT powinny podlega¢ kompensacie. W zwigzku z powyzszym Grupa dokonata odpowiedniej korekty
prezentacyjnej na 31 grudnia 2024 roku.

Na 31 grudnia 2024 roku jedna ze spotek z Grupy miata naruszony warunek umowy pozyczki diugoterminowej,
w zwigzku z czym Grupa skorygowata prezentacje zobowigzania z tego tytutu i wykazata je jako
krétkoterminowe. Wiecej informacji w nocie 5.9.

Ponadto Grupa dokonata przeksztatcenia danych poréwnawczych w zwigzku z wprowadzonymi zmianami
zasad rachunkowosci opisanymi w nocie 2.2.1
Szczegotowe informacje zostaty przedstawione w tabelach ponize;.
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GRUPA ORLEN
(w min PLN)

,\.ﬂ

6 MIESIECY Finalizacja Zmiany 6 MIESIECY
ZAKONCZONE rozliczen zasad ZAKONCZONE
30/06/2024 potaczen rachunkowosci 30/06/2024
(niebadane) jednostek (niebadane)
(dane (dane
opublikowane) przeksztatcone)
Przychody ze sprzedazy 151 842 - - 151 842
Koszt wiasny sprzedazy (135 337) 64 - (135 273)
Zysk brutto ze sprzedazy 16 505 64 - 16 569
Koszty sprzedazy (7 230) - - (7 230)
Koszty ogdlnego zarzgdu (2 894) - - (2 894)
Pozostate przychody operacyjne 1579 - 213 1792
Pozostate koszty operacyjne (2 685) - (240) (2 925)
(Strata)/odwrdcenie straty z tytutu utraty wartosci
naleznosci handlowych (w tym odsetek od naleznosci (66) (1) (5) (72)
handlowych)
Udziat w wyniku finansowym jednostek wycenianych 215
o - (215) -
metodg praw wtasnosci
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 5424 63 (247) 5240
Udziat w wyniku finansowym jednostek wycenianych ) } 215 215
metoda praw wiasnosci
Przychody finansowe 883 - (84) 799
Koszty finansowe (707) 1 111 (595)
Przychody i koszty finansowe netto 176 1 27 204
(Strata)/odwrécenie straty z tytutu utraty wartosci
e (66) - 5 (61)
pozostatych aktywow finansowych
Zysk przed opodatkowaniem 5534 64 - 5 598
Podatek dochodowy (2773) 1) - (2774)
Zysk netto 2761 63 - 23824
Zysk netto przypadajacy na 2761 63 - 2824
akcjonariuszy jednostki dominujgcej 2735 63 - 2798
akcjonariuszy/udziatowcow niekontrolujgcych 26 - - 26
Catkowite dochody netto przypadajace na 599 62 - 661
akcjonariuszy jednostki dominujgcej 576 62 - 638
akcjonariuszy/udziatowcow niekontrolujgcych 23 - - 23
Zysk netto i rozwodniony zysk netto na jedng akcje
przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej 2,36 0,05 - 2,41
(w PLN na akcje)
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GRUPA ORLEN “
(w min PLN) \
3 MIESIACE Finalizacja Zmiany 3 MIESIACE
ZAKONCZONE rozliczen zasad ZAKONCZONE
30/06/2024 potaczen rachunkowosci 30/06/2024
(niebadane) jednostek (niebadane)
(dane (dane
opublikowane) przeksztatcone)
Przychody ze sprzedazy 69 510 - - 69 510
Koszt wlasny sprzedazy (63 543) 58 - (63 485)
Zysk brutto ze sprzedazy 5967 58 - 6 025
Koszty sprzedazy (3515) - - (3515)
Koszty ogolnego zarzadu (1 359) 1 - (1358)
Pozostate przychody operacyjne 977 - 156 1133
Pozostate koszty operacyjne (1276) - (43) (1319)
(Strata)/odwrdcenie straty z tytutu utraty wartosci
naleznosci handlowych (w tym odsetek od naleznosci 10 (1) (3) 6
handlowych)
Udziat w wyniku finaqsgwym jednostek wycenianych 250 ) (252) _
metodg praw wtasnosci
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 1056 58 (142) 972
Udziat w wyniku finansowym jednostek wycenianych ) ) 252 252
metoda praw wiasnosci
Przychody finansowe 363 - (78) 285
Koszty finansowe (374) - (35) (409)
Przychody i koszty finansowe netto (11) - (113) (124)
(Strata)/odwrécenie straty z tytutu utraty wartosci
e (33) - 3 (30)
pozostatych aktywoéw finansowych
Zysk przed opodatkowaniem 1012 58 - 1070
Podatek dochodowy (1 046) 2 - (1 044)
Zysk netto (34) 60 - 26
Zysk netto przypadajacy na (34) 60 - 26
akcjonariuszy jednostki dominujgcej (40) 60 - 20
akcjonariuszy/udziatowcéw niekontrolujgcych 6 - - 6
Catkowite dochody netto przypadajace na 40 59 - 99
akcjonariuszy jednostki dominujgcej 33 59 - 92
akcjonariuszy/udziatowcow niekontrolujgcych 7 - - 7
Zysk netto i rozwodniony zysk netto na jedng akcje
przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej (w (0,03) 0,05 - 0,02
PLN na akcje)
6 MIESIECY Finalizacja rozliczen Zmiany zasad 6 MIESIECY
ZAKONCZONE potaczen jednostek rachunkowoscii ZAKONCZONE
30/06/2024 inne zmiany 30/06/2024
(niebadane) prezentacyjne (niebadane)
(dane (dane
opublikowane) przeksztatcone)
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci
operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem 5534 64 - 5 598
Korekty o pozycje:
Amortyzacja 6 848 10 - 6 858
Strata na dziatalno$ci inwestycyjnej 1218 - - 1218
Zmiana stanu rezerw 3024 (75) - 2949
Zmiana stanu kapitatu pracujgcego 8 699 - 2107 10 806
zapasy 736 - 2107 2843
nalezno$ci 8450 - (262) 8188
zobowigzania (487) - 262 (225)
Pozostate korekty 4717) 2 (2107) (6 822)
zapasy obowigzkowe - - (2107) (2 107)
Podatek dochodowy (zaptacony) (2 876) (1) - (2 877)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci 17 633 B} ) 17 633
operacyjnej
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GRUPA ORLEN “
(w min PLN) \
3 MIESIACE Finalizacja rozliczen Zmiany zasad 3 MIESIACE
ZAKONCZONE potaczen jednostek rachunkowoscii ZAKONCZONE
30/06/2024 inne zmiany 30/06/2024
(niebadane) prezentacyjne (niebadane)
(dane (dane
opublikowane) przeksztatcone)
Przeplywy pienig¢zne z dziatalnosci
operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem 1012 58 - 1070
Korekty o pozycje: -
Amortyzacja 3486 16 - 3502
Strata na dziatalnosci inwestycyjnej 483 - - 483
Zmiana stanu rezerw 1007 (74) - 933
Zmiana stanu kapitatu pracujgcego 3089 (1) 2423 5511
zapasy (1 250) - 2423 1173
nalezno$ci 3721 - 31 3752
zobowigzania 618 (1) (31) 586
Pozostate korekty (2 089) 2 (2423) (4 510)
zapasy obowigzkowe - - (2 423) (2 423)
Podatek dochodowy (zaptacony) (889) (1) - (890)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej 5963 - - 5963
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GRUPA ORLEN “
(w min PLN) \
31/12/2024 Inne zmiany 31/12/2024
(dane prezentacyjne (dane
opublikowane) przeksztatcone)
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 141 714 - 141 714
Wartosci niematerialne oraz wartosc¢ firmy 11 289 - 11 289
Aktywa z tytutu praw do uzytkowania 13 929 - 13 929
Inwestycje wyceniane metodg praw wlasnosci 1969 - 1969
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 2048 - 2048
Zapasy obowigzkowe 11 033 - 11 033
Instrumenty pochodne 1489 - 1489
Pozostate aktywa 3290 - 3290
186 761 - 186 761
Aktywa obrotowe
Zapasy 21162 - 21162
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 31897 (830) 31 067
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 786 - 786
Srodki pieniezne 11 042 - 11 042
Instrumenty pochodne 1543 - 1543
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 152 - 152
Pozostate aktywa 2025 - 2025
68 607 (830) 67 777
Aktywa razem 255 368 (830) 254 538
PASYWA
Kapitat wlasny
Kapitat podstawowy 1974 - 1974
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 46 405 - 46 405
Inne skfadniki kapitatu wtasnego 303 - 303
Zyski zatrzymane 97 018 - 97 018
Kapl.tal yvlas-ny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki 145 700 i} 145 700
dominujacej
Kapitat wtasny przypadajacy udziatom niekontrolujagcym 989 - 989
Kapitat wtasny razem 146 689 - 146 689
Zobowiazania dtugoterminowe
Kredyty, pozyczki i obligacje 15 091 (112) 14 979
Rezerwy 11 342 - 11 342
Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego 10 744 - 10 744
Instrumenty pochodne 225 - 225
Zobowigzania z tytutu leasingu 9925 - 9925
Pozostate zobowigzania 1078 - 1078
48 405 (112) 48 293
Zobowigzania krotkoterminowe
Zobow_lazan_la z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 41173 (830) 40 343
zobowigzania
Zobowigzania z tytutu leasingu 1470 - 1470
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami 1771 - 1771
Kredyty, pozyczki i obligacje 3 055 112 3167
Rezerwy 8272 - 8 272
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 2873 - 2873
Instrumenty pochodne 926 - 926
Pozostate zobowigzania 734 - 734
60 274 (718) 59 556
Pasywa razem 255 368 (830) 254 538

2.3. Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji sprawozdan finansowych oraz zasady przyjete do

przeliczenia sprawozdan finansowych jednostek zagranicznych

2.3.1. Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Walutg funkcjonalng Jednostki Dominujgcej i walutg prezentacji niniejszego pétrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest ztoty polski (PLN). Ewentualne zaistniate réznice w
wysokosci 1 min PLN przy sumowaniu pozycji zaprezentowanych w notach objasniajagcych wynikajg z
przyjetych zaokrggleh. Dane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zaprezentowano w
milionach PLN (mIn PLN), chyba Ze w konkretnych sytuacjach podano inaczej.

SKONSOLIDOWANY RAPORT POLROCZNY ZA | POLROCZE 2025 ROKU

16/100



GRUPA ORLEN

N\
(w min PLN) \

2.3.2. Zasady przyjete do przeliczenia sprawozdan finansowych

Przeliczenie na PLN sprawozdan finansowych jednostek zagranicznych dla celéw konsolidacji dokonywane

jestdla

e pozycji aktywow i zobowigzan — wedtug kursu wymiany na koniec okresu sprawozdawczego,

e pozycji sprawozdania z zyskow lub strat i innych catkowitych dochoddéw oraz sprawozdania z przeptywow
pienieznych — wedtug sredniego kursu wymiany w okresie sprawozdawczym (Srednia arytmetyczna srednich
kursow dziennych okreslonych przez Narodowy Bank Polski (,NBP”) w danym okresie).

Roéznice kursowe powstate w wyniku powyzszych przelicze ujmowane sg w kapitale wlasnym w pozycji roznice

kursowe z przeliczenia jednostek dziatajgcych za granicg. W momencie zbycia podmiotu zagranicznego,

zakumulowane réznice kursowe ujete w kapitale wilasnym, dotyczgce danego podmiotu zagranicznego,
ujmowane sg w sprawozdaniu z zyskéw lub strat jako wynik na zbyciu.

Kurs sredni Kurs na koniec okresu
w okresie sprawozdawczym sprawozdawczego
WALUTA 6 MIESIECY 3 MIESIACE 6 MIESIECY 3 MIESIACE
ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE
30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024 30/06/2025 31/12/2024
EUR/PLN 4,2313 4,2614 4,3172 4,3010 4,2419 4,2730
USD/PLN 3,8763 3,7585 3,9935 3,9949 3,6164 4,1012
CAD/PLN 2,7487 2,7146 2,9405 2,9199 2,6446 2,8543
CHF/PLN 4,4950 4,5481 4,4920 4,4180 4,5336 4,5371
CZK/PLN 0,1692 0,1710 0,1726 0,1724 0,1715 0,1699
NOK/PLN 0,3628 0,3652 0,3757 0,3718 0,3590 0,3624

2.4. Informacja dotyczaca sezonowosci Ilub cyklicznosci dzialalnosci Grupy ORLEN
w prezentowanym okresie

Sprzedaz i dystrybucja gazu ziemnego oraz produkcja, sprzedaz i dystrybucja energii elektrycznej i
cieplnej w ciggu roku podlegajg wahaniom sezonowym. Wolumen sprzedawanego oraz dystrybuowanego
gazu ziemnego i energii, a co za tym idzie przychody ze sprzedazy, wzrastajg w miesigcach zimowych i
spadajg w miesigcach letnich. Uzaleznione jest to od temperatury otoczenia oraz dtugosci dnia. Zakres
tych wahan wyznaczajg niskie temperatury i krétsze dni zimg oraz wyzsze temperatury i dtuzsze dni
latem. Sezonowo$¢ tej czesci przychoddw w znacznie wiekszym stopniu dotyczy odbiorcow
indywidualnych, anizeli odbiorcéw z sektora produkcyjnego/przemystowego.

W okresie 6 i 3 miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2025 roku w pozostatych segmentach Grupy ORLEN
nie wystepuje istotha sezonowos¢ lub cykliczno$é dziatalnosci.

3. Sytuacja finansowa oraz opis organizacji Grupy ORLEN

3.1. Opis czynnikbw majacych istotny wplyw na poétroczne skrocone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe

| pétrocze 2025 roku charakteryzowata utrzymujgca sie duza zmiennos¢ makro w efekcie wysokiego ryzyka
geopolitycznego. W tym okresie Grupa konsekwentnie realizowata dziatania zdefiniowane w opublikowanej na
poczatku roku strategii, skoncentrowane na dywersyfikacji portfelu aktywéw, zrédet surowcéw oraz kanatéw
sprzedazy. Trudne otoczenie makroekonomiczne i duza zmienno$¢ notowan rynkowych energii elektrycznej,
ropy i gazu oraz uzyskiwanych marz w szczegoélnosci z dziatalnosci rafineryjnej i petrochemicznej skutkowaty
spadkiem tgcznych skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy Grupy ORLEN za 6 miesiecy 2025 roku o
(17 648) min PLN (r/r) do poziomu 134 194 min PLN. Jednoczesnie koszty operacyjne ogétem obnizyty sie o
16% (r/r) i wyniosty (121 860) min PLN.

W konsekwencji wynik z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje (,EBITDA”) za | potrocze 2025
roku wzrést o 4 910 min PLN (r/r) i osiagngt poziom 17 008 min PLN. Po eliminacji odpisow netto
aktualizujgcych wartos¢ majgtku trwatego zysk EBITDA wynidst 19 901 min PLN i byt wyzszy o 6 564 min PLN
(r/r).

Wygenerowane w | potroczu 2025 roku dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci
26 231 min PLN oraz dodatkowe srodki pieniezne uzyskane w wyniku emisji obligacji w wysokosci 4 982 min
PLN Grupa przeznaczyta w czesci na sfinansowanie ponoszonych w okresie wydatkow inwestycyjnych
realizowanych zgodnie z zatozonym w strategii planem w wysokosci (13 130) min PLN, jak réwniez sptate
netto kredytéw konsorcjalnych oraz kredytéw w rachunkach biezacych i pozyczek w wysokosci (2 771) min
PLN. W konsekwencji na koniec czerwca 2025 roku nastgpito zmniejszenie dtugu netto Grupy do pozycji
gotowkowej netto w wysokosci (5 452) min PLN.
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Rachunek zyskéw lub strat za 6 miesiecy 2025 roku

Segment Upstream & Supply

Przychody ze sprzedazy zewnetrznej i miedzy segmentami operacyjnymi Grupy ORLEN zmniejszyty sie o
(12987) min PLN (r/r) i wyniosty 73 814 min PLN. Spadek przychodéw wynikat m.in. ze zmniejszenia
sprzedazy wolumenowej wydobytej w Grupie ORLEN ropy naftowej, kondensatu i NGL o (34)% (r/r) do
poziomu 5,4 min boe. Negatywnie na warto$¢ przychodéw Grupy w tym segmencie wplynat réwniez spadek
cen ropy naftowej o (16)% (r/r), ktéry spowodowat zmniejszenie przychodéw z handlu ropa (realizowanych do
segmentu Downstream) o 8 650 min PLN (r/r).

Przychody ze sprzedazy gazu ziemnego zmniejszyly sie o (2 223) min PLN co wynikato z nizszego (r/r) wptywu
rozliczenia sktadnikdw aktywow i zobowigzan dawnej Grupy PGNiG na dzien potgczenia w kwocie (1 350) min
PLN (r/r) oraz z realizacji kontraktow terminowych na TGE po nizszych cenach. Kontrakty na rok 2024 byty
zawierane pod koniec 2023 roku przy wysokich cenach gazu, natomiast kontraktacja na rok 2025 odbywata sie
w bardziej stabilnym otoczeniu rynkowym.

Koszty operacyjne segmentu zmniejszyty sie o 19 746 min PLN (r/r) do poziomu (68 138) min PLN gtéwnie w
zwigzku z brakiem ujemnego wptywu skfadki na Fundusz Wyptaty Réznicy Ceny za 6 miesiecy 2024 roku w
kwocie 15 410 min PLN (r/r).

W rezultacie powyzszych zmian EBITDA skorygowana o odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow wyniosta
8 642 min PLN i byta wyzsza 0 6 916 min PLN (r/r).

Segment Downstream

Przychody ze sprzedazy zewnetrznej i miedzy segmentami operacyjnymi zmniejszyly sie o 11 678 min PLN
(r/r) i wyniosty 60 619 min PLN. Istotny wplyw na poziom przychodoéw miat spadek notowan gtéwnych
produktow segmentu. W poréwnaniu do analogicznego okresu 2024 roku zmniejszeniu ulegly notowania
rynkowe benzyny o (18)% (r/r), oleju napedowego o (16)% (r/r), paliwa Jet o (17)% (r/r), lekkiego oleju
opatowego o (16)% (r/r), propylenu o (33%), benzenu o (2)%, etylenu o (3)%.

Dodatkowy wptyw na obnizenie przychodow ze sprzedazy miato zmniejszenie produktow i towaréw segmentu
0 (3)% (r/r) do poziomu 17 137 tys. ton. Najistotniejsze obnizenia wolumendéw dotyczyty oleju napedowego o
(4)% (r/r) w rezultacie ograniczonego popytu rynkowego i zwiekszonej aktywnosci konkurencji a takze
ograniczen produkcyjnych zwigzanych z postojem instalacji Hydrokrakingu w Ptocku. Zmniejszyta sie rowniez
sprzedaz ciezkiego oleju opalowego o (20)% w efekcie ograniczenia przerobu rop zasiarczonych
spowodowanych dostepnoscig instalacji konwersyjnych (postoje remontowe). Sprzedaz nawozéw byta nizsza o
(22)% (r/r) na skutek wytgczenia instalacji produkcyjnych w Czechach oraz postojow instalacji nawozowych we
Wioctawku, PTA o (28)% (r/r), PCW o (26)% (r/r), poliolefin o (13)% (r/r) i olefin o (9)% (r/r) w rezultacie
postojéw remontowym instalaciji.

Koszty operacyjne zmniejszyty sie o 8 802 min PLN (r/r) i wyniosty (59 762) min PLN gtéwnie w wyniku spadku
cen surowca tj. ropy naftowej o 12,2 USD/bbl (r/r) do poziomu 71,9 USD/bbl.

W rezultacie EBITDA segmentu EBITDA skorygowana o odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow wyniosta
2 570 min PLN i byta nizsza o (2 633) min PLN (r/r).

Segment Energy

Przychody ze sprzedazy zewnetrznej i miedzy segmentami uleglty zmniejszeniu o 933 min PLN (r/r) do
poziomu 23 795 min PLN w rezultacie spadku obrotéw realizowanych na handlu energig elektryczng o (2 555)
min PLN (r/r) w konsekwencji ograniczenia transakcji na Towarowej Gietdzie Energii w Polsce o (6)% w
rezultacie zmiany struktury rynku (rosngca rola prosumentéw). Dodatkowo obnizenie przychodéw zostato
spowodowane nizszg produkcjg i sprzedazg w elektrowniach gazowych (CCGT) o (1 171) min PLN (r/r) w
rezultacie postoju remontowego elektrowni we Wtoctawku oraz nizszg odsprzedazg energii elektrycznej przez
CCGT Ptock. Pozytywny wplyw w wysokosci 1 140 min PLN (r/r) na przychody ze sprzedazy miaty wyzsze
wolumeny dystrybucji gazu o 6,5 TWh (r/r) w efekcie odbudowujacego sie popytu na gaz z sektora
przemystowego po istotnych wzrostach cen surowca spowodowanych konfliktem w Ukrainie.

Koszty operacyjne segmentu zmniejszyty sie o 1 709 min PLN (r/r) i wyniosty (19 413) min PLN na skutek
zmniejszonego zuzycia gazu w elektrowniach CCGT o 13% (r/r) oraz nizszych jednostkowych cen gazu
zuzywanego do produkcji energii (gaz zakontraktowany).

Wyniki osiggniete na dystrybucji gazu i energii elekirycznej, pomimo spadku przychodéw ze sprzedazy,
przyczynity sie do poprawy wynikow EBITDA segmentu po eliminacji odpiséw majgtkowych o 983 min PLN (r/r)
do poziomu 6 564 min PLN.

Segment Consumers & Products

Przychody ze sprzedazy zewnetrznej i miedzy segmentami zmniejszyty sie 0 5 194 min PLN (r/r) do poziomu 50
488 min PLN. Byt to gtéwnie efekt braku otrzymanych w 2024 roku rekompensat w wysokosci 4 122 min PLN (r/r)
za sprzedaz gazu i energii elektrycznej wynikajgcych z pokrycia réznicy pomiedzy ceng rynkowg tych medidéw a
ceng gwarantowang ustawg o wsparciu odbiorcow energii elektrycznej, paliw gazowych i ciepta.

Dodatkowo istotny wptyw na poziom przychoddw ze sprzedazy segmentu miato obnizenie cen w obszarze detalu
paliwowego w rezultacie nizszych notowan benzyny o (18)% (r/r) i oleju napedowego o (16)% (r/r).
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Korzystnie na poziom przychodéw segmentu wptynat wzrost sprzedazy gazu i energii elektrycznej o 5% (r/r) do
poziomu 61 TWh, gtéwnie w efekcie nizszych (r/r) srednich temperatur w lutym i maju 2025 roku. Z kolei
niekorzystny wptyw miato obnizenie wolumenéw w detalu paliwowym na rynku polskim o (3)% (r/r), gléwnie w
rezultacie intensywnej konkurencji cenowej oraz na rynku austriackim o (18)% (r/r) w konsekwencji
wyeliminowania ze sprzedazy tanszych paliw pochodzenia rosyjskiego.

Koszty operacyjne segmentu zmniejszyty sie o 6 487 min PLN (r/r) i wyniosty (47 855) min PLN, gtéwnie w
rezultacie obnizonych notowan benzyn i oleju napedowego oraz nizszych (r/r) kosztow zakupu gazu.

W rezultacie EBITDA skorygowana o odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow wyniosta 3 232 min PLN i byta
wyzsza 0 1 326 min PLN (r/r).

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej wyniést (2 049) min PLN i byt nizszy o (916) min PLN (r/r). Wplyw
na tg zmiane mialy gtdwnie wyzsze odpisy aktualizujgce aktywa trwate (r/r) o (1 654) min PLN (nota 5.3)
skompensowane o efekt nadwyzki dodatnich réznic kursowych w wysokosci 976 min PLN, ktéra byta efektem
umocnienia sie PLN wzgledem walut EUR oraz USD.

W efekcie zysk z dziatalnosci operacyjnej wyniést 10 170 min PLN i byt wyzszy o 4 930 min PLN (r/r).
Dodatkowy komentarz dotyczgcy gtéwnych przyczyn zmian zysku z dziatalnosci operacyjnej powiekszonego o
amortyzacje (tzw. EBITDA) zostat przedstawiony w pkt. C1.

Po uwzglednieniu obcigzen podatkowych w kwocie (3 772) min PLN wynik netto Grupy ORLEN osiggnat
wartos¢ 5 932 min PLN i byt wyzszy o 3 108 min PLN (r/r).

Sprawozdanie z sytuacji finansowej
Suma aktywow Grupy ORLEN na 30 czerwca 2025 roku wyniosta 265 334 min PLN i byta wyzsza o 10 796
min PLN w poréwnaniu ze stanem z 31 grudnia 2024 roku.

Na 30 czerwca 2025 roku wartos¢ aktywow trwatych wyniosta 190 174 min PLN i zwiekszyta sie 0 3 413 min

PLN w poréwnaniu z kohcem poprzedniego roku.

Kluczowe zmiany dotyczyty nastepujgcych pozycii:

e rzeczowe aktywa trwate, wartosci niematerialne i warto$¢ firmy, ktérych wartos¢ wzrosta o 3 549 min PLN
w poréwnaniu z rokiem 2024 i wyniosta 156 552 min PLN.
Wptyw na zwiekszenie miata gtdwnie kontynuacja realizacji projektow inwestycyjnych, skoncentrowanych
na strategicznych obszarach wzrostu i modernizacji aktywow trwatych. Poniesione naktady inwestycyjne
obejmowaty szeroki zakres dziatan realizowanych w poszczegolnych segmentach operacyjnych, w tym w
szczegolnosci:

— Upstream&Supply: w ramach ktérego realizowano projekty poszukiwawcze i wydobywcze w Norwegii
(Yggdrasil, Tommeliten i Fenris), projekty wydobywcze w Kanadzie oraz rozwdéj wydobycia krajowego
(Przemysl, Rézansko);

—Downstream: w ramach ktérego prowadzono prace dotyczgce nowej instalacji do produkcji monomeréw
realizowanej w ramach projektu Nowa Chemia, budowy Hydrokrakingu na Litwie, Ttoczni Oleju
Rzepakowego w Ketrzynie, Hydrokrakingowego Bloku Olejowego (HBO) w Gdansku, Bioetanolu 2
generacji w Jedliczach oraz morskiego terminala przetadunkowego na Martwej Wisle w Gdansku;

—Energy: w ktérym zainwestowano w rozbudowe i modernizacje sieci energetycznej i gazowej, prowadzono
budowe farm fotowoltaicznych w Polsce i na Litwie oraz budowe blokéw gazowo-parowych (CCGT) w
Ostrotece i Grudzigdzu;

—Consumers & Products: gdzie kluczowe inwestycje dotyczyly modernizacji, rebrandingu i ekspansji sieci
stacji paliw, wraz z rozwojem segmentu sprzedazy pozapaliwowej i sieci paliw alternatywnych.
tacznie w okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2025 roku naktady inwestycyjne Grupy ORLEN
osiggnety wartos¢ 13 766 min PLN.

Wplyw poniesionych naktadow inwestycyjnych na saldo aktywow trwatych zostat skompensowany przez
rozpoznang w okresie amortyzacje w kwocie (6 838) min PLN oraz utworzone netto odpisy aktualizujgce
wartos¢ aktywow trwatych w wysokosci (2 893) min PLN gtdwnie w segmentach Downstream i Upstream
&Supply oraz umorzenie czesci praw majgtkowych za 2024 rok w kwocie (1 092) min PLN.

e aktywa z tytutu praw do uzytkowania, ktérego wartos¢ wzrosta o 1 210 min PLN i wyniosta 15 139 min PLN,
gtéwnie w wyniku zawarcia nowych lub zmiany istniejgcych umoéw leasingowych;

e zapasy obowigzkowe, ktérych wartos¢ spadta o (1 077) min PLN i wyniosta 9 956 min PLN, gtdwnie z
powodu spadku $redniej ceny oraz ilosci zapasu obowigzkowego wynikajgcego z obnizenia stanéw
wymaganych.

Na 30 czerwca 2025 roku warto$¢ aktywow obrotowych wyniosta 75 160 min PLN i zwiekszyta sie o 7 383 min

PLN w poroéwnaniu z koncem poprzedniego roku. Kluczowe zmiany dotyczyty nastepujgcych pozyciji:

e S$rodki pieniezne, ktérych wartos¢ wzrosta o 14 527 min PLN, gtéwnie w wyniku wygenerowanych dodatnich
przeptywdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, uzyskanych srodkéw z emisji obligacji pomniejszonych
o wydatki ponoszone na cele inwestycyjne oraz sptate kredytow i pozyczek,

e naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci, ktérych wartos¢ spadta o (3 741) min PLN,
co wynikato przede wszystkim ze zmniejszenia naleznosci z tytutu uméw z klientami o (4 890) min PLN
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gtéwnie w zwigzku ze spadkiem cen gazu przy zwigkszeniu wartosci naleznosci mozliwych do odsprzedazy
do faktora o 856 min PLN z tytutu nizszego wykorzystania limitow faktoringu petnego w biezgcym okresie,

e zapasy, ktorych wartos¢ spadta o (3 346) min PLN, co byto gtdéwnie efektem sezonowosci oraz nizszych
cen gazu na zapasie.

Kapitat wlasny na 30 czerwca 2025 roku wyniést 145 760 min PLN i byt na porownywalnym poziomie jak na

koniec 2024 roku.

Na 30 czerwca 2025 roku warto$¢ zobowigzan wyniosta 119 574 min PLN i byta wyzsza o0 11 725 min PLN

Kluczowe zmiany dotyczyly nastepujgcych pozyciji:

e zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania, ktérych wartos¢ wzrosta o 3 725 min
PLN, przede wszystkim w wyniku rozpoznania zobowigzania z tytutu dywidendy w wysokosci 6 966 min
PLN oraz zmniejszenia zobowigzanh inwestycyjnych o (2 570) min PLN i zobowigzan podatkowych o (432)
min PLN.

e rezerwy, ktorych wartos¢ wzrosta o 2 779 min PLN w poréwnaniu ze stanem z konca 2024 roku, gtownie z
tytutu zwiekszenia rezerw netto na szacowane emisje CO: oraz certyfikaty energetyczne w kwocie 2 386
min PLN, na ktorg sktadaty sie gtéwnie warto$¢ utworzenia rezerw w wysokosci 4 117 min PLN w oparciu o
metode sredniowazonej ceny posiadanych uprawnien i certyfikatow oraz wartos¢ wykorzystania rezerw w
zwigzku z umorzeniem czesci praw majgtkowych za 2024 rok w kwocie (1 092) min PLN.

e zobowigzania leasingowe, ktérych warto$¢ wzrosta o 1 115 min PLN gtéwnie w wyniku zawarcia nowych lub
zmiany istniejgcych uméw leasingowych;

e pozostate zobowigzania, ktorych wartos¢ wzrosta o 2 429 min PLN i wyniosta 4 410 min PLN, gtéwnie z
tytutu nierozliczonej czesci dotacji na prawa majatkowe i aktywa trwate, dodatkowe informacje nota 5.10.

Czynniki i zdarzenia mogace mie¢ wptyw na przyszte wyniki

Czynniki, ktére mogag mie¢ wptyw na przyszte wyniki finansowe Grupy ORLEN:

Polityka i geopolityka:

e Administracyjne interwencje na miedzynarodowych i krajowych rynkach ropy, paliw i energii elektryczne;j
(interwencje OPEC+ na rynku ropy, sankcje na import ropy, paliw i gazu z Rosji i z Iranu, doptaty do cen
energii elektrycznej);

o Ksztatt sojuszy miedzynarodowych oraz wewnetrznych w Europie i ich wptyw na polityke klimatyczna, relacje
z USA oraz z Chinami;

e Niepewnos¢ polityki administracji USA, zwtaszcza w zakresie stosunkow miedzynarodowych, cet i taryf oraz
ochrony klimatu;

e Scenariusze rozwoju sytuacji w Ukrainie zwigzane z rosyjskg agresja.

Gospodarka i rynek:

e Strukturalne spowolnienie w gospodarce Chin i program stymulowania krajowego popytu konsumpcyjnego;

e Tempo oddawania do uzytku nowych mocy rafineryjnych w Afryce, Ameryce Potudniowej, na Bliskim
Wschodzie i w Azji;

e Wptyw polityk celnych USA oraz UE na popyt na paliwa i produkty petrochemiczne na macierzystych rynkach
Grupy ORLEN;

e Rozwdj infrastruktury do eksportu LNG w USA,;

« Sciezki inflaciji i stép procentowych bankéw centralnych;

e Ceny praw majatkowych, w tym koszty uprawnien do emisji COz2;

Inwestycje i infrastruktura:

e Harmonogramy realizacji inwestycji rozwojowych Grupy ORLEN;

¢ Postep realizacji synergii wynikajacych z przejecia Grupy LOTOS i PGNIG;

Requlacje klimatyczne:

e Zmiany obowigzujgcych przepiséw prawnych;

e Decyzje Komisji Europejskiej dotyczace listy towardéw objetych mechanizmem dostosowania cen na
granicach z uwzglednieniem emisji CO2 (CBAM);

e Rozwigzania krajowe w zakresie transpozycji dyrektywy REDIIl oraz dyrektywy EU ETS w zakresie
ustanowienia nowego systemu handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych dla sektora bytowo-
komunalnego, sektora transportu drogowego oraz sektoréw dodatkowych (tzw. ETS2).

3.2. Opis organizacji Grupy ORLEN i zmiany w strukturze Grupy ORLEN

Na 30 czerwca 2025 roku Grupa ORLEN obejmowata ORLEN jako Jednostke Dominujgcg oraz jednostki
zlokalizowane gtéwnie na rynku polskim, litewskim, czeskim, stowackim, wegierskim, niemieckim, austriackim
kanadyjskim i norweskim.

ORLEN jako Jednostka Dominujgca Grupy jest podmiotem wielosegmentowym, odpowiednio alokowanym do
wszystkich segmentéw operacyjnych i funkcji korporacyjnych (Corporate Functions).
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GRUPA ORLEN
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GRUPA ORLEN - SCHEMAT KONSOLIDACJI
(% udziatu w kapitale zaktadowym na 30.06.2025 i 31.12.2024)
& & . & &
SEGMENT SEGMENT SEGMENT SEGMENT CONSUMERS
DOWNSTREAM UPSTREAM & SUPPLY ENERGY & PRODUCTS
ANWIL S.A. Grupa ORLEN Upstream Polska Grupa ORLEN Potudnie Grupa ORLEN UNIPETROL
100% 100% 100% 100%
Inowroctawskie Kopalnie Soli Grupa LOTOS Upstream Grupa ORLEN Wind 3 Grupa ORLEN Deutschland
LSolino” 8.A 100% 100% 100%
100%
Grupa ORLEN Petrobaltic ORLEN Energia Sp. z0.0. ORLEN
99,99% 100% Centrum Serwisowe Sp. Z 0.0.
100%

ORLEN Laboratorium S.A.

100%
GEOFIZYKA Torun S.A.
Grupa ORLEN Lietuva 100%
100%
PGNIG Upstream North Africa B.V.
Grupa ORLEN Asfalt 100%
100%

ORLEN Upstream Norway AS

Grupa ORLEN Eko 100%

100%
Grupa PGNIG Supply&Trading

ORLEN Oil Sp. z 0.0. 100%

100%
ORLEN Technologie S.A.

ORLEN Paliwa Sp. z 0.0. 100%

100%
PGNIG GAZOPROJEKT S.A.

Grupa ORLEN Projekt 100%*

100%
Grupa Exalo Drilling

ORLEN Aviation Sp. z 0.0. 100%

100%
Grupa GAS -TRADING
Grupa ORLEN Potudnie 79,58%

100%

LLC ,Karpatgazvydobuvannya”

Grupa ORLEN UNIPETROL 100%

100%

ORLEN SPV1 Sp.z 0.0.
(dawniej: PGNIG Upstream
Polska sp. z 0.0.)
100%

Grupa ORLEN Serwis
100%

ORLEN Transport Sp. z 0.0.

100% PGNIG SPV 6 Sp. zo.0.

100%

ORLEN Olefiny Sp. z 0.0.

100% PGNIG SPV 10 Sp. z 0.0.

100%

ORLEN Kolej Sp. z 0.0.
100%

ORLEN Trading Switzerland GmbH
100%

LOTOS Green H2 Sp. z 0.0.
100%
ORLEN International Trading
(SUZHOU) Co., Ltd.
100%

Spotki nie objete konsolidacjg metodg
peing ze wzgledu na niematerialnosé

* 93,28 % w liczbie glosow
** 95,17% udziat w kapitale zaktadowym,
96,37% w liczbie glosow na 31.12.2024

Grupa ORLEN Neptun
100%

Grupa ORLEN TERMIKA
(dawniej: Grupa PGNIG TERMIKA)

100%

Grupa Polska Spoétka Gazownictwa
100%

Grupa PGNIG BioEvolution
100%

System Gazociagdw Tranzytowych
EUROPOL GAZ S.A.
100%

Grupa ENERGA
90,92%*

Grupa ORLEN Lietuva
100%

Grupa ORLEN UNIPETROL
100%

ORLEN Budonaft Sp. z 0.0.
100%

AB ORLEN Baltics Retail
100%

Grupa Ustugi Logistyczne w likwidacji
(dawniej: ,RUCH" S.A.)
65%

Grupa ORLEN Austria
100%

ORLEN Paczka sp. z 0.0.
100%

re58 S.A.
(dawniej: SIGMA BIS S.A.)
66%

SOLGEN Sp. z o.0.
100%

Grupa ENERGA
90,92%*

PGNIG Obrét Detaliczny Sp. z 0.0.
100%

CORPORATE FUNCTIONS

Grupa ENERGA
90,92%*

ORLEN Centrum Ustug

Korporacyjnych sp. z 0.0.
100%

Grupa ORLEN UNIPETROL
100%

Grupa ORLEN Holding Malta
100%

ORLEN Capital AB
100%

ORLEN
Ustugi Finansowe Sp. z 0.0.
100%

Grupa Polska Press
100%

Grupa PGNIG Serwis
100%

ORLEN
Nieruchomosci sp. z 0.0.
100%

LOTOS Straz Sp. z 0.0.
100%

Grupa ORLEN Ochrona
100%

ORLEN VC sp. z 0.0.
100%

Grupa ORLEN Lietuva
100%

ORLEN Administracja Sp. z 0.0.
100%
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Wykaz jednostek wchodzacych w sktad Grup Kapitatowych nizszego szczebla prezentowanych na
schemacie konsolidacji

% udziat Grupy we wtasnosci jednostki
Grupa Kapitatowa/Spétka Segment
na 30/06/2025 na 31/12/2024

Grupa ORLEN Lietuva

Downstream, Energy,

AB ORLEN Lietuva 100% 100% C :
orporate Functions

ORLEN Eesti OU 100% 100% Downstream

ORLEN Latvija SIA 100% 100% Downstream

UAB ORLEN Mockavos terminalas 100% 100% Downstream

Grupa ORLEN Asfalt

ORLEN Asfalt Sp. z 0.0. 100% 100% Downstream
ORLEN Asfalt Ceska Republika s.r.o. 100% 100% Downstream

Grupa ORLEN Potudnie

ORLEN Potudnie S.A. 100% 100% Downstream, Energy
Energomedia Sp. z 0.0. 100% 100% Energy
Konsorcjum Olejéw Przepracowanych - Organizacja Odzysku Opakowarn i Olejéw S.A. 90% 90% Downstream

Grupa ORLEN Unipetrol

ORLEN Unipetrol a.s. 100% 100% Corporate Functions

Downstream, Energy,
Consumers &

ORLEN UNIPETROL RPA s.r.0. 100% 100%
Products, Corporate
Functions
ORLEN UNIPETROL Hungary Kft. 100% 100% Downstream
ORLEN UNIPETROL Deutschland GmbH 100% 100% Downstream
ORLEN UNIPETROL Doprava s.r.o. 100% 100% Downstream
. Downstream
o o )
ORLEN UNIPETROL Slovakia s.r.o. 100% 100% Consumers & Products
PETROTRANS s.r.o. 100% 100% Downstream
Spolana s.r.o. 100% 100% Downstream
ORLEN HUNGARY Kft. 100% 100% Consumers & Products
REMAQ s.r.o. 100% 100% Downstream
HC Verva Litvinov a.s. 70,95% 70,95% Corporate Functions
Paramo a.s. 100% 100% Downstream
Grupa ORLEN Serwis
ORLEN Serwis S.A. 100% 100% Downstream
ORLEN Service Ceska Republika s.r.o. 100% 100% Downstream
UAB ORLEN Service Lietuva 100% 100% Downstream
Grupa ORLEN Eko
ORLEN Eko Sp. z 0.0. 100% 100% Downstream
ORLEN EkoUtylizacja Sp. z 0.0. 100% 100% Downstream

Grupa ENERGA
Energy, Consumers &

Energa S.A. 90,92% 90,92% Products, Corporate
Functions
CCGT Gdansk Sp. z 0.0. 100% 100% Energy
CCGT Grudzigdz Sp. z 0.0. 100% 100% Energy
CCGT Ostroteka Sp. z 0.0. 100% 100% Energy
Centrum Badawczo-Rozwojowe im. M. Faradaya Sp. z 0.0. 100% 100% Energy
Energa Finance AB 100% 100% Corporate Functions
Energa Green Development Sp. z 0.0. 100% 100% Energy
Farma Wiatrowa Szybowice Sp. z 0.0. 100% 100% Energy
Helios Polska Energia Sp. z 0.0. 100% 100% Energy
Solar Serby Sp. z 0.0. 100% - Energy
Energa Informatyka i Technologie Sp. z 0.0. 100% 100% Energy
Energa Logistyka Sp. z 0.0. 100% 100% Energy
Energa Prowis Sp. z0.0. 100% 100% Energy
Energa Oswietlenie Sp. z 0.0. 100% 100% Energy
Energa-Obrét S.A. 100% 100% Consumers & Products
Enspirion Sp. z 0.0. 100% 100% Energy
Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. 100% 64,59% Energy
Energa Ciepto Kaliskie Sp. z 0.0. 91,24% 91,24% Energy
Energa Ciepto Ostroteka Sp. z 0.0. 100% 100% Energy
Energa-Operator S.A. 100% 100% Energy
Energa Operator Wykonawstwo Elektroenergetyczne Sp. z 0.0. 100% 100% Energy
Energa Wytwarzanie S.A. 100% 100% Energy
Energa Elektrownie Ostroteka S.A. 89,64% 89,64% Energy
ECARB Sp. z o.0. 100% 100% Energy
Energa Serwis Sp. z0.0. 100% 100% Energy
ENERGA MFW 1 Sp. zo.0. 100% 100% Energy
ENERGA MFW 2 Sp. zo.o0. 100% 100% Energy
Energa Wind Service Sp. z 0.0. 100% 100% Energy
WENA PROJEKT 2 sp. zo.0. 100% 100% Energy
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PVE 28 Sp. zo.0.
VRS 14 Sp. z0.0.
E&G sp.zo.0.
VRW 11 Sp. zo.0.
Energa Storage sp. z 0.0.
Grupa ORLEN Neptun
ORLEN Neptun Sp. zo.0.
ORLEN Neptun Il Sp. z 0.0.
ORLEN Neptun Il Sp. zo.o.
ORLEN Neptun IV Sp. z0.0.
ORLEN Neptun V Sp. z 0.0.
ORLEN Neptun VI Sp. z 0.0.
ORLEN Neptun VII Sp. z 0.0.
ORLEN Neptun VIIl Sp. z 0.0.
ORLEN Neptun IX Sp. z 0.0.
ORLEN Neptun X Sp. z 0.0.
ORLEN Neptun XI Sp. z 0.0.
ORLEN Neptinas, UAB
Grupa ORLEN Wind 3
ORLEN Wind 3 Sp. z0.0.
Livingstone Sp. z 0.0.
Nowotna Farma Wiatrowa sp. z 0.0.
Forthewind sp. z o0.0.
Copernicus Windpark sp. z 0.0.
Ujazd Sp. z o.0.
EW Dobrzyca Sp. z 0.0.
Wind Field Wielkopolska Sp. z .0.0.
PV WALCZ 01 Sp. zo.o0.
Neo Solar Chotkéw sp. z 0.0
Neo Solar Farms sp. z 0.0.
,FW WARTA” sp. z 0.0

Grupa ORLEN TERMIKA (dawniej: Grupa PGNiG TERMIKA)

ORLEN TERMIKA S.A. (dawniej: PGNiG TERMIKA S.A.)
PGNIG TERMIKA Energetyka Przemystowa S.A.
PGNiG TERMIKA Energetyka Przemystowa - Technika Sp. z 0.0.*
ORLEN TERMIKA Przemysl sp. z 0.0. (dawniej: PGNiG TERMIKA Energetyka Przemysl| sp.z 0.0.)
ORLEN TERMIKA Rozproszona sp. z 0.0. (dawniej: PGNiG TERMIKA Energetyka Rozproszona sp.z 0.0.)
Grupa ORLEN Upstream Polska

ORLEN Upstream Polska Sp. z 0.0.

ORLEN Upstream Canada Ltd.

KCK Atlantic Holdings Ltd.
Grupa LOTOS Upstream
LOTOS Upstream Sp. z 0.0.
AB LOTOS Geonafta
UAB Genciu Nafta
UAB Manifoldas
LOTOS Exploration and Production Norge AS
Baltic Gas Sp. z 0.0.
Baltic Gas sp. z 0.0. i wsp6lnicy sp. k.
Grupa ORLEN Petrobaltic

ORLEN Petrobaltic S.A.

B8 Sp. zo.0.
B8 Sp. zo0.0. BALTIC S.KA.
Energobaltic Sp. z 0.0.
Miliana Shipholding Company Ltd.
Bazalt Navigation Company Ltd.
Granit Navigation Company Ltd.
Kambr Navigation Company Ltd.
Miliana Shipmanagement Ltd.
Petro Aphrodite Company Ltd.
Petro Icarus Company Ltd.
St. Barbara Navigation Company Ltd.
Technical Ship Management Sp. z o.0.
SPV Baltic Sp. zo.0.
SPV Petro Sp. zo.0.
Grupa Exalo Drilling
Exalo Drilling S.A.
Exalo Diament Sp. z 0.0.
EXALO DRILLING UKRAINE LLC
Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej sp. z 0.0. w Pile
Grupa ORLEN Deutschland
ORLEN Deutschland GmbH
ORLEN Deutschland Betriebsgesellschaft GmbH
ORLEN Deutschland Siid Betriebsgesellschaft mbH
Grupa Ustugi Logistyczne w likwidacji (dawniej: Grupa "RUCH")

100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%

100%

100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

99,99%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%

100%
100%
100%

100%

100%
100%

,‘ﬂ

100% Energy
100% Energy
100% Energy

- Energy
100% Energy
100% Energy
100% Energy
100% Energy
100% Energy
100% Energy
100% Energy
100% Energy
100% Energy
100% Energy
100% Energy
100% Energy
100% Energy
100% Energy
100% Energy
100% Energy
100% Energy
100% Energy
100% Energy
100% Energy
100% Energy
100% Energy
100% Energy
100% Energy
100% Energy
100% Energy
100% Energy
100% Energy
100% Energy
100% Energy
100% Upstream & Supply
100% Upstream & Supply
100% Upstream & Supply
100% Upstream & Supply
100% Upstream & Supply
100% Upstream & Supply
100% Upstream & Supply
100% Upstream & Supply

- Upstream & Supply
- Upstream & Supply

99,99% Upstream & Supply
100% Upstream & Supply
100% Upstream & Supply
100% Upstream & Supply
100% Upstream & Supply
100% Upstream & Supply
100% Upstream & Supply
100% Upstream & Supply
100% Upstream & Supply
100% Upstream & Supply
100% Upstream & Supply
100% Upstream & Supply
100% Upstream & Supply
100% Upstream & Supply
100% Upstream & Supply
100% Upstream & Supply
100% Upstream & Supply
100% Upstream & Supply
100% Upstream & Supply
100% Consumers & Products
100% Consumers & Products
100% Consumers & Products
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Ustugi Logistyczne S.A. w likwidacji (dawniej: "RUCH" S.A.) 65%
Fincores Business Solutions Sp. z 0.0. w likwidacji (dawniej: Fincores Business Solutions Sp. z 0.0.) 100%

Grupa ORLEN Holding Malta

ORLEN Holding Malta Ltd. 100%
Orlen Insurance Ltd. 100%

Grupa Polska Spétka Gazownictwa

Polska Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. 100%
Gaz Sp. zo.0. 100%
PSG Inwestycje Sp. z 0.0. 100%

Grupa PGNiG Supply & Trading

PGNiG Supply & Trading GmbH 100%
ORLEN LNG SHIPPING LIMITED 100%
ORLEN LNG TRADING LIMITED 100%

Grupa GAS - TRADING

GAS - TRADING S.A. 79,58%
Gas-Trading Podkarpacie sp. z 0.0. 99,04%

Grupa Polska Press

Polska Press Sp. z 0.0. 100%
Pro Media Sp. z o.0. 53%

Grupa ORLEN Ochrona

ORLEN Ochrona Sp. z 0.0. 100%
UAB ORLEN Apsauga 100%

Grupa PGNIG Serwis

PGNIG Serwis Sp. zo.0. 100%
Polskie Centrum Brokerskie sp. z 0.0.* 100%

Grupa ORLEN Projekt

ORLEN Projekt S.A. 100%
ORLEN Projekt Ceska republika s.r.o. 59,91%
ENERGOP Sp. z 0.0. 74,11%

Grupa PGNIG Bioevolution

PGNiG Bioevolution sp. z 0.0. 100%
Bioenergy Project Sp. z 0.0. 100%
CHP Energia Sp. z 0.0. 100%
Bioutil Sp. z 0.0. 100%
BioEvolution Gtgbowo SP. z 0.0. 100%

Grupa ORLEN Austria

ORLEN Austria GmbH 100%
Austrocard GmbH 100%
Turmdl Badener Tankstellenbetriebs GmbH 100%
Or+Tu Strom GmbH 100%
Turmdl Kémtner Tankstellenbetriebs GmbH 100%
Turmél Klagenfurter Tankstellenbetriebs GmbH 100%
Turmdl Korneuburger Handels GmbH 100%
Favoritner Tankstellenbetriebs GmbH 100%
FIDO GmbH 100%
Gmundner Tankstellenbetriebs GmbH 100%
Halleiner Tankstellenbetriebs GmbH 100%
Innviertler Tankstellenbetriebs GmbH 100%
Linzer Tankstellenbetriebs GmbH 100%
Mahlviertler Tankstellenbetriebs GmbH 100%
Puchenauer Tankstellenbetriebs GmbH 100%
Salzburger Tankstellenbetriebs GmbH 100%
Salzkammergut Tankstellenbetriebs GmbH 100%
Sattledter Tankstellenbetriebs GmbH 100%
Trauner Tankstellenbetriebs GmbH 100%
Tulpen Tankstellenbetriebs GmbH 100%
Waldviertler Tankstellenbetriebs GmbH 100%
Welser Tankstellenbetriebs GmbH 100%
Wiener Tankstellenbetriebs GmbH 100%
Wr.Neustadter Tankstellenbetriebs GmbH 100%

65%

100%

100%
100%

100%

100%
100%

100%

100%
100%

79,58%
99,04%

100%
53%

100%
100%

100%
100%

100%
59,91%

74,11%

100%
100%
100%

100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

,\.ﬂ

Consumers & Products

Consumers & Products

Corporate Functions

Corporate Functions

Energy

Energy
Energy

Upstream & Supply

Upstream & Supply
Upstream & Supply

Upstream & Supply
Upstream & Supply

Corporate Functions

Corporate Functions

Corporate Functions

Corporate Functions

Corporate Functions

Corporate Functions

Downstream

Downstream

Downstream

Energy

Energy

Energy

Energy

Energy

Consumers & Products
Consumers & Products
Consumers & Products
Consumers & Products
Consumers & Products
Consumers & Products
Consumers & Products
Consumers & Products
Consumers & Products
Consumers & Products
Consumers & Products
Consumers & Products
Consumers & Products
Consumers & Products
Consumers & Products
Consumers & Products
Consumers & Products
Consumers & Products
Consumers & Products
Consumers & Products
Consumers & Products
Consumers & Products
Consumers & Products
Consumers & Products

* spotki nie objete konsolidacjg metoda petng ze wzgledu na niematerialno$¢

Zmiany w strukturze Grupy ORLEN od 1 stycznia 2025 roku do dnia sporzadzenia niniejszego

raportu

e 24 stycznia 2025 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spétki LOTOS Upstream Sp. z 0.0. wyrazito
zgode na nabycie przez spotke udziatdbw w kapitale zaktadowym Baltic Gas Sp. z 0.0. oraz ogotu praw i
obowigzkéw posiadanych przez ,CalEnergy Resources Poland” Sp. z 0.0. w spétce Baltic Gas sp. z o0.0. i

SKONSOLIDOWANY RAPORT POLROCZNY ZA | POLROCZE 2025 ROKU

24/100



GRUPA ORLEN

N\
(w min PLN) ’\

wspolnicy sp.k. Efektem sfinalizowanej 28 stycznia 2025 roku transakcji jest przejecie petnej kontroli nad
zagospodarowaniem ztéz gazowych B4/B6 na Morzu Battyckim;

30 stycznia 2025 roku odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow PGNiG Supply&Trading Polska
Sp. z 0.0, ktdére podjeto uchwate o rozwigzaniu spotki i postawieniu jej w stan likwidacji;

31 stycznia 2025 roku Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspolnikéw spotek LOTOS SPV 3 Sp. z 0.0., LOTOS
SPV 4 Sp. z 0.0.,, LOTOS SPV 6 Sp. z 0.0., podjely uchwate w sprawie rozwigzania spétek i otwarcia ich
likwidacji;

31 marca 2025 roku ORLEN S.A. nabyt od spotki RUCH S.A. (obecnie: Ustugi Logistyczne S.A. w likwidacji)
25.000 udziatow ORLEN Paczka sp. z 0.0., stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego spétki;

1 kwietnia 2025 roku nastgpit wpis do rejestru przedsiebiorcow prowadzony przez KRS dotyczgcy potgczenia
spotki ORLEN Laboratorium S.A. (jako spétki przejmujgcej) ze spotkg LOTOS Lab sp. z 0.0. (jako spofki
przejmowanej);

14 kwietnia 2025 roku nastgpit wykup akcji nalezgcych do akcjonariuszy mniejszosciowych PGNiIG
Gazoprojekt S.A. Aktualnie ORLEN posiada 100 % akcji w spétce PGNiG Gazoprojekt S.A.

16 kwietnia 2025 roku Energa Wytwarzanie SA nabyta od Grupy Greenvolt 100% udziatéw w spoice celowej
VRW11 Sp. z 0.0. bedgcej wtascicielem projektu hybrydowego Sompolno, tgczacego farme wiatrowg o mocy
26 MW i farme fotowoltaiczng o mocy 10 MW oraz gotowy do budowy magazyn energii o mocy 3 MW.
Nabyta spotka prowadzi dziatalno$¢ operacyjng w zakresie produkcji energii elektrycznej ze zrodet
odnawialnych. Spotka posiada koncesje na wytwarzanie energii elektrycznej. Tymczasowa wartos¢ godziwa
przekazanej zaptaty w ramach transakcji nabycia udziatbw w spétce VRW11 wyniosta 178 min PLN i
obejmowata zakup udziatdéw, jak réwniez spiate pozyczki udzielonej spotce przez bytego wiasciciela, co
stanowito warunek niezbedny dla objecia kontroli nad spdtkg. Wartos¢ godziwa przekazanej zaptaty moze
ulec zmianie w kolejnych okresach w wyniku procesu ustalenia finalnej ceny nabycia. W wyniku
tymczasowego rozliczenia transakcji rozpoznano wartos¢ firmy w wysokosci 92 min PLN.

28 kwietnia 2025 roku odbyto sie Walne Zgromadzenie ORLEN Petrobaltic S.A. w sprawie potaczenia spoétek
ORLEN Petrobaltic S.A. ze spotkg B8 sp. z 0.0. oraz z B8 spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig BALTIC
S.K.A. oraz zgromadzenia wspdlnikow spotek B8 sp. z 0.0. oraz z B8 spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig BALTIC S.K.A. 1 lipca 2025 roku w KRS dokonano wpisu dotyczgcego potaczenia
spotek;

30 kwietnia 2025 roku PGNiG BioEvolution sp. z 0.0. nabyta 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spotki
BioEvolution Gtgbowo Sp. z 0.0. (,Spétka celowa”), nieprowadzacej dziatalnosci gospodarczej. Spétka celowa
— zgodnie z zatozeniami — bedzie prowadzita dziatalnos¢ w zakresie wytwarzania biometanu skroplonego
(bioLNG). Produkcja bioLNG bedzie realizowana przez spdtke celowg w oparciu o aktywa Projektu
Biogazownia — Greenfield Gigbowo, ktory jest realizowany przez PGNiG BioEvolution Sp. z o0.0. i zaktada
produkcje na poziomie 7,2 min m?® biometanu rocznie;

16 maja 2025 roku Energa Green Development Sp. z 0.0. nabyta 100% udziatéw w spéice celowej Solar
Serby Sp. z o.0. realizujgcej projekt budowy elektrowni fotowoltaicznej PV Serby o mocy 112 MW.

Nabyta spotka uzyskata status gotowosci do budowy i w dniu nabycia zostato wydane polecenie rozpoczecia
budowy. Tymczasowa wartos¢ godziwa zaptaty przekazanej dotychczas w ramach transakcji wyniosta 43 min
PLN i obejmowata zakup udziatéw, jak rowniez sptate pozyczki udzielonej spotce przez bytych wtascicieli, co
stanowito warunek niezbedny dla objecia kontroli nad spotkg. Wartos¢ godziwa przekazanej zaptaty moze
ulec zmianie w kolejnych okresach w wyniku procesu ustalenia finalnej ceny nabycia;

16 czerwca 2025 roku spotki ENERGA S.A. i Energa Wytwarzanie S.A. zawarly umowe o $wiadczenie w
miejsce wykonania (datio in solutum), na mocy ktérej nastgpito przejscie prawa wtasnosci 283 902 udziatow
w spotce Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. z Energa Wytwarzanie S.A. na ENERGA S.A. W wyniku transakgc;ji
ENERGA S.A. stata sie jedynym wspélnikiem spotki Energa Kogeneracja Sp. z 0.0.z siedzibg w Warszawie;
27 czerwca 2025 roku spotki Ustugi Logistyczne S.A. i FINCORES Business Solutions Sp. z 0.0 zostaly
postawione w stan likwidacji, w zwigzku z czym nastgpita zmiana nazw spétek na Ustugi Logistyczne S.A. w
likwidacji i FINCORES Business Solutions Sp. z 0.0. w likwidacji;

1 lipca 2025 roku Sgd Rejonowy dla todzi Srédmiescia w todzi XX Wydziat Gospodarczy KRS dokonat
wpisu potgczenia spotek ORLEN Ochrona Sp. z 0.0. (spétka przejmujgca) z PGNiIG Serwis sp. z 0.0. (spétka
przejmowana);

1 lipca 2025 roku na mocy umowy sprzedazy udziatow z dnia 24 czerwca 2025 roku., ORLEN S.A. nabyta od
ORLEN Potudnie S.A. 100% udziatbw w spoétce Energomedia sp. z o.0. W wyniku tej transakcji —
porzgdkujacej Grupe ORLEN — spotka Energomedia sp. z 0.0. zostata podmiotem bezposrednio zaleznym od
ORLEN S.A;;

Zmiany struktury Grupy sg elementem realizacji strategii Grupy ORLEN 2035, ktérej fundamentem sg zasady
tadu korporacyjnego koncentrujgce sie na budowie zintegrowanej biznesowo i spdjnej, cyfrowej organizaciji.
Celem podejmowanych dziatan jest alokacja kapitatu Grupy w najbardziej perspektywicznych obszarach
dziatalno$ci oraz umocnienie pozycji zintegrowanego koncernu multienergetycznego.
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3.3. Rozliczenie transakcji nabycia akcji i udziatéw zgodnie z MSSF 3 Polaczenia jednostek

Ponizej wskazano transakcje, dla ktorych rozliczenie ksiegowe potgczenia jednostek nie zostato zakonczone
na koniec poprzedniego roku obrotowego, wraz ze wskazaniem statusu prac w tym zakresie.

Transakcja nabycia farm fotowoltaicznych Neo Solar Chotkéw, Neo Solar Farms oraz farmy wiatrowej
FW WARTA

23 pazdziernika 2024 roku Grupa ORLEN sfinalizowata zakup farm fotowoltaicznych i farmy wiatrowej od EDP
Renewables Polska Sp. z 0.0. poprzez nabycie 100% udziatéw w spétkach Neo Solar Chotkéw Sp. z 0.0., Neo
Solar Farms Sp. z 0.0. oraz FW WARTA Sp. z 0.0. Szczegdly dotyczace tej transakcji zostaly ujawnione w
nocie 7.3.1.3 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2024 rok.

Transakcja nabycia instalacji fotowoltaicznej i farmy wiatrowej Kleczew

5 grudnia 2024 roku Grupa sfinalizowata zakup farmy wiatrowej i funkcjonujacej instalacji fotowoltaicznej od
Lewandpol Holding Sp. z 0.0. poprzez nabycie 100% udziatéw w spofce E & G Sp. z 0.0. Szczegdty dotyczace
tej transakcji zostaty ujawnione w nocie 7.3.1.4 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2024
rok.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
rozliczenie ksiegowe dwoch powyzszych transakcji potgczenia nie zostato zakoriczone. W szczegdlnosci nadal
trwa proces wyceny do wartosci godziwej nabytych aktywéw i przejetych zobowigzah przeprowadzany przez
zewnetrznych ekspertéw zaangazowanych przez Grupe. Tym samym na moment sporzgdzenia niniejszego
$rodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, tymczasowe wartosci aktywow netto
nabyte przez Grupe w ramach transakcji nabycia farm fotowoltaicznych Neo Solar Chotkéw, Neo Solar Farms
oraz farmy wiatrowej FW WARTA oraz transakcji nabycia instalacji fotowoltaicznej i farmy wiatrowej Kleczew
nie ulegty zmianom w stosunku do wartosci zaprezentowanych w Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym za 2024 rok. Grupa planuje dokona¢ ostatecznego rozliczenia powyzszych transakcji w okresie
12 miesiecy od dnia potgczenia.
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4. Dane segmentowe

Poczgwszy od | kwartatu 2025 roku Grupa ORLEN zdecydowata o zmianie prezentacji segmentow, w celu odzwierciedlenia aktualnego modelu zarzadzania,
dostosowanego do kluczowych trendéw rynkowych oraz struktury decyzyjnej obowigzujgcej w Grupie od 2025 roku. Szczegdtowe informacje w nocie 2.2.1.

Od stycznia 2025 roku dziatalno$¢ operacyjna Grupy ORLEN prowadzona jest w ramach nastepujgcych segmentéw operacyjnych: Upstream & Supply, Downstream,
Energy, Consumers & Products oraz Corporate Functions (ktory obejmuje zarzgdzanie, administracje i pozostate stanowigce tzw. pozycje uzgodnieniowa).

Model biznesowy Grupy ORLEN przedstawia ponizszy schemat.
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Alokacja spotek Grupy ORLEN do segmentéw operacyjnych oraz Corporate Functions zostata zaprezentowana w nocie 3.2.
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Przychody, koszty, wyniki finansowe, zwigekszenia aktywow trwatych

za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 roku

NOTA Upstream & Downstream Energy Consumers & Corporate Wyltaczenia Razem
Supply Products Functions
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Sprzedaz zewnetrzna 5.1 27 804 46 693 10 378 49 139 180 - 134 194
Sprzedaz miedzy segmentami 46 010 13 926 13416 1349 517 (75 218) -
Przychody ze sprzedazy 73 814 60 619 2379 50 488 697 (75 218) 134 194
Koszty operacyjne ogétem (68 138) (59 762) (19 413) (47 855) (1913) 75221 (121 860)
Pozostate przychody operacyjne 5.4 1698 1544 148 145 (29) (5) 3 501
Pozostate koszty operacyjne 5.4 (1791) (3 370) (197) (111) (82) 1 (5 550)
odpisy aktualizujgce warto$¢
rzeczowych aktywow trwatych,
waﬂos’ciyniemat}érialnych i Zozostalych 5.4 (613) (2 250) (95) (33) @ - (2893)
sktadnikéw majatku, netto
(Strata)/odwrécenie straty z tytutu utraty
wartosci naleznosci handlowych (w tym (40) 6 8 (105) 16 - (115)
odsetek od naleznosci handlowych)
Zyskl/(Strata) z dziatalnosci operacyjnej (A) 5543 (963) 4 340 2 562 (1311) 1) 10 170
Udziat w wyniku finansowym jednostek 251
wycenianych metodg praw wtasnosci
Przychody i koszty finansowe netto 55 (329)
(Strata)/odwrocenie straty z tytutu utraty
wartosci (388)
pozostatych aktywow finansowych
Zysk przed opodatkowaniem 9 704
Podatek dochodowy (3772)
Zysk netto 5932
Amortyzacja (B) 5.2 2 586 1283 2129 637 208 (5) 6 838
EBITDA (A+B) 8129 320 6 469 3199 (1103) (6) 17 008
LIFO (58) (850) - - - - (908)
EBITDA LIFO 8 187 1170 6 469 3199 (1103) (6) 17 916
EBITDA LIFO (po eliminacji odpisow 8700 3420 6 564 3232 (1 101) 6) 20 809
aktualizujacych)
Zwiekszenia aktywow trwatych 4 630 4 227 3 585 746 580 (2) 13 766
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za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2024 roku

NOTA Upstream & Downstream Energy Consumers & Corporate Wylaczenia Razem
Supply Products Functions
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
(dane przeksztatcone) (dane (dane (dane (dane (dane (dane
przeksztatcone) przeksztatcone) przeksztatcone) przeksztatcone) przeksztatcone) przeksztatcone)
Sprzedaz zewnetrzna 5.1 30672 55 457 11 299 54 219 195 - 151 842
Sprzedaz miedzy segmentami 56 129 16 840 13428 1463 510 (88 370) -
Przychody ze sprzedazy 86 801 72 297 24 727 55 682 705 (88 370) 151 842
Koszty operacyjne ogétem (87 884) (68 564) (21 122) (54 342) (1882) 88 397 (145 397)
Pozostate przychody operacyjne 5.4 493 954 178 89 78 - 1792
Pozostate koszty operacyjne 5.4 (663) (1794) (204) (43) (221) - (2 925)
odpisy aktualizujgce warto$c¢
rzeczowych aktywow trwatych,
warto$ci niematerialnych i pozostatych 5.4 (74) (1133) (32) ! (1 (1.239)
sktadnikéw majatku, netto -
(Strata)/odwrocenie straty z tytutu utraty
wartosci naleznosci handlowych (w tym (72)
odsetek od naleznosci handlowych) (20) (32) 37 (61) 4 -
(ZK)skl(Strata) z dzialalnos$ci operacyjnej (1273) 2 861 3616 1325 (1 316) 27 5 240
Udziat w wyniku finansowym jednostek
wycenianych metodg praw wtasnosci 215
Przychody i koszty finansowe netto 5.5 204
(Strata)/odwrécenie straty z tytutu utraty
wartosci (61)
pozostatych aktywdw finansowych
Odwrécenie straty z tytutu utraty wartosci )
depozytéw zabezpieczajgcych
Zysk przed opodatkowaniem 5 598
Podatek dochodowy (2774)
Zysk netto 2824
Amortyzacja (B) 5.2 2925 1239 1933 582 184 (5) 6 858
EBITDA (A+B) 1652 4100 5 549 1907 (1132) 22 12 098
LIFO (21) 118 - - - - 97
EBITDA LIFO 1673 3982 5 549 1907 (1132) 22 12 001
EBITDA LIFO (po eliminacji odpiséw 1747 5115 5 581 1906 (1131) 22 13 240
aktualizujacych)
Zwiekszenia aktywow trwatych 3345 5814 3368 1294 186 17) 13 990
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za okres 3 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 roku

NOTA Upstream & Downstream Energy Consumers & Corporate Wyltaczenia Razem
Supply Products Functions
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Sprzedaz zewnetrzna 5.1 11018 23 236 4 301 22 010 94 - 60 659
Sprzedaz miedzy segmentami 21 892 6 968 5 862 743 248 (35713) -
Przychody ze sprzedazy 32910 30 204 10 163 22753 342 (35713) 60 659
Koszty operacyjne ogoétem (31 065) (29 739) (8 999) (21 108) (968) 35715 (56 164)
Pozostate przychody operacyjne 54 1115 1031 67 70 (43) (5) 2235
Pozostate koszty operacyjne 5.4 (1 393) (1724) (125) (67) (42) 1 (3 350)
odpisy aktualizujgce warto$c¢
rzeczowych aktywow trwatych,
waﬂos’ciyniemat}érialnych i Zozostalych 5.4 (376) (995) (77) (39) 2 - (EE0)
sktadnikéw majatku, netto
(Strata)/odwrocenie straty z tytutu utraty
wartosci naleznosci handlowych (w tym (27) (1) 6 17) 9 - (30)
odsetek od naleznosci handlowych)
Zyskl/(Strata) z dziatalnosci operacyjnej (A) 1540 (229) 1112 1631 (702) (2) 3350
Udziat w wyniku finansowym jednostek (36)
wycenianych metodg praw wtasnosci
Przychody i koszty finansowe netto 5.5 (169)
(Strata)/odwrécenie straty z tytutu utraty
wartosci (59)
pozostatych aktywow finansowych
Zysk przed opodatkowaniem 3 086
Podatek dochodowy (1478)
Zysk netto 1608
Amortyzacja (B) 5.2 1300 687 1 066 329 111 (2) 3491
EBITDA (A+B) 2 840 458 2178 1960 (591) (4) 6 841
LIFO (128) (746) - - - - (874)
EBITDA LIFO 2968 1204 2178 1960 (591) (4) 7715
EBITDA LIFO (po eliminacji odpisow
aktualizujacych) 3344 2199 2 255 1999 (589) (4) 9 204
Zwigkszenia aktywow trwatych 2 487 2228 2112 438 328 (1) 7 592
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za okres 3 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2024 roku

NOTA Upstream & Downstream Energy Consumers & Corporate Wytaczenia Razem
Supply Products Functions
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
(dane przeksztatcone) (dane (dane (dane (dane (dane (dane
przeksztatcone) przeksztatcone) przeksztatcone) przeksztatcone) przeksztatcone) przeksztatcone)
Sprzedaz zewnetrzna 5.1 11412 28 810 4 668 24 517 103 - 69 510
Sprzedaz miedzy segmentami 27 252 8 756 5750 842 253 (42 853) -
Przychody ze sprzedazy 38 664 37 566 10418 25 359 356 (42 853) 69 510
Koszty operacyjne ogétem (40 960) (35774) (9 564) (24 019) (920) 42 879 (68 358)
Pozostate przychody operacyjne 54 49 878 85 49 71 1 1133
Pozostate koszty operacyjne 5.4 (199) (962) (109) (21) (27) (1) (1319)
odpisy aktualizujgce warto$c¢
rzeczowych aktywow trwatych,
Waﬁoéciyniemat};rialnych i%ozostalych 5.4 (37) (465) (25) ! (1 - (621)
sktadnikow majatku, netto
(Strata)/odwrocenie straty z tytutu utraty
wartosci naleznosci handlowych (w tym 8 (14) 41 (27) 2) -
odsetek od naleznosci handlowych) 6
(ZK)skl(Strata) z dzialalnos$ci operacyjnej (2 438) 1694 871 1341 (522) 26 972
Udziat w wyniku finansowym jednostek
wycenianych metodg praw wtasnosci 252
Przychody i koszty finansowe netto 5.5 (124)
(Strata)/odwrocenie straty z tytutu utraty
wartosci (30)
pozostatych aktywoéw finansowych
Odwrécenie straty z tytutu utraty wartosci
depozytéw zabezpieczajgcych B
Zysk przed opodatkowaniem 1070
Podatek dochodowy (1 .044)
Zysk netto 26
Amortyzacja (B) 5.2 1494 632 990 296 92 (2) 3 502
EBITDA (A+B) (944) 2 326 1861 1637 (430) 24 4 474
LIFO 3 30 - - - - 33
EBITDA LIFO (947) 2 296 1861 1637 (430) 24 4441
EBITDA LIFO (po eliminacji odpiséw
aktualizujacych) (916) 2761 1886 1636 (429) 24 4962
Zwiekszenia aktywow trwatych 1698 3260 1958 577 100 (2) 7 591

EBITDA - zysk/(strata) z dziatalno$ci operacyjnej powigkszony o amortyzacje
EBITDA LIFO - zysk/(strata) z dziatalno$ci operacyjnej wedtug wyceny zapaséw metodag LIFO powiekszony o amortyzacje

Zgodnie z zapisami MSSF wycena zapasow wedtug LIFO nie jest dopuszczana do stosowania i w efekcie nie jest stosowana w obowigzujgcej polityce rachunkowosci i tym samym w sprawozdaniach

finansowych Grupy ORLEN.

Zwigkszenia aktywow trwalych (CAPEX) obejmuje zwigkszenie rzeczowych aktywéw trwatych, warto$ci niematerialnych, nieruchomosci inwestycyjnych oraz aktywoéw z tytutu praw do uzytkowania wraz

Z kapitalizacjg kosztéw finansowania zewnetrznego oraz zmniejszenie z tytutu otrzymanych/naleznych kar za nienalezyte wykonanie kontraktu
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Aktywa w podziale na segmenty operacyjne

30/06/2025 31/12/2024

(niebadane) (dane przeksztatcone)

Upstream & Supply 215 626 203 494
Downstream 65 121 58 961
Energy 82170 82 338
Consumers & Products 21500 26 008
Aktywa segmentow 384 417 370 801
Corporate Functions 41 371 27 541
Wytaczenia (160 454) (143 804)
265 334 254 538

Do segmentéw operacyjnych przyporzgdkowuje sie wszystkie aktywa za wyjgtkiem aktywdéw alokowanych do
segmentu Corporate Functions dotyczgcych aktywéw finansowych, aktywéw podatkowych oraz srodkéw
pienieznych. Aktywa uzytkowane wspolnie przez segmenty operacyjne przydziela sie na podstawie
przychodow generowanych przez poszczegolne segmenty operacyjne.

5. Pozostate noty

5.1.Przychody ze sprzedazy

WYBRANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Przychody ze sprzedazy dobr i ustug ujmuje sie w momencie spetnienia (lub w trakcie spetniania)
zobowigzania do wykonania $wiadczenia poprzez przekazanie przyrzeczonego dobra lub ustugi (tj. sktadnika
aktywow) klientowi, w kwocie odzwierciedlajgcej wynagrodzenie, do ktérego — zgodnie z oczekiwaniem Grupy
— bedzie ona uprawniona w zamian za te dobra lub ustugi. W przypadku umow, gdzie wynagrodzenie obejmuje
kwote zmienng Grupa stosuje te samg zasade tzn. Grupa ujmuje przychody w kwocie oczekiwanego
wynagrodzenia, w stosunku do ktorych istnieje wysokie prawdopodobieristwo, Ze nie ulegng one odwroceniu w
przysztosci. Grupa uznaje, ze przekazanie skfadnika aktywow nastepuje w momencie, gdy klient uzyskuje
kontrole nad tym sktadnikiem aktywdw. Nastepujgce okoliczno$ci $wiadczg o przeniesieniu kontroli zgodnie z
MSSF 15: biezgce prawo sprzedajgcego do zapfaty za sktadnik aktywow, posiadanie przez klienta tytutu
prawnego do aktywa, fizyczne posiadanie sktadnika aktywow, transfer ryzyk i korzysci oraz przyjecie sktadnika
aktywow przez klienta. Przychody obejmujg kwoty otrzymane i nalezne z tytutu dostarczonych produktow,
fowaréw, materiatow i ustug, pomniejszone o rabaty, kary, premie oraz podatek od towaréw i ustug (VAT),
podatek akcyzowy i optate paliwowa. Przychody ze sprzedazy doébr i ustug sg korygowane o zyski lub straty z
tytutu rozliczenia instrumentow zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne dotyczgce powyzszych przychodow.

W przypadku sprzedazy przekazywanej w miare uptywu czasu przychody ujmuje sie na podstawie stopnia
catkowitego spetnienia zobowigzania do wykonania $wiadczenia tj. przeniesienia kontroli nad dobrami lub
ustugami przyrzeczonymi klientowi. Grupa stosuje do pomiaru stopnia spetnienia zobowigzania do wykonania
Swiadczenia zaréwno metode opartg na wynikach jak i metode opartg na naktadach. W przypadku ujmowania
przychodéw metodg oparta na naktadach, Grupa nie uwzglednia wplywu tych naktaddéw, ktére nie
odzwierciedlajg Swiadczenia wykonanego przez Grupe polegajgcego na przeniesieniu kontroli nad dobrami lub
ustugami na klienta. Stosujagc metode oparta na wynikach, Grupa korzysta w wigekszo$ci z praktycznego
rozwigzania, zgodnie z ktérym ujmuje przychody, ktére ma prawo zafakturowac¢, w kwocie odpowiadajgcej
bezposrednio wartosci, ktéra przystuguje Grupie za przekazane dotychczas klientowi towary i ustugi.

W przypadku wystepowania istotnego elementu finansowania w umowach z klientami Grupa przedstawia
skutki finansowania (przychody lub koszty z tytutu odsetek) oddzielnie od przychodéw z tytutu umoéw z
klientami, w ramach pozostatej dziatalnosci operacyjnej.

W przypadku, gdy Grupa podlega pod ustawy gwarantujgce rekompensaty do cen sprzedazy, a fakt
przyznania rekompensaty nie modyfikuje zawartej umowy z klientem, otrzymane rekompensaty kwalifikowane
sg jako przychody z umow z klientami, zgodnie z MSSF 15. Rekompensaty te traktowane sg jako realizacja
zawartej z klientem umowy, z ktérej wynagrodzenie zostanie uzyskane cze$ciowo od klienta, a czeSciowo od
instytucji panstwowej (gdzie czeS¢ przychodow ze sprzedazy z tytutu zawartych uméw z klientami jest
pokrywana w ramach programu rekompensat, nie przez klientéw bedgcych strong umowy, ale przez instytucje
rzgdowa np. Zarzgdce Rozliczeri). Tym samym, przychéd z tytutu umowy z klientem w cze$ci w jakiej zostanie
pokryty w ramach systemu rekompensat jest ujmowany zgodnie z MSSF 15, w szczegdlnosci gdy w ocenie
Grupy uzyskanie rekompensaty od instytucji paristwowej jest prawdopodobne.

W przypadku sprzedazy ropy naftowej wydobywanej na norweskim szelfie kontynentalnym, gdzie Grupa
posiada wspdtudziat w poszczegdlnych licencjach z innymi udziatowcami, przychdd ze sprzedazy ropy
naftowej rozpoznawany jest na podstawie wydobytych i sprzedanych klientom wolumenow produktu.
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6 M!ESIECY 3 M!ESIACE 6 M!ESIECY 3 M!ESIACE
ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE
30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
(dane (dane
przeksztalcone) przeksztatcone)
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 111789 49 422 130 287 61183
przychody z tytutu uméw z klientami, w tym: 111 203 49 126 128 167 60 269
rekompensaty od cen energii elektrycznej 6 - 382 152
rekompensaty od cen paliwa gazowego 1 - 3542 966
wytgczone z zakresu MSSF 15 * 586 296 2120 914
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 22 405 11 237 21555 8 327
przychody z tytutu uméw z klientami, w tym: 22 405 11237 21 555 8327
rekompensaty od cen energii elektrycznej 309 146 959 307
rekompensaty od cen paliwa gazowego - - 5 2
Przychody ze sprzedazy, w tym: 134 194 60 659 151 842 69 510
przychody z tytutu umoéw z klientami 133 608 60 363 149 722 68 596

* przychody wytgczone z zakresu MSSF15 dotyczg umow leasingu operacyjnego. Ponadto Grupa zaprezentowata w tej
pozycji rozliczenia aktywow i zobowigzan z tytutu kontraktow wycenionych na moment rozliczenia potgczenia
jednostek w zwigzku z fizyczng realizacjg odno$nych kontraktéw terminowych dotyczacych sprzedazy.

Zobowigzania do wykonania swiadczenia

Grupa w ramach zawieranych kontraktéw, zobowigzuje sie do dostarczenia na rzecz klientéw gtédwnie
produktow oraz towardw rafineryjnych, petrochemicznych, energii elektrycznej i cieplnej, ropy naftowej, gazu
ziemnego, ustug dystrybucji energii elektrycznej, ciepta i gazu, ustug geofizyczno — geologicznych, ustug
przytgczeniowych a takze dystrybucji przesytek kurierskich. W ramach tych uméw Grupa dziata jako
zleceniodawca.

Ceny transakcyjne w wystepujgcych umowach z klientami nie podlegajg ograniczeniom, za wyjgtkiem cen dla
klientow objetych obowigzkiem zatwierdzania taryfy przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki gtownie w
segmentach Energy oraz Consumers & Products, dotyczacych przede wszystkim sprzedazy oraz swiadczenia
ustug dystrybucji energii elektrycznej i ciepta oraz sprzedazy i swiadczenia ustug dystrybuciji paliwa gazowego.

W Grupie nie wystepuja umowy przewidujgce istotne zwroty wynagrodzenia i inne podobne zobowigzania.

Udzielone w ramach umoéw gwarancje sg gwarancjami stanowigcymi zapewnienie klienta, ze dany produkt jest
zgodny z ustalong specyfikacjg. Nie polegajg one na $wiadczeniu oddzielnej ustugi.

W Grupie wystepuje gtéwnie sprzedaz z odroczonym terminem ptatnosci. W umowach z klientami w
wiekszosci stosowane sg terminy ptatnosci nieprzekraczajgce 30 dni, z wytgczeniem segmentu Downstream, w
zakresie produktéw petrochemicznych, oraz segmentu Upstream & Supply gdzie terminy pfatnosci, co do
zasady, nie przekraczajg 60 dni. W uzasadnionych przypadkach dla znaczgcych klientéw Grupa akceptuje
dtuzsze terminy ptatnosci. Dodatkowo w segmencie Consumers & Products na stacjach paliw ma miejsce
sprzedaz gotéwkowa. Ptatnos¢ zazwyczaj jest wymagalna po dostarczeniu dobra lub po zakonczeniu ustugi.

Ujmowanie przychodéw za dostarczong w okresie energie, ciepto i paliwo gazowe, jak réwniez dystrybucje
energii, przesytanie i dystrybucje ciepta oraz dystrybucje i przesyt paliwa gazowego nastepuje w cyklach
dekadowych lub okresach jedno- i dwumiesiecznych w oparciu o zafakturowane wolumeny i cene oraz
doszacowania. Doszacowania przychodéw za energie ustalane sg na podstawie raportow pochodzgcych z
systemow bilingowych, jak réwniez prognoz zapotrzebowania klientdw na energie i cen na szacowane dni
zuzycia energii oraz w wyniku dokonywanych uzgodnien bilansu energii elektrycznej. WartoS¢ gazu
dostarczonego do odbiorcow indywidualnych, a niezafakturowanego szacuje sie w oparciu o dotychczasowg
charakterystyke odbioru w poréwnywalnych okresach sprawozdawczych. WartoS¢ szacowanej sprzedazy gazu
okreslana jest jako iloczyn ilosci przypisanych do poszczegdlnych grup taryfowych oraz stawek okreslonych w
obowigzujgcej taryfie.

Podzial przychodéw na kategorie uwzgledniajacy istotne czynniki ekonomiczne majace wpltyw na
ich rozpoznanie

Poza podziatem przychodéw wedtug asortymentu i wedlug regionu geograficznego przedstawionych w
notach 5.1.1 i 5.1.2 Grupa analizuje przychody w oparciu o:

¢ Rodzaje umoéw

W Grupie wiekszo$¢ uméw z klientami w zamian za przekazane dobra/ustugi oparte sg o statg cene, a tym samym
juz ujete przychody nie ulegng zmianie. Grupa kwalifikuje do kategorii przychoddw opartych na zmiennej cenie
przychody wynikajgce z umow, gdzie wynagrodzenie stanowi optate zmienng od obrotoéw, klienci posiadajg prawa
do rabatéw i premii, czeS¢ przychoddw zwigzanych z naliczonymi karami oraz gdy cena sprzedazy ustug ustalana
jest w oparciu o poniesione koszty.

SKONSOLIDOWANY RAPORT POLROCZNY ZA | POLROCZE 2025 ROKU 33/100



GRUPA ORLEN

~ 2
(w min PLN) F\

e Terminy przekazania

W przypadku dostaw dobr, gdzie nastepuje przeniesienie kontroli na klienta w Swiadczeniach spetnianych w punkcie
czasu, rozliczenia z klientami i ujecie przychodu nastepujg po kazdej dostawie.

Wiegkszo$¢ przychoddw w punkcie czasu generowana jest w ramach segmentu Consumers & Products w zakresie
sprzedazy dobr i ustug na stacjach paliw, gdzie momentem spetnienia zobowigzania do wykonania swiadczenia i
rozliczenia z klientami jest moment wydania dobra, z wytgczeniem sprzedazy dobr w Programie Flota, gdzie
rozliczenia z klientami nastepujg najczesciej w okresach dwutygodniowych.

Za Swiadczenia spetiane w punkcie czasu Grupa uznaje réwniez przychody ze sprzedazy gazu na gietdach oraz z
tytutu przytgczenia podmiotéw do sieci, w momencie zakonczenia prac.

W Grupie dostawy dobr oraz $wiadczenia ustug, kiedy klient jednoczesnie otrzymuje i czerpie z nich korzysci, a nie
sg wystawiane dokumenty sprzedazy, rozliczane sg w miare uptywu czasu. Przychody uzyskiwane przez Grupe w
miare uplywu czasu, rozpoznawane sg w oparciu o metode wynikowg i dotyczg gtdwnie sprzedazy i ustug
dystrybucji energii elektrycznej, ciepta oraz gazu, produktéw petrochemicznych, jak réwniez sprzedazy paliw w
Programie Flota. W segmentach Downstream oraz Upstream & Supply przy sprzedazy ciggtej, gdy dobra
przesytane sg przy uzyciu rurociggéw, prawo wiasnosci nad przekazywanym dobrem przechodzi na klienta w
okreslonym punkcie na instalacji. Moment ten jest uznawany za date sprzedazy.

e Okres obowigzywania
W Grupie w wigkszosci okres obowigzywania umoéw jest krétkoterminowy.

Na 30 czerwca 2025 roku Grupa dokonata analizy wartosci ceny transakcyjnej przypisanej do niespetnionych
zobowigzan do wykonania $wiadczenia. Niespetione lub czesciowo niespetnione zobowigzania do wykonania
Swiadczenia na 30 czerwca 2025 roku dotyczyly gtéwnie uméw sprzedazy energii elektrycznej, gazu, mediow
energetycznych do klientow biznesowych i instytucjonalnych oraz ustugi dostarczania i odbioru paczek, ktore
zakonczg sie w ciggu 12 miesiecy lub sg zawarte na czas nieokreslony z terminem wypowiedzenia do 12 miesiecy.
W zwigzku z tym, ze opisane zobowigzania stanowig czes¢ umdw, ktdre mozna uznac za krotkoterminowe, badz tez
przychody z tytutu spetnienia zobowigzania do wykonania swiadczenia z tych uméw sg rozpoznawane w kwocie,
ktéra Grupa ma prawo zafakturowaé, Grupa zastosowata praktyczne rozwigzanie, zgodnie z ktérym nie ujawnia
informacji o fgcznej kwocie ceny transakcyjnej przypisanej do zobowigzan do wykonania swiadczenia.

e Kanaty sprzedazy

Grupa w wiekszosci generuje przychody ze sprzedazy bezposredniej klientom w oparciu o wtasne, dzierzawione lub
bedace w systemie umowy franczyzy kanaty sprzedazy. Grupa zarzadza siecig 3 529 stacji paliw: 2 921 stagji
wiasnych i 608 stacji prowadzonych w systemie umowy franczyzy.

Ponadto, sprzedaz bezposrednia Grupy do klientdéw realizowana jest przy wykorzystaniu sieci uzupetniajgcych sie
elementéw infrastruktury: terminali paliw, ladowych baz przetadunkowych, sieci rurociagdw, a takze transportu
kolejowego oraz cysternami samochodowymi. Sprzedaz i dystrybucja energii i gazu do klientow odbywa sie przy
wykorzystaniu w wiekszosci wiasnej infrastruktury dystrybucyjne;.
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5.1.1. Przychody ze sprzedazy wedlug segmentéw operacyjnych w podziale na asortymenty

6 MIESIECY 3 MIESIACE 6 MIESIECY 3 MIESIACE
ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE
30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
(dane (dane

przeksztatcone) przeksztatcone)

UPSTREAM & SUPPLY
Przychody z tytutu uméw z klientami

MSSF 15 27 389 10 809 29 059 10739
Gaz ziemny 24719 9450 25151 8 977
Ropa naftowa 974 627 1913 792
LPG 38 19 - -
NGL *** 153 75 252 124
LNG **** 505 146 222 101
Hel 138 63 167 83
Pozostate 862 429 1354 662

Wyltaczone z zakresu MSSF15 415 209 1613 673

27 804 11018 30 672 11412

DOWNSTREAM

nPanZét'::h:de z tytutu umoéw z klientami 46 680 23 229 55 445 28 804
Lekkie destylaty 8 867 4 366 10 165 5268
Srednie destylaty 24 247 12176 29 550 14 942
Frakcje ciezkie 4079 2111 4 964 2730
Monomery 1537 729 1758 930
Polimery 1494 740 1770 925
Aromaty 499 136 832 404
Nawozy sztuczne 626 295 720 358
Tworzywa sztuczne 342 149 457 255
PTA 545 261 884 437
Pozostate* 4 444 2 266 4 345 2 555

Wyltaczone z zakresu MSSF15 13 7 12 6

46 693 23 236 55 457 28 810

ENERGY

Przychody z tytutu uméw z klientami

MSSF 15, w tym: 10 334 4279 11 257 4 647
Ustugi dystrybuciji, w tym: 4131 1871 3463 1316

gazu 632 272 433 188
przesytu ciepta 75 24 62 26
energii elektrycznej 3424 1575 2 968 1102
Wytaczone z zakresu MSSF15 44 22 42 21
10 378 4 301 11 299 4 668

CONSUMERS & PRODUCTS

nPanZé;hfsdy z tytutlu umoéw z klientami 49 040 21 960 53 782 24 311
Lekkie destylaty 10 355 5417 11629 6 343
Srednie destylaty 13 502 6799 16 109 8 265
Gaz ziemny 12 668 4024 15624 5428
LNG **** 20 9 45 16
CNG ***** 65 33 61 29
Energia elektryczna 4 669 2021 4 686 2242
Ustugi dystrybuciji 3951 1559 2236 812
Pozostate™* 3810 2098 3392 1176

Wylaczone z zakresu MSSF15 99 50 437 206

49 139 22 010 54 219 24 517

CORPORATE FUNCTIONS

Przychody z tytutu uméw z klientami

MSSF 15 165 86 179 95

Wytaczone z zakresu MSSF15 15 8 16 8

180 94 195 103
134 194 60 659 151 842 69 510

* Pozostate obejmujg gtownie: solanke, sél wypadowa, destylaty prézniowe, aceton, fenol, gazy techniczne oraz siarke, amoniak, butadien, tug
sodowy, kaprolaktam. Dodatkowo ujmujg przychody ze sprzedazy ustug i materiatow.

** Pozostate obejmuje gtéwnie towary pozapaliwowe

***NGL (Natural Gas Liquids): gaz sktadajgcy sie z ciezszych niz metan molekut: etanu, propanu, butanu, izobutanu

**** | NG Liquefied Natural Gas — gaz skroplony

***** CNG Compressed Natural Gas — sprezony gaz ziemny
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5.1.2. Podziat geograficzny przychodow ze sprzedazy — zaprezentowany wedtug kraju siedziby
zleceniodawcy

6 MIESIECY 3 MIESIACE 6 MIESIECY 3 MIESIACE
ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE
30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)

Przychody z tytutu uméw z klientami
Polska 88 650 37 983 99 431 43 030
Niemcy 9 846 4 506 9 555 4930
Czechy 8120 4128 9590 4 945
Litwa, Lotwa, Estonia 6 226 3125 6739 3353
Austria 2 860 1 546 3531 1823
Pozostate kraje, w tym: 17 906 9075 20 876 10 515
Holandia 4283 2025 5075 2270
Ukraina 2405 1391 2295 1123
Szwajcaria 2134 1078 2743 1522
Wielka Brytania 1522 706 3380 1392
Wegry 1319 662 1229 677
Stowacja 881 451 1040 538
Irlandia 512 278 479 267
133 608 60 363 149 722 68 596
wytgczone z zakresu MSSF15 586 296 2120 914
134 194 60 659 151 842 69 510

W okresie 6 i 3 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2025 roku i 30 czerwca 2024 roku Grupa nie
zidentyfikowata wiodgcych klientéw, z ktérymi zrealizowataby przychody ze sprzedazy indywidualnie
przekraczajace 10% facznych przychoddw ze sprzedazy Grupy ORLEN.

5.2. Koszty dzialalnosci operacyjnej

WYBRANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Koszt wtasny sprzedazy obejmuje koszt sprzedanych wyrobdéw, towardéw, materiatow i ustug oraz odpisy
wartoSci zapasow do ich cen sprzedazy netto mozliwych do uzyskania. Koszty sg korygowane o zyski lub
straty z tytutu rozliczenia instrumentéw zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne dotyczgce powyzszych
kosztow. Koszty pomniejszane sg rowniez o dotacje, w tym rekompensaty, dotyczgce odnosSnych pozycji
kosztowych.

Koszty sprzedazy obejmujg koszty posrednictwa w sprzedazy, koszty handlowe, koszty reklamy i promocji oraz
koszty dystrybucji jak rowniez ponoszone przez Grupe optaty wynikajgce z przepisbw prawa naliczane w
oparciu o wolumeny okreslonych débr wprowadzanych na rynek, takich jak NCR i NCW.

Koszty ogolnego zarzgdu obejmujg koszty zwigzane z zarzgdzaniem i administrowaniem Grupg jako cato$cig.
W odniesieniu do ropy naffowej wydobywanej na norweskim szelfie kontynentalnym, gdzie Grupa posiada
wspotudziat w poszczegdlnych licencjach z innymi udziatowcami, wolumen sprzedanej dla klientéw ropy
naftowej moze sie rozni¢ od wolumenow produktu, ktéry w danym okresie przypada na Grupe jako udziatowca
w danej licencji. Jezeli wolumen produkcji przekracza wolumen sprzedazy, w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym rozpoznaje sie aktywo (underliff), natomiast gdy wolumen sprzedanej ropy przekracza w danym
okresie sprawozdawczym wolumen produkcji przypadajgcej na Grupe, w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym rozpoznaje sie zobowigzanie (overlift). Wartos¢ aktywa (underliff) lub zobowigzania (overlift)
ustalana jest w oparciu o wartoSci rynkowe na dzien bilansowy. Wynikajgca z powyzszego zmiana wartoSci
nadwyzki/niedoboru produkcji weglowodoréw w stosunku do sprzedanych wolumendéw ujmowana jest w wyniku
biezgcego okresu jako korekta kosztu wtasnego sprzedazy.
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Koszty wedtug rodzaju

6 MIESIECY 3 MIESIACE 6 MIESIECY 3 MIESIACE

ZAKONCZONE ZAKONCZONE  ZAKONCZONE ZAKONCZONE

30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024

(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)

(dane (dane

przeksztatcone) przeksztatcone)

Zuzycie materiatéw i energii (42 078) (20 836) (54 751) (29 743)
Koszty gazu (30 220) (10 151) (30 236) (10 073)
Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatow (20 297) (10 429) (18 307) (7 050)
Ustugi obce (9 009) (4 556) (8677) (4317)
Swiadczenia pracownicze (6 974) (3476) (6 505) (3 140)
Amortyzacja (6 838) (3491) (6 858) (3 502)
Podatki i optaty w tym: (5382) (2 401) (20 788) (9 967)
odpis na Fundusz Wyptaty R6znicy Ceny - - (15 410) (7 703)
Pozostate (890) (505) (1072) (562)
(121 688) (55 845) (147 194) (68 354)

Zmiana stanu zapaséw (588) (551) 1069 (358)
Swiadczenia na wiasne potrzeby i pozostate 416 232 728 354
Koszty operacyjne (121 860) (56 164) (145 397) (68 358)
Koszty sprzedazy 6 736 3472 7230 3515
Koszty ogdinego zarzadu 3160 1532 2 894 1358
Koszt wiasny sprzedazy (111 964) (51 160) (135 273) (63 485)

W | pétroczu 2024 roku na bazie zmienionej ustawy o szczegodlnej ochronie niektérych odbiorcéw paliw
gazowych przedsiebiorstwa wydobywajgce gtéwnie gaz ziemny w Polsce byly zobligowane do przekazywania
odpisu na Fundusz Wyptaty Réznicy Ceny. W 2025 roku wyzej wskazany obowigzek nie wystepowat.

5.3. Utrata wartosci rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych, wartosci firmy i aktywow
z tytutu praw do uzytkowania

Na 30 czerwca 2025 roku Grupa zidentyfikowata przestanki utraty wartosci aktywow zgodnie z MSR 36 w
segmencie Upstream & Supply dla aktywow wydobywczych w zwigzku z prognozowanymi nizszymi notowaniami
weglowodorow.

Dodatkowo Grupa uznaje za aktualne przestanki utraty wartosci aktywow dla ORLEN - CGU Petrochemia oraz
ORLEN Lietuva - CGU Rafineria zidentyfikowane w trakcie analiz i ujawnione w raporcie na 31 grudnia 2024.
Wyceny tych aktywdw wyrazone jako wartos¢ uzytkowa pozostajg ujemne.

taczne odpisy netto rzeczowych aktywéw trwatych, wartosci niematerialnych, wartosci firmy i aktywow z tytutu
praw do uzytkowania Grupy po segmentach:

6 MIESIECY 3 MIESIACE 6 MIESIECY 3 MIESIACE

ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE

30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024

(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)

(dane (dane

_Segment przeksztatcone) przeksztatcone)
Upstream & Supply (513) (376) (74) (31)
Downstream (2 250) (995) (1133) (465)
Energy (95) (77) (32) (25)
Consumers & Products (33) (39) 1 1
Corporate Functions (2) (2) (1) (1)
Razem (2 893) (1 489) (1239) (521)
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GRUPA ORLEN x\

(w min PLN)

taczne odpisy netto rzeczowych aktywoéw trwatych, wartosci niematerialnych, wartosci firmy i aktywéw z tytutu
praw do uzytkowania Grupy po Spotkach:

6 MIESIECY 3 MIESIACE 6 MIESIECY 3 MIESIACE

ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE

30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024

(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)

(dane (dane

Spotka/Grupa przeksztatcone) przeksztatcone)
ORLEN (2 100) (1134) (1 196) (490)
Grupa ORLEN Lietuva (451) (190) 1) 1)
Grupa ORLEN Unipetrol (70) (37) (7) (6)
ORLEN Upstream Norway AS (208) (74) (7) 3)
Grupa ENERGA (25) (14) 4) )
Grupa Polska Spotka Gazownictwa 17) (12) (22) (21)
Grupa ORLEN Upstream Polska (25) (24) - -
Pozostate 3 (4) (2) 2
Razem (2 893) (1 489) (1 239) (521)

Odpowiednio odwrécenie oraz utworzenie odpiséw aktualizujgcych warto$¢ rzeczowych aktywoéw trwatych,
wartosci niematerialnych, wartosci firmy oraz aktywéw z tytutu praw do uzytkowania, zostaty ujete w pozostatych
przychodach operacyjnych oraz pozostatych kosztach operacyjnych (nota 5.4).

Grupa na biezagco monitoruje potencjalny wptyw zmian makroekonomicznych na przyszie wyniki i sytuacje
finansowg. Otoczenie rynkowe, w ktorym funkcjonuje Grupa podlegato w 2025 roku duzej zmiennosci w
szczegolnosci w segmentach dziatalnosci Upstream & Supply i Downstream. Poczatek Il kwartatu 2025 roku na
skutek prowadzonej polityki celnej Stanéw Zjednoczonych, a w konsekwencji rosngcych obaw o spowolnienie
gospodarcze na swiecie, spowodowat spadek cen kluczowych dla Grupy surowcéw i produktow, w tym w
szczegolnosci ropy naftowej, gazu ziemnego i petrochemikaliéw. Pewien zwrot nastgpit w potowie czerwca, kiedy
zrealizowata sie eskalacja konfliktu na Bliskim Wschodzie, co wigzato sie z bezposrednim zagrozeniem
destabilizacji tancuchéw dostaw przez ciesnine Ormuz powodujgc presje cenowg na surowce i produkty. Pomimo
wzrostu ryzyk geopolitycznych wokét regiondw kluczowych dla rynku energetycznego na swiecie, oczekiwane
decyzje panstw OPEC+ o zwiekszeniu wydobycia ropy oraz czynniki wplywajgce na spowolnienie wzrostu
gospodarczego mogg sprzyja¢ utrzymaniu sie nizszych cen surowcow energetycznych, przynajmniej w krotkim i
Srednim terminie.

Takie otoczenie makroekonomiczne moze stanowi¢ przestanke do poprawy wynikow w segmencie Downstream
w stosunku do obecnych projekcji w szczegolnosci w zakresie marz rafineryjnych. Zaistnienie tego efektu, jak i
jego skala, bedzie zalezna od finalnego ksztattu mapy polityki celnej na $wiecie oraz przysztej kondyciji
gospodarki europejskiej.

Poréwnanie gtéwnych parametrow makroekonomicznych przyjetych do testow na dzien 30 czerwca 2025 roku i
31 grudnia 2024 roku przedstawiajg ponizsze tabele:

30 czerwca 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Brent USD/bbl 69,02 69,85 72,63 75,85 81,24 86,89 90,68 92,16 93,65 95,14
Gaz ziemny EUR/MWh 35,18 31,18 27,45 21,79 16,13 16,51 25,64 30,24 31,67 33,65
marza benzyny usD/t 169,67 165,49 186,25 207,52 219,39 227,88 233,95 236,06 236,64 237,76
marza olej napgdowy USD/t 116,82 105,76 113,87 123,75 126,24 129,60 138,55 142,33 145,63 150,60
Prawa do emisji CO2 EUR/t 86,00 90,57 95,19 105,21 116,00 130,38 143,23 152,04 160,69 172,02

31 grudnia 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Brent USD/bbl 81,05 82,31 83,68 85,41 87,19 88,99 90,33 91,68 93,05 94,38
Gaz ziemny EUR/MWh 37,06 32,39 28,58 25,76 22,95 21,94 25,06 27,84 31,48 33,06
marza benzyny UsD/t 182,10 138,16 147,11 172,48 187,75 191,72 195,53 199,41 203,38 205,96
marza olej napedowy USD/t 144,76 108,87 106,75 120,97 127,44 125,60 132,55 139,76 147,39 152,93
Prawa do emisji CO2 EUR/t 75,92 88,73 101,53 114,34 127,15 139,96 152,77 165,57 178,38 191,19

W okresie 6 i 3 miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2025 roku w Segmencie Downstream rozpoznano odpisy
aktualizujgce netto na majgtku trwatym gtéwnie w ORLEN — CGU Petrochemia odpowiednio w wysokosci (1 814)
min PLN i (852) min PLN oraz na majatku trwatym ORLEN Lietuva w wysokosci (397) min PLN i (136) min PLN.

Pozostate odpisy rozpoznane na majatku trwatym w ORLEN Lietuva dotyczg gtdwnie Segmentu Energy i
wynoszg (54) min PLN za | pétrocze.

Odpisy w zdecydowanej wiekszosci wynikaty z naktadéw poniesionych w | pétroczu 2025 roku na inwestycje
Nowa Chemia w ORLEN i Instalacje Hydrokrakingu w ORLEN Lietuva.

Wartosci uzytkowe ORLEN CGU Petrochemia na 30 czerwca 2025 roku i 31 grudnia 2024 roku wyniosty
odpowiednio (4 169) min PLN i (5 124) min PLN i zostaty obliczone przy stopach dyskonta dedykowanych dla
Polska Petrochemia zaprezentowanych w tabeli ponizej. Zmiana wartosci uzytkowej wynika w zdecydowanej
wiekszosci z odpisania naktadow poniesionych w | potroczu 2025 roku.
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GRUPA ORLEN =N
(w min PLN) \
Polska / Petrochemia 2025 2026 2027 2028 2029 2030+
2025-06-30 8,97% 8,17% 8,35% 8,65% 8,99% 8,25%
2024-12-31 8,70% 9,06% 9,33% 9,50% 9,60% 8,12%

Wartosci uzytkowe ORLEN Lietuva na 30 czerwca 2025 roku i 31 grudnia 2024 roku wyniosty odpowiednio (534)
min PLN i (2 800) min PLN i zostaty obliczone przy stopach dyskonta dedykowanych dla Litwa Rafineria
zaprezentowanych w tabeli ponizej. Zmiana wartosci uzytkowej wynikata gtdwnie z prognozowanej poprawy
warunkoéw dla rynku rafineryjnego.

Litwa / Rafineria 2025 2026 2027 2028 2029 2030+
2025-06-30 7,56% 6,74% 6,89% 7,12% 7.37% 6,43%
2024-12-31 7,43% 7,56% 7,71% 7,80% 7,87% 6,20%

Analizy wrazliwosci utraty wartosci uzytkowych dla CGU Petrochemia w ORLEN oraz ORLEN Lietuva
zaktadajgce zmiany stop dyskonta o +/- 1 p.p. oraz zmiany EBITDA o +/- 5% nie wykazaty wplywu na wysokos¢
rozpoznanego odpisu.

Grupa prowadzi dziatania restrukturyzacyjne w segmencie Downstream zgodnie ze Strategiag ORLEN 2035.

W segmencie Upstream & Supply w | pétroczu 2025 roku Grupa rozpoznata rozwigzanie odpisu w wysokosci 644
min PLN gtéwnie z uwagi na zmiane zatozen technicznych i zidentyfikowane oraz udokumentowane zwiekszenie
potencjatu ztoza Koscian-Bronsko na aktywach produkcyjnych w ORLEN.

Perspektywa nizszych cen surowcéw, w szczegolnosci ropy naftowej, stanowity przestanke do przeprowadzenia
testow na utrate wartosci w segmencie Upstream & Supply dla aktywdw wydobywczych szczegdlnie narazonych
na te czynniki. W analizach uwzgledniono réwniez rewizje prognoz wolumenow produkcji.

W wyniku przeprowadzonych testéw na utrate wartosci w | pétroczu 2025 roku w Segmencie Upstream & Supply
Grupa dokonata zawigzania odpiséw w wysokosci (828) min PLN, kiére obejmowaly aktywa w Polsce i w
Pakistanie oraz Norwegii (ztoze YME).

Pozostate odpisy netto w tym Segmencie w wysokosci (329) min PLN to przede wszystkim odpisy naktadow na
nietrafione odwierty oraz likwidacja oddziatu w Zjednoczonych Emiratach Arabskich.

Wartosci uzytkowe aktywdéw wydobywczych Segmentu Upstream & Supply ORLEN na dzien 30 czerwca 2025
roku i 31 grudnia 2024 roku wynosity odpowiednio 22 714 min PLN i 21 003 min PLN i zostaty obliczone przy
stopie dyskonta dedykowanej dla Polska Wydobycie zagospodarowanie dla aktywow zlokalizowanych w Polsce
oraz przy stopie dedykowanej dla Pakistan Zagospodarowanie i eksploatacja ztéz dla aktywéw w Pakistanie
zaprezentowanych w tabelach ponizej. Warto$¢ uzytkowa ztoza Yme w ORLEN Upstream Norway na 30 czerwca
2025 roku i 31 grudnia 2024 roku wynosita odpowiednio 97 min PLN i 186 min PLN i zostata obliczona przy stopie
dyskonta dedykowanej dla Norwegia Wydobycie zagospodarowanie zaprezentowanej w tabeli ponize;.

Polska / Wydobycie zagospodarowanie 2025 2026 2027 2028 2029 2030+
2025-06-30 7,72% 6,92% 7,10% 7,40% 7,74% 7,01%
2024-12-31 7,45% 7,81% 8,08% 8,25% 8,34% 6,88%
Pakistan / Zagospodarowanie i eksploatacja zt6z 2025 2026 2027 2028 2029 2030+
2025-06-30 20,63% 19,80% 19,95% 20,18% 20,44% 19,49%
2024-12-31 19,44% 19,57% 19,72% 19,81% 19,88% 18,19%
Norwegia / Wydobycie zagospodarowanie 2025 2026 2027 2028 2029 2030+
2025-06-30 6,03% 5,52% 5,53% 5,64% 5,80% 4,76%
2024-12-31 5,82% 5,69% 5,74% 5,86% 5,98% 4,72%

Analiza wrazliwosci utraty wartosci uzytkowej ORLEN w segmencie Upstream & Supply na
30 czerwca 2025

w min PLN EBITDA
zmiana -5% 0% 5%
s -1 p.p. zwigkszenie odpisu zmniefszenie odpisu zmniefszenie odpisu
X % (355) 747 1848
9 3 0,0 p.p. zwiekszenie odpisu _ zmniefszenie odpisu
n > (1 062) 1062
e +1p.p. zwiekszenie odpisu zwiekszenie odpisu zwiekszenie odpisu

(1664)

(636)

(1 055)

Analiza wrazliwosci utraty wartosci uzytkowej ztoza Yme w ORLEN Upstream Norway zaktadajgca zmiany stép
dyskonta o +/- 1 p.p. oraz zmiany EBITDA o +/- 5% nie wykazata istotnego wptywu na wysokos$¢ rozpoznanego

odpisu.

Pozostate odpisy dotyczg przede wszystkim zaniechanych inwestycji badz likwidacji Srodkow trwatych.
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5.4. Pozostate przychody i koszty operacyjne

Pozostate przychody operacyjne

NOTA 6 MIESIECY 3 MIESIACE 6 MIESIECY 3 MIESIACE
ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE
30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
(dane (dane
przeksztatcone) przeksztatcone)
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 44 23 28 10
Odwrdécenie odpiséw aktualizujgcych wartos¢
rzeczowych aktywéw trwatych, wartosci 5.3 729 712 61 60
niematerialnych i pozostatych sktadnikéw majatku
Odwrécenie rezerw 66 27 42 30
Odsetki od naleznosci handlowych 125 63 67 30
Nadwy;ka qo'd.atnlch roznic kursowych 976 516 ) 78
od naleznosci i zobowigzan handlowych
Kary i odszkodowania 178 37 621 493
Dotacje 38 22 29 16
Instrumenty pochodne, w tym: 1200 743 691 246
niewyznaczone dla c;elow rgchunkowosct 1049 671 359 291
zabezpieczen - rozliczenie i wycena
zabezpieczajgce przeptywy pieniezne - cze$¢ 123 65 208 )
nieefektywna dotyczgca wyceny i rozliczenia
Pozostate 145 92 253 170
3501 2235 1792 1133
Pozostate koszty operacyjne
NOTA 6 M!ESIE,CY 3 M!ESIACE 6 M!ESIE,CY 3 M!ESIACE
ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE
30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
(dane (dane
przeksztatcone) przeksztatcone)
Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych (40) (21) (73) (29)
Utworzenie odpisow aktualizujgcych wartosé
rzeczowych aktywéw trwatych, wartosci
niematerialnych, warto$ci firmy i pozostatych 53 (e (B A (1:300) (581)
sktadnikéw majatku
Utworzenie rezerw (344) (268) (102) (49)
Nadwyzka ujemnych réznic kursowych
L . X - - (129) -
od naleznosci i zobowigzan handlowych
Kary, szkody i odszkodowania (57) (31) (43) (21)
Instrumenty pochodne, w tym: (1309) (714) (757) (367)
niewyzqaczoqe dla {:eléw rqchunkowoéci (1120) (616) (418) (56)
zabezpieczern - rozliczenie i wycena
zabezpieczajgce przeptywy pieniezne - cze$¢
nieefektywna dotyczgca wyceny i rozliczenia ) & (165) (187)
Pozostate (178) (115) (521) (272)
(5 550) (3 350) (2 925) (1319)

W okresie 6 i 3 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2025 roku pozycja utworzenie odpiséw aktualizujgcych
wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych, wartosci firmy i pozostatych skfadnikéw
majatku dotyczyta gtéwnie odpiséw dokonanych w segmentach Downstream oraz Upstream & Supply.

W Il kwartale 2025 roku w pozycji Utworzenie rezerw Grupa rozpoznata rezerwe w kwocie 217 min PLN w
zwigzku z otrzymanym wyrokiem czesciowym wydanym w postepowaniu arbitrazowym pomiedzy ORLEN S.A.
a Gazprom PJSC i Gazprom eksport LLC w zakresie zmiany warunkéw cenowych w ramach Kontraktu
Jamalskiego za okres od stycznia 2018 roku do stycznia 2021 roku. Szczegodty w zakresie przedmiotu sporu
oraz kalkulacji rezerwy zostaty zaprezentowane w nocie 5.16.

Rozliczenie i wycena netto pochodnych instrumentéw finansowych niewyznaczonych dla celow
rachunkowosci zabezpieczen dotyczacych ekspozycji operacyjnej

W okresie 6 i 3 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2025 roku i 30 czerwca 2024 roku pozycje netto wycen i
rozliczenn pochodnych instrumentéw finansowych niewyznaczonych dla celéw rachunkowosci
zabezpieczen prezentowanych w dziatalnosci operacyjnej dotyczyty gtéwnie zabezpieczenia niedopasowania
czasowego na zakupach ropy naftowej (swap towarowy), cen zakupu i sprzedazy gazu ziemnego oraz cen
sprzedazy energii elektrycznej (futures i forward towarowy). Zawarte transakcje forwardéw walutowych
zwigzane sg z zabezpieczeniem ryzyka walutowego dotyczgcego prowadzonej dziatalnosci operacyjnej,
gtéwnie dla waluty USD i EUR.
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5.5. Przychody i koszty finansowe

Przychody finansowe

6 MIESIECY 3 MIESIACE 6 MIESIECY 3 MIESIACE
ZAKONCZONE ZAKONCZONE  ZAKONCZONE ZAKONCZONE
30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
(dane (dane
przeksztalcone) przeksztatcone)
Odsetki ot?hczone z zastosovyamem metody 471 280 437 297
efektywnej stopy procentowe;j
Pozostate odsetki 43 6 30 30
Nadwyzka dodatnich réznic kursowych 127 10 192 -
Instrumenty pochodne niewyznaczone dla celéw
rachunkowosci zabezpieczen - rozliczenie i 117 57 85 -
wycena
Pozostate 53 34 55 28
811 387 799 285
Koszty finansowe
6 MIESIECY 3 MIESIACE 6 MIESIECY 3 MIESIACE
ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE
30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
(dane (dane
przeksztatlcone) przeksztatcone)
Odsetki ot_;liczone z zastosovx_/aniem metody (359) (169) (116) (56)
efektywnej stopy procentowe;j
Odsetki z tytutu leasingu (322) (156) (295) (141)
Nadwyzka ujemnych réznic kursowych 3) (3) - (130)
Instrumenty pochodne niewyznaczone dla celéw
rachunkowosci zabezpieczen - rozliczenie i (350) (178) (59) (12)
wycena
Pozostate (106) (50) (125) (70)
(1 140) (556) (595) (409)

Koszty finansowania zewnetrznego skapitalizowane w okresie 6 i 3 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2025
roku i 30 czerwca 2024 roku wyniosty odpowiednio (311) min PLN i (201) min PLN oraz (304) min PLN i (120)
min PLN.

Rozliczenie i wycena netto pochodnych instrumentéw finansowych niewyznaczonych dla celéw
rachunkowosci zabezpieczen

W okresie 6 i 3 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2025 roku i 30 czerwca 2024 roku pozycje netto wycen i
rozliczen pochodnych instrumentéw finansowych (instrumenty niewyznaczone dla celéw rachunkowosci
zabezpieczen) dotyczyly gtéwnie zabezpieczenia waluty dla transakcji ptynnosciowych oraz zabezpieczenia stop
procentowych. W styczniu 2025 roku, w zwigzku z emisjg 10-letnich obligacji w walucie USD o statej stopie
procentowej, zostaty zawarte transakcje swapa procentowo-walutowego (CCIRS) zamieniajgce stalg stope
procentowg na stope zmienng EURIBOR oraz walute USD na EUR. Zgodnie z Politykg zarzgdzania ryzykiem
rynkowym Grupa optymalizuje strukture dtugu opartego o statg stope w stosunku do dtugu catkowitego (wskaznik
FIXED-to-TOTAL). Zamiana waluty USD na EUR wynika z dtuzszej biezacej oraz prognozowanej naturalnej
pozycji w EUR niz w USD, co umozliwia fatwiejsze regulowanie zobowigzan wynikajgcych z przeprowadzonej
emisji. W ramach optymalizacji wskaznika FIXED-to-TOTAL, celem skorzystania z oczekiwanych przysztych
spadkow rynkowych stop procentowych w strefie euro, zostata zamieniona stata stopa procentowa na zmienng
przy jednoczesnym zachowaniu optymalnej relacji dlugu opartego o statg stope procentowg do dtugu catkowitego.
Oprécz tego w celu obnizenia kosztu finansowania poprzez zamiane stopy referencyjnej z wyzej oprocentowanej
na nizej oprocentowang dokonano zamiany benchmarkowej stopy procentowej z SOFR na EURIBOR 6M.
Gléwny wplyw na wycene i rozliczenie pochodnych instrumentéw finansowych miato ksztattowanie sie kursow
PLN wzgledem EUR i USD oraz ksztattowanie sie stop procentowych EURIBOR.
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5.6. Efektywna stopa podatkowa

6 MIESIECY 3 MIESIACE 6 MIESIECY 3 MIESIACE
ZAKONCZONE ZAKONCZONE  ZAKONCZONE ZAKONCZONE
30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
(dane (dane
przeksztatcone) przeksztatcone)
Zysk przed opodatkowaniem 9704 3 086 5 598 1070
Podatek dochodowy obliczony wedtug
obowigzujacej w Polsce stawki (19%) &) ) (1064) (205)
Réznice stawek podatkowych (1613) (510) (1 502) (800)
Norwegia (78%) (1 498) (428) (1522) (812)
Oddziaty zagraniczne ORLEN S.A. (113) (79) 41 13
Niemcy (30% oraz 33%) (21) (13) (21) (10)
Litwa (15%) 9) (5) 24 12
Malta (35%) 4 (1) (3) (2)
Szwajcaria (25%) 6 1 (21) (8)
Czechy (21%) 26 16 1 7
Kanada (27%) 5 (1) (1) -
Odpisy gktualizuja_lce rzeczowe aktywa trwate i (75) (30) 3 _
wartosci niematerialne
Straty podatkowe (29) (75) (37) (44)
Nieodptatne prawa majgtkowe (129) (148) (13) (21)
Inwestycje wyceniane metodg praw wtasnosci 48 (6) 41 48
Ulga podatkowa 16 (1) 32 1
Pozostate (146) (121) (234) (23)
Podatek dochodowy (3772) (1478) (2774) (1 044)
Efektywna stawka podatku 39% 48% 50% 98%
5.7. Wartos¢ firmy
Segment 30/06/2025 31/12/2024
dziatalnosci (niebadane) (dane
przeksztatcone)
Stan na poczatek okresu 4277 2179
Nowe nabycia 90 2 491
Farmy fotowoltaiczne Neo Solar Chotkéw, Neo Solar Farms oraz Energy (5)* 154
farma wiatrowa FW WARTA
GK ENERGA (PVE 28 i VRS 14) Energy - 28
GK ENERGA (VRW 11) Energy 92 -
GK ENERGA (Kleczew) Energy 3 687
ORLEN Projekt Czeska Republika Corporate Functions 11
ORLEN Austria Consumers & Products - 471
KUFPEC Norway AS Upstream & Supply - 1140
. - Downstream,
Odpisy aktualizujgce Consumers & Products - (269)
Réznice kursowe 12 (124)
4379 4277

* korekta ceny nabycia
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5.8. Inwestycje w jednostkach wspétkontrolowanych i stowarzyszonych
Miejsce Podstawowa dziatalnos¢ Udziat w Metoda
prowadzenia kapitale wyceny
dziatalnosci zaktadowym
na 30.06.2025
wspolne przedsiewziecia
Grupa Basell ORLEN Polyolefins produkcja, dystrybucja i o praw
(BOP) (ORLEN) Plock/Polska sprzedaz poliolefin 50,00% wiasnosci
Grupa Ptocki Park Przemystowo- . . . - o praw
Technologiczny (PPPT) (ORLEN) Ptock/Polska budowa i wynajem nieruchomosci 50,00% wlasnosci
Pieridae Production GP Ltd poszukiwanie i wydobycie kopalin, 50 00% praw
(Grupa ORLEN Upstream Kanada) Calgary/Kanada magazynowanie, transport i logistyka ke wiasnosci
. budowa i eksploatacja morskich farm o praw
Baltic Power (ORLEN) Warszawa/Polska wiatrowych 51,00% wiasnosci
Grupa ORLEN Synthos Green Energy komercjalizacja technologii mikro i matych 50 00% praw
(ORLEN) Warszawa/Polska reaktoréw jadrowych ke wiasnosci
UAB Minijos Nafta s . L . . o praw
(AB LOTOS Geonafta) Gargzdai/Litwa poszukiwanie i wydobycie ropy naftowej 50,00% wlasnosci
Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A. Stalowa Wola / ! " - ) o praw
(ORLEN Termika S.A.) Polska produkcja energii elektrycznej i cieplnej 50,00% whasnosci
Zaktad Separacji Popiotéw ) . ) o praw
Siekierki S.A. (ORLEN Termika S.A.) Warszawa/Polska firma oczyszczajaca popioly lotne 70,00% wiasnosci
Baltic Offshore Service Solution . ustugi serwisowe dla sektora morskiej o praw
(ENERGA) Gdarisk/Polska energetyki wiatrowej 50,00% wilasnosci
Atlas EXL 011 ANS wychwytywanie i skladowanie dwutlenku 20.00% praw
(ORLEN Upstream Norway) Baerum/Norwegia wegla e wiasnosci
Jednostki stowarzyszone
firma inzynieryjno-budowlana, generalny
Polimex Mostostal S.A. wykonawca w zakresie budownictwa 32.46% praw
(ENERGA i ORLEN Technologie S.A.) * Warszawa/Polska przemystowego, producent i eksporter R wiasnosci
konstrukciji stalowych
Zaktad Wytwoérczy Urzadzen . . . . .
Gazowniczych "Intergaz" Sp z 0.0. le":rr}gv;;sslﬁz produkcja gazomlerz():/iér:?:nL;I;to;ova\ll 38,30% wlasr?oraég
(ORLEN) ry 9
. ) . obrét paliwem lotniczym oraz budowa o praw
UAB Naftelf (ORLEN Lietuva) Wilno/Litwa magazynéw 34,00% wlasnosci
. przetadunki ropy naftowej i produktow o praw
Naftoport Sp. z 0.0. (ORLEN) Gdansk/Polska naftowych oraz ich tranzyt 26,92% wlasnosci
PFK GASKON S.A (ORLEN) doradztwo finansowe z obszalru energetyk! 45.94% praw
Warszawa/Polska oraz obstuga nieruchomosci wiasnosci
realizacja ustug zwigzanych z wydobyciem
DEWON S.A. (ORLEN) Ukraina/Kijow 9324 Ziemnego, rekonstrukcjg odwiertow 36,38% praw
oraz zagospodarowaniem i eksploatacjg wilasnosci
ztéz na Ukrainie.
Koscianska Oficyna Wydawnicza - . o praw
Sp. 2 0.0. (Grupa Polska Press) Koscian/Polska wydawanie gazet 50,00% wlasnosci
Potudniowa Oficyna Wydawnicza Jarocin/Polska wydawanie czasopism i pozgstaly’ch 40.11% praw
Sp. z 0.0. (Grupa Polska Press) periodykow wilasnosci
Wagrowiecka Oficyna Wydawnicza . 9 praw
Sp. z 0.0. (Grupa Polska Press) Wagrowiec/Polska wydawanie gazet 39,00% wilasnosci
wspodlne dziatania realizowane za
posrednictwem oddzielnej jednostki
. . ! - udziat w
Rafineria Gdariska S.A. (ORLEN) Gdanisk/Polska przerob ropy naftowej, produkcja pa'g’l"e: 70,00% aktywach i
zobowigzaniach
Butadien Kralupy (ORLEN Unipetrol) Kralupy nad produkcja butadienu 51,00% ak;Jydvf:ghV\;
Vlitavou/ Czechy ’

zobowigzaniach

* Grupa posiada 81 min akcji Polimex Mostostal o warto$ci nominalnej 2 PLN co stanowi okofo 32,46 % udziatu w akcjonariacie tej
spotki. Akcje Polimex Mostostal sg notowane na GPW. Warto$¢ godziwa inwestycji na dzien 30 czerwca 2025 roku wyniosta 385

min PLN.
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Wartos¢ inwestycji wycenionych metodg praw wtasnosci

30/06/2025 31/12/2024
(niebadane)

Wspdlne przedsiewzigcia 1 966 1729
Grupa Basell ORLEN Polyolefins 482 506
Baltic Power 1111 836
Grupa ORLEN Synthos Green Energy 330 337
Pozostate 43 50

Jednostki stowarzyszone 240 240
Polimex Mostostal 140 151
Naftoport 82 71
Pozostate 18 18

2 206 1969

Udziat w wyniku jednostek wycenianych metodg praw wtasnosci

6 MIESIECY 3 MIESIACE 6 MIESIECY 3 MIESIACE
ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE
30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)

Wspdlne przedsiewziecia 250 (57) 265 247
Grupa Basell ORLEN Polyolefins (24) (15) (3) 13
Grupa ORLEN Synthos Green Energy (8) (5) (5) (3)
Baltic Power 280 (37) 271 237
Pozostate 2 - 2 -

Jednostki stowarzyszone 1 21 (50) 5
Naftoport 11 7 14 8
Polimex Mostostal (11) 13 (65) (4)
Pozostate 1 1 1 1

251 (36) 215 252

Skrocone informacje finansowe wspoélnego przedsiewziecia Grupa Basell ORLEN Polyolefins

30/06/2025 31/12/2024

(niebadane)
Aktywa trwate 687 691
Aktywa obrotowe, w tym: 1172 1242
$rodki pieniezne 403 456
pozostate aktywa obrotowe 769 786

Aktywa razem 1859 1933

Kapitat wtasny razem 1166 1213

Zobowigzania dtugoterminowe 21 19

Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 672 701

zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 655 686

Zobowigzania razem 693 720

Pasywa razem 1859 1933

Dtug netto (403) (456)

Aktywa netto 1166 1213

Udziat Grupy we wspdlnym przedsiewzieciu (50%) 583 607

Eliminacja wynikdw na wspélnych transakcjach (101) (101)

Inwestycje we wspdélnym przedsiewzieciu wycenianym metoda praw 482 506

wiasnosci
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6 MIESIECY 3 MIESIACE 6 MIESIECY 3 MIESIACE
ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE
30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Przychody ze sprzedazy 1460 727 1596 791
Koszt wiasny sprzedazy, w tym: (1 445) (731) (1 525) (753)
amortyzacja (40) (20) (20) (20)
Zysk/(Strata) brutto na sprzedazy 15 (4) 71 38
Koszty sprzedazy (57) (28) (64) (31)
Koszty ogdéinego zarzadu (16) (8) 17) (9)
Pozostate przychody i koszty operacyjne netto (4) (2) - (1)
(Strata) z dziatalnosci operacyjnej (62) (42) (10) (3)
Przychody i koszty finansowe netto 4 6 7 5
Zyskl/(Strata) przed opodatkowaniem (58) (36) (3) 2
Podatek dochodowy 11 7 - (1)
Zysk/(Strata) netto (47) (29) (3) 1
Dywidendy otrzymane od wspoéilnego } ; 51 51
przedsiewziecia
Zysk/(Strata) netto (47) (29) (3) 1
Udziat Grupy we wspolnym przedsiewzieciu (50%) (24) (15) (2) 1
Eliminacja wynikéw na wspdlnych transakcjach - - (1) 12
Udziat Grupy w wyniku wspoélnego
przedsiewziecia wycenianego metodg praw
wilasnosci (24) (15) (3) 13
Skroécone informacje finansowe wspolnego przedsiewziecia Baltic Power Sp. z o.0.
30/06/2025 31/12/2024
(niebadane)
Aktywa trwate 11 044 8 632
Aktywa obrotowe, w tym: 706 450
$rodki pieniezne 351 142
pozostate aktywa obrotowe 355 308
Aktywa razem 11750 9 082
Kapital wtasny razem 2038 1499
Zobowigzania dtugoterminowe, w tym: 8 959 6721
kredyty i pozyczki 8 266 5409
pozostate zobowigzania dfugoterminowe 693 1312
Zobowigzania krotkoterminowe, w tym: 753 862
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 311 753
Zobowigzania razem 9712 7 583
Pasywa razem 11 750 9 082
Dtug netto 8 176 5376
Aktywa netto 2038 1499
Udziat Grupy we wspdlnym przedsiewzieciu (51%) 1042 767
Warto$¢ firmy 69 69
Inwestycje we wspdélnym przedsiewzieciu wycenianym metodg praw wiasnosci 1111 836
6 MIESIECY 3 MIESIACE 6 MIESIECY 3 MIESIACE
ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE
30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
(Strata) z dziatalnosci operacyjnej (10) (8) (8) (4)
Przychody i koszty finansowe netto, w tym: 558 (64) 539 468
wycena i rozliczenie instrumentéw pochodnych 562 (61) 533 467
Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem 548 (72) 531 464
Zysk/(Strata) netto 548 (72) 531 464
Zysk/(Strata) netto 548 (72) 531 464
Udziat Grupy we wspdlnym przedsiewzieciu (51%) 280 (37) 271 237
Udziatl Grupy w wyniku wspdlnego przedsigewzigcia
wycenianego metoda praw wiasnosci 280 (37) 271 237
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Skrécone informacje finansowe jednostki stowarzyszonej Polimex-Mostostal

30/06/2025 31/12/2024
(niebadane)
Aktywa trwate 829 889
Aktywa obrotowe, w tym: 2 150 2170
Srodki pieniezne 516 494
pozostate aktywa obrotowe 1634 1676
Aktywa razem 2979 3059
Kapitat wtasny razem 544 578
Zobowigzania dtugoterminowe, w tym: 186 192
kredyty i pozyczki 82 92
rezerwy 104 100
Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 2249 2289
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 2188 2199
kredyty i pozyczki 61 89
Zobowigzania razem 2435 2481
Pasywa razem 2979 3059
Aktywa netto 544 578
Udziat Grupy w aktywach netto jednostki stowarzyszonej (32,46%) 177 189
Korekty dostosowawcze (37) (38)
Inwestycje w jednostce stowarzyszonej 140 151
6 MIESIECY 3 MIESIACE 6 MIESIECY 3 MIESIACE
ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE
30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Przychody ze sprzedazy 1760 1011 1090 724
Koszty ogoétem, w tym: (1.801) (963) (1 345) (733)
amortyzacja (26) (13) (22) (11)
Zyskl/(Strata) z dziatalnosci operacyjnej (41) 48 (255) (9)
Przychody i koszty finansowe netto 2 1 9 (1)
Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem (39) 49 (246) (10)
Podatek dochodowy 4 (9) 46 (2)
Zyskl/(Strata) netto (35) 40 (200) (12)
Zysk/(Strata) netto (35) 40 (200) (12)
Udziat Grupy w jednostce stowarzyszonej (32,46%) (11) 13 (65) 4)
Udziat Grupy w wyniku jednostki stowarzyszonej (11) 13 (65) (4)
5.9. Kredyty, pozyczki i obligacje
Ditugoterminowe Diugoterminowe Kroétkoterminowe Krétkoterminowe Razem Razem
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
(niebadane) (dane (niebadane) (dane  (niebadane) (dane
przeksztatcone) przeksztatcone) przeksztatcone)
Kredyty * 6 321 7 847 509 2023 6 830 9870
Pozyczki 565 135 38 35 603 170
Obligacje 11 416 6 997 1237 1109 12 653 8 106
18 302 14 979 1784 3167 20 086 18 146

* na 30 czerwca 2025 roku i 31 grudnia 2024 roku pozycja zawiera kredyty w formule Project Finance (finansowania pozyskiwane
przez spotki celowe na realizacje inwestycji) odpowiednio: 886 min PLN i 566 min PLN w cze$ci dtugoterminowej oraz 3 min PLN i 4
min PLN w czesci krétkoterminowej

W | poétroczu 2025 roku w ramach przeptywdw pienieznych z dziatalnosci finansowej Grupa dokonywata
ciggnien oraz sptat pozyczek i kredytow z dostepnych linii kredytowych w tacznej wysokosci odpowiednio 3 977
min PLN oraz (6 748) min PLN.

Zmniejszenie poziomu zadtuzenia Grupy z tytutu kredytow bankowych na 30 czerwca 2025 roku wynikato
gtéwnie ze spiat netto kredytow w ORLEN w kwocie (3 856) min PLN, w tym w szczegdlnosci dwoch kredytow
konsorcjalnych w tacznej kwocie (4 200) min PLN i kredytow w rachunkach biezgcych w tagcznej kwocie (1 416)
min PLN oraz uruchomienia srodkéw z drugiej i trzeciej umowy diugoterminowego kredytu inwestycyjnego z
Europejskiego Banku Inwestycyjnego w wysokosci 1 800 min PLN.

ORLEN i Europejski Bank Inwestycyjny podpisaty trzy umowy na finansowanie programu strategicznej
modernizacji sieci dystrybucji energii elektrycznej realizowanego przez Spoétke Energa - Operator S.A. na
taczng kwote 3 500 min PLN. Pozyskane srodki postuzg realizacji inwestycji, ktdérych efektem bedzie
wzmocnienie bezpieczenstwa i efektywnosci dostaw elektrycznosci z uwzglednieniem przytgczen
odnawialnych zrédet energii. Finansowanie udzielone zostato na 15 lat i ma charakter kredytu inwestycyjnego
sptacanego w ratach. Na 30 czerwca 2025 roku uruchomione pozostajg wszystkie trzy umowy w tgcznej
wysokosci 2 700 min PLN.
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W czerwcu 2025 roku spotka Energa-Operator S.A. uruchomita pierwsza transze pozyczki w wysokosci 1 333
min PLN ze srodkéw Krajowego Planu Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci (KPO), w ramach umowy
podpisanej z Bankiem Gospodarstwa Krajowego. Celem jest refinansowanie wydatkéw poniesionych w
zwigzku z rozwojem inteligentnych sieci elektroenergetycznych realizowanym w latach 2022-2036. W ocenie
Grupy, pozyczka ma charakter preferencyjny ze wzgledu na zastosowanie stopy procentowej istotnie nizszej
od rynkowej stopy odpowiadajgcej podobnym instrumentom finansowym. W konsekwencji, na moment
poczatkowego ujecia, pozyczka zostata wyceniona wedtug wartosci godziwej, wynoszacej 399 min PLN,
natomiast roznica pomiedzy kwotg otrzymanych srodkow pienieznych, a poczgtkowg wartoscig zobowigzania,
w wysokosci 934 min PLN, odpowiadajgca efektowi preferencyjnego finansowania zostata rozpoznana zgodnie
z MSR 20 Dotacje rzgdowe.

Kwota ta zostala ujeta w pozostatych zobowigzaniach niefinansowych w pozycji przychodéw przysztych
okresow jako dotacja do aktywow (nota 5.10).

W | pétroczu 2025 roku Grupa pozyskata srodki w zwigzku z emisjg obligacji serii C w wysokosci 4 982 min
PLN pomniejszonej o dyskonto. Wartos¢ nominalna obligacji wyemitowanych przez ORLEN 30 stycznia 2025
roku wyniosta 1 250 min USD, co na 30 czerwca 2025 roku stanowi réwnowartos¢ 4 521 min PLN. Obligacje
zostaty dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Euronext Dublin. Srodki z emisji
zostang wykorzystane na finansowanie prowadzonej dziatalnosci, z uwzglednieniem realizacji planéw
inwestycyjnych wynikajgcych ze Strategii Grupy ORLEN. Dodatkowe informacje o czynnych emisjach obligaciji
przedstawione zostaty w nocie 5.14. Ponadto 2 lipca 2025 roku Grupa pozyskata srodki z kolejnej emisji
obligac;ji serii D w wysokosci 600 min EUR. Dodatkowe informacje zawarte zostaty w nocie 5.20.

Na 30 czerwca 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku maksymalne mozliwe zadtuzenie z tytutu zawartych
umow kredytowych i pozyczek wynosito odpowiednio 47 571 min PLN i 38 005 min PLN. Do wykorzystania na
30 czerwca 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku pozostato odpowiednio 38 661 min PLN i 27 443 min PLN.
Wzrost warto$ci maksymalnego mozliwego zadtuzenia Grupy oraz otwartych linii kredytowych wynikat gtéwnie
z podpisania przez ORLEN trzeciej umowy z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym na kwote 1 700 min PLN
oraz spetnienia warunkéw zawieszajgcych przez spotke Energa-Operator S.A. w podpisanej w lutym 2025 roku
umowie pozyczki ze srodkéw KPO na kwote 7 700 min PLN.

W okresie objetym niniejszym potrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym ani po
dniu sprawozdawczym nie wystgpity przypadki niewywigzania sie ze sptaty kapitalu bgdz odsetek lub
naruszenia innych warunkéow umow kredytowych. Jedna ze spotek zaleznych Grupy, ktéra na koniec 2024 roku
oraz w | kwartale 2025 roku zidentyfikowata niespetnienie kowenantu odnoszacego sie do wyznaczonego
poziomu kapitatéw, sptacita w czerwcu 2025 roku zadtuzenie wobec banku.
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5.10. Instrumenty pochodne oraz pozostate aktywa i zobowigzania

Instrumenty pochodne oraz pozostate aktywa

Diugoterminowe Diugoterminowe Krétkoterminowe Krétkoterminowe Razem Razem
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
(niebadane) (niebadane) (niebadane)
Instrumenty pochodne _ 1482 1341 1417 840 2899 2181
zabezpieczajgce przeptywy pieniezne
forwardy walutowe 1338 1275 680 448 2018 1723
swap towarowy 122 - 661 85 783 85
futures towarowy CO2 22 66 76 307 98 373
Instrumenty pochodne
niewyznaczone dla celéw 63 148 344 700 407 848
rachunkowosci zabezpieczen
forwardy walutowe - - 42 9 42 9
swapy towarowe - - 23 15 23 15
swapy walutowo - procentowe - - 1 24 1 24
swapy procentowe - - 1 4 1 4
futures towarowy w tym: 28 71 105 214 133 285
energia elektryczna 53] 8 29 46 32 54
gaz ziemny 25 63 76 168 101 231
forwardy towarowe w tym: 30 75 164 433 194 508
energia elektryczna 2 4 28 34 30 38
gaz ziemny 28 71 136 399 164 470
pozostate 5 2 8 1 13 3
Instrumenty pochodne
B - " . 1 - 1 3 2 3
zabezpieczajgce warto$¢ godziwg
swapy towarowe 1 - 1 3 2 3
Instrumenty pochodne 1 546 1489 1762 1543 3308 3032
Pozostate aktywa finansowe 1934 2388 2071 1952 4005 4 340
naleznosci z tytutu rozliczonych _ _ 43 65 43 65

instrumentéw pochodnych
inwestycje w instrumenty
kapitatowe wyceniane 70 319

w wartosci godziwej - - 70 319

przez inne catkowite dochody

inwestycje w instrumenty

kapitatowe wyceniane

w wartosci godziwej 218 177 - - 218 177

przez wynik finansowy

korekta pozycji zabezpieczanej 8 3 12 5 20 8

depozyty zabezpieczajgce - - 1420 1230 1420 1230

lokaty bankowe powyzej

3 miesigcy 4 4 21 80 25 84

pozyczki udzielone 818 1110 130 114 948 1224

nabyte papiery wartosciowe 291 288 8 8 299 296

$rodki pienigzne o ograniczonej

mozliwo$ci dysponowania 324 315 427 445 751 760

pozostate 201 172 10 5 211 177
Pozostate aktywa niefinansowe 870 902 73 73 943 975

nieruchomosci inwestycyjne 685 678 - - 685 678

akcje i udziaty

niekonsolidowanych 27 46 - - 27 46

spotek zaleznych

pozostate * 158 178 73 73 231 251
Pozostate aktywa 2804 3290 2144 2025 4948 5315

* Pozycje pozostafe stanowig giéwnie zaliczki na aktywa trwafe i dotyczg one prowadzonych projektow w segmencie Energy

Na 30 czerwca 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku Grupa posiadata depozyty zabezpieczajgce niespetniajgce
definicji ekwiwalentow $rodkéw pienigznych dotyczgce zabezpieczenia rozliczen transakcji towarowych oraz
zabezpieczajgcych ryzyko towarowe zawartych na gietdach towarowych (gtéwnie na gieldzie ICE oraz TGE).
Wysoko$¢ depozytéw zabezpieczajgcych zalezna jest od wartosci wyceny portfela nierozliczonych transakcji oraz
cen rynkowych produktéw i podlega biezgcym aktualizacjom.

Na 30 czerwca 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku Grupa wykazywata pozyczki udzielone, gtéwnie dla spotki
Baltic Power, wycenianej metodg praw wtasnosci, w wysokosci odpowiednio 661 min PLN i 645 min PLN, dla sp&tki
Grupa Azoty Polyolefins S.A. ujmowanej jako inwestycje w instrumenty kapitatowe wyceniane w wartosci godziwej
przez inne catkowite dochody, w wysokosci odpowiednio 50 min PLN i 308 min PLN a takze dla pozostatych spotek
(wspotkontrolowanych oraz niekonsolidowanych spétek zaleznych) w wysokosci odpowiednio 237 min PLN i 270
min PLN. Na 30 czerwca 2025 roku na bazie przeprowadzonej oceny prawdopodobienstwa wystgpienia
niewykonania zobowigzania Grupa rozpoznata odpis z tytulu oczekiwanej straty kredytowej w odniesieniu do
pozyczki udzielonej dla Grupy Azoty Polyolefins S.A. posiadajgcej zabezpieczenia w wysokosci 50 min PLN.
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Instrumenty pochodne oraz pozostate zobowigzania

Diugoterminowe Diugoterminowe Krétkoterminowe Krétkoterminowe Razem Razem
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
(niebadane) (niebadane) (niebadane)
Instrumentylpoph'odne zabezpieczajgce 92 59 331 269 423 328
przeptywy pienigzne
forwardy walutowe 11 19 22 4 33 23
swapy towarowe 28 39 210 250 238 289
futures towarowy CO2 53 1 99 15 152 16
Instrumenty pochodne niewyznaczone
dla celéw rachunkowosci zabezpieczen 308 163 333 651 641 814
forwardy walutowe - - 18 6 18 6
swapy towarowe 1 - 48 2 49 2
swapy procentowe - 3 - - - 3
swapy walutowo - procentowe 247 5 - - 247 5
futures towarowy w tym: 32 50 103 98 135 148
energia elektryczna 2 4 13 12 15 16
gaz ziemny 30 46 90 86 120 132
forwardy towarowe w tym: 28 105 164 545 192 650
energia elektryczna 3 8 39 61 42 69
gaz ziemny 25 97 125 484 150 581
Instrumenty pochodne zabezpieczajgce
wartos$¢ godziwg 9 3 (3 6 22 9
swapy towarowe 9 3 13 6 22 9
Instrumenty pochodne 409 225 677 926 1086 1151
Pozostate zobowigzania finansowe 448 393 710 568 1158 961
zobowigzania z tytutu
rozliczonych instrumentow - - 516 168 516 168
pochodnych
zobowigzania inwestycyjne * 64 64 - - 64 64
korekta pozycji zabezpieczanej - - 1 4 1 4
zobowigzania do zwrotu
wynagrodzenia - - 132 273 132 273
depozyty zabezpieczajgce - - 39 96 39 96
diug_oterminowe Swiadczenia 1 _ _ _ 1 _
pracownicze
kaucje * 110 107 - - 110 107
pozostate 273 222 22 27 295 249
Pozostate zobowigzania niefinansowe 1649 685 1603 166 3252 851
zobowigzania z tytutu uméw
z klientami 71 7 - - 7 7
przychody przysztych okresow 1578 608 1581 122 3159 730
zobowigzania z tytutu kontraktow
wycenionych na moment - - 22 43 22 43
rozliczenia potgczenia jednostek
zobowigzania bezposrednio
zwigzane z aktywami _ _ B 1 _ 1
zaklasyfikowanymi jako
przeznaczone do sprzedazy
Pozostate zobowigzania 2097 1078 2313 734 4410 1812

*

Zobowigzania inwestycyjne oraz kaucje zabezpieczajgce krotkoterminowe przedstawione sg w pozycji zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Dodatkowe informacje na temat zmian instrumentéw pochodnych niewyznaczonych dla celéw rachunkowosci
zabezpieczenh zostaly zaprezentowane w nocie 5.4 i 5.5.

Pozycje naleznosci/zobowigzan z tytutu rozliczonych instrumentéw pochodnych dotyczg instrumentéw pochodnych,
ktorych termin zapadalnosci przypada na koniec okresu sprawozdawczego lub wczesniej, natomiast termin ptatnosci
przypada juz po dniu bilansowym. Na 30 czerwca 2025 roku w pozycjach tych zostata ujeta wartos¢ zapadtych
swapow towarowych zabezpieczajgcych gtéwnie niedopasowanie czasowe na zakupach ropy, zapasy
ponadnormatywne oraz gaz ziemny.

Pozycja przychody przysztych okreséw na 30 czerwca 2025 roku obejmowata przede wszystkim nierozliczong
czes¢ otrzymanych dotacji na prawa majgtkowe w wysokosci 1 465 min PLN oraz dotacji na aktywa trwate w
wysokosci 683 min PLN.

Wzrost pozycji wynikat z ujecia przez Grupe w Il kwartale 2025 roku kwoty 934 min PLN jako dotacji do
aktywow. Jest to szacunek swiadczenia wynikajgcego z zastosowania stopy procentowej nizszej od rynkowych
stép procentowych w odniesieniu do otrzymanej pierwszej transzy pozyczki preferencyjnej w wysokosci 1 333
min PLN udzielonej ze srodkéw KPO (dodatkowe informacje w nocie 5.9).

Dotacje do aktywow rozliczane sg w sposéb systematyczny w pozostate przychody operacyjne w okresie
uzytkowania sktadnikow aktywéw podlegajgcych amortyzac;i.
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5.11. Rezerwy
Dilugoterminowe Dilugoterminowe Kroétkoterminowe Krotkoterminowe Razem Razem
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
(niebadane) (niebadane) (niebadane)
Na koszty likwidacji 7 231 7106 189 144 7420 7 250

$rodowiskowa
Nagrody jubileuszowe i
$wiadczenia po okresie 2094 1970 285 282 2379 2252
zatrudnienia

Emisje CO,, certyfikaty

- - 8 950 6 564 8 950 6 564

energetyczne
Pozostate 2 040 2 266 1604 1282 3644 3 548
11 365 11 342 11 028 8272 22 393 19 614

Dodatkowe informacje w nocie 3.1.
5.12. Metody wyceny do wartosci godziwej (hierarchia wartosci godziwej)

W poréwnaniu z poprzednim okresem sprawozdawczym Grupa nie dokonywata zmian metod wyceny
instrumentow finansowych.

Metody wyceny do wartos$ci godziwej zostaty opisane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za rok
2024 w nocie 15.3.1.

W pozycji aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody ujeto udzialy i akcje
notowane/nienotowane nieprzeznaczone do obrotu. Dla akcji nienotowanych na aktywnym rynku dla ktérych nie
ma obserwowalnych danych wejSciowych zastosowano warto$¢ godziwg ustalong na bazie oczekiwanych
dyskontowanych przeptywow pienieznych.

Hierarchia wartosci godziwej

30/06/2025 Hierarchia wartosci godziwej
Wartos¢ Wartos¢
ksiegowa godziwa Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3

(niebadane) (niebadane)

Aktywa finansowe

Inwestycje w instrumenty kapitatowe

wyceniane w wartosci godziwej 70 70 52 - 18
przez inne catkowite dochody

Inwestycje w instrumenty kapitatowe

wyceniane w wartosci godziwej 218 218 - - 218
przez wynik finansowy
Pozyczki udzielone 948 1108 - 1108 -
Instrumenty pochodne 3308 3308 590 2718 -
Nabyte papiery warto$ciowe 299 395 - 395 -
4843 5099 642 4221 236
Zobowigzania finansowe
Kredyty 6 830 6 864 - 6 864 -
Pozyczki 603 641 - 641 -
Obligacje 12 653 12718 11 161 1557 -
Instrumenty pochodne 1086 1086 557 529 -
21172 21 309 11718 9 591 -
31/12/2024 Hierarchia wartosci godziwej
Wartos¢ Wartos¢
ksiegowa godziwa Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3

(niebadane) (niebadane)

Aktywa finansowe

Inwestycje w instrumenty kapitatowe

wyceniane w wartosci godziwej 319 319 48 - 271
przez inne catkowite dochody

Inwestycje w instrumenty kapitatowe

wyceniane w wartosci godziwej 177 177 - - 177
przez wynik finansowy
Pozyczki udzielone 1224 1283 - 1283 -
Instrumenty pochodne 3032 3032 1170 1862 -
Nabyte papiery warto$ciowe 296 399 - 399 -
5048 5210 1218 3544 448
Zobowigzania finansowe
Kredyty 9870 9902 - 9902 -
Pozyczki 170 171 - 171 -
Obligacje 8 106 8 051 6 502 1549 -
Instrumenty pochodne 1151 1151 888 263 -
19 297 19 275 7 390 11 885 -

Dla pozostatych klas aktywow i zobowigzan finansowych warto$¢ godziwa odpowiada ich wartosci ksiegowe;.
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Warto$¢ godziwa aktywow i zobowigzan finansowych notowanych na aktywnych rynkach ustalana jest na
podstawie notowan rynkowych (tzw. Poziom 1). W pozostatych przypadkach, wartos¢ godziwa jest ustalana na
podstawie innych danych dajgcych sie zaobserwowaé bezposrednio lub posrednio (tzw. Poziom 2) lub danych
nieobserwowalnych (tzw. Poziom 3).

W okresie sprawozdawczym i w okresie poréwnawczym w Grupie nie wystgpily przesuniecia pomiedzy
poziomami hierarchii wartosci godziwe;.

5.13. Przyszie zobowiazania z tytutu podpisanych kontraktéw inwestycyjnych

Na 30 czerwca 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku wartos¢ przysztych zobowigzan z tytutu podpisanych do
tego dnia kontraktéw inwestycyjnych wyniosta odpowiednio 23 063 min PLN i 22 444 min PLN.

5.14. Emisja i wykup dtuznych papieréw wartosciowych
Stan zobowigzan z tytutu dtuznych papieréw wartosciowych na 30 czerwca 2025 roku:

a) ORLEN w ramach:

e niepublicznego programu emisji obligacji korporacyjnych na rynku krajowym czynne pozostajg: seria C oraz
seria D o tgcznej warto$ci nominalnej 2 000 min PLN;

e zaktualizowanego globalnego programu emisji obligacji srednioterminowych na rynku miedzynarodowym
czynne pozostajg: seria A oraz seria B o tgcznej wartosci nominalnej 1 000 min EUR a takze seria C o
wartosci nominalnej 1 250 min USD;

b) Grupa ENERGA w ramach:

e programu emisji euroobligacji czynna pozostaje seria o wartosci nominalnej 300 min EUR,;

e umowy subskrypcji oraz umowy projektowej zawartych z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (EBI) czynna
pozostaje jedna seria obligacji podporzadkowanych o wartosci nominalnej 125 min EUR.

Seria C i seria D obligacji korporacyjnych ORLEN o tgcznej warto$ci nominalnej 2 000 min PLN wyemitowana
zostata w ramach obligacji zréwnowazonego rozwoju, ktérych elementem jest rating ESG. Rating ESG
nadawany jest przez niezalezne agencje i ocenia zdolnosci do trwatego, zréwnowazonego rozwoju
przedsiebiorstwa lub branzy biorgc pod uwage trzy gtéwne, pozafinansowe czynniki, takie jak: kwestie
Srodowiskowe, kwestie spoteczne i tad korporacyjny. W zakresie kwestii Srodowiskowych kluczowe znaczenie
majg emisyjnosc i slad weglowy produktéw, zanieczyszczenia srodowiska, jak rowniez wykorzystanie zasobow
naturalnych i stosowanie zielonych technologii. Ostatnie badanie ratingu ESG przeprowadzone przez agencje
MSCI ESG Research Limited w | kwartale 2025 roku utrzymato rating ESG dla ORLEN na poziomie A.

Seria A euroobligacji ORLEN o wartosci nominalnej 500 min EUR wyemitowana zostata z certyfikatem obligacji
zielonych, ktérych celem jest finansowanie projektéw wspierajgcych ochrone srodowiska i klimatu. ORLEN
opracowat i opublikowat na swojej stronie internetowej zasady zielonego i zrbwnowazonego finansowania, czyli
tzw. Green Finance Framework, w ramach ktérych zdefiniowane zostaty planowane procesy inwestycyjne,
zmierzajgce do transformacji energetycznej, objete tym finansowaniem oraz okreslono kluczowe wskazniki
efektywnosci w zakresie stopnia ich realizacji oraz ich wptywu na srodowisko. W czerwcu 2025 roku zasady
Green Finance Framework zostaly zaktualizowane i opublikowane na stronie internetowej ORLEN
(https://www.orlen.pl/pl/zrownowazony-rozwoj/zielone-finansowanie). Zasady te otrzymaty od agencji Moody’s
Ratings bardzo dobrg ocene jakosci zrGwnowazonego rozwoju na poziomie SQS2.

5.15. Dywidenda za 2024 rok

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ORLEN w dniu 5 czerwca 2025 roku postanowito przeznaczy¢
kwote w wysokosci 6 965 652 294,00 PLN na wypfate dywidendy (6,00 PLN na 1 akcje). Ustalono 14 sierpnia 2025
roku jako dzieh dywidendy oraz 1 wrzesnia 2025 roku jako termin wyptaty dywidendy.
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5.16. Roszczenia, postepowania sgdowe i inne zobowigzania warunkowe

Strony P . . Kwota roszczenia E .
postepowania rzedmiot roszczenia tap postepowania

30.06.2025 31.12.2024

Roszczenie syndyka masy upadiosci Elektrobudowy
SA o podwyzszenie ryczattu dla kontraktu na
budowe instalacji Metatezy pozostaje

Rozliczenie umowy EPC z 1 sierpnia 2016 ) .
nierozstrzygniete.

roku na budowe Instalacji Metateza 62 178
oddanej do eksploatacji w 2019 roku

Elektrobudowa
vs ORLEN
Wartos$¢ utworzonych rezerw z tytutu toczacego sie
postepowania na 30 czerwca 2025 roku wyniosta 32
min PLN.

Postepowanie | instancji - Do akt sprawy wptynety
pisma stanowigce istotne poglady w sprawie
Prokuratorii Generalnej RP oraz Prezesa UOKIK.
Sad zarzadzit doreczenie tych pism i udzielit
stronom terminu do 15 kwietnia 2025 r. na zajecie
stanowiska. Oczekiwanie na wyznaczenie terminu

Veolia Energia

Rozliczenie umowy o $wiadczenie ustug w
Warszawa vs

ORLEN Termika s\ellkresie lfozwoju rynku ciepta w 93,6 93,6 rozprawy.
SA. arszawie
Warto$¢ utworzonych rezerw z tytutu toczacego sie
postepowania na 30 czerwca 2025 roku wyniosta
124 min PLN (kwota gtéwna roszczenia plus
odsetki).
Spory z Urzedem Podatkowym: Ad. ppkt. a) i b) sprawy na etapie postepowania
a) spor dotyczacy historycznej cienkiej administracyjnego;
kapitalizacji LEPN,
b) spér dotyczacy odliczenia kosztu Warto$¢ utworzonych rezerw na poczet toczgcych
sprzedazy gazu, sie postepowan podatkowych na 30 czerwca 2025
ORLEN c) s_pc')r_ dot}_/czacy historycznej cienkiej roku w_yniosla facznie okoto 109,9 min PLN (co
Upstream kapitalizacji OUN 188 180 odpowiada 305 min NOK).
Norway AS vs (523 min (499 min ) .
Urzad NOK) NOK) Ad. ppkt. c) Sprawa w | oraz Il instancji zostata
Podatkowy plus idsetki  plus odsetki rozstrzygnieta na korzy$¢ ORLEN Upstream
Norway AS. (OUN). Urzad Podatkowy ztozyt
apelacje od czesci wyroku wydanego przez Sad
Apelacyjny w maju 2025 do Sadu Najwyzszego.
Aktualnie oczekuje sie na decyzje Sadu
Najwyzszego czy sprawa kwalifikuje si¢ do
rozpatrzenia na tym poziomie.
3 sprawy z powodztwa ORLEN Projekt
przeciwko POLWAX dot, inwestycji pn.
"Budowa i uruchomienie instalaciji 756 756 Strony podpisaty w czerwcu 2025 roku
POLWAX vs odolejania rozpuszcz_alnikow‘_ego_gaczy ’ ’ porozumienie ugodowe konczace wszystkie sprawy
ORLEN Projekt parafinowych wraz z instalacjami miedzy Stronami w ramach Inwestycji FUTURE w
pomocniczymi” ("Inwestycja FUTURE") ramach ktérego POLWAX zobowigzat sie do zaptaty
3 sprawy z powodztwa POLWAX na rzecz Orlen Projekt kwoty 30 min PLN (ptatnej w
przeciwko ORLEN Projekt dot. Inwestycji 141,9 141,9 IV ratach).
FUTURE
Grupa na biezaco analizuje zasadno$¢ oraz warto$¢
zgtaszanych roszczen, a takze dokonuje oceny pod
katem koniecznosci utworzenia rezerwy. Grupa
tworzy rezerwy na zgtoszone spory sagdowe. Nie sg
tworzone rezerwy na potencjalne niezgtoszone
roszczenia whascicieli gruntow. W przypadku
Bezumowne korzystanie z nieruchomosci niepewnosci, co do zasadnosci kwoty roszczen!a
(spotki nie posiadajg tytutdow prawnych do Iubbtytqlu prawnego io grurét_u, GFUP% rozpoznaje
Grupa ORLEN czesci gruntéw, na ktorych zlokalizowana 490 336 Zobowlgzania warunkowe. BIorac pod uwage

dotychczasowa historie zgtoszonych roszczen
zwigzanych z bezumownym korzystaniem z gruntu i
koszty ponoszone z tego tytutu w latach ubiegtych.

jest m.in. ich infrastruktura
energetycznal/gazowa)

Grupa ocenia, ze na dzien sporzadzenia niniejszego
$rédrocznego skroconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego ryzyko zwigzane z
koniecznoscig poniesienia istotnych kosztéw z tego
tytutu w krétkim terminie jest niewielkie.

Rozliczenia za gaz ziemny dostarczany w

Rozliczenia ramach Kontraktu jamalskiego oraz Postepowanie arbitrazowe w toku. Szczegdtowy opis postepowania przedstawiono ponizej
Gazprom wstrzymanie dostaw gazu ziemnego przez 2P ’ goiowy opis postep p P 3
Gazprom

Rozliczenia za gaz ziemny dostarczany w ramach Kontraktu jamalskiego oraz wstrzymanie dostaw
gazu ziemnego przez Gazprom

31 marca 2022 roku opublikowano Dekret Prezydenta Federacji Rosyjskiej nr 172 ,0 specjalnej procedurze
wykonania zobowigzan zagranicznych nabywcéw wobec rosyjskich dostawcéw gazu ziemnego” (,Dekret”), w
nastepstwie ktérego Gazprom wystgpit do PGNiG z oczekiwaniem dokonania zmian warunkéw Kontraktu
jamalskiego m.in. poprzez wprowadzenie rozliczen w rublach rosyjskich.

12 kwietnia 2022 roku Zarzad PGNiG S.A. podjat decyzje o kontynuowaniu rozliczania zobowigzan PGNIG za
gaz dostarczony przez Gazprom w ramach Kontraktu jamalskiego, zgodnie z jego obowigzujgcymi warunkami
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oraz o niewyrazeniu zgody na wykonywanie przez PGNiG zobowigzan rozliczeniowych za gaz ziemny
dostarczany przez Gazprom w ramach Kontraktu jamalskiego zgodnie z zapisami Dekretu.

Od 27 kwietnia 2022 roku od godz. 8:00 CET Gazprom catkowicie wstrzymat dostawy gazu ziemnego w
ramach Kontraktu jamalskiego, powotujgc sie na wprowadzony przez Dekret zakaz realizacji dostaw gazu
ziemnego do zagranicznych nabywcow z krajéw ,nieprzyjaznych Federacji Rosyjskiej” (w tym z Polski), jezeli
ptatnosci za gaz ziemny dostarczany do takich krajow poczgwszy od 1 kwietnia 2022 roku, bedg dokonywane
niezgodnie z warunkami Dekretu.

W odpowiedzi PGNiIG podjeto dziatania zmierzajagce do zabezpieczenia intereséw Spotki w ramach
przystugujgcych jej uprawien kontraktowych, obejmujace m.in. wezwanie do realizacji dostaw i respektowania
warunkéw rozliczeniowych i innych warunkéw obowigzujgcej strony do kohca 2022 roku umowy.

Do 31 grudnia 2022 roku dostawy gazu ziemnego nie zostaly przez Gazprom wznowione. Dostawca odmawiat
rozliczen w oparciu o obowigzujgce warunki kontraktowe. Kontrakt jamalski wygast z korncem 2022 roku.
Sprawy sporne powstate w okresie obowigzywania Kontraktu jamalskiego pozostajg w toku i rozpatrywane sg
w ramach postepowania arbitrazowego, ktdre rozstrzygnie roszczenia stron w sprawie m.in. zmiany warunkéw
cenowych dostaw gazu ziemnego w oparciu o szereg wnioskdw o renegocjacje sktadanych przez Gazprom i
ORLEN (jako nastepce prawnego PGNIG) od 2017 roku oraz przyczyn i skutkéw wstrzymania przez Gazprom
dostaw gazu ziemnego od 27 kwietnia 2022 roku.

Z uwagi na rozlegty zakres, postepowanie arbitrazowe zostato podzielone na kilka faz, w ramach ktérych
rozstrzygane bedg poszczegdlne roszczenia stron.

W dniu 1 lipca 2025 roku wyrokiem czesciowym wydanym przez Trybunat Arbitrazowy, zakonczona zostata
jedna z faz prowadzonego postepowania, obejmujgca zagadnienia zmiany warunkéw cenowych na bazie
wnioskéw o renegocjacje ztozonych przez ORLEN i Gazprom w 2017 roku. Trybunat oddalit zgtoszone przez
strony w toku postepowania sprecyzowane przeciwstawne roszczenia wzajemne o odpowiednio obnizke lub
podwyzke poziomu cenowego dostaw od 1 listopada 2017 roku, jednoczesnie uznat co do zasady roszczenie
Gazpromu o podwyzszenie ceny kontraktowej od dnia 1 stycznia 2018 roku.

Ponowne wsteczne rozliczenie ceny Kontraktu jamalskiego w okresie od stycznia 2018 roku do stycznia 2021
roku (tj. zakresie do kolejnej potencjalnej zmiany ceny kontraktowej, ktora to kwestia zostanie rozstrzygnieta w
kolejnej fazie postepowania arbitrazowego), powoduje wystepowanie réznicy do zaptaty przez ORLEN w
szacunkowej kwocie ok. 291 min USD, przy czym uznanie roszczenh pierwotnie sktadanych przez Gazprom w
zakonczonym etapie postepowania skutkowatoby wystepowaniem réznicy do zaptaty przez ORLEN w kwocie
ok. 1,7 mld USD. W zwigzku z ograniczeniami wynikajgcymi z sankcji natozonych na Federacje Rosyjskg oraz
Gazprom, w ocenie Grupy istnieje niepewnos$¢ co do mozliwosci wyptywu srodkéw zawierajgcych w sobie
korzysci ekonomiczne w przysztosci, jak rowniez terminu zaptaty do Gazprom. Niemniej jednak Grupa uznata,
ze istnieje prawdopodobienstwo wyptywu srodkow pienieznych, w zwigzku z czym ujeta rezerwe z tego tytutu.
Szacunek rezerwy, ktéry na 30 czerwca 2025 roku wyniost 217 min PLN, zostat przygotowany w oparciu o
rézne scenariusze wazone prawdopodobienstwem. Grupa uwzglednita w kalkulacji warianty obejmujace sptate
roszczenia w réznych terminach w latach 2035-2050, jak réwniez wariant zaktadajgcy brak zaptaty do
Gazprom w przysziosci. Warianty zaktadajgce wyptate srodkéw pienieznych w réznych terminach zostaty
zdyskontowane do wartosci biezacej z zastosowaniem stopy dyskontowej 4,23%. Jak wskazano powyzej,
szacunek rezerwy obarczony jest niepewnoscig co do terminu i mozliwosci wystgpienia w przysztosci wyptywu
srodkow pienieznych. W zwigzku z tym warto$¢ rezerwy moze ulec istotnym zmianom w kolejnych okresach
sprawozdawczych. W ocenie Grupy, w tym zakresie szczegdlne znaczenie bedg miaty zmiany czynnikéw
geopolitycznych wptywajgcych na polityke sankcyjng Unii Europejskiej oraz Polski wobec Rosji.

W kolejnych fazach prowadzonego arbitrazu zostang rozstrzygniete zagadnienia dotyczace m.in. zmiany
warunkéw cenowych na bazie wnioskow o renegocjacje ztozonych przez ORLEN i Gazprom w 2021 roku (w
ramach ktérych ORLEN i Gazprom zgtosity wstepnie przeciwstawne roszczenia wzajemne o — odpowiednio —
obnizenie i podwyzszenie ceny kontraktowej, ktére zostang ostatecznie sprecyzowane przez strony i
rozstrzygniete przez trybunat arbitrazowy w dalszej fazie postepowania) oraz zagadnienia dot. wstrzymania
dostaw gazu ziemnego w ramach Kontraktu jamalskiego od 27 kwietnia 2022 roku oraz roszczen z tym
zwigzanych (takze i w tym zakresie ORLEN i Gazprom wstepnie notyfikowaty przeciwstawne roszczenia, ktére
zostang ostatecznie sprecyzowane przez strony i rozstrzygniete przez Trybunat w dalszej fazie postepowania
arbitrazowego).

Ww. sprawy sporne pomiedzy ORLEN a Gazprom pozostajg w toku i obejmujg potencjalnie istotng z
perspektywy Grupy ORLEN warto$¢ monetarng, przy czym ze wzgledu na skomplikowany i precedensowy
charakter sprawy (w tym zaleznos¢ istnienia i/lub wysokosci poszczegodlnych roszczen od wyniku poprzedniej
fazy postepowania arbitrazowego), na chwile obecng nie ma mozliwosci precyzyjnego okreslenia wartosci
przedmiotu sporu w sprawie.

Odrebnie prowadzone jest rowniez postepowanie arbitrazowe w sprawie roszczenia ORLEN wobec Gazprom o
zaptate odsetek od nadptaty za gaz ziemny dostarczony w ramach Kontraktu jamalskiego w latach 2014 -
2020. Sprawa réwniez pozostaje w toku.

5.16.1. Zatrzymanie projektu budowy kompleksu Olefiny Ill w jego dotychczasowym zakresie

11 grudnia 2024 roku ORLEN S.A. poinformowat o wstrzymaniu realizacji projektu budowy kompleksu Olefiny
Il w dotychczasowym zakresie. Decyzja ta byla konsekwencjg dokonanej przez Zarzad Spotki weryfikacii
kosztow i warunkéow budowy kompleksu Olefiny lll, ktéra wskazata na nierentowno$¢ kontynuacji projektu w
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dotychczasowym ksztatcie. Wynikalo to przede wszystkim z niedoszacowania zakresu infrastruktury
dodatkowej (OSBL), kosztow finansowania i czasu realizacji projektu, jak rowniez ze znaczgcego wzrostu
przewidywanych catkowitych naktadéw inwestycyjnych.

Powstata infrastruktura bedzie wykorzystana przez ORLEN jako baza do realizacji projektu Nowa Chemia.
Projekt Nowa Chemia oparto o nowe zalozenia technologiczne, operacyjne i biznesowe, w tym réwniez
zaktadajgce ograniczenie emisyjnosci. W ramach projektu powstanie nowoczesna instalacja do produkcji
monomeréw oraz zwiekszone zostang mozliwosci sprzedazowe Grupy w obszarze tlenku etylenu i glikoli,
styrenu oraz frakcji butadienowej C4 w wolumenie zoptymalizowanym do potrzeb rynkowych. Realizacja
projektu Nowa Chemia zostanie zakornczona nie wczesniej niz w 2030 roku.

Podjeta przez Grupe w grudniu 2024 roku decyzja ma charakter wstepny i ukierunkowany przede wszystkim
na ograniczenie negatywnych efektéw ekonomicznych inwestycji w Olefiny IIl.

Zarzad ORLEN zobowigzat sie do sporzadzenia i opublikowania budzetu Projektu Nowa Chemia i
zintegrowanego harmonogramu projektu, uwzgledniajgc potrzebng infrastrukture OSBL do 30 wrzesnia 2025
roku.

Obecnie Grupa koncentruje swoje dziatania zwigzane z Projektem Nowa Chemia na rozmowach z
wykonawcami, zaréwno w zakresie podstawowej instalacji olefin (ISBL) jak i infrastruktury dodatkowej (OSBL),
by zapewni¢ realizacje nowego harmonogramu. Aktualnie prace na kompleksie Olefin realizowane sg w
zakresie dostosowanym do zatozen Projektu Nowa Chemia.

Ponadto, w zwigzku z przesunieciem terminu zakonczenia projektu w stosunku do pierwotnego harmonogramu
oraz zmiang zatozen jego realizacji, ORLEN podjat rozmowy z partnerami handlowymi, ktérzy w ramach
podpisanych umow mieli by¢ odbiorcami produktow z nowego kompleksu Olefin.

Szacowane przeptywy pieniezne wynikajace ze zmian zatozen projektu Olefiny i jego dalszej realizacji w
ramach projektu Nowa Chemia zostaty odzwierciedlone w przeprowadzonych na 30 czerwca 2025 roku testach
na utrate wartosci w segmencie Downstream (szczegétowe informacje nota 5.3).

Biorgc pod uwage fakty i okolicznosci istniejgce na 30 czerwca 2025 roku, Grupa ocenita, ze nie ma
przestanek do rozpoznania dodatkowych zobowigzan, w tym rezerw, zwigzanych z podjeta decyzjg o
wstrzymaniu realizacji projektu budowy kompleksu Olefiny Il w dotychczasowym zakresie i jego dalszg
kontynuacjg w ramach projektu Nowa Chemia.

Poza sprawami opisanymi powyzej Grupa nie zidentyfikowata innych istotnych roszczen, postepowan
sgdowych i zobowigzan warunkowych.

5.17. Transakcje z podmiotami powigzanymi

5.17.1. Transakcje kluczowego personelu kierowniczego i bliskich im os6b z podmiotami powigzanymi
Grupy ORLEN

Na 30 czerwca 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku oraz w okresie 6 i 3 miesiecy zakornczonym 30 czerwca

2025 roku i 30 czerwca 2024 roku na podstawie ztozonych oswiadczenh, nie wystgpity istotne transakcje

cztonkéw kluczowego personelu kierowniczego Jednostki dominujacej i spotek Grupy ORLEN oraz bliskich im

0s6b z podmiotami powigzanymi Grupy ORLEN.

5.17.2. Wynagrodzenia kluczowego personelu kierowniczego Jednostki Dominujacej oraz spotek

Grupy ORLEN

6 MIESIECY 3 MIESIACE 6 MIESIECY 3 MIESIACE
ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE
30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)

Jednostka Dominujgca
Kroétkoterminowe $wiadczenia pracownicze 48,2 221 39,5 17,9
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 0,1 - - -
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy 3,1 1,3 24,0 5,4

Jednostki zalezne

Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze 228,7 115,3 242,8 128,6
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 1,4 0,7 0,6 0,3
Pozostate $wiadczenia dtugoterminowe 0,7 0,4 2,6 2,2
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy 10,5 5,8 21,6 16,8
292,70 145,60 3311 171,2

Powyzsza tabela przedstawia wynagrodzenia wyptacone, nalezne lub potencjalnie nalezne kluczowemu
personelowi kierowniczemu Jednostki Dominujgcej i spotek zaleznych w okresie sprawozdawczym.
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5.17.3. Transakcje oraz stan rozrachunkéw spétek Grupy ORLEN z podmiotami powiazanymi

Sprzedaz Zakupy
6 MIESIECY 3 MIESIACE 6 MIESIECY 3 MIESIACE 6 MIESIECY 3 MIESIACE 6 MIESIECY 3 MIESIACE
ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE

30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
(dane przeksztatcone)
Wspdlne
przedsiewziecia 1670 781 1979 1015 (244) (112) (351) (171)
Pozostate podmioty
powiazane 11 4 68 30 (78) (41) (109) (51)
1681 785 2 047 1045 (322) (153) (460) (222)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, pozostate Zobowigzania z tytutu dostaw, ustug, leasingu
naleznosci oraz pozyczki udzielone oraz pozostale zobowigzania
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Wspéine przedsiewzigcia 1443 1552 48 87
Pozostate podmioty powigzane 62 82 83 64
1505 1634 131 151

Powyzsze transakcje z podmiotami powigzanymi obejmujg gtdéwnie sprzedaz i zakupy produktéw rafineryjnych
i petrochemicznych oraz ustug.

W okresie 6 i 3 miesiecy zakohczonym 30 czerwca 2025 roku i 30 czerwca 2024 roku w Grupie nie wystapity
transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

5.17.4. Transakcje z jednostkami powigzanymi ze Skarbem Panstwa

Jednostka dominujgcg najwyzszego szczebla sporzadzajgca skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest ORLEN
S.A., w ktérym najwiekszym akcjonariuszem na 30 czerwca 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku jest Skarb
Panstwa posiadajgcy 49,9% akcji.

Grupa zidentyfikowata transakcje z podmiotami powigzanymi, bedacymi rownoczesnie jednostkami
powigzanymi ze Skarbem Panstwa w oparciu o ,Wykaz spoétek z udziatem Skarbu Panstwa” udostepniany
przez Kancelarie Prezesa Rady Ministrow.

W okresie 6 i 3 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2025 roku i 30 czerwca 2024 roku oraz na 30 czerwca
2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku Grupa zidentyfikowata nastepujgce transakcje:

6 MIESIECY 3 MIESIACE 6 MIESIECY 3 MIESIACE

ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE

30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024

(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)

Sprzedaz 5382 2301 5077 2318

Zakupy (4 746) (2310) (4 768) (2 252)

30/06/2025 31/12/2024

Naleznosci zty_tulu’ d_ostaw i ustug oraz 094 1477
pozostate naleznosci

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz 713 804

pozostate zobowigzania

Powyzsze ftransakcje, przeprowadzone na warunkach rynkowych, zwigzane byly gidéwnie z biezgca
dziatalnoscig operacyjng Grupy ORLEN i dotyczyly gtéwnie sprzedazy paliw, zakupu i sprzedazy gazu
ziemnego, energii, ustug transportowych i magazynowania.

Dodatkowo wystepowaty réwniez transakcje o charakterze finansowym (kredyty, optaty bankowe, prowizje) z
Bankiem Gospodarstwa Krajowego oraz opfaty transakcyjne na Towarowej Gietdzie Energii.

5.18. Zabezpieczenia akcyzowe

Zabezpieczenia akcyzowe i akcyza od wyrobdw i towaréw znajdujgcych sie w procedurze zawieszonego poboru
stanowig element zobowigzahn pozabilansowych i na 30 czerwca 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku wynosity
odpowiednio 4 399 min PLN oraz 4 209 min PLN. Na 30 czerwca 2025 roku Grupa ocenia zmaterializowanie sie
tych zobowigzan jako bardzo niskie.

5.19. Informacja o udzielonych przez Jednostke Dominujaca lub jednostki zalezne poreczeniach
kredytéow lub udzielonych gwarancjach — jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego
podmiotu, gdzie tgczna wartos¢ istniejacych poreczen lub gwarancji jest znaczaca

Udzielone jednostkom zaleznym w Grupie poreczenia i gwarancje na rzecz podmiotow trzecich wyniosty na dzien
30 czerwca 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku odpowiednio 20 074 min PLN oraz 20 473 min PLN. Na 30
czerwca 2025 roku dotyczyty one gtéwnie zabezpieczenia:
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e przysztych zobowigzan wynikajgcych z emisji obligacji spotki Energa Finance w wysokosci 5 302 min PLN,

Wartos¢ nominalna Wartos¢ udzielonej
gwarancji
PLN Data Termin Rating PLN
subskrypcji wykupu
Euroobligacje 300 EUR 1273 7.03.2017 7.03.2027 BBB+, Baa2 1250 EUR 5302

Warto$¢ nominalna obligacji oraz udzielonych gwarancji zostata przeliczona kursem z dnia 30 czerwca 2025 roku

e zobowigzan wynikajgcych z prowadzonej dziatalnosci operacyjnej spotek PGNiIG Supply&Trading GmbH,
ORLEN Upstream Norway AS, ORLEN Trading Switzerland GmbH oraz ORLEN LNG Shipping Limited i
ORLEN LNG Trading Limited w tgcznej w wysokosci 8 836 min PLN,

e zobowigzan finansowych wynikajagcych z umow kredytowych i pozyczek spotek zaleznych Grupy w
wysokosci 2 359 min PLN,

e realizacji projektow inwestycyjnych spotek zaleznych CCGT Ostroteka oraz CCGT Grudzigdz w tacznej
wysokosci 271 min PLN,

a takze terminowego regulowania zobowigzan przez jednostki zalezne.

Na 30 czerwca 2025 roku obowigzywata réwniez wystawiona przez ORLEN bezwarunkowa i nieodwotalna
gwarancja na rzecz rzadu norweskiego za dziatania spotki ORLEN Upstream Norway AS, w zakresie poszukiwan
i wydobycia na Norweskim Szelfie Kontynentalnym. Gwarancja jest bezterminowa i nie ma okreslonej wartosci.
ORLEN w wystawionej gwarancji zobowigzuje sie ponie$S¢ petng odpowiedzialnos¢ finansowg tytutlem
zabezpieczenia wszelkich zobowigzan mogacych powstaé w zwigzku z dziatalnoscig spotki ORLEN Upstream
Norway AS w ramach poszukiwan i wydobycia naturalnych zt6z znajdujacych sie pod dnem morza, w tym
sktadowania i transportu przy pomocy innych $rodkéw transportu niz statki na Norweskim Szelfie
Kontynentalnym.

Ponadto kwota gwarancji dotyczacych zobowigzah wobec o0sob trzecich wystawionych w toku biezgcej
dziatalno$ci na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku wyniosta odpowiednio 5 485 min PLN
oraz 5 836 min PLN. Gwarancje dotyczyty gtéwnie: gwarancji cywilnoprawnych zwigzanych z zabezpieczeniem
nalezytego wykonania uméw oraz gwarancji publicznoprawnych wynikajgcych z przepisow powszechnie
obowigzujgcych zabezpieczajgcych prawidtowos¢ prowadzenia dziatalnosci koncesjonowanych w sektorze paliw
ciektych i wynikajgcych z tej dziatalnosci naleznosci podatkowych, celnych.

5.20. Zdarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego

Istotne finansowania pozabankowe

2 lipca 2025 roku ORLEN wyemitowat obligacje serii D o tagcznej wartosci nominalnej 600 min EUR w ramach
zaktualizowanego globalnego programu emisji obligacji srednioterminowych (GMTN). Obligacje, jako druga
emisja ORLEN, zostaly wyemitowane z certyfikatem obligacji zielonych finansujgcych projekty wspierajgce
ochrone srodowiska i klimatu. Obligacje zostaty wyemitowane na okres 7 lat z terminem wykupu 2 lipca 2032
roku i zostaty dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Euronext Dublin. Srodki z
emisji zostang wykorzystane na finansowanie projektéw z trzech kategorii: energia odnawialna, efektywnos¢
energetyczna i czysty transport. Zakres i sposéb wykorzystania sSrodkéw pozyskanych z emisji opisane zostaty
na stronie internetowej Spotki w zasadach Green Finance Framework (https://www.orlen.pl/pl/zrownowazony-
rozwoj/zielone-finansowanie).

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego nie wystapity inne zdarzenia, poza ujawnionymi w niniejszym
potrocznym skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, ktére wymagatyby ujecia lub ujawnienia.
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B. POLROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE SPORZADZONE ZGODNIE Z
MIEDZYNARODOWYMI STANDARDAMI SPRAWOZDAWCZOSCI FINANSOWEJ ZATWIERDZONYMI
PRZEZ UNIE EUROPEJSKA

Jednostkowe sprawozdanie z zyskow lub strat i innych catkowitych dochodow

6 MIESIECY 3 MIESIACE 6 MIESIECY 3 MIESIACE
ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE
30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
(dane (dane
NOTA przeksztatcone) przeksztatcone)
Przychody ze sprzedazy 5.1 87 411 40 141 102 514 47 623
Koszt wiasny sprzedazy 52 (77 831) (35 561) (97 852) (47 082)
Zysk brutto ze sprzedazy 9 580 4 580 4 662 541
Koszty sprzedazy (3 725) (1922) (4 109) (2 006)
Koszty ogélnego zarzadu (1388) (635) (1148) (494)
Pozostate przychody operacyjne 54 3 547 2161 2 359 1198
Pozostate koszty operacyjne 54 (5 042) (3013) (3 361) (1391)
(Strata)/odwrocenie straty z tytutu utraty wartosci
naleznosci handlowych (w tym odsetek od (42) (38) (23) 2
naleznosci handlowych)
Zysk/(Strata) z dziatalnosci operacyjnej 2930 1133 (1 620) (2 150)
Przychody finansowe 5.5 3342 2 397 2452 1540
Koszty finansowe 5.5 (1 406) (1073) (1681) (1 503)
Przychody i koszty finansowe netto 1936 1324 771 37
(Strata)/odwrocenie straty z tytutu utraty warto$ci 2 115) (1615) 1865 1593
pozostatych aktywoéw finansowych
Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem 2751 842 1016 (520)
Podatek dochodowy (1012) (593) 124 361
Zysk/(Strata) netto 1739 249 1140 (159)
Inne catkowite dochody:
ktore nie zostang nastepnie przeklasyfikowane na (210) (6) 25 13
zyski lub straty
zyski i straty aktuarialne (6) (5) 22 20
zyski/(straty) z tytutu inwestycji w instrumenty
kapitatowe wyceniane w warto$ci godziwej (254) (3) 8 4)
przez inne catkowite dochody
podatek odroczony 50 2 (5) (3)
ktére moga zostac¢ przeklasyfikowane na zyski lub 389 190 (1 624) (380)
straty
instrumenty pochodne
zabezpieczajgce 657 168 (1616) (579)
przeptywy pieniezne
koszty zabezpieczenia (177) 67 (389) 110
podatek dochodowy (91) (45) 381 89
179 184 (1 599) (367)
Catkowite dochody netto 1918 433 (459) (526)
Zysk/(Strata) netto i rozwodniony zysk/(strata) netto na 1,50 0.21 0,98 (0,14)

jedng akcje (w PLN na akcje)

Noty przedstawione na stronach 62 - 88 stanowig integralng czes$¢ niniejszego potrocznego skréconego
jednostkowego sprawozdania finansowego.
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Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

30/06/2025 31/12/2024
(niebadane) (dane
NOTA przeksztatcone)
AKTYWA
Aktywa trwale
Rzeczowe aktywa trwate 45 305 45 929
Wartosci niematerialne oraz wartos¢ firmy 5 365 3652
Aktywa z tytutu praw do uzytkowania 4979 4765
Akcje i udziaty w jednostkach zaleznych i wspdtkontrolowanych 64 914 65 065
Zapasy obowigzkowe 9178 9789
Instrumenty pochodne 5.8 1484 1343
Naleznosci dtugoterminowe z tytutu leasingu 18 19
Pozostate aktywa 5.8 17 643 21107
148 886 151 669
Aktywa obrotowe
Zapasy 10 279 12779
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 16 769 15412
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 81 85
Srodki pieniezne 20 678 1368
Instrumenty pochodne 5.8 1528 914
Pozostate aktywa 5.8 9731 13916
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 665 980
59 731 45 454
Aktywa razem 208 617 197 123
PASYWA
KAPITAL WEASNY
Kapitat podstawowy 1974 1974
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 46 405 46 405
Inne sktadniki kapitatu wtasnego 1155 972
Zyski zatrzymane 83 361 88 592
Kapitat wtasny razem 132 895 137 943
ZOBOWIAZANIA
Zobowiazania dtugoterminowe
Kredyty, pozyczki i obligacje 5.7 13 093 11712
Rezerwy 5.9 3236 3 060
Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego 491 523
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami 20 25
Instrumenty pochodne 5.8 519 441
Zobowigzania z tytutu leasingu 3 054 2871
Pozostate zobowigzania 5.8 250 200
20 663 18 832
Zobowiazania krotkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 30 181 25210
Zobowigzania z tytutu leasingu 577 559
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami 425 326
Kredyty, pozyczki i obligacje 5.7 1984 2721
Rezerwy 5.9 5382 3 965
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 460 244
Instrumenty pochodne 5.8 885 536
Pozostate zobowigzania 5.8 15 165 6 787
55 059 40 348
Zobowiagzania razem 75722 59 180
Pasywa razem 208 617 197 123

Noty przedstawione na stronach 62 - 88 stanowig integralng czes$¢ niniejszego potrocznego skréconego

jednostkowego sprawozdania finansowego.
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Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wkasnym

Kapital podstawowy Kapitat z emisji akcji powyzej Inne skiadniki kapitatu Zyski zatrzymane Kapitat wiasny
ich wartosci nominalnej wiasnego, w tym: Kapitat z tytufu  Koszty zabezpieczenia razem
stosowania
rachunkowosci
zabezpieczen
01/01/2025 1974 46 405 972 714 245 88 592 137 943
Zysk netto - - - - - 1739 1739
Skfadniki innych catkowitych dochodéw - - 183 532 (143) (4) 179
Catkowite dochody netto - - 183 532 (143) 1735 1918
Dywidendy - - - (6 966) (6 966)
30/06/2025 1974 46 405 1155 1246 102 83 361 132 895
(niebadane)
01/01/2024 1974 46 405 3 066 2314 739 89 454 140 899
Zysk netto - - - - - 1140 1140
Sktadniki innych catkowitych dochodéw - - (1617) (1.309) (315) 18 (1 599)
Catkowite dochody netto - - (1617) (1.309) (315) 1158 (459)
Dywidendy - - - - - (4 818) (4 818)
Pozostate - - 2 - 2
30/06/2024 1974 46 405 1451 1005 424 85794 135 624
(niebadane)
Noty przedstawione na stronach 62 - 88 stanowig integralng cze$c¢ niniejszego pétrocznego skroconego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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Jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych

6 MIESIECY 3 MIESIACE 6 MIESIECY 3 MIESIACE
ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE
30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
(dane (dane
przeksztatcone) przeksztatcone)
Przeptywy pieniezne z dzialalnosci operacyjnej
Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem 2751 842 1016 (520)
Korekty o pozycje:
Amortyzacja 2 206 1141 2090 1050
(Zysk) z tytutu réznic kursowych (364) (141) (77) -
Odsetki netto (854) (424) (794) (355)
Dywidendy (1415) (1415) (848) (848)
Strata na dziatalnosci inwestycyjnej 4 925 3459 545 200
Zmiana stanu rezerw 1402 759 1369 473
Zmiana stanu kapitatu pracujgcego 1318 (1482) 4 526 2600
zapasy 2 500 (972) 3177 (305)
naleznosci (48) (188) 1381 1994
zobowigzania (1134) (322) (32) 911
Pozostate korekty, w tym: 250 105 (6411) (2 789)
rozliczenie dotacji na prawa majgtkowe (689) (394) (677) (348)
depozyty zabezpieczajgce (185) (178) (812) 19
instrumenty pochodne 323 305 (1 682) (366)
zapasy obowigzkowe 611 647 (2 105) (1770)
zmiana stanu aktywow i zobowigzan z
tytutu kontraktéw wyc_enionych _ B B (1.348) (552)
na moment rozliczenia potgczenia
Jjednostek
Podatek dochodowy otrzymany/(zaptacony) (845) (255) (84) 77
Srodki pienigezne netto z/(wykorzystane w)
dziatalnos$ci operacyjnej 9374 2589 1332 (112)
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Nabycie sktadnikow rzeczowego majatku trwatego,
wartosci (4 826) (2 222) (6 359) (2 323)
niematerialnych i aktywow z tytutu praw do uzytkowania
Sprzedaz skfadnikdéw rzeczowego majgtku trwatego,
wartosci 335 11 761 -
niematerialnych i aktywow z tytutu praw do uzytkowania
Nabycie akgji i udziatow (94) (93) (658) (4)
Dokapitalizowanie jednostek zaleznych (25) (25) (131) (95)
Zbycie akcji i udziatow - - 86 12
Odsetki otrzymane 1041 565 989 504
Dywidendy otrzymane 498 498 806 806
Wydatki z tytutu udzielonych pozyczek (1 244) (778) (2 496) (1 155)
Wplywy z tytutu sptaty udzielonych pozyczek 2 375 933 2958 716
Przeplywy netto w ramach systemu cash pool 4313 1828 4184 1821
Pozostate 22 (30) (53) 20
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 2 395 687 87 302
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Wplywy z otrzymanych kredytow i pozyczek 1882 912 2298 1748
Sptata kredytéw i pozyczek (5738) (82) (4 630) (1091)
Emisja obligaciji 4 982 - - -
Od_setk@_z_ap’facone od kredytéw, pozyczek, (427) (264) (406) (224)
obligacji i cash pool
Odsetki zaptacone z tytutu leasingu (104) (29) (99) (65)
Przeplywy netto w ramach systemu cash pool 7 298 3770 460 (437)
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu (262) (121) (212) (101)
Pozostate (69) (47) (47) (20)
§r9dki pieniezne netto z/(wykorzystane w) 7 562 4139 (2 636) (190)
ziatalnosci finansowej
Zyvie.ks_zenie/(Zmniejszenie) netto stanu srodkéw 19 331 7415 (1217) )
pienieznych
imiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic 21) ©) ®) 5
ursowych
Srodki pieniezne na poczatek okresu 1368 13 269 2 854 1624
Srodki pienigzne na koniec okresu 20 678 20 678 1629 1629
w tym $rodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci 154 154 117 117

dysponowania

Noty przedstawione na stronach 62 — 88 stanowig integralng czes¢ niniejszego potrocznego skréconego

jednostkowego sprawozdania finansowego.
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NOTY OBJASNIAJACE DO POLROCZNEGO SKROCONEGO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

1. Podstawowa dziatalnosé¢ ORLEN

ORLEN Spdtka Akcyjna z siedzibg w Plocku przy ul. Chemikéw 7 (,Spotka”, ,Emitent”, ,Jednostka
Dominujaca”, ,ORLEN") powstat z potgczenia Petrochemii Ptock S.A. z Centralg Produktéw Naftowych S.A.
w dniu 7 wrze$nia 1999 roku.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spoéiki jest:

e przerdb ropy naftowe;j,

produkcja paliw, wyrobow petrochemicznych i chemicznych,

sprzedaz hurtowa i detaliczna produktow paliwowych,

wytwarzanie, dystrybucja i obrét energig elektryczng i cieplna,

poszukiwanie ztéz, wydobycie gazu ziemnego,

import gazu, obrét paliwami gazowymi,

pozostate ustugi zwigzane miedzy innymi z magazynowaniem.

Od 26 listopada 1999 roku akcje ORLEN sg notowane na rynku podstawowym Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie w systemie notowan ciggtych.

2. Informacje o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu poétrocznego skréconego jednostkowego
sprawozdania finansowego

2.1. Oswiadczenie o zgodnosci oraz ogodlne zasady sporzadzania

Niniejsze potroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie
zwymaganiami MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczos¢ finansowa” oraz z Rozporzadzeniem Ministra
Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim i przedstawia sytuacje finansowg ORLEN na
30 czerwca 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku, wyniki jej dziatalnoSci oraz przeptywy pieniezne za okres 6 i
3 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 roku i 30 czerwca 2024 roku.

Niniejsze potroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej przez Spotke w dajgcej sie przewidzie¢ przysziosci. W ramach oceny
mozliwosci kontynuacji dziatalnosci Zarzad dokonat analizy dotychczasowych ryzyk zaréwno o charakterze
finansowym jak i operacyjnym, w tym w szczegodlnosci dokonat oceny wptywu czynnikdw mogacych mieé
istotny wptyw na wyniki ORLEN w przysztosci, z uwzglednieniem zmian sytuacji makroekonomicznej w Europie
i na Swiecie zwigzanych m.in. z trwajacg agresjg rosyjska na Ukraine, konfliktami na Bliskim Wschodzie oraz
kierunkami polityki obecnej administracji USA.

Ponadto Zarzgd uwzglednit w swojej ocenie prawidtowosci przyjecia zatozenia kontynuacji dziatalnosci analize
podstawowych wskaznikéw finansowych Spoétki, w tym wskaznikdw ptynnosciowych, wskaznikéw zadtuzenia,
jak rowniez wskaznikéw rentownosci i obrotowosci, ktore potwierdzity dobrg kondycje finansowg Spaotki.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego poétrocznego skroconego jednostkowego sprawozdania finansowego nie
stwierdza sie istnienia okolicznos$ci wskazujacych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Spotke.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w oparciu o zasade kosztu historycznego, za wyjatkiem
pochodnych instrumentéw finansowych i nieruchomosci inwestycyjnych wycenianych w wartosci godziwej oraz
aktywow finansowych wycenianych wedtug wartosci godziwej. Ninigjsze poétroczne skrécone jednostkowe
sprawozdanie finansowe, z wyjgtkiem jednostkowego sprawozdania z przeptywdéw pienieznych, zostato
sporzagdzone zgodnie z zasadg memoriatu.
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2.2. Zasady rachunkowosci oraz zmiany Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej (MSSF)

2.21. Zasady rachunkowosci

W niniejszym poétrocznym skroconym jednostkowym sprawozdaniu finansowym zastosowane przez Spotke
istotne zasady rachunkowos$ci oraz istotne wartosci oparte na osgadach i szacunkach byly takie same jak
opisane w poszczegolnych notach objasniajacych do Jednostkowego Sprawozdania Finansowego za rok
2024.

W ramach kontynuacji rozpoczetego w 2024 roku procesu wypracowania nowego, ujednoliconego standardu
sprawozdawczosci finansowej, Spétka poza zmianami w polityce rachunkowosci wdrozonymi w 2024 roku
(szczegdtowo opisanymi w nocie 4.1. do Jednostkowego Sprawozdania Finansowego za rok 2024) dokonata
zmiany w odniesieniu do prezentacji efektu wyceny i rozliczenia instrumentéw pochodnych zabezpieczajgcych
ryzyko zmian kursow walutowych nieobjetych rachunkowoscig zabezpieczen. Dotychczas efekt wyceny i
rozliczenia tych instrumentdw pochodnych prezentowany byt w przychodach i kosztach finansowych.
Poczawszy od 1 stycznia 2025 roku efekt wyceny i rozliczenia instrumentéw pochodnych zabezpieczajgcych
ryzyko zmian kurséw walutowych nieobjetych rachunkowoscig zabezpieczen prezentowany jest zgodnie z
charakterem zabezpieczanej ekspozycji.

Ponadto, na poczatku 2025 roku Spoétka przedstawita zaktualizowang Strategie do 2035 roku, zatytutowang
.Energia jutra zaczyna sie dzis”, ktéra wyznacza kierunki rozwoju Spétki w ramach czterech kluczowych
segmentow dziatalno$ci:

e Upstream & Supply,

e Downstream,

e Energy,

e Consumers & Products.

W konsekwenciji, Spotka dokonata rowniez analogicznej zmiany prezentowanych segmentow operacyjnych na
cele sprawozdawcze. Nowe segmenty odzwierciedlajg aktualny model zarzgdzania, dostosowany do
kluczowych trendéw rynkowych oraz strukture decyzyjng obowigzujgcg w Grupie od 2025 roku. Ujawnienia
dotyczgce segmentéw operacyjnych, w tym opis nowych segmentéw oraz informacje finansowe przypisane do
poszczegodlnych segmentéw, zostaty przedstawione w nocie 4.

W ocenie Spéiki, wprowadzone zmiany zasad rachunkowos$ci w odniesieniu do wskazanych powyzej zdarzen
pozwolg na przekazanie bardziej przydatnych i wiarygodnych informacji pozwalajgcych na lepsze
odzwierciedlenie wynikéw operacyjnych Spotki i efektow jej dziatalnosci. Zmiany te zostaty wprowadzone przez
Spotke przede wszystkim celem zwiekszenia uzytecznosci sprawozdan finansowych Spétki oraz przejrzystosci
i czytelnosci oraz poréwnywalnosci prezentowanych w nich informacji i w ocenie Spétki odpowiadajg one na
potrzeby inwestorow, jak réwniez sg spodjne z obserwowanymi praktykami rynkowymi innych globalnych
koncernéw multienergetycznych.

2.2.2. Przeksztalcenie danych poréwnawczych

W biezgcym okresie sprawozdawczym Spoétka dokonata analizy wykazywanych w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej rozrachunkéw z tytutu VAT. Spoétka uznata, ze jezeli istnieje mozliwy do wyegzekwowania tytut
prawny do przeprowadzania kompensat ujmowanych kwot oraz dotyczg one podatku VAT natozonego przez te
samg wiadze podatkowg na tego samego podatnika, odpowiednie pozycje naleznosci i zobowigzan z tytutu
VAT powinny podlegaé kompensacie. W zwigzku z powyzszym Spdtka dokonata odpowiedniej korekty
prezentacyjnej miedzy pozycjg Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci oraz pozycjg
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania w kwocie (615) min PLN.

Ponadto Spdétka dokonata przeksztatcenia danych poréwnawczych w zwigzku z wprowadzonymi zmianami
zasad rachunkowosci opisanymi w nocie 2.2.1
Szczegodtowe informacje zostaly przedstawione w tabelach ponizej.
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6 MIESIECY Zmiany zasad 6 MIESIECY
ZAKONCZONE rachunkowosci ~ ZAKONCZONE
30/06/2024 30/06/2024
(niebadane) (niebadane)
(dane (dane
opublikowane) przeksztatcone)
Zysk brutto ze sprzedazy 4 662 - 4 662
Koszty sprzedazy (4 109) - (4 109)
Koszty ogolnego zarzadu (1148) - (1148)
Pozostate przychody operacyjne 2313 46 2 359
Pozostate koszty operacyjne (3 159) (202) (3361)
(Strata)/odwrdcenie straty z tytutu utraty wartosci naleznosci (24) 1 (23)
handlowych (w tym odsetek od naleznosci handlowych)
(Strata) z dziatalnosci operacyjnej (1 465) (155) (1 620)
Przychody finansowe 2374 78 2452
Koszty finansowe (1759) 78 (1681)
Przychody i koszty finansowe netto 615 156 771
(Strata)/odwrdécenie straty z tytutu utraty wartosci
pozostatych aktywow finansowych elee (1) e
Zysk netto 1140 - 1140
3 MIESIACE Zmiany zasad 3 MIESIACE
ZAKONCZONE rachunkowosci ~ ZAKONCZONE
30/06/2024 30/06/2024
(niebadane) (niebadane)
(dane (dane
opublikowane) przeksztatcone)
Zysk brutto ze sprzedazy 541 - 541
Koszty sprzedazy (2 006) - (2 006)
Koszty ogdéinego zarzadu (494) - (494)
Pozostate przychody operacyjne 1169 29 1198
Pozostate koszty operacyjne (1292) (99) (1391)
(Strata)/odwrdcenie straty z tytutu utraty wartosci naleznosci 2 ) 2
handlowych (w tym odsetek od naleznosci handlowych)
(Strata) z dziatalnosci operacyjnej (2 080) (70) (2 150)
Przychody finansowe 1548 (8) 1540
Koszty finansowe (1581) 78 (1 503)
Przychody i koszty finansowe netto (33) 70 37
(Strata)/odwrdcenie straty z tytutu utraty wartosci 1593 ) 1593
pozostatych aktywoéw finansowych
(Strata) netto (159) - (159)
6 MIESIECY Zmiany zasad 6 MIESIECY
ZAKONCZONE rachunkowosci i ZAKONCZONE
30/06/2024 inne zmiany 30/06/2024
(niebadane) prezentacyjne (niebadane)
(dane (dane
opublikowane) przeksztatcone)
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zmiana stanu kapitatu pracujgcego 2421 2105 4 526
zapasy 1072 2105 3177
naleznosci 1511 (130) 1381
zobowigzania (162) 130 (32)
Pozostate korekty, w tym: (4 306) (2 105) (6 411)
zapasy obowigzkowe - (2 105) (2 105)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1332 - 1332
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3 MIESIACE Zmiany zasad 3 MIESIACE
ZAKONCZONE  rachunkowosci i ZAKONCZONE
30/06/2024 inne zmiany 30/06/2024
(niebadane) prezentacyjne (niebadane)
(dane (dane
opublikowane) przeksztatcone)

Przeplywy pienigezne z dziatalnosci operacyjnej
Zmiana stanu kapitatu pracujgcego 830 1770 2 600
zapasy (2075) 1770 (305)
nalezno$ci 1895 99 1994
zobowigzania 1010 (99) 911
Pozostate korekty, w tym: (1019) (1770) (2 789)
zapasy obowigzkowe - (1770) (1770)
Srodki pienigzne netto (wykorzystane) w dziatalnosci (112) ) (112)

operacyjnej

2.3. Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji sprawozdan finansowych

Walutg funkcjonalng i walutg prezentacji niniejszego pétrocznego skréconego jednostkowego sprawozdania
finansowego jest zioty polski (PLN). Ewentualne zaistniate réznice w wysokosci 1 min PLN przy sumowaniu
pozycji zaprezentowanych w notach objasniajacych wynikajg z przyjetych zaokraglen. Dane w pétrocznym
skréconym jednostkowym sprawozdaniu finansowym zaprezentowano w milionach PLN (min PLN), chyba ze w
konkretnych sytuacjach podano inaczej.

2.4. Informacja dotyczaca sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci Spotki w prezentowanym okresie

Sprzedaz gazu ziemnego oraz produkcja, sprzedaz energii elektrycznej i cieplnej, prezentowanych w ramach
segmentow operacyjnych Energy i Consumers & Products, w ciggu roku podlegaja wahaniom sezonowym.
Wolumen sprzedawanego gazu ziemnedo i energii, a co za tym idzie przychody ze sprzedazy, wzrastajg w
miesigcach zimowych i spadajg w miesigcach letnich. Uzaleznione jest to od temperatury otoczenia oraz
dtugosci dnia. Zakres tych wahan wyznaczajg niskie temperatury i krétsze dni zimg oraz wyzsze temperatury i
dtuzsze dni latem. Sezonowos$¢ tej czesci przychoddw w znacznie wiekszym stopniu dotyczy odbiorcow
indywidualnych, anizeli odbiorcéw z sektora produkcyjnego/przemystowego.

W okresie 6 i 3 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2025 roku w pozostatych segmentach ORLEN nie
wystepuje istotha sezonowos$¢ lub cyklicznos¢ dziatalnosci.

3. Sytuacja finansowa ORLEN oraz rozliczenie transakcji potagczen jednostek

3.1. Opis czynnikéw majacych istotny wplyw na péiroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie
finansowe

Rachunek zyskoéw lub strat za 6 miesiecy 2025 roku

Przychody ze sprzedazy ORLEN S.A. za 6 miesiecy 2025 roku zmniejszyty sie o (15 103) min PLN (r/r) do
poziomu 134 194 min PLN. Natomiast koszty operacyjne obnizyty sie 0 20 165 min PLN (r/r) i wyniosty (121
860) min PLN.

Wynik z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje (,EBITDA”) wzrést o 4 666 min PLN (r/r) i
osiggnat poziom 5 136 min PLN. Po eliminacji odpisow netto aktualizujgcych wartos¢ majgtku trwatego zysk
EBITDA wyniést 7 235 min PLN i byt wyzszy 0 5 569 min PLN (r/r).

Segment Upstream & Supply

Przychody ze sprzedazy zewnetrznej i miedzy segmentami operacyjnymi Grupy ORLEN zmniejszyly sie o
(12 842) min PLN (r/r) i wyniosty 67 719 min PLN. Spadek przychodow wynikat giéwnie z nizszych notowan
ropy naftowej o (16)% (r/r) przy porownywalnej sprzedazy wolumenowej (r/r).

Przychody ze sprzedazy gazu ziemnego zmniejszyly sie gtownie w efekcie nizszego (r/r) wptywu rozliczenia
skfadnikéw aktywow i zobowigzan dawnej Grupy PGNIG na dzien potgczenia w kwocie (1 350) min PLN (r/r)
oraz z realizacji kontraktow terminowych na TGE po nizszych cenach. Kontrakty na rok 2024 byty zawierane
pod koniec 2023 roku przy wysokich cenach gazu, natomiast kontraktacja na rok 2025 odbywata sie w bardziej
stabilnym otoczeniu rynkowym.

Koszty operacyjne segmentu zmniejszyty sie o 19 348 min PLN (r/r) do poziomu (65 022) min PLN gtéwnie w
zwigzku z brakiem ujemnego wptywu skfadki na Fundusz Wyptaty Roznicy Ceny za 6 miesiecy 2024 roku w
kwocie 15 109 min PLN (r/r).

W rezultacie powyzszych zmian EBITDA skorygowana o odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow wyniosta
3 927 min PLN i byta wyzsza o 6 995 min PLN (r/r).

Segment Downstream
Przychody ze sprzedazy zewnetrznej i miedzy segmentami operacyjnymi zmniejszyty sie o 7 422 min PLN (r/r)
i wyniosty 38 215 min PLN. Wptyw na poziom przychodéw miat spadek notowan gtéwnych produktow
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segmentu tj. benzyny o (18)% (r/r), oleju napedowego o (16)% (r/r), paliwa Jet o (17)% (r/r), lekkiego oleju
opatowego o (16)% (r/r), propylenu o (33%), benzenu o (2)%, etylenu o (3)%.

Dodatkowo negatywnie na poziom przychodéw wptyneto obnizenie sprzedazy wolumenowej o (5)% (r/r) do
poziomu 8 967 tys. ton. Nizsze wolumeny sprzedazy dotyczyty gtéwnie oleju napedowego o (5)% (r/r) w
rezultacie ograniczonego popytu rynkowego i zwiekszonej aktywnosci konkurencji a takze ograniczen
produkcyjnych zwigzanych z postojem instalacji Hydrokrakingu oraz ciezkiego oleju opatowego o (25)% (r/r) i
asfaltow o (13)% (r/r) w efekcie ograniczenia przerobu rop zasiarczonych spowodowanych dostepnoscig
instalacji konwersyjnych (postoje remontowe). Zmniejszyly sie rowniez wolumeny sprzedazy PTA o (28)% (r/r) i
olefin o (10)% (r/r) w rezultacie postojow instalaciji.

Koszty operacyjne zmniejszyty sie o 5988 min PLN (r/r) i wyniosty (36 707) min PLN gtéwnie w wyniku spadku
cen surowca tj. ropy naftowej o 12,2 USD/bbl (r/r) do poziomu 71,9 USD/bbl.

W rezultacie EBITDA skorygowana o odpisy aktualizujgce warto$¢ aktywow wyniosta 2 453 min PLN i byta
nizsza o (1 554) min PLN (r/r).

Segment Energy

Przychody ze sprzedazy zewnetrznej i miedzy segmentami uleglty zmniejszeniu o 975 min PLN (r/r) do
poziomu 3 288 min PLN. Spadek ten wynikat glownie z nizszej produkcji i sprzedazy w elektrowniach
gazowych (CCGT) o (1 171) min PLN (r/r) w rezultacie postoju remontowego elektrowni we Wioctawku oraz z
nizszej odsprzedazy energii elektrycznej przez CCGT Ptock.

Koszty operacyjne segmentu zmniejszyly sie o 821 min PLN (r/r) i wyniosty (2 887) min PLN na skutek
zmniejszonego zuzycia gazu w elektrowniach CCGT o 13% (r/r) oraz nizszych jednostkowych cen gazu
zuzywanego do produkcji energii (gaz zakontraktowany).

W rezultacie EBITDA skorygowana o odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow osiggneta poziom 559 min PLN i
byta nizsza o (210) min PLN (r/r).

Segment Consumers & Products

Przychody ze sprzedazy zewnetrznej i miedzy segmentami zmniejszyty sie o 2 300 min PLN (r/r) do poziomu 15
246 min PLN. Byt to efekt nizszych cen paliw w rezultacie nizszych notowan benzyny o (18)% (r/r) i oleju
napedowego o (16)% (r/r). Dodatkowo negatywnie na przychody segmentu wptyneto obnizenie sprzedazy
wolumenowej paliw o (2)% (r/r), w tym oleju napedowego o (5)% i LPG o (6)%. Spadek ten zostat czeSciowo
skompensowany wzrostem sprzedazy benzyn o 2% (r/r).

Koszty operacyjne segmentu zmniejszyty sie o 2 524 min PLN (r/r) i wyniosty (14 324) min PLN, gtdwnie w
rezultacie obnizonych notowan benzyn i oleju napedowego.

W rezultacie EBITDA skorygowana o odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow osiggneta poziom 1 237 min PLN i
byta wyzsza 0 247 min PLN (r/r).

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej wyniost (1 495) min PLN i byt nizszy o (493) min PLN (r/r). Wplyw na
tg zmiane miaty gtdwnie wyzsze odpisy aktualizujgce aktywa trwate (r/r) o (904) min PLN, nizsze r/r o (534) min
PLN otrzymane odszkodowania skompensowane nadwyzkg dodatnich roznic kursowych od naleznosci i
zobowigzan handlowych w wysokosci 1 115 min PLN.

W efekcie wynik z dziatalnosSci operacyjnej za 6 miesiecy 2025 roku wyniost 2 930 min PLN i byt wyzszy o 4 550
min PLN (r/r).

Przychody finansowe netto w omawianym okresie wyniosty 1 936 min PLN i obejmowaty giéwnie przychody z tytutu
dywidend w kwocie 1 415 min PLN, przychody odsetkowe netto w kwocie 1 155 min PLN oraz utworzenie odpisu
aktualizujgcego udziaty w spotce Lotos Upstream w wysokosci (687) min PLN.

Po uwzglednieniu podatku dochodowego w kwocie (1 012) min PLN zysk netto ORLEN za 6 miesiecy 2025 roku
osiagnat wartos¢ 1 739 min PLN i byt wyzszy o0 599 min PLN (r/r).

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Suma aktywéw ORLEN na dzien 30 czerwca 2025 roku wyniosta 208 617 PLN i byta wyzsza o 11 494 min PLN w
poréwnaniu ze stanem z dnia 31 grudnia 2024 roku.

Na 30 czerwca 2025 roku warto$¢ aktywéw trwatych wyniosta 148 886 min PLN i zmniejszyta sie o (2 783) min

PLN w poréwnaniu z kohcem poprzedniego roku. Kluczowe zmiany dotyczyty gtéwnie:

e zmniejszenia pozostatych aktywow o (3 464) min PLN, gtéwnie z tytutu cyklicznej aktualizacji odpisow w
zwigzku z utratg wartosci na udzielonych pozyczkach w kwocie (2 117) min PLN;

e zmniejszenia salda zapaséw obowigzkowych o (611) min PLN, gtéwnie z powodu spadku $redniej ceny
oraz ilosci zapasu obowigzkowego wynikajgcego z obnizenia stanéw wymaganych, oraz

e zwiekszenia wartosci niematerialnych o 1 713 min PLN gtéwnie w wyniku otrzymania nieodptatnych praw
do emisji CO2.

Na 30 czerwca 2025 roku warto$¢ aktywow obrotowych zwigekszyta sie o 14 277 min PLN i wyniosta 59 731 min
PLN. Kluczowe zmiany dotyczyty gtéwnie:
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e zwiekszenia salda srodkow pienieznych o 19 310 min PLN,

e zmniejszenia salda zapaséw o (2 500) min PLN, co byto gtéwnie efektem sezonowosci oraz nizszych cen gazu
na zapasie,

e zmniejszenia pozostatych aktywdw o (4 185) min PLN, ktére dotyczyty gtdwnie zmniejszenia sald ujemnych na
rachunkach bankowych spdtek Grupy ORLEN wigczonych do systemu cash pool o (4 488) min PLN.

Kapitat wtasny na 30 czerwca 2025 roku wyniost 132 895 min PLN i byt nizszy o (5 048) min PLN w poréwnaniu
ze stanem z korica 2024 roku gtéwnie z tytutu zobowigzania do wyptaty dywidendy z zyskow lat ubiegtych w
wysokosci (6 966) min PLN oraz zysku netto za 6 miesiecy 2025 roku w wysokosci 1 739 min PLN.

Na 30 czerwca 2025 roku wartos¢ zobowigzan wyniosta 75 722 min PLN i byta wyzsza o0 16 542 min PLN.

Kluczowe zmiany dotyczyly:

e zwiekszenia zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan o 4 971 min PLN w poréwnaniu
ze stanem z konca 2024 roku gtdwnie w wyniku rozpoznania zobowigzania z tytutu dywidendy dla
akcjonariuszy ORLEN w wysokosci 6 966 min PLN oraz zmniejszenia zobowigzan inwestycyjnych o (930)
min PLN i zobowigzan podatkowych (529) min PLN;

e zwiekszenia rezerw na 30 czerwca 2025 roku o 1 593 min PLN w poréwnaniu ze stanem z konca 2024
roku, gtdwnie z tytutu zwiekszenia rezerw netto na szacowane emisje CO: oraz certyfikaty energetyczne w
kwocie 1 353 min PLN w zwigzku z utworzeniem rezerw w wysokosci 1 618 min PLN w oparciu o metode
Sredniowazonej ceny posiadanych uprawnien i certyfikatow oraz ich wykorzystania z tytutu umorzenia praw
majatkowych za 2024 rok w kwocie (265) min PLN;

e zwiekszenia pozostatych zobowigzan o 8 428 min PLN, gtéwnie w zwigzku ze zwiekszeniem sald dodatnich
na rachunkach bankowych spétek Grupy ORLEN wigczonych do systemu cash pool w wysokosci 7 285
min PLN

W | pétroczu 2025 roku Spotka wygenerowata wysokie przeptywy z tytutu dziatalnosci operacyjnej w wysokosci
9 374 min PLN. W efekcie na 30 czerwca 2025 roku nastgpito zmniejszenie dtugu netto do pozycji gotdwkowej
netto w wysokosci (5 601) min PLN. Dodatkowo saldo gotéwki w | pétroczu 2025 roku zostato zwiekszone w
wyniku emisji obligacji w wysokosci 4 982 min PLN (dodatkowe informacje w nocie 5.7). Uzyskane w | p6troczu
2025 roku $rodki pieniezne Spétka przeznaczyta w czesci na sfinansowanie ponoszonych w okresie wydatkow
inwestycyjnych w wysokosci (4 826) min PLN, jak réwniez spfate netto kredytéw konsorcjalnych oraz kredytow
w rachunkach biezacych i pozyczek w wysokosci (3 856) min PLN.

Czynniki i zdarzenia mogace mie¢ wptyw na przyszte wyniki

Czynniki, ktére mogag mie¢ wptyw na przyszte wyniki finansowe Grupy ORLEN:

Polityka i geopolityka:

e Administracyjne interwencje na miedzynarodowych i krajowych rynkach ropy, paliw i energii elektrycznej
(interwencje OPEC+ na rynku ropy, sankcje na import ropy, paliw i gazu z Rosji i z Iranu, doptaty do cen
energii elektrycznej);

o Ksztalt sojuszy miedzynarodowych oraz wewnetrznych w Europie i ich wptyw na polityke klimatyczna, relacje
z USA oraz z Chinami;

e Niepewnos¢ polityki administracji USA, zwlaszcza w zakresie stosunkéw miedzynarodowych, cet i taryf oraz
ochrony klimatu;

e Scenariusze rozwoju sytuacji w Ukrainie zwigzane z rosyjska agresja.

Gospodarka i rynek:

e Strukturalne spowolnienie w gospodarce Chin i program stymulowania krajowego popytu konsumpcyjnego;

e Tempo oddawania do uzytku nowych mocy rafineryjnych w Afryce, Ameryce Potudniowej, na Bliskim
Wschodzie i w Azji;

o Wptyw polityk celnych USA oraz UE na popyt na paliwa i produkty petrochemiczne na macierzystych rynkach
Grupy ORLEN;

e Rozwdj infrastruktury do eksportu LNG w USA,;

« Sciezki inflaciji i stép procentowych bankéw centralnych;

e Ceny praw majgtkowych, w tym koszty uprawnien do emisji COz;

Inwestycje i infrastruktura:

e Harmonogramy realizacji inwestycji rozwojowych Grupy ORLEN;

o Postep realizacji synergii wynikajacych z przejecia Grupy LOTOS i PGNIG;

Requlacje klimatyczne:

e Zmiany obowigzujgcych przepiséw prawnych;

e Decyzje Komisji Europejskiej dotyczgce listy towaréw objetych mechanizmem dostosowania cen na
granicach z uwzglednieniem emisji CO2 (CBAM);

e Rozwigzania krajowe w zakresie transpozycji dyrektywy REDIIl oraz dyrektywy EU ETS w zakresie
ustanowienia nowego systemu handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych dla sektora bytowo-
komunalnego, sektora transportu drogowego oraz sektoréw dodatkowych (tzw. ETS2).
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4. Dane segmentowe

Poczgwszy od | kwartatu 2025 roku ORLEN zdecydowat o zmianie prezentacji segmentéw, w celu odzwierciedlenia aktualnego modelu zarzgdzania, dostosowanego
do kluczowych trendoéw oraz struktury decyzyjnej obowigzujgcej w Spotce od 2025 roku. Szczegdtowe informacje w nocie 2.2.1.

Od stycznia 2025 roku dziatalno$é operacyjna ORLEN prowadzona jest w ramach nastepujgcych segmentéw operacyjnych: Upstream & Supply, Downstream,
Energy, Consumers & Products oraz Corporate Functions (ktéry obejmuje zarzgdzanie, administracje i pozostate stanowigce tzw. pozycje uzgodnieniowg).
Przychody, koszty, wyniki finansowe, zwigekszenia aktywow trwalych

za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 roku

NOTA Upstream & Downstream Energy Consumers & Corporate Wylaczenia Razem
Supply Products Functions
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Sprzedaz zewnetrzna 5.1 43 352 27 139 1600 15 237 83 - 87 411
Sprzedaz miedzy segmentami 24 367 11 076 1688 9 111 (37 251) -
Przychody ze sprzedazy 67 719 38 215 3288 15 246 194 (37 251) 87 411
Koszty operacyjne ogoétem (65 022) (36 707) (2 887) (14 324) (1 255) 37 251 (82 944)
Pozostate przychody operacyjne 5.4 1483 2 005 14 24 21 - 3 547
Pozostate koszty operacyjne 5.4 (1 358) (3 585) (23) (18) (58) - (5 042)
odpisy aktualizujgce warto$c¢
rzeczowych aktywow trwatych,
warto$ci niematerialnych i pozostatych 5.4 (284) (1814) (1 (1 B - (24100)
sktadnikéw majatku, netto
(Stratg)/_odqucer)p straty z tytutu utraty (47) } ) ) 5 } (42)
wartosci naleznosci handlowych
Zysk/(Strata) z dziatalnosci operacyjnej (A) 2775 (72) 392 928 (1 .093) - 2930
Przychody i koszty finansowe netto 5.5 1936
(Strata)/odwrécenie straty z tytutu utraty
wartosci aktywéw finansowych innych niz (2 115)
naleznosci handlowe
Zysk przed opodatkowaniem 2751
Podatek dochodowy (1012)
Zysk netto 1739
Amortyzacja (B) 5.2 869 711 166 308 152 - 2 206
EBITDA (A+B) 3644 639 558 1236 (941) - 5136
LIFO (58) (507) (565)
EBITDA LIFO 3702 1146 558 1236 (941) - 5701
EBITDA LIFO (po eliminacji odpisow i}
aktualizujacych) 3985 2960 559 1237 (941) 7 800
Zwiekszenia aktywow trwatych 837 2763 193 390 465 - 4 648
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za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2024 roku

NOTA Upstream & Downstream Energy Consumers & Corporate Wytaczenia Razem
Supply Products Functions
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Sprzedaz zewnetrzna 5.1 49 989 32132 2765 17 544 84 - 102 514
Sprzedaz miedzy segmentami 30572 13 505 1498 2 118 (45 695) -
Przychody ze sprzedazy 80 561 45 637 4 263 17 546 202 (45 695) 102 514
Koszty operacyjne ogétem (84 370) (42 695) (3708) (16 848) (1183) 45 695 (103 109)
Pozostate przychody operacyjne 5.4 331 1936 68 12 12 - 2 359
Pozostate koszty operacyjne 5.4 (549) (2 590) (4) (21) (197) - (3 361)
odpisy aktualizujgce warto$¢
rzeczowych aktywow trwatych,
wartosci niematerialnych i pozostatych (68) (1128) . . ) . (1196)
sktadnikéw majatku, netto
(Strata)/odwrécenie straty z tytutu utraty ) ) }
wartosci naleznosci handlowych (27) @) 7 (23)
Zysk/(Strata) z dziatalnosci operacyjnej (A) (4 054) 2285 619 689 (1 159) - (1 620)
Przychody i koszty finansowe netto 5.5 771
(Strata)/odwrécenie straty z tytutu utraty
wartosci aktywdw finansowych innych niz 1865
naleznosci handlowe
Zysk przed opodatkowaniem 1016
Podatek dochodowy 124
Zysk netto 1140
Amortyzacja (B) 5.2 918 594 150 301 127 - 2090
EBITDA (A+B) (3 136) 2 879 769 990 (1032) - 470
LIFO (21) (8) (29)
EBITDA LIFO (3115) 2 887 769 990 (1032) - 499
EBITDA LIFO (po eliminacji odpiséw (3 047) 4015 769 990 (1032) ; 1695
aktualizujacych)
Zwiekszenia aktywow trwatych 848 3989 138 539 113 - 5627
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za okres 3 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 roku

NOTA Upstream & Downstream Energy Consumers & Corporate Wytaczenia Razem
Supply Products Functions
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Sprzedaz zewnetrzna 5.1 18 260 13 306 707 7 824 44 - 40 141
Sprzedaz miedzy segmentami 11783 5538 820 4 60 (18 205) -
Przychody ze sprzedazy 30 043 18 844 1527 7 828 104 (18 205) 40 141
Koszty operacyjne ogétem (29 149) (17 958) (1328) (7 255) (633) 18 205 (38 118)
Pozostate przychody operacyjne 5.4 991 1159 7 8 (4) - 2161
Pozostate koszty operacyjne 5.4 (1234) (1748) (1) (6) (24) - (3013)
odpisy aktualizujgce warto$c¢
rzeczowych aktywow trwatych,
wartosci niematerialnych i pozostatych 5.4 (281) (852) . (1 . ) (e
sktadnikéw majatku, netto
(Strata)/odwrocenie straty z tytutu utraty ) ) ) )
wartosci naleznosci handlowych (34) “) i)
Zysk/(Strata) z dziatalnosci operacyjnej (A) 617 297 205 575 (561) - 1133
Przychody i koszty finansowe netto 55 1324
(Strata)/odwrécenie straty z tytutu utraty
wartosci aktywéw finansowych innych niz (1615)
naleznoéci handlowe
Zysk przed opodatkowaniem 842
Podatek dochodowy (593)
Zysk netto 249
Amortyzacja (B) 5.2 448 385 82 145 81 - 1141
EBITDA (A+B) 1065 682 287 720 (480) - 2274
LIFO (128) (368) (496)
EBITDA LIFO 1193 1050 287 720 (480) - 2770
EBITDA LIFO (po eliminacji odpisow }
aktualizujacych) 1473 1902 287 721 (480) 3903
Zwiekszenia aktywow trwatych 457 1365 101 199 244 - 2 366
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ORLEN

N\
(w min PLN) \

za okres 3 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2024 roku

NOTA Upstream & Downstream Energy Consumers & Corporate Wyltaczenia Razem
Supply Products Functions
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Sprzedaz zewnetrzna 5.1 20 627 16 353 1273 9318 52 - 47 623
Sprzedaz miedzy segmentami 15 325 7 039 730 2 59 (23 155) -
Przychody ze sprzedazy 35952 23 392 2003 9320 111 (23 155) 47 623
Koszty operacyjne ogétem (39 750) (21 842) (1738) (8 820) (587) 23155 (49 582)
Pozostate przychody operacyjne 5.4 (55) 1231 15 6 1 - 1198
Pozostate koszty operacyjne 5.4 (230) (1139) 4 9) 17) - (1391)
odpisy aktualizujgce warto$c¢
rzeczowych aktywow trwatych,
Waﬁos'ciyniemat};rialnych i %ozostalych (29) (461) - - - - (490)
sktadnikéw majatku, netto
(Strata)/odwrécenie straty z tytutu utraty 1 ) ) ) 1 ) 2
wartosci naleznosci handlowych
Zyskl/(Strata) z dziatalnosci operacyjnej (A) (4 082) 1642 284 497 (491) - (2 150)
Przychody i koszty finansowe netto 55 37
(Strata)/odwrécenie straty z tytutu utraty
wartosci aktywdw finansowych innych niz 1593
naleznoéci handlowe
(Strata) przed opodatkowaniem (520)
Podatek dochodowy 361
(Strata) netto (159)
Amortyzacja (B) 5.2 457 301 75 153 64 - 1050
EBITDA (A+B) (3 625) 1943 359 650 (427) - (1 100)
LIFO 3 123 126
EBITDA LIFO (3 628) 1820 359 650 (427) - (1 226)
EBITDA LIFO (po eliminacji odpisow
aktualizujacych) (3 599) 2281 359 650 (427) (736)
Zwiekszenia aktywoéw trwatych 345 2 965 (275) 198 710 - 3943

EBITDA - zysk/(strata) z dziatalnos$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje

EBITDA LIFO - zysk/(strata) z dziatalnoSci operacyjnej wedtug wyceny zapaséw metodg LIFO powiekszony o amortyzacje

Zgodnie z zapisami MSSF wycena zapaséw wedtug LIFO nie jest dopuszczana do stosowania i w efekcie nie jest stosowana w obowigzujgcej polityce rachunkowosci i tym samym w
sprawozdaniach finansowych ORLEN.

Zwigkszenia aktywoéw trwafych (CAPEX) obejmuje zwigkszenie rzeczowych aktywéw trwatych, warto$ci niematerialnych, nieruchomosci inwestycyjnych oraz aktywéw z tytutu praw do
uzytkowania wraz z kapitalizacjg kosztow finansowania zewnetrznego oraz zmniejszenie z tytutu otrzymanych/naleznych kar za nienalezyte wykonanie kontraktu.
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Aktywa w podziale na segmenty operacyjne

30/06/2025 31/12/2024

(niebadane) (dane przeksztatcone)

Upstream & Supply 188 981 177 868
Downstream 43 872 38 060
Energy 6 911 7 646
Consumers & Products 7 236 7 557
Aktywa segmentow 247 000 231131
Corporate Functions 119972 106 313
Wylgczenia (158 355) (140 321)
208 617 197 123

Do segmentéw operacyjnych przyporzgdkowuje sie wszystkie aktywa za wyjatkiem aktywdéw alokowanych do
segmentu Corporate Functions dotyczacych aktywow finansowych, aktywéw podatkowych oraz srodkéw
pienieznych. Aktywa uzytkowane wspolnie przez segmenty operacyjne przydziela sie na podstawie
przychodow generowanych przez poszczegolne segmenty operacyjne.

5. Pozostate noty

5.1. Przychody ze sprzedazy

WYBRANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Przychody ze sprzedazy dobr i ustug ujmuje sie w momencie spetnienia (lub w trakcie spetniania) zobowigzania do
wykonania $wiadczenia poprzez przekazanie przyrzeczonego dobra lub ustugi (fj. sktadnika aktywow) klientowi, w kwocie
odzwierciedlajgcej wynagrodzenie, do ktérego — zgodnie z oczekiwaniem Spétki — bedzie ona uprawniona w zamian za te
dobra lub ustugi. W przypadku umdéw, gdzie wynagrodzenie obejmuje kwote zmienng Spétka stosuje te samg zasade i
ujmuje przychody w kwocie oczekiwanego wynagrodzenia, w stosunku do ktérego istnieje wysokie prawdopodobieristwo,
Ze nie ulegnie ono odwréceniu w przysztosci. Spétka uznaje, ze przekazanie sktadnika aktywdw nastepuje w momencie,
gdy klient uzyskuje kontrole nad tym sktadnikiem aktywow. Nastepujgce okoliczno$ci swiadczg o przeniesieniu kontroli
zgodnie z MSSF 15: biezgce prawo sprzedajgcego do zapfaty za sktadnik aktywdw, posiadanie przez klienta tytutu
prawnego do aktywa, fizyczne posiadanie sktadnika aktywow, transfer ryzyk i korzysci oraz przyjecie sktadnika aktywow
przez klienta. Przychody obejmujg kwoty otrzymane i nalezne z tytutu dostarczonych produktéw, towaréw, materiatow i
ustug, pomniejszone o rabaty, kary oraz podatek od towaréw i ustug (VAT), podatek akcyzowy i optate paliwowa.
Przychody ze sprzedazy dobr i ustug sg korygowane o zyski lub straty z tytutu rozliczenia instrumentéw zabezpieczajgcych
przeptywy pienigzne dotyczgce powyzszych przychodéw.

W przypadku sprzedazy przekazywanej w miare uptywu czasu przychody ujmuje sie na podstawie stopnia catkowitego
spetnienia zobowigzania do wykonania $wiadczenia 1j. przeniesienia kontroli nad dobrami lub ustugami przyrzeczonymi
klientowi. Spotka stosuje do pomiaru stopnia spetnienia zobowigzania do wykonania $wiadczenia zarébwno metode opartg
na wynikach, jak i metode opartg na naktadach. W przypadku ujmowania przychodéw metodg opartg na naktadach, Spétka
nie uwzglednia wptywu tych naktadow, ktére nie odzwierciedlajg $wiadczenia wykonanego przez Spétke polegajgcego na
przeniesieniu kontroli nad dobrami lub ustugami na klienta. Stosujgc metode opartg na wynikach, Spétka korzysta w
wigkszosci z praktycznego rozwigzania, zgodnie z ktorym ujmuje przychody, ktére ma prawo zafakturowaé, w kwocie
odpowiadajgcej bezposrednio wartosci, ktéra przystuguje Spotce za przekazane dotychczas klientowi towary i ustugi.

W umowach z klientami zawieranych przez Spétke nie wystepuje istotny element finansowania.

6 MIESIECY 3 MIESIACE 6 MIESIECY 3 MIESIACE

ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE

30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024

(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)

Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 65 399 29 459 77 402 35153
przychody z tytutu uméw z klientami 64 995 29 264 75 688 34 423
wylgczone z zakresu MSSF 15 * 404 195 1714 730
Przychody ze sprzedazy towarow i materiatow 22 012 10 682 25112 12 470
przychody z tytutu uméw z klientami 22012 10 682 25112 12 470
Przychody ze sprzedazy, w tym: 87 411 40 141 102 514 47 623
przychody z tytutu uméw z klientami 87 007 39 946 100 800 46 893

* Przychody wytgczone z zakresu MSSF15 dotyczg uméw leasingu operacyjnego. Ponadto Spétka zaprezentowata w tej pozycji
rozliczenia aktywdéw i zobowigzan z tytutu kontraktow wycenionych na moment rozliczenia potgczenia jednostek w zwigzku z
fizycznag realizacjg odnosnych kontraktéw terminowych dotyczgcych sprzedazy.
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Zobowigzania do wykonania swiadczenia

Spotka w ramach zawieranych kontraktow, zobowigzuje sie do dostarczenia na rzecz klientéw gtéwnie produktéw
oraz towarow rafineryjnych, petrochemicznych, energii cieplnej, ropy naftowej, gazu ziemnego, ustug dystrybuciji
energii i przesylu gazu. W ramach tych uméw Spoétka dziata jako zleceniodawca. Spotka wystepuje w roli
posrednika w czesci transakcji sprzedazy gazu LPG.

Ceny transakcyjne w wystepujgcych umowach z klientami co do zasady nie podlegajg ograniczeniem. Nie
wystepujg umowy przewidujgce istotne zwroty wynagrodzenia i inne podobne zobowigzania.

Udzielone w ramach umow gwarancje sg gwarancjami stanowigcymi zapewnienie klienta, ze dany produkt jest
zgodny z ustalong specyfikacjag. Nie polegajg one na $wiadczeniu oddzielnej ustugi.

W Spéice wystepuje gtéwnie sprzedaz z odroczonym terminem pfatnosci. W umowach z klientami w wiekszosci
stosowane sg terminy pfatnosci nieprzekraczajgce 30 dni z wytgczeniem segmentu Upstream & Supply, gdzie
terminy pfatnosci nie przekraczajg 60 dni. W uzasadnionych przypadkach dla znaczacych klientéw Spétka
akceptuje dtuzsze terminy ptatnosci. Dodatkowo w segmencie Consumers and Products na stacjach paliw ma
miejsce sprzedaz gotdwkowa. Platno$¢ zazwyczaj jest wymagana po dostarczeniu dobra lub po zakonczeniu
ustugi.

Podziat przychodéw na kategorie uwzgledniajacy istotne czynniki ekonomiczne majace wptyw na ich
rozpoznanie

Poza podziatem przychodéw wg asortymentu i wg regionu geograficznego przedstawionych w notach 5.1.1 i
5.1.2 Spotka analizuje przychody w oparciu o:

¢ Rodzaje umow

W Spotce wiekszos¢ umoéw z klientami w zamian za przekazane dobra/ustugi oparte sg o statg cene, a tym samym
juz ujete przychody nie ulegng zmianie. Spdtka kwalifikuje do kategorii przychoddéw opartych na zmiennej cenie
przychody wynikajgce z umow, gdzie wynagrodzenie stanowi optate zmienng od obrotéw, klienci posiadajg prawa
do rabatoéw i premii, czes¢ przychoddw zwigzanych z naliczonymi karami oraz gdy cena sprzedazy ustug ustalana
jest w oparciu o poniesione koszty.

e Terminy przekazania

W przypadku dostaw doébr, gdzie nastepuje przeniesienie kontroli na klienta w swiadczeniach spetnianych w punkcie
czasu, rozliczenia z klientami i ujecie przychodu nastepujg po kazdej dostawie.

Wiekszos¢ przychoddw w punkcie czasu generowana jest w ramach segmentu Consumers and Products w
zakresie sprzedazy dobr i ustug na stacjach paliw, gdzie momentem spetnienia zobowigzania do wykonania
Swiadczenia i rozliczenia z klientami jest moment wydania dobra, z wytgczeniem sprzedazy débr w Programie Flota.
Roéwniez przychody ze sprzedazy gazu na gietdach sg ujmowane w punkcie czasu.

W Spotce dostawy débr oraz swiadczenia ustug, kiedy klient jednoczesnie otrzymuje i czerpie z nich korzysci, a
nie sg wystawiane dokumenty sprzedazy, rozliczane sg w miare uptywu czasu. Przychody uzyskiwane przez
Spodtke w miare uptywu czasu, rozpoznawane sg w oparciu o metode wynikowg i dotyczg gltéwnie sprzedazy gazu,
produktéw petrochemicznych, sprzedazy paliw w Programie Flota oraz sprzedazy ropy naftowe;j.

W segmentach Downstream oraz Upstream & Supply przy sprzedazy ciggtej, gdy dobra przesytane sg przy uzyciu
rurociggoéw, prawo wtasnosci nad przekazywanym dobrem przechodzi na klienta w okreslonym punkcie na instalac;i.
Moment ten jest uznawany za date sprzedazy.

e Okres obowigzywania
W Spétce w wiekszosci okres obowigzywania umow jest krétkoterminowy.

Na 30 czerwca 2025 roku Spoétka dokonata analizy wartosci ceny transakcyjnej przypisanej do niespetnionych
zobowigzan do wykonania $wiadczenia. Niespetione lub czesciowo niespetnione zobowigzania do wykonania
Swiadczenia na 30 czerwca 2025 roku dotyczyly gléwnie umow sprzedazy gazu, ktore zakoriczg sie w ciggu 12
miesiecy lub sg zawarte na czas nieokreslony z terminem wypowiedzenia do 12 miesiecy. W zwigzku z tym, ze
opisane zobowigzania stanowig cze$¢ umow, ktére mozna uznac za krotkoterminowe, badz tez przychody z tytutu
spetnienia zobowigzania do wykonania swiadczenia z tych uméw sg rozpoznawane w kwocie, ktérg Grupa ma
prawo zafakturowaé, Grupa zastosowata praktyczne rozwigzanie, zgodnie z ktérym nie ujawnia informacji o facznej
kwocie ceny transakcyjnej przypisanej do zobowigzan do wykonania swiadczenia.

e Kanaty sprzedazy

Spotka w wiekszosci generuje przychody ze sprzedazy bezposredniej klientom w oparciu o wiasne,
dzierzawione lub bedgce w systemie umowy franczyzy kanaty sprzedazy. Spoétka zarzgdza siecig blisko 1 950
stacji paliw: 1 512 stacji wtasnych i 438 stacji prowadzonych w systemie umowy franczyzy.

Ponadto, sprzedaz bezposrednia Spotka do klientdéw realizowana jest przy wykorzystaniu sieci uzupetniajgcych sie
elementow infrastruktury: terminali paliw, lgdowych baz przetadunkowych, sieci rurociggdéw, a takze transportu
kolejowego oraz cysternami samochodowymi. Sprzedaz i dystrybucja gazu do klientéw odbywa sie przy
wykorzystaniu w wigkszosci wiasnej infrastruktury dystrybucyjne;.
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5.1.1. Przychody ze sprzedazy wedlug segmentéw operacyjnych w podziale na asortymenty

6 MIESIECY 3 MIESIACE 6 MIESIECY 3 MIESIACE
ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE
30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
(dane (dane
przeksztalcone) przeksztatcone)
UPSTREAM & SUPPLY
Przychody z tytutu uméw z klientami MSSF 15 43 026 18 097 48 334 19 926
Gaz ziemny 23 258 8 687 24 985 8 894
Ropa naftowa 16 887 8119 19 977 9603
LNG *** 402 168 303 126
Hel 138 63 167 83
Pozostate 2 341 1060 2902 1220
Wytaczone z zakresu MSSF15 326 163 1655 701
43 352 18 260 49 989 20 627
DOWNSTREAM
Przychody z tytutu uméw z klientami MSSF 15 27 120 13 294 32119 16 346
Lekkie destylaty 4241 2145 4692 2 471
Srednie destylaty 16 045 7711 19 032 9412
Frakcje cigzkie 2 407 1259 3235 1701
Monomery 1400 680 1617 852
Polimery 198 107 184 96
Aromaty 291 105 456 251
PTA 545 261 884 437
Pozostate* 1993 1026 2019 1126
Wytaczone z zakresu MSSF15 19 12 13 7
27 139 13 306 32132 16 353
ENERGY
Przychody z tytutu uméw z klientami MSSF 15 1599 706 2764 1272
Wylaczone z zakresu MSSF15 1 1 1 1
1600 707 2765 1273
CONSUMERS & PRODUCTS
Przychody z tytulu umoéw z klientami MSSF 15 15190 7810 17 510 9 303
Lekkie destylaty 5725 2959 6476 3569
Srednie destylaty 7 086 3536 8 692 4 455
Pozostate** 2379 1315 2342 1279
Wylaczone z zakresu MSSF15 47 14 34 15
15 237 7 824 17 544 9 318
CORPORATE FUNCTIONS
Przychody z tytulu umoéw z klientami MSSF 15 72 39 73 46
Wylaczone z zakresu MSSF15 11 5 11 6
83 44 84 52
87 411 40 141 102 514 47 623

*

przychody ze sprzedazy ustug i materiatow.

** Pozostate obejmuje gtownie towary pozapaliwowe

*** | NG Liquefied Natural Gas — gaz skroplony

Pozostate obejmujg gtéwnie: siarke, alkilat, izomeryzat, butadien, aceton, fenol, glikole oraz gacz parafinowy. Dodatkowo ujmujg
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5.1.2. Podzial geograficzny przychodoéw ze sprzedazy — zaprezentowany wedtug kraju siedziby
zleceniodawcy

6 MIESIECY 3 MIESIACE 6 MIESIECY 3 MIESIACE
ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE
30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Przychody z tytutu z umoéw z
klientami
Polska 61932 28 019 72 369 33092
Litwa, totwa, Estonia 9 601 4 497 12 061 6 282
Czechy 7294 3625 8238 3472
Niemcy 1773 681 1294 749
Pozostate kraje, w tym: 6 407 3124 6 838 3298
Szwaijcaria 2 059 776 2 441 1131
Ukraina 1419 859 1083 419
Wielka Brytania 473 233 566 337
Irlandia 439 237 464 256
Finlandia 282 102 212 77
Singapur - - 40 1
87 007 39 946 100 800 46 893
wytaczone z zakresu MSSF 15 - 404 195 1714 730
Polska
87 411 40 141 102 514 47 623

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2025 roku i 30 czerwca 2024 roku Spotka uzyskata przychody ze
sprzedazy, ktére indywidualnie przekroczyly poziom 10% tgcznych przychodéw ze sprzedazy od dwoch odbiorcow
produktéw i towaréw gtéwnie dziatajgcych w segmencie Upstream & Supply i w segmencie Downstream w tgcznej
kwocie 21 552 mIn PLN i 25 183 min PLN. Odbiorcami tymi byty jednostki Grupy ORLEN.

5.2. Koszty dziatalnosci operacyjnej

WYBRANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Koszt wtasny sprzedazy obejmuje koszt sprzedanych wyrobow, towardw, materiatow i ustug oraz odpisy wartosci
zapasow do ich cen sprzedazy netto mozliwych do uzyskania. Koszty sg korygowane o zyski lub straty z tytutu
rozliczenia instrumentow zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne dotyczgce powyzszych kosztow. Koszty
pomniejszane sg rowniez o dotacje, w tym rekompensaty, dotyczgce odnosnych pozycji kosztowych.

Koszty sprzedazy obejmujg koszty poSrednictwa w sprzedazy, koszty handlowe, koszty reklamy i promocji oraz
koszty dystrybucji jak réwniez ponoszone przez Spotke optaty wynikajgce z przepiséw prawa naliczane w oparciu o
wolumeny okreslonych doébr wprowadzanych na rynek, takich jak NCR i NCW.

Koszty ogolnego zarzgdu obejmujg koszty zwigzane z zarzgdzaniem i administrowaniem Spotkg jako catoscig.

Koszty wedtug rodzaju

6 MIESIECY 3 MIESIACE 6 MIESIECY 3 MIESIACE

ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE

30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024

(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)

Zuzycie materiatéw i energii (30 308) (14 892) (38 556) (19 483)
Koszty gazu (20 025) (7 276) (16 208) (6 037)
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw (20 853) (10 045) (23 522) (11 589)
Ustugi obce (4 518) (2 297) (4 342) (2177)
Swiadczenia pracownicze (1763) (843) (1 584) (746)
Amortyzacja (2 206) (1141) (2 090) (1 050)
Podatki i optaty, w tym: (2 504) (1189) (17 826) (8 766)
odpis na Fundusz Wyptaty Réznicy Ceny - - (15 109) (7 555)
Pozostate (516) (289) (539) (288)
(82 693) (37 972) (104 667) (50 136)

Zmiana stanu zapasoéw (234) (133) 1402 461
Swiadczenia na wiasne potrzeby 17) (13) 156 93
Koszty operacyjne (82 944) (38 118) (103 109) (49 582)
Koszty sprzedazy 3725 1922 4109 2 006
Koszty ogdinego zarzadu 1388 635 1148 494
Koszt wlasny sprzedazy (77 831) (35 561) (97 852) (47 082)

W | potroczu 2024 roku na bazie zmienionej ustawy o szczegolnej ochronie niektérych odbiorcow paliw gazowych
przedsiebiorstwa wydobywajgce gtéwnie gaz ziemny w Polsce byly zobligowane do przekazywania odpisu na
Fundusz Wyptaty Réznicy Ceny. W 2025 roku wyzej wskazany obowigzek juz nie wystepowat.
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5.3. Utrata wartosci rzeczowych aktywow trwalych i wartosci niematerialnych, aktywow z tytutu
praw do uzytkowania oraz akcji i udzialow w jednostkach zaleznych i wspétkontrolowanych

Na 30 czerwca 2025 roku ORLEN zidentyfikowat przestanki utraty wartosci aktywéw zgodnie z MSR 36 ,Utrata
wartosci aktywow” w segmencie Upstream & Supply dla aktywéw wydobywczych w zwigzku z prognozowanymi
nizszymi notowaniami weglowodoréw.

Dodatkowo ORLEN uznaje za aktualne przestanki utraty wartosci aktywéw dla CGU Petrochemia
zidentyfikowane w trakcie analiz i ujawnione w raporcie na 31 grudnia 2024 roku. Wycena tych aktywéw
wyrazona jako warto$¢ uzytkowa pozostaje ujemna.

taczne odpisy netto rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych, wartosci firmy i aktywéw z tytutu
praw do uzytkowania po segmentach:

6 MIESIECY 3 MIESIACE 6 MIESIECY 3 MIESIACE

ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE

30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024

(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)

(dane (dane

_Segment przeksztatcone) przeksztatcone)
Upstream & Supply (284) (281) (68) (29)
Downstream (1814) (852) (1128) (461)
Energy (1) - - -
Consumers & Products (1) (1) - -
Corporate Functions - = - -
Razem (2 100) (1134) (1 196) (490)

Odpowiednio odwrécenie oraz utworzenie odpisow aktualizujgcych wartos¢ rzeczowych aktywéw trwatych,
wartosci niematerialnych oraz aktywow z tytutu praw do uzytkowania, zostaty ujete w pozostatych przychodach
operacyjnych oraz pozostatych kosztach operacyjnych (nota 5.4).

ORLEN na biezgco monitoruje potencjalny wplyw zmian makroekonomicznych na przyszte wyniki i sytuacje
finansowg. Otoczenie rynkowe, w ktorym funkcjonuje Spétka podlegata w 2025 roku duzej zmiennosci w
szczegolnosci w segmentach dziatalnosci Upstream & Supply i Downstream. Poczatek Il kwartatu 2025 roku na
skutek prowadzonej polityki celnej Stanéw Zjednoczonych, a w konsekwencji rosngcych obaw o spowolnienie
gospodarcze na Swiecie, spowodowat spadek cen kluczowych dla ORLEN surowcéw i produktéw w tym w
szczegolnosci ropy naftowej, gazu ziemnego i petrochemikaliéw. Pewien zwrot nastgpit w potowie czerwca, kiedy
zrealizowata sie eskalacja konfliktu na Bliskim Wschodzie co wigzato sie z bezposrednim zagrozeniem
destabilizacji tancuchéw dostaw przez ciesnine Ormuz powodujgc presje cenowg na surowce i produkty. Pomimo
wzrostu ryzyk geopolitycznych wokdt regiondw kluczowych dla rynku energetycznego na Swiecie, oczekiwane
decyzje panstw OPEC+ o zwiekszeniu wydobycia ropy oraz czynniki wplywajgce na spowolnienie wzrostu
gospodarczego mogg sprzyja¢ utrzymaniu sie nizszych cen surowcow energetycznych przynajmniej w krotkim i
Srednim terminie.

Takie otoczenie makroekonomiczne moze stanowi¢ przestanke do poprawy wynikow w segmencie Downstream
w stosunku do obecnych projekcji w szczegdlnosci w zakresie marz rafineryjnych. Zaistnienie tego efektu, jak i
jego skala, bedzie zalezna od finalnego ksztaltu mapy polityki celnej na $wiecie oraz przysziej kondycji
gospodarki europejskiej.

Poréwnanie gtéwnych parametréw makroekonomicznych przyjetych do testow aktywow wydobywczych na dzien
30 czerwca 2025 roku i 31 grudnia 2024 roku przedstawiajg ponizsze tabele:

30 czerwca 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Brent USD/bbl 69,02 69,85 72,63 75,85 81,24 86,89 90,68 92,16 93,65 95,14
Gaz ziemny EUR/MWh 35,18 31,18 27,45 21,79 16,13 16,51 25,64 30,24 31,67 33,65
31 grudnia 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Brent USD/bbl 81,05 82,31 83,68 85,41 87,19 88,99 90,33 91,68 93,05 94,38
Gaz ziemny EUR/MWh 37,06 32,39 28,58 25,76 22,95 21,94 25,06 27,84 31,48 33,06

W okresie 6 i 3 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2025 roku w Segmencie Downstream w ORLEN CGU
Petrochemia rozpoznano odpisy w wysokosci odpowiednio (1 814) min PLN i (852) min PLN, ktére dotyczyly
przede wszystkim nakfadow poniesionych na inwestycje Nowa Chemia.

Wartosci uzytkowe na 30 czerwca 2025 i 31 grudnia 2024 roku wyniosty odpowiednio (4 169) min PLN i (5 124)
min PLN i zostaty obliczone przy stopach dyskonta dedykowanych dla Polska Petrochemia zaprezentowanych w
tabeli ponizej. Zmiana wartosci uzytkowej wynika w zdecydowanej wiekszosci z odpisania naktadéw poniesionych
w okresie | potrocza 2025 roku.
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Polska / Petrochemia 2025 2026 2027 2028 2029 2030+
2025-06-30 8,97% 8,17% 8,35% 8,65% 8,99% 8,25%
2024-12-31 8,70% 9,06% 9,33% 9,50% 9,60% 8,12%

Analiza wrazliwosci utraty wartosci uzytkowej dla CGU Petrochemia zaktadajgca zmiany stép dyskonta o +/- 1
p.p. oraz zmiany EBITDA o +/- 5% nie wykazata wptywu na wysoko$¢ rozpoznanego odpisu.

W segmencie Upstream & Supply w wyniku testow w | pétroczu 2025 roku ORLEN rozpoznat rozwigzanie odpisu
w wysokosci 644 min PLN giédwnie z uwagi na zmiane zatozen technicznych i zidentyfikowane oraz
udokumentowane zwiekszenie potencjatu ztoza Koscian-Bronsko.

Perspektywa nizszych cen surowcéw w szczegdlnosci ropy naftowej stanowity przestanke do przeprowadzenia
testow na utrate wartosci w segmencie Upstream & Supply dla aktywow wydobywczych szczegdlnie narazonych
na te czynniki. W analizach uwzgledniono réwniez rewizje prognoz wolumenow produkcji.

W wyniku przeprowadzonych testow na utrate wartosci w | potroczu 2025 roku w Segmencie Upstream & Supply
ORLEN dokonat zawigzania odpisow w wysokosci (759) min PLN, ktére obejmowaly aktywa w Polsce i w
Pakistanie.

Pozostate odpisy netto w tym Segmencie w wysokosci (169) min PLN to przede wszystkim odpisy nakladéw na
nietrafione odwierty oraz likwidacja oddziatu w Zjednoczonych Emiratach Arabskich.

Wartosci uzytkowe aktywédw wydobywczych Segmentu Upstream & Supply na dzien 30 czerwca 2025 roku i 31
grudnia 2024 roku wynosity odpowiednio 22 714 min PLN i 21 003 min PLN i zostaty obliczone przy stopie
dyskonta dedykowanej dla Polska Wydobycie zagospodarowanie dla aktywdéw zlokalizowanych w Polsce oraz
przy stopie dedykowanej dla Pakistan Zagospodarowanie i eksploatacja zt6z dla aktywow w Pakistanie
zaprezentowanych w tabelach ponize;j.

Polska / Wydobycie zagospodarowanie 2025 2026 2027 2028 2029 2030+
2025-06-30 7,72% 6,92% 7,10% 7,40% 7,74% 7,01%
2024-12-31 7.45% 7,81% 8,08% 8,25% 8,34% 6,88%
Pakistan / Zagospodarowanie i eksploatacja zt6z 2025 2026 2027 2028 2029 2030+
2025-06-30 20,63% 19,80% 19,95% 20,18% 20,44% 19,49%
2024-12-31 19,44% 19,57% 19,72% 19,81% 19,88% 18,19%

Analiza wrazliwosci utraty wartosci uzytkowej ORLEN w segmencie Upstream & Supply na 30 czerwca
2025 roku

w min PLN EBITDA
zmiana -5% 0% 5%
s -1 p.p. zwigkszenie odpisu zmniefjszenie odpisu zmniejszenie odpisu
g % (355) 747 1848
O x 0,0 p.p. zwigkszenie odpisu Zmniejszenie odpisu
e5 0 p-p e P . ) P
n > (1 062) 1062
e +1p.p. zwigkszenie odpisu zwigkszenie odpisu zwiekszenie odpisu
(1.664) (636) (1.055)

5.3.1. Utworzenie i odwrocenie odpisow aktualizujgcych wartos¢ akcji i udziatow w jednostkach
zaleznych i wspoétkontrolowanych

Na dzien 30 czerwca 2025 roku ORLEN rozpoznat odpis na akcjach i udziatach w spotce Lotos Upstream w
wysokosci (687) min PLN. Odpis wynika z ograniczenia zasobow operacyjnych w Spotce i rewaluacji projektu
Baltic Gas. Cena gazu jest gitdwnym parametrem wptywajacym na poziom EBITDA.

Utworzenie odpisow aktualizujgcych wartos¢ akciji i udziatéw zostato ujete w kosztach finansowych (nota 5.5).

Analiza wrazliwosci utraty akcji i udzialow ORLEN w Lotos Upstream na 30 czerwca 2025 roku

wmin PLN EBITDA
zmiana -5% 0% 5%
s -1 p.p. zZmniefszenie odpisu zmniejszenie odpisu zmniejszenie odpisu
Z % 18 97 181
o < 0,0 p.p. zwiekszenie odpisu } zZmniejszenie odpisu
» > (72) 72
e +1p.p. zwigkszenie odpisu zwigekszenie odpisu zwiekszenie odpisu

(104) (85) (19)
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5.4. Pozostate przychody i koszty operacyjne

Pozostate przychody operacyjne

6 MIESIECY 3 MIESIACE 6 MIESIECY 3 MIESIACE
ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE
30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
(dane (dane
NOTA przeksztalcone) przeksztatcone)
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 11 1 71 1
Odwrdcenie rezerw 16 10 7 3
Odsetki od naleznosci handlowych 68 33 14 4
Réznice kursowe od naleznosci i zobowigzan
handlowych 955 489 B B
Odwrécenie odpiséw aktualizujgcych wartosé
rzeczowych aktywow trwatych, wartosci 5.3 720 71 58 58
niematerialnych i pozostatych sktadnikéw majatku
Kary i odszkodowania 15 B 549 463
Instrumenty pochodne, w tym: 1677 860 1504 578
niewyznaczone dla celéw rachunkowo$ci
zabezpieczen - rozliczenie i wycena 1659 854 1271 732
zabezpieczajgce przeptywy pieniezne -
cze$c nieefektywna dotyczgca 2 1 145 (177)
wyceny i rozliczenia
Pozostate 85 58 156 91
3 547 2161 2 359 1198
Pozostate koszty operacyjne
6 MIESIECY 3 MIESIACE 6 MIESIECY 3 MIESIACE
ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE
30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
(dane (dane
NOTA przeksztalcone) przeksztatcone)
Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw
rwalyoh Y Y yw (38) (10) (33) (15)
Utworzenie rezerw (253) (241) (60) (21)
Réznice kursowe od naleznosci i zobowigzan
handlowych B B (160) (72)
Utworzenie odpiséw aktualizujgcych wartosé
rzeczowych aktywow trwatych, wartosci 5.3 (2 820) (1 845) (1254) (548)
niematerialnych i pozostatych sktadnikow majatku
Instrumenty pochodne, w tym: (1 822) (853) (1461) (546)
niewyznaczone dla celéw rachunkowo$ci
zabezpieczen - rozliczenie i wycena (1802) (849) (1446) (549
Pozostate, w tym: (109) (64) (393) (189)
nieodpfatne $wiadczenia (12) - (295) (141)
(5 042) (3013) (3 361) (1391)

W 1l kwartale 2025 roku w pozycji Utworzenie rezerw Spdtka rozpoznata rezerwe w kwocie 217 min PLN w
zwigzku z otrzymanym wyrokiem czesciowym wydanym w postepowaniu arbitrazowym pomiedzy ORLEN S.A.
a Gazprom PJSC i Gazprom eksport LLC w zakresie zmiany warunkéw cenowych w ramach Kontraktu
Jamalskiego za okres od stycznia 2018 roku do stycznia 2021 roku. Szczegoty w zakresie przedmiotu sporu
oraz kalkulacji rezerwy zostaty zaprezentowane w nocie 5.14.

Rozliczenie i wycena netto pochodnych instrumentéw finansowych dotyczacych ekspozycji
operacyjnej

W okresie 6 i 3 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2025 roku i 30 czerwca 2024 roku pozycje netto wycen i
rozliczenn pochodnych instrumentéw finansowych niewyznaczonych dla celéw rachunkowosci
zabezpieczen prezentowanych w dziatalnosci operacyjnej dotyczyty gtéwnie zabezpieczenia niedopasowania
czasowego na zakupach ropy naftowej (swap towarowy). Zawarte transakcje forwardow walutowych zwigzane
sg z zabezpieczeniem ryzyka walutowego dotyczgcego prowadzonej dziatalnosci operacyjnej, gtdwnie dla
waluty USD i EUR.
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5.5. Przychody i koszty finansowe

Przychody finansowe

6 MIESIECY 3 MIESIACE 6 MIESIECY 3 MIESIACE
ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE
30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
(dane (dane
przeksztatcone) przeksztatcone)
Odsetki obliczone z zastosowaniem metody
efektywnej stopy procentowe;j ez [ 1125 540
Pozostate odsetki 41 4 31 31
Nadwyzka dodatnich réznic kursowych 230 123 124 21
Dywidendy 1415 1415 848 848
Instrumenty pochodne niewyznaczone dla celow
- . ; - S 112 47 72 15
rachunkowosci zabezpieczen - rozliczenie i wycena
Pozostate 102 58 252 85
3342 2397 2452 1540
Koszty finansowe
6 M!ESIE,CY 3 M!ESIACE 6 M!ESIE,CY 3 M!ESIACE
ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE
30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
(dane (dane
NOTA przeksztalcone) przeksztatcone)
Odsetki ot?llczone z zastosovyamem metody (189) (70) (136) 83)
efektywnej stopy procentowe;j
Odsetki z tytutu leasingu (83) (39) (80) (40)
Pozostate odsetki (56) (50) (27) (18)
Instrumenty pqchodne niewyznaczone d!a F:elow (299) (178) (51) 2)
rachunkowosci zabezpieczen - rozliczenie i wycena
Utworzenie odpisow aktualizujgcych udziaty w
jednostkach zaleznych 5.3.1 (687) (687) (1324) (1324)
Pozostate (92) (49) (63) (36)
(1 406) (1073) (1681) (1 503)

Koszty finansowania zewnetrznego skapitalizowane za okres 6 i 3 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2025
roku i 30 czerwca 2024 roku wyniosty odpowiednio (398) min PLN i (251) min PLN oraz (298) min PLN i (121)
min PLN.

Rozliczenie i wycena netto pochodnych instrumentéw finansowych niewyznaczonych dla celéw
rachunkowosci zabezpieczen

W okresie 6 i 3 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2025 roku i 30 czerwca 2024 roku pozycje netto wycen i
rozliczen pochodnych instrumentéw finansowych (instrumenty niewyznaczone dla celéw rachunkowosci
zabezpieczen) dotyczyty gtéwnie zabezpieczenia waluty dla transakcji ptynnosciowych oraz zabezpieczenia stép
procentowych. W styczniu 2025 roku, w zwigzku z emisjg 10-letnich obligacji w walucie USD o statej stopie
procentowej, zostaly zawarte transakcje swapa procentowo-walutowego (CCIRS) zamieniajgce statg stope
procentowg na stope zmienng EURIBOR oraz walute USD na EUR. Zgodnie z Politykg zarzadzania ryzykiem
rynkowym Grupa optymalizuje strukture dtugu opartego o statg stope w stosunku do dtugu catkowitego (wskaznik
FIXED-to-TOTAL). Zamiana waluty USD na EUR wynika z dtuzszej biezgcej oraz prognozowanej naturalnej
pozycji w EUR niz w USD, co umozliwia tatwiejsze regulowanie zobowigzan wynikajacych z przeprowadzone;j
emisji. W ramach optymalizacji wskaznika FIXED-to-TOTAL, celem skorzystania z oczekiwanych przysztych
spadkoéw rynkowych stép procentowych w strefie euro, zostata zamieniona stata stopa procentowa na zmienng
przy jednoczesnym zachowaniu optymalnej relacji dtugu opartego o statg stope procentowg do dtugu catkowitego.
Oprécz tego w celu obnizenia kosztu finansowania poprzez zamiane stopy referencyjnej z wyzej oprocentowanej
na nizej oprocentowang dokonano zamiany benchmarkowej stopy procentowej z SOFR na EURIBOR 6M.
Gtéwny wplyw na wycene i rozliczenie pochodnych instrumentéw finansowych miato ksztattowanie sie kurséw
PLN wzgledem EUR i USD oraz ksztattowanie sie stép procentowych EURIBOR.
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5.6. Efektywna stopa podatkowa

6 MIESIECY 3 MIESIACE 6 MIESIECY 3 MIESIACE
ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE
30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem 2751 842 1016 (520)
Podatek dochodowy obliczony wedtug obowigzujacej
stawki (19%) (523) (160) (193) 99
Réznice stawek podatkowych (113) (80) 41 13
Oddziaty Zagraniczne (113) (80) 41 13
Odpis aktualizujgcy udzialy w jednostkach zaleznych (131) (131) (252) (252)
Otrzymane dywidendy 269 269 161 161
Nieodptatne prawa majgtkowe (115) (142) (1) (22)
(_Strata)/Odwr_oceme s_t_raty z_tytu”fu_ utraty wartosci aktywow (385) (304) 360 303
finansowych innych niz naleznosci handlowe
Pozostate (14) (45) 8 59
Podatek dochodowy (1012) (593) 124 361
Efektywna stawka podatku 37% 70% 12% 69%
5.7. Kredyty, pozyczki i obligacje
Diugoterminowe Krétkoterminowe Razem
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
Kredyty 3445 5910 90 1509 3535 7419
Pozyczki 9 578 674 142 683 720
Obligacje 9639 5224 1220 1070 10 859 6 294
13 093 11712 1984 2721 15 077 14 433

W okresie 6 miesiecy 2025 roku w ramach przeptywéw pienieznych z dziatalnosci finansowej ORLEN
dokonywat ciggnien oraz sptat kredytow z dostepnych linii kredytowych w tgcznej wysokosci odpowiednio 1
882 min PLN oraz (5 738) min PLN. Zmniejszenie poziomu zadtuzenia z tytutu kredytéw bankowych na dzieh
30 czerwca 2025 wynikato gtéwnie ze sptaty netto dwoch kredytow konsorcjalnych w tgcznej kwocie (4 200)
min PLN i kredytéw w rachunkach biezgcych w facznej kwocie (1 416) min PLN oraz uruchomienia srodkéw z
drugiej i trzeciej umowy dtugoterminowego kredytu inwestycyjnego z Europejskiego Banku Inwestycyjnego w
wysokosci 1 800 min PLN.

ORLEN i Europejski Bank Inwestycyjny podpisaty trzy umowy na finansowanie programu strategicznej
modernizacji sieci dystrybucji energii elektrycznej realizowanego przez Spétke Energa - Operator S.A. na
taczng kwote 3 500 min PLN. Pozyskane $rodki postuzg realizacji inwestycji, ktérych efektem bedzie
wzmocnienie bezpieczenstwa i efektywnosci dostaw elektrycznosci z uwzglednieniem przytgczen
odnawialnych zrédet energii. Finansowanie udzielone zostato na 15 lat i ma charakter kredytu inwestycyjnego
sptacanego w ratach. Na 30 czerwca 2025 roku uruchomione pozostajg wszystkie trzy umowy w tacznej
wysokosci 2 700 min PLN.

W | potroczu 2025 roku Spétka pozyskata srodki w zwigzku z emisjg obligacji serii C w wysokosci 4 982 min
PLN pomniejszonej o dyskonto. Warto$s¢ nominalna obligacji wyemitowanych przez ORLEN 30 stycznia 2025
roku wyniosta 1 250 min USD, co na 30 czerwca 2025 roku stanowi rownowartos¢ 4 521 min PLN. Obligacje
zostaly dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Euronext Dublin. Srodki z emisji
zostang wykorzystane na finansowanie prowadzonej dziatalnosci, z uwzglednieniem realizacji planéw
inwestycyjnych wynikajgcych ze Strategii Grupy ORLEN. Dodatkowe informacje o czynnych emisjach obligaciji
przedstawione zostaty w nocie 5.12. Ponadto 2 lipca 2025 roku Spétka pozyskata srodki z kolejnej emisji
obligacji serii D w wysokosci 600 min EUR. Dodatkowe informacje zawarte zostaty w nocie 5.18.

Na 30 czerwca 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku maksymalne mozliwe zadtuzenie z tytutu zawartych
umoéw kredytowych i pozyczek wynosito odpowiednio 32 502 min PLN i 30 876 min PLN. Do wykorzystania na
30 czerwca 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku pozostato odpowiednio 26 155 min PLN i 22 761 min PLN.
Wzrost wartosci maksymalnego mozliwego zadtuzenia oraz otwartych linii kredytowych wynikat gtéwnie z
podpisania przez Spotke trzeciej umowy z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym na kwote 1 700 min PLN.

W okresie objetym niniejszym potrocznym skroconym jednostkowym sprawozdaniem finansowym ani po dniu
sprawozdawczym nie wystgpity przypadki niewywigzania sie ze spfaty kapitatu badz odsetek lub naruszenia
innych warunkéw umoéw kredytowych.
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5.8. Instrumenty pochodne oraz pozostate aktywa i zobowigzania

Instrumenty pochodne oraz pozostate aktywa

Diugoterminowe Krotkoterminowe Razem
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
Instrumenty zabezpieczajace 1294 961 806 565 2100 1526
przepltywy pieniezne
forwardy walutowe 1150 895 234 173 1384 1068
swapy towarowe 122 - 496 85 618 85
futures towarowy (uprawnienia
do emisji CO2) 22 66 76 307 98 373
Instrumenty pochodne niewyznaczone
dla celéw rachunkowosci 1 - 229 39 230 39
zabezpieczen
forwardy walutowe 1 - 59 33 60 33
swapy towarowe - - 170 5 170 5
forwardy towarowe (energia B ~ R 1 R 1
elektryczna)
Instrumenty pochodne w ramach 188 382 492 307 680 689
centralizacji
swapy towarowe - - 55 53 55 53
forwardy walutowe 188 382 437 252 625 634
swapy procentowe - - - 2 - 2
Instrumenty zabezpieczajgce warto$¢
. 1 - 1 3 2 3
godziwg
swapy towarowe 1 - 1 3 2 3
Instrumenty pochodne 1484 1343 1528 914 3012 2 257
Pozostale aktywa finansowe 17 401 20 858 9731 13916 27 132 34774
pozyczki udzielone 16 348 19 587 3861 3912 20 209 23499
cash pool - - 4382 8870 4382 8870
naleznosci z tytutu rozliczonych B ~ 38 65 38 65

instrumentéw pochodnych

naleznosci z tytutu rozliczonych

instrumentéw pochodnych - - 213 20 213 20
w ramach centralizacji

aktywa finansowe wyceniane w

warto$ci godziwej przez inne 27 281 - - 27 281
catkowite dochody

aktywa finansowe wyceniane w

wartosci godziwej przez 3 4 - - 3 4
wynik finansowy

korekta pozycji zabezpieczanej 8 3 12 5 20 8
depozyty zabezpieczajgce - - 1106 921 1106 921
nabyte papiery warto$ciowe 291 288 8 8 299 296

Srodki pieniezne o ograniczonej

P . 179 182 25 25 204 207
mozliwosci dysponowania
aktywa z tytutu finansowania 465 496 83 85 548 581
pozostate 80 17 13 5 83 22
Pozostate aktywa niefinansowe 242 249 - - 242 249
nieruchomosci inwestycyjne 227 225 - - 227 225
pozostate 15 24 - - 15 24
Pozostate aktywa 17 643 21107 9731 13 916 27 374 35023

Na 30 czerwca 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku pozycja Pozyczki udzielone wyniosta odpowiednio 20 259 min
PLN i23 499 min PLN i dotyczyta gtdwnie pozyczek wewnatrzgrupowych udzielonych spétkom Grupy ORLEN
konsolidowanych metodg petng w wysokosci odpowiednio 19 268 min PLN i 22 283 min PLN oraz dla pozostatych
spotek: Baltic Power, wycenianej metodg praw wiasnosci, w wysokosci odpowiednio 661 min PLN i 645 min PLN,
Grupy Azoty Polyolefins S.A. ujmowanej jako inwestycje w instrumenty kapitalowe wyceniane w wartosci
godziwej przez inne catkowite dochody, w wysokosci odpowiednio 50 min PLN i 308 min PLN a takze dla
pozostatych spoétek (wspotkontrolowanych oraz niekonsolidowanych spoétek zaleznych) w  wysokosci
odpowiednio 231 min PLN i 263 min PLN. Pozyczki zostaty udzielone na cele ogdlnokorporacyjne oraz
inwestycyjne. Pozostate pozyczki udzielone sg w ramach programu pozyczek pracowniczych. Na 30 czerwca
2025 roku na bazie przeprowadzonej oceny prawdopodobienstwa wystgpienia niewykonania zobowigzania
Spotka rozpoznata odpis z tytutu oczekiwanej straty kredytowej w odniesieniu do pozyczki udzielonej dla
Grupy Azoty Polyolefins S.A. posiadajgcej zabezpieczenia w wysokosci 50 min PLN.

Sposrod spotek konsolidowanych metodg petng najwiekszg wartos¢ pozyczek na 30 czerwca 2025 oraz 31
grudnia 2024 roku stanowig pozyczki dla Spotek z bytej Grupy PGNiG w wysokosci odpowiednio 8 142 min
PLN oraz 10 291 min PLN a takze dla Spotek Grupy ENERGA w wysokosci odpowiednio 7 000 min PLN oraz
7 554 min PLN.

Na 30 czerwca 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku Spétka posiadata depozyty zabezpieczajgce
niespetniajgce definicji ekwiwalentéw srodkoéw pienieznych dotyczgce zabezpieczenia rozliczeh transakcji
towarowych oraz zabezpieczajgcych ryzyko towarowe zawartych na gietdach towarowych (gtéwnie na gietdzie
ICE oraz TGE). Wysokos¢ depozytdéw zabezpieczajgcych zalezna jest od wartosci wyceny portfela
nierozliczonych transakcji oraz cen rynkowych produktéw i podlega biezgcym aktualizacjom.
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Instrumenty pochodne oraz pozostate zobowigzania

Diugoterminowe Krétkoterminowe Razem
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

Instrumenty.zape.zpleczajace 91 56 289 193 380 249
przeptywy pieniezne

swapy towarowe 28 39 168 174 196 213

futures towarowy (uprawnienia

do emisji CO2) 53 1 99 15 152 16

forwardy walutowe 10 16 22 4 32 20
Instrumenty pochodne niewyznaczone
dla celéw rachunkowosci 231 - 66 78 297 78
zabezpieczen

swapy walutowo - procentowe 230 - - - 230

forwardy walutowe - - 13 2 13 2

swapy towarowe 1 - 53 76 54 76
Instrumenty pochodne w ramach 188 382 517 259 705 641
centralizacji

swapy towarowe - - 83 6 83 6

forwardy walutowe 188 382 433 251 621 633

swapy procentowe - - 1 2 1 2
Instrgmenty zabezpieczajgce warto$é o 3 13 6 2 9
godziwag

swapy towarowe 9 3 13 6 22 9
Instrumenty pochodne 519 441 885 536 1404 977
Pozostate zobowigzania finansowe 172 120 14 391 6762 14 563 6 882

zpbow:azarzla z tytutu rozliczonych B ~ 516 168 516 168

instrumentéw pochodnych

zobowigzania z tytutu rozliczonych

instrumentéw pochodnych w - - 28 24 28 24

ramach centralizacji

zobowigzania inwestycyjne 57 58 - - 57 58

cash pool - - 13 830 6 545 13 830 6 545

korekta pozycji zabezpieczanej - - 1 4 1 4

pozostate 115 62 16 21 131 83
Pozostate zobowigzania niefinansowe 78 80 774 25 852 105

przychody przysztych okreséw 78 80 774 25 852 105
Pozostate zobowigzania 250 200 15165 6 787 15415 6 987

Opis zmian instrumentéw pochodnych niewyznaczonych dla celdw rachunkowosci zabezpieczen zostat
zaprezentowany w nocie 5.4.

Pozycja naleznosci/zobowigzan z tytutu rozliczonych instrumentéw pochodnych dotyczg instrumentéw pochodnych,
ktorych termin zapadalnosci przypada na koniec okresu sprawozdawczego lub wczesniej, natomiast termin ptatnosci
przypada juz po dniu bilansowym. Na 30 czerwca 2025 roku w pozycjach tych zostata ujeta wartos¢ zapadtych
swapow towarowych zabezpieczajgcych gtéwnie niedopasowanie czasowe na zakupach ropy, zapasy
ponadnormatywne oraz gaz ziemny.

Pozycja przychody przysztych okreséw na 30 czerwca 2025 roku obejmuje przede wszystkim nierozliczong czes¢
otrzymanych dotacji na prawa majgtkowe CO2 w wysokosci 755 min PLN.

5.9. Rezerwy

Dlug_;oterminowe Krotkoterminowe Razem

30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

Na koszty likwidacji i Srodowiskowa 2631 2378 41 72 2672 2 450

Nagrody.jublleuszqwef i Swiadczenia 523 510 85 86 608 596
po okresie zatrudnienia

Emisje CO,, certyfikaty energetyczne - - 4 599 3327 4 599 3327

Pozostate 82 172 657 480 739 652

3236 3060 5382 3965 8618 7 025

Szczegdtowy opis zmian rezerw zostat opisany w nocie 3.1.

5.10. Metody wyceny do wartosci godziwej (hierarchia wartosci godziwej)

W stosunku do poprzedniego okresu sprawozdawczego Spdétka nie dokonywata zmian metod wyceny instrumentéw
finansowych.

Metody wyceny do wartosci godziwej zostaty opisane w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym za rok 2024 w
nocie 13.3.1.

W pozycji aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody ujeto udziaty i akcje
notowane/nienotowane nieprzeznaczone do obrotu.
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Hierarchia wartosci godziwej

30/06/2025 Hierarchia wartosci godziwej
Wartos¢ Wartos¢ Poziom Poziom Poziom
ksiggowa godziwa 1 2 3
Aktywa finansowe
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik
finansowy 3 3 - - 3
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne
catkowite dochody 27 27 26 - 1
Pozyczki udzielone 20 209 22 546 - 22 546 -
Nabyte papiery warto$ciowe 299 395 - 395 -
Instrumenty pochodne, w tym: 3012 3012 262 2750 -
Instrumenty pochodne w ramach centralizacji 680 680 - 680
23 550 25983 288 25691 4
Zobowigzania finansowe
Kredyty 3535 3540 - 3540 -
Pozyczki 683 684 - 684 -
Obligacje 10 859 10 914 9906 1008 -
Instrumenty pochodne, w tym: 1404 1404 193 1211 -
Instrumenty pochodne w ramach centralizacji 705 705 - 705 -
16 481 16 542 10 099 6 443 -
31/12/2024 Hierarchia wartosci godziwej
Wartos¢é Wartos¢ Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
ksiegowa godziwa
Aktywa finansowe
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik
finansowy 4 4 - - 4
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne
catkowite dochody 281 281 25 - 256
Pozyczki udzielone 23 499 23 969 - 23 969 -
Nabyte papiery wartosciowe 296 399 - 399 -
Instrumenty pochodne, w tym: 2257 2257 376 1881 -
Instrumenty pochodne w ramach centralizacji 689 689 - 689 -
26 337 26 910 401 26 249 260
Zobowiazania finansowe
Kredyty 7419 7421 - 7421 -
Pozyczki 720 720 - 720 -
Obligacje 6294 6 252 5245 1007 -
Instrumenty pochodne, w tym: 977 977 95 882 -
Instrumenty pochodne w ramach centralizacji 641 641 - 641 -
15410 15 370 5340 10 030 -

Dla pozostatych klas aktywow i zobowigzan finansowych warto$¢ godziwa odpowiada ich wartosci ksiegowe;.
Wartos¢ godziwa aktywow i zobowigzan finansowych notowanych na aktywnych rynkach ustalana jest na podstawie
notowan rynkowych (tzw. Poziom 1). W pozostatych przypadkach, warto$¢ godziwa jest ustalana na podstawie
innych danych dajgcych sie zaobserwowacC bezposrednio lub posrednio (tzw. Poziom 2) lub danych
nieobserwowalnych (tzw. Poziom 3).

W okresie sprawozdawczym i w okresie poréwnawczym w Spoétce nie wystgpity przesuniecia pomiedzy poziomami
hierarchii wartosci godziwej.

5.11. Przyszle zobowigzania z tytulu podpisanych kontraktow inwestycyjnych

Na 30 czerwca 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku wartos$¢ przysztych zobowigzan z tytutu podpisanych do
tego dnia kontraktéw inwestycyjnych wyniosta odpowiednio 13 555 min PLN i 12 493 min PLN.

5.12. Emisja i wykup dluznych papieréw wartosciowych

Stan zobowigzan z tytutu dtuznych papierow wartosciowych na 30 czerwca 2025 roku:

e w ramach niepublicznego programu emisji obligacji korporacyjnych na rynku krajowym czynne pozostaja:
seria C oraz seria D o tgcznej wartosci nominalnej 2 000 min PLN;

ew ramach zaktualizowanego globalnego programu emisji obligacji s$rednioterminowych na rynku
miedzynarodowym czynne pozostajg: seria A oraz seria B o tgcznej wartosci nominalnej 1 000 min EUR a
takze seria C o wartosci nominalnej 1 250 min USD;

Seria C i seria D obligacji korporacyjnych ORLEN o tgcznej warto$ci nominalnej 2 000 min PLN wyemitowana
zostata w ramach obligacji zréwnowazonego rozwoju, ktorych elementem jest rating ESG. Rating ESG
nadawany jest przez niezalezne agencje i ocenia zdolnosci do trwatego, zréwnowazonego rozwoju
przedsiebiorstwa lub branzy biorgc pod uwage trzy gtéwne, pozafinansowe czynniki, takie jak: kwestie
Srodowiskowe, kwestie spoteczne i tad korporacyjny. W zakresie kwestii Srodowiskowych kluczowe znaczenie
majg emisyjnosc¢ i slad weglowy produktéw, zanieczyszczenia srodowiska, jak réwniez wykorzystanie zasobow
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naturalnych i stosowanie zielonych technologii. Ostatnie badanie ratingu ESG przeprowadzone przez agencje
MSCI ESG Research Limited w | kwartale 2025 roku utrzymato rating ESG dla Spétki na poziomie A.

Seria A euroobligacji ORLEN o wartosci nominalnej 500 min EUR wyemitowana zostata z certyfikatem obligac;ji
zielonych, ktérych celem jest finansowanie projektow wspierajacych ochrone $rodowiska i klimatu. ORLEN
opracowat i opublikowat na swojej stronie internetowej zasady zielonego i zrownowazonego finansowania, czyli
tzw. Green Finance Framework, w ramach ktérych zdefiniowane zostaty planowane procesy inwestycyjne,
zmierzajgce do transformacji energetycznej, objete tym finansowaniem oraz okreslono kluczowe wskazniki
efektywnosci w zakresie stopnia ich realizacji oraz ich wptywu na $rodowisko. W czerwcu 2025 roku zasady
Green Finance Framework zostaty zaktualizowane i opublikowane na stronie internetowej ORLEN
(https://www.orlen.pl/pl/zrownowazony-rozwoj/zielone-finansowanie). Zasady te otrzymaty od agencji Moody’s
Ratings bardzo dobrg ocene jakosci zréwnowazonego rozwoju na poziomie SQS2.

5.13. Dywidenda za 2024 rok

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ORLEN w dniu 5 czerwca 2025 roku postanowito przeznaczy¢
kwote w wysokosci 6 965 652 294,00 PLN na wyptate dywidendy (6,00 PLN na 1 akcje). Ustalono 14 sierpnia 2025
roku jako dzien dywidendy oraz 1 wrzesnia 2025 roku jako termin wypfaty dywidendy.

5.14. Roszczenia, postgepowania sadowe i inne zobowigzania warunkowe

Strony . i Kwota )
. Przedmiot roszczenia Etap postepowania
postepowania roszczenia
30.06.2025 31.12.2024
Rozliczenie umowy EPC z 1 Arbitraz — zasgdzenie na rzecz Syndyka masy upadtosci
sierpnia 2016 roku na budowe Elektrobudowa kwoty 36,83 min PLN i 7,28 min EUR -kwoty w
Instalacji Metateza oddanej do calosci zaptacone. Roszczenie syndyka masy upadiosci
Elektrobudowa  eksploatacji w 2019 roku 62 178 Elektrobudowy SA o podwyzszenie ryczattu dla kontraktu na
vs ORLEN budowe instalacji Metatezy pozostaje nierozstrzygniete.
Wartos$¢ utworzonych rezerw z tytutu toczacego sie
postepowania na 30 czerwca 2025 roku wyniosta 32 min PLN.
Rozliczenia za gaz ziemny
Rozliczenia dostarczany w ramach Kontraktu
Gazprom jamalskiego oraz wstrzymanie Postgpowanie arbitrazowe w toku. Szczegdtowy opis postgpowania przedstawiono ponizej.
dostaw gazu ziemnego przez
Gazprom

Rozliczenia za gaz ziemny dostarczany w ramach Kontraktu jamalskiego oraz wstrzymanie dostaw
gazu ziemnego przez Gazprom

31 marca 2022 roku opublikowano Dekret Prezydenta Federacji Rosyjskiej nr 172 ,,O specjalnej procedurze
wykonania zobowigzan zagranicznych nabywcéw wobec rosyjskich dostawcéw gazu ziemnego” (,Dekret”), w
nastepstwie ktérego Gazprom wystgpit do PGNiIiG z oczekiwaniem dokonania zmian warunkéw Kontraktu
jamalskiego m.in. poprzez wprowadzenie rozliczen w rublach rosyjskich.

12 kwietnia 2022 roku Zarzgd PGNIG S.A. podjat decyzje o kontynuowaniu rozliczania zobowigzan PGNIG za
gaz dostarczony przez Gazprom w ramach Kontraktu jamalskiego, zgodnie z jego obowigzujgcymi warunkami
oraz 0 niewyrazeniu zgody na wykonywanie przez PGNiG zobowigzan rozliczeniowych za gaz ziemny
dostarczany przez Gazprom w ramach Kontraktu jamalskiego zgodnie z zapisami Dekretu.

Od 27 kwietnia 2022 roku od godz. 8:00 CET Gazprom catkowicie wstrzymat dostawy gazu ziemnego w
ramach Kontraktu jamalskiego, powotujgc sie na wprowadzony przez Dekret zakaz realizacji dostaw gazu
ziemnego do zagranicznych nabywcow z krajow ,nieprzyjaznych Federacji Rosyjskiej” (w tym z Polski), jezeli
ptatnosci za gaz ziemny dostarczany do takich krajéw poczgwszy od 1 kwietnia 2022 roku, bedg dokonywane
niezgodnie z warunkami Dekretu.

W odpowiedzi PGNiIG podjelo dziatania zmierzajgce do zabezpieczenia intereséw Spétki w ramach
przystugujgcych jej uprawien kontraktowych, obejmujace m.in. wezwanie do realizacji dostaw i respektowania
warunkdéw rozliczeniowych i innych warunkéw obowigzujgcej strony do konca 2022 roku umowy.

Do 31 grudnia 2022 roku dostawy gazu ziemnego nie zostaty przez Gazprom wznowione. Dostawca odmawiat
rozliczen w oparciu o obowigzujgce warunki kontraktowe. Kontrakt jamalski wygast z korncem 2022 roku.
Sprawy sporne powstate w okresie obowigzywania Kontraktu jamalskiego pozostajg w toku i rozpatrywane sg
w ramach postepowania arbitrazowego, ktore rozstrzygnie roszczenia stron w sprawie m.in. zmiany warunkow
cenowych dostaw gazu ziemnego w oparciu o szereg wnioskéw o renegocjacje skladanych przez Gazprom i
ORLEN (jako nastepce prawnego PGNiG) od 2017 roku oraz przyczyn i skutkdw wstrzymania przez Gazprom
dostaw gazu ziemnego od 27 kwietnia 2022 roku.

Z uwagi na rozlegty zakres, postepowanie arbitrazowe zostato podzielone na kilka faz, w ramach ktérych
rozstrzygane bedg poszczegodlne roszczenia stron.
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W dniu 1 lipca 2025 roku wyrokiem czesciowym wydanym przez Trybunat Arbitrazowy, zakonczona zostata
jedna z faz prowadzonego postepowania, obejmujgca zagadnienia zmiany warunkéw cenowych na bazie
wnioskow o renegocjacje ztozonych przez ORLEN i Gazprom w 2017 roku. Trybunat oddalit zgtoszone przez
strony w toku postepowania sprecyzowane przeciwstawne roszczenia wzajemne o odpowiednio obnizke lub
podwyzke poziomu cenowego dostaw od 1 listopada 2017 roku, jednoczesnie uznat co zasady roszczenie
Gazpromu o podwyzszenie ceny kontraktowej od dnia 1 stycznia 2018 roku.

Ponowne wsteczne rozliczenie ceny Kontraktu jamalskiego w okresie od stycznia 2018 roku do stycznia 2021
roku (tj. zakresie do kolejnej potencjalnej zmiany ceny kontraktowej, ktéra to kwestia zostanie rozstrzygnieta w
kolejnej fazie postepowania arbitrazowego), powoduje wystepowanie réznicy do zaptaty przez ORLEN w
szacunkowej kwocie ok. 291 min USD, przy czym uznanie roszczen pierwotnie skladanych przez Gazprom w
zakonczonym etapie postepowania skutkowatoby wystepowaniem roznicy do zaptaty przez ORLEN w kwocie
ok. 1,7 mld USD. W zwigzku z ograniczeniami wynikajgcymi z sankcji natozonych na Federacje Rosyjska oraz
Gazprom, w ocenie Spofki istnieje niepewnos¢ co do mozliwosci wyptywu srodkéw zawierajgcych w sobie
korzysci ekonomiczne w przysztosci, jak rowniez terminu zaptaty do Gazprom. Niemniej jednak Spoétka uznata,
ze istnieje prawdopodobienstwo wyptywu srodkow pienieznych, w zwigzku z czym ujeta rezerwe z tego tytutu.
Szacunek rezerwy, ktéry na 30 czerwca 2025 roku wyniost 217 min PLN, zostat przygotowany w oparciu o
rézne scenariusze wazone prawdopodobienstwem. Spétka uwzglednita w kalkulacji warianty obejmujgce sptate
roszczenia w réznych terminach w latach 2035-2050, jak réwniez wariant zaktadajgcy brak zaptaty do
Gazprom w przysziosci. Warianty zaktadajgce wyptate srodkéw pienieznych w réznych terminach zostaty
zdyskontowane do wartosci biezacej z zastosowaniem stopy dyskontowej 4,23%. Jak wskazano powyzej,
szacunek rezerwy obarczony jest niepewnoscig co do terminu i mozliwosci wystgpienia w przysztosci wyptywu
Srodkéw pienieznych. W zwigzku z tym wartoS¢ rezerwy moze ulec istotnym zmianom w kolejnych okresach
sprawozdawczych. W ocenie Spotki, w tym zakresie szczegdlne znaczenie bedg miaty zmiany czynnikow
geopolitycznych wptywajgcych na polityke sankcyjng Unii Europejskiej oraz Polski wobec Rosiji.

W kolejnych fazach prowadzonego arbitrazu zostang rozstrzygniete zagadnienia dotyczace m.in. zmiany
warunkéw cenowych na bazie wnioskow o renegocjacje ztozonych przez ORLEN i Gazprom w 2021 roku (w
ramach ktérych ORLEN i Gazprom zgtosity wstepnie przeciwstawne roszczenia wzajemne o — odpowiednio —
obnizenie i podwyzszenie ceny kontraktowej, ktére zostang ostatecznie sprecyzowane przez strony i
rozstrzygniete przez trybunat arbitrazowy w dalszej fazie postepowania) oraz zagadnienia dot. wstrzymania
dostaw gazu ziemnego w ramach Kontraktu jamalskiego od 27 kwietnia 2022 roku oraz roszczen z tym
zwigzanych (takze i w tym zakresie ORLEN i Gazprom wstepnie notyfikowaly przeciwstawne roszczenia, ktére
zostang ostatecznie sprecyzowane przez strony i rozstrzygniete przez Trybunat w dalszej fazie postepowania
arbitrazowego).

Ww. sprawy sporne pomiedzy ORLEN a Gazprom pozostajg w toku i obejmujg potencjalnie istotng z
perspektywy ORLEN warto$¢ monetarng, przy czym ze wzgledu na skomplikowany i precedensowy charakter
sprawy (w tym zaleznosc¢ istnienia i/lub wysokosci poszczegolnych roszczen od wyniku poprzedniej fazy
postepowania arbitrazowego), na chwile obecng nie ma mozliwosci precyzyjnego okreslenia wartosci
przedmiotu sporu w sprawie.

Odrebnie prowadzone jest rowniez postepowanie arbitrazowe w sprawie. roszczenia ORLEN wobec Gazprom
0 zaptate odsetek od nadpfaty za gaz ziemny dostarczony w ramach Kontraktu jamalskiego w latach 2014 -
2020. Sprawa réwniez pozostaje w toku.

5.14.1. Zatrzymanie projektu budowy kompleksu Olefiny lll w jego dotychczasowym zakresie

11 grudnia 2024 roku ORLEN S.A. poinformowat o wstrzymaniu realizacji projektu budowy kompleksu Olefiny
Il w dotychczasowym zakresie. Decyzja ta byla konsekwencjg dokonanej przez Zarzad Spétki weryfikaciji
kosztow i warunkow budowy kompleksu Olefiny lll, ktéra wskazata na nierentownos¢ kontynuacji projektu w
dotychczasowym ksztatcie. Wynikalo to przede wszystkim z niedoszacowania zakresu infrastruktury
dodatkowej (OSBL), kosztow finansowania i czasu realizacji projektu, jak rowniez ze znaczgcego wzrostu
przewidywanych catkowitych naktadéw inwestycyjnych.

Powstata infrastruktura bedzie wykorzystana przez ORLEN jako baza do realizacji projektu Nowa Chemia.
Projekt Nowa Chemia oparto o nowe zatozenia technologiczne, operacyjne i biznesowe, w tym réwniez
zakladajgce ograniczenie emisyjnosci. W ramach projektu powstanie nowoczesna instalacja do produkciji
monomerdw oraz zwiekszone zostang mozliwosci sprzedazowe Grupy w obszarze tlenku etylenu i glikoli,
styrenu oraz frakcji butadienowej C4 w wolumenie zoptymalizowanym do potrzeb rynkowych. Realizacja
projektu Nowa Chemia zostanie zakonczona nie wczesniej niz w 2030 roku.

Podjeta w grudniu 2024 roku decyzja ma charakter wstepny i ukierunkowany przede wszystkim na
ograniczenie negatywnych efektéw ekonomicznych inwestycji w Olefiny 1l1.

Zarzad ORLEN zobowigzat sie do sporzgdzenia i opublikowania budzetu Projektu Nowa Chemia i
zintegrowanego harmonogramu projektu, uwzgledniajac potrzebng infrastrukture OSBL do 30 wrzes$nia 2025
roku.

Obecnie Spétka koncentruje swoje dziatania zwigzane z Projektem Nowa Chemia na rozmowach z
wykonawcami, zarowno w zakresie podstawowej instalacji olefin (ISBL) jak i infrastruktury dodatkowej (OSBL),
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by zapewni¢ realizacje nowego harmonogramu. Aktualnie prace na kompleksie Olefin realizowane sg w
zakresie dostosowanym do zatozen Projektu Nowa Chemia.

Ponadto, w zwigzku z przesunieciem terminu zakonczenia projektu w stosunku do pierwotnego harmonogramu
oraz zmiang zaltozen jego realizacji, ORLEN podjgt rozmowy z partnerami handlowymi, ktérzy w ramach
podpisanych umow mieli by¢ odbiorcami produktéw z nowego kompleksu Olefin.

Szacowane przeptywy pieniezne wynikajgce ze zmian zatozen projektu Olefiny i jego dalszej realizacji w
ramach projektu Nowa Chemia zostaty odzwierciedlone w przeprowadzonych na 30 czerwca 2025 roku testach
na utrate wartosci w segmencie Downstream (szczegotowe informacje nota 5.3).

Biorgc pod uwage fakty i okolicznosci istniejgce na 30 czerwca 2025 roku, Spodtka ocenita, ze nie ma
przestanek do rozpoznania dodatkowych zobowigzah, w tym rezerw, zwigzanych z podjetg decyzjg o
wstrzymaniu realizacji projektu budowy kompleksu Olefiny Il w dotychczasowym zakresie i jego dalszg
kontynuacjg w ramach projektu Nowa Chemia.

Poza sprawami opisanymi powyzej Spétka nie zidentyfikowata innych istotnych zobowigzah warunkowych.

5.15. Transakcje z podmiotami powigzanymi

5.15.1. Transakcje z podmiotami powigzanymi Grupy ORLEN

Na 30 czerwca 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku oraz w okresie 6 i 3 miesiecy zakohczonym 30 czerwca
2025 roku i 30 czerwca 2024 roku na podstawie ztozonych oswiadczen, nie wystgpity istotne transakcje
cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki, pozostatego kluczowego personelu kierowniczego Spétki oraz
bliskich im 0s6b z podmiotami powigzanymi Grupy ORLEN.

5.15.2. Wynagrodzenia kluczowego personelu kierowniczego Spotki

6 MIESIECY 3 MIESIACE 6 MIESIECY 3 MIESIACE

ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE

30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024

(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)

Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze 48,2 221 39,5 17,9
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 0,1 - - -
Swiadczenia z tytutu rozwiazania stosunku pracy 31 1,3 24,0 54
51,4 23,4 63,5 23,3

Powyzsza tabela przedstawia wynagrodzenia wyptacone, nalezne lub potencjalnie nalezne kluczowemu
personelowi kierowniczemu ORLEN w okresie sprawozdawczym.

5.15.3. Transakcje oraz stan rozrachunkow Spoétki z podmiotami powigzanymi

Jednostki zalezne Jednostki Razem
wspotkontrolowane
6 MIESIECY 3 MIESIACE 6 MIESIECY 3 MIESIACE 6 MIESIECY 3 MIESIACE
ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE
30/06/2025 30/06/2025 30/06/2025 30/06/2025 30/06/2025 30/06/2025
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Sprzedaz 35 259 16 840 1303 645 36 562 17 485
Przychody w ramach centralizacji
pochodnych instrumentéw 2043 354 - - 2043 354
finansowych
Zakupy 22748 10 456 20 11 22768 10 467
Koszty w ramach centralizacji
pochodnych instrumentow 2063 424 - - 2063 424
finansowych
Przychody finansowe, w tym: 2573 1969 - - 2573 1969
Dywidendy 1415 1415 - - 1415 1415
Koszty finansowe (gtéwnie odsetki) 110 51 - - 110 51
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Jednostki zalezne Jednostki Razem
wspotkontrolowane
6 MIESIECY 3 MIESIACE 6 MIESIECY 3 MIESIACE 6 MIESIECY 3 MIESIACE
ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE
30/06/2024 30/06/2024 30/06/2024 30/06/2024 30/06/2024 30/06/2024
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Sprzedaz 42 380 19 660 1463 764 43 843 20424
Przychody w ramach centralizacji
pochodnych instrumentéw 1407 230 - - 1407 230
finansowych
Zakupy 19 334 10 472 20 11 19 354 10 483
Koszty w ramach centralizacji
pochodnych instrumentéw 1262 431 - - 1262 431
finansowych
Przychody finansowe, w tym: 2082 1430 51 51 2133 1481
Dywidendy 797 797 51 51 848 848
Koszty finansowe (gtéwnie odsetki) 145 86 - - 145 86
Jednostki zalezne Jednostki Razem
wspotkontrolowane
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate naleznosci 7 098 6 642 494 491 7592 7133
Pozostate aktywa 21718 32080 - - 21718 32080
Pozyczki udzielone 17 123 23190 - - 17 123 23190
Cash pool 4 382 8870 - - 4 382 8870
Naleznosci z tytutu rozliczonych
instrumentéw pochodnych w 213 20 - - 213 20
ramach centralizacji
Naleznosci z tytutu leasingu 22 20 - - 22 20
Instrumenty pochodne w ramach
centralizacji 67 56 } . 67 56
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate zobowigzania 3900 4107 9 7 3909 4114
Pozyczki 673 709 - - 673 709
Pozostate zobowigzania, w tym: 13 856 6 563 - - 13 856 6 563
Cash pool 13 827 6 542 - - 13827 6 542
Zobowigzania z tytutu rozliczonych
instrumentéw pochodnych w 28 18 - - 28 18
ramach centralizacji
Zobowigzania z tytutu leasingu 407 457 - 1 407 458
Instrumenty pochodne w ramach
centralizacji =k 638 ) ) 2k 638

Powyzsze transakcje z podmiotami powigzanymi obejmujg gtéwnie sprzedaz i zakupy produktow rafineryjnych
i petrochemicznych oraz ustug.

W okresie 6 i 3 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2025 roku i 30 czerwca 2024 roku w Spotce nie wystgpity
transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

5.15.4. Transakcje z jednostkami powigzanymi ze Skarbem Panstwa

Najwiekszym akcjonariuszem Spétki na 30 czerwca 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku byt Skarb Panstwa
posiadajacy 49,9% akdiji.

Spétka zidentyfikowata transakcje z podmiotami powigzanymi, bedacymi réwnoczesnie jednostkami
powigzanymi ze Skarbem Panstwa w oparciu o , Wykaz spétek z udziatem Skarbu Panstwa” udostepniany
przez Kancelarie Prezesa Rady Ministréw.

W okresie 6 i 3 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2025 roku i 30 czerwca 2024 roku Spédtka zidentyfikowata
nastepujgce transakcje:

6 MIESIECY 3 MIESIACE 6 MIESIECY 3 MIESIACE

ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE ZAKONCZONE

30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024

(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)

Sprzedaz 3262 1319 2928 1180

Zakupy (1765) (855) (1646) (876)

30/06/2025 31/12/2024

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz 308 721
pozostate naleznosci

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz 301 333

pozostate zobowigzania
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Powyzsze transakcje, przeprowadzone na warunkach rynkowych, zwigzane byly gtéwnie z biezacg
dziatalnoscig operacyjng Spétki i dotyczyty gtéwnie sprzedazy paliw, zakupu i sprzedazy gazu ziemnego,
energii, ustug transportowych i magazynowania.

Dodatkowo wystepowaty rowniez transakcje o charakterze finansowym (kredyty, optaty bankowe, prowizje) z
Bankiem Gospodarstwa Krajowego oraz opfaty transakcyjne na Towarowej Gietdzie Energii.

5.16. Zabezpieczenia akcyzowe

Zabezpieczenia akcyzowe i akcyza od wyrobow i towaréw znajdujgcych sie w procedurze zawieszonego
poboru stanowig element zobowigzan pozabilansowych i na 30 czerwca 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku
wynosity odpowiednio 3 945 min PLN oraz 3 687 min PLN. Na 30 czerwca 2025 roku Spétka ocenia
zmaterializowanie sie tych zobowigzan jako bardzo niskie.

5.17. Informacja o udzielonych przez ORLEN poreczeniach kredytow lub udzielonych gwarancjach —
jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, gdzie taczna wartos¢
istniejgcych poreczen lub gwarancji jest znaczaca

Udzielone gwarancje i poreczenia jednostkom zaleznym na rzecz podmiotéw trzecich wyniosty na 30 czerwca
2025 roku i na 31 grudnia 2024 roku odpowiednio 11 805 min PLN i 14 097 min PLN. Na 30 czerwca 2025
roku dotyczyty one gtéwnie zabezpieczenia:

e zobowigzan wynikajacych z prowadzonej dziatalnosci operacyjnej spétek PGNiIG Supply&Trading GmbH oraz
ORLEN Upstream Norway AS, ORLEN Trading Switzerland GmbH, oraz ORLEN LNG Shipping Limited i
ORLEN LNG Trading Limited w tgcznej w wysokosci 8 836 min PLN,

e zobowigzan finansowych wynikajgcych z uméw kredytowych spétek zaleznych Grupy w wysokosci 751 min
PLN,

e realizacji projektéw inwestycyjnych spoétek zaleznych CCGT Ostroteka oraz CCGT Grudzigdz w tacznej
wysokoséci 271 min PLN,

a takze terminowego regulowania zobowigzan przez jednostki zalezne.

Na 30 czerwca 2025 roku obowigzywata réwniez wystawiona przez ORLEN bezwarunkowa i nieodwotalna
gwarancja na rzecz rzadu norweskiego za dziatania spotki ORLEN Upstream Norway AS, w zakresie
poszukiwan i wydobycia na Norweskim Szelfie Kontynentalnym. Gwarancja jest bezterminowa i nie ma
okreslonej wartosci. ORLEN w wystawionej gwarancji zobowigzuje sie ponie$s¢ petng odpowiedzialnosé
finansowg tytutem zabezpieczenia wszelkich zobowigzan moggcych powsta¢ w zwigzku z dziatalnoscig spofki
ORLEN Upstream Norway AS w ramach poszukiwan i wydobycia naturalnych zt6z znajdujgcych sie pod dnem
morza, w tym sktadowania i transportu przy pomocy innych srodkéw transportu niz statki na Norweskim Szelfie
Kontynentalnym.

Ponadto kwota gwarancji dotyczacych zobowigzan wobec oséb trzecich wystawionych w toku biezgcej
dziatalnosci na 30 czerwca 2025 roku oraz na 31 grudnia 2024 roku wyniosta odpowiednio 4 361 min PLN oraz
4 872 min PLN. Gwarancje dotyczyly gtdwnie: gwarancji cywilnoprawnych zwigzanych z zabezpieczeniem
nalezytego wykonania umow, oraz gwarancji publicznoprawnych wynikajgcych z przepiséw powszechnie
obowigzujgcych zabezpieczajgcych prawidtowosé prowadzenia dziatalnosci koncesjonowanych w sektorze
paliw ciektych i wynikajgcych z tej dziatalnosci naleznosci podatkowych, celnych.

5.18. Zdarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego

Istotne finansowania pozabankowe

2 lipca 2025 roku ORLEN wyemitowat obligacje serii D o tacznej wartosci nominalnej 600 min EUR w ramach
zaktualizowanego globalnego programu emisji obligacji srednioterminowych (GMTN). Obligacje, jako druga
emisja ORLEN, zostaly wyemitowane z certyfikatem obligacji zielonych finansujgcych projekty wspierajace
ochrone srodowiska i klimatu. Obligacje zostaty wyemitowane na okres 7 lat z terminem wykupu 2 lipca 2032
roku i zostaty dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Euronext Dublin. Srodki z
emisji zostang wykorzystane na finansowanie projektéw z trzech kategorii: energia odnawialna, efektywnosc¢
energetyczna i czysty transport. Zakres i sposéb wykorzystania srodkdw pozyskanych z emisji opisane zostaty
na stronie internetowej Spotki w zasadach Green Finance Framework (https://www.orlen.pl/pl/zrownowazony-
rozwoj/zielone-finansowanie).

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego nie wystgpily inne zdarzenia, poza ujawnionymi w niniejszym
pétrocznym skréconym jednostkowym sprawozdaniu finansowym, ktére wymagatyby ujecia lub ujawnienia.
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1.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY

Sytuacja finansowa

1.1. Gtéwne czynniki wplywajace na EBITDA LIFO (zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje wg

wyceny zapasow metoda LIFO)

Rachunek zyskow lub strat za 6 miesiecy 2025 roku
Wynik z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje (,EBITDA”) za 6 miesiecy 2025 roku wyniést
17 008 min PLN, przy 12 098 min PLN w analogicznym okresie 2024 roku.

Wplyw zmian cen ropy naftowej na wycene zapaséw za 6 miesiecy 2025 roku ujety w wyniku EBITDA wyniost
(908) min PLN, przy 97 min PLN za 6 miesiecy 2024 roku.

EBITDA wg wyceny zapasow metodg LIFO (,EBITDA LIFO”) po eliminacji odpisow netto
aktualizujgcych wartos¢ majatku trwatego* wyniosta 20 809 min PLN i byta wyzsza o 7 569 min PLN (r/r).

6 miesiecy 2025 6 miesiecy 2024 zmiana r/r

EBITDA 17 008 12 098 4910
LIFO (908) 97 (1 005)
EBITDA LIFO 17 916 12 001 5915
Odpisy netto aktualizujgce warto$¢ majatku trwatego* (2 893) (1 239) (1 654)
EBITDA LIFO (po eliminacji odpiséw aktualizujacych*) 20 809 13 240 7 569
Czynniki wplywajace na zmiane wynikow: 7 569

Makro (1) (6 202)

Wolumen (2) 996

Pozostate (3) 12775

* Odpisy netto aktualizujgce warto$¢ majagtku trwatego zostaty opisane w nocie 5.3. Utrata wartosci rzeczowych aktywow trwatych,
warto$ci niematerialnych, wartosci firmy i aktywow z tytutu praw do uzytkowania.

(1)

(2)

taczny wptyw parametrow makroekonomicznych wyniést (6 202) min PLN (r/r).

W segmencie Upstream & Supply wptyw zmian czynnikdw makro wyniést (6 147) min PLN (r/r) i wynikat
gtéwnie z nizszych marz na sprzedazy gazu wysokometanowego. Obnizony poziom marz to efekt realizaciji
kontraktéw terminowych na TGE po nizszych cenach przy jednoczesnie wyzszych (r/r) kosztach
pozyskania gazu w rezultacie wzrostu cen rynkowych surowca (r/r). Kontrakty na rok 2024 byty zawierane
pod koniec 2023 roku przy wysokich cenach gazu, natomiast kontraktacja na rok 2025 odbywata sie¢ w
bardziej stabilnym otoczeniu rynkowym.

W segmencie Downstream wptyw zmian parametrow makro wynidst (1 672) min PLN (r/r) i obejmowat
gtownie efekt w wysokosci (1 178) min PLN (r/r) zwigzany z obnizeniem marz (crackéw) na lekkich i
srednich destylatach, polipropylenie oraz PTA. Dodatkowo ostabienie USD wzgledem PLN miato ujemny
wptyw na wyniki segmentu w kwocie (265) min PLN (r/r).

W segmencie Energy efekt zmian czynnikow makro wyniést 804 min PLN (r/r) i obejmowat gtéwnie wzrost
marz realizowanych na sprzedazy energii elektrycznej oraz na ustugach dystrybucyjnych energii
elektrycznej a takze korzystniejsze (r/r) ceny kontraktow na pokrycie strat sieciowych.

W segmencie Consumers and Products efekt zmian czynnikow makro wyniést 813 min PLN (r/r) i
wynikat gtéwnie ze specyficznej struktury roztozenia w czasie realizacji marzy na sprzedazy gazu oraz
optymalizacji proceséw zakupu gazu. W | pétroczu 2024 roku funkcjonowata taryfa (Taryfa 13), ktorej
okres obowigzywania zostat skrocony tzw. ustawg o bonie energetycznym. Od |l potrocza 2024 zaczeta
natomiast obowigzywa¢ nowa 12 miesieczna taryfa (Taryfa 15). Konstrukcja obu taryf zaktada poniesienie
straty przez operatora w | poélroczu obowigzywania taryfy, kiéra nastepnie jest rekompensowana w |l
pétroczu. Zatem w wyniku powyzszych zmian legislacyjnych w catym 2024 roku realizowane byly
niekorzystne marze na sprzedazy gazu.

taczny wptyw zmiany wolumenoéw sprzedazy wynidst 996 min PLN (r/r).

W segmencie Upstream & Supply efekt wolumenowy wynidst 678 min PLN (r/r) i wynikat przede
wszystkim ze wzrostu o 19 TWh (r/r) sprzedazy gazu do poziomu 136 TWh. Sprzedaz gietdowa gazu w
Polsce zwiekszyta sie 0 9,6 TWh (r/r) w efekcie odbudowujgcego sie popytu z sektora przemystowego po
istotnych wzrostach cen surowca spowodowanych konfliktem w Ukrainie. Zwigekszyto sie réwniez
zapotrzebowanie na gaz ze strony innych podmiotéw krajowych o 4,6 TWh (r/r) w rezultacie uruchomienia
nowych jednostek produkujgcych energie elektryczng wykorzystujgcych gaz. Korzystne spready umozliwity
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wzrost wolumenow tradingu gazu na rynek niemiecki o 8,4 TWh (r/r). Zmniejszeniu ulegta natomiast
sprzedaz gazu o (3,1) TWh (r/r) m.in. w rezultacie trwajgcego od maja 2025 roku postoju na ztozu Ormen
Lange w Norwegii oraz zmiane kanatow dystrybucji (sprzedaz w 2025 roku realizowana przez spotke
tradingowg).

W segmencie Downstream efekt wolumenowy wyniést 195 min PLN (r/r). Pomimo nizszej sprzedazy w
ujeciu ilosciowym o (517) tys. ton (r/r) dodatni wptyw wynikat gtéwnie z poprawy struktury sprzedazy
produktow rafineryjnych. Pozytywnie na efekt wolumenowy wptyneto zmniejszenie sprzedazy ciezkiego
oleju opatowego o (307) tys. ton, kitdra realizowana jest z ujemng marzg rafineryjng (pozytywny
wartosciowy efekt wolumenowy). Nizsza sprzedaz tego produktiu zostata spowodowana obnizonym
przerobem ropy w Ptocku na skutek postoju instalacji Hydrokrakingu w | kwartale 2025 roku oraz zmiang
struktury przerabianych rop. Sprzedaz oleju napedowego byta nizsza o (306) tys. ton, jednak gtdwnie w
wyniku nizszej sprzedazy towaréw handlowych przy zwiekszonej sprzedazy wyrobdw z wiasnej produkciji,
na ktorych realizowana jest petna marza rafineryjna. Ograniczona sprzedaz oleju napedowego byta
rezultatem ograniczonego popytu rynkowego i zwiekszonej aktywnosci konkurencji. Zwiekszeniu ulegta
sprzedaz benzyn o 78 tys. ton (r/r), paliwa lotniczego o 91 tys. ton (r/r) i LPG o 25 tys. ton (r/r).

Sprzedaz produktéw petrochemicznych byta nizsza (r/r) gtdéwnie nawozéw o (132) tys. ton (r/r) w rezultacie
wytgczenia z przyczyn ekonomicznych instalacji produkcyjnych w Czechach oraz postojow instalaciji
nawozowych we Wioctawku na skutek awarii zasilania w marcu 2025 roku. Zmniejszyty sie réwniez
wolumeny PTA o (75) tys. ton (r/r), PCW o (30) tys. ton (r/r), poliolefin o (45) tys. ton (r/r) i olefin o (39) tys.
ton (r/r) w rezultacie postojéw instalaciji, gtéwnie z | kwartatu 2025 roku.

W segmencie Energy efekt wolumenowy wynidst 78 min PLN (r/r) i wynikat gtéwnie z wyzszej produkgji i
sprzedazy energii elektrycznej w Elektrowni Ostroteka o 0,3 TWh (r/r) w rezultacie zwiekszonego
wykorzystania jednostki przez PSE (systemowe zapotrzebowanie na energie) oraz wyzszej sprzedazy
energii cieplnej o 1,5 PJ (r/r) na skutek wptywu warunkéw pogodowych (nizsze srednie temperatury).

W segmencie Consumers & Products efekt wolumenowy wyniést 44 min PLN (r/r) i zostat osiagniety
dzieki wyzszej sprzedazy gazu i energii elektrycznej o 5% (r/r) do poziomu 61 TWh, gtéwnie w efekcie
nizszych (r/r) Srednich temperatur w lutym i maju 2025 roku.

Z kolei tgczna sprzedaz wolumenowa paliw silnikowych byta nizsza o (80) tys. ton (r/r), gtdwnie na rynku
polskim o (84) tys. ton (r/r) w rezultacie intensywnej konkurencji cenowej oraz austriackim o (78) tys. ton
(r/r) w konsekwencji wyeliminowania ze sprzedazy tanszych paliw pochodzenia rosyjskiego, co
spowodowato odejscie klientéw do konkurencji oferujgcej nadal atrakcyjne cenowo paliwa. Na pozostatych
rynkach operacyjnych sprzedaz paliw byta wyzsza, tj. na rynku czeskim, stowackim i wegierskim o 63 tys.
ton (r/r), na rynku niemieckim o 18 tys. ton (r/r) i litewskim o 1 tys. ton (r/r).

Wptyw pozostalych czynnikow wyniost 12 775 min PLN (r/r) i obejmowat gtéwnie:

e brak ujemnego wptywu odpisu na Fundusz Wyptaty Réznicy Ceny z 6 miesiecy 2024 roku w kwocie 15
410 min PLN,

e zmiany réznic kursowych od naleznosci i zobowigzan handlowych w kwocie 1 105 min PLN (r/r)
wynikajgcy z ostabienia kursu USD/PLN,

e ujecie rezerwy w kwocie (217) min PLN w zwigzku z wyrokiem Trybunatu Arbitrazowego dotyczgcym
rozliczen za gaz ziemny dostarczany w ramach kontraktu jamalskiego oraz wstrzymania dostaw gazu
ziemnego przez Gazprom - szczegodly dotyczace przedmiotu sporu oraz wysokosci rezerwy zostaly
zaprezentowane w nocie 5.16,

e ujemny wplyw braku odszkodowania od ubezpieczycieli z 2024 roku w zwigzku z awarig na instalacji
Hydroodsiarczania Gudronu (HOG) w Ptocku w kwocie (443) min PLN (r/r),

e wplyw rozliczenia sktadnikdw aktywdéw i zobowigzan dawnej Grupy PGNiIG na dzien potgczenia w
wysokosci (1 015) min PLN (r/r),

e ujemny wptyw w kwocie (602) min PLN (r/r) zwigzany z wykorzystaniem drozszych warstw zapaséw
ropy naftowe;j,

e pozostate elementy w kwocie (1 463) min PLN (r/r) zwigzane m.in. z ujemnym wptywem nizszych (r/r)
marz hurtowych na sprzedazy gazu w segmencie Upstream & Supply (wykorzystanie w 2025 roku przez
kontrahentéw opcji zmiany cen indeksowanych na ceny state), zmniejszonej odsprzedazy energii
elektrycznej (dziatalno$¢ tradingowa) w segmencie Energy z uwagi na postdj remontowy CCGT
Wioctawek oraz wzrost (r/r) kosztéw ogdélnych i pracy. Powyzsze ujemne efekty zostaly czesciowo
skompensowane wyzszym (r/r) wynikiem na ustugach dystrybucyjnych gazu w segmencie Energy
(zwiekszony popyt z sektora przemystowego po wysokich wzrostach cen gazu w poprzednich latach)
oraz poprawg marz paliwowych w segmencie Consumers & Products.
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1.2. Najwazniejsze zdarzenia w okresie od 1 stycznia 2025 roku do dnia sporzadzenia niniejszego

raportu

STYCZEN 2025

LUTY 2025

MARZEC 2025

Strategia Grupy ORLEN do 2035 roku z nowa polityka dywidendowa

ORLEN ogtosit Strategie Grupy ORLEN do 2035 roku (,Strategia”) pod hastem ,Energia jutra
zaczyna sie dzi§”. Skuteczne wdrozenie inicjatyw strategicznych pozwoli na transformacje Grupy
ORLEN w kierunku zintegrowanej, zdywersyfikowanej i odpornej na cykle gospodarcze
organizacji. (https://www.orlen.pl/pl/o-firmie/strateqgia).

Nabycie akcji Spotki przez cztonkéw Zarzagdu ORLEN

ORLEN poinformowat, iz:

¢ 9 stycznia 2025 roku do Spotki wptyneto zawiadomienie o nabyciu akcji ORLEN S.A. przez
Panig Magdalene Bartos, Wiceprezes Zarzadu Spotki;

¢ 10 stycznia 2025 roku do Spotki wptyneto zawiadomienie o nabyciu akcji ORLEN S.A. przez
Pana Marcina Wasilewskiego, Cztonka Zarzgdu Spotki;

¢ 10 stycznia 2025 roku do Spotki wptyneto zawiadomienie o nabyciu akcji ORLEN S.A. przez
Pana Marka Balawejdera, Cztonka Zarzgdu Spétki.

Pozew o stwierdzenie niewaznosci wraz z ewentualnym roszczeniem o uchylenie uchwaly
NWZ ORLEN

ORLEN powzigt informacje z Sgdu Okregowego w todzi, X Wydziat Gospodarczy o wniesieniu
przez akcjonariusza Spotki pozwu o stwierdzenie niewaznos$ci wraz z ewentualnym roszczeniem
o uchylenie uchwaty nr 5 podjetej przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ORLEN w dniu 2
grudnia 2024 roku, dotyczacej roszczen o naprawienie szkdd wyrzgdzonych przy sprawowaniu
zarzadu przeciwko bylym cztonkom Zarzadu Spéiki.

W ocenie Spétki pozew jest bezzasadny.

Emisja obligacji serii C w ramach programu emisji obligacji Srednioterminowych

Spotka wyemitowata obligacje serii C o tgcznej wartosci nominalnej 1,25 mld USD w ramach

programu emisji $rednioterminowych obligacji ustanowionego 13 maja 2021 roku i

zaktualizowanego w dniu 20 stycznia 2025 roku. Srodki z emisji obligacji zostang wykorzystane

na finansowanie prowadzonej dziatalnosci, z uwzglednieniem realizacji planéw inwestycyjnych

wynikajgcych ze Strategii ORLEN 2035. Emisja dotyczyta 6 250 obligacji niezabezpieczonych,

oprocentowanych wedtug statej stopy procentowej wynoszacej 6% rocznie, z datg wykupu 30

stycznia 2035 roku. Warto$¢ nominalna jednej obligacji wynosita 200 tys. USD, a cena emisyjna

wyniosta 98,555%. Warto$¢ emisji, rozumiana jako iloczyn liczby Obligacji objetych ofertg i ceny

emisyjnej, wyniosta 1 231 937 500 USD.

Ksiega popytu obejmowata zapisy na ponad 4 000 min USD, co oznacza ok 3,3-krotng

nadsubskrypcje Obligacji. ORLEN dokonat przydziatu Obligacji 148 inwestorom z 28 krajow.

W dniu 30 stycznia 2025 roku Obligacje zostaty dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym

prowadzonym przez Euronext Dublin.

16 maja 2025 roku ORLEN poinformowat o wysokosci kosztoéw emisji szacowanych na okoto 13

208 tys. PLN, w tym:

e koszty przygotowania i przeprowadzenia oferty Obligacji — 9 112 tys. PLN,

e koszty dotyczgce sporzadzenia/aktualizacji prospektu emisyjnego, z uwzglednieniem
kosztow doradztwa 4 096 tys. PLN.

Koszty zwigzane z emisjg Obligacji zostaly ujete jako rozliczenia miedzyokresowe czynne i bedg

systematycznie obcigzaty wynik finansowy. Z podatkowego punktu widzenia koszty transakcyjne

stanowig koszty uzyskania przychodow i sg potrgcalne w dacie ich ujecia w ksiegach.

Norges Bank wycofat ORLEN z listy obserwacyjnej

Norges Bank wycofat ORLEN z listy obserwacyjnej, na ktorg Spétka trafita w lutym 2023 roku w
zwigzku z zakupem spotki Polska Press. W éwczesnej ocenie banku transakcja przejecia
wydawnictwa wigzata sie z niedopuszczalnym ryzykiem udzialu Spétki w naruszeniu praw
cztowieka, naruszeniu wolnosci prasy oraz wolnosci stowa w Polsce. Zgodnie z rekomendacja
wydang w grudniu 2024 roku przez Komitet Etyki norweskiego banku nowy Zarzad ORLENU,
ktory objat swoje funkcje na poczatku 2024 roku, wdrozyt w dziatalnosci Spotki zmiany dzieki
ktorym ryzyko wskazanych naruszen zostato zlikwidowane. ORLEN wyrazit intencje sprzedazy
Polska Press, dodatkowo kierownictwo tej spotki zostato odtgczone od podejmowania decyzji
redakcyjnych, a nowi redaktorzy gazet regionalnych zostali zatrudnieni w drodze otwartych
proceséw rekrutacyjnych. Dzieki temu, w ocenie Banku, wzmocniona zostanie wolnos$é
redakcyjna w przysztosci.

Fitch Ratings potwierdzit rating ORLENU na poziomie ,,BBB+”; perspektywa stabilna

Fitch Ratings, 3 marca 2025 roku, potwierdzit dtugoterminowy rating Spétki w walucie obcej na
poziomie ,BBB+” z perspektywg stabilng.

Agencja ratingowa uwzglednita w swojej ocenie silny profil kredytowy ORLENU wspierany przez
szerokg skale dziatalnosci Spotki, dywersyfikacje biznesowg, w tym w sektorze uzytecznosci
publicznej, ktéry generuje bardziej stabilne przeptywy pieniezne niz dziatalno$¢ wydobywcza i
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przetwdrcza ropy naftowej i gazu.

Ocena ratingowa podparta jest ogtoszonymi przez Spotke strategicznymi celami, w tym w
szczegolnosci: utrzymaniem wskaznika zadtuzenia dtug netto/EBITDA na poziomie nie wyzszym
niz 2,0, z wylgczeniem finansowania projektéw i zadtuzenia bez prawa regresu, a takze
zobowigzaniem do zwigkszania dywidendy, co jest rownowazone elastycznoscia w zakresie
wzrostu naktadow inwestycyjnych na fuzje i przejecia.

Oddalenie powodztw o stwierdzenie niewaznosci uchwat ZWZ ORLEN S.A

ORLEN poinformowat, ze 7 marca 2025 roku Sad Okregowy w todzi X Wydziat Gospodarczy

oddalit w catosci powddztwa akcjonariusza Spétki o stwierdzenie niewaznosci lub uchylenie

nastepujacych uchwat podjetych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 25 czerwca 2024

roku:

e uchwaly Nr 18 w sprawie absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2023 Czionka
Zarzadu Spoétki, Pana Piotra Sabata,

e uchwaty Nr 19 w sprawie absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2023 Czionka
Zarzadu Spotki, Pana Krzysztofa Nowickiego.

Oddalenie powo6dztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaly ZWZ ORLEN S.A.

ORLEN poinformowat, ze:

e 15 kwietnia 2025 roku Sgd Okregowy w todzi X Wydziat Gospodarczy oddalit w catosci
powddztwo akcjonariusza Spotki o stwierdzenie niewaznosci lub uchylenie uchwaty nr 16
podjetej przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 25 czerwca 2024 roku w sprawie
absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2023 Czionka Zarzgdu Spéiki, Pana Jana
Szewczaka.

e 16 kwietnia 2025 roku Sgd Okregowy w todzi X Wydziat Gospodarczy oddalit w catosci
powodztwo akcjonariusza Spotki o stwierdzenie niewaznosci lub uchylenie uchwaty nr 17
podjetej przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 25 czerwca 2024 roku w sprawie
absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2023 Czionka Zarzadu Spoiki, Pana Jozefa
Wegreckiego.

Pierwsze zawiadomienie akcjonariuszy o zamiarze potgczenia ORLEN z ORLEN Olefiny sp. z
o.0.

Zarzad ORLEN dziatajgc na podstawie art. 504 § 1 Kodeksu spétek handlowych, zawiadomit
akcjonariuszy o zamiarze potgczenia ORLEN ze spotkg pod firmg ORLEN Olefiny Spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Ptocku, (,ORLEN Olefiny”). ORLEN Olefiny jest
spotkg celowa, utworzong w 2021 roku do pozyskania finansowania i realizacji przedsiewziecia
oznaczonego jako Projekt Kompleksu Olefiny Ill, ktérej 100% udziatow posiada ORLEN.
Potaczenie ORLEN ze spotka ORLEN Olefiny nastapi poprzez przeniesienie catego majatku
ORLEN Olefiny (spotka przejmowana) na Spoétke (spotka przejmujaca), bez koniecznosci
podwyzszania kapitatu zaktadowego Spotki ani dokonywania w zwigzku z takim pofgczeniem
zmian statutu Spoiki (,Potgczenie”).

W dniu 22 kwietnia 2025 roku Spétka oraz ORLEN Olefiny pisemnie uzgodnity plan potgczenia,
ktory zostat przez Spotke opublikowany na stronie internetowej https://www.orlen.pl/pl/relacje-
inwestorskie/orlen-olefiny (,Plan Potgczenia”).

Potaczenie wymaga uchwaly walnego zgromadzenia (zgromadzenia wspodlnikéw) kazdej z
taczacych sie spotek

Pierwsze zawiadomienie akcjonariuszy o zamiarze wyodrebnienia aktywow stuzacych do
prowadzenia krajowej dzialalnosci poszukiwawczej, wydobywczej oraz magazynowej

14 maja 2025 roku Zarzgd ORLEN zawiadomit akcjonariuszy o planowanym podziale Spofki
poprzez przeniesienie czesci majatku ORLEN na spotke przejmujaca, tj. ORLEN Upstream
Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, (,OUP”).

Proces ten nastgpi poprzez przeniesienie czesci majgtku ORLEN na OUP w zamian za nowe
udziaty, ktére obejmie ORLEN, tj. podziat przez wyodrebnienie.

Celem prowadzonych dziatan jest wyodrebnienie z ORLEN do OUP aktywéw stanowigcych
zorganizowang czesC¢ przedsiebiorstwa stuzgcych do kontynuowania krajowej dziatalnosci
poszukiwawczej, wydobywczej oraz magazynowej.

14 maja 2025 roku ORLEN oraz OUP pisemnie uzgodnity plan, ktéry zgodnie z art. 535 § 3 KSH
zostat przez  Spdtke  opublikowany na  stronie internetowej pod adresem:
https://orlen.pl/pl/relacje-inwestorskie/wyodrebnienie-aktywow-upstream.

Przeprowadzenie procesu wymaga uchwaty walnego zgromadzenia ORLEN oraz zgromadzenia
wspolnikow OUP.

Oddalenie powodztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwat ZWZ ORLEN S.A.

ORLEN poinformowat, ze w dniu 15 maja 2025 roku Sad Okregowy w todzi X Wydziat
Gospodarczy oddalit w catosci powddztwa akcjonariusza Spotki o stwierdzenie niewaznosci lub
uchylenie nastepujacych uchwat podjetych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 25
czerwca 2024 roku:
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e uchwaty Nr 15 w sprawie absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2023 Czionka
Zarzadu Spdtki, Pana Michata Roga,
e uchwaty Nr 20 w sprawie absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2023 Czionka
Zarzadu Spofki, Pani Iwony Waksmundzkiej - Olejniczak.
Wyroki w ww. sprawach nie sg prawomocne.
CZERWIEC 2025 Oddalenie powédztw w sprawach o uchylenie lub stwierdzenie niewaznosci uchwaty NWZ

PGNiG S.A.

ORLEN poinformowat, ze Sgd Okregowy w todzi — X Wydziat Gospodarczy oddalit powddztwo
gtébwne i powddztwo ewentualne o uchylenie lub stwierdzenie niewaznosci lub ustalenie
nieistnienia uchwaty nr 3/2022 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PGNiG S.A. z dnia 10
pazdziernika 2022 roku w sprawie potgczenia Spotki z PGNiG S.A. oraz zgody na proponowane
zmiany Statutu ORLEN. Wyrok ten jest nieprawomocny.

Ponadto Sad Okregowy w Warszawie — XX Woydziat Gospodarczy oddalit powddztwo o
stwierdzenie niewaznosci lub o uchylenie wyzej wymienionej Uchwaty. Wyrok ten jest
prawomocny.

Nabycie akcji Spotki przez cztonkéw Zarzadu ORLEN

ORLEN poinformowat, iz:

e 13 czerwca 2025 roku do Spétki wptyneto zawiadomienie o nabyciu akcji ORLEN S.A. przez
Pania Magdalene Bartos, Wiceprezes Zarzgdu Spotki; oraz przez Pana Marcina
Wasilewskiego, Cztonka Zarzadu Spétki;

e 17 czerwca 2025 roku do Spotki wptyneto zawiadomienie o nabyciu akcji ORLEN S.A. przez
Pana Ireneusza Fafare, Prezesa Zarzgdu Spotki.

Oddalenie powo6dztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaly ZWZ ORLEN S.A.

ORLEN poinformowat, ze w dniu 13 czerwca 2025 roku Sad Okregowy w todzi X Wydziat
Gospodarczy oddalit w cato$ci powddztwo akcjonariusza Spétki o stwierdzenie niewaznosci lub
uchylenie uchwaty nr 11 podjetej przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 25 czerwca
2024 roku w sprawie absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2023 Prezesa Zarzgdu
Spotki Pana Daniela Obajtka.

Wyrok w ww. sprawie nie jest prawomocny.

Bezzwrotne dofinansowanie ze srodkéw KPO na projekty wodorowe Grupy ORLEN

Grupa ORLEN otrzymatya 1,7 mld PLN bezzwrotnego dofinansowania ze srodkéw Krajowego
Planu Odbudowy (KPO) w ramach dwéch programéw Green H2 i Hydrogen Eagle. Wsparcie w
formie dotacji zostanie wykorzystane do produkcji wodoru odnawialnego w procesie elektrolizy
zasilanej OZE oraz wodoru niskoemisyjnego produkowanego z odpadéw komunalnych.
Hydrogen Eagle to program inwestycyjny Grupy ORLEN, zaktadajacy budowe
zdywersyfikowanych zrédet wodoru odnawialnego i niskoemisyjnego. Wodoér bedzie
produkowany zaréwno z odnawialnych zrédet energii, jak rowniez z odpadéw komunalnych w
technologii Waste-to-hydrogen. Hydrogen Eagle nie tylko wzmocni europejskg infrastrukture
wodorowg, ale takze przyczyni sie do redukcji emisji dwutlenku wegla oraz rozwoju
odnawialnych zrédet energii.

Green H2 to projekt LOTOS Green H2, spotki celowej wchodzacej w sktad Grupy ORLEN,
ktéorego celem jest produkcja wodoru odnawialnego, wykorzystywanego w procesach
rafineryjnych przy produkcji paliw w Gdansku. Program zaktada instalacje elektrolizera o mocy
100 MW potgczonego z instalacjg magazynowania energii.

Dotacje dla projektéw Grupy ORLEN zostaly przyznane w ramach trzeciej czesci programu
B2.1.1 ,Inwestycje w technologie wodorowe, wytwarzanie, magazynowanie i transport wodoru”.
Operatorem konkursu jest Bank Gospodarstwa Krajowego, a pienigdze pochodzg z Krajowego
Planu Odbudowy, ktérego celem jest odbudowa potencjatu rozwojowego gospodarki oraz
wsparcie jej konkurencyjnosci.

Emisja obligacji serii D w ramach programu emisji obligacji Srednioterminowych

ORLEN wyemitowat obligacje serii D o tgcznej wartosci nominalnej 600 min EUR w ramach
programu emisji $rednioterminowych obligacji ustanowionego 13 maja 2021 roku,
zaktualizowanego w dniu 20 stycznia 2025 roku. Srodki z emisji obligacji zostang wykorzystane
przez Spotke na finansowanie projektow z trzech ustalonych kategorii: energia odnawialna,
efektywnos¢ energetyczna i czysty transport. Emisja dotyczyta 6 000 obligacji
niezabezpieczonych, oprocentowanych wedilug statej stopy procentowej wynoszacej 3,625%
rocznie, z datg wykupu 2 lipca 2032 roku. Warto$¢ nominalna jednej obligacji wyniosta 100 tys.
EUR, a cena emisyjna wyniosta 99,261%. Warto$¢ emisji, rozumiana jako iloczyn liczby Obligacji
objetych ofertg i ceny emisyjnej, wyniosta 595 566 000 EUR.

W dniu 2 lipca 2025 roku obligacje zostaly dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Euronext Dublin.

Zapisy na Obligacje prowadzono 25 czerwca 2025 roku i w tym samym dniu zakonczono
subskrypcje. Oferta nie byla podzielona na transze. Przydziatu Obligacji dokonano 25 czerwca
2025, a rozliczenie emisji nastgpito 2 lipca 2025 roku.
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W okresie subskrypcji 139 inwestorow wyrazito zainteresowanie Obligacjami. Ostateczna ksiega
popytu obejmowata zapisy na ponad 1,49 mld EUR co oznacza ok. 2,5-krotng nadsubskrypcje
Obligacji. ORLEN dokonat przydziatu Obligacji 117 inwestorom z 27 krajow.

Z uwagi na brak ostatecznego rozliczenia kosztow emisji, Spotka sporzgdzi i udostepni do
publicznej wiadomosci raport biezacy z kosztami emisji, w tym kosztami wedtug ich tytutéw, po
otrzymaniu i zaakceptowaniu wszystkich faktur od podmiotéw zaangazowanych w prace nad
przygotowaniem i przeprowadzeniem oferty jednak nie pdzniej niz w terminie wymaganym dla
przekazania tej informacji w drodze raportu biezgcego.

Koszty Spotki zwigzane z oferowaniem Obligacji obcigzajg koszty dziatalnosci Spoéiki.

Wyrok czesciowy w postepowaniu arbitrazowym

ORLEN poinformowat, ze w dniu 2 lipca 2025 roku otrzymat wiadomos$¢ o wydaniu w dniu 1 lipca

2025 roku przez Trybunat Arbitrazowy ad hoc z siedzibg w Sztokholmie Wyroku czesciowego

(,Wyrok czesciowy”) w postepowaniu arbitrazowym rozpoczetym 14 stycznia 2022 roku z

powddztwa przedsigbiorstw/spotek: PAO Gazprom i OOO Gazprom export (dalej tgcznie

,Gazprom”), ktére dotyczyto m.in. zmiany ceny kontraktowej za gaz dostarczany do PGNIiG S.A.

(aktualnie ORLEN) od listopada 2017 roku na podstawie kontraktu kupna-sprzedazy gazu

ziemnego do Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 25 wrzesnia 1996 roku (,Kontrakt Jamalski”).

Na mocy Wyroku czesciowego Trybunat:

e oddalit roszczenie ORLEN o obnizenie ceny kontraktowej od listopada 2017 roku lub od
stycznia 2018 roku;

o oddalit roszczenie Gazpromu o podwyzszenie ceny kontraktowej od listopada 2017 roku;

o ustalit nowa, wyzszg cene kontraktowg na 1 stycznia 2018 roku; oraz

e oddalit wszystkie dalej idgce roszczenia Gazpromu o podwyzszenie ceny kontraktowej na 1
stycznia 2018 roku.

Wydany przez Trybunat Wyrok czesciowy obejmuje jeden z etapéw wielowatkowego

postepowania arbitrazowego. W dalszych fazach postepowania arbitrazowego rozstrzygniete

zostang m.in.:

e roszczenia stron o zmiane warunkéw cenowych Kontraktu Jamalskiego na podstawie
wnioskéw o renegocjacje, sktadanych w latach 2020 i 2021; oraz

e roszczenia stron wynikajgce ze sporu o przyczyny i konsekwencje wstrzymania przez
Gazprom dostaw z Kontraktu Jamalskiego w kwietniu 2022 roku.

Wyrok czesciowy modyfikuje warunki cenowe Kontraktu Jamalskiego za okres od stycznia 2018

roku do najwczesniejszej potencjalnej daty kolejnej zmiany ceny w ramach wnioskow

renegocjacyjnych z 2020/2021 roku, o ktérych mowa powyzej.

Trybunat nie okreslit sposobu rozliczen stron wynikajgcych z okreslenia retroaktywnej formuty

ceny kontraktowej ani nie zasadzit zadnych kwot z tego tytutu, a ustalenie w zakresie ww.

rozliczen zostanie w pierwszej kolejnosci dokonane przez strony sporu. W przypadku sporu

pomiedzy stronami w tym zakresie, kwestia ta zostanie rozstrzygnieta na dalszym etapie

postepowania arbitrazowego.

We wstepnej ocenie Spoiki, wsteczne rozliczenie wynikajgce z Wyroku czesciowego w okresie

od stycznia 2018 roku do najwczesniejszej potencjalnej daty kolejnej zmiany ceny w ramach

wnioskéw renegocjacyjnych z 2020/2021 roku wskazuje na wystepowanie réznicy do zaptaty

przez ORLEN w szacunkowej kwocie ok. 291 min USD. Przy czym uznanie roszczen pierwotnie

sktadanych przez Gazprom w postepowaniu skutkowatoby wystepowaniem réznicy do zaptaty

przez ORLEN w kwocie ok. 1,7 mld USD. Dodatkowe informacje w nocie A.5.16 i B.5.14.

Oddalenie powo6dztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaly ZWZ ORLEN S.A.

ORLEN poinformowat, ze w dniu 24 lipca 2025 roku Sad Okregowy w todzi X Wydziat
Gospodarczy oddalit w cato$ci powddztwo akcjonariusza Spétki o stwierdzenie niewaznosci lub
uchylenie uchwaty podjetej przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 25 czerwca 2024 roku
w sprawie absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2023 Czionka Zarzadu Spétki Pana
Roberta Perkowskiego.

Uchylenie postanowienia o odrzuceniu apelacji w sprawie o ustalenie nieistnienia
uchwaly NWZ PGNiG S.A.

ORLEN poinformowat, ze Sgd Apelacyjny w todzi — | Wydziat Cywilny uchylit wczesniej wydane
postanowienie o odrzuceniu apelacji od wyroku w sprawie o ustalenie nieistnienia uchwaty nr
3/2022 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PGNiG S.A. z 10 pazdziernika 2022 roku w
sprawie potgczenia Spotki z PGNIG S.A. oraz zgody na proponowane zmiany Statutu ORLEN.

Oddalenie powddztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaty ZWZ ORLEN S.A.

ORLEN poinformowat, ze 31 lipca 2025 roku Sgd Okregowy w todzi X Wydziat Gospodarczy
oddalit w catosci powddztwo akcjonariusza Spoétki o stwierdzenie niewaznosci lub uchylenie
uchwatly nr 12 podjetej przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 25 czerwca 2024 roku w
sprawie absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2023 Czionka Zarzgdu Spétki Pana
Armena Konrada Artwicha.

Wyrok w ww. sprawie nie jest prawomocny.
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1.3. Istotne czynniki ryzyka wptywajace na biezace i przyszte wyniki finansowe

Grupa ORLEN w toku prowadzonej dziatalnosci gospodarczej prowadzi biezacy monitoring i ocene ryzyka oraz
podejmuje dziatania majgce na celu minimalizacje jego wptywu na sytuacje finansowa.

Grupa ORLEN stosuje spdjne zasady zabezpieczania ryzyka finansowego w oparciu o polityke zarzgdzania
ryzykiem rynkowym pod nadzorem Komitetu Ryzyka Finansowego, Zarzadu i Rady Nadzorcze;.

Giéwnymi rodzajami ryzyka finansowego, na ktére narazona jest Grupa ORLEN w ramach prowadzonej
dziatalnosci sa:

— ryzyko rynkowe: ryzyko towarowe, ryzyko zmian kursow walutowych oraz ryzyko zmian stop procentowych;
— ryzyko ptynnosci i kredytowe.

Szczegotowy opis powyzszych ryzyk ujeto w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za rok 2024 w
nocie 15.5 oraz w punkcie 4.8 Skonsolidowanego Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy za rok 2024.

1.4. Rachunkowos¢ zabezpieczen

W ramach strategii zabezpieczajgcych Grupa ORLEN zabezpiecza gtdéwnie przeptywy pieniezne zwigzane ze
sprzedazg produktow oraz zakupem ropy naftowej i gazu ziemnego oraz uprawnien do emisji CO2 a takze
zmianami poziomu zapasow operacyjnych.

Wartos¢ ksiegowa netto instrumentéw finansowych zabezpieczajacych przeplywy pieniezne

30/06/2025 31/12/2024
(niebadane) (dane
przeksztatcone)
Rodzaj instrumentu / rodzaj ryzyka  strategie zabezpieczajace w ramach zabezpieczenia
przepfywoéw pienieznych dotyczace ekspozycji na:
fk?ﬁgg\r/%v\g/liltfv(\)/w;/ ryzyko zmian dziatalnosci operacyjnej z tytutu
y sprzedazy produktéw oraz zakup ropy naftowej i gazu 1985 1700

swapy walutowe / ryzyko zmian

A ziemnego
kurséw walutowych g

zmienno$ci marzy rafineryjnej ,
cen surowcow lub produktéw stanowigcych
ponadnormatywny zapas operacyjny, 545 (204)
niedopasowanie czasowe na zakupach ropy naftowej
zabezpieczenie cen gazu ziemnego wynikajgcych z
kontraktéw kupna i sprzedazy gazu

swapy towarowe / ryzyko towarowe

futures towarowe/ryzyko towarowe zabezpieczenie cen uprawnier do emisji CO2 (54) 357
2476 1853

Wartos¢ ksiggowa netto instrumentéw zabezpieczajgcych wartosé godziwa

30/06/2025 31/12/204
(niebadane)

Rodzaj instrumentu / rodzaj ryzyka Strategie zabezpieczajagce w ramach zabezpieczenia
przepfywoéw pienieznych dotyczace ekspozycji na:
swapy towarowe / ryzyko towarowe oferty dla ktérych formuty cenowe oparte sg na statej cenie (20) (6)

(20) (6)

2. Przewidywany rozwéj Grupy ORLEN

Grupa ORLEN realizuje dtugoterminowg strategie, dostosowujgc swojg dziatalnos¢ do globalnych trendow
dekarbonizacji i rosngcych wymagan regulacyjnych. Jednym z kluczowych wyzwan pozostaje odpowiedzialna
transformacja energetyczna, ktéra wymaga stopniowego odchodzenia od paliw kopalnych, przy jednoczesnym
zapewnieniu stabilnych dostaw energii. Europa Srodkowa rozwija sie dynamicznie, jednak utrzymanie
dotychczasowego tempa wzrostu bedzie wymagato zachowania wiasciwej rownowagi pomiedzy silnym popytem
na tradycyjne nosniki energii i wzmacniajgcym sie trendem dekarbonizacji.

Strategia Grupy ORLEN zakftada integracje segmentow dziatalnosci oraz budowe organizacji, ktora w
perspektywie dekady stanie sie bardziej odporna na zmienno$¢ otoczenia biznesowego. Wprowadzenie od 2025
roku nowej segmentacji dziatalnosci uwidocznito przeptyw produktéw i ustug w organizacji oraz tworzenie
wartosci dodanej. Dzieki dalszej integracji Grupa ORLEN bedzie mogta bardziej efektywnie zarzgdzaé catym
tancuchem wartosci - od surowcow, przez produkcje, az po dostawe gotowych produktéw do klientow. Wieksza
transparentno$¢ dziatalnosci pomoze rowniez w identyfikacji obszaréw do optymalizacji w odpowiedzi na
zmieniajgce sie potrzeby rynku. W efekcie bedzie to prowadzi¢ do redukcji kosztéw operacyjnych oraz poprawy
jakosci ustug, co w konsekwenc;ji przyczyni sie do zwiekszenia konkurencyjnosci Grupy ORLEN. Zatem integracja
segmentow dziatalnosci nie tylko wzmocni pozycje firmy, ale takze zapewni jej elastycznos¢ i zdolnos¢ do
szybkiego reagowania ha wyzwania i zmiany rynkowe.
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Gléwne zatozenia Strategii dostosowane do potrzeb i charakterystyki regionu ukierunkowane sg na pragmatyczng
transformacje, ktéra jest odpowiedzig na kluczowe regulacyjne i biznesowe wyzwania oraz szanse.
Transformacja ta zaktada m.in. zwigekszenie wydobycia i importu gazu, co ma przyczyni¢ sie do zwiekszenia
bezpieczehstwa energetycznego, przy rownolegtym wzmacnianiu pozycji w segmencie energetycznym poprzez
inwestycje w odnawialne zrodfa energii, bloki gazowo-parowe oraz obszary nowoczesnej rafinerii i petrochemii.

Segment energetyczny stanowi¢ bedzie najszybciej rosngcg czes¢ Grupy ORLEN, ze znaczgacym udziatem
biznesow regulowanych i wzajemnie uzupetniajgcymi sie aktywami OZE i elektrowniami gazowo-parowymi
(CCGT). Rozwoj obszaru energetyki bedzie sprzyja¢ dekarbonizacji produkciji rafineryjnej i petrochemiczne;j.

Zintegrowanie dziatalnosci Grupy znajdzie swoje odzwierciedlenie w obszarze Consumers and Products, za
sprawag ktorego odbiorca kohncowy bedzie mogt korzystac z mniej emisyjnych Zrédet energii, paliw i ustug.
Strategia ta, ma na celu stworzenie bardziej zrownowazonej organizacji, ktéra bedzie w stanie sprostac
zmiennym warunkom rynkowym.

Efektem wdrozenia nowej strategii Grupy bedzie zintegrowana, cyfrowa organizacja, w ktdérej poszczegodlne linie
biznesowe bedg sie wzajemnie uzupetniac i tworzy¢ spdjny ekosystem, aby dostarczac¢ klientom produkty i ustugi,
jakich oczekuja. Transformacja tradycyjnych obszaréw dziatalnosci bedzie wspiera¢ nowe kierunki rozwoju Grupy
ORLEN, a zdywersyfikowany model biznesowy bedzie bardziej odporny na rynkowe zmiany.

W ekosystemie ORLEN przekrojowym celem bedzie ograniczanie emisji CO2, miedzy innymi poprzez budowe
kompetencji w obszarze zréwnowazonych surowcéw, wodoru, biopaliw czy matej energetyki jgdrowej. Inwestycje
w projekty z portfela nalezacego do filaru innowacyjnego i zréwnowazonego portfolio produktéw nie tylko
zwiekszg moc wytworczg nisko- i zeroemisyjnej energii, ale rowniez dostarczg zréwnowazonych surowcow dla
nowoczesnych produktéw i stworzg nowe, komplementarne z tradycyjnymi, obszary dziatalnosci Grupy.

W segmencie Upstream and Supply - obecnie zajmujgcym sie wydobyciem surowcéw (np. ropy naftowej, gazu
ziemnego) oraz handlem surowcami na globalnych rynkach - w przysziosci planowane jest pozyskiwanie
zrownowazonych surowcéw: olejoéw roslinnych, ttuszczy zwierzecych, olejow posmazalniczych (wsad do produkcji
biopaliw); biometanu w postaci bioLNG dla sektora transportu; bionafty, biopropanu, bioglikolu z recyklingu
chemicznego i recyklatow (wsad do produkcji petrochemicznej); biometanu i biomasy (Energetyka), aby wspiera¢
gospodarke obiegu zamknietego.

W segmencie Downstream - obecnie obejmujgcym rafinerie oraz petrochemie, gdzie przerabia sie surowce
kopalne na produkty naftowe, chemikalia i inne pochodne produkty - w przysztosci planowane jest zwiekszenie
znaczenia biopaliw i paliw syntetycznych, co umozliwi redukcje emisji CO2 i wspomoze dazenie do bardziej
zrownowazonej energetyki.

W segmencie Energy - obecnie obejmujgcym sieci dystrybucyjne, aktywa wytwoércze (m.in. OZE i jednostki
CCGT) oraz cieptownicze, zapewniajgce efektywng produkcje energii elektrycznej oraz ciepta - planuje sie dalszy
rozwoj odnawialnych zrédet energii oraz systeméw magazynowania energii, co poprawi elastyczno$¢ segmentu i
zwiekszy niezalezno$¢ energetyczna.

W segmencie Consumers and Products dostarczane bedg koncowym konsumentom réznorodne produkty:
paliwa, produkty pozapaliwowe, produkty energetyczne oraz ustugi.

Wszystkie te segmenty wspoipracujg ze sobg, tworzgc ekosystem, ktérego celem jest optymalizacja wydajnosci,
zréwnowazony rozwdj Grupy oraz skuteczne wdrazanie innowacji w sektorze energetycznym i surowcowym.

W latach 2025-2035 Grupa ORLEN planuje nakfady inwestycyjne zwigzane z:

e dziatalnoscig o charakterze regulowanym (sieci dystrybucyjne energii elektrycznej i gazu) — ponad 60 mid
PLN;

e utrzymaniem aktywow operacyjnych —od 77 do 88 mid PLN;

e rozwojem — od 132 do 143 mid PLN;

e potencjalnymi inwestycjami kapitatowymi (M&A i partnerstwa) — do 85 mid PLN.

W ramach strategii ORLEN 2035 redukcja emisji stanowi przekrojowy cel w catym ekosystemie ORLEN.
Wzgledem poprzedniej strategii zaktualizowano dwa cele dekarbonizacji, wydtuzajgc ich Sciezki wdrozenia do
2035 roku.
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Zmiana celéw dekarbonizacyjnych Grupy ORLEN

ZAKTUALIZOWALILSMY DWA CELE DEKARBONIZACJI,

WYDLUZAJAC ICH $CIEZKI WDROZENIA DO 2035 ROKU CcEL2030 ) cR.2ms >
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Strategia Zrownowazonego Rozwoju Grupy ORLEN 2025-2035

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Grupy ORLEN 2025-2035 to plan dziatan i rozwoju Grupy, ktérej celem jest
realizacja agendy biznesowej na najblizszg dekade, wzmocnienie sciezki osiggniecia celu Net Zero do 2050 roku,
a w efekcie zwiekszanie dtugoterminowej wartosci dla wszystkich interesariuszy.

o

Zarzadzanie w obszarze zrownowazonego rozwoju koncentruje sie na opracowywaniu rozwigzan
umozliwiajgcych implementacje zasad ESG w systemach zarzadzania, etyce i wartosciach organizacyjnych oraz
odpowiednim i przejrzystym raportowaniu. Zréwnowazony rozwoj i zarzadzanie kwestiami klimatu sg
zakorzenione w strukturach zarzadczych Grupy ORLEN i wyznaczajg droge dalszego dziatania Grupy ORLEN,
m.in. poprzez powigzanie celdw zrownowazonego rozwoju z politykg wynagrodzen w Grupie na poziomie
Zarzadu, jak i dyrektorskim. Sprawozdanie Zréwnowazonego Rozwoju stanowi rozdziat 6 niniejszego
Sprawozdania.

3. Pozostate informacje

3.1. Skiad Zarzadu i Rady Nadzorczej

Na dzieh sporzadzenia niniejszego Skonsolidowanego raportu pétrocznego sktad organéw zarzadczych
i nadzorujacych ORLEN jest nastepujacy:

Zarzad

Ireneusz Fafara — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

Marek Balawejder — Cztonek Zarzadu ds. Sprzedazy Detalicznej

Magdalena Bartos — Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

Witold Literacki — Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych, pierwszy zastepca Prezesa Zarzgdu
Artur Osuchowski — Czionek Zarzadu ds. Energetyki i Transformacji Energetycznej

Wiestaw Prugar — Czionek Zarzadu ds. Upstream

Ireneusz Sitarski — Wiceprezes Zarzgdu ds. Handlu Hurtowego i Logistyki

Robert Soszynski — Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych

Marcin Wasilewski — Czionek Zarzadu ds. Technologii

Rada Nadzorcza

Wojciech Popiotek — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej
Michat Gajdus — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Katarzyna tobos — Sekretarz Rady Nadzorczej, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Ewa Gasiorek — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Kazimierz Mordaszewski — Czionek Rady Nadzorczej

Mikotaj Pietrzak — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Marian Sewerski — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Ewa Sowinska — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Wielowieyski — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Zielinski — Czionek Rady Nadzorczej
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3.2. Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej 5%
ogolnej liczby gtloséw na Walnym Zgromadzeniu Jednostki Dominujgcej na dzien przekazania
niniejszego raportu

Procentowy udziat w liczbie gloséw na WZ Liczba akcji
na dzien przekazania na dzien przekazania

niniejszego poprzedniego niniejszego poprzedniego
raportu zmiana raportu raportu raportu
Akcjonariusz kwartalnego* p.-p. kwartalnego™ kwartalnego* zmiana__kwartalnego™
Skarb Panstwa * 49,90% 0,00% 49,90% 579 310 079 - 579 310 079
gitl'z"*”a'e"“ede”a”de” 545%  -0,27% 5,72% 63261000 (3190874) 66 451 874
Pozostali 44,65% 0,27% 44,38% 518 370 970 3190 874 515 180 096
100,00% - 100,00% 1160 942 049 - 1160942 049

* zgodnie z informacjami ze Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ORLEN z 2 czerwca 2025 roku
**zgodnie z zawiadomieniem od Akcjonariuszy o zawarciu porozumienia z 2 grudnia 2024 roku

3.3. Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez Cztonkéw Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej

Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Spotki przez cztonkéw Zarzadu

Liczba akcji, opcji na Nabycie/Zby Liczba akcji, opcji na dzien

dzien przekazania cie przekazania niniejszego
poprzedniego raportu raportu kwartalnego **
kwartalnego *

Zarzad 5972 5178 11 150
Marek Balawejder 1900 - 1900
Magdalena Barto$ 2040 2 060 4100
Ireneusz Fafara - 1168 1168
Marcin Wasilewski 2032 1950 3982

* Wedtug uzyskanych potwierdzen na dzien 15 maja 2025 roku
** Wedtug uzyskanych potwierdzen na dzien 13 sierpnia 2025 roku

Na dzien sporzadzenia niniejszego poétrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Czionkowie Rady Nadzorczej nie posiadali akcji ORLEN.

W okresie objetym niniejszym poéirocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym nie
wystapity zmiany w stanie posiadania akcji ORLEN przez cztonkéw Rady Nadzorczej.

3.4. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikéw na dany rok

Grupa ORLEN nie dokonata wczesniejszych publikacji prognozy wynikéw na dany rok.
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GRUPA ORLEN
(w min PLN)

D. OSWIADCZENIA ZARZADU

,‘ﬂ

W sprawie rzetelnosci sporzadzenia pétrocznego skréconego skonsolidowanego i jednostkowego

sprawozdania finansowego

Zarzad ORLEN os$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, niniejsze poétroczne skrécone skonsolidowane i
jednostkowe sprawozdanie finansowe oraz dane poréwnawcze sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi
Grupe ORLEN i ORLEN zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majatkowa i finansowg oraz wynik finansowy Grupy ORLEN i ORLEN.

W sprawie pétrocznego Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy ORLEN
Zarzad ORLEN os$wiadcza, ze niniejsze potroczne Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy ORLEN
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy ORLEN, w tym opis podstawowych zagrozen

i ryzyk.

Niniejszy raport pétroczny zostat zatwierdzony przez Zarzad Jednostki Dominujgcej w dniu 20 sierpnia 2025

roku.

Data: 2025.
CEST

Signature Not Ve_rl)g

Dokument podpisany #rzez Ireneusz Jan

Fafara

Data 2025.08.20 12:22:39 CEST

Ireneusz Fafara
Prezes Zarzadu

0 13:21:56

Marek Balawejder
Czionek Zarzadu

Elektronicznie podpisany

Witold Literacki; przez Witold Literacki;
ORLENSA.

ORLEN S.A. Data: 2025.08.20 11:41:42
+02'00"

Witold Literacki
Wiceprezes Zarzadu

Wiestaw Elektronicznie podpisany

przez Wiestaw Prugar
Data: 2025.08.20

Prugar 12:37:51 40200

Wiestaw Prugar
Cztonek Zarzadu

Signature Not Verified

Dokument podpisany przeZROBERT SOSZYNSKI
Data: 2025.08.20 11:50:55 CEST

Robert Soszynski
Wiceprezes Zarzadu

MAGDALEN eekvonicanie socpiany

przez MAGDALENA BARTOS

A BARTOS ?;;aoéozs .08.20 11:26:34

Magdalena Bartos
Wiceprezes Zarzadu

Signature Not Verified

Dokument podpi sanl/)za Artur
Osuchowski
Data 2025.08.20 13:08:37 CEST

Artur Osuchowski
Cztonek Zarzadu

Signature Not VE}&

Dokument podpisafy przez Ireneusz
Robert Sitarski
Data: 2025.08,204b:28:48 CEST

Ireneusz Sitarski

Wiceprezes Zarzgdu
Signature Not Verified
Dokument pa(l przez

MARCIN WA SKI
Data: 2025.08, @'12 :05:48 CEST

Marcin Wasilewski
Cztonek Zarzadu
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