GRUPA BUDIMEX

SPRAWOZDANIE
Z DZIALALNOSCI GRUPY ZA | POLROCZE 2025 ROKU



Sprawozdanie z dziatalnos$ci Grupy Budimex za | péfrocze 2025 roku

(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

SPIS TRESCI
1. OTOCZENIE RYNKOWE
1.1 OgdIna charakteryStyka NYNKU ...........oooiiiiiiiie ettt et eaeneee s 3
1.2 PerspektyWy FOZWOJU NYNKU ........eueiiiieeeiiiie e et e e e et e e e e e ettt e e e e e e s e nnaeeeeeeeaannseeeeaeeeeannnneaaaeeans 3
2.  NAJWAZNIEJSZE ZDARZENIA W OKRESIE | POLROCZA 2025 ROKU .......cccucueeeererrrereseeessessssseessssessssssssneas
2.1 Najwazniejsze kontrakty budowlane zawarte przez spétki Grupy BudimexX .........cccccveeviiiiiniiiciiineenns 9
2.2 CZYNNIKI TYZYKA ...ttt et e e 9
3. SYTUAGCUA FINANSOWA ......iiiiiitiiesee e s sstesse e s s s sse s s s sse e seeme e s e s see e s e sanesaeme e e e nsessanne s e msesaanseesesneesssnsesaanneessnnn
3.1 Charakterystyka podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych Grupy Budimex ...................... 10
3.2 Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych.............occevevrernn... 13
3.3 Zarzadzanie zasobami finansowymi Grupy BudimeX .............ccoociiiiiiiiiniiiiiii e 13
3.4 Zobowigzania i naleznosci warunkowe Grupy BUAIMEX..........coociiiiiiiiiniiiiiniiecciec e 14
4. INFORMACJE POZOSTALE
o B N (o o] - 4 = | SRR

4.2 Zarzgd i RAda NAUGZOICZA ......c.coiiiiiiieiee et e e e e et e e e e e e eeas 15
5. OSWIADCZENIE ZARZADU .......coocoeueureeureresusesessssesesssssessssessssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssnssssssssassssnssssssseas



Sprawozdanie z dziatalnos$ci Grupy Budimex za | péfrocze 2025 roku

(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

1. OTOCZENIE RYNKOWE

1.1 Ogédlna charakterystyka rynku

W nastepstwie spowolnienia, ktére objeto wiekszo$¢ panstw europejskich, gospodarka Polski, podobnie jak inne gospodarki
w regionie, zaczeta wykazywac oznaki stabilizacji i przejscia do fazy ozywienia. Cho¢ wczesniejsze lata charakteryzowaty sie
ograniczonym popytem inwestycyjnym oraz szeregiem wyzwan strukturalnych, obecnie coraz wyrazniej zarysowujg sie nowe
kierunki rozwoju. Szczegodlnie widoczny jest wzrost zaangazowania w sektorze obronnym, wspierany rosngcymi wydatkami
publicznymi. Jednocze$nie przyspieszajg inwestycje w rozwdj technologii, zwlaszcza sztucznej inteligencji, a takze trwa
transformacja energetyczna, w ktérej coraz wiekszy nacisk ktadzie sie na niezaleznos¢ energetyczng i odnawialne zrodta energii.

Po spowolnieniu gospodarczym w 2023 roku tempo wzrostu wyraznie przyspieszyto w kolejnym roku, a pozytywna dynamika
utrzymata sie takze na poczatku 2025 roku. Wedtug szacunkéw GUS, w pierwszym kwartale 2025 roku PKB zwigkszyt sie
0 3,2% rok do roku. Ekonomisci prognozujg dalsze ozywienie w drugiej potowie roku, oczekujgc przyspieszenia wzrostu PKB
w catym 2025 roku do poziomu 3,6%, wobec niespetna 3% odnotowanych w roku poprzednim. Gtéwnymi motorami wzrostu bedg
intensyfikacja naptywu $rodkéw unijnych z perspektywy 2021-2027 oraz Krajowego Planu Odbudowy (KPO), a takze wsparcie
ze strony ostatnich decyzji Rady Polityki Pienieznej. W czerwcu 2025 roku wskaznik PMI spadt do poziomu 44,8 punktu
z 48,8 notowanych w styczniu, sygnalizujgc pogorszenie koniunktury w polskim sektorze przemystowym. Najwiekszy wptyw
na spadek miaty: mniejsza ilos¢ nowych zamoéwien, nizszy poziom produkcji oraz zapasoéw débr zakupionych. Warto jednak
podkreslic, ze w trakcie pierwszego poétrocza wskaznik PMI po raz pierwszy od 33 miesiecy przekroczyt granice 50 punktéw,
co wskazywato na przejsciowg poprawe warunkow w przemysle i mozliwe rozpoczecie pozytywnego trendu. Dane az do maja
sugerowaty stopniowg odbudowe aktywnosci, jednak czerwcowy wynik okazat sie negatywnym zaskoczeniem dla rynku. Spadek
z majowego poziomu 47,1 do 44,8 oraz tgczna korekta o 5,4 punktu wzgledem kwietnia stanowig najsilniejsze dwumiesieczne
pogorszenie od potowy 2022 roku. Niewykluczone jednak, ze czerwcowy odczyt okaze sie jedynie chwilowym zaburzeniem
w ramach szerszego trendu odbudowy.

Dane dotyczace produkcji budowlano-montazowej wskazuja na niewielki wzrost aktywnos$ci w sektorze. W pierwszym pétroczu
2025 roku dynamika produkcji budowlano-montazowej w ujeciu cen biezacych wzrosta 0 2,7% w poréwnaniu z analogicznym
okresem roku poprzedniego. Pozytywnie wyrézniat sig segment budowy budynkéw, w ktérym odnotowano wzrost o 5,4% rok
do roku, natomiast w przypadku obiektéw inzynierii Igdowej i wodnej dynamika pozostata na niezmienionym poziomie wzgledem
roku ubiegtego. W tym samym okresie ogélny wskaznik cen produkcji budowlano-montazowej wzrést o 3,4% rok do roku. Wzrost
cen dla segmentu budowy budynkéw wynidst 3,4% rok do roku, natomiast dla obiektéw inzynierii ladowej i wodnej — 3,6% rok
do roku.

Na poczatku 2025 roku rynek pracy w Polsce pozostawat w dobrej kondyc;ji, cechujac sie niskg stopg bezrobocia oraz wysoka
dynamikg wzrostu wynagrodzen. Warto jednak zaznaczy¢, ze tempo wzrostu ptac byto nizsze niz w analogicznym okresie roku
poprzedniego. W maju zatrudnienie w sektorze budowlanym zmniejszyto sie o 0,8% w ujgciu rocznym. Zgodnie z danymi GUS,
przedsigbiorstwa z tej branzy najczes$ciej wskazujg koszty zatrudnienia jako istotng bariere prowadzenia dziatalnosci.

Wedtug prognoz opublikowanych przez NBP, po osiggnieciu szczytu inflacji w pierwszym kwartale 2025 roku na poziomie 4,9%
rok do roku, w trzecim kwartale dynamika cen powinna powrdci¢ do przedziatu odchylen od celu inflacyjnego (2,5% z mozliwym
odchyleniem o jeden punkt procentowy), natomiast w czwartym kwartale ma ponownie wzrosng¢. Gtéwnym czynnikiem
wptywajgcym na ten trend beda dziatania regulacyjne w zakresie cen energii i gazu. Jednoczesnie do tymczasowego spadku
inflacji w najblizszych miesigcach przyczyni sie efekt bazy wynikajgcy z czesciowego odmrozenia cen energii elektrycznej w lipcu
2024 roku.

1.2 Perspektywy rozwoju rynku

Gléwne zrodta niepewnosci zwigzane z prognozami gospodarczymi dla Polski dotyczg przede wszystkim ksztattowania sie inflaciji,
polityki fiskalnej, realnych dochodéw gospodarstw domowych, ewentualnych podwyzek cet na towary, skali naptywu $rodkow
z Unii Europejskiej oraz przebiegu i konsekwencji wojny w Ukrainie. Zgodnie z prognozami makroekonomicznymi opublikowanymi
przez Narodowy Bank Polski (NBP) w lipcu 2025 roku, perspektywy krajowej gospodarki w duzej mierze bedg uzaleznione
od sciezki konsumpcji w biezgcym roku. Ekonomisci NBP przewidujg, ze wzrost produktu krajowego brutto wyniesie
3,6% w 2025 roku, 3,1% w 2026 roku oraz 2,4% w 2027 roku. Srednioroczna inflacja ma natomiast ksztattowa¢ sie na poziomie
3,9% w 2025 roku, 3,1% w 2026 roku oraz 2,5% w 2027 roku. Tymczasem Miedzynarodowy Fundusz Walutowy w raporcie
z kwietnia 2025 roku prognozuje srednioroczng inflacje w Polsce na poziomie 4,3% w 2025 roku oraz 3,4% w 2026 roku, podczas
gdy w strefie euro odpowiednio 2,1% i 1,9%. Zgodnie z projekcjg NBP, w latach 2025-2026 tempo wzrostu inwestycji w Polsce
przyspieszy do 5,9% rok do roku. Bedzie to przede wszystkim efekt intensywnego wykorzystania srodkéw unijnych, realizacji
projektéw zwigzanych z transformacjg energetyczng oraz zwiekszonych naktadéw na obronnos$¢.

Rynek budowlany w Polsce mierzy sie obecnie z istothnymi wyzwaniami — branza doswiadcza spowolnienia inwestycji, zwtaszcza
publicznych, a wielu wykonawcéw zmaga sie z ograniczonym portfelem zamoéwien. W okresie styczen—maj 2025 roku liczba
wydanych pozwolen na budowe mieszkan spadta o 14%, a liczba rozpoczetych budéw zmniejszyta sie o 6%, co potwierdza
wyhamowanie aktywnosci inwestycyjnej. Sytuacja cenowa materiatéw budowlanych ulegta stabilizacji — od kilku miesigcy
obserwuje sie stopniowe spadki lub utrzymanie cen na zblizonym poziomie, co przektada sie na wiekszg przewidywalnosé
kosztow po stronie wykonawcoéw. Mimo wymagajgcego otoczenia, rynek zachowuje odpornos¢ — aktualne warunki sprzyjajg
dostosowaniom i tworzg solidne podstawy do przysztego wzrostu.

Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad (GDDKIA) realizuje plany rozbudowy infrastruktury drogowej. Do 2030 roku,
z perspektywag do 2033 roku, planuje wybudowac fgcznie 8 000 kilometrow drég krajowych i autostrad. Inwestycje te opierajg sie
na Rzadowym Programie Budowy Drég Krajowych (RPBDK) oraz Programie Budowy 100 Obwodnic na lata 2020—-2030 (PB100).
GDDKIA przewiduje roczne wydatki inwestycyjne na poziomie do 20 miliardéw ztotych. Obecnie, w ramach RPBDK do 2030 roku,
realizowanych jest ponad 106 zadan obejmujgcych tgcznie 1 449 kilometréw drég. W fazie przetargu znajduje sie 16 zadan
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o dtugosci blisko 167 kilometréw, takze w przygotowaniu pozostajg inwestycje o szacowanej diugosci 2 366 kilometrow.
W ramach programu PB100 do uzytku oddano juz 8 zadan o tacznej diugosci 35 kilometréw. Obecnie realizowanych jest 21 zadan
obejmujgcych 180 kilometréw, w przetargu znajduje sie 12 zadan o dtugosci 111 kilometréw, a faza przygotowania obejmuje
59 zadan o szacunkowej dtugosci 563 kilometrow.

Zgodnie z informacjami przekazanymi przez GDDKIA, w 2025 roku planowane jest ogftoszenie przetargéw na co najmniej
330 kilometrow drég o szacunkowej wartosci 13,5 miliarda ztotych. Zakres ten moze zosta¢ zwiekszony o kolejne 70 kilometrow
po uzyskaniu wymaganych decyzji Srodowiskowych. Jest to poziom zblizony do realizacji z 2024 roku, kiedy ogtoszono przetargi
na 354 kilometry drég. Ws$réd planowanych inwestyciji znajduje sie ponad 215 kilometréow drog ekspresowych realizowanych
w ramach RPBDK oraz blisko 116 kilometréw obwodnic w ramach PB100. W planach przetargowych uwzgledniono réwniez okoto
123 kilometry uzupetnien sieci drogowej, w tym rozbudowe odcinka autostrady A2 miedzy todzig a Warszawg. Przewidywana
jest takze kontynuacja przygotowan do realizacji tzw. odcinkéw warunkowych, takich jak obwodnica Przytocznej czy odcinek
Kalisz o dtugosci 26 kilometrow.

W pierwszej potowie 2025 roku GDDKIA oddata do uzytku ponad 50 kilometréw nowych odcinkéw drég (miedzy innymi fragmenty
S7, DK20, DK78, DK75, DK32 oraz DK74), ponadto podpisano 10 kontrakiéw na 75 kilometréw drog o wartosci 2,6 miliarda
ztotych (w tym trzy drogi ekspresowe: S8, S10, S11 oraz pierwszy odcinek do elektrowni jagdrowej) i ogtoszono przetargi miedzy
innymi na A2 Biata Podlaska—Kijowiec i obwodnice Mierzyna. Jednoczesnie prowadzone s3 intensywne prace przy ponad
120 inwestycjach obejmujacych tacznie okoto 1 437 kilometréw zadan w programie budowy drog krajowych. W przygotowaniu
znajduje sie blisko 3 000 kilometréw drog na réznych etapach.

W 2019 roku GDDKIA wdrozyta system waloryzacyjny oparty na zestawie kluczowych wskaznikéw publikowanych przez GUS.
Waloryzacja uwzglednia miedzy innymi ceny asfaltu, paliw, cementu, stali, kruszyw, wynagrodzen oraz wskaznik cen towaréw
i ustug (CPI). Na tej podstawie wyliczany jest wskaznik waloryzacji ceny, przy czym waloryzacji podlega 50% wartosci kontraktu.
Na koniec drugiego potrocza 2025 roku GDDKIA ocenita, ze wprowadzony mechanizm skutecznie odzwierciedla zmiany
zachodzace na rynku. Od grudnia 2023 roku instytucja podpisata 98 anekséw z limitem waloryzacji do 15% dla 23 wykonawcoéw,
rozszerzajac te praktyke réwniez na umowy utrzymaniowe oraz kontrakty dotyczgce dokumentacji projektowej. Do dzi$ liczba
podpisanych anekséw wynosi 351, przy 435 ztozonych wnioskach, co wzmacnia skuteczno$¢ mechanizmu i zapewnia bardziej
rébwnomierny podziat ryzyka cenowego pomiedzy wykonawcami a zamawiajgcym.

Do tej pory GDDKIA pozyskata blisko 7,9 miliarda ztotych z Europejskiego Funduszu Infrastruktury, Klimatu i Srodowiska (FEnIKS)
na rozwoj polskiej infrastruktury drogowej, podpisujac kilkanascie uméw o dofinansowanie w ramach tego programu. W minionym
poétroczu GDDKIA podpisata miedzy innymi umowe na 765 milionéw ztotych dofinansowania z FEnIKS na budowe autostrady A2
od Siedlec do Biatej Podlaskiej. Wczesniej w tym roku otrzymata réwniez unijne wsparcie w wysokosci niemal 1,8 miliarda ztotych
dla budowy drogi ekspresowej S6 Stupsk — Bozepole Wielkie oraz obwodnicy Opatowa.

Jesienig 2024 roku Trybunat Sprawiedliwos$ci Unii Europejskiej (TSUE) wydat wyrok, w ktérym stwierdzit, ze podmioty spoza Unii,
nieposiadajgce odpowiednich uméw z UE, nie bedg mialy réwnoprawnego dostepu do europejskiego rynku zamowien
publicznych. GDDKIA planuje na swoich najwazniejszych inwestycjach wdraza¢ wspomniany wyrok. Radca GDDKIA zaznacza,
ze korzystne byloby uregulowanie tej kwestii na poziomie ustawowym. Obecnie istnieje ryzyko konfliktu na etapie przetargu
i postepowan odwotawczych w sytuaciji, gdy regulacje wykluczajgca podmioty spoza Unii wprowadza na podstawie witasnej decyzji
zamawiajgcy, w tym przypadku GDDKIA. Jednoczesnie w przetargu na budowe autostrady A2 od wezta Biata Podlaska
w kierunku wschodnim GDDKIA zdecydowata sie na wykluczenie z udziatu w tym postepowaniu wykonawcow z panstw trzecich,
co bylo pierwszg takg decyzjg Dyrekcji od wyroku TSUE. GDDKIA nie wyklucza, ze jesli doswiadczenia z wprowadzonych
obostrzen bedg pozytywne, podobne zasady bedg wprowadzane takze w innych postepowaniach.

Na rynku kolejowym pojawiajg sie nowe inwestycje finansowane zaréwno ze srodkéw unijnych, jak i krajowych. Kluczowa role
odgrywa instrument konkursowy CEF (,taczac Europe”), w ramach ktérego polscy zamawiajgcy nalezg dotychczas
do najwigkszych beneficjentéw. Istotne znaczenie majg réwniez $rodki dostepne w ramach programu FEnIKS, finansowanego
z Funduszu Spéjnosci oraz Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, a takze $rodki z Krajowego Planu Odbudowy (KPO).
PKP Polskie Linie Kolejowe (PKP PLK) planujg wydatkowanie na poziomie $rednio 16 miliardéw ztotych rocznie. £gczna warto$¢
przetargdbw ogtoszonych w pierwszym potroczu 2025 roku wyniosta 12,4 miliarda ziotych. PKP PLK zapowiedziaty,
ze w wybranych postepowaniach beda stosowa¢ wyrok TSUE, wykluczajac wykonawcow z panstw trzecich, ktore nie posiadaja
odpowiednich umoéw z Unig Europejskg. Przyktadem takiego dziatania jest przetarg na budowe polskiego odcinka Rail Baltica
o wartosci okoto 6 miliardéw ztotych, w ktérym wykluczono podmioty spoza UE oraz panstw objetych porozumieniem
o zaméwieniach rzadowych w ramach Swiatowej Organizacji Handlu (WTO).

Program Kolej Plus wchodzi w faze realizacji. Obejmuje 35 zadan inwestycyjnych zlokalizowanych w ponad potowie wojewddztw
w Polsce, a jego tgczny budzet wynosi 13,2 miliarda ztotych. Finansowanie programu pochodzi z dokapitalizowania PKP PLK
oraz wktadu jednostek samorzgdu terytorialnego. W najblizszym czasie planowane jest rozpoczecie wydatkowania $srodkéw
na realizacje poszczegélnych projektow.

Jednoczesnie PKP PLK jeszcze w 2025 roku planuje dopusci¢ wykonawcow zewnetrznych do realizacji prac utrzymaniowych,
ktore dotad realizowane byty gtéwnie przez podmioty zalezne. Na poczatek beda to dwa postepowania. Pierwsze z nich bedzie
dotyczyto ciggu alternatywnego miedzy Poznaniem a Bydgoszcza. Drugim postepowaniem bedzie kompleksowa regulacja
i podbijanie toru na linii numer 9 na odcinku od Nasielska do Dziatdowa.

Na rynku coraz czesciej pojawiajg sie opinie, ze dalszy rozwdj sektora kolejowego wymaga reformy Funduszu Kolejowego,
zblizonej w swojej konstrukcji do modelu funkcjonowania Krajowego Funduszu Drogowego. Zmiana ta miataby usprawni¢
realizacje inwestycji kolejowych, zapewniajgc PKP PLK wiekszg elastycznos$¢ operacyjng oraz przyspieszenie procesu zawierania
nowych umow. Proponowane rozwigzanie utatwitoby rowniez realizacje wieloletnich kontraktéw wykraczajgcych poza ramy
czasowe unijnych perspektyw budzetowych. Obecnie brak takiego mechanizmu przyczynia sie do wystepowania nieregularnosci
w skali inwestycji, powodujac istotne wahania w ich intensywnosci.
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Srodki z KPO sg sukcesywnie przekazywane i wykorzystywane przez Polske. Minister funduszy i polityki regionalnej,
Katarzyna Petczynska-Natecz, przedstawita na posiedzeniu Rady Ministréw informacje dotyczace postepéw we wdrazaniu KPO.
Dotychczas zainwestowano blisko 121,5 miliarda ztotych, co odpowiada 46,4% catkowitej alokacji przewidzianej dla Polski.
Jeszcze w lipcu 2025 roku zaplanowano przeprowadzenie czwartej rewizji KPO. We wrzesniu do Polski ma trafi¢ 26,3 miliarda
ztotych w ramach czwartego i pigtego wniosku o ptatnos¢. Kolejne dziatania obejmujg pigta rewizje planowang na jesien 2025 roku
oraz ztozenie dwoch nastepnych wnioskéw o ptatnosé. Na przetomie kwietnia i maja 2026 roku planowane jest ztozenie 6smego
wniosku, a we wrzesniu 2026 roku — dziewigtego. W gronie dotychczasowych beneficjentéw znalazly sie miedzy innymi Polskie
Sieci Elektroenergetyczne (PSE), ktére podpisaty umowe na pozyczke ze srodkéw KPO w wysokosci 10,8 miliarda ztotych —
najwieksze jak dotad finansowanie unijne pozyskane przez spétke. W czesci dotacyjnej podpisano umowy na 67,18 miliarda
ztotych, co stanowi 60,1% dostepnej alokacji, natomiast w czesci pozyczkowej — na 54,31 miliarda ztotych, czyli 36,2% dostepnych
Srodkow.

Pozyskane przez PSE $rodki zostang przeznaczone na rozbudowe krajowej sieci elektroenergetycznej, obejmujgcej miedzy
innymi budowe ok. 4 700 kilometréw nowych linii przesytlowych najwyzszych napie¢, w tym toréw linii 400 kV, modernizacje
110 istniejacych, budowe 28 nowych stacji elektroenergetycznych oraz realizacje lgdowej linii statoprgdowej. Inwestycje o tagcznej
wartosci przekraczajgcej 64 miliardy ztotych do 2034 roku. Majg na celu umozliwienie przesytu energii z niskoemisyjnych zrédet
(w tym odnawialnych i przysztej energetyki jadrowej), dostosowanie Krajowego Systemu Elektroenergetycznego do rosngcego
zapotrzebowania na energie i moc, wynikajgcego miedzy innymi z elektryfikacji transportu i cieptownictwa oraz pojawienia sie
nowych duzych odbiorcéw, a takze wzmocnienie bezpieczenstwa energetycznego kraju i potencjalne obnizenie kosztéw energii
dla odbiorcéw korncowych.

Transformacja sektora energetycznego ma jednak wymiar znacznie szerszy — obejmuje caty krajowy przemyst, ktéry stoi w obliczu
nieuniknionych zmian technologicznych i strukturalnych. Proces ten, cho¢ wymagajacy, stwarza réwniez istotne szanse
rozwojowe dla wielu firm. Pomimo trwajgcego kryzysu energetycznego, zapotrzebowanie na energie elektryczng utrzymuje sie
na wysokim poziomie, a dynamiczny rozwoj odnawialnych zrédet energii wywiera coraz silniejszg presje na zwiekszenie
elastycznosci systemu elektroenergetycznego. Transformacja, niezaleznie od tempa jej wdrazania, bedzie wigzata sie
z naktadami przekraczajgcymi 1,6 biliona ztotych do 2040 roku. Scenariusz zakfadajacy stopniowe zmiany wigze sie z relatywnie
najnizszym poziomem oczekiwanych kosztéw. Z kolei szybsze odejScie od wegla, potgczone z intensywnym rozwojem
odnawialnych zrodet energii, moze w dtuzszej perspektywie przyczynic sie do obnizenia cen energii elektryczne;.

Koszty energii elektrycznej w strukturze wydatkéw moga ulec znacznemu zwigkszeniu. Wysokie ceny wynikajg z intensyfikacji
zuzycia energii elektrycznej oraz niestabilnosci zwigzanej ze zmieniajgcym sie¢ miksem energetycznym. Trendem
potwierdzajacym te dynamike jest postepujaca dekarbonizacja — udziat wegla w produkcji energii elektrycznej systematycznie
maleje, a proces ten ulega przyspieszeniu. Catkowita moc zainstalowana odnawialnych zrédet energii w Polsce wyniosta
w kwietniu biezgcego roku 34,8 GW, co stanowito 48% catkowitej mocy zrdédet energii elektrycznej. W strukturze mocy
zainstalowanej OZE dominowata fotowoltaika — w kwietniu jej moc osiggneta 22,3 GW, co odpowiadato 64% catkowitej mocy
odnawialnych zrédet energii. Drugie miejsce zajmowata energetyka wiatrowa, ktérej moc zainstalowana przekroczyta 10,2 GW,
stanowigc 29,3% mocy OZE.

Z punktu widzenia transformacji energetycznej istotng role odegra Krajowy Plan na rzecz Energii i Klimatu (KPEIK). To kluczowy
dokument nie tylko dla polskiego sektora energetycznego, lecz takze dla pozostatych obszaréw gospodarki. KPEIK przeszedt
etap konsultacji publicznych pod koniec 2024 roku. Obecnie plan znajduje sie na etapie rozpatrywania przez Staty Komitet Rady
Ministréw przed dalszym zatwierdzeniem przez Rade Ministréw i formalnym przekazaniem do Komisji Europejskiej. Na dzien
sprawozdawczy dokument aktualizacji programu na lata 2021 - 2030 zawiera juz oba wymagane scenariusze analityczne: bazowy
(WEM - With Existing Measures) oraz ambitny (WAM — With Additional Measures). Scenariusz bazowy odzwierciedla aktualng
ocene mozliwego wktadu Polski w realizacje unijnych klimatyczno-energetycznych celéw do 2030 roku. Trajektoria prowadzgca
do redukcji emisji gazéw cieplarnianych na poziomie zblizonym do unijnego celu 55% zostata ujeta w ambitnym scenariuszu
transformacji. Dokument zawierajgcy oba warianty znajduje sie obecnie na etapie rozpatrywania przez Staty Komitet Rady
Ministréw.

Najnowsza wersja KPEIK podtrzymuje dotychczasowe zatozenia dotyczgce redukcji zuzycia wegla kamiennego w sektorze
energetycznym. Zgodnie z planem, do 2030 roku zuzycie wegla w elektrowniach ma zosta¢ ograniczone do poziomu
16—17 milionéw ton. Catkowite zuzycie wegla energetycznego ma wynie$¢ okoto 25 milionéw ton w 2030 roku, z dalszym
znaczacym spadkiem do 8 milionow ton w 2035 roku i 3 milionéw ton w 2040 roku. Réwnoczesnie plan zaklada dynamiczny
rozwoj odnawialnych zrédet energii, w szczegdlnosci wzrost mocy zainstalowanej w Igdowych farmach wiatrowych, ktéra
ma podwoi¢ sie do poziomu okoto 19 GW do 2030 roku.

Do konca pierwszej potowy 2026 roku PSE planuje ogtosi¢ przetargi o fgcznej wartosci 4,58 miliarda ztotych, z czego najwiekszy,
opiewajacy na 2 miliardy ziotych, bedzie dotyczyt umowy ramowej na realizacje robdt budowlano-montazowych. Do konca
2025 roku planowane jest ogtoszenie przetargdw o wartosci 3,18 miliarda zfotych, w tym miedzy innymi na budowe staciji
400/110 kV Jarostaw oraz modernizacje i rozbudowy licznych obiektow sieciowych. Jest to znaczacy wzrost w poréwnaniu
do wczesniejszych ogtoszen — jeszcze rok wczesniej PSE planowaly przetargi warte zaledwie 590-835 milionéw ztotych w okresie
od grudnia 2024 do konca 2025 roku.

Rozwdj sieci przesytowej bedzie podstawg do osiggniecia zmian w otoczeniu KSE wynikajgcych z przeprowadzania transformacji
energetycznej. Da réwniez mozliwos¢ przytgczenia nowych jednostek wytworczych, zwtaszcza ze zrédet odnawialnych
i jadrowych. Pozwoli migdzy innymi na wyprowadzenie do okoto 18 GW mocy z morskich elektrowni wiatrowych, 45 GW elektrowni
fotowoltaicznych, ponad 19 GW farm wiatrowych oraz przytaczenie elektrowni jgdrowej na Pomorzu, a takze uruchomienie matych
reaktorow jgdrowych. Jednym z najistotniejszych projektéw przewidzianych w planie rozwoju jest budowa potgczenia
statoprgdowego (HVDC), ktére potaczy poétnoc z potudniem kraju. Umozliwi to przestanie mocy z nowo powstatych Zrédet
wytwérczych do odbiorcéw, bez obcigzania pozostatej czesci sieci przesytowe;.
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Energetyka jagdrowa stanowi istotny komponent w dlugoterminowe;j strategii rozwoju krajowego sektora energetycznego. W lipcu
2025 roku projekt budowy pierwszej w Polsce elektrowni jadrowej osiggnat kluczowy etap — Ministerstwo Klimatu i Srodowiska
wydato decyzje zasadniczg dla trzech reaktoréw AP1000 w lokalizacji Lubiatowo-Kopalino. Inwestycja o szacunkowej wartosci
192 miliarda ztotych zaktada rozpoczecie budowy czesci jgdrowej w 2028 roku, a uruchomienie pierwszego bloku w 2033 roku.
Projekt cieszy sie duzym zainteresowaniem sektora finansowego — juz ponad 70% finansowania dtuznego zostato zabezpieczone,
a kolejne etapy finansowania komercyjnego majg ruszy¢ w drugiej potowie roku. Elektrownia ma odegra¢ strategiczng role
w transformacji energetycznej Polski — zapewni stabilne, bezemisyjne zrédto energii, zmniejszajac zaleznosé od paliw kopalnych
i wspierajgc krajowy przemyst, ktéry ma uczestniczy¢ w realizacji projektu w ponad 40%. Jeszcze w 2025 roku planowane sg
przygotowania do budowy drugiej elektrowni jadrowej. Wstepnie brane pod uwage lokalizacje to przede wszystkim Betchatéow
i Konin, z mozliwoscig wyboru réwniez Kozienic lub Pofafnca. Decyzja o lokalizacji ma zosta¢ podjeta najwczesniej w 2026 roku.
Program przewiduje réwniez wsparcie dla nowych technologii, takich jak reaktory modutowe (SMR), oraz rozpoczecie planowania
sktadowiska odpadow do gtebokiego sktadowania, ktore bedzie potrzebne okoto 2070 roku.

Dodatkowym motorem napedowym dla inwestycji w sektorze budowlanym bedzie realizacja CPK. To strategiczny i najwiekszy
projekt infrastrukturalny prowadzony obecnie w Polsce. Jezeli zostanie wdrozony zgodnie z obowigzujgcymi zatozeniami, bedzie
miat kluczowe znaczenie dla krajowego rynku budowlanego, ze szczegdélnym uwzglednieniem segmentu inzynieryjnego —
obejmujgcego budowe linii kolejowych, drég oraz infrastruktury lotniskowej. W ramach projektu znajdujg sie rowniez inwestycje
komercyjne, ktére powinny zagwarantowa¢ dodatnig stope zwrotu prywatnym inwestorom.

Koszt catego przedsigwzigcia wynosi 131 miliardow ztotych, w tym 42,7 miliardéw ziotych na inwestycje lotniskowe. Warto
wspomnie¢ o nowym lotnisku, ktére powstanie w ramach CPK. Ma to by¢ jedno z najnowoczesniejszych lotnisk w Europie,
docelowo obstugujace 34 miliony pasazeréw rocznie. Pierwsze samoloty powinny z niego odlecie¢ w 2032 roku.

W zakresie transportu kolejowego poczatkiem budowy nowej sieci bedzie linia ,Y” — kolej duzych predkosci tagczaca Warszawe,
t6dz, Poznan i Wroctaw. Koszty oszacowano na 77 miliardow ztotych.

W 2025 roku spotka CPK ma zamiar ogtosi¢ postgpowania przetargowe na kwote ponad 30 miliardéow ztotych. W pierwszym
pétroczu 2025 spétka ogtosita postepowanie w trybie dialogu konkurencyjnego na wybdr generalnego wykonawcy terminalu
pasazerskiego lotniska. Szacunkowa warto$¢ zamoéwienia przekracza kwote 5 miliardéw ztotych. To najwiekszy z przetargéw
planowanych przez CPK w tym roku. Umowa na budowe terminala ma zosta¢ podpisana w 2026 roku, a prace budowlane majg
zostac zakonczone przed koncem 2031 roku.

Polskie Porty Lotnicze (PPL) bedg pemi¢ role zarzadcy nowego lotniska w ramach CPK. Spétka obecnie przygotowuje sie
do procesu finansowania inwestycji. W$réd rozwazanych opcji znajduje si¢ migdzy innymi emisja obligacji. Rozwazana jest
sprzedaz udziatéw w lotniskach regionalnych, w tym w Krakéw Airport, gdzie PPL posiadajg 76% udziatéw, a uzyskane srodki
miatyby zosta¢ przeznaczone na finansowanie budowy CPK. Kluczowym elementem planu finansowania wktadu wlasnego sg
Srodki, ktére spotka planuje sukcesywnie wypracowywaé do 2032 roku. Zarzad zaktada, ze 4,6 miliarda ztotych zostanie pokryte
z wypracowanych zyskow netto. Do tej pory zgromadzono 1,5 miliarda ztotych, a kwota ta ma by¢ corocznie zwiekszana
o co najmniej 500 milionéw ztotych. Dodatkowe nadwyzki finansowe generowane s3g rowniez w ramach modernizacji Lotniska
Chopina. W marcu 2025 roku kapitat zaktadowy spétki CPK zostat zasilony kwotg 1,9 miliarda ztotych. Nowe fundusze zostang
przeznaczone na realizacje biezgcych zadan inwestycyjnych w ramach Programu Wieloletniego CPK na lata 2024—
2032.Réwnolegle w Brukseli trwa ocena wnioskéw o dofinansowanie trzech projektéw CPK z unijnego instrumentu CEF ,tgczac
Europe”. Warto$¢ wnioskowanego wsparcia wynosi 232 miliony euro.

W ramach Programu Dobrowolnych Naby¢ spétka CPK prowadzi proces pozyskiwania nieruchomosci niezbednych do realizacji
inwestycji. Do tej pory udato si¢ naby¢ ponad 50% obszaru objetego decyzjg lokalizacyjng dla lotniska oraz zachodniej czesci
wezta kolejowego. Rownolegle podpisano protokoly uzgodnien dla ponad 50% dziatek kwalifikujgcych sie do Kolejowego
Programu Dobrowolnych Naby¢ na odcinku przysztej linii Warszawa—.6dz. Pierwsi wykonawcy posiadajg juz umowy ramowe
na projektowanie i budowe drég wokét Centralnego Portu Komunikacyjnego. Spétka odpowiedzialna za realizacje inwestycji
lotniskowej wybrata do wspétpracy 14 partneréw. CPK rozstrzygneta réwniez przetarg na drazenie tunelu dla kolei duzych
predkosci w todzi oraz uzyskuje pierwsze pozwolenia na budowe. W marcu 2025 roku spotka otrzymata decyzje pozwalajgce
na budowe nowych linii wysokiego napiecia.

Trwajgca w Ukrainie wojna zmienita nastawienie panstw NATO wobec Rosji. Polska jako kraj bezposrednio graniczacy
z terytorium Biatorusi oraz Rosji, zamierza w 2025 roku przeznaczy¢ na obronnosc¢ rekordowg kwote 186,5 miliarda ztotych, czyli
okoto 4,7% PKB, co plasuje jg w czotéwce panstw NATO. Zgodnie z ustawg budzetowsg, aktualny poziom wydatkéw obronnych
wynosi blisko 124,3 miliarda ztotych, czyli okoto 3,1% PKB, jednak nalezy do tej kwoty doliczy¢ dodatkowe $rodki przekazywane
z Funduszu Wsparcia Sit Zbrojnych, ktére siegajg kilkudziesieciu miliardéw ztotych. Dla poréwnania, w 2024 wydatki na obronno$é
wynosity 159,9 miliarda ztotych, w roku 2023 — 111,2 miliarda ztotych, a w 2022 roku niecate 28 miliardéw ztotych. Na inwestycje
budowlane Ministerstwo Obrony Narodowej przeznaczyto w 2024 roku 6,7 miliarda ztotych, natomiast w 2025 roku przewiduje sie
wydatki na poziomie 10 miliardéw ztotych.

W 2025 roku UE kontynuuje wsparcie dla Ukrainy w ramach ,Instrument na rzecz Ukrainy”, uruchomionego od marca 2024
i dziatajgcego do 2027 roku. Budzet tego mechanizmu wynosi do 50 miliardéw euro, z czego ponad 38 miliardéw euro stanowig
pozyczki i dotacje przekazywane bezposrednio do ukrainskiego budzetu. Dodatkowo przewidziano okoto 9,3 miliardéw euro
na gwarancje i granty w ramach Instrumentu Inwestycyjnego, ktére majg mobilizowa¢ do 40 miliarddw euro prywatnych
i publicznych inwestycji na rzecz odbudowy i modernizacji. Instrument obejmuje takze wsparcie techniczne i reformy zwigzane
z procesem integracji z UE. Przyznawanie tych funduszy uzaleznione jest od wdrozenia odpowiednich reform oraz spetnienia
warunkow dotyczacych przejrzystosci i efektywnosci wydatkowania srodkow.

Kolejnym istotnym filarem rozwoju infrastrukturalnego Polski sg inwestycje portowe. Rada Ministréw jesienig 2019 roku przyjeta
uchwate okreslajgca kluczowe inwestycje dla programu pod nazwa: ,Program rozwoju polskich portéw morskich do 2030 roku”.
Realizacja programu zapewni sprawne funkcjonowanie i rozwdj polskich portéw morskich, a takze przyczyni sie do wykorzystania
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w petni ich potencjatu. Wykonanie inwestycji wskazanych w programie jest niezwykle wazne dla dalszego dynamicznego rozwoju
portéw oraz utrzymania i wzmocnienia ich pozycji wsréd portéw europejskich. Wartos¢ programu do 2030 roku zostata
oszacowana na okoto 30 miliardéw ztotych.

W czerwcu 2025 roku porty morskie w Gdansku, Gdyni, Szczecinie i Swinoujéciu zawarly porozumienie o wspétpracy, ktérego
celem jest diugofalowe wzmocnienie konkurencyjnosci, bezpieczenstwa i odpornosci polskiego systemu portowego. Zaktada
ono wspdlne dziatania w zakresie rozwoju infrastruktury, cyfryzacji oraz transformacji energetycznej (OPS, paliwa alternatywne),
a takze opracowanie nowego ,Programu rozwoju portéw morskich do 2035 roku z perspektywg do 2060 roku”, ktéry ma stanowic
podstawe strategicznego rozwoju sektora w dtugim horyzoncie.

W budzecie na 2025 rok rzad zabezpieczyt ponad 2 miliardy zlotych na inwestycje w gospodarke morska. Kluczowym
przedsiewzigciem jest budowa Gtebokowodnego Terminala Kontenerowego w Swinoujsciu, dla ktérego w kwietniu 2024 roku
wydano ostateczng decyzje lokalizacyjng. Obecnie projekt znajduje sie w fazie przygotowawczej, a jego realizacja, zgodnie
z harmonogramem, ma zakonczy¢ sie¢ do 2028 roku. Port Gdansk prowadzi réwnolegle inwestycje w rozwdj infrastruktury
przetadunkowej zbdz — na nabrzezach Wislanym i Szczecifskim powstanie 9 nowych magazynéw o facznej pojemnosci
152 tysigca ton. Projekt wart ok. 400 milionéw ztotych jest w catosci realizowany przez Port Gdanski Eksploatacja i ma zwigkszy¢
zdolno$¢ przetadunkowg z 0,7 miliona do 2,9 milionéw ton rocznie.

W ramach porozumienia z samorzgdem Elblgga zaplanowano pogtebienie ostatniego odcinka toru wodnego do portu w Elblagu.
Urzad Morski w Gdyni ogtosit juz przetarg, a zakonczenie prac przewidziano najpdzniej na drugi kwartat 2026 roku. Réwnoczesnie
kontynuowana bedzie budowa drogi wodnej fgczacej Zalew Wislany z Zatokg Gdanska.

Kolejnym strategicznym zadaniem na 2025 rok jest budowa infrastruktury dostepowej do pierwszej w Polsce elektrowni jgdrowej
w gminie Choczewo. Zakres prac obejmuje powstanie Marine Off-Loading Facility (MOLF), w tym kilometrowego pomostu i drogi
technicznej. Planowana jest rowniez modernizacja linii kolejowej numer 230 (Wejherowo—Choczewo), budowa nowych odcinkéw
taczacych elektrownie z siecig kolejowg oraz modernizacja linii numer 229 (Lebork—teba), dla ktérych przetargi rusza
w 2025 roku. Dodatkowo powstanie nowa droga krajowa do wezta Leczyce (S6), dla jednego z odcinkdéw uzyskano juz decyzje
Srodowiskowsg. £gczna wartos¢ wszystkich zaplanowanych inwestycji wynosi ponad 4,7 miliarda ztotych.

Rzad planuje skierowa¢ ogromne s$rodki na nowe inwestycje hydrotechniczne $rédladowe. Wedtug informacji prasowych,
ponad 4 miliardy ztotych zostanie przeznaczone na program redukcji ryzyka powodziowego w zlewni Nysy Ktodzkiej, obejmujgcy
miedzy innymi budowe zbiornika w Kamiencu Zabkowickim (koszt okoto 1,2 miliarda ztotych) oraz liczne waty, kanaly i systemy
ostrzegawcze. Dodatkowo, za posrednictwem rezerwy celowej budzetu przekazano 180 milionéw ztotych na projektowanie
zbiornika Kamieniec Zgbkowicki i 11 polderéw w dorzeczu gornej Wisty. Réwnolegle Ministerstwo Infrastruktury, we wspoipracy
z Bankiem Swiatowym, przygotowuje program o wartosci okoto 6 miliardéw ztotych, w tym z planowanym udziatem 1,8 miliarda
ztotych w formie pozyczek, na realizacje wieloletnich dziatan zaplanowanych na lata 2025-2027. Program obejmuje miedzy
innymi budowe suchego polderu, zbiornikdéw retencyjnych oraz renowacje infrastruktury hydrotechnicznej w dorzeczach Odry
i Wisty.

Grupa Budimex aktywnie dywersyfikuje swojg dziatalno$¢ biznesowa w dziatalnosci pozabudowlanej. W tym zakresie obecnie
za najwiekszg linie biznesowg odpowiada Grupa FBSerwis, ktéra koncentruje uwage w segmencie gospodarki odpadami
i utrzymania infrastruktury. Branza gospodarowania odpadami w Polsce odstaje od standardéw zachodnioeuropejskich i wymaga
duzych zmian, wpisujgcych sie w trend promowania gospodarki o obiegu zamknietym. Zaréwno na poziomie krajowym,
jak i unijnym wprowadzane sg regulacje prawne, ktére zmuszajg gminy i producentéw ograniczenia wytwarzania odpadéw
i poniesienia kosztow ich utylizacji. W ostatnich latach, wraz ze wzrostem gospodarczym, ilos¢ odpadéw komunalnych w Polsce
sukcesywnie rosta, osiggajgc w 2024 sume 14,2 miliondéw ton. Z perspektywy dtugoterminowej podstawowg metodg
zagospodarowania odpaddw powinien sta¢ sie recykling oraz ich ponowne uzycie jako materiatéw surowcowych. W przypadku
realizacji tego scenariusza zmniejszy sie ilos¢ odpadéw zmieszanych, co przetozy sie na spadek produkcji frakcji kalorycznej.
Taki trend bedzie ksztattowac kierunki rozwoju rynku, zwiekszajac role zrédet energii takich jak biogaz i biometan. Grupa FBSerwis
prowadzi réwniez intensywng dziatalno$¢ w obszarze utrzymania infrastruktury, koncentrujac sie przede wszystkim na drogach
krajowych i lokalnych. Wraz z rozbudowg krajowej sieci drogowej rosnie zapotrzebowanie na ustugi zwigzane z zarzgdzaniem
istniejgca infrastrukturg, co w coraz wiekszym stopniu obejmuje prace utrzymaniowe oraz remontowe.

W listopadzie 2024 roku Budimex SA podjat decyzje o rozpoczeciu procesu przegladu opcji strategicznych Grupy FBSerwis.
W ramach przegladu Budimex, we wspétpracy z zarzadem FBSerwis SA, podmiotu dominujgcego Grupy FBSerwis, zamierza
przeanalizowaé rézne scenariusze strategiczne. Rozwazane opcje obejmujg pozyskanie znaczgcego inwestora lub inwestoréw —
zarébwno mniejszosciowych, jak i wigekszo$ciowego, a takze zawarcie aliansu strategicznego z innym podmiotem. Dodatkowym
rozwazanym kierunkiem jest wprowadzenie spétki na Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie (GPW). Analizie zostanie
poddana réwniez mozliwo$¢ dywersyfikacji dziatalno$ci Grupy FBSerwis. Powyzsza lista scenariuszy pozostaje otwarta
i nie wyklucza uwzglednienia innych opcji, ktére mogg pojawi¢ sie¢ w trakcie przegladu, w tym réwniez potencjalnego zbycia
aktywow.

Od 2022 roku Grupa Budimex prowadzi dziatalno$¢ w sektorze elektromobilnosci. Sie¢ stacji tadowania pojazdéw elektrycznych
rozwijana przez spétke Budimex Mobility SA przekroczyta juz 200 lokalizacji, co plasuje firme w gronie dziesieciu najwiekszych
operatoréw na polskim rynku. Rynek elektromobilno$ci w Polsce nadal znajduje sie na wczesnym etapie rozwoju. Operatorzy
koncentrujg sie obecnie na pozyskiwaniu atrakcyjnych lokalizacji, ktorych optacalno$¢ uzalezniona bedzie od stopniowo
rosngcego poziomu utylizacji stacji tadowania. Zgodnie z prognozami Polskiego Stowarzyszenia Paliw Alternatywnych (PSPA),
liczba samochodéw w petni elektrycznych (BEV) w Polsce wzro$nie z 80 692 na koniec 2024 roku do niemal 4,5 miliona sztuk
w roku 2040.

Grupa Budimex prowadzi réwniez dziatalno$¢ w segmencie odnawialnych zrédet energii, nie tylko jako wykonawca tego typu
instalacji, lecz takze jako inwestor. W lutym 2022 roku zakupiony zostat projekt gotowej do budowy farmy wiatrowej zlokalizowanej
w wojewodztwie wielkopolskim o mocy do 7 MW. Instalacja ta — farma wiatrowa ,Magnolia” (Magnolia Energy Sp. z 0.0.) — zostata
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uruchomiona w drugiej potowie 2023 roku. Réwnoczes$nie Grupa Budimex dynamicznie rozwija dziatalnos¢ w obszarze
fotowoltaiki. W listopadzie 2022 roku nabyto farme fotowoltaiczng ,Kamelia” (Fotowoltaika HIG XIV Sp. z 0.0.) o mocy 21 MW,
natomiast w drugim kwartale 2024 roku — projekt farmy ,Azalia” o mocy 60 MW. Obie inwestycje zostaty pozyskane w formie
zakupu udziatéw w spotkach posiadajgcych petng dokumentacje umozliwiajgcg realizacje budowy. W 2025 roku kontynuowane
byty intensywne prace budowlane zwigzane z realizacjqg instalacji fotowoltaicznych. Docelowo energia wytwarzana przez farmy
ma w duzym stopniu pokrywac zapotrzebowanie Grupy Budimex na energie elektryczng.

Grupa Budimex kontynuowata dziatalno$¢ w segmencie OZE poprzez realizacje zadan w spétce BxF Energia Sp. z 0.0. Celem
BXF Energia jest rozwoj, realizacja oraz eksploatacja projektéw odnawialnych zrédet energii, ze szczegdlnym uwzglednieniem
farm fotowoltaicznych i wiatrowych. Spétka rozpoczeta juz proces zabezpieczania lokalizacji pod przyszte inwestycje, ktorych
taczna moc planowana jest na poziomie kilkuset megawatéw. Réwnolegle rozwazane sg akwizycje projektow znajdujgcych sie
na etapie gotowosci do realizacji. W kolejnych latach przewidywane sg dalsze dziatania wspierajgce organiczny rozwdj portfela
instalacji OZE, zaréwno w formule inwestycji wtasnych, jak i poprzez partnerstwa rynkowe.

Budimex przejawia réwniez zainteresowanie realizacjg projektéw w innych formutach, takich jak partnerstwo publiczno-prywatne
(PPP). Cho¢ obecnie liczba projektéw PPP na rynku polskim pozostaje ograniczona, spétka aktywnie angazuje sie w alternatywne
przedsiewziecia. Przyktadem jest udziat Budimex jako partnera w inwestycji obejmujgcej budowe kompleksu mieszkaniowego
na dziatce zlokalizowanej w Poznaniu oraz sprzedaz lokali. Projekt ten realizowany jest we wspétpracy z firmg Apricot Capital
Group.

Grupa Budimex nadal bedzie prowadzi¢ dziatalno$¢ operacyjng we wszystkich wazniejszych sektorach rynku budowlanego
na obszarze Polski, jak réwniez na wybranych rynkach zagranicznych. Grupa aktywnie podejmuje dalsze dziatania zmierzajgce
do ekspansiji geograficznej, w szczegdlnosci na rynek niemiecki, czeski, stowacki i totewski. W kolejnych latach, wymienione rynki
moga by¢ zrédtem dodatkowych zlecen, ktoére pozwolg na utrzymanie stabilnego portfela zaméwien, takze w diuzszym terminie.
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2. NAJWAZNIEJSZE ZDARZENIA W OKRESIE | POLROCZA 2025 ROKU

2.1 Najwazniejsze kontrakty budowlane zawarte przez sp6tki Grupy Budimex
Data Wartos¢ umowy
podpisania Kontrahent dla Grupy Opis
umowy Budimex

Generalna Dyrekcja Drog
2025-06-13 Krajowych i Autostrad 478 238
Oddziat w Poznaniu

Zaprojektowanie i budowa drogi ekspresowej S11 Ostréw Wikp. —
Kepno; odcinek Il wezet Ostrzeszéw Potnoc — wezet Kepno Péinoc

Rozbudowa i przebudowa drogi wojewddzkiej nr 221 — odcinek
Zarzad Drég Woiewodzkich od Jankowa do Obwodnicy Koscierzyny — Odcinek B — odcinek
2025-05-16 2 ngdahsJku 91957 od m. Kolbudy do m. Przywidz w podziale na dwa odcinki: —
odcinek B1: od km ok. 14+645 do km 21+710 — odcinek B2:
od km 21+710 do km ok. 26+875

2.2 Czynniki ryzyka

Grupa Budimex w toku prowadzonej dziatalnosci narazona jest na szereg ryzyk, z ktérych najistotniejsze grupy ryzyka
odziatywujgce na Spdike to:

. ryzyka finansowe: ryzyko walutowe, ryzyko cenowe, ryzyko kredytowe,
. ryzyka techniczne,
. ryzyka prawne.

Nieodtgcznym ryzykiem zwigzanym z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej jest ryzyko kredytowe kontrahentéw. Pomimo
wprowadzenia restrykcyjnych procedur kontroli nalezno$ci w Grupie wciaz istnieje ryzyko zwigzane z niewyptacalnoscig
inwestoréw. Op6znienia w terminowym regulowaniu nalezno$ci mogg negatywnie wptyng¢ na wyniki finansowe Grupy, powodujgc
koniecznos¢ tworzenia odpiséw aktualizujgcych naleznosci oraz finansowania dziatalnosci zadtuzeniem zewnetrznym.

Realizacja kontrakiéow budowlanych odbywa sie w okreslonych warunkach techniczno—ekonomicznych, co wptywa na poziom
uzyskiwanej marzy. Spotki Grupy Budimex $wiadczgce ustugi budowlane monitorujg ryzyka techniczne, organizacyjne, prawne
i finansowe zwigzane z planowaniem i biezacym przebiegiem prac na poszczegélnych kontraktach. Pomimo wprowadzonych
mechanizmoéw kontrolnych i zabezpieczenia ogodlnych ryzyk (kredytowego, walutowego) istnieje mozliwosé wystgpienia
czynnikbéw powodujgcych realizacje kontraktu z marzg nizszg niz pierwotnie planowana, wéréd ktdrych nalezy wymienic:

. niepewnos¢ gospodarczg zwigzang z wojng w Ukrainie,

. wzrost cen ustug i ograniczong dostepnos$c¢ lub upadtosé podwykonawcow,

. wzrost kosztéw zatrudnienia i ograniczong dostepnosé wykwalifikowanych pracownikéw,
. wzrost cen materiatéw budowlanych, ropopochodnych i energii,

. opdznienia w terminowym wykonaniu lub niedostateczng jako$¢ robdt podwykonawcéw,
. opdznienia w uzyskaniu odpowiednich decyzji administracyjnych,

. zmiany zakresu robét badz technologii uzgodnionych w umowach,

. niekorzystne warunki pogodowe lub gruntowe.
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3. SYTUACJA FINANSOWA

3.1 Charakterystyka podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych Grupy Budimex

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Budimex

Gtéwne pozycje srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy Budimex na dzien 30
czerwca 2025 roku w poréwnaniu ze stanem na 31 grudnia 2024 roku przedstawia ponizsza tabela:

AKTYWA 30.06.2025 31.12.2024 Zmiana Zmiana %
Aktywa trwate (dlugoterminowe) 2 326 838 2115 524 211 314 9,99%
Rzeczowe aktywa trwate 1058 353 946 026 112 327 11,87%
Wartosci niematerialne 110 473 115784 (5311) (4,59%)
Warto$é firmy jednostek podporzagdkowanych 178 198 178 198 - 0,00%
Inwestycje w jednostkach wycenianych metodg praw wiasnosci 44 610 2751 41 859 >100%
Inwestycje w instrumenty kapitatowe 3974 3674 300 8,17%
Kaugje z tytutu uméw o budowe 36 869 43 832 (6 963) (15,89%)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 53 137 36 659 16 478 44,95%
Naleznosci z tytutu umowy koncesyjnej 45 641 45 893 (252) (0,55%)
Pozostate aktywa finansowe 82 188 770 81418 >100%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 713 395 741 937 (28 542) (3,85%)
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 5017 924 5700 806 (682882)  (11,98%)
Zapasy 685 315 626 237 59 078 9,43%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 1231711 1044 878 186 833 17,88%
Kaucje z tytutu uméw o budowe 77 025 68 282 8743 12,80%
Wycena kontraktéw budowlanych 938 804 727 067 211737 29,12%
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 8 797 2136 6 661 >100%
Pozostate aktywa finansowe 13 970 26 832 (12 862) (47,94%)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2 062 302 3205374 (1143 072) (35,66%)
RAZEM AKTYWA 7 344 762 7 816 330 (471 568) (6,03%)

Na dzien 30 czerwca 2025 roku skonsolidowana warto$¢ aktywow spadta 0 471 568 tysiecy ztotych w stosunku do stanu na koniec
grudnia 2024 roku, w wyniku spadku wartosci aktywow obrotowych o 12% (682 882 tysigce ztotych) oraz wzrostu wartosci
aktywow trwatych o 10% (211 314 tysigcy ztotych).

Aktywa trwafte (dtugoterminowe):

Na zmiane wartosci aktywow trwatych na dzien 30 czerwca 2025 roku w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2024 roku wptyw
miaty przede wszystkim:

. wzrost salda rzeczowych aktywdw trwatych o 112 327 tysiecy ziotych, przede wszystkim w wyniku zakupu oraz przyjecia
w leasing rzeczowych aktywéw trwatych w kwocie 232 874 tysigce ziotych. Z kolei na zmniejszenie salda miata wptyw
amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych w kwocie 74 768 tysiecy ztotych,

. wzrost inwestycji w jednostkach wycenianych metodg praw wiasnosci o 41 859 tysiecy ztotych, w wynik nabycia
przez Budimex SA oraz jedng ze spdtek z Grupy Ferrovial po 50% udziatéw w spotce Sien Real Sp. z 0.0,

. wzrost dlugoterminowych naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci o 16 478 tysiecy ztotych, glownie
w wyniku powstania dtugoterminowych rozliczeh miedzyokresowych czynnych z tytutu kosztow ubezpieczern budow
i otrzymanych gwarancji,

. wzrost salda dtugoterminowych pozostatych aktywow finansowych o 81 418 tysiecy ztotych, gtéwnie w wyniku subrogac;ji
pozyczki spotki bedgcej wspdinym przedsiewzigciem,

Aktywa obrotowe (krétkoterminowe):

W tym samym czasie aktywa obrotowe spadly o 682 882 tysigce zlotych, co byto gtéwnie wynikiem zmniejszenia przez
Budimex SA salda $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw o kwote 1 143 072 tysigce ztotych, przede wszystkim w wyniku
wyptaty dywidendy oraz finansowania zakupu aktywow trwatych.

Inne zmiany aktywow obrotowych dotyczyty:

. wzrostu salda zapasow, naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz wyceny kontraktéw budowlanych tgcznie o kwote 457 648
tysiecy ztotych, gtéwnie w wyniku rosngcych przerobéw produkcyjnych w drugim kwartale biezacego roku, wynikajacych
z naturalnego cyklu biznesowego. Jest to powtarzalny trend, obserwowany na przestrzeni ostatnich lat. Dodatkowo,
na wybranych kontraktach fakturowanie wykonanych prac odbywa sige dopiero po zakonczeniu i odebraniu przez
zamawiajgcego kompletnych tzw. ,kamieni milowych”.
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KAPITAL. WEASNY | ZOBOWIAZANIA 30.06.2025 31.12.2024 Zmiana Zmiana %
Kapitat wiasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki

dominujacej 853 153 1232294 (379141) (30,77%)
Kapitat podstawowy 145 848 145 848 - 0,00%
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 80 199 80 199 - 0,00%
Pozostate kapitaly rezerwowe 51916 51916 - 0,00%
Réznice kursowe z przeliczenia oddziatéw i podmiotéw zagranicznych 1432 1826 (394) (21,58%)
Zyski zatrzymane 573 758 952505 (378 747) (39,76%)
Udziaty niedajace kontroli 48 477 51023 (2 546) (4,99%)
Razem kapitat wtasny 901 630 1283317  (381687) (29,74%)
Zobowiazania dtugoterminowe 1103 876 1023 126 80 750 7,89%
Kredyty, pozyczki i inne zewngtrzne zrédta finansowania 277 653 194 338 83 315 42,87%
Kaucje z tytutu uméw o budowe 228 766 225 872 2 894 1,28%
Przychody przysztych okreséw 2460 2379 81 3,40%
Rezerwy na zobowiagzania dtugoterminowe i inne obcigzenia 569 662 572 139 (2 477) (0,43%)
Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych i podobnych 18 285 18 275 10 0,05%
Pozostate zobowigzania finansowe 6 873 8 646 (1773) (20,51%)
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 177 1477 (1 300) (88,02%)
Zobowigzania krétkoterminowe 5 339 256 5509887 (170 631) (3,10%)
Kredyty, pozyczki i inne zewnetrzne zrédta finansowania 76 229 66 693 9 536 14,30%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 1853373 1839 102 14 271 0,78%
Kaucje z tytutu uméw o budowe 236 687 239934 (3247) (1,35%)
Rezerwy na straty na kontraktach budowlanych 727 144 654 709 72 435 11,06%
Woycena kontraktéw budowlanych 1388 019 1577 462 (189 443) (12,01%)
Przychody przysztych okreséw 385 042 364 278 20 764 5,70%
Rezerwy na zobowiagzania krotkoterminowe i inne obcigzenia 656 185 713 395 (57 210) (8,02%)
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 12 404 50 514 (38 110) (75,44%)
Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych i podobnych 2 574 1987 587 29,54%
Pozostate zobowigzania finansowe 1599 1813 (214) (11,80%)
Zobowigzania ogétem 6 443 132 6533 013 (89 881) 1,38%)
RAZEM KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA 7 344 762 7816 330 (471 568) (6,03%)

Kapitat wiasny i zobowigzania:

Po stronie kapitatow wtasnych i zobowigzan zmiany dotyczyty:
. spadku wartosci zyskow zatrzymanych w kwocie 378 747 tysiecy ztotych, przede wszystkim w wyniku wyptaty dywidendy,
. wzrostu wartosci zobowigzan diugoterminowych o kwote 80 750 tysiecy ztotych, przede wszystkim z powodu:
- wzrostu salda kredytéw, pozyczek i innych zewnetrznych zrédet finansowania o 83 315 tysiecy ztotych, bedacego
gtéwnie wynikiem uzyskania kredytu bankowego przez Azalia Sp. z o.0.,
. obnizenia wartosci zobowigzan krétkoterminowych o kwote 170 631 tysiecy ztotych, z ktorych najwieksze zmiany dotyczyly:
- spadku wartosci wyceny kontraktéw budowlanych o 189 443 tysigce ztotych, co jest wynikiem wykonanego przerobu
prac budowlanych na kontraktach kolejowych i drogowych,
- spadku salda zobowigzan z tytutu biezgcego podatku dochodowego o 38 110 tysiecy ziotych, ktory wynikat
z koncowego rozliczenia podatku za rok 2024,
- wzrostu salda rezerw na straty na kontraktach budowlanych o kwote 72 435 tysiecy ztotych, ze wzgledu na nowo
zidentyfikowane ryzyka, w tym wzrostu kosztéw materiatéw,
- spadku salda rezerw na zobowigzania krétkoterminowe i inne obcigzenia o 57 210 tysigcy ztotych, gtéwnie w wyniku
aktualizacji wyceny rezerw na kary.
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SRODROCZNY SKROCONY SKONSOLIDOWANY RACHUNEK 01.01.2025 - 01.01.2024 - Zmiana  Zmiana %
ZYSKOW | STRAT 30.06.2025 30.06.2024

Przychpdy netto ze sprzedazy produktéw i ustug oraz towaréw 3047 283 4 040 180 (92 897) (2,30%)
i materiatow

Koszty sprzedanych produktéw i ustug oraz towaréw i materiatow (3 462 041) (3 561 247) 99 206 (2,79%)
Zysk brutto ze sprzedazy 485 242 478 933 6 309 1,32%
Koszty sprzedazy (6 755) (6 552) (203) 3,10%
Koszty ogolnego zarzadu (215 912) (185 833) (30 079) 16,19%
Zysk/ (strata) netto z tytutu utraty wartosci naleznosci 10 893 459 10 434 >100%
Pozostate przychody operacyjne 51746 23918 27 828 >100%
Pozostate koszty operacyjne (23 349) (15 088) (8 261) 54,75%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 301 865 295 837 6 028 2,04%
Przychody finansowe 72914 96 734 (23 820) (24,62%)
Koszty finansowe (38 640) (26 845) (11 795) 43,94%
Udziallw zyskach netto jednostek Qo.dporzadkowanych 107 66 a1 62.12%
wycenianych metodg praw wiasnosci

Zysk brutto 336 246 365 792 (29 546) (8,08%)
Podatek dochodowy (67 227) (85 040) 17813  (20,95%)
Zysk netto za okres 269 019 280 752 (11 733) (4,18%)
z tego przypadajacy:

akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej 270 483 276778 (6 295) (2,27%)
udziatom niedajgcym kontroli (1 464) 3974 (5438) (>100%)

W okresie szesciu miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2025 roku Grupa Budimex uzyskata przychody ze sprzedazy w wysokosci
3 947 283 tysigce ztotych, co stanowi spadek o0 2,3% w poréwnaniu do przychodéw uzyskanych w tym samym okresie 2024 roku.

W pierwszym potroczu 2025 roku produkcja budowlano-montazowa w Polsce wyrazona w cenach biezgcych wzrosta 0 2,7%
w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego (spadek o 0,7% w cenach statych), natomiast sprzedaz segmentu
budowlanego Grupy Budimex na rynku krajowym spadta w poréwnywalnych okresach o 5,9%.

Zysk brutto ze sprzedazy w pierwszym potroczu 2025 roku wynidst 485 242 tysigce ztotych, natomiast w roku poprzednim
w tym samym okresie osiggnat wartos¢ 478 933 tysigce ztotych. Rentownosc¢ brutto sprzedazy w pierwszym pétroczu 2025 roku
wyniosta zatem 12,3%, a w pierwszym poétroczu roku poprzedniego wskaznik ten wynosit 11,9%.

Zgodnie z przyjetymi zasadami rachunkowosci w przypadku, gdy budzetowane koszty realizacji kontraktu budowlanego
przekraczajg catkowitg wartos¢ przewidywanych przychoddw, spotki Grupy w momencie zidentyfikowania tego faktu tworzg
rezerwy na straty, prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji ,Rezerwy na straty na kontraktach
budowlanych”. Na dzien 30 czerwca 2025 roku rezerwy na straty na kontraktach wynosity 727 144 tysigce ztotych. W pierwszym
poétroczu 2025 roku saldo rezerw na straty na kontraktach wzrosto o kwote 72 435 tysiecy ztotych.

W przypadku ustug budowlanych, spétki Grupy Budimex sg zobowigzane do udzielenia gwarancji na swoje ustugi. Na dzien
30 czerwca 2025 roku warto$¢ rezerw na naprawy gwarancyjne wynosita 738 638 tysiecy ztotych. W okresie 6 miesiecy
zakonczonym 30 czerwca 2025 roku saldo rezerw na naprawy gwarancyjne obnizyto sie o 2 876 tysiecy ztotych.

Koszty sprzedazy w pierwszym pétroczu 2025 roku wzrosty o 203 tysigce ztotych w poréwnaniu z pierwszym poétroczem roku
poprzedniego, a koszty ogdlnego zarzadu byty o 30 079 tysiecy ztotych wyzsze niz koszty poniesione w analogicznym okresie
2024 roku. Wskaznik udziatu tgcznie kosztéw sprzedazy i kosztow ogdlnego zarzadu w sprzedazy ogétem w pierwszym potroczu
2025 roku wyniost 5,6%, a w pierwszym potroczu 2024 roku wyniost 4,8%.

Pozostate przychody operacyjne za pierwsze péitrocze 2025 roku wyniosty 51 746 tysigce ziotych (23 918 tysiecy ztotych
w analogicznym okresie roku poprzedniego) i obejmowaty migdzy innymi: uzyskane przychody z tytutu odszkodowan i kar
umownych w kwocie 19 689 tysiecy ztotych, rozwigzanie rezerw na sprawy sagdowe w kwocie 5 928 tysigcy ztotych i rozwigzanie
rezerw na odszkodowania i kary umowne w kwocie 3 228 tysiecy ztotych. Zysk z tytutu rozliczenia instrumentéw pochodnych typu
FX Forward oraz opcji walutowych (zawartych w celu ograniczenia ryzyka kursowego kontraktéw budowlanych w walutach
obcych) wyniést 20 130 tysiecy ziotych. Ponadto w okresie szesciu miesiecy 2025 roku spoétki Grupy dokonaty zbycia
niefinansowych aktywow trwatych, z ktérego uzyskaty 1 196 tysiecy ztotych zysku.

Pozostate koszty operacyjne w pierwszym poétroczu 2025 roku wyniosty 23 349 tysigce ziotych (15 088 tysiecy zlotych
w analogicznym okresie roku poprzedniego) i obejmowaty miedzy innymi: wyptacone kary i odszkodowania umowne w kwocie
8 244 tysigce ztotych, poniesione optaty sagdowe i egzekucje oraz koszty postepowania sgdowego w kwocie 1 625 tysiecy ztotych,
strate z wyceny pochodnych instrumentéw finansowych w kwocie 11 988 tysiecy zlotych oraz 1 177 tysiecy ziotych z tytutu
przekazanych darowizn.

Grupa w pierwszym potroczu 2025 roku wypracowata zysk z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 301 865 tysiecy ztotych,
natomiast w pierwszym pétroczu roku 2024 - w wysokosci 295 837 tysiecy ztotych. Zysk z dziatalnosci operacyjnej w pierwszym
pétroczu 2025 roku stanowit 7,6% wartosci przychodéw ze sprzedazy, natomiast w analogicznym okresie poprzedniego roku
stanowit 7,3% warto$ci przychodéw ze sprzedazy.
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W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2025 roku Grupa odnotowata zysk z dziatalnosci finansowej w kwocie
34 274 tysigce ztotych, natomiast w tym samym okresie roku poprzedniego — zysk w wysokosci 69 889 tysiecy ztotych. Przychody
finansowe w pierwszym poétroczu 2025 roku stanowity przede wszystkim odsetki w wysokosci 72 397 tysiecy ztotych.

Koszty finansowe w okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2025 roku stanowity miedzy innymi: koszty odsetek w wysokosci
12 602 tysigce ztotych, zaptacone przez spotki Grupy prowizje bankowe od gwarancji i kredytow w wysokosci 13 429 tysiecy
ztotych, koszty z tytutu dyskonta ditugoterminowych naleznosciizobowigzan z tytutu kaucji gwarancyjnych w wysokosci
6 740 tysiecy ztotych oraz ujemne réznice kursowe w wysokosci 5 221 tysiecy ztotych.

Pierwsze pétrocze 2025 roku Grupa zamkneta zyskiem brutto w wysokosci 336 246 tysiecy ztotych, natomiast ten sam okres roku
poprzedniego zyskiem brutto w wysokosci 365 792 tysigce ziotych.

Podatek dochodowy za sze$¢ miesiecy 2025 roku wynidst 67 227 tysiecy ztotych (85 040 tysiecy ztotych za szeS¢ miesiecy
2024 roku), w tym:

. czesc¢ biezgca w wysokosci 39 986 tysiecy ztotych,
. czes¢ odroczona w wysokosci 27 241 tysiecy ztotych.

Zysk netto przypisany akcjonariuszom Budimex SA za pierwsze pétrocze 2025 roku wyniost 270 483 tysigce ztotych, podczas
gdy zysk netto przypisany akcjonariuszom Budimex SA za analogiczny okres roku 2024 wyniost 276 778 tysiecy ztotych.

Strata netto przypisana udzialom niedajacym kontroli za pierwsze potrocze 2025 roku wyniosta 1464) tysigce ztotych.
W analogicznym okresie roku poprzedniego zysk netto przypisany udziatom niedajgcym kontroli wyniést 3 974 tysigce ztotych.

3.2 Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z przeplywéw pienieznych

Wykazana w $rédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywéw pienieznych pozycja ,Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty” sktada sig¢ z gotowki w kasie, depozytow ptatnych na zgdanie oraz tych lokat, ktére sg tatwo wymienialne na
okreslong kwote srodkéw pienigznych oraz ktére sg narazone na nieznaczne ryzyko zmiany warto$ci.

Grupa Budimex rozpoczeta rok 2025, posiadajgc srodki pieniezne na rachunkach bankowych iw kasie w tgcznej kwocie
3 205 374 tysigce ztotych. Przeptywy pieniezne netto za | potrocze 2025 roku byly ujemne i wyniosty 1 143 529 tysiecy ztotych
i na dzien 30 czerwca 2025 roku Grupa wykazata srodki pieniezne w wysokosci 2 062 302 tysigce ztotych.

W pierwszym potroczu 2025 roku stan srodkéw pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej obnizyt sie o kwote 275 379 tysiecy ztotych.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej za pierwsze potrocze 2025 roku zamknety sie ujemnym saldem w wysokosci
249 463 tysigce ziotych, gtéwnie w wyniku wydatkéw zwigzanych z nabyciem wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywéw
trwatych.

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej za 6 miesiecy 2025 roku byty ujemne i wyniosty 618 687 tysiecy ziotych,
na co ztozyly sie przede wszystkim: wyptata dywidendy przez Budimex SA oraz ptatnosci z tytutu zobowigzan leasingowych.

3.3 Zarzadzanie zasobami finansowymi Grupy Budimex

Przeplywy srodkéw pienieznych netto Grupy Budimex w pierwszym potroczu 2025 roku byly ujemne. Specyfika przede wszystkim
dziatalno$ci budowlanej powoduje, ze istotna czes¢ wplywdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej realizowana jest zwykle
pod koniec roku, natomiast w okresie pierwszych dwoch kwartatow roku srodki pieniezne angazowane sg w biezaca dziatalno$¢
operacyjng. Do spadku salda $rodkow pienieznych w okresie | potrocza 2025 roku istotnie przyczynity sie réwniez: wypfata
przez Budimex SA dywidendy w kwocie 649 230 tysiecy ztotych w czerwcu 2025 roku a takze wzrost wydatkéw w dziatalnosci
inwestycyjnej Grupy. Przeptywy srodkéw pienieznych netto w spdtkach z Grupy FBSerwis (segment ustugowy) byly w okresie
pierwszego potrocza roku 2025 ujemne.

Okresowe nadwyzki srodkéw pienieznych Grupy byly - zgodnie z politykg Grupy — lokowane w depozyty bankowe, co przy
utrzymujacym sie wysokim poziomie stop procentowych w Polsce przekiada sie pozytywnie na przychody odsetkowe Grupy.
Ponadto, Budimex SA wykorzystuje nadwyzki $rodkéw pienieznych do finansowania swoich dostawcéw ustug i materiatow
w formie e-skonta na dedykowanej cyfrowej platformie, gdzie dostawcy sami majg mozliwos¢ wybra¢ skale i termin
wczesniejszych ptatnosci dla swoich faktur. W ten sposéb Spétka przyczynia sie do poprawy ptynnosci finansowej dostawcow
i jednoczesnie generuje dodatkowe przychody finansowe.

Jednoczesnie Grupa Budimex posiadata zadtuzenie zewnetrzne z tytutu kredytéw bankowych, pozyczek i leasingu, ktére na dzien
30 czerwca 2025 roku wynosito 353 882 tysigce ziotych, w tym kwota 156 626 tysiecy ziotych to warto$¢ zobowigzan
leasingowych dodatkowo rozpoznanych zgodnie z MSSF 16. Kwota zadtuzenia zewnetrznego Grupy z tytutu kredytow
bankowych, pozyczek i leasingu, niezawierajgca dodatkowych zobowigzan wykazywanych zgodnie z MSSF 16, wynosita 197 256
tysiecy ztotych i tym samym byta wyzsza o 92 109 tysiecy ztotych w poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2024 roku (tabela
ponizej). Na kwote zadtuzenia Grupy sktadajg sie przede wszystkim:

zadtuzenie Budimex SA, Budimex Kolejnictwo SA i spétek Grupy FBSerwis z tytutu umoéw leasingu (zawartych w celu
finansowania nabycia sktadnikéw rzeczowego majatku trwatego),

zadtuzenie projektowe Budimex Parking Wroctaw Sp. z o0.0. z tytutu kredytu na finansowanie projektu koncesyjnego i pozyczki
podporzadkowanej udzielonej przez mniejszosciowego udziatowca,

zadtuzenie projektowe Magnolia Energy Sp. z 0.0. z tytutu kredytu na finansowanie projektu budowy i eksploatacji turbin
wiatrowych,

- zadtuzenie projektowe Azalia Sp. z 0.0. z tytutu kredytu na finansowanie projektu budowy i eksploatacji farmy fotowoltaiczne;j,
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- zadtuzenie BXF Energia Sp. z 0.0. z tytutu pozyczki od udzialowca mniejszosciowego na finansowanie projektu budowy
i eksploatacji farmy fotowoltaicznej,

- zadtuzenie FB Serwis Kamiefisk Sp. z 0.0. z tytutu pozyczki udzielonej przez NFOSIGW na finansowanie inwestycji zwigzane;
z gospodarkg odpadami.

W okresie pierwszego potrocza 2025 roku Budimex SA nie korzystat z linii kredytowych, do ktérych dostep posiada.

Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek i innych zewnetrznych zrédet

- . 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
finansowania:
dtugoterminowe 169 670 87 839 77 393
dtugoterminowe (zobowigzania z tytutu leasingu - MSSF 16) 107 983 106 499 89 446
krétkoterminowe 27 586 17 308 21435
krétkoterminowe (zobowigzania z tytutu leasingu - MSSF 16) 48 643 49 385 43715
Ogoétem 353 882 261 031 231989
Strukture finansowania Grupy Budimex obrazujg nastepujgce wskazniki:
Wskaznik 30.06.2025 31.12.2024  30.06.2024
Pokrycie majatku kapitalem wiasnym: 0,12 0,16 0,12

(kapitat wiasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej) / (aktywa ogétem)

Pokrycie majatku trwatego kapitatem wiasnym:

0,37 0,58 0,45
(kapitat wtasny przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej) / (aktywa trwate)
Wskaznik zadtuzenia catkowitego:
(aktywa ogdtem - kapitat wtasny przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej) / 0,88 0,84 0,88

(aktywa ogdétem)

Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wiasnych:

(aktywa ogétem - kapitat wtasny przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej) / 7,61 5,34 7,33
(kapitat wiasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej)

Na dzien 30 czerwca 2025 roku, w poréwnaniu zaréwno do analogicznego okresu roku ubiegtego, jak i konca 2024 roku, wskazniki
struktury finansowania Grupy pogorszyty sie, za$ wskazniki ptynnosci obnizyly, na co wptyw miata wyptata przez Budimex SA
dywidendy w czerwcu 2025 roku z zysku netto za rok 2024, w potgczeniu ze znaczgcym wzrostem wydatkéw w dziatalnosci
inwestycyjnej Grupy.

Wskaznik 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
Ptynnos¢ biezgca

(aktywa obrotowe) / (zobowigzania krétkoterminowe)
Ptynnos¢ szybka

(aktywa obrotowe — zapasy) / (zobowigzania krétkoterminowe)

0,94 1,03 1,00

0,81 0,92 0,89

Sytuacja finansowa Grupy Budimex w zakresie ptynnosci i dostepu do zewnetrznych zrédet finansowania jest obecnie dobra
i w drugim poétroczu 2025 roku Zarzad nie przewiduje zagrozen zwigzanych z finansowaniem dziatalnosci Grupy.

3.4 Zobowigzania i naleznos$ci warunkowe Grupy Budimex

Poreczenia, gwarancje oraz inne zobowigzania i naleznosci warunkowe, jak réwniez udzielone przez Budimex SA lub przez
jednostki od niego zalezne poreczenia oraz gwarancje zostaty opisane w nocie 17 $rédrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Budimex.
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4. INFORMACJE POZOSTALE

4.1 Akcjonariat

Wedtug posiadanych przez Budimex SA informacji, struktura akcjonariatu Budimeksu SA na dzien 30 czerwca 2025 roku
przedstawiata si¢ nastepujgco:

o, i o, i

o Rodzaj Liczba il Liczba L UEHE]

Akcjonariusz akeii akcii w kapitale oS6W w glosach

! ] zaktadowym g na WZA

Ferrovial Construction International SE zwykte 12 801 654 50,14% 12 801 654 50,14%
Nationale-Nederlanden OFE zwykte 2132 000 8,35% 2132 000 8,35%
Allianz OFE zwykte 2 049 000 8,03% 2 049 000 8,03%
Pozostali akcjonariusze zwykle 8 547 444 33,48% 8 547 444 33,48%
Ogoétem 25 530 098 100,00% 25 530 098 100,00%

Powyzsze dane prezentujg strukture akcjonariatu wedtug stanu z ostatniego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy (WZA) z dnia
29 maja 2025 roku.

4.2 Zarzad i Rada Nadzorcza

a) Skiad osobowy Zarzadu

Na dzien 30 czerwca 2025 roku Zarzad Budimex SA skfadat sie z nastepujgcych oséb:

. Artur Popko prezes Zarzadu, dyrektor generalny

. Anna Karys-Sosifnska cztonek Zarzgdu, dyrektor Pionu Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi

. Jacek Daniewski cztonek Zarzadu, dyrektor Pionu Prawno — Organizacyjnego

. Cezary tysenko czionek Zarzadu, dyrektor Operacyjny Budownictwa Infrastrukturalnego i Ogdlnego

. Maciej Olek cztonek Zarzadu, dyrektor Operacyjny Budownictwa Kolejowego, Energetycznego
i Przemystowego

. Marcin Wegtowski cztonek Zarzgdu, dyrektor Pionu Ekonomiczno—Finansowego

W okresie od 1 stycznia 2025 roku do 30 czerwca 2025 roku w sktadzie Zarzgdu nie zachodzity zmiany.

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania os6b zarzgdzajgcych, uprawnienia oséb zarzgdzajgcych, w tym uprawnienia
do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji Spoétki zawarte w Statucie, w ciggu pierwszego poétrocza 2025 roku nie ulegly
zmianie.

b) Skiad osobowy Rady Nadzorczej

Na dzien 30 czerwca 2025 roku Rada Nadzorcza Budimex SA miata nastepujgcy sktad:

. Marek Michatowski przewodniczacy Rady

. Juan Ignacio Gaston Najarro wiceprzewodniczgcy Rady
. Igor Adam Chalupec sekretarz Rady

. Danuta Dgbrowska czionek Rady

. Janusz Dedo czionek Rady

. Silvia Rodriguez Hueso cztonek Rady

. Ignacio Aitor Garcia Bilbao czionek Rady

. Mario Manuel Menendez Montoya czionek Rady

. Artur Kucharski czionek Rady

. Angel Luis Sanchez Gil cztonek Rady

W okresie od 1 stycznia 2025 roku do 30 czerwca 2025 w skiadzie Rady Nadzorczej nastgpita jedna zmiana zwigzana
z powotaniem przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 29 maja 2025 roku cztonka Rady Nadzorczej w osobie pana Angela
Luisa Sancheza Gila.
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5. OSWIADCZENIE ZARZADU

Zgodnie z naszg najlepszg wiedzg, srodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Budimex oraz
srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie Budimex SA za okres 6 miesiecy konczacy sie 30 czerwca 2025 roku i dane
poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg oraz wynik finansowy Grupy Budimex oraz Jednostki Dominujgce;.
Pétroczne sprawozdanie z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnieé, ryzyk i zagrozen oraz sytuacji Grupy
Budimex oraz Budimex SA.

Artur Popko o Anna Karys-Sosinska
Artur Popko 2025.08.19 12:02:21 Anna Karys-Sosifiska — 5025,08.19 11:32:40
prezes Zarzgdu cztonek Zarzadu
+02'00' +02'00"'
Jacek Daniewski
Jacek Daniewski oC. Cezary Lysenko Cezary tysenko
cztonek Zarzadu 2025.08.19 09:35:56 czionek Zarzadu 2025.08.19 11:00:44 +02'00'
+02'00'
Maciel Olek Maciej Olek Marcin Weafowsk Marcin Wegtowski
aciej Ole 9. arcin Wegtowski e
cztonek Zarzadu 2025.08.1910:22:14 cztonek Zarzadu 2025.08.19 12:07:29
+02'00' +02'00'
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