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1. GRUPA BENEFIT SYSTEMS W LICZBACH

2 335 tys.

kart sportowych
+ 342 tys. (+17%) rdr

przychodow
+24% rdr

2 046 min 350 min EBIT

bez wptywu PM*
(marza EBIT 17,1%)
+5,1% (-3,1 pp.) rdr

* EBIT — zysk z dziatalno$ci operacyjnej bez uwzglednienia kosztéw Programu Motywacyjnego.

Zmiana EBIT rok do roku w Grupie Benefit Systems (min zt)

+66,3

EBIT bez Polska  Zagranica UE
wptywu PM
1H24

Liczba kart sportowych w Grupie (tys.)

2335

2289
2164

349,9

-26,6 -3,2

Koszty Pozostate EBIT bez
nabycia MAC wptywu PM
1H25

Liczba klubéw wiasnych w Grupie

470
1997 1993 2013 S50 325 334
1919
266
1811 249 255
i I I I I ] I I I

3Q23 4023 1Q24 2024 3Q24 4Q24 1Q25 2025

3Q23 4Q23 1024 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25

Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems

za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025.
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Rynki na ktérych Grupa Kapitatowa jest obecna

Rozpoczecie

Rynek dzia(lrz::;:)éci P°('::I':)°ja
Polska 2000 36,6
Czechy 2010 10,9
Stowacja 2015 54
v‘c “ Butgaria 2015 6,4
Chorwacja 2018 3,9
Turcja 2021 85,4

Grupa konsekwentnie rozwija dziatalno$¢ w obszarze kart sportowych i programu MultiSport na wszystkich rynkach,
na ktorych jest obecna. W 2025 roku liczba aktywnych uzytkownikéw kart sportowych wzrosta o 8%. Na dzien
30 czerwca 2025 roku dziatalno$¢ prowadzona poza granicami Polski — obejmujgca segmenty Zagranica UE oraz
Turcja — odpowiadata za 28% tgcznej liczby aktywnych kart sportowych.

Liczba kart sportowych (w tys.)

Kraj Q4 2023 Q12024 Q2 2024 Q3 2024 Q4 2024 Q12025 Q2 2025 S:ZIZ;%Z

Polska 1424 1509 1498 1507 1592 1676 1688 72%
Czechy 252 232 233 238 265 281 296 13%
Butgaria 137 142 141 140 155 167 170 7%
Stowacja 58 62 65 71 78 86 93 4%
Chorwacja 43 45 46 44 53 58 56 2%
Turcja 5 7 10 14 21 22 33 1%
Razem 1919 1997 1993 2013 2164 2289 2335 100%

Réwnolegle z rozwojem programu MultiSport, Grupa systematycznie rozwija sie¢ wtasnych klubdow fitness.
W 2025 roku liczba tych klubow wzrosta o 145 i na dzien 30 czerwca 2025 roku Grupa posiadata 470 wtasnych
obiektéw. Liczba klubéw wtasnych w segmencie Zagranica UE to tgcznie 20%, a dzieki akwizycji przeprowadzonej
na rynku tureckim kluby w tym kraju stanowig juz 27% wszystkich obiektow wtasnych.

Liczba klubow fitness

Kraj Q42023 Q12024 Q22024 Q32024 Q42024 Q12025 Q22025 22028

Polska 218 224 227 230 243 248 251 53%
Czechy 17 17 17 22 27 29 33 7%
Bulgaria 12 12 14 30 39 41 41 9%
Stowacja 1 1 1 1 4 4 5 1%
Chorwacja 1 1 7 7 12 12 14 3%
Turcja 0 0 0 0 0 0 126 27%
Razem 249 255 266 200 325 334 470 100%

Ponadto, na 30 czerwca 2025 roku Grupa posiadata 1 klub butikowy w Chorwacji oraz 5 klubow butikowych i
25 obiektow Swiadczacych ustugi spa w Turgji.

Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025. 5 /44
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2. INFORMACJE O GRUPIE | WYNIKACH
2.1. Charakterystyka dziatalnosci oraz sktad Grupy Benefit Systems

Grupa Kapitalowa Benefit Systems specjalizuje sie w dostarczaniu rozwigzan w zakresie $wiadczen
pozaptacowych dla pracownikéw w obszarze sportu i rekreacji oraz wellbeingu pracownikéw. Gtéwnym produktem
oferowanym przez Spotke dominujacy jest karta MultiSport umozliwiajgca korzystanie z szerokiej oferty obiektow
sportowych (w tym klubow fitness spotek z Grupy). Nalezgce do Grupy sieci klubéw fitness stanowig wsparcie i
element przewagi konkurencyjnej w obszarze kart sportowych. Dziatalno$¢ Grupy opiera si¢ na synergii migdzy
sprzedazg kart sportowych a posiadang infrastrukturg klubow fitness w Polsce i za granica. Poza Polskg Grupa
dziata w Czechach, Butgarii, Stowacji, Chorwacji i Turciji.

Synergie te wida¢ w segmencie Polska, gdzie na lokalnych rynkach duzych miast, wizyty fitness uzytkownikéw
MultiSport sa realizowane w 70% w klubach wtasnych.

Udziat klubow wtasnych w wizytach fithness MS w TOP 6 aglomeracjach*

66% 68% 68% 69% 70% 70% 70%

1 1 I I I I I I I
o I I I

4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25
*Krakoéw, £6dz, Poznari, Tréjmiasto, Warszawa, Wroctaw.

W ofercie Grupy znajduje sie takze platforma internetowa kafeteria MyBenefit. Umozliwia ona pracownikom
klientéw biznesowych wybér réznorodnych swiadczen pozaptacowych z listy zatwierdzonej przez pracodawce.
Dodatkowo Grupa oferuje rozwigzania z obszaru kultury i rozrywki (np. MultiBilet, MultiTeatr) — gtéwnie dostepne
poprzez platforme kafeteryjng. Platforma MyBenefit jest rowniez waznym kanatem dystrybucji kart sportowych
oferowanych przez Grupe.

W ramach platformy MyBenefit rozwijane sg jednoczesnie nowe funkcjonalnosci, dzieki ktdrym staje sie ona
kompleksowym narzedziem do zarzgdzania procesami na linii pracodawca — pracownik. Z poziomu MyBenefit firmy
mogg wdrazac takie narzedzia jak firmowy intranet, raport korzysci pracownika , Total Reward Statement”, wnioski
pracownicze z obstugg e-podpisu, systemy grywalizacji i nagradzania oraz ankiety i quizy.

Grupa rozwija takze produkt Multi.Life, dostepny w formule online i skupiajgcy sie na dobrostanie pracownikow,
zwtaszcza w obszarach: psychiki, rozwoju osobistego i budowania kompetencji zawodowych, zdrowego odzywiania
oraz aktywnosci fizycznej. Program Multi.Life tgczy obecnie réznorodne ustugi, m.in. wsparcie psychologa, kurs
mindfulness, konsultacje z dietetykami i trenerami, kreator diety, kurs jogi, dostep do internetowej platformy
treningowej Yes2Move, pakiet badan profilaktycznych, kursy jezykowe czy biblioteka webinaréw oraz materiatow
edukacyjnych. Istotnym wzmocnieniem oferty w obszarze zdrowia psychicznego sg zasoby platformy Wellbee,
ktore zostaty zintegrowane z Multi.Life, zapewniajgc rozbudowany dostep do konsultacji ze zweryfikowanymi
specjalistami, reprezentujgcymi rozne nurty terapeutyczne. Platforma Wellbee dostepna jest takze dla klientow
indywidualnych.

Z produktéw i ustug Grupy korzystajg przede wszystkim pracownicy firm (uzytkownicy), ktoérzy otrzymujg od swoich
pracodawcéw (klientéw B2B Grupy) benefity pozaptacowe. Klientami sg réwniez osoby indywidualne kupujgce
karnety klubéw fithess nalezgcych do Grupy Benefit Systems (klienci B2C).

Grupe Kapitatowg Benefit Systems tworzg: jednostka dominujgca Benefit Systems S.A. (,Spétka dominujgca”,
~Spoétka”, ,Jednostka dominujgca”), ktéra prowadzi dziatalno$¢ w zakresie kart sportowych, kafeterii MyBenefit,
produktu Multi.Life oraz zarzgdza sieciami klubéw witasnych w Polsce, a takze spdtki zalezne i spotki
stowarzyszone. Od 2025 roku Grupa funkcjonuje w trzech segmentach operacyjnych — Polska, Zagranica UE oraz
Turcja.

Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025. 6 /44
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SPOLKI ZALEZNE ORAZ STOWARZYSZONE

SPOLKI SEGMENTU POLSKA

Benefit Systems S.A. (jednostka dominujgca) odpowiada za sprzedaz kart MultiSport, programu Multi.Life
i Kafeterii MyBenefit, a takze w ramach Oddziatu Fitness skupia dziatalno$¢ witasnych klubéw fitness wraz
z platformg do ¢wiczen online Yes2Move. Od 2011 roku spotka Benefit Systems S.A. notowana jest na parkiecie
gtéwnym Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie.

VanityStyle Sp. z o.o. specjalizuje sie w oferowaniu rozwigzan z zakresu sportu i rekreacji. Spétka dostarcza do
duzych i $rednich firm karty FitProfit i FitSport, ktdére majg podobng charakterystyke do produktow
Benefit Systems S.A., przy czym jako produkty sg co do zasady tansze, oferujg wezszy zakres ustug oraz
mniejszg liczbe partneréw. Spotka posiada w ofercie takze produkty Kupon CinemaProfit oraz QlturaProfit.

Yes To Move Sp. z o.0. spotka, zaopatrujgca kluby fitness w towary, gtéwnie suplementy diety i odzywki.

Zdrowe Miejsce Sp. z o. o. spotka prowadzgca dziatalno$¢ w charakterze placéwek leczniczych pod markg Zdrofit
Zdrowe Miejsce. Gtéwnymi ustugami $wiadczonymi przez Zdrofit Zdrowe Miejsce sg ustugi medyczne z obszaru
fizjoprofilaktyki, w tym kinezyterapii (usprawniania ruchem), majace na celu utrzymanie lub poprawe stanu zdrowia.

Spofki Interfit zostaty nabyte w transakcjach majgcych miejsce w grudniu 2023 roku oraz we wrzesniu 2024 roku,
w wyniku czego baza klubéw wiasnych Grupy zostata powigkszona o 5 klubow, ulokowanych w Chorzowie,
Chrzanowie, Gliwicach, Ryduttowach oraz Zawierciu.

Gym Poznan Sp. z o.0. spotka nabyta w sierpniu 2024 roku, zarzgdzajgca jednym klubem fitness ulokowanym w
Poznaniu.

Spotki Wellbee Sp. z o.o. i Wellbee Therapy Sp. z o.o. podmioty nabyte w listopadzie 2024 roku, spotki
zarzadzajg platformg wspierajaca zdrowie psychiczne i rozwdj osobisty, a takze dobrostan klientéw indywidualnych
oraz pracownikéw firm, oferujac wsparcie psychologiczne, dostep do wysokiej jakosci kurséw rozwojowych oraz
starannie wyselekcjonowanych materiatéw psychoedukacyjnych. Spétki te wzbogacy oferte Grupy w segmencie
rynku swiadczen pozaptacowych.

Tempurio Sp. z o.o. spétka nabyta w stycznia 2025 roku, ktéra jest wiascicielem platformy Tempurio,
tj. innowacyjnego systemu do zarzadzania wynagrodzeniami i wynikami pracy. Inwestycja ta rozszerza i wzbogaca
oferte Grupy w obszarze narzedzi technologicznych wspierajacych systemy wynagrodzen zgodne z aktualnymi
wymaganiami prawnymi.

Spoftki eFitness S.A. i FITPO Sp. z o.0. spotki nabyte kwietniu 2025 roku. Spoiki dziatajg w obszarze systemow
informatycznych przeznaczonych do zarzadzania klubami fitness.

SPOLKI SEGMENTU ZAGRANICA UE

Benefit Systems International S.A. jest podmiotem, poprzez ktéry Grupa Benefit Systems prowadzi dziatalno$¢
zagraniczng w obszarze sprzedazy kart sportowych. Spétka rozwija program MultiSport zarzgdzajgc podmiotami:
MultiSport Benefit S.R.O. (Czechy), Benefit Systems Slovakia S.R.O. (Stowacja), Benefit Systems Bulgaria OOD
(Butgaria) oraz Benefit Systems D.O.0O. (Chorwacja).

Fit Invest International Sp. z o.o. jest podmiotem zarzadzajgcym zagranicznymi inwestycjami Grupy Benefit
Systems w obszarze kluboéw sportowych poprzez spétki wchodzace w skiad Grupy kapitatowej operujgce w
Czechach, Butgarii, Stowac;ji i Chorwacji.

W Czechach dziata spotka Form Factory S.R.O., ktéra wraz ze spotkami zaleznymi Fitness Factory Prague S.R.O.,
Fitness Zlicin S.R.O., Fit Academy S.R.O, Fit Academy Cerny Most S.R.O, Fit Academy Chodov S.R.O., Fit
Academy Karolina S.R.O. zarzgdza obiektami w tym kraju. Na koniec czerwca 2025 roku spétki prowadzity tgcznie
33 kluby, w tym 26 obiektow w Pradze, 4 w Brnie oraz 3 w Ostrawie.

Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025. 7 144
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W Butgarii dziatalno$¢ realizowana jest poprzez spotke Next Level Fitness OOD, ktéra dziata wraz z szescioma
podmiotami powigzanymi z siecig klubow Flais. Na koniec pierwszego potrocza 2025 roku zarzgdzata 41 obiektami,
z czego 38 zlokalizowanych jest w Sofii, natomiast po jednym w miastach Pernik, Ptowdiw oraz Warna.

Na Stowacji dziatalno$¢ prowadzi spétka Form Factory Slovakia S.R.O., ktéra na dzierh 30 czerwca 2025 roku
zarzadzata 5 klubami w Bratystawie.

W Chorwacji dziatalno$¢ rozwija Fit Invest D.O.O. i jej spdtki zalezne H.O.L.S. D.O.0O., OutFit Servisi D.O.O. oraz
Dvorana Sport D.0.O. Na koniec pierwszego potrocza 2025 roku Grupa posiadata 14 klubow wiasnych w
Zagrzebiu.

SPOLKI SEGMENTU TURCJA

Spoétka BSI Investments Sp. z 0.0., podmiot zalezny od Benefit Systems International S.A., prowadzi poprzez
Benefit Systems Spor Hizmetleri Ltd. Sti dziatalnos¢ w obszarze sprzedazy i rozwoju programu MultiSport w Turciji.

Spotka zalezna od Benefit Systems S.A., Mars Spor Kuliibii ve Tesisleri Isletmeciligi A.S, wraz ze swoimi
podmiotami powigzanymi Mars Sportif Tesisler isletmeciligi A.S oraz Mars Mobil Yazilim Hizmetler A.S. prowadzi
w Turcji dziatalno$¢ w obszarze klubéw sportowych. Ponadto w kraju w tym zakresie dziata rowniez spotka zalezna
od Fll Investments Sp. z 0.0. - Fit Invest Spor Hizmetleri Ltd.

Na koniec czerwca 2025 roku spotki tureckie zarzgdzaty w sumie 126 klubami ulokowanymi gtéwnie w duzych
miastach, w tym 83 klubami w Stambule, 14 w Ankarze, 9 w Izmirze oraz pozostatymi 20 w innych miastach w
kraju. Grupa MAC oferuje réwniez ustugi SPA, gtdéwnie w wybranych klubach wtasnych i prowadzi 5 klubow
butikowych.

Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025.
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Na dzien 30 czerwca 2025 roku w skfad Grupy Kapitatowej Benefit Systems wchodzity Spotka dominujgca oraz

nastepujgce spotki zalezne:

SEGMENT POLSKA Kraj GL::;;? " SEGMENT ZAGRANICA UE Kraj GL:S:? w
rejestracji Kapitale rejestracji kapitale
Benefit Systems S.A. Polska Spc’)ikla Benefit Systems International S.A.  Polska 98,06%
dominujgca

VanityStyle Sp. z o.0. Polska 100,00% BSI Investments Sp. z 0. o. Polska 94,73%
Wellbee Sp. z o.0. Polska 69,82% Benefit Systems Bulgaria OOD Butgaria 94,35%
Wellbee Therapy Sp. z o.0. Polska 69,82% MultiSport Benefit S.R.O. Czechy 98,06%
Tempurio Sp. z o.0. Polska 100,00% Benefit Systems Slovakia S.R.O. Stowacja 96,10%
eFitness S.A. Polska 90,80% Benefit Systems D.O.O. Chorwacja  96,59%
FITPO Sp. z 0.0. Polska 90,80% Benefit Systems, storitve, D.O.O. Stowenia 93,16%
Yes to Move Sp. z 0.0. Polska 100,00% Fit Invest International Sp. z o.0. Polska 98,06%
Zdrowe Miejsce Sp. z 0. o. Polska 100,00% Fll Investments Sp. z o.0. Polska 98,06%
Investment Gear 9 Sp. z 0.0. Polska 100,00% Next Level Fitness OOD Butgaria 98,06%
Investment Gear 10 Sp. z 0.0. Polska 100,00% Fitness Flais Corporation OOD Butgaria 98,06%
Interfit Club 1.0 Sp. z 0.0.. Polska 75,00% Power Ronic OOD Butgaria 98,06%
Interfit Club 2.0 Sp. z 0.0. Polska 100,00% Happy Group 1 OOD Butgaria 98,06%
Interfit Club 4.0 Sp. z o.0. Polska 75,00% Fitness Flais Group OOD Butgaria 98,06%
Interfit Club 5.0 Sp. z 0.0. Polska 75,00% Fitness Flais Pro OOD Butgaria 98,06%
Interfit Consulting BIS Sp. z 0.0. Polska 75,00% Flais Fit OOD Butgaria 98,06%
Gym Poznan Sp. z 0.0. Polska 100,00% Form Factory S.R.O. Czechy 98,99%
Fitness Factory Prague S.R.O. Czechy 98,99%

SEGMENT TURCJA
Fitness Zli¢in S.R.O. Czechy 98,99%
Benefit Systems Spor Hizmetleri Ltd Turcja 94,73% Fit Academy S.R.O. Czechy 98,99%
Fit Invest Spor Hizmetleri Ltd Turcja 98,06% Fit Academy Cerny Most S.R.O. Czechy 98,99%
g;ﬂ;ﬁgﬁéﬁ"éb“ ve Tesisleri Turcja 100,00% Fit Academy Chodov S.R.O. Czechy 98,99%
Mars Sportif Tesisler Isletmeciligi A.$.  Turcja 100,00% Fit Academy Karolina S.R.O. Czechy 98,99%
Mars Mobil Yazilim Hizmetler A.S. Turcja 100,00% Form Factory Slovakia S.R.O. Stowacja 98,06%
Fit Invest D.O.O. Chorwacja  98,06%
POZOSTALE H.0.L.S.D.0.0. Chorwacja  98,06%
MW Legal Sp. z o.0. Polska 100,00% OutFit Servisi J.D.O.0. Chorwacja  98,06%
Fundacja MultiSport Polska 100,00% Dvorana Sport D.O.O. Chorwacja  98,06%

Udziat Grupy w gtosach w poszczegolnych spétkach zaleznych jest réwny z udziatem Grupy w kapitale zakladowym
spotek. Grupa konsoliduje wyniki wszystkich spoétek zaleznych z wyjgtkiem MW Legal Sp. z 0.0., ktdra nie prowadzi

dziatalnosci.

Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025.
Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Spotki stowarzyszone wedtug stanu na 30 czerwca 2025 roku

Nazwa jednostki stowarzyszonej rejtla(srt?-ja il U\?vzll(zip?tg:gy
Instytut Rozwoju Fitness Sp. z 0.0. Polska 48,10%
Calypso Fitness S.A. Polska 33,33%
Get Fit Katowice Il Sp. z 0.0. Polska 20,00%

2.2. Opis zmian w organizacji Grupy kapitalowej w pierwszym poétroczu 2025 roku

Nabycie 100% akcji w kapitale zakladowym tureckiej spotki Mars Spor Kuliibii ve Tesisleri isletmeciligi A.S.

W dniu 7 maja 2025 roku Spoétka dominujgca nabyta 100% akcji w kapitale zaktadowym spotki Mars Spor Kullibi
ve Tesisleri Isletmeciligi A.S. z siedzibg w Stambule, Turcja (,Mars Spor Kuliibii’) oraz, posrednio, jej spotek
zaleznych (tgcznie ,Grupa MAC”), w nastepstwie zawartej 10 marca 2025 roku umowy warunkowej, wydania przez
turecki urzad ochrony konkurencji zgody na dokonanie koncentracji oraz ziszczenia sie wszystkich warunkow
zawieszajacych przewidzianych w umowie.

Grupa MAC jest liderem rynku kluboéw fithess w Turcji, gdzie prowadzi sieci klubéw fithess pod markami MAC Fit,
MAC One, MAC Studio, sie¢ salonéw spa pod markg Nuspa oraz popularng aplikacje mobilng. W wyniku transakc;ji
baza klubow wtasnych Grupy zwiekszyta sie o 123 kluby fitness, w tym 80 w Stambule, 14 w Ankarze, 9 w Izmirze
oraz 20 w pozostatych miastach Turcji. Grupa MAC oferuje réwniez ustugi spa, gtéwnie w wybranych klubach
wiasnych i prowadzi 5 klubéw butikowych.

Nabycie Grupy MAC stanowi kluczowy krok w ekspansji geograficznej Grupy Benefit Systems i umacnia jej pozycje
na dynamicznie rozwijajgcym sie rynku ustug fitness w Turc;ji.

t3czne wynagrodzenie za 100% akcji Mars Spor Kullibi wyniosto 431,6 min USD (1 631,1 min zt), na ktére skfadato
sie: cena bazowa 420,0 min USD (1 587 min z}), narastajgce wynagrodzenie w kwocie 10,1 min USD (38,4 min z),
liczone rocznie jako 7% od ceny od dnia 1 stycznia 2025 roku do zamkniecia transakgji, a takze wynagrodzenie
o wartosci 1,5 min USD (5,6 min zt) zwigzane z przyjetg przez strony formutg rozliczenia locked-box.

Wedtug najlepszych szacunkéw Spétki dominujgcej wartos¢é godziwa tgcznej ceny nabycia wyniosta 1 685,4 min zt.

W pierwszym poétroczu 2025 roku Spoétka dominujgca rozpoznata koszty transakcyjne nabycia Grupy MAC
w wysokosci 26,6 min zt.

Nabycie 90,8% akcji eFitness S.A.

W dniu 28 kwietnia 2025 roku zostata podpisana umowa, na mocy ktérej Spétka dominujgca nabyta 90,8% akciji
w spoétce eFitness S.A. Cena zakupu akcji wynosi 27,1 min zt i zostata uiszczona poprzez zaptate Srodkow
pienieznych na rachunek bankowy sprzedajgcych. Przejscie wilasnosci akcji nastgpito w dniach ptatnosci —
29 kwietnia (61,4% akcji), 30 kwietnia (20,5% akcji) oraz 2 maja 2025 roku (8,9% akc;ji).

eFitness S.A. posiada 100% udziatéw w spotce FITPO Sp. z 0.0., w zwigzku z czym Grupa objeta kontrole nad
obiema spoétkami. Spotki dziatajg w obszarze systemow informatycznych przeznaczonych do zarzgdzania klubami
fitness.

Nabycie 100% udziatéw w czeskiej spotce Fitness Zli¢in S.R.O.

W dniu 31 stycznia 2025 roku Form Factory S.R.O. nabyta 100% udziatow w spoéice Fitness Zli¢in S.R.O. (,Fitness
Zli¢in”). Wedtug najlepszych szacunkéw Form Factory S.R.O. warto$¢ godziwa ceny nabycia wynosi 31,1 min CZK
(5,2 min zt). W dniu podpisania umowy Form Factory S.R.O. dokonata ptatnosci kwoty 30 min CZK (5,0 min zt) na
rachunek bankowy sprzedajgcych.

Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025. 10 /44
Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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W efekcie nabycia Fitness Zli€in, baza zagranicznych klubéw witasnych Grupy zwiekszyta sie o 1 klub fitness
zlokalizowany w Pradze, stolicy Czech. Przejecie firmy wpisuje sie w realizacje strategii budowania przewagi
konkurencyjnej flagowego produktu - kart sportowych - poprzez selektywne inwestycje w obiekty sportowe
w lokalizacjach najkorzystniejszych z perspektywy biznesu kart sportowych.

Nabycie 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki Fit Academy S.R.O. w Czechach

W dniu 24 kwietnia 2025 roku po spetnieniu warunkéw zawieszajgcych z umowy zawartej dnia 31 marca 2025 roku
spotka Form Factory S.R.O. nabyta 100% udziatow w spdtce Fit Academy S.R.O. posiadajgcej 100% udziatow w
trzech spotkach zaleznych: Fit Academy Chodov S.R.O., Fit Academy Karolina S.R.O., Fit Academy Cerny Most
S.R.O.

Kazda ze spétek zaleznych zarzadza jednym wiasnym klubem fitness w Czechach. W efekcie nabycia Fit Academy
baza zagranicznych klubéw wtasnych Grupy zwieckszyta sie o 3 dziatajgce kluby fitness, 2 obiekty zlokalizowane w
Pradze i 1 w Ostrawie. Przejecie to wpisuje sie w realizacje strategii budowania przewagi konkurencyjnej flagowego
produktu kart sportowych poprzez selektywne inwestycje w obiekty sportowe w lokalizacjach najkorzystniejszych z
perspektywy biznesu kart sportowych w Grupie.

Wedtug najlepszych szacunkéw Form Factory S.R.O. warto$¢ godziwa ceny nabycia Spotek Fit Academy wynosi
2,7 min EUR (11,8 min zl). Cena nabycia zostata ustalona poprzez skorygowanie kwoty 4,4 min EUR wedtug
ustalonej w umowie formuly cenowej na podstawie danych ze skonsolidowanego bilansu Spotek Fit Academy
sporzadzonego przez sprzedajacego na dzien formalnego przejecia udziatéw w kupowanej spotce.

Nabycie 100% udziatéw w spétce Tempurio Sp. z o.0.

W dniu 27 stycznia 2025 roku Spoétka dominujgca nabyta 100% udziatdbw w kapitale zakladowym
Tempurio Sp. z o.0.

Nabyta spétka jest wtascicielem platformy Tempurio — innowacyjnego systemu do zarzgdzania wynagrodzeniami
i wynikami pracy. Inwestycja ta rozszerza i wzbogaca oferte Grupy w obszarze narzedzi technologicznych
wspierajgcych systemy wynagrodzen zgodne z aktualnymi wymaganiami prawnymi.

Na dzieh objecia kontroli, wedtug najlepszych szacunkéw Jednostki dominujgcej warto$¢ godziwa ceny nabycia
wynosi 1,0 min zi. Zgodnie z zapisami umowy, cena za udziaty moze zosta¢ skorygowana poprzez obnizenie
okwote 0,5 min zt, w przypadku braku realizacji postanowienn dotyczgcych m.in. wykonania czynnosci
naprawczych, wprowadzenia funkcjonalnosci platformy do MyBenefit oraz pozyskania nowych klientow.

Potaczenie Benefit Systems S.A. z MyOrganiq Sp. z o.o.

W dniu 5 maja 2025 roku zostato zarejestrowane potgczenie spotki Benefit Systems S.A. (spotka przejmujaca) z jej
spotkg zalezng MyOrganiq Sp. z 0.0. (spotka przejmowana) przez przeniesienie catego majgtku spotki
przejmowanej na spotke przejmujacg. W wyniku potgczenia MyOrganiq Sp. z 0.0. przestata istnie¢, a spdtka Benefit
Systems S.A. wstagpita w prawa i obowiagzki spétki przejmowane;j.

Plan potaczenia Benefit Systems S.A. z Yes to Move Sp. z 0.0. oraz Gym Poznan Sp. z o.0.

W dniu 14 maja 2025 roku zostat uzgodniony plan potgczenia spotki Benefit Systems S.A. (spotka przejmujgca) ze
spotkami Yes to Move Sp. z 0.0. oraz Gym Poznan Sp. z 0.0. (spotki przejmowane). Spoétka przejmujgca posiadata
100% udziatébw w kapitale zaktadowym spotek przejmowanych. Plan potgczenia przewidywat przejecie przez
przeniesienie catego majgtku spoétek przejmowanych na spotke przejmujgca. W dniu 4 sierpnia 2025 roku
potgczenie zostato zarejestrowane.

Zmiana stanu udzialéw niekontrolujacych

W okresie pierwszych 6 miesiecy 2025 roku Grupa nie zrealizowata zadnej umowy wptywajacej na zmiane stanu
udziatéw niekontrolujgcych.

Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025.
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Utrata kontroli nad jednostkami zaleznymi

W okresie pierwszych 6 miesiecy 2025 roku w Grupie nie miata miejsca utrata kontroli nad jednostkami zaleznymi.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem

W pierwszym pétroczu 2025 roku nie miaty miejsca istotne zmiany w zasadach zarzadzania Grupg Benefit Systems.

2.3. Opis istotnych dokonan lub niepowodzen oraz najwazniejszych wydarzen w
okresie

Otwarcia nowych klubéw i akwizycje w Grupie

W pierwszym potroczu 2025 roku w Polsce Grupa otworzyta 9 klubéw, w tym 1 klub funkcjonujgcy pod nazwg GYM
Lublin zostat przejety na podstawie transakcji zakupu sprzetu sportowego oraz przejecie praw i obowigzkow
wynikajgcych z obowigzujgcej umowy najmu obiektu sportowego na podstawie cesji umowy. Po uwzglednianiu
zamkniecia 1 lokalizacji, liczba klubow wtasnych wzrosta o 8. Wiele z nowo powstatych klubéw witasnych znajduje
sie w najwiekszych miastach m.in. w Warszawie, Krakowie, Katowicach, kluczowych z perspektywy dziatania i
rozwoju programu MultiSport.

W pierwszym pétroczu 2025 roku w segmencie Zagranica UE dokonano akwizycji 4 klubéw fitness, 3 znajdujgcych
sie w Pradze oraz 1 w Ostrawie. Ponadto otwarto 7 wtasnych lokalizacji w krajach nalezgcych do segmentu.
Przetozyto sie to na zwigkszenie liczby klubéw wiasnych o 11 w stosunku do konca 2024 roku.

7 maja 2025 roku miato miejsce nabycie Grupy MAC i przejecie 123 klubow fitness w Turcji oraz 5 obiektéw
butikowych MAC Studio. Ponadto w maju i czerwcu w Stambule otwarto kolejne 3 kluby wiasne w tym kraju.

Otwarcia i akwizycje w krajach dziatania Grupy w pierwszym potroczu 2025 roku:

Kraj Otwarcie Akwizycja Razem

Polska 8 1 9
Czechy 2 4 6
Butgaria 2 - 2
Stowacja 1 - 1
Chorwacja 2 - 2
Turcja 3 123 126
Razem 18 128 146

Zmiany w skladzie Grupy Kapitatowej

W pierwszym potroczu 2025 roku zachodzity zmiany w skfadzie Grupy Kapitatowej migdzy innymi w wyniku naby¢
podmiotéw i potaczen. Zostaty one opisane w Nocie 2.2 niniejszego sprawozdania.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki dominujacej w zwigzku z realizacjg Programu Motywacyjnego

W dniu 22 stycznia 2025 roku Spotka dominujgca wyemitowata 37 450 akgcji serii G w zwigzku z realizacjg przez
osoby uprawnione praw z warrantéw subskrypcyjnych serii K1, L oraz £ przyznanych w ramach Programu
Motywacyjnego na lata 2021-2025 (Nota 5.1). Po wydaniu akcji kapitat zaktadowy Spotki dominujgcej wynosit
2 995 742 zt i dzielit sie na 2 995 742 akcje zwykte na okaziciela o wartosci nominalnej 1 zt na akcje.

Po dokonanym wydaniu akcji wysoko$¢ warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego zapisanego w statucie
Spotki dominujgcej na potrzeby Programu Motywacyjnego zmniejszyta sie z kwoty 100 250 zt (co odpowiada
100 250 akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda) do kwoty 62 800 zt.

Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025. 12 /44
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Emisja obligacji serii C

W dniu 11 marca 2025 roku Spdétka dominujgca wyemitowata 1 milion niezabezpieczonych obligacji na okaziciela
serii C, o wartosci nominalnej 1 000 zt kazda i tgcznej warto$ci nominalnej 1 miliard zt. Oprocentowanie obligaciji
jest zmienne, oparte o stope bazowg WIBOR 6M powigekszong o marze w wysokosci 1,9 p.p. Odsetki ptacone bedg
w okresach pétrocznych, a termin wykupu obligacji przypada na 11 marca 2030 roku.

Podwyzszenie kapitatlu zaktadowego Spétki dominujacej

W dniu 8 kwietnia 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Benefit Systems S.A. podjeto
uchwate w sprawie m.in. podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji akcji zwyktych na okaziciela
serii H i pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru. W dniu 14 kwietnia 2025 roku zostat
rozpoczety proces budowania ksiegi popytu w drodze subskrypcji prywatnej, a 15 kwietnia 2025 roku nastgpito jego
zakonczenie. Cena emisyjna za jedng akcje serii H wyniosta 2 650 zt, a tgczna warto$¢ emisji wyniosta 742,0 min zi,
nie uwzgledniajgc kosztéw emisji.

Podwyzszenie kapitatu wikasnego Spétki dominujacej poprzez emisje 280 000 akcji serii H zostato zarejestrowane
w dniu 6 maja 2025 roku. Po wydaniu akgji, kapitat zakladowy Spétki dominujacej wynosi 3 275 742 zt i dzieli sie
na 3 275 742 akcje zwykfe na okaziciela o warto$ci nominalnej 1 zt nastepujgcych serii: 2 204 842 akcji serii A,
200 000 akg;ji serii B; 150 000 akcji serii C; 120 000 akc;ji serii D; 74 700 akcji serii E; 184 000 akgiji serii F; 62 200
akcji serii G; 280 000 akcji serii H. Ogdlna liczba gloséw wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji Spotki
dominujgcej wynosi 3 275 742 gtosy.

Podziat zysku netto Spétki za 2024 rok

W dniu 17 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie akcjonariuszy spétki Benefit Systems S.A. podjeto
uchwate o przeznaczeniu zysku netto Spotki za rok 2024 w kwocie 394,6 min zt w catosci na kapitat zapasowy
Spotki.

Odstgpienie od Polityki Dywidendowej Benefit Systems S.A. na lata 2023-2025 ma charakter jednorazowy i jest
zwigzane ze zrealizowang transakcjg nabycia 100% akcji w kapitale zaktadowym spotki Mars Spor Kullbl ve
Tesisleri Isletmeciligi A.S. z siedzibg w Stambule, Turcja oraz, posrednio, jej spotek zaleznych (Nota 2.2).

Zmiany w skladzie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki dominujacej

W dniu 27 lutego 2025 roku Rada Nadzorcza Jednostki dominujgcej, odwotata ze skutkiem na koniec dnia
27 lutego 2025 roku wszystkich dotychczasowych Czionkéw Zarzgdu oraz jednoczesnie ze skutkiem od dnia
28 lutego 2025 roku powotata na kolejng, czteroletnig, wspoing kadencje nastepujgce osoby do petnienia funkgcji
Cztonkdéw Zarzgdu Spotki: Panig Emilie Rogalewicz, Pana Marcina Fojudzkiego, Pana Marka Trepko i Pana Adama
Kedzierskiego oraz ustalita, ze w sktad Zarzgdu beda wchodzity cztery osoby.

W dniu 18 czerwca 2025 roku Pan James Van Bergh zrezygnowat z petnienia funkcji Cztonka i Przewodniczacego
Rady Nadzorczej Spotki z powodu waznych wzgledéw rodzinnych ze skutkiem na dzien 18 czerwca 2025 roku.
W dniu 18 czerwca 2025 roku Pan Michael Sanderson zrezygnowat z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
Spotki z powodu waznych wzgledéw osobistych ze skutkiem na dzien 18 czerwca 2025 roku.

Splata finansowania udzielonego Spoétce przez Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju i Santander Bank
Polska S.A. i zakonczenie umowy finansowania

W dniu 25 kwietnia 2025 roku Spétka dominujgca dokonata sptaty zadtuzenia udzielonego przez Europejski Bank
Odbudowy i Rozwoju i Santander Bank Polska S.A. na podstawie umowy kredytowej z dnia 1 kwietnia 2022 roku
z pézniejszymi zmianami (,Umowa Finansowania z 2022 roku”). Spfata tgcznego zadtuzenia Spotki wynikajgcego
z Umowy Finansowania z 2022 roku w kwocie 148,9 min zt zostata dokonana ze srodkéw wiasnych Spoétki. Ponadto
z dniem 5 maja 2025 roku Umowa Finansowania z 2022 roku zostata rozwigzana, a Spoétka przestata byé
uprawniona do korzystania z przyznanej aneksem z dnia 8 listopada 2024 roku dodatkowej transzy finansowania
w wysokosci 300 min zt.

Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025. 13 J44
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Zawarcie umowy finansowania z Santander Bank Polska S.A. i Bankiem Gospodarstwa Krajowego

W dniu 14 kwietnia 2025 roku Spétka dominujgca oraz niektére jej podmioty zalezne podpisaty z Santander Bank
Polska S.A. oraz Bank Gospodarstwa Krajowego umowe dtugoterminowego finansowania ("Umowa Finansowania
z 2025 roku") w wysokosci 1 775 min zt, z czego 175 min zt stanowi dotychczasowa wieloproduktowa linia
finansowania: 125 min zt limit na gwarancje bankowe oraz 50 min zt limit kredytowy z mozliwoscig wykorzystania
w formie gwarancji bankowych do maksymalnej kwoty 10 min zt, a w pozostatej czesci w formie kredytu w rachunku
biezgcym. Od kwoty finansowania naliczane bedg odsetki wedtug stawki WIBOR dla srodkéw wyptaconych w PLN
lub EURIBOR dla srodkéw wyptaconych w EUR powiekszane o marze. Finansowanie udzielone jest do 30 listopada
2029 roku i zabezpieczone m.in. na wybranych aktywach grupy kapitatowej. Finansowanie umozliwito nabycie
100% akcji w kapitale zaktadowym spétki Mars Spor Kuliibii ve Tesisleri isletmeciligi A.S. (Nota 2.2), a takze moze
by¢ wykorzystane na wydatki inwestycyjne zwigzane z rozwojem organicznym Grupy, przejeciami oraz na ogoélne
cele korporacyjne. Spotka ma mozliwos¢ wykorzystania czesci limitu w walucie EUR w wysokos$ci do 40 min EUR.
W ramach tej umowy w dniu 5 maja 2025 roku Spétka otrzymata 1 180 min zt wyptaty kredytu inwestycyjnego, a w
dniu 30 maja 2025 roku Spétka przedptacita 742 min zt tego kredytu.

Nagrody i wyréznienia dla Benefit Systems S.A.

Benefit Systems S.A. znalazt sie w gronie najwiekszych firm w Polsce wedtug XXVII edycji prestizowego rankingu
Lista 500 ,Rzeczpospolitej”. Zestawienie obejmuje przedsiebiorstwa wyrézniajgce sie m.in. pod wzgledem wynikéw
finansowych, rentownosci, zatrudnienia, wynagrodzen oraz inwestycji. To jedno z najwazniejszych corocznych
opracowan gospodarczych w Polsce, stanowigce kompleksowy przeglad kondycji najwiekszych podmiotow
dziatajgcych na krajowym rynku.

Po raz kolejny Benefit Systems zostat rowniez wyrézniony w rankingu Forbes i Statista ,Poland's Best Employers
2025”, zajmujgc wysokg pozycje w kategorii: ,Gastronomia, turystyka, sport i ustugi rekreacyjne”. Ranking stanowi
zestawienie kilkuset firm dziatajgcych w Polsce, ktdrych osiggniecia w zakresie HR zostaty uhonorowane tytutem
najlepszego pracodawcy. Podstawg badania byta lista pracodawcéw zatrudniajgcych co najmniej 250 oséb, a
oceny dokonywali sami pracownicy.

W pierwszym potroczu 2025 roku Benefit Systems zostat rowniez laureatem nagrody Grand Fresh Prix w konkursie
Polish Contact Center Awards 2025 w kategorii ,Projekty i zarzadzanie”. Spodtke wyrozniono za wdrozenie
skutecznego systemu doskonalenia jakosci rozmoéw oraz stosowanie najwyzszych standardow w obstudze klienta.
Polish Contact Center Awards to najwazniejszy konkurs polskiej branzy contact center i customer service,
promujacy najlepsze praktyki i innowacyjne rozwigzania w obszarze zdalnej komunikacji z klientami.

Dodatkowo Spdtka znalazia sie wsrdd liderow rankingu Digital Champions CEE 2025, zajmujgc 9. miejsce w
zestawieniu firm technologicznych o najwiekszym potencjale innowacyjnym w Europie Srodkowo-Wschodnie;.
Ranking zostat przygotowany przez fundacje Digital Poland we wspotpracy z funduszami Movens Capital i EIT
Digital. W klasyfikacji ujeto 400 firm, a wysokie pozycje przyznano podmiotom wyrdzniajgcym sie tempem wzrostu,
innowacyjnoscig oraz gotowoscig do ekspansji zagraniczne;.

Benefit Systems otrzymat takze wyrdznienie w rankingu ,Kreatorzy Polskiej Sceny Startupowej 2024/2025” w
kategorii ,Organizacje i innowacje”. Redakcja portalu MamStartup we wspotpracy z PFR Ventures docenita
dziatania Spétki w zakresie poszukiwania innowac;ji i budowania ekosystemu wspotpracy ze startupami — przede
wszystkim za strategiczne podejscie do wellbeingowych rozwigzan wspierajacych pracownikédw oraz za
konsekwentne wdrazanie programéw innowacyjnych.

Dziatania Fundacji MultiSport

Projekt "Zajecia MultiSportowe z elementami gimnastyki korekcyjno-kompensacyjnej" realizowany przez Fundacje
MultiSport rozpoczat sie w marcu 2025 roku i trwat do konca czerwca 2025 roku. Program obejmowat 52 szkoty
podstawowe i 6 akademii sportowych z 6 wojewddztw i wzieto w nim udziat prawie 47 tys. uczniéw. Do czerwca w
ramach projektu zrealizowano ponad 3,2 tys. godzin zaje¢ sportowych.

W pierwszym potroczu 2025 roku IV edycja projektu ,Aktywne Szkoty MultiSport”, ktérego celem jest motywowanie
dzieci do regularnego podejmowania ruchu, objeta 63 szkoty podstawowe i ponadpodstawowe z 12 wojewddztw.
W programie uczestniczyto ponad 6,3 tys. ucznidw, ktérzy wzieli udziat w 2,4 tys. godzinach zaje¢ sportowych
zrealizowanych do konca czerwca 2025 roku. Zajecia prowadzone byty w 52 klubach fitness nalezacych do Benefit
Systems.

Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025.
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W czerwcu 2025 roku Fundacja MultiSport zainicjowata ogdlnopolski program edukacyjny ,MultiBezpieczenstwo”,
ktorego celem jest wspieranie dzieci, rodzicow i nauczycieli w budowaniu $wiadomosci dotyczgcej bezpiecznego
spedzania wolnego czasu, zwtaszcza w okresie wakacyjnym. W ramach programu opracowano i udostepniono
bezptatnie na stronie internetowej Fundacji poradnik dla opiekunéw oraz scenariusze lekcji dla szkot
podstawowych, koncentrujgce sie na rozpoznawaniu zagrozen w codziennym otoczeniu dzieci — w domu, w
miescie, na tonie natury, a takze w przestrzeni cyfrowej. Inicjatywa odpowiada na aktualne cele polityki oswiatowej
na rok szkolny 2025/2026 i wpisuje sie w dziatania promujgce zdrowie, aktywno$¢ fizyczng oraz bezpieczenstwo
dzieci.

Program MultiSport

W kwietniu 2025 roku udostepniono dla uzytkownikdw nowg wersje aplikacji mobilnej MultiSport dla systeméw
Android i i0OS. Wdrozono liczne zmiany, w tym nowag architekture serwisowa, zaktualizowany system CMS oraz
udoskonalono kwestie bezpieczenstwa.

W czerwcu uruchomiona zostata kolejna edycja Letniej Gry — wakacyjnej grywalizacji, ktorej celem jest wsparcie
uzytkownikow kart MultiSport w utrzymaniu regularnej aktywnosci fizycznej. Letnia Gra odbywa sie na internetowej
platformie grywalizacyjnej, gdzie uczestnicy zbierajg punkty za aktywnosc fizyczng realizowang zaréwno w klubach
sportowych, jak i poza nimi. Nowoscig w tegorocznej edycji sg m.in. indywidualne cele tygodniowe oraz
funkcjonalno$¢ wspierajgca budowanie nawykow treningowych. Projekt stanowi wazny element dziatan
promujacych aktywny i zdrowy styl Zycia w sezonie wakacyjnym, a tegoroczna 6sma edycja cieszy sie rekordowo
duzym zainteresowaniem uzytkownikéw kart MultiSport juz od samego startu.

Multi.Life

W czerwcu 2025 roku program Multi.Life, znaczaco rozszerzyt baze ekspertéw z zakresu psychologii, oferujgc
aktualnie bardzo szeroki dostep do konsultacji wykwalifikowanych specjalistow pracujgcych w réznych nurtach
terapeutycznych. Wzmocnienie oferty ustug psychologicznych w ramach platformy Multi.Life jest odpowiedzig na
rosngce potrzeby pracownikdw w zakresie profilaktyki i problemdw zwigzanych ze zdrowiem psychicznym.

2.4. Istotne wydarzenia po dniu bilansowym

Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej Spotki dominujacej

W dniu 21 lipca 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie odwotato Panig Julite Jabtkowska ze sktadu Rady
Nadzorczej Spotki dominujacej. Jednoczesnie w dniu 21 lipca 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki powotato w sktad Rady Nadzorczej Panig Marzene Piszczek, Panig Katarzyne Rozenfeld oraz Pana
Grzegorza Wachowicza na okres wspolnej kadenciji, ktéra rozpoczeta swoj bieg w dniu 29 czerwca 2023 roku.

W dniu 24 lipca 2025 roku Pan Krzysztof Kaczmarczyk zostat wybrany Przewodniczgcym Rady Nadzorczej oraz
Pani Aniela Anna Hejnowska Zastepcg Przewodniczagcego Rady Nadzorczej Spotki dominujace;j.

Nabycie przedsiebiorstwa w postaci klubu fithess Dynamic Fitness

W dniu 31 lipca 2025 roku Spétka dominujgca nabyta za kwote 6 min zt przedsiebiorstwo w postaci klubu fithess
Dynamic Fitness zlokalizowanego w Olsztynie. Cena zostata zaptacona w catosci w dniu 31 lipca 2025 roku. Po
przejeciu klub dotagczyt do sieci Zdrofit.

Nabycie 90% udziatéw w kapitale zakladowym spétki Fitcamp S.R.O. w Stowacji

W dniu 31 lipca 2025 roku spotka Form Factory Slovakia S.R.O. nabyta 90% udziatéw w spétce Fitcamp S.R.O.
Wedtug najlepszych szacunkéw Form Factory Slovakia S.R.O. wartos¢ godziwa fgcznej ceny nabycia wynosi
2,7 min EUR. Cena moze podlega¢ korekcie w oparciu o ustalong formute cenowg zawierajgcg korekty wynikajgce
z poziomu zadtuzenia netto i poziomu kapitatu obrotowego. Ustalenie ostateczniej ceny i koncowe rozliczenie
nastgpig w ciggu 60 dni od daty zakupu. W efekcie nabycia Spotki Fitcamp. S.R.O. baza zagranicznych klubow
wilasnych Grupy zwigkszyta sie o 1 klub fitness ulokowany w Bratystawie (Stowacja).

Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025. 15 /44
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Nabycie przedsigbiorstwa w postaci klubu fithess Grepielnia Fitness Club

W dniu 1 sierpnia 2025 roku Spoétka dominujgca nabyta za kwote 3,5 min zt przedsiebiorstwo w postaci 1 klubu
fitness Grepielnia Fitness Club zlokalizowanego w Bielsku-Biatej. Po przejeciu klub dotaczyt do sieci Fabryka
Formy.

Potaczenie Benefit Systems S.A. z Yes to Move Sp. z 0.0. oraz Gym Poznan Sp. z o.o.

W dniu 4 sierpnia 2025 roku zostato zarejestrowane potaczenie spotki Benefit Systems S.A. (spotka przejmujgca)
z jej spotkami zaleznymi Yes to Move Sp. z 0.0. oraz Gym Poznan Sp. z o.0. (spotki przejmowane) przez
przeniesienie catego majatku spotek przejmowanych na spoétke przejmujgcg. W wyniku potgczenia Yes to
Move Sp. z 0.0. oraz Gym Poznan Sp. z 0.0. przestaty istnie¢, a Benefit Systems S.A. wstgpita w prawa i obowigzki
spotek przejmowanych.

Nabycie udziatlow Interfit Club 1.0 Sp. z o.0., Interfit Club 4.0 Sp. z o.0., Interfit Club 5.0 Sp. z o.0,,
Interfit Consulting BIS Sp. z o.o.

W dniu 14 sierpnia 2025 roku Spétka dominujgca dokonata ptatnosci w kwocie 2,3 min zt tytutem wykupu 13%
udziatéw w Spoétkach Interfit. osiggajgc 88% udziatu w kapitale zaktadowym. Ze wzgledu na opcje zawarte w
umowie nabycia, spotki sg konsolidowane od daty nabycia 75% udziatow (tj. od 15 grudnia 2023 roku) przy
zatozeniu petnej kontroli (100%) bez uwzglednienia udziatbw mniejszosci.

2.5. Perspektywy

Dtugoterminowo Grupa niezmiennie obserwuje wysoki potencjat rozwoju programu MultiSport w Polsce i na
rynkach zagranicznych. W efekcie pandemii COVID-19 nastgpito zwiekszenie spotecznej Swiadomosci w obszarze
ochrony zdrowia i podnoszenia odpornosci, co przekfada sie na wzrost aktywnosci uzytkownikéw i popularnosci
kart sportowych. W Polsce i na rynkach zagranicznych Grupa obserwuje takze inne trendy wspierajgce dalszy
rozwoj rynku kart sportowych, m.in. niski poziom bezrobocia w potgczeniu z silnym rynkiem pracy, czy wigksza
skfonnos$¢ do korzystania z produktéw sportowych pokolen rozpoczynajgcych kariere zawodows.

Wedle szacunkéw Grupy dtugoterminowy potencjat rynku kart sportowych wynosi od 2,5 do 2,8 min sztuk w Polsce
oraz od 1,7 do 2,0 min sztuk w Segmencie Zagranica UE (Czechy, Butgaria, Stowacja, Chorwacja). Szacunki nie
obejmuja rynku tureckiego.

Na perspektywy kolejnych okresow istotny wpltyw ma sytuacja gospodarcza w krajach, w ktérych operuje Grupa
m.in. poprzez utrzymujacy sie wysoki poziom cen energii, surowcow i paliw, presje inflacyjng, zmiany regulacyjne,
spadek aktywnosci w wybranych sektorach gospodarki skutkujgcy wzrostem stopy bezrobocia czy ostabienie walut
lokalnych, co z kolei moze przetozy¢ sie na wzrost kosztow operacyjnych oraz spadek popytu na ustugi i produkty
Grupy. Z drugiej strony wedtug prognoz Komisji Europejskiej w latach 2025 i 2026 na gtéwnych rynkach Grupy
oczekiwany jest brak istotnego wzrostu inflacji, umiarkowane tempo wzrostu PKB oraz spadek lub brak istotnego
wzrostu poziomu stopy bezrobocia, co moze sprzyja¢ popytowi na ustugi i produkty Grupy oraz moze ograniczy¢
presje na wzrost kosztow operacyjnych.

2.6. Informacje o segmentach operacyjnych

Grupa prezentuje informacje dotyczgce segmentéw dziatalnosci zgodnie z MSSF 8 Segmenty operacyjne za
biezgcy okres sprawozdawczy oraz okres poréwnawczy.

Do konca 2024 roku Grupa identyfikowata dwa segmenty sprawozdawcze: Polska i Zagranica. Poczgwszy od
2025 roku, Grupa dokonata zmiany prezentacji informacji segmentowych zgodnie z MSSF 8 Segmenty operacyjne,
wyodrebniajgc segment Turcja z segmentu Zagranica i prezentujgc trzy segmenty sprawozdawcze: Polska,
Zagranica UE i Turcja. Decyzja ta zostata podjeta w zwigzku z inwestycjg w tureckg spétke Mars Spor Kuliibl ve
Tesisleri Isletmeciligi A.S. (Nota 2,2), a tym samym wzrostem znaczenia dziatalnosci Grupy na rynku tureckim oraz
wplywu na wyniki finansowe Grupy w 2025 roku. W celu zapewnienia poréwnywalnosci danych, dane za okresy
porownawcze zostaty odpowiednio przeksztatcone, aby odzwierciedlaty nowg strukture segmentowa. Zmiana ta

Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025. 16 /44
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nie ma wplywu na skonsolidowane wyniki finansowe Grupy, jednak zwigeksza przejrzystos¢ raportowania oraz
umozliwia bardziej precyzyjng ocene wynikéw operacyjnych poszczegdlnych segmentow.

W zwigzku z powyzszym od 2025 roku Grupa prezentuje wyniki w podziale na trzy segmenty operacyjne, ktére
odzwierciedlajg realizowang dtugoterminowg strategie inwestycyjng oraz sposéb zarzgdzania biznesem z
uwzglednieniem rodzaju dziatalnosci:

1. Polska;
2. Zagranica UE;
3. Turcja.

Segmenty operacyjne obejmujag nastepujaca dziatalnos¢:

»  segment Polska obejmuje dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy kart sportowych, zarzgdzania klubami fitness,
jak réwniez Swiadczenia ustug w zakresie motywacji pozaptacowej oferowanych za posrednictwem
platformy kafeteryjnej, pozwalajgcej uzytkownikom na szeroki wyboér produktéw i ustug oraz Multi.Life,
dostepny w formule online i skupiajacy sie na dobrostanie pracownikéw;

* segment Zagranica UE obejmuje dziatania Grupy Kapitatowej Benefit Systems w Europie poza rynkiem
polskim i tureckim w zakresie sprzedazy kart sportowych oraz zarzgdzania klubami fitness;

» segment Turcja obejmuje dziatania Grupy Kapitatowej Benefit Systems na rynku tureckim w zakresie
sprzedazy kart sportowych oraz zarzgdzania klubami fitness;

* Uzgodnienia obejmujg wylgczenia transakcji miedzy segmentami oraz pozostata dziatalnosc
nieprzypisang do wyodrebnionych segmentéw operacyjnych, m.in. dziatalno$¢ Fundacji MultiSport, czy
koszty Programu Motywacyjnego. Wytagczenia aktywow i zobowigzan obejmujg przede wszystkim
pozyczki udzielone pomiedzy segmentami oraz naleznosci z tytutu dostaw i ustug wynikajace z transakgciji
zawartych pomiedzy segmentami.

Grupa uzyskuje przychody i koszty z wyzej wymienionych dziatalnosci gospodarczych, ktére sg regularnie
przegladane oraz wykorzystywane przy podejmowaniu decyzji o zasobach alokowanych do segmentu i przy ocenie
wynikow dziatalnosci segmentu.

Grupa posiada dostepne oddzielne informacje finansowe dotyczgce wyzej wymienionych segmentéw.

Grupa stosuje takie same zasady rachunkowosci dla wszystkich segmentéw operacyjnych. Grupa rozlicza
transakcje miedzy segmentami w taki sposob, jakby dotyczyly one podmiotéw niepowigzanych, czyli przy
zastosowaniu cen rynkowych. Ponadto, Grupa przypisuje do segmentéw operacyjnych odsetki od zobowigzan
leasingowych oraz udziat w wynikach spétek wycenianych metodg praw wiasnosci, kidrych dziatalno$¢ ma
charakter zbiezny ze specyfikg danego segmentu.

Podstawg oceny wynikéw dziatalnos$ci segmentéw jest zysk lub strata na dziatalnosci operacyjnej oraz EBITDA,
miara niewynikajaca ze standardéw rachunkowosci, przez ktérg Grupa rozumie wynik na dziatalnos$ci operacyjnej
powiekszony o amortyzacje.

Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025.
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Wybrane dane finansowe segmentow operacyjnych za okres 6 miesiecy 2025 roku

za okres 6 miesigcy 2025 Polska ZagGaEnlca Turcja Uzgodnienia Ogotem
Przychody ze sprzedazy 1393 008 551 123 105 203 (3 361) 2045973
Koszt wtasny sprzedazy (886 023) (408 673) (70 283) 50 (1 364 929)
Zysk brutto ze sprzedazy 506 985 142 450 34 920 (3 311) 681 044
Koszty sprzedazy (76 163) (43 758) (13 423) 115 (133 229)
Koszty ogélnoadministracyjne* (91 526) (54 500) (44 309) (44 166) (234 501)
Pozostate przychody i koszty
operacyine (5053) 589 (4 867) (1457) (10 788)
Zysk | (strata) z dziatalnosci 334 243 44 781 (27 679) (48 819) 302 526
operacyjnej
Udziat w zysku jedno:ste_ak wycenianych (103) } } ) (103)
metodg praw wtasnosci
Odsetki od zobowigzan leasingowych (20 542) (6774) (7 795) - (35111)
Amortyzacja 159 231 44130 19 081 2 222 444
EBITDA** 493 474 88 911 (8 598) (48 817) 524 970

Zwigkszenia (nabycie / wytworzenie)
wartosci niematerialnych i rzeczowych 156 897 76 884 26 422 - 260 203
aktywow trwatych

Na dzierh 30.06.2025 Polska zagGaE“'ca Turcja  Uzgodnienia  Ogétem
Aktywa segmentu 5096 858 1004 601 550 639 (618 334) 6 033 764
Zobowigzania segmentu 2877742 1141443 607 473 (626 677) 3999 981
Inwestycje w jednostki stowarzyszone 3083 - - - 3083

* W pierwszym pétfroczu 2025 roku koszty ogdlnoadministracyjne prezentowane w Uzgodnieniach zawierajg koszty
Programu Motywacyjnego w kwocie 47,4 min zt. Dodatkowo w segmencie Turcja alokowane sg koszty nabycia spotek z grupy
MAC w kwocie 26,6 min zt.

** Przez EBITDA Grupa rozumie wynik z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje.

Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025.
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Wybrane dane finansowe segmentéw operacyjnych za okres 2 kwartat 2025 roku

za 2 kwartat 2025 Polska ZagGaEnlca Turcja Uzgodnienia Ogotem
Przychody ze sprzedazy 711 092 288 037 96 938 (2 087) 1093 980
Koszt wtasny sprzedazy (434 043) (207 885) (59 363) 1 (701 290)
Zysk brutto ze sprzedazy 277 049 80 152 37 575 (2 086) 392 690
Koszty sprzedazy (38 541) (22 672) (7 328) 70 (68 471)
Koszty ogélnoadministracyjne* (46 462) (31 829) (13 516) (23 374) (115 181)
Pozostate przychody i koszty
operacyine (1332) (230) (4 456) (1 008) (7 026)
Zysk | (strata) z dziatalnosci 190 714 25 421 12 275 (26 398) 202 012
operacyjnej
Udziat w zysku jedno:st(_ak wycenianych (71) } } ) (1)
metodg praw wtasnosci
Odsetki od zobowigzan leasingowych (10 592) (3602) (7 401) - (21 595)
Amortyzacja 81736 23794 18 249 1 123 780
EBITDA** 272 450 49 215 30 524 (26 397) 325792

Zwigkszenia (nabycie / wytworzenie
wartosci niematerialnych i rzeczowych 77727 40 393 25378 - 143 498
aktywow trwatych

* W drugim kwartale 2025 roku koszty ogoélnoadministracyjne prezentowane w Uzgodnieniach zawierajg koszty
Programu Motywacyjnego w kwocie 25,4 min zf.
** Przez EBITDA Grupa rozumie wynik z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje.

Uzgodnienie tgcznych wartosci przychodéw, wyniku oraz aktywdw i zobowigzan segmentdw operacyjnych
z analogicznymi pozycjami skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Benefit Systems.

Przychody segmentow od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 30.06.2025 do 30.06.2024
taczne przychody segmentéw operacyjnych 2049 334 1647 237
Wyltgczenie przychoddw z transakcji pomiedzy segmentami (3361) (1 350)
Przychody ze sprzedazy 2045973 1645 887
Wynik segmentow
Wynik operacyjny segmentow 351 345 331 254
Wynik nie przypisany do segmentéw (48 819) (51 106)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 302 526 280 148
Przychody finansowe 22191 9593
Koszty finansowe (-) (98 036) (24 029)
Odpisy z aktualizujgce wartos¢ aktywoéw finansowych 9) 136
Udziat w zysku jednostek wycenianych metodg praw wtasnosci (103) 307
Zyski wynikajgce z sytuacji pienigznej netto (hiperinflacja) 33 467 -
Zysk przed opodatkowaniem 260 036 266 155

Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025. 19 /44
Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)



OO0 O
' L] - \_7 ] 7-/‘.
Q) Benefit

Systems OOQC Hc

Aktywa / zobowigzania segmentow 30.06.2025 31.12.2024
taczne aktywa segmentéw operacyjnych 6 652 098 3 867 385
Aktywa nie alokowane do segmentéw 1797 2780
Wytaczenie sald/rozrachunkow (620 131) (450 225)

Aktywa razem 6 033 764 3419940
taczne zobowigzania segmentéw operacyjnych 4 626 658 2710549
Zobowigzania nie alokowane do segmentow 122 87
Wytgczenie sald/rozrachunkow (626 799) (450 657)

Zobowiazania razem 3999 981 2259 979

2.7. Segment Polska

Segment Polska zajmuje sie dziatalno$cia w zakresie benefitow pozaptacowych takich jak karty sportowe
i platforma kafeteryjna MyBenefit, a takze zarzadzania klubami fitness oraz inwestycjami w nowe kluby na rynku
polskim. Grupa rozwija rowniez produkty online w obszarach powigzanych z dobrostanem pracownikéw w formie
programu Multi.Life.

Karty Sportowe dystrybuowane sg przez spotki Benefit Systems S.A. oraz VanityStyle Sp. z 0.0. Obecnie w ofercie
dostepne sg karty: MultiSport Plus, MultiSport Classic, MultiSport Light, MultiSport Kids, MultiSport Kids Aqua,
MultiSport Student, MultiSport Senior, a takze FitSport oraz FitProfit.

Karty sportowe to jeden z najpopularniejszych benefitéw pozaptacowych w Polsce i jednoczesnie jeden z benefitow
cieszgcych sie niestabngcym zainteresowaniem pracownikédw. Fenomen kart sportowych polega na kumulacji w
jednym produkcie korzysci dla wielu uczestnikdw rynku: pracodawcow, majgcych tym samym efektywne narzedzie
do motywacji pracownikéw, uzytkownikéw, ktérzy mogg korzystaé obecnie z prawie 6,0 tys. obiektéw sportowo-
rekreacyjnych w Polsce i kilkudziesieciu rodzajéw aktywnosci, a takze witascicieli obiektow sportowych, dla ktérych
jest to dobre uzupetnienie biznesu. Potencjat rynkowy nadal pozostaje duzy - wcigz wielu Polakéw nie uprawia
sportu, a pracodawcy coraz czesciej dostrzegajg korzysci, jakie odnoszg z tego, ze ich pracownicy dbajg o swojg
kondycje fizyczng, i tym samym o zdrowie. Wedtug badania MultiSport Index 2024, poziom aktywnosci fizycznej
(podejmowanej minimum raz w miesigcu) wsréd posiadaczy karty MultiSport w Polsce wynosi 96%, podczas gdy
w spoteczenstwie — 66%. Co wigcej, az 79% posiadaczy tej karty sportowej przeznacza swoj wolny czas na
aktywnos¢ fizyczng, podczas gdy w catej populacji robi to 43%. Na koniec pierwszego poétrocza 2025 roku liczba
aktywnych kart w Polsce wyniosta 1 687,6 tys. sztuk.

Grupa Benefit Systems inwestuje takze w kluby fitness, by zapewni¢ odpowiednig baze obiektéw sportowo-
rekreacyjnych. Na koniec czerwca 2025 roku Grupa posiadata w Polsce 251 klubdw wtasnych prowadzonych przez,
bedacy czescig Benefit Systems S.A., Oddziat Fitness oraz spétki Interfit Club 1.0 Sp. z o.0., Interfit Club
4.0 Sp. z 0.0, Interfit Club 5.0 Sp. z 0.0., Interfit Consulting BIS Sp. z 0.0. oraz Gym Poznan Sp. z 0.0. Obiekty
Grupy prowadzg dziatalno$¢ pod markami: Zdrofit, Fabryka Formy, Fitness Academy, My Fitness Place, FitFabric,
Step One, Total Fitness, Saturn Fitness, Interfit Club, Gym World, Artis Club oraz Aquapark Wesolandia.
Dodatkowo Grupa posiada udziaty w spotkach, ktére na dzieh 30 czerwca 2025 roku zarzgdzaty kolejnymi
12 obiektami.

Grupa inwestuje w rozwdj platformy kafeteryjnej MyBenefit oferujacej szeroki wybor produktow i ustug, w tym
produkty wiasne Grupy Benefit Systems. Oferta w ramach platformy koncentruje sie na benefitach z obszaru sportu
i zdrowia, kultury, rozrywki, rekreacji oraz turystyki krajowej i zagranicznej. W$rdd propozycji dostepne sg takze
bony uprawniajgce do zakupdw w sieciach sklepow znanych marek w Polsce, kursy i szkolenia oraz oferta
gastronomiczna. Benefity dostarczane sg przez sprawdzonych dostawcéw, a sieé partnerska liczy ponad 1,9 tys.
podmiotéw i jest systematycznie dostosowywana do potrzeb rynku i klientow.

Platforma MyBenefit umozliwia pracownikom samodzielny wybdr benefitdw, w zakresie okreslonym przez
pracodawce i w ramach przyznanego budzetu. Wyboru benefitow uzytkownicy dokonujg bezposrednio na
platformie kafeteryjnej, gdzie kazdy z nich ma indywidualne konto, ktére umozliwia petng kontrole i proste
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rozliczenia realizowanych benefitéw. Platforma MyBenefit jest rowniez waznym kanatem dystrybucji kart
sportowych oferowanych przez Grupe.

W ramach platformy MyBenefit rozwijane sg jednoczesnie nowe funkcje, dzieki ktérym staje sie ona kompleksowym
narzedziem do zarzadzania procesami na linii pracodawca — pracownik. Z poziomu MyBenefit firmy mogg wdrazaé
takie narzedzia jak firmowy intranet, raport korzysci pracownika Total Reward Statement, wnioski pracownicze
z obstugg e-podpisu, systemy grywalizacji i nagradzania oraz ankiety i quizy.

Spotka dominujgca rozwija platforme Multi.Life zapewniajgca holistyczne wsparcie w dbaniu o dobrostan
pracownikow w czterech obszarach: rozwdj, odzywianie, zdrowie i psychologia. Produkt umozliwia dostep do ustug
online, takich jak platforma jezykowa, e-booki i audiobooki, kreator diety, kurs jogi, kurs mindfulness, czy konsultacje
z ekspertami z réznych dziedzin.

Wybrane dane finansowe segmentu Polska

od 01.01.2025

od 01.01.2024

Segment Polska do 30.06.2025  do 30.06.2024 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 1393 008 1198 216 16,3%
Koszt wtasny sprzedazy (886 023) (774 700) 14,4%

Zysk brutto ze sprzedazy 506 985 423 516 19,7%
Koszty sprzedazy (76 163) (65 228) 16,8%
Koszty ogolnoadministracyjne (91 526) (84 356) 8,5%
Pozostate przychody i koszty operacyjne (5053) (5992) (15,7%)

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 334 243 267 940 24,7%

prl;c\iiﬂgz:lélu jednostek wycenianych metodg (103) 307 B

EBITDA* 493 474 411 936 19,8%
Marza brutto ze sprzedazy 36,4% 35,3% 1,1 p.p.
Liczba kart sportowych (w tys. szt.) 1687,6 1497,7 12,7%
Liczba karnetéw B2C (tys. szt.) 283,1 257,8 9,8%
Liczba klubéw 251 227 10,6%
Obroty Kafeterii (min z#)** 254,3 222,2 14,5%
Liczba uzytkownikow Kafeterii (w tys.) 850,8 752,1 13,1%

* Przez EBITDA Grupa rozumie wynik z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje.
** Z wytgczeniem sprzedazy kart sportowych.

Przychody segmentu Polska wzrosty o 16,3% w ujeciu rok do roku. Wzrost przychodéw w gtéwnej mierze jest
efektem zwiekszenia liczby kart sportowych do 1 687,6 tys. sztuk na dzien bilansowy (przy 1 497,7 tys. sztuk
w okresie poréwnawczym), wzrostem cen kart sportowych oraz wzrostem sprzedazy klubow fitness.

W styczniu 2025 roku zostaty otwarte dwa nowe kluby fithess: Zdrofit Dawidy w podwarszawskiej miejscowosci
Dawidy Bankowe oraz Fabryka Formy KTW w Katowicach. W lutym uruchomiony zostat klub Fitness Place
Columbus w Krakowie, natomiast w marcu otwarto kolejne dwa obiekty: Zdrofit Arabska na Saskiej Kepie w
Warszawie oraz Zdrofit Nowowiejska w Elblagu.

W kwietniu 2025 roku sie¢ Zdrofit powiekszyta sie o klub zlokalizowany w Galerii Gala w Lublinie. W maju natomiast
otwarty zostat klub Zdrofit Warszawa Ursus Gotabki, przy czym jeden z klubow sieci Fabryka Formy w Lublinie
zakonczyt dziatalnos¢. Czerwiec przynidst kolejne dwa otwarcia: Zdrofit Bydgoszcz Immobile oraz Interfit w
Bedzinie.

W efekcie powyzszych dziatan Grupa zwigkszyta liczbe klubéw fitness w Polsce do 251 obiektow na dzien
30 czerwca 2025 roku. Na moment zatwierdzenia niniejszego raportu do publikacji liczba wtasnych klubéw wynosi
253 obiekty.
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Poza siecig wtasnych obiektéw sportowych klienci programu MultiSport majg dostep do sieci obiektéw partnerskich,
ktorych liczba na 30 czerwca 2025 roku wynosita blisko 6 tys.

Ponadto w styczniu 2025 roku Grupa nabyta spdtke Tempurio Sp. z 0.0., ktora jest wtascicielem platformy Tempurio,
tj. innowacyjnego systemu do zarzgdzania wynagrodzeniami i wynikami pracy. Inwestycja ta rozszerza i wzbogaca
oferte Grupy w obszarze narzedzi technologicznych wspierajgcych systemy wynagrodzen zgodne z aktualnymi
wymaganiami prawnymi.

W kwietniu 2025 do Grupy dotgczyly spotki eFitness S.A. i FITPO Sp. z 0.0. Spotki dziatajg w obszarze systemow
informatycznych przeznaczonych do zarzadzania klubami fitness.

W pierwszym potroczu 2025 roku w segmencie Polska rozpoznano 94,1 min zt amortyzacji aktywow z tytutu prawa
do uzytkowania oraz 20,5 min zt odsetek od zobowigzan z tytutu leasingu.

2.8. Segment Zagranica UE

Segment obejmuje spotki odpowiedzialne za rozwdj Programu MultiSport oraz zarzadzajgce klubami fithess w
Czechach, Stowacji, Chorwacji i Butgarii, dziatajgce w ramach strategii zabezpieczania gtéwnego produktu, jakim
jest karta MultiSport. Ponadto w sktad segmentu wchodzg spotki holdingowe: Benefit Systems International S.A.,
Fit Invest International Sp. z 0.0., BSI Investments Sp. z 0.0. oraz Fll Investments Sp. z 0.0.

Spotka Benefit Systems International S.A. jest podmiotem dominujgcym w stosunku do pozostatych spotek
segmentu.

W pierwszym potroczu 2025 roku nastepujgce spotki segmentu zajmowaly sie rozwojem programu MultiSport: na
rynku czeskim MultiSport Benefit S.R.O.; na rynku butgarskim Benefit Systems Bulgaria OOD, na rynku stowackim
Benefit Systems Slovakia S.R.O., na rynku chorwackim Benefit Systems D.O.O.

Za dziatalnos$¢ klubow fitness odpowiedzialne byty spéiki: na rynku czeskim Form Factory S.R.O., Fitness Factory
Prague S.R.O., Fitness Zli¢in S.R.O, oraz spotki sieci Fit Academy: Fit Academy S.R.O., Fit Academy Cerny Most
S.R.0O,, Fit Academy Karolina S.R.O., Fit Academy Chodov S.R.O., na rynku stowackim Form Factory Slovakia
S.R.0., na rynku butgarskim Next Level Fitness OOD oraz spotki sieci Flais: Fitness Flais Corporation OOD, Power
Ronic OOD, Happy Group 1 OOD, Fitness Flais Group OOD, Fitness Flais Pro OOD i Flais Fit OOD, na rynku
chorwackim Fit Invest D.O.O., H.O.L.S. D.O.0O., OutFit Servisi J.D.0.0., Dvorana Sport D.O.O.

Wybrane dane finansowe segmentu Zagranica UE

od 01.01.2025 od 01.01.2024

Segment Zagranica UE do 30.06.2025 do 30.06.2024* Zmiana
przeksztatcone

Przychody ze sprzedazy 551 123 445 381 23,7%
Koszt wtasny sprzedazy (408 673) (308 628) 32,4%
Zysk brutto ze sprzedazy 142 450 136 753 4,2%
Koszty sprzedazy (43 758) (26 104) 67,6%
Koszty ogélnoadministracyjne (54 500) (38 024) 43,3%
Pozostate przychody i koszty operacyjne 589 279 111,1%
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 44 781 72904 (38,6%)
EBITDA** 88 911 95 615 (7,0%)
Marza brutto ze sprzedazy 25,8% 30,7% (4,9 p.p.)
Liczba kart sportowych (tys. szt.) 614,1 485,6 26,5%
Liczba karnetéw B2C (tys. szt.) 42,1 20,5 105,4%
Liczba klubow 93 39 138,5%

* Dane przeksztatcone, przeksztatcenie polega na wydzieleniu Turcji z segmentu Zagranica.
** Przez EBITDA Grupa rozumie wynik z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje.
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Liczba kart na koniec pierwszego potrocza 2025 roku wyniosta 614,1 tys. co oznacza przyrost w stosunku do kohca
pierwszego poétrocza 2024 roku o 26,5%. Wszystkie rynki odnotowaty wysoki, dwucyfrowy wzrost: Stowacja —
41,9%, Czechy — 26,8%, Chorwacja — 21,4%, a Bulgaria — 20,5%. Najwiekszy nominalny przyrost liczby kart miat
miejsce na rynku czeskim, gdzie baza kart w ciggu ostatnich 12 miesiecy zwiekszyta sie o 62,5 tys., stanowito to
ponad 48,6% ogdlnego przyrostu kart w segmencie.

Pierwsze potrocze 2025 roku charakteryzowato sie bardzo dobrg dynamikg sprzedazy, baza kart aktywnych
wzrosta 0 11,6% w stosunku do poziomu zamkniecia 2024 roku.

Liczba aktywnych kart sportowych w segmencie Zagranica UE wg krajow (w tys. szt.):

Kraj 30002095 30.06.2004+  Zmiana
Czechy 295,8 233,3 26,8%
Butgaria 170,0 1411 20,5%
Stowacja 92,8 65,4 41,9%
Chorwacja 55,5 45,7 21,4%

Razem 614,1 485,6 26,5%

* Srednia wazona liczba kart w ostatnim miesigcu wskazanego okresu.

Réwnolegle z dziataniami sprzedazowymi, spétki segmentu Zagranica UE koncentrowaty sie na zapewnianiu
wysokiej jakosci obstugi klientow MultiSport. Dziatania te obejmowaly rozwdj sieci partnerskiej oraz biezgce
monitorowanie jakosci wspotpracy z jej partnerami. Na koniec pierwszego poétrocza 2025 roku sie¢ partnerska
MultiSport obejmowata tgcznie 4 806 obiektdéw, co oznacza wzrost o 528 lokalizacji w ujeciu rocznym.

Liczba obiektéow partnerskich w krajach segmentu Zagranica UE:

Krai Stan na Stan na Zmiana
) 30.06.2025  30.06.2024
Czechy 2 367 2028 16,7%
Butgaria 901 886 1,7%
Stowacja 1026 900 14,0%
Chorwacja 512 464 10,3%
Razem 4 806 4278 12,3%

W pierwszym potroczu 2025 roku otwarto po 2 kluby wtasne w Czechach, Buigarii i Chorwacji oraz 1 na Stowacji.
Pozostaly wzrost wynika z przeprowadzonych akwizycji w Czechach, gdzie zakupiono spotke Fitness Zli¢in S.R.O.
prowadzacg 1 klub fitness oraz cztery spotki sieci Fit Academy, posiadajace tgcznie 3 kluby fitness. W poréwnaniu
do konca pierwszego potrocza 2024 roku liczba dziatajgcych klubéw w segmencie Zagranica UE zwigkszyta sie
0 54 lokalizacje. Na moment zatwierdzenia niniejszego raportu do publikacji liczba klubéw wiasnych w segmencie
Zagranica UE wynosi 99 obiektow.

Liczba klubéw wiasnych w krajach segmentu Zagranica UE:

Krai Stan na Stan na Zmiana

) 30.06.2025 30.06.2024
Czechy 33 17 94,1%
Butgaria 41 14 192,9%
Stowacja 5 1 400,0%
Chorwacja 14 7 100,0%

Razem 93 39 138,5%
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Stabilne otoczenie makroekonomiczne rynkéw, na ktorych segment Zagranica UE prowadzi dziatalnosé
operacyjng, oraz wysoka efektywnos$¢ dziatan sprzedazowych pozwalajg kontynuowaé wysokg dynamike
sprzedazy.

W pierwszym potroczu 2025 roku przychody segmentu wzrosty o 23,7% w poréwnaniu do analogicznego okresu
2024 roku. Jednoczesnie wynik operacyjny spadt o 38,6% do poziomu 44,8 min zi, gtéwnie na skutek zwiekszenia
zatrudnienia w spotkach segmentu, co jest zwigzane z dynamicznym rozwojem rynku butgarskiego. W efekcie
wzrosta takze relacja kosztow sprzedazy oraz kosztéw ogolnoadministracyjnych do przychodoéw (17,8% wobec
14,4% w pierwszym potroczu 2024 roku). Ponadto, w wynikach pierwszego poétrocza 2025 roku ujeto rezerwe na
dtugoterminowy plan motywacyjny dla kluczowego personelu w wysokosci 0,2 min zt, podczas gdy w analogicznym
okresie 2024 roku rezerwa ta wyniosta 0,3 min zt.

W okresie 6 miesiecy 2025 roku w segmencie Zagranica UE rozpoznano 25,9 min zt amortyzacji aktywéw z tytutu
prawa do uzytkowania oraz 6,8 min zt odsetek od zobowigzan z tytutu leasingu.

2.9. Segment Turcja

Segment obejmuje spdtke odpowiedzialng za rozwdj Programu MultiSport — Benefit Systems Spor Hizmetleri Ltd.
oraz spotki dziatajgce w obszarze klubéw fitness w Turcji — Fit Invest Spor Hizmetleri Ltd., a od 7 maja 2025 roku
rowniez trzy spotki z Grupy Mac: Mars Spor Kuliibii ve Tesisleri igletmeciligi A.S., Mars Sportif Tesisler
isletmeciligi A.S. oraz Mars Mobil Tesisler igletmeciligi A.S. Dziatalno$¢ powyzszych spotek umozliwia realizacje
strategii zabezpieczania gtéwnego produktu, jakim jest karta MultiSport.

W zwigzku z transakcjg nabycia Grupy MAC (Nota 2.2), w okresie 6 miesiecy 2025 roku w segmencie Turcja w
kosztach ogdlnoadministracyjnych ujeto 26,6 min zt kosztéw transakcyjnych zwigzanych z tg akwizycja.

Wybrane dane finansowe segmentu Turcja

od 01.01.2025 od 01.01.2024

Segment Turcja do 30.06.2025 do 30.06.2024* Zmiana
przeksztatcone

Przychody ze sprzedazy 105 203 3640 2790,2%
Koszt wlasny sprzedazy (70 283) (4 647) 1412,4%
Zysk brutto ze sprzedazy 34 920 (1 007) -
Koszty sprzedazy (13 423) (4 601) 191,7%
Koszty ogélnoadministracyjne (44 309) (4 201) 954,7%
Pozostate przychody i koszty operacyjne (4 867) 219 -
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjne;j (27 679) (9 590) 188,6%
EBITDA** (8 598) (9 186) (6,4%)
Marza brutto ze sprzedazy 33,2% -27,7% 60,9 p.p.
Liczba kart sportowych (tys. szt.) 32,8 10,1 224,8%
Liczba karnetow B2C (tys. szt.)*** 298,0 - -
Liczba klubow 126 - -

* Dane przeksztatcone, przeksztatcenie polega na wydzieleniu Turcji z segmentu Zagranica.
** Przez EBITDA Grupa rozumie wynik z dziatalno$ci operacyjnej powigkszony o amortyzacje.
*** Liczba aktywnych karnetéw.

Na koniec pierwszego pétrocza 2025 roku liczba aktywnych kart wyniosta 32,8 tys., co oznacza ponad trzykrotny
wzrost w poréwnaniu do stanu z konica pierwszego potrocza 2024 roku.

Réwnolegle, obok intensyfikaciji dziatan sprzedazowych, spétki segmentu koncentrowaty sie na utrzymaniu wysokiej
jakosci obstugi klientéw MultiSport poprzez rozwdj sieci partnerskiej oraz staty monitoring wspotpracy z partnerami
funkcjonujacymi w ramach istniejgcej sieci. Na koniec pierwszego poétrocza 2025 roku sie¢ partnerska MultiSport
obejmowata tgcznie 2 940 placéwek, co stanowi wzrost o ponad 2 tysigce lokalizacji w ujeciu rok do roku. Turcja,
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jako najmiodszy rynek, aktywnie poszukuje nowych mozliwosci wspétpracy z osrodkami sportowymi réwniez poza
granicami Stambutu.

7 maja 2025 roku miato miejsce nabycie Grupy MAC i przejecie 123 klubdw fitness dziatajgcych na rynku tureckim.
Na dzien bilansowy 30 czerwca 2025 roku sie¢ liczyta 126 klubéw fitness, a na moment zatwierdzenia niniejszego
raportu do publikaciji liczba klubéw wtasnych wzrosta do 130.

Dodatkowo w Turcji na koniec pierwszego poétrocza 2025 roku, w ramach grupy MAC, funkcjonowato 5 klubow
butikowych Mac Studio oraz 25 obiektéw $Swiadczacych ustugi spa.

W zwigzku z wystepowaniem hiperinflacji w Turcji i zastosowaniem MSR 29, w pierwszym potroczu 2025 roku
odnotowano nastepujace korekty:

e zwiekszenie przychodow ze sprzedazy ustug o 3,0 min zi,

e zwiekszenie kosztéw sprzedanych ustug 0 2,5 min zt,

e zwiekszenie kosztéw sprzedazy o 0,9 min zi,

e zwigkszenie kosztow ogdlnoadministracyjnych o 0,6 min zt.

Szczegotowy opis wplywu statusu Turcji jako gospodarki hiperinflacyjnej znajduje sie w $rédrocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Benefit Systems za pierwsze poéirocze 2025 roku w
Nocie 6.2.1.

W pierwszym pétroczu 2025 roku ujeto 10,0 min zt kosztdéw amortyzacji w zwigzku z prowizorycznym rozliczeniem
nabycia Grupy MAC. Kwota ta dotyczy przede wszystkim amortyzacji relacji z klientami, ktére to aktywo
niematerialne zostato zidentyfikowane na przejeciu Grupy MAC. Ponadto w tym okresie rozpoznano 4,9 min zt
amortyzacji aktywow z tytutu prawa do uzytkowania oraz 7,8 min zt odsetek od zobowigzan z tytutu leasingu.
2.10. Pozostata dziatalnosé i uzgodnienia

Przychody prezentowane w Uzgodnieniach obejmujg wytgczenia transakcji miedzy segmentami.

Uzgodhnienia

od 01.01.2025 od 01.01.2024

Uzgodnienia do 30:06:2025 p?eiggg}gg’fg* Zmiana

Przychody ze sprzedazy (3 361) (1 350) 149,0%
Koszt wtasny sprzedazy 50 38 31,6%
Zysk brutto ze sprzedazy (3311) (1312) 152,4%
Koszty sprzedazy 115 23 400,0%
Koszty ogélnoadministracyjne (44 166) (51 605) (14,4%)
Pozostate przychody i koszty operacyjne (1 457) 1788 -
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (48 819) (51 106) (4,5%)
EBITDA** (48 817) (51 104) (4,5%)

* Dane przeksztatcone, przeksztatcenie polega na wydzieleniu Turcji z segmentu Zagranica.
** Przez EBITDA Grupa rozumie wynik z dziatalno$ci operacyjnej powigkszony o amortyzacje.

Przychody ze sprzedazy zawierajg giéwnie eliminacje transakcji wewnatrzgrupowych miedzy spétkami segmentu
Zagranica UE oraz Turcja.

Na koszty ogdlnoadministracyjne prezentowane w Uzgodnieniach skiadajg sie gtownie koszty Programu
Motywacyjnego w kwocie 47,4 min zt za okres 6 miesiecy 2025 roku i 52,9 min zt za analogiczny okres 2024 roku
(Nota 5.1).

W pozostatej dziatalnosci operacyjnej najistotniejszg warto$¢ stanowig przychody i koszty Fundacji MultiSport.

Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems
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3. SYTUACJA OPERACYJNA | FINANSOWA GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT

SYSTEMS

3.1. Wybrane dane finansowe

Wybrane dane finansowe Grupy Kapitalowej Benefit Systems

od 01.01.2025

od 01.01.2024

od 01.01.2025

od 01.01.2024

do 30.06.2025 do 30.06.2024 do 30.06.2025 do 30.06.2024
w tys. PLN w tys. PLN w tys. EUR w tys. EUR
Przychody ze sprzedazy 2045973 1645 887 484 736 381 797
Zysk z dziatalnosci operacyjnej powigkszony
o amortyzacie (EBITDA) 524 970 447 261 124 377 103 751
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 302 526 280 148 71675 64 986
Zysk przed opodatkowaniem 260 036 266 155 61608 61740
Zysk netto z dziatalno$ci kontynuowanej 199 426 203 164 47 248 47 128
Zysk netto przypadajacy akejonariuszom 199 610 201 042 47 292 46 636
jednostki dominujgce;j
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 375 466 401 101 88 956 93 043
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1757 162) (178 104) (416 310) (41 315)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 1818 992 (135 840) 430 959 (31 511)
Zmla_na nettc_> stanu §rodkow pienieznych 437 296 87 157 103 605 20218
oraz ich ekwiwalentow
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 3077 820 2 955 164 3077 820 2 955 164
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 3093 035 2972749 3093 035 2972749
Zysk na jedng akcje zwykig przypadajgcy
akcjonariuszom jednostki dominujacej (w PLN / w EUR) 64,85 68,03 15,37 15,78
Rozwodniony zysk na jedng akcje zwykig przypadajacy
akcjonariuszom jednostki dominujacej 64,54 67,63 15,29 15,69
(w PLN /w EUR)
30.06.2025 31.12.2024 30.06.2025 31.12.2024
w tys. PLN w tys. PLN w tys. EUR w tys. EUR
Aktywa trwate 4 915 306 2756 974 1158 751 645 208
Aktywa obrotowe 1118 458 662 966 263 669 155 152
Aktywa razem 6 033 764 3419 940 1422 420 800 360
Zobowigzania dtugoterminowe 2774028 1244 741 653 959 291 304
Zobowigzania krotkoterminowe 1225953 1015238 289 010 237 594
Kapitat wtasny 2033783 1159 961 479 451 271 463
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom 2029 821 1154 795 478 517 270 238
jednostki dominujgce;j
Kapitat podstawowy 3276 2958 772 692
Liczba akcji zwyklych (szt.) 3275742 2 958 292 3275742 2 958 292
Warto$c¢ ksiegowa na jedng akcje przypadajgca
akcjonariuszom jednostki dominujacej 619,65 390,34 146,08 91,35
(w PLN /w EUR na akcje)
Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems
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W okresach objetych sprawozdaniem, do przeliczenia wybranych danych finansowych zastosowano kursy wymiany
ztotego w stosunku do euro, ustalane przez Narodowy Bank Polski.

Kurs obowigzujgcy na ostatni dzieh okresu sprawozdawczego:
30.06.2025: 4,2419 PLN/EUR
31.12.2024: 4,2730 PLN/EUR
30.06.2024: 4,3130 PLN/EUR

Sredni kurs w okresie, obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego
miesigca w danym okresie:

01.01 — 30.06.2025: 4,2208 PLN/EUR

01.01 — 30.06.2024: 4,3109 PLN/EUR

Najwyzszy kurs obowigzujgcy w kazdym okresie ksztattowat sie nastepujaco:
01.01 —30.06.2025: 4,3033 PLN/EUR

01.01 —30.06.2024: 4,4016 PLN/EUR

Najnizszy kurs obowigzujgcy w kazdym okresie ksztattowat si¢ nastepujgco:
01.01 —30.06.2025: 4,1339 PLN/EUR

01.01 — 30.06.2024: 4,2528 PLN/EUR

3.2. Objasnienia dotyczace sezonowosci Ilub cyklicznosci dzialalnosci
w prezentowanym okresie

Cechg charakterystyczng dla branzy, w ktdrej dziata Grupa Kapitatowa jest sezonowos$¢. Tradycyjnie w trzecim
kwartale roku kalendarzowego aktywnos¢ posiadaczy kart sportowych i karnetéw jest nizsza niz w pierwszym,
drugim i czwartym kwartale roku, co przektada si¢ na przychody, koszty i rentownos¢ dziatalnosci zwigzanej ze
sprzedazg kart sportowych oraz dziatalnosci zwigzanej z prowadzeniem klubow fitness. Z kolei sezonowosc¢
sprzedazy kafeteryjnej przejawia sie wzrostem obrotéw w ostatnim miesigcu roku m.in. w zwigzku z okresem
Swigtecznym.

3.3. Zarzadzanie zasobami finansowymi w Grupie Benefit Systems

W Grupie Benefit Systems oraz w 2025 roku nie wystgpity zadne zagrozenia zwigzane z zarzgdzaniem zasobami
finansowymi, w tym w szczegdlnosci z mozliwoscig terminowego regulowania zobowigzan. Na dzien bilansowy nie
powstaty takze istotne zobowigzania z tytutu zakupu aktywow trwatych.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku Grupa posiadata srodki w wysokosci 294,0 min zt na rachunkach bankowych,
360,8 min zt na depozytach krétkoterminowych oraz 89,0 min zt Srodkéw pienieznych, dostepnych na zgdanie,
zablokowanych przez bank na kartach kredytowych klientow Grupy MAC w Turcji z tytutu sprzedazy karnetéw do
klubow fitness. Ponadto Grupa miata do dyspozycji 48,2 min zt dostepnych i niewykorzystanych srodkéw w ramach
kredytow w rachunku biezgcym oraz 420,0 min zt wolnego limitu w kredycie konsorcjalnym.

3.4. Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegolnosci o nietypowym charakterze, majacych
wpltyw na osiggniete wyniki finansowe

W prezentowanym okresie nie wystapity nietypowe i nadzwyczajne zdarzenia i okolicznosci biznesowe majgce

istotny wptyw na uzyskane przez Grupe Benefit Systems i Spotke dominujgcg wyniki finansowe. Wszelkie istotne

nietypowe zdarzenia biznesowe lub ich ujecie finansowe, ktére mogtoby wptywaé na analize wzgledem okreséw

porownawczych zostaty szczegétowo opisane w komentarzach do poszczegdlnych segmentéw operacyjnych (lub
w uzgodnieniach).

3.5. Stanowisko Zarzadu odnosnie do realizacji prognozy wynikéw

Grupa Benefit Systems nie publikowata prognoz na pierwsze pétrocze 2025 roku.

Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025.
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3.6. Wybrane wskazniki finansowe

Wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej Benefit Systems

od 01.01.2025 od 01.01.2024

Wskazniki rentownosci do 30.06.2025 do 30.06.2024 Zmiana
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 33,3% 33,9% (0,6) p.p
Rentownos¢ EBITDA 25,7% 27,2% (2,2) p.p
Rentownos¢ na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 14,8% 17,0% (2,2) p.p
Rentownos¢ brutto 12,5% 16,0% (3,5) p.p
Rentownos$¢ netto 9,6% 12,2% (2,6) p.p
Stopa zwrotu z kapitatow wtasnych (ROE) 9,8% 17,5% (7,7) p.p
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) 3,3% 5,9% (2,6) p.p

Wskazniki ptynnosci 30.06.2025 31.12.2024 Zmiana
Ptynnos¢ biezgca 0,91 0,65 39,7%
Ptynnos¢ biezgca bez uwzglednienia umow leasingu 1,19 0,87 36,8%
Ptynno$¢ szybka 0,88 0,63 40,6%
Ptynnos¢ szybka bez uwzglednienia umoéw leasingu 1,14 0,83 37, 7%

Ocena rentownosci zostata przeprowadzona w oparciu o nizej zdefiniowane wskazniki:

e rentownos$¢ brutto na sprzedazy: zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy;

o rentownos$¢ EBITDA: EBITDA (zysk na dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje) / przychody
ze sprzedazy;

e rentownos$é na dziatalno$ci operacyjnej: zysk na dziatalnosci operacyjnej / przychody ze sprzedazy;

e rentownos$¢ brutto: zysk brutto / (przychody operacyjne + przychody finansowe);

e rentownos$¢ netto: zysk netto / (przychody operacyjne + przychody finansowe);

e stopa zwrotu z kapitatéw wtasnych (ROE): zysk netto / kapitat wtasny (na koniec okresu);

o stopa zwrotu z aktywow (ROA): zysk netto / aktywa ogdtem (na koniec okresu);

e plynnosé biezgca: aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe;

e plynnosé biezgca bez uwzglednienia umoéw leasingu: aktywa obrotowe / (zobowigzania krétkoterminowe
— krotkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu);

e plynnos¢ szybka: (aktywa obrotowe — zapasy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe czynne) /
zobowigzania krétkoterminowe;

e plynnos¢ szybka bez uwzglednienia umow leasingu: (aktywa obrotowe — zapasy — krotkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe czynne) / (zobowigzania krétkoterminowe — krétkoterminowe zobowigzania z
tytutu leasingu).

3.7. Informacja o zaciggnietych kredytach, otrzymanych pozyczkach oraz
udzielonych Grupie Benefit Systems gwarancjach i poreczeniach

W dniu 14 kwietnia 2025 roku Spoétka oraz niektére jej podmioty zalezne podpisaty z Santander Bank Polska S.A.
oraz Bankiem Gospodarstwa Krajowego umowe dtugoterminowego finansowania ("Umowa Finansowania z 2025
roku") w wysokosci 1 775 min zt, z czego 175 min zt stanowi dotychczasowa wieloproduktowa linia finansowania:
125 min zt limit na gwarancje bankowe oraz 50 min zt limit kredytowy z mozliwoscig wykorzystania w formie
gwarancji bankowych do maksymalnej kwoty 10 min zt, a w pozostatej czesci w formie kredytu w rachunku
biezgcym. Od kwoty finansowania naliczane bedg odsetki wedtug stawki WIBOR dla $rodkéw wyptaconych w PLN
lub EURIBOR dla $rodkéw wyptaconych w EUR powiekszane o marze. Finansowanie udzielone jest do
30 listopada 2029 roku i jest zabezpieczone m.in. na wybranych aktywach grupy kapitatowej opisanych ponize;.
Finansowanie umozliwito nabycie 100% akcji w kapitale zaktadowym spotki Mars Spor Kullibi ve Tesisleri

Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems
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isletmeciligi A.S., a takze moze byé wykorzystane na wydatki inwestycyjne zwigzane z rozwojem organicznym
Grupy, przejeciami oraz na ogolne cele korporacyjne. Spétka dominujgca ma mozliwosé wykorzystania czesci limitu
w walucie EUR w wysokosci do 40 min EUR. W ramach tej umowy w dniu 5 maja 2025 roku Spoétka otrzymata
1 180 min zt wyptaty kredytu inwestycyjnego, a w dniu 30 maja 2025 roku Spodtka przedptacita 742 min zt kredytu
inwestycyjnego.

W dniu 25 kwietnia 2025 roku Spoétka dominujgca dokonata sptaty zadtuzenia udzielonego przez Europejski Bank
Odbudowy i Rozwoju i Santander Bank Polska S.A. na podstawie umowy kredytowej z dnia 1 kwietnia 2022 roku z
pézniejszymi zmianami (,Umowa Finansowania z 2022 roku”). Spfata tacznego zadtuzenia Spotki wynikajgcego z
Umowy Finansowania z 2022 roku w kwocie 148,9 min zt zostata dokonana ze $rodkéw wiasnych Spoétki. Ponadto
z dniem 5 maja 2025 roku Umowa Finansowania z 2022 roku zostata rozwigzana, a Spoétka przestata by¢
uprawniona do korzystania z przyznanej aneksem z dnia 8 listopada 2024 roku dodatkowej transzy finansowania
w wysokosci 300 min zt.

W dniu 28 kwietnia 2025 roku podpisano aneksy do zawartych pomiedzy Santander Bank Polska S.A. oraz Benefit
Systems S.A. uméw o MultiLinie z dnia 27 maja 2020 roku oraz z dnia 2 kwietnia 2012 roku. Na mocy aneksow,
okres dostepnosci finansowania oraz linii gwarancyjnej przedtuzono do 14 kwietnia 2028 roku.

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2025 roku Grupa sptacita 919,4 min zt kredytow. W wyniku nabycia
spotek Grupa przejeta kredyty i pozyczki w rachunku biezgcym, ktérych saldo na dzien nabycia wynosito 0,2 min zt.

W pierwszym potroczu 2025 roku w Grupie nie miaty miejsca naruszenia postanowien umow kredytéw lub
pozyczek, a wszystkie zobowigzania kredytowe i pozyczkowe byly sptacane terminowo.

3.8. Informacje o udzielonych pozyczkach, a takze udzielonych poreczeniach oraz
gwarancjach

Informacje dotyczgce kwot udzielonych pozyczek oraz oprocentowania dostepne sg w $rodrocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Benefit Systems za okres 6 miesiecy 2025 roku w Nocie 6.14.

Zobowigzania warunkowe

Gwarancje udzielone / Poreczenie splaty

L L . 30.06.2025 31.12.2024
zobowigzan wobec:
Jednostek stowarzyszonych 2 446 2 465
Zobowiazania warunkowe razem 2 446 2 465

W okresie objetym raportem Spétka Benefit Systems S.A. oraz spoétki z Grupy Kapitatowej nie udzielaty poreczen
kredytu lub pozyczki oraz nie udzielaty gwarancji jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu,
ktorych tagczna warto$¢ bytaby znaczaca wzgledem kapitatéw witasnych Benefit Systems S.A. Znaczgca wartos¢
kapitatéw, zostata przyjeta zgodnie z funkcjonujgcymi od lipca 2016 roku Indywidualnymi Standardami
Raportowania, a tym samym progiem dla jej rozpoznania jest wartos¢ 10% kapitatow wtasnych Spétki dominujgcej
na podstawie ostatnio opublikowanego rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Wykazane zobowigzania warunkowe sg zwigzane ze wsparciem kapitatowym spétek stowarzyszonych i dotyczg
udzielonych poreczen zobowigzan z tytutu ptatnosci czynszowych.

3.9. Informacje o wszczetych postepowaniach przed sadem Ilub organem
administracji oraz informacje o istotnych rozliczeniach z tytutu spraw sgdowych

Postepowanie antymonopolowe przeciwko Benefit Systems S.A.

Postepowanie antymonopolowe przeciwko Benefit Systems S.A. (i innym podmiotom) zostato wszczete przez
Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow (,Prezes UOKIiK”) w dniu 22 czerwca 2018 roku w zwigzku
z podejrzeniem zawarcia porozumienia w sprawie podziatu rynku klubéw fitness, podejrzeniem czynienia ustalen

Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems
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dotyczacych wytgcznosci wspdtpracy z klubami fitness oraz podejrzenia ograniczania mozliwosci oferowania ustug
w ramach pakietow ustug sportowo-rekreacyjnych (,Postepowanie”).

4 stycznia 2021 roku Spétka dominujaca otrzymata decyzje Prezesa UOKIK (,Decyzja”), ktdra dotyczyta jednego z
trzech podejrzewanych naruszen, w zwigzku z ktérymi zostato wszczete Postepowanie.

Prezes UOKIK uznat za praktyke ograniczajacg konkurencje na krajowym rynku $wiadczenia ustug fitness w
klubach udziat m.in. Spétki w porozumieniu polegajgcym na podziale rynku w okresie pomiedzy 2012-2017, co
stanowi naruszenie art. 6 ust. 1 pkt 3 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw oraz art. 101 ust. 1 lit ¢ Traktatu
o funkcjonowaniu Unii Europejskie;.

Prezes Urzedu natozyt kary pieniezne na strony Postepowania, w tym: na Spotke w wysokosci 26 915 218,36 zt
(z uwzglednieniem sukcesji wynikajgcej z pofgczenia Spotki ze spotkami zaleznymi bedgcymi stronami
Postepowania) oraz na jej spotke zalezng (Yes To Move Sp. z 0.0., dawniej: Fithess Academy Sp. z 0.0.) w
wysokosci 1 748,74 zt. Kierujgc sie m.in. analizg znanych spraw dotyczacych stosowania praktyk ograniczajgcych
konkurencje, pokazujgca, ze sady czesto decydowaty sie na istotne redukcje kar pienieznych naktadanych na
przedsigbiorcow (w niektorych przypadkach obnizka wynosita nawet 60-90%) czy opinig prawnikow, Spotka
dominujgca utworzyta w 2020 roku rezerwe na kare w wysokoéci 10,8 min zi.

Spotka dominujgca nie zgodzita sig z Decyzjg i ztozyta odwotanie od Decyzji w terminie zakreslonym przez przepisy
prawa.

W dniu 21 sierpnia 2023 roku Sad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (,Sad”) oddalit odwotanie Spotki
dominujagcej od Decyzji. Wyrok Sadu nie jest prawomocny. Spdtka dominujgca nie zgadza sie z wydanym
orzeczeniem, w zwigzku z czym ztozyta apelacje od wyroku we wtasciwym terminie. Kierujgc sie opinig prawnikéw,
na 30 czerwca 2025 roku Spétka dominujgca utrzymata warto$¢ rezerwy na niezmienionym poziomie.

W odniesieniu do dwodch pozostatych podejrzen (podejrzenia czynienia ustalen dotyczacych wytacznosci
wspotpracy z klubami fithess oraz podejrzenia ograniczania mozliwosci oferowania ustug w ramach pakietéw ustug
sportowo-rekreacyjnych), postepowanie zostato zakonczone wydaniem w dniu 7 grudnia 2021 roku przez Prezesa
UOKIK decyzji (,Decyzja II”) na podstawie art. 12 ust.1 Ustawy z dnia 16 lutego 2007 roku o ochronie konkurencji i
konsumentéw. Decyzjg Il Prezes UOKIiK nie natozyt kary pienieznej na Spétke i zobowigzat Spétke do podjecia
okreslonych dziatan, opisanych w Nocie 34.1 w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za rok 2022,
ktére Spotka dominujgca w catosci wykonata w zakreslonym terminie.

4. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN Z OKRESLENIEM W
JAKIM STOPNIU GRUPA JEST NA NIE NARAZONA

Ponizej opisane zostaty czynniki ryzyka i zagrozenia, ktérych wystgpienie mogtoby mie¢ negatywny wptyw na
dziatalno$¢ Grupy, jej sytuacje finansowa, wyniki i perspektywy rozwoju. Czynniki ryzyka, na ktére Grupa moze by¢
narazona, obejmujg zaréwno te, ktére mozna kontrolowac i nimi zarzgdzadé, jak i te pozostajgce w duzej mierze
poza wptywem Grupy. Do tych ostatnich zaliczajg sie m.in. zmiany makroekonomiczne, napigcia geopolityczne,
wystgpienie pandemii oraz zagrozenia zwigzane z cyberbezpieczenstwem. Spotka dominujgca dotozyta najwyzszej
starannosci w celu prawidtowej identyfikacji istotnych ryzyk i zagrozen, niemniej jednak nie mozna wykluczy¢, ze
nie wszystkie ryzyka zostaty zidentyfikowane i prawidtowo okreslone lub Ze ich wptyw na dziatalno$¢ i wyniki Grupy
zostat niedoszacowany. Czes$¢ ryzyk dotyczgca instrumentéw finansowych takich jak ryzyko rynkowe, ryzyko
kredytowe oraz ryzyko ptynnosci zostata opisana w $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Kapitatowej Benefit Systems za pierwsze poétrocze 2025 roku w Nocie 6.23 Ryzyko dotyczace instrumentow
finansowych.

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczna i geopolityczna

Na dziatalno$¢ Grupy mogg negatywnie wptywaé zaréwno globalne, jak i lokalne czynniki gospodarcze i
geopolityczne, takie jak: spowolnienie gospodarcze, wzrost inflacji, podwyzki stop procentowych, potencjalne
pandemie, konflikty zbrojne, sankcje gospodarcze, niepewnosé polityczna czy zaktdcenia w globalnych fancuchach
dostaw. Czynniki te mogg skutkowaé spadkiem przychodéw z dziatalnosci operacyjnej Grupy oraz ograniczong
mozliwoscig realizacji celéw strategicznych. W szczegélnosci ryzyko dziatania w otoczeniu gospodarczym w
warunkach wysokiej inflacji moze skutkowac¢ dla Grupy brakiem mozliwosci skutecznego podwyzszania cen ustug
dla klientow i uzytkownikdw, wzrostem kosztow prowadzenia dziatalno$ci w obiektach partnerskich MultiSport i
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wiasnych obiektach sportowych (m.in. z uwagi na wzrost cen energii) oraz wzrostem kosztéw zwigzanych z
wynagrodzeniami dla pracownikow i wspotpracownikow, presjg cenowg ze strony partneréow kafeteryjnych oraz
pozostatych partneréw i dostawcow.

Mozliwo$¢ podwyzszenia lub utrzymania cen ustug MultiSport, MyBenefit, Multi.Life w warunkach wysokiej inflaciji
moze zosta¢ dodatkowo ograniczona przez presje cenowg ze strony konkurencji, ktéra w wiekszym stopniu dazy
do zwiekszenia swojego udziatu w rynku pozaptacowych $wiadczen pracowniczych. Materializacja powyzszych
ryzyk moze przyczyni¢ sie do spadku marzy i dochodowosci. Grupa monitoruje ryzyko i wprowadza dziatania
majgce na celu ograniczenie jego wplywu na dziatalno$¢ Grupy. Istnieje jednak ryzyko, ze w przysziosci
elastycznos¢ klientéw Grupy i partneréow biznesowych zwigzana z dostosowaniem do zmieniajgcych sie warunkow
biznesowych moze by¢ ograniczona.

W zwigzku ze zwiekszonym zaangazowaniem Grupy na rynku tureckim, wzrasta ekspozycja Grupy na ryzyka
makroekonomiczne i geopolityczne charakterystyczne dla tego regionu. Obecna sytuacja gospodarcza w Turciji
charakteryzuje sie srodowiskiem hiperinflacji, wysokimi stopami procentowymi oraz deprecjacjg kursu liry tureckiej.
Grupa moze stang¢ w obliczu wzrostu kosztéw operacyjnych w Turcji w zwigzku z wysokimi cenami energii,
rosngcymi ptacami i umowami najmu indeksowanymi inflacjg, przy jednoczesnej ograniczonej elastycznosci w
zakresie podnoszenia cen ustug. Wskazane czynniki mogg negatywnie wptywac na realizacje przyjetych celow
strategicznych i utrzymania zaktadanej rentownosci w tym regionie. Grupa aktywnie monitoruje sytuacje w Turciji i
podejmuje dziatania majgce na celu ograniczanie ekspozycji na niekorzystne czynniki. Odpornos¢ Grupy na ww.
czynniki ryzyka wspierana jest silng pozycjg rynkowa w Turcji Grupy MAC (spdtka Mars Spor Kuliibl wraz z
spotkami zaleznymi), wysokg rozpoznawalnoscig marki, skalg dziatalnosci operacyjnej oraz rozbudowang siecig
klubow.

Jednoczesnie, niestabilno$¢ gospodarcza, geopolityczna, rosngca presja na koszty zycia, niepokoje i konflikty
zbrojne (w tym w regionach sgsiadujgcych z rynkami dziatalnosci Grupy) oraz inflacja maja negatywny wptyw na
spoteczenstwo. Klienci i uzytkownicy moga przeznacza¢ mniej srodkdw na sport i rekreacje oraz inne Swiadczenia
pozaptacowe w ramach oszczednosci, co w konsekwencji moze negatywnie wptynaé na liczbe klientéw Grupy oraz
liczbe uzytkownikow.

Ryzyko zwigzane z pandemia oraz chorobami zakaznymi

Pandemie oraz wystepowanie chordb zakaznych, w tym sezonowych, mogg mie¢ istotny negatywny wptyw na
dziatalnos¢ Grupy zaréwno w zwigzku z potencjalnym ryzykiem wprowadzenia obostrzen, spetnieniem surowych
wymogow sanitarnych, jak i trudnym do przewidzenia zachowaniem uzytkownikdw w odniesieniu do ustug
$wiadczonych przez Grupe. Pandemia stwarza ryzyko, ze Grupa i jej pracownicy, dostawcy i inni partnerzy
biznesowi moga nie by¢ w stanie prowadzi¢ dziatalnoci przez blizej nieokreslony czas z powodu m.in.
wprowadzanych ograniczen w prowadzeniu danej dziatalnosci, podrézowaniu, wymogéw dotyczgcych dystansu
spotecznego, nakazéw i zalecen dotyczgcych pozostania w domu oraz innych ograniczen, ktére mogg by¢
wprowadzane czasowo przez przepisy prawa. Moze to prowadzi¢ do ograniczenia dostepnosci ustug, spadku liczby
klientow, a takze wzrostu kosztdw operacyjnych zwigzanych z wdrozeniem niezbednych srodkéw bezpieczenstwa.
Ponadto, istnieje ryzyko utraty przychodéw w wyniku wstrzymania dziatalnosci oraz potencjalnych trudnosci w
przywréceniu normalnego funkcjonowania po zakonczeniu restrykcji. Mozliwosé wystgpienia pandemii, czas jej
trwania i zakres jej skutkow pozostajg wysoce niepewne i trudne do przewidzenia.

Pandemia wirusa COVID-19 skitonita Grupe do wprowadzenia zmian celem zwigkszenia dywersyfikacji oferty
produktowej i tym samym Zrédet dochodu dla Grupy (m.in. nowa karta Multi.Life).

Ryzyko zwigzane z dzialaniem konkurencji

Dziatalno$¢ konkurencji moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ Grupy i jej zdolnosé do osiggania celéw
biznesowych. Istnieje ryzyko, ze podmioty konkurencyjne w obszarze kart sportowych zaréwno w Polsce (np.
Medicover Sport, PZU Sport) jak i w krajach zagranicznych, w ktérych Grupa prowadzi dziatalno$¢, bedg zwiekszaé
liczbe wtasnych obiektéw sportowych oraz/lub liczbe partnerskich obiektéw sportowych, zwiekszajgc swoéj udziat w
rynku kart oraz wprowadzajgc nowe, innowacyjne produkty w obszarze $wiadczen oferowanych pracodawcom i/lub
bezposrednio ich pracownikom. Ponadto, firmy konkurencyjne mogg oferowac karty sportowe po promocyjnych
cenach odbiegajgcych od cen oferowanych przez Grupe (presja cenowa). Ryzyko konkurencyjne dotyczy takze
dziatalnosci Grupy w zakresie prowadzenia wiasnej sieci klubow fitness. Wraz z rozwojem sieci obiektéw wtasnych
istnieje ryzyko, ze konkurencja cenowa przeniesie sie réwniez na poziom ceny karnetu do sieci obiektow

Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025.

Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej) 31/44



OO0 O
v i - \_/ - ,_/" A _
Q) Benefit

avYa N
Systems OOJC D¢

sportowych oraz warunki jego obowigzywania (np. dlugo$¢ umowy, elastyczno$¢ dostepu czy zakres oferowanych
ustug). Konkurencja ze strony niezaleznych klubéw sportowych oraz duzych sieci rozwijajgcych wiasne kanaty
sprzedazy, programy lojalnosciowe i zréznicowang oferte ustug, moze negatywnie wptywac na poziom obtozenia
obiektéw nalezgcych do Grupy, ich rentowno$¢ operacyjng oraz potencjat dalszego wzrostu i ekspansji na rynkach.

W Turcji Grupa rozwija si¢ dynamiczniej niz lokalni konkurenci. Istotnym czynnikiem zwigkszajacym przewage
konkurencyjng i umacniajgcym pozycje Grupy na dynamicznie rozwijajgcym sie rynku ustug fithess w Turcji byto
przejecie Grupy MAC. Grupa MAC jest liderem rynku klubéw fithess w Turcji, gdzie prowadzi sieci klubow fitness
pod markami MAC Fit, MAC One, MAC Studio, sie¢ salonéw spa pod marka Nuspa oraz popularng aplikacje
mobilng. Silna rozpoznawalno$¢ marki, wysoki standard obiektéw oraz lojalna baza klientow stanowig przewagi
konkurencyjne, ktére umozliwiajg Grupie skuteczne konkurowanie w regionie, ktéry w duzej mierze charakteryzuje
sie zréznicowanym srodowiskiem konkurencyjnym, rozproszeniem i obecnoscig mniejszych lokalnych podmiotow,
zaroéwno nisko kosztowych sieci sitowni, butikowych studiéw treningowych, jak i publicznych obiektéw sportowych.

W obszarze rozwigzan kafeteryjnych i wspierajgcych procesy HR-owe obserwowana jest silna konkurencja i
koniecznos¢ szybkiego reagowania i dostosowania do zmieniajgcych sie oczekiwan rynku pracodawcéw oraz
warunkéw rynkowych, m.in. w odniesieniu do rozwoju technologii oraz oferowania nowych ustug i rozwigzan.
Istnieje ryzyko, ze podmioty konkurencyjne bedg dysponowaty nowoczesniejszg, bardziej atrakcyjng technologig
(pod wzgledem funkcjonalnosci i przyjaznosci dla uzytkownika, bezpieczenstwa, szybkosci), dajgca lepsze
mozliwosci integracji z systemami pracodawcéw oraz, ze bedg lepiej i szybciej oferowaty nowe innowacyjne ustugi
na rynku pozaptacowych benefitéw pracowniczych.

Rynek produktow konkurencyjnych do programu Multi.Life, holistycznego benefitu odpowiadajgcego
zapotrzebowaniu na corporate wellbeing, jest rozdrobniony. Firmy dzielg sie na wyspecjalizowane w danym
obszarze dobrostanu pracownika (np. dobrostanie psychicznym), jak i na firmy dostarczajgce wielowymiarowe
rozwigzania z réznych obszaréw. Program Multi.Life daje mozliwoS¢ zaspokojenia bardzo réznych potrzeb
szerokiego grona odbiorcéw.

Dziatania konkurencji wynikajace z wyzej wskazanych czynnikéw, mogg doprowadzi¢ do spadku dynamiki rozwoju
Grupy, stagnacji badz zmniejszenia udziatu Grupy w rynku i obnizenia rentownosci. Zdolno$¢ Grupy do
skutecznego konkurowania zalezy od wielu czynnikow zaréwno zewnetrznych, jak i pozostajgcych poza kontrolg
Grupy. Grupa nieustannie monitoruje i analizuje rynek pozaptacowych swiadczen pracowniczych, inwestuje w
uatrakcyjnienie oferty, rozszerzajac zakres produktow i swiadczonych ustug, zwieksza jakos¢ i bezpieczenstwo
ustug oraz produktow, jak rowniez prowadzi aktywne dziatania marketingowe i promocyjne.

Ryzyka zwigzane ze wzrostem i rozwojem Grupy

Dziatalno$¢ Grupy ciggle sie rozwija poprzez fuzje i przejecia, tworzenie nowych produktéw lub ustug oraz
udoskonalanie i rozwdj aktualnej oferty. Niepowodzenie w zarzgdzaniu wzrostem moze zaszkodzi¢ reputacji Grupy,
ograniczy¢ jej rozwoj i negatywnie wpltyngé na wyniki operacyjne. Jezeli strategia rozwoju i wzrostu bedzie
realizowana zbyt szybko, istnieje potencjalne ryzyko zwigzane z negatywnym wptywem zmian na wydajnos¢
operacyjna, utrudnieniami w dostosowaniu proceséw biznesowych, utrzymanie jakosci swiadczonych ustug, zbyt
duzym obcigzeniem pracg pracownikow Grupy oraz zwigkszong rotacjg pracownikow.

Z drugiej strony, istnieje ryzyko niedostosowania tempa rozwoju technologii czy automatyzacji proceséw do nowych
wymagan biznesowych. Jesli Grupa nie bedzie w stanie wdrozy¢ adekwatnych zmian i dostosowa¢ swoich
proceséw na czas moze to wptyng¢ na jej dziatalnos$c¢, sytuacje finansowg i wyniki operacyjne.

Grupa posiada ustrukturyzowany proces realizacji przejec¢ i fuzji, a w razie koniecznosci wspotpracuje z wysokiej
klasy ekspertami i renomowanymi partnerami zewnetrznymi. Jednoczesnie Grupa analizuje potrzeby zwigzane z
wdrazaniem nowych wymagan biznesowych, w tym w zakresie wymaganych zasobdéw ludzkich, technologicznych,
finansowych w celu ograniczenia negatywnego wptywu zmian na dziatalnosc¢.

Ryzyko zwigzane z realizacja fuzji i przejeé¢

W zwigzku z rozwojem dziatalnosci Grupa nabywa i moze w przysztosci nabywac lub inwestowaé w inne spotki,
aktywa, przedsiewziecia w Polsce i za granica.
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Jednym z filaréw Strategii Grupy Benefit Systems na lata 2025 - 2027 jest zapewnienie dynamiki wzrostu klubéw
fitness na poziomie nie mniejszym niz dynamika sprzedazy kart sportowych i wyzszym niz konkurencja, stuzacych
ochronie pozycji rynkowej Benefit Systems. W ramach Strategii Grupy Benefit Systems na lata 2025- 2027 w
obszarze fitness, Grupa zaktada rozszerzenie wtasnej sie¢ klubow poprzez m.in. przejecia, celem zwigkszenia
dostepnosci ustug i mozliwosci zaoferowania formatéw dopasowanych do potrzeb réznych grup uzytkownikow.

Transakcje przeje¢ zwigzane sg z szeregiem ryzyk, do ktorych nalezg miedzy innymi:

e niepowodzenia w finalizacji transakcji wynikajgce m.in. ze zbyt wysokich kosztéw zwigzanych z
przejeciem, dziatan ze strony konkurenciji, ryzyk wynikajgcych z due dilligence;

e trudnosci w osiggnieciu przewidywanych korzysci w oczekiwanych ramach czasowych;

e  problemy z utrzymaniem kluczowego personelu;

e wyzwania zwigzane z integracjg technologiczng, prawna, finansowg lub kadrows;

e  zakldcenia proceséw operacyjnych;

e trudnosci zwigzane ze standaryzacjg proceséw i obowigzujgcych zasad;

e zapewnienie zgodnosci z przepisami prawa wtasciwymi dla przejmowanych podmiotéw;

e uzyskanie ewentualnych zgéd organéw regulacyjnych tam, gdzie jest to wymagane.

Jezeli w odniesieniu do jakiejkolwiek przysztej transakcji przejecia Grupa nie dokona wiasciwej oceny wartosci
transakg;ji, nie zdota prawidtowo i w optacalny sposéb dokona¢ integracji przejetego podmiotu z dziatalnoscig Grupy
lub poniesie koszty, ktore pozniej okazg sie nieuzasadnione, moze to mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ Grupy.

Grupa mityguje ryzyka m.in. poprzez realizacje procesu przeje¢ w sposob ustrukturyzowany zgodnie z najlepszymi
praktykami w tym zakresie przez dedykowany zespét posiadajgcy duze doswiadczenie oraz przy wsparciu
niezaleznych, renomowanych firm doradczych i kancelarii prawnych.

Ryzyko zwigzane z ekspansjg na inne rynki

Grupa prowadzi dziatalno$¢ w Polsce oraz na pieciu rynkach zagranicznych: w Turcji, Czechach, Chorwacji,
Bulgarii, oraz na Stowaciji. Dziatalno$¢ miedzynarodowa Grupy zwigzana jest ze sprzedazg kart MultiSport oraz
zarzadzaniem siecig wtasnych klubow fitness.

Grupa analizuje rowniez inne rynki pod katem potencjalnej ekspansji. Ekspansja na inne rynki moze naraza¢ na
szereg ryzyk, ktére mogg negatywnie wptynaé na dziatalno$¢ Grupy. Nie jest pewne, czy model biznesowy Grupy
przyjmie sie na nowych rynkach i czy osiggnie oczekiwang rentownos$é. Nieudana ekspansja na nowy rynek moze
oznaczac¢ brak mozliwosci odzyskania poniesionych naktadéw. Niepowodzenie w wejsciu na dany rynek z modelem
biznesowym Grupy moze wynika¢ m.in. z:

e lokalnych uwarunkowan, w tym ekonomicznych, rynkowych, politycznych, regulacyjnych i prawnych
(w tym prawo podatkowe, przepisy i regulacje dotyczgce prywatnosci danych i ich ochrony);

e  roznic kulturowych oraz réznic w zachowaniu, nawykach i oczekiwaniach uzytkownikow;

e wydarzen geopolitycznych, w tym wojen i terroryzmu;

e dziatan lokalnej konkurenciji i strategii ich rozwoju;

e braku wystarczajgcego dostosowania modelu biznesowego do potrzeb lokalnego rynku.

Ryzyko modelu biznesowego karty MultiSport

Gtéwnym produktem Grupy jest karta MultiSport. Ustalajgc ceny oferowanych produktéw w obszarze kart
MultiSport, Grupa kieruje sie wiasnymi szacunkami dotyczgcymi czestotliwosci wizyt posiadaczy Kkart
(uzytkownikéw) w obiektach sportowych. Szacunki te sg oparte na analizie posiadanych danych dotyczgcych
aktywnosci uzytkownikow w odniesieniu do réznych charakterystyk klientdéw oraz dla réznych modeli finansowania
produktu.

Gtoéwnymi kosztami Grupy sa koszty zwigzane z:

e pfatnosciami do obiektéw partnerskich;
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e biezacy dziatalnoscig operacyjng Grupy oraz dziatalnoscig wtasnych obiektow sportowych.

Nagte zmiany aktywnosci uzytkownikdw, mogg skutkowac niedoszacowaniem cen gtéwnego produktu i brakiem
mozliwosci ich szybkiego dostosowania do poziomu kosztéw ponoszonych przez Grupe. Ponadto, nie mozna
wykluczyé ryzyka zwigzanego ze wzrostem kosztéw jednostkowych wizyty w obiektach partnerskich jak i wzrostem
kosztow w klubach wiasnych Grupy. Dodatkowo istnieje ryzyko, ze w zwigzku z sytuacjg finansowg partneréw oraz
klientéw Grupy ich elastyczno$¢ zwigzana z dostosowaniem do zmieniajgcych sie warunkéw biznesowych moze
by¢ ograniczona. Moze to skutkowac¢ dtuzszym okresem dostosowania cen produktéw do ponoszonych kosztow
oraz ryzykiem obnizenia marzy gtéwnego produktu Grupy. Dodatkowym czynnikiem jest presja cenowa ze strony
konkurenciji, ktéra w wigkszym stopniu dgzy do zwiekszenia swojego udziatu w rynku pozaptacowych $wiadczen
pracowniczych w obszarze kart sportowych.

Ryzyko zmiany preferencji uzytkownikéw w zakresie benefitéw pracowniczych

Flagowym produktem Grupy sg karty MultiSport umozliwiajagce uzytkownikom dostep do klubéw fitness i innych
aktywnosci sportowych i rekreacyjnych. Dostep do klubéw fitness i partnerskich obiektéw sportowych pozostaje
gléwnym produktem, dla ktérego klienci Grupy decydujg sie na nawigzanie wspétpracy. Istnieje ryzyko zmiany
preferencji obecnych i potencjalnych uzytkownikéw kart, w tym na skutek nieprzewidzianych zdarzen (jak
pandemia), polegajgcych np. na preferowaniu wykonywania ¢wiczen poza obiektami sportowymi (w domu lub na
zewnatrz) lub w kwestii wyboréw innych benefitow pracowniczych. Preferencje uzytkownikéw moga ewaluowac
réwniez pod wptywem zmian spotecznych, gospodarczych, czy dziatania konkurencji. Réznice pokoleniowe,
kulturowe lub regionalne moga wptywac¢ na wybory uzytkownikdw w krajach, w ktérych Grupa prowadzi dziatalnosc.
W sytuacji spowolnienia gospodarczego i w trudniejszych czasach uzytkownicy moga rezygnowac¢ z benefitéw
pracowniczych na rzecz np. programéw oszczednosciowych. Zmiana preferencji uzytkownikéw moze wynikaé z
dziatan konkurencji i moze dotyczyé wyboru dostawcy benefitw pracowniczych (nowe funkcjonalnosci, lepsze
technologie, zréznicowanie oferty, efekt spoteczny czy rekomendacje).

Wystgpienie powyzszego ryzyka, pomimo dostosowywania oferty Grupy do zmieniajgcych sie oczekiwan (np. nowe
aktywnosci sportowe, treningi on-line, platforma MyBenefit, jak réwniez rozwijanie nowych produktéw i ustug w
obszarze dobrostanu - Multi.Life), moze w dtuzszej perspektywie wptyng¢ na zwiekszenie liczby rezygnacji przez
uzytkownikdw, co w konsekwencji moze mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa lub
perspektywy rozwoju Grupy. Grupa nieustannie inwestuje w rozwdj oferty i uatrakcyjnienie jej dla uzytkownikéw
m.in. poprzez zwiekszanie bazy wtasnych klubéw fitness, rozwdj aplikacji mobilnej, tatwiejszy sposéb identyfikacji
uzytkownika, inwestycje w innowacje oraz nowoczesne technologie i rozwéj komplementarnej oferty Grupa stale
monitoruje preferencje i poziom zadowolenia uzytkownikéw celem dopasowania oferty do ich oczekiwan. Ponadto,
Grupa prowadzi dziatania zwiekszajgce swiadomos$¢ marki, promujgce aktywnos$c fizyczng oraz dbanie o dobrostan
pracownika.

Ryzyko zmiany modelu finansowania benefitow pozaptacowych przez pracodawcow

Wiekszos¢ kart MultiSport, Multi.Life, czy produktow kafeteryjnych MyBenefit jest wspdifinansowana pracownikom
(uzytkownikom) przez pracodawcéw — klientéw Grupy. Istnieje ryzyko, ze w szczegdlnosci na skutek pogorszenia
sie sytuacji finansowej klientéow Grupy, nastgpi zmiana modelu finansowania benefitow pozaptacowych przez
pracodawcéw, co mogtoby mie¢ negatywny wptyw na wysokosc¢ optaty ponoszonej przez klientéw i uzytkownikéw,
zmniejszenie liczby uzytkownikéw, a takze trwaty wzrost udziatu tzw. heavy useréw w populacji wszystkich
uzytkownikow kart MultiSport, a w konsekwencji na wysokos¢ generowanych przychodoéw i rentownos¢ Grupy.

Zmiana modelu finansowania benefitéw pozaptacowych moze réwniez wynika¢ z ewentualnych zmian przepiséw
wptywajgcych na ich opodatkowanie w krajach, w ktérych Grupa prowadzi dziatalno$¢. Wskutek wprowadzenia
dodatkowych obcigzen podatkowych lub zniesienia ulg pracodawcy mogag ograniczy¢ budzety na benefity
pracownicze.

Dodatkowo zmiana struktury zatrudnienia u pracodawcéw (np. zwiekszenie udziatu umoéw cywilnoprawnych) moze
mie¢ negatywny wptyw na atrakcyjnosc¢ oferty benefitéw pozaptacowych dla pracodawcéw.

Grupa stale monitoruje preferencje i poziom zadowolenia klientéw, otoczenie rynkowe, regulacyjne oraz dziatania
konkurenciji celem dopasowania oferty do oczekiwan pracodawcéw i ich pracownikéw. Konstruujgc oferte Grupa
analizuje i uwzglednia czynniki wptywajgce na preferencje i decyzje pracodawcéw.
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Ryzyko zwigzane z utrzymaniem bazy partnerskich obiektow sportowych MultiSport oraz partnerow
platformy MyBenefit i karty Multi.Life

Ponad 90% obiektow sportowych, z ktérymi wspotpracuje Grupa w ramach programu MultiSport, to obiekty
partnerskie. Ewentualne zaprzestanie wspétpracy przez kluczowych dla Grupy partneréw posiadajgcych kluby
fitness lub obiekty sportowe, wynikajgce rowniez z przejecia przez konkurencje, zwilaszcza w istotnych
lokalizacjach, moze pozbawi¢ Grupe wymaganego pokrycia geograficznego dla uzytkownikéw, co w konsekwenciji
mogtoby doprowadzi¢ do zwigkszonej liczby rezygnaciji z kart MultiSport. Analogicznie, zakonczenie wspotpracy ze
strony partneréw biznesowych kluczowych dla dziatalnosci platformy MyBenefit oraz kart Multi.Life moze
negatywnie wptyng¢ na atrakcyjnosc tych produktow dla uzytkownikow.

Ryzyko zwigzane z miejscami prowadzenia dziatalnosci klubéw fitness i kosztami czynszéw

Jednym z kluczowych elementéw modelu biznesowego Grupy i jego dalszego rozwoju jest infrastruktura klubow
fitness oparta na atrakcyjnych lokalizacjach wybranych zgodnie z kryteriami okreslonymi przez Grupe.

Wybér konkretnej lokalizacji jest uwarunkowany wieloma czynnikami, w tym oceng potencjatu danego miasta lub
regionu, rozmiarem inwestycji, umiejscowieniem oraz warunkami najmu (wysoko$¢ czynszu i innych optat
dodatkowych). Kazdy wybor lokalizacji jest poprzedzony szczegétowg analizg potencjalnej rentownosci. Istnieje
ryzyko, ze poszczegolne lokalizacje mogg okazac sie nieodpowiednie pod wzgledem atrakcyjnosci ich lokalizacji
dla uzytkownikow kart sportowych i klientéw B2C, a oczekiwana przez Grupe liczba korzystajgcych z nich oséb nie
zostanie osiggnieta lub nastgpi to w dtuzszym niz zaktadany horyzoncie czasowym.

Grupa nie moze réwniez zagwarantowac, ze dotychczas funkcjonujgce kluby fitness bedg w dalszym ciggu
atrakcyjne dla uzytkownikéw kart. W szczegodlnosci dotyczy to ostabienia zainteresowania klientow w wyniku
spadku liczby odwiedzin z powodu otwarcia konkurencyjnych klubéw fithess w danej miejscowosci.

Ponadto, wiekszo$¢ umoéw najmu zawieranych przez Grupe jest indeksowana wskaznikiem inflacji, co moze
skutkowa¢ wzrostem kosztéw, W sytuacji ograniczonej mozliwo$ci podniesienia cen dla klientéw, moze doj$¢ do
pogorszenia wynikow finansowych poszczegdélnych klubow. Ze wzgledu na fakt, ze wiekszo$¢ zawieranych umow
najmu ma charakter dlugoterminowy (czesto przekraczajgcy pie¢ lat), decyzja o wczes$niejszym zakonczeniu
dziatalnosci w lokalizacjach osiggajacych wyniki finansowe ponizej oczekiwanych moze wigzac¢ sie z koniecznoscig
poniesienia dodatkowych kosztéw zwigzanych z wypowiedzeniem umowy najmu, co moze negatywnie wptyna¢ na
wynik Grupy.

Grupa jest réwniez narazona na ryzyka zwigzane z dostepnoscig lokalizacji na potrzeby nowych klubéw fitness,
ktéra ma bezposredni zwigzek z sytuacjg na rynku nieruchomosci komercyjnych. W przypadku wystgpienia
niekorzystnych trendéw na tym rynku moze doj$¢ do opdznien lub nawet wstrzymania budowy nowych obiektow
handlowych lub biurowych, ktére bylyby atrakcyjne dla Grupy. Dokonanie optymalnego wyboru lokalizacji nie
gwarantuje otwarcia punktu sprzedazy, ktére moze nie doj$¢ do skutku z réznych przyczyn, m.in. z powodu
niewynegocjowania odpowiednich warunkéw umowy najmu z operatorem, braku wolnych powierzchni do
wynajecia, czy niewybudowania centrum handlowego, biurowego lub innego typu obiektu. Dodatkowo Grupa
konkuruje z innymi podmiotami z branzy o powierzchnie w najbardziej atrakcyjnych lokalizacjach i nie mozna
wykluczyé, ze konkurenci Grupy pozyskajg lokale na warunkach nieakceptowalnych przez Grupe. Wszelkie
ograniczenia w podazy i dostepno$ci nowych powierzchni mogg spowodowaé, ze koniecznie bedzie czasowe
ograniczenie dziatalnosci na danym obszarze lub pozyskanie atrakcyjnych lokalizacji w regionie bedzie wigzato sie
ze wzmozonymi dziataniami operacyjnymi lub zwiekszonymi kosztami.

Wszelkie okolicznosci wptywajgce na rozwdj sieci placoéwek, a zwlaszcza niewtasciwy dobdr lokalizacji lub
ograniczona dostepnos$¢ powierzchni, mogg w przysztosci wptyng¢ na spowolnienie rozwoju Grupy.

Ryzyko zwigzane z nowymi produktami, ustugami, technologiami

Grupa nieustannie rozwija swoje produkty, ustugi i technologie oraz wprowadza nowe rozwigzania. Takie dziatania
narazone sg na ryzyko zwigzane z odbiorem jej produktéw i ustug przez klientdw Grupy i uzytkownikéw. Wszelkie
zakidcenia zwigzane z wdrazaniem, obstugg i funkcjonowaniem nowych produktéw i ustug m.in. awarie, problemy
z jakoscia, terminowoscia, ich atrakcyjnoscig na rynku, moga skutkowa¢ niezadowoleniem docelowych odbiorcow
(uzytkownikéw), co w efekcie moze wptyng¢ na rentownos¢ produktu i w konsekwencji na dziatalnos¢ Grupy i jej
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wyniki finansowe. Jednoczesnie, rentownos¢ nowych produktéw i ustug moze nie spetnia¢ oczekiwan Grupy, co
generuje ryzyko niepowodzenia w odzyskaniu zainwestowanych naktadéw finansowych.

Dodatkowo, Grupa planuje wykorzystywac lub tworzy¢ rozwigzania technologiczne oparte ma sztucznej inteligenciji
- Al (ang. Artificial Intelligence) co moze generowac dodatkowe ryzyka zwigzane z zapewnieniem bezpieczenstwa
danych, przewidywalnoscia, transparentnoscia i rozliczalnoscig wynikow, zapewnieniem zgodno$ci regulacyjnej i
przestrzeganiem zasad etycznych.

Ryzyka zwigzane z cyberbezpiecznstwem i ochrong danych osobowych

Priorytetem Grupy jest zapewnienie bezpieczenstwa infrastruktury i informacji, w tym danych osobowych poprzez
zastosowanie odpowiednich rozwigzan oraz srodkéw bezpieczenstwa i ochrony. Systemy Grupy mogg by¢
narazone na szkody spowodowane cyberatakami, takimi jak phishing, ztosliwe oprogramowanie i ransomware.
Zagrozenia dla bezpieczenstwa systemow informatycznych Grupy moga wynika¢ z roznych zrodet, z ktérych nie
wszystkie sg pod bezposrednig kontrolg Grupy. Naruszenie bezpieczenstwa informacji, w tym danych osobowych,
moze negatywnie wptyng¢ na dziatalnosc i relacje biznesowe Grupy, powodujgc zaktécenia lub przerwanie ciggtosci
dziatania, straty finansowe, utrate reputac;ji, klientow, uzytkownikéw i dostawcéw. Planowany rozwoj Grupy, w tym
oferowanie nowych produktéw oraz ustug moze zwiekszy¢ zakres przetwarzanych informacji, w tym danych
osobowych. Brak zapewnienia ochrony tych danych, niewystarczajgce zapobieganie lub ograniczenie skutkéw
naruszen moze generowac kary regulacyjne, spory sgdowe, skutkowa¢ odpowiedzialnoscig Grupy (np. na mocy
przepisow dotyczgcych ochrony danych osobowych), wptyng¢ na utrate klientow i uzytkownikéw lub w inny sposob
zaszkodzi¢ dziatalnosci biznesowej i reputacji Grupy.

Grupa zarzadza danymi, w tym danymi osobowymi i posiada procedury, procesy oraz technologie majgce na celu
zapewnienie bezpieczenstwa danych i zgodnosci z przepisami prawa. Grupa korzysta z przetestowanych i
uznanych na rynku rozwigzan. Pomimo stosowania dziatah majgcych na celu zapewnienie zgodnosci z przepisami
prawa i zasadami bezpieczenstwa oraz wdrazania odpowiednich srodkéw bezpieczenstwa, nalezy braé¢ pod uwage
fakt, ze nawet najlepiej implementowany system ochrony danych nie chroni w petni przed atakami hackerskimi i
incydentami. Grupa nie moze zagwarantowac, ze nie dojdzie do naruszen bezpieczenstwa informaciji, a potencjalne
incydenty nie bedg mialy wplywu na dziatalno$¢ Grupy czy wyniki operacyjne, niemniej doktada wszelkich staran,
aby takie ryzyka minimalizowac. Istnieje rowniez ryzyko incydentéw zwigzanych z cyberbezpieczenstwem
bedacych konsekwencjg wydarzen geopolitycznych, na ktére Grupa nie ma wptywu, takich jak trwajgcy konflikt
zbrojny w Ukrainie.

Ryzyko zwigzane ze zmianami wynikajacymi z postepu technologicznego

Grupa w swojej dziatalnosci wykorzystuje w istotnym zakresie rozwigzania technologiczne. Pomimo
systematycznego monitorowania zmian technologicznych na rynku nie mozna wykluczy¢, ze technologie, na
ktérych opiera sie dziatalno$¢ Grupy, stang sie nieatrakcyjne jakosciowo lub kosztowo dla klientéw Grupy lub ich
odbiorcéw koncowych (uzytkownikéw), a przejscie na nowe technologie lub dostosowanie istniejgcych bedzie
wigzato sie z istotnymi nakladami finansowymi oraz wymagato czasu i zasobéw na ich skuteczne wdrozenie.
Ponadto, nie mozna wykluczy¢, ze obecni lub nowi konkurenci Grupy bedg oferowaé nowoczesniejsze, bardziej
atrakcyjne pod wzgledem funkcjonalnosci, atrakcyjnosci dla uzytkownika, bezpieczenstwa lub szybkosci dziatania
rozwigzania technologiczne dla klientéw i uzytkownikow.

Ryzyka zwigzane z wdrozeniem i utrzymaniem systemow informatycznych oraz zapewnieniem ciagtosci
dziatania

Efektywne prowadzenie dziatalnosci przez Grupe jest zalezne od jej systeméw informatycznych, w szczegdlnosci
od wydajnosci, niezawodnosci, ciggtosci dziatania i bezpieczenstwa infrastruktury oraz systeméw IT oraz zdolnosc¢
do rozbudowy i aktualizacji tej infrastruktury w odpowiedzi na zmieniajgce sie potrzeby i wymagania. Kluczowym
wyzwaniem jest zapewnienie, aby infrastruktura technologiczna firmy ewoluowata wraz ze skalg prowadzonej
dziatalnosci.

Grupa zarzgdza ryzykiem systemoéw IT, wprowadzajgc procedury oraz mechanizmy kontrolne, majgce na celu
prewencje i ograniczenie skutkdw materializacji wspomnianego ryzyka. Pomimo stosowania srodkdéw mitygujgcych
ryzyko, systemy IT Grupy mogg by¢ podatne na rézne zagrozenia wewnetrzne i wewnetrzne np. btedy (w tym btedy
ludzkie) i awarie, m.in. po stronie podmiotéw zewnetrznych, takich jak dostawcy rozwigzan informatycznych, ustug
czy oprogramowania IT.
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Ryzyko zwigzane z zasobami ludzkimi

Czynnikami majgcymi wplyw na dziatalno$¢ Grupy oraz jej przyszty rozwdj sg zasoby ludzkie oraz umiejetnosci
kluczowych, wysoko wykwalifikowanych pracownikéw i wspotpracownikéw, w tym kadry zarzgdzajacej. Brak
zdolnosci zatrudnienia i utrzymania wysokiej klasy specjalistow oraz wykwalifikowanej kadry zarzgdzajacej moze
mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki operacyjne Grupy.

Niepowodzenie w skutecznym zatrudnianiu, szkoleniu, zarzgdzaniu i zatrzymywaniu wystarczajgcej liczby
wykwalifikowanych pracownikéw i wspotpracownikéw moze utrudnié¢ dziatalnosé Grupy, negatywnie wptynaé na
reputacje, a w konsekwencji na wyniki finansowe Grupy. Grupa dziata na kilku rynkach zagranicznych, w zwigzku
z czym trudnosci w zatrudnianiu, utrzymaniu i zarzgdzaniu personelem moga réwniez wynikac z réznic kulturowych,
jezykowych i uwarunkowan lokalnych.

Do czynnikéw ryzyka zwigzanych z zasobami ludzkimi Grupa zalicza rowniez:

e zmiany na rynku pracy prowadzgce do wzrostu oczekiwan i presji ptacowych oséb zatrudnionych, co moze
mie¢ wptyw na wzrost kosztéw operacyjnych ponoszonych przez Grupe;

e czynniki zwigzane z zapewnieniem réwnego traktowania i rownosci szans: nierdwnosci spoteczne, w tym
te zwigzane z lukg ptacowg, dostepem do stanowisk kierowniczych, mozliwoscig rozwoju zawodowego,
brakiem réznorodnosci w miejscu pracy, wynikajgce na przyktad z lokalnych uwarunkowan, mogg mie¢
wptyw na dziatalno$¢ Grupy.

Ryzyko zwigzane z zapewnieniem zgodnosci z przepisami prawa, w tym przepisami o ochronie danych
osobowych

Grupa podlega regulacjom prawnym na szczeblu lokalnym i unijnym, w tym m.in. z zakresu ochrony danych
osobowych. Wszelkie uchybienia w zakresie zapewnienia zgodnosci z przepisami, w szczegolnosci w zakresie
zapewnienia zgodnosci z przepisami dotyczgcymi prywatnosci lub ochrony danych, mogg zaszkodzi¢ reputaciji
Grupy, zmniejszy¢ jej zdoInos¢ do przyciggania i zatrzymywania klientéw, partneréw biznesowych, uzytkownikow
oraz skutkowaé karami finansowymi i mie¢ istotny negatywny wptyw na jej dziatalno$é, sytuacje finansowg i wyniki
operacyjne.

W zwigzku z rosngcg obecnoscig Grupy na rynku tureckim zmienia sie profil ryzyka regulacyjne Grupy. Tureckie
otoczenie prawne cechuje sie duzg zlozonoscig, brakiem harmonizacji z przepisami Unii Europejskiej oraz
ograniczong przewidywalnoscig kierunku zmian legislacyjnych. Moze to prowadzi¢ do trudnosci interpretacyjnych,
koniecznosci dostosowywania praktyk operacyjnych oraz ryzyka niezgodnosci. Lokalne regulacje, w tym ustawa o
ochronie danych osobowych, naktadajg odmienne obowiazki niz przepisy obowigzujgce w krajach Unii Europejskie;.
Niespetnienie tych wymogéw moze skutkowa¢ sankcjami administracyjnymi, utratg reputacji oraz obnizeniem
zaufania uzytkownikéw. Pomimo podejmowanych dziatan w zakresie zgodnosci, otoczenie regulacyjne w Turc;ji
pozostaje istotnym czynnikiem ryzyka dla dziatalno$ci Grupy w tym regionie.

Grupa podjefa szereg czynnosci zmierzajacych do zapewnienia zgodnosci z wymogami wynikajgcymi z regulaciji
prawnych, w szczegdlnosci zwigzanymi z ochrong danych osobowych, niemniej jednak nie ma gwarancji peinej
ochrony w tym zakresie z uwagi na istnienie czynnikéw, nad ktorymi Grupa nie ma bezposredniej kontroli.

Ryzyko zwigzane z przepisami antymonopolowymi i postepowaniem antymonopolowym

Ryzyko regulacyjne jest odpowiednio zarzadzane i monitorowane, a Grupa przywigzuje duzg wage do traktowania
w odpowiedni sposéb wszystkich partneréw biznesowych, a w szczegélnosci klientéw, uzytkownikéw kart sportowo-
rekreacyjnych i karnetéw oraz partneréw MultiSport - dostawcow ustug sportowych. Nie mozna jednak wykluczy¢
podjecia niekorzystnych rozstrzygnie¢ organéw ochrony konkurencji, w szczegoélnosci dotyczgcych przesziosci.
Jednoczesnie, ze wzgledu na planowany istotny wzrost skali dziatalnosci i obecnos$¢ na réznych rynkach -
podlegajgcych réznym uregulowaniom prawnym oraz o réznym stopniu konkurencyjnosci - nie mozna wykluczy¢ w
przysztosci nowych postepowan ze strony urzedoéw ochrony konkurencji. W ocenie Grupy ewentualne decyzje
wydane przez organy ochrony konkurencji w ograniczony sposdéb mogg wptyng¢ na dalszg dziatalno$¢ Grupy
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Ryzyko zwigzane z zmiang i interpretacja przepiséw podatkowych

Niekorzystnym dla dziatalnosci Grupy czynnikiem moga by¢ zmieniajace sie przepisy prawa podatkowego, rézne
jego interpretacje oraz praktyki organéw podatkowych zaréwno na szczeblu lokalnym (w tym w innych niz Polska
krajach, w ktérych Grupa prowadzi swojg dziatalnos¢), jak i na szczeblu Unii Europejskiej.

Polski system prawny charakteryzuje si¢ czestymi zmianami przepisow podatkowych. Wiele z obowigzujgcych
przepisow nie zostato sformutowanych w sposéb dostatecznie precyzyjny, czesto tez brakuje ich jednoznacznej
wyktadni lub wigzacych interpretacji, za$ te istniejgce ulegajg czestym zmianom. Zaréwno praktyka organéw
skarbowych, jak i orzecznictwo sgdowe w sferze opodatkowania nie sg jednolite i spojne. W zwigzku z rozbieznymi
interpretacjami przepiséw podatkowych, w przypadku spotek dziatajgcych na terytorium Polski wystepuje wigksze
ryzyko niz w przypadku spotek dziatajgcych w bardziej stabilnych systemach podatkowych.

W przypadku zmiany przepiséw lub przyjecia przez organy podatkowe linii orzecznictwa i interpretacji przepisow
podatkowych odmiennej od tej obecnie stosowanej przez Grupe, fakt ten moze miec istotny wplyw na dziatalnosé
Grupy, zaréwno pod kagtem finansowym, jak i perspektyw rozwoju.

W krajach, w ktorych Grupa prowadzi dziatalno$é¢, wystepujg zréznicowane stawki podatkowe, w szczegolnosci
stawki VAT, w zaleznosci od rodzaju swiadczonych przez Grupe ustug. Przykladowo, lokalne rzady mogg zniesc¢
lub ograniczy¢ ulgi podatkowe badz tez zwigekszy¢ istniejgce lub natozy¢ dodatkowe obcigzenia, co moze miec
negatywny wplyw na sprzedaz ustug oferowanych przez Grupe w danym kraju. W konsekwenc;ji ustugi Grupy mogg
sta¢ sie mniej atrakcyjne, co moze negatywnie wptyna¢ na jej wyniki.

Grupa nie moze wykluczy¢, ze na poziomie Unii Europejskiej zostang wprowadzone zmiany przepisow
podatkowych oraz nowe obowigzki w zakresie sprawozdawczos$ci podatkowej, ktére réwniez mogg mie¢ wplyw na
dziatalno$¢ Grupy, a przepisy podatkowe w krajach, w ktorych Grupa prowadzi dziatalnosé¢, mogg wymagac
dostosowania do nowych przepiséw Unii Europejskie;j.

Szczegolnym obszarem ryzyka jest Turcja, gdzie Grupa zwigkszyta swoje zaangazowanie poprzez przejecie Grupy
MAC. Nalezy mie¢ na uwadze, ze prowadzenie dziatalnosci w Turcji moze wigza¢ sie z podwyzszonym poziomem
ryzyka regulacyjnego, wynikajgcego m.in. z niestabilnosci otoczenia prawno-politycznego oraz wysokiej zmiennosci
legislacyjnej, zwlaszcza w obszarze regulacji podatkowych Ze wzgledu na fakt, iz Turcja nie jest cztonkiem Unii
Europejskiej ani Europejskiego Obszaru Gospodarczego, obowigzujace tam regulacje podatkowe sa niezalezne od
standardow unijnych, co moze skutkowa¢ koniecznoscig dostosowania si¢ do odmiennych i dynamicznie
zmieniajgcych sie wymogow legislacyjnych.

Zrozumienie i zarzadzanie ryzykami podatkowymi sg kluczowe dla stabilnosci i rozwoju Grupy. Grupa stale
monitoruje aktualnie obowigzujgce przepisy prawa, ich interpretacje, jak réwniez projektowane i wprowadzane
zmiany, zaréwno w Polsce, jak i na rynkach zagranicznych. W celu minimalizowania ryzyka braku zgodnosci z
przepisami prawa, w sytuacjach tego wymagajgcych Grupa korzysta z ustug renomowanych firm doradztwa
podatkowego.

Ryzyko zwigzane ze zmianami w otoczeniu regulacyjnym

Grupa podlega regulacjom prawnym na szczeblu lokalnym, jak i unijnym wtasciwym dla podmiotéw notowanych,
jak réowniez regulacjom m.in. z zakresu ochrony danych osobowych, cyberbezpieczenstwa, internetowych platform
handlowych lub dotyczacych praw konsumenta. Niekorzystne zmiany w przepisach prawa lub ich interpretacjach
mogg skutkowac koniecznoscig wprowadzania zmian w wewnetrznych procesach, procedurach, oferowanych
produktach i ustugach czy nawet koniecznoscig weryfikacji modelu biznesowego i jego zmiang. W szczegdlnosci
istotne dla dziatalnosci Grupy w Polsce sg przepisy dotyczgce zaktadowego funduszu swiadczen socjalnych
(,ZFSS”). Cze$é generowanych przez Grupe przychodéw ze sprzedazy kart MultiSport i platformy MyBenefit oraz
kart Multi.Life w Polsce jest finansowana lub wspéffinansowana przez klientéw z ZFSS, ktérego tworzenie przez
pracodawcow jest uregulowane przepisami prawa. Zmiany przepiséw w tym zakresie mogg mie¢ negatywny wptyw
na dziatalnos¢ Grupy.

Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025. 38 /44
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Ryzyko zwigzane z obszarem ESG

Ryzyka zwigzane z obszarem ESG tj. ESG (E - srodowisko z ang. Environmental, S - spoteczernstwo z ang. Social
i G - tad korporacyjny z ang. Governance) to grupa ryzyk, ktére obejmujg obszary ryzyka $rodowiskowego,
spotecznego-pracowniczego oraz tadu korporacyjnego oraz ryzyko raportowania ESG.

Coraz bardziej zlozone otoczenie prawne w zakresie zrownowazonego rozwoju w tym w zakresie raportowania
ESG dla duzych przedsigbiorstw w Unii Europejskiej powodujg, ze Grupa moze mie¢ trudnosci zwigzane z
dostosowaniem sie¢ do nowych warunkéw i wymogow regulacyjnych. Ztozono$¢ przepiséw prawnych i regulacji
moze prowadzi¢ do niejednoznacznosci w ich interpretaciji, a takze generowac ryzyko niezgodnosci. Skala i tempo
wchodzacych w zycie zmian regulacyjnych wymagac bedzie z kolei wysitku organizacyjnego lub dedykowania
dodatkowych zasobow oraz modyfikacji dotychczasowych proceséw w zakresie zarzgdzania kwestiami ESG i
raportowaniem ESG.

Jednoczesnie, inicjatywy i dziatania Grupy, wynikajgce m.in. ze strategii ESG, moga okaza¢ sie niewystarczajgce
lub mogg wymagac aktualizacji w zwigzku z nowymi wymogami regulacyjnymi, oczekiwaniami interesariuszy lub
Grupa moze napotkac¢ trudnosci w ich realizacji. Nieprzestrzeganie przez Grupe oraz odpowiednio jej partnerow
biznesowych w tancuchu wartosci obowigzujgcych regulacji ESG oraz ztozonych publicznie przez Grupe deklaracji,
m.in. w politykach, raporcie ESG czy strategii ESG, moze mie¢ negatywny wptyw na reputacje i wizerunek Grupy.
Brak wiasciwego zarzgdzania ryzykami z obszaru ESG moze prowadzi¢ nie tylko do problemoéw wizerunkowych,
ale réwniez niezgodnosci z regulacjami, a w konsekwencji do strat finansowych. Préby przywrdcenia wartosci marki
Grupy i odbudowy jej reputacji mogg by¢ kosztowne i czasochtonne.

Ryzyko utraty reputacji

Grupa uwaza, ze utrzymanie reputacji ma kluczowe znaczenie dla jej zdolnosci do przyciagania i utrzymywania
klientow, partnerow biznesowych, uzytkownikdéw i wtasnych pracownikéw, jak rowniez pozyskania finansowania.
Ryzyko zwigzane z negatywnym odbiorem wizerunku Grupy moze by¢ skutkiem wystgpienia innych ryzyk m.in.
operacyjnych, prawnych i zgodnosci. Wszelkie istotne uchybienia w zakresie standardoéw uczciwosci, zgodnosci,
wydajnosci operacyjnej i technologicznej oraz raportowania mogg stanowi¢ potencjalne zagrozenie dla reputacji.
Ryzyka te sg monitorowane, analizowane i ograniczane w ramach funkcjonujgcego w Grupie systemu zarzgdzania
ryzykiem. Ryzyko utraty reputacji moze réwniez wynika¢ z negatywnej oceny opinii publicznej na temat
rzeczywistego lub postrzeganego sposobu, w jaki Grupa (w tym jej pracownicy/wspétpracownicy, partnerzy lub
powigzane organizacje i stowarzyszenia) prowadzi swojg dziatalno$¢ biznesowa.

5. INFORMACJE UZUPELNIAJACE
5.1. Program Motywacyjny

Na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia w spotce Benefit Systems S.A. funkcjonuje Program Motywacyjny
(,Program”), ktéry skierowany jest do wyzszego i Sredniego kierownictwa Spoétki dominujgcej oraz do spoétek
zaleznych Grupy Kapitatowej Benefit Systems, z ktérymi Spétka dominujgca zawarta odpowiednie umowy. W
ramach tego programu uprawnieni pracownicy uzyskujg warranty subskrypcyjne zamienne na akcje Spofki
dominujgce;.

W dniu 3 lutego 2021 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy przyjeto uchwate w sprawie ustanowienia w Spétce
dominujgcej Programu Motywacyjnego na lata 2021-2025. Celem Programu jest stworzenie systemu
motywacyjnego, ktoéry bedzie sprzyjat efektywnej i lojalnej pracy nastawionej na osigganie wysokich wynikow
finansowych oraz dtugoterminowy wzrost wartosci Spoétki dominujgcej. W czasie trwania Programu Motywacyjnego
na lata 2021-2025 jego uczestnicy (maksymalnie 149 oséb) bedg mogli uzyska¢ maksymalnie tgcznie 125 tysiecy
warrantéw subskrypcyjnych (co po konwersji na akcje bedzie stanowito do 4,1% w kapitale Spétki dominujgcej,
powiekszonym o maksymalng liczbe zrealizowanych warrantéw), ktére uprawniac¢ beda do objecia konkretnej liczby
akcji Spotki dominujgcej w pieciu réwnych transzach.

Warunkiem nabycia uprawnien do objecia warrantéw jest spetnienie kryteriéw lojalnosciowych i efektywnosciowych
okreslonych w regulaminie Programu Motywacyjnego, przy czym warunkiem obligatoryjnym uruchomienia
Programu w danym roku jest osiggniecie okreslonego poziomu skonsolidowanego znormalizowanego zysku z
dziatalnosci operacyjnej, skorygowanego o koszt ksiegowy Programu przypadajacy na dany rok obrotowy.

Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025.
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Zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 3 lutego 2021 roku, nieprzyznane warranty za rok
2021 mogg powiekszy¢ pule warrantow za rok 2023 (maksymalnie 12 500 warrantéw serii K1) oraz za rok 2025
(maksymalnie 12 500 warrantéw serii K2). Warranty serii K1 mogg zosta¢ przyznane w liczbie odpowiadajgcej 50%,
75% oraz 100% maksymalnej puli warrantow serii K1 wylgcznie, jesli skumulowany skonsolidowany
znormalizowany zysk z dziatalnosci operacyjnej (z wytaczeniem kosztéw Programu Motywacyjnego) przekroczy
wartosci bedgce suma progdéw za lata 2021-2023, czyli odpowiednio 400, 460 oraz 515 min zt. W przypadku serii
K2 przyznanie warrantéw moze nastgpi¢ w przypadku gdy skumulowany skonsolidowany znormalizowany zysk z
dziatalnosci operacyjnej (z wytgczeniem kosztéw Programu Motywacyjnego) za lata 2021-2025 przekroczy sume
progow za ten sam okres (825, 920 oraz 1 010 min zt) w wysokos$ci bedacej odpowiednio 50%, 75% oraz 100%
maksymalnej puli warrantow serii K2.

W zwigzku z osiggnieciem 100% progu dla warunku skonsolidowanego znormalizowanego zysku z dziatalno$ci
operacyjnej Grupy Kapitatowej za rok 2024, w dniu 19 marca 2025 roku nastgpito przyznanie wyzszej kadrze
kierowniczej (w tym Zarzadowi Jednostki dominujacej) 25 000 warrantéw subskrypcyjnych serii M. Warto$¢ godziwa
przyznanych pracownikom warrantéw subskrypcyjnych zostata oszacowana na dzien ich przyznania, przy
zastosowaniu modelu analitycznego Blacka i Scholesa.

taczny koszt przyznanej 19 marca 2025 roku transzy M Programu za rok 2024 zostat oszacowany na 57,3 min zi,
z czego 18,8 min zt ujeto w wynikach Grupy za pierwsze potrocze 2025 roku.

Szacunek kosztu wyceny warrantdw serii K2 na dzien 30 czerwca 2025 roku wynosi tacznie 32,4 min zi, z czego
w pierwszym potroczu 2025 roku rozpoznano 7,0 min zt (ij. ok 1/5 tgcznego szacunku kosztow). Szacunek kosztu
wyceny warrantow serii N na dzien 30 czerwca 2025 roku wynosi fgcznie 64,8 min zt, z czego w pierwszym potroczu
2025 roku rozpoznano 21,6 min zt (ok. 1/3 fgcznego szacunku kosztéw). W momencie przyznania osobom
uprawnionym warrantéw serii K2 oraz N odpowiednio przez Rade Nadzorczag (wobec cztonkéw Zarzgdu) oraz przez
Zarzad (wobec innych niz Zarzad oséb uprawnionych) nastgpi aktualizacja wyceny opcji danej transzy programu
do ujecia w kosztach biezgcych okresu, w ktérym nastgpi przyznanie warrantéw serii K2 i/lub N osobom
uprawnionym.

Ogotem w kosztach pierwszego poétrocza 2025 roku ujeto fgcznie 47,4 min zt kosztow wyceny warrantéw serii M
(przyznanych 19 marca 2025 roku) oraz szacunku kosztéw wyceny warrantéw K2 i N na 30 czerwca 2025 roku.

5.2. Dywidenda

W dniu 15 grudnia 2022 roku Zarzad Spotki dominujgcej przyjat Polityke Dywidendowa na lata 2023-2025, zgodnie
z ktérg w kazdym roku obowigzywania Polityki Dywidendowej Zarzad Spétki dominujacej bedzie rekomendowac
Walnemu Zgromadzeniu wyptate dywidendy o wartosci co najmniej 60% skonsolidowanego zysku netto Grupy
Kapitatowej za poprzedni rok obrotowy, z wylgczeniem dodatnich lub ujemnych niezrealizowanych réznic
kursowych ujetych w tym okresie. Rekomendacja Zarzgdu Spétki dominujgcej bedzie uwzgledniata sytuacje
finansowg i ptynnosciowa, perspektywy rozwoju oraz potrzeby inwestycyjne Spoétki dominujgcej oraz Grupy
Kapitatowej. Polityka Dywidendowa obowigzuje i znajduje zastosowanie poczawszy od podziatu zysku za rok
obrotowy konczacy sie dnia 31 grudnia 2022 roku i zostata pozytywnie zaopiniowana przez Rade Nadzorczg Spofki
dominujgcej w dniu 15 grudnia 2022 roku. Rownoczesnie Zarzad Spdtki dominujacej podjat decyzje o odstgpieniu
od stosowania dotychczas obowigzujgcej ,Polityki Dywidendowej na lata 2020-2023".

W dniu 21 maja 2025 roku Zarzad Benefit Systems S.A. podjat decyzje w przedmiocie skierowania do Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia propozycji przeznaczenia zysku wykazanego w sprawozdaniu finansowym Spotki za rok
2024 w wysokosci 394,6 min zt w catosci na kapitat zapasowy Spotki.

Powyzsza propozycja, pozytywnie zaopiniowana przez Rade Nadzorczg Spotki dominujgcej, stanowi odstepstwo
od Polityki Dywidendowej na lata 2023-2025. Odstgpienie od Polityki Dywidendowej ma charakter jednorazowy i
jest zwigzane ze zrealizowang transakcjg nabycia 100% akcji w kapitale zaktadowym spotki Mars Spor Kuliibl ve
Tesisler Isletmeciligi A.S. z siedzibg w Stambule, Turcja oraz, posrednio, jej spotek zaleznych (Nota 2.2).

W dniu 17 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie zgodnie z propozycjg podjeto uchwate w sprawie
przeznaczenia powyzszego zysku netto w catosci na kapitat zapasowy.

Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems
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5.3. Opis transakcji z podmiotami powigzanymi, jesli pojedynczo lub tgcznie sa one
istotne oraz zostaly zawarte na innych warunkach niz rynkowe

W prezentowanym okresie Grupa Benefit Systems nie zawierata z podmiotami powigzanymi zadnych transakcji,

ktdre pojedynczo lub tgcznie bytyby istotne oraz zostatyby zawarte na innych niz rynkowe warunkach.

5.4. Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji lub uprawnien do nich przez osoby
zarzgdzajgce oraz nadzorujagce

Stan posiadanych akcji Benefit Systems S.A. lub innych uprawnien do nich (warrantéw subskrypcyjnych) przez
Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej Spoétki dominujacej na moment zatwierdzenia sprawozdania
jest nastepujacy:

Akcje w posiadaniu Cztonkéw Zarzadu Benefit Systems S.A.

Stan na moment zatwierdzenia

raportu za pierwsze potrocze 2025 roku pierwszy kwartat 2025 roku
Cztonek Zarzadu Liczba akcji U;':Las't‘;’“',‘:vgifz:e Liczba akcji Ug:Las"t‘;”v\',‘:x;fﬂe Zmiana
Marcin Fojudzki - - - - -
Adam Kedzierski - - - - -
Emilia Rogalewicz 8 150 0,250% 8 150 0,250% -
Marek Trepko 38 0,001% 38 0,001% -
Razem 8188 0,251% 8188 0,251% -

Warranty w posiadaniu Cztonkéw Zarzadu wedtug stanu na moment zatwierdzenia raportu za pierwsze pétrocze
2025 roku

Warranty serii £ przyznane  Warranty serii M przyznane  Niewykorzystane warranty

Cztonek Zarzadu za 2023 rok za 2024 rok seriitiM
Marcin Fojudzki 250 1400 1650
Adam Kedzierski - - -
Emilia Rogalewicz - 3400 3400
Marek Trepko - 200 200

Razem 250 5000 5250

Cena wykonania przyznanych opcji na dzien przekazania raportu za pierwsze pétrocze 2025 roku wynosi 617,01 zt.

Na moment zatwierdzenia raportu za pierwsze potrocze 2025 roku do publikacji, cztonkowie Rady Nadzorczej
Benefit Systems S.A. nie posiadajg akcji Spotki.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Jednostke dominujgca nie posiadaty udziatow
w spoétkach zaleznych, z wyjatkiem 4 000 akcji Benefit Systems International S.A. posiadanych przez Cztonka
Zarzadu Spoétki dominujgcej Pana Adama Kedzierskiego.

5.5. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych znaczne pakiety akcji

Udziat procentowy w kapitale zakladowym Spétki dominujgcej oraz w liczbie gtoséw uwzglednia podwyzszenie
kapitatu zaktadowego Spétki dominujgcej dokonane w ramach kapitatu warunkowego. Akcje serii D zostaty objete
w ramach kapitatu warunkowego przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych serii D, E i F przyznanych przez
Spotke dominujgcg zgodnie z zatozeniami Programu Motywacyjnego na lata 2014-2016, akcje serii E zostaty objete
przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych serii G, H oraz | przyznanych przez Spétke dominujgcg zgodnie
z zatozeniami Programu Motywacyjnego na lata 2017-2020, za$ akcje serii G zostaty objete przez posiadaczy
warrantéw subskrypcyjnych serii K1, L oraz t przyznanych przez Spoétke dominujgcg zgodnie z zatozeniami
Programu Motywacyjnego na lata 2021-2025.

Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems
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Struktura akcjonariatu

Stan na moment

zatwierdzenia raportu za pierwsze pétrocze 2025 roku pierwszy kwartat 2025 roku
Akcjonariusz Liczt_)_a Udziat og(’::::ﬁ:::bie Liczt_)_a Ud;iai ogé-:g:ia::::bie Zmiana
akcji kapitale gloséw na akgcji kapitale gloséw na stanu
WZA WZA
Nationale-Nederlanden PTE 348800 10,65% 10,65% 343539 10,49% 10,49% 5261
PTE Allianz Polska 302 380 9,23% 9,23% 302380 9,23% 9,23% -
Marek Kamola 233 000 7,11% 7,11% 233000 711% 7,11% -
Generali OFE 216 221 6,60% 6,60% 216 221 6,60% 6,60% -
Fundacja Drzewo i Jutro 208 497 6,36% 6,36% 208 497 6,36% 6,36% -
Government of Norway 169 647 5,18% 5,18% - - - 169 647
PTE PZU 169 349 5,17% 5,17% - - - 169 349
Benefit Invest 1 Company - - - 453691 13,85% 13,85% (453 691)
Pozostali 1627 848 49,69% 49,69% 1518414 46,35% 46,35% 109 434
RAZEM 3275742 100,00% 100,00% 3275742 100,00% 100,00% -

Informacje m.in. na podstawie notyfikacji wystanych Spoéice, rocznej struktury aktywéw OFE i DFE oraz zgfoszen na
Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Wysokos$¢ kapitatu zaktadowego Spotki na moment zatwierdzenia raportu za pierwsze potrocze 2025 roku do
publikacji wynosi 3 275 742 zt. Liczba akcji w kapitale zaktadowym: 3 275 742 akcje, w tym 2 204 842 akcje serii A,
200 000 akgciji serii B, 150 000 akcji serii C, 120 000 akcji serii D, 74 700 akcji serii E, 184 000 akc;ji serii F,
62 200 akciji serii G oraz 280 000 akciji serii H. Akcje wszystkich serii majg warto$¢ nominalng 1 zt kazda. Ogodlna
liczba gtosow wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 3 275 742. Udziat w kapitale zakladowym
Benefit Systems S.A. poszczegodlnych akcjonariuszy jest réwny udziatowi w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

5.6. Skilad Zarzadu i Rady Nadzorczej

Zarzad Spotki

Zarzad Spotki dziata na podstawie Regulaminu Zarzadu, Statutu Spétki oraz powszechnie obowigzujgcych
przepisow prawa. Regulamin Zarzadu Spotki dostepny jest na stronie korporacyjnej Spotki pod adresem:
https://www.benefitsystems.pl/dla-inwestora/lad-korporacyjny/dokumenty-korporacyine/.

Zarzad Spotki dominujacej na dzien 30 czerwca 2025 roku sktadat sie z nastepujgcych osoéb:

e Marcin Fojudzki — Cztonek Zarzadu;
e Adam Kedzierski — Cztonek Zarzadu;
e Emila Rogalewicz — Czlonek Zarzadu;

e Marek Trepko — Cztonek Zarzadu.

W pierwszym pétroczu 2025 roku w sktadzie Zarzgdu miaty miejsce nastepujgce zmiany:

W dniu 27 lutego 2025 roku Rada Nadzorcza Jednostki dominujgcej odwotata ze skutkiem na koniec dnia
27 lutego 2025 roku wszystkich dotychczasowych Cztonkéw Zarzadu oraz jednoczesnie ze skutkiem od dnia
28 lutego 2025 roku powotata na kolejng, czteroletnig, wspdlng kadencje nastepujgce osoby do petnienia funkcji
Cztonkdéw Zarzadu Spétki: Panig Emilie Rogalewicz, Pana Marcina Fojudzkiego, Pana Marka Trepko i Pana Adama
Kedzierskiego oraz ustalita, ze w sktad Zarzgdu beda wchodzity cztery osoby.
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Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Spétki dziata na podstawie Regulaminu Rady Nadzorczej, Statutu Spotki oraz powszechnie
obowigzujgcych przepiséw prawa. Regulamin Rady Nadzorczej Spoétki dostepny jest na stronie korporacyjne;j
Spoiki: https://www.benefitsystems.pl/dla-inwestora/lad-korporacyjny/dokumenty-korporacyjne/.

W sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzier 30 czerwca 2025 roku wchodzity nastgpujgce osoby:
e Krzysztof Kaczmarczyk — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej;
¢ Aniela Anna Hejnowska — Cztonkini Rady Nadzorczej;
e Julita Jabtkowska — Cztonkini Rady Nadzorczej;
e Katarzyna Kazior — Cztonkini Rady Nadzorczej.
W pierwszym pétroczu 2025 roku w sktadzie Rady Nadzorczej miaty miejsce nastepujgce zmiany:

W dniu 18 czerwca 2025 roku Pan James Van Bergh zrezygnowat z petnienia funkcji Cztonka i Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej Spétki z powodu waznych wzgleddw rodzinnych ze skutkiem na dzien 18 czerwca 2025 roku. W
dniu 18 czerwca 2025 roku Pan Michael Sanderson zrezygnowat z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
Spotki z powodu waznych wzgledéw osobistych ze skutkiem na dzien 18 czerwca 2025 roku.
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6. OSWIADCZENIA ZARZADU BENEFIT SYSTEMS S.A.

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nie bedacego panstwem cztonkowskim,
Zarzad Benefit Systems S.A. o$wiadcza, ze:

» wedle jego najlepszej wiedzy, $rédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane

porownywalne sporzgdzone =zostaly zgodnie z obowigzujgcymi

zasadami rachunkowosci oraz

odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg Grupy Kapitatowej
Benefit Systems oraz jej wynik finansowy,

+ wedle jego najlepszej wiedzy, $roédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe i dane

poréownywalne sporzgdzone zostaly zgodnie z obowigzujgcymi

zasadami rachunkowos$ci oraz

odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg Spotki Benefit
Systems S.A. oraz jej wynik finansowy,

* 8rodroczne skonsolidowane sprawozdanie zarzadu z dziatalno$ci zawiera prawdziwy obraz rozwoju i
osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej Benefit Systems, w tym opis ryzyk i zagrozen,

» podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy przegladu $rodrocznego
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami
prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy przeglgdu spetniali warunki do wydania bezstronnego
i niezaleznego raportu z przegladu, zgodnie z wlasciwymi przepisami prawa krajowego.
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