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1. Otoczenie rynkowe
1.1. Ogélna sytuacja makroekonomiczna

W opinii Zarzadu Spoétki dominujgcej (,,Polimex Mostostal S.A.”, ,Emitent”) nastepujace czynniki i tendencje
rynkowe w istotnym stopniu wptywajg na wyniki dziatalnosci Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal (,Grupa”,
,GK PxM”) w omawianym okresie lub przewiduje sie, ze bedg one znaczgco wptywac na jej przysztosc:

e wojna w Ukrainie;
e sytuacja makroekonomiczna gospodarki Polski;
e poziom naktadédw inwestycyjnych na rynku polskim i innych panstw Unii Europejskiej;
e otoczenie regulacyjne;
e  zmiany kurséw walut;
e sezonowosé;
e udziat w realizacji wielkich projektow inwestycyjnych w polskim sektorze elektroenergetycznym;
e wartos¢ posiadanego portfela zamoéwien;
e optymalizacja dziatalnosci operacyjnej;
e dziatalnos¢ produkcyjna.
Sytuacja makroekonomiczna gospodarki Polski

Grupa prowadzi dziatalnos¢ gtdwnie w Polsce, gdzie wiekszo$é przychodédw osigga z kontraktéw budowlanych
oraz z dziatalnosci w segmencie energetycznym i produkcyjnym. W zwigzku ztym, Zze aktywnos¢
w poszczegdlnych sektorach, w ktérych dziata Grupa, jest istotnie skorelowana z cyklem koniunkturalnym,
kluczowym czynnikiem wptywajagcym na dziatalno$¢ Grupy jest sytuacja makroekonomiczna w Polsce,
a w szczegolnosci:

e wzrost realnego PKB, stanowigcy miare wielkosci gospodarki, odzwierciedlajgcy poziom aktywnosci
gospodarczej i cyklicznosé koniunktury;

e wielkos¢ i dynamika produkcji przemystowej, obrazujgca stan koniunktury gospodarczej po stronie
producentow;

e zdolnos$¢ przedsiebiorstw z branzy energetycznej, chemicznej i paliwowej do generowania gotowki oraz
prowadzenia inwestycji,

e stopa bezrobocia, obrazujgca kondycje rynku pracy, co bezposrednio przektada sie na trendy w popycie
konsumpcyjnym;

e poziom ptac realnych, stanowigcy miare sity nabywczej gospodarstw domowych;

e poziom stdp procentowych, decydujgcy o koszcie pienigdza oraz wptywajacy na poziom i dynamike cen
produktéw i ustug;

e kondycja gospodarek panstw UE (gtéwnych importeréw ustug oferowanych przez Spoétke) oraz stopien
absorbcji Srodkéw unijnych;
e zmiana cen rynkowych surowcéw i materiatéw.
Wedtug szybkiego szacunku Gtdwnego Urzedu Statystycznego produkt krajowy brutto (PKB) w Il kwartale 2025
roku byt wyzszy o 3,4% w poréwnaniu z Il kwartatem 2024 roku.
Stopa bezrobocia na koniec czerwca 2025 roku wyniosta 5,1%. Oznacza to jej wzrost o 0,2%. w pordwnaniu
z drugim kwartatem 2024 roku.

Wedtug wstepnych danych w czerwcu 2025 roku ceny produkcji sprzedanej przemystu spadty o 1,8%
w poréwnaniu z czerwcem 2024 roku. Wzrost cen odnotowano w produkcji budowlano-montazowej o 2,9%
w poroéwnaniu z analogicznym miesigcem poprzedniego roku.

Perspektywy rozwoju rynkow na ktorych dziata Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal

Perspektywy rozwoju w sektorach, w ktérych dziata Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal sg dobre, cho¢ kazdy
z nich charakteryzuje sie wtasng specyfikg. W najblizszym okresie Zarzad bedzie w dalszym ciggu realizowat cel
strategiczny jakim jest budowa wartosci poprzez intensywny rozwdj w wymienionych ponizej obszarach, w tym
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w oparciu o projekty realizowane wspdlnie przez spoétki Grupy Kapitatowej: przemyst energetyczny, rafineryjno-
petrochemiczny i chemiczny, budownictwo ogdlne i infrastrukturalne oraz pozostatg dziatalnos¢.

Gtéwnym czynnikiem wspierajgcym osiggniecie wyzej wymienionego celu jest udziat w postepowaniach
przetargowych w zwigzku z potrzebami inwestycyjnymi podmiotéw z sektora energetycznego i paliwowego oraz
inwestycje wspotfinansowane ze srodkéw z budzetu Unii Europejskiej przyznanych Polsce w ramach perspektywy
finansowej 2021-2027 oraz Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci.

Zaréwno spoétka Polimex Mostostal S.A. jak i poszczegdlne spétki z Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal
opracowaty, wdrozyty i realizujg miedzy innymi plany rozwoju na rynkach, na ktérych dziatajg. Plany te zawierajg
podstawowe informacje odnosnie aktualnie realizowanych przez te spétki inwestycji oraz zbadane kierunki
dalszych dziatan rozwojowych poszczegdlnych branz i rynkow.

Jednym z podstawowych wyzwan rozwojowych Polski na najblizsze lata jest zapewnienie stabilnych dostaw
energii. Perspektywy rozwoju rynku budowlanego w obszarze energetyki ksztattujg sie na przewidywalnym
i stabilnym poziomie. Spotki Polimex Mostostal S.A. oraz Polimex Energetyka Sp. z 0.0. bedg umacnia¢ swojg
pozycje lidera projektow EPC na rynku duzej i Sredniej energetyki konwencjonalnej oraz gazowej i wytwarzania
ciepta, kogeneracji, a takze planujg wejs¢ w nowe obszary, w tym rynek mniejszych mocy wytwérczych oraz rynek
oparty na odnawialnych zrédtach energii. Unikalne referencje i kwalifikacje pozwalajg spétkom z Grupy na udziat
w przetargach zaréwno w zakresie budowy nowych blokédw, modernizacji istniejgcych jednostek, jak réwniez
zaangazowanie w realizacje projektow, w ktorych wykorzystywane sg innowacyjne rozwigzania technologiczne.

Z powodu znacznego stopnia eksploatacji oraz niskiej sprawnosci jednostek wytwoérczych zdecydowana
wiekszos¢ krajowych blokéw energetycznych jest lub powinna zostaé¢ w najblizszych latach zmodernizowana,
albo tez zastgpiona nowymi zrédtami wytwdrczymi. Bezpieczenstwo energetyczne kraju wymaga miedzy innymi
dywersyfikacji zrédet energii elektrycznej i inwestycji w nowe jednostki wytwdércze. W ramach programéw
inwestycyjnych najwiekszych podmiotdw dziatajgcych na rynku energetyki zawodowej, Grupa zrealizowata
w ostatnich latach zadania zwigzane z budowg blokéw energetycznych o mocy 2 x 910 MWe w Elektrowni Opole,
Elektrocieptowni Zeran (326 MWt, 494 MWe), bloku nr 11 w Elektrowni Kozienice (1075 MW), Elektrowni Dolna
Odra (2 x 700 MW), Elektrocieptowni w Bydgoszczy (50 MWe) oraz Elektrocieptowni Nowa Czechnica, a takze jest
w trakcie realizacji projektu w Elektrowni Rybnik (882 MW — ktéry bedzie najwiekszym i najbardziej sprawnym
blokiem energetycznym tego typu w Polsce). Grupa bierze aktywny udziat w postepowaniach przetargowych na
budowe nowych blokéw energetycznych opartych o paliwo gazowe (zaréwno w cyklu mieszanym CCGT, jak
i w cyklu otwartym OCGT) ogtaszanych przez najwieksze podmioty energetyczne w kraju oraz monitoruje ich
plany inwestycyjne w tym zakresie. Ogromna skala tych projektow generowaé bedzie koniecznosé¢
zaangazowania w ich ofertowanie i realizacje niemal wszystkich spotek Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal.

Nalezy mie¢ na uwadze, ze jednostki wytwércze o mocy okoto 200 MW lub mniejszej beda sukcesywnie
wytgczane z eksploatacji lub beda wymagaty kosztownego dostosowania do zaostrzonych wymagan
srodowiskowych. W tym kontekscie nie bez znaczenia jest zrealizowany w poprzednich latach przez Grupe
Kapitatowg z sukcesem projekt Bloki 200+ dla Narodowego Centrum Badan i Rozwoju. Celem programu byto
stworzenie rozwigzan technicznych, ktére w obliczu rosngcej mocy uzyskiwanej z OZE pozwolg zapewnic
elastyczne i sterowalne moce rezerwowe w systemie elektroenergetycznym w postaci blokéw klasy 200 MW.
Opracowane rozwigzanie, wdrozone pilotazowo na bloku referencyjnym w Potancu, moze by¢ z powodzeniem
zastosowane na innych blokach klasy 200 MW, ktérych w eksploatacji pozostaje obecnie w Polsce ponad 40
z ponad 60 wybudowanych.

Spotka dominujgca bedaca liderem rynku budownictwa energetycznego i przemystowego w Polsce, jest
przekonana, ze jej doswiadczone sity i zasoby produkcyjne beda wykorzystane w petni do realizacji inwestycji
w energetyce jadrowej okreslonych w Polityce Energetycznej Polski do 2040 roku oraz Programie Polskiej
Energetyki Jgdrowej przyjetych przez Rzad Polski. W tym zakresie Grupa nabyta unikalne referencje w postaci
realizacji najwiekszych strategicznych Polskich inwestycji energetycznych (bloki energetyczne w Kozienicach,
Opolu, elektrocieptowni Zeran, elektrowni Dolna Odra czy elektrocieptfowni Nowa Czechnica) oraz podpisata
porozumienia o wspotpracy przy projektach jgdrowych z firmami Westinghouse Electric Company, Bechtel, EDF
oraz konsorcjum spdtek Daewoo Engineering & Construction i Doosan Enerbility (bedgcym preselekcjonowanym
partnerem Korea Hydro & Nuclear Power [KHNP]).

Przyspieszajgca transformacja energetyczna ksztattuje bardzo dobre perspektywy rozwoju rynku paliwowego,

rafineryjno-petrochemicznego i chemicznego. Pojawiajagce sie nowe bodzce do transformacji, zwtaszcza te
zwigzane z taksonomig UE, rosngcg ceng uprawnien do emisji EUA czy regulacjami takimi jak REPowerEU, Fitfor55
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czy RED I, niejako zmuszajg najwieksze koncerny energetyczno-paliwowe do inwestycji — zardwno tych
polegajacych na modernizacji istniejgcych instalacji, jak i budowie nowych. Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal
chce stale zwieksza¢ w swoim portfelu zamdwien udziat projektow realizowanych dla kluczowych klientéw z tego
sektora, wsrdd ktdrych najwazniejszym dla Grupy jest Grupa ORLEN. Ambitne plany akwizycyjne Grupy znajdujg
potwierdzenie w pozyskanych w poprzednich latach kontraktach dla tego klienta, wsrdd ktérych wymienic nalezy
projekt budowy nowoczesnej ttoczni oleju rzepakowego na potrzeby produkcji biopaliw czy projekt rozbudowy
infrastruktury OSBL instalacji Olefin Ill — pakiet K-003. Zapowiadane przez najwiekszych inwestorow z branzy
Oil&Gas projekty zwigzane z odnawialnymi Zzrodtami energii, niskoemisyjnymi paliwami (syntetycznymi
i biopaliwami), zielonym wodorem, zaawansowanym recyklingiem czy eMobilnoscia pozwalajg Grupie
z optymizmem patrze¢ w przysztosc i planowac udziat w projektach inwestycyjnych dla tego sektora. Co wazne,
spotki z Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal zdajgc sobie sprawe ze szczegdlnego, opartego o nowoczesne
technologie, charakteru tych inwestycji stale powiekszajg swdj potencjat kadrowy o wysoko wykwalifikowanych
specjalistow doswiadczonych przy realizacji projektow o podobnej specyfice.

Spdétka Naftoremont-Naftobudowa Sp. z 0.0. notuje duzg liczbe przetargéow w tym zakresie zaréwno w kraju jak
i w krajach Unii Europejskiej. Dotyczy to szczegdlnie nowych inwestycji w parki zbiornikowe, nowe instalacje
przemystowe wymagajgce robot, w ktdrych wyspecjalizowata sie spétka (prefabrykacja rurociggdéw i montaz
instalacji i urzgdzen przemystowych), a takze kompleksowe remonty instalacji rafineryjnych szczegdlnie w krajach
Beneluxu, gdzie spoétka podpisata dtugoterminowe umowy serwisowe. Dobrg perspektywg rozwojowg w tym
zakresie jest oferowanie przez spétke komplementarnych dostaw konstrukcji stalowych i ich montazu w oparciu
o oferty Mostostalu Siedlce Sp. z 0.0. oraz Polimex Energetyka Sp. z o.0.

Dobre perspektywy w budownictwie konwencjonalnym i infrastrukturalnym powigzane sg ze zwiekszong liczbg
przetargdw w przemysle energetycznym, rafineryjno-petrochemicznym oraz chemicznym, a takze planowang
budowa Centralnego Portu Komunikacyjnego wraz z catg infrastrukturg towarzyszaca. Z tego punktu widzenia
spotki Polimex Budownictwo Sp. z o.0., Polimex Infrastruktura Sp. z 0.0. oraz Mostostal Siedlce Sp. z 0.0., w
zakresie swoich kompetencji, majg bardzo dobre perspektywy rozwojowe.

Oproécz rynku Polski Grupa planuje sukcesywny wzrost portfela projektéw zagranicznych. Aktualnie wsréd
najwazniejszych rynkdéw zagranicznych, na ktérych Grupa realizuje projekty wymieni¢ nalezy m.in. Belgie,
Holandie, Niemcy, Wielkg Brytanie, Francje i Szwecje. Planowane zwiekszenie portfela projektdw zagranicznych
obywac sie bedzie w szczegdlnosci w oparciu o istniejgcg wspotprace z miedzynarodowymi koncernami
energetyczno-paliwowymi i chemicznymi w ramach obecnie realizowanych projektéw oraz dostawe i montaz
konstrukcji stalowych.

Jednym z elementdw strategii Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal w rozwoju obecnosci na rynkach
zagranicznych sg istniejgce w Niemczech i Niderlandach spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig Polimex
Mostostal GmbH oraz Polimex Mostostal B.V. Spotki te majg w znaczacy sposob zwiekszy¢ obecnos¢ Grupy
Kapitatowe] Polimex Mostostal na rynkach Niemiec iBeneluxu, wzmocni¢ efektywnos¢ realizacji oraz
nadzorowa¢é realizacje kontraktéow, w tym zgodnos¢ z prawami i regutami lokalnych rynkéw. Potwierdzenie
powyzszych planéw stanowi pozyskany w maju 2025 projekt w rafinerii Holborn w Hamburgu, ktdrego
przedmiotem jest budowa instalacji do produkcji HVO (uwodornionych olejéw roslinnych), bedacej czescig
inwestycji New Green Diesel Production Plant.

Koniecznos¢ osiaggniecia przez Polske celéw klimatycznych Unii Europejskiej spowodowata zmiane w polityce
energetycznej kraju, co przektada sie na wprowadzenie do krajowego miksu energetycznego, oprocz
planowanych wczesniej zrédet OZE, réwniez energetyki jadrowej.

W miare postepdw w przygotowaniach do realizacji Programu Polskiej Energetyki Jgdrowej, Zarzad Polimex
Mostostal S.A. aktywnie badat mozliwosci uczestnictwa swoich spétek w realizacji prac i dostaw na rzecz budowy
obiektdw energetyki jadrowej. W tym celu w strukturach Spétki dominujgcej w roku 2025 zostato powotane Biuro
Projektdw Strategicznych — Energetyka jadrowa, w ktérym pozyskani do spétki eksperci w zakresie energetyki
jadrowej, ocenili zakres prac, jakie moga realizowac spdtki Grupy Kapitatowej oraz jakie dziatania zwigzane
z wymaganiami formalnymi i technicznymi nalezy podja¢, aby rozpoczac takg wspdtprace.

Jednoczesnie Spétka dominujgca nawigzata w poprzednich latach wspétprace z wiodgcymi firmami sektora
jadrowego ubiegajgcymi sie o uzyskanie zamowien na realizacje obiektow jadrowych w Polsce i innych krajach
europejskich, co doprowadzito do podpisania nastepujgcych porozumien o wspétpracy:

e 21 stycznia 2022 roku podpisano MoU z amerykanskg firmg Westinghouse Electric Company,
Swiatowym liderem w dziedzinie energetyki jgdrowej oraz dostawcg technologii reaktora AP1000,
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e 25 kwietnia 2022 roku podpisano MoU z amerykanskg firmg Bechtel Corporation, najwiekszg firmg
budowlang w USA, partnerem Westinghouse w realizacji projektéw jadrowych,

e 22 czerwca 2022 roku podpisano MoU z francuskag firmg EDF, swiatowym liderem w dziedzinie
energetyki jagdrowej oraz dostawcy technologii reaktora EPR,

e 30 czerwca 2022 roku podpisano MoU z konsorcjum koreanskich spétek Daewoo Engineering
& Construction oraz Doosan Enerbility, bedgcym preselekcjonowanym partnerem spétki Korea Hydro
& Nuclear Power oferujgcej Polsce technologie reaktora APR1400.

W nastepstwie przyjetych Polityki Energetycznej Polski do 2040 roku, Programu Polskiej Energetyki Jgdrowej oraz
uchwaty w sprawie budowy wielkoskalowych elektrowni jagdrowych w Polsce budowe pierwszej polskiej
elektrowni jagdrowej w Lubiatowie-Kopalinie zlecono konsorcjum amerykanskich spétek Westinghouse i Bechtel.
W kwietniu 2025 roku, spotka Polskie Elektrownie Jadrowe podpisata z konsorcjum Westinghouse-Bechtel
umowe pomostowg EDA (Engineering Development Agreement), ktdra pozwala kontynuowac prace inzynieryjne
w ramach projektu elektrowni jgdrowej na Pomorzu i zapewnia przejscie do kolejnych faz realizacji projektu.

Grupa z sukcesem bierze aktywny udziat w postepowaniach prekwalifikacyjnych ogtaszanych przez Bechtel
w zwigzku z realizowanym projektem budowy elektrowni jgdrowej Lubiatowo-Kopalino i uzyskuje kwalifkacje do
wziecia udziatu w postepowaniach przetargowych. Sktada takze oferty wstepne na wybrane zakresy prac.

Co wiecej, 9 kwietnia 2024 roku Westinghouse opublikowat raport na temat korzysci dla polskiej gospodarki
wynikajacych z zastosowania technologii AP1000 w Polsce, w ktérym to wskazat siedmiu polskich dostawcow
wybranych do wsparcia budowy w lokalizacji Lubiatowo-Kopalino oraz innych europejskich projektéw jagdrowych.
Na tej lisScie znalazt sie Mostostal Siedlce, ktory w nastepstwie prowadzonych w 2024 i 2025 roku rozméw
otrzymat od Westinghouse zlecenie na wykonanie prébnej prefabrykacji czesci koputy reaktora (tzw. Mockup’u)
zgodnie z programem jakosciowym wymaganym przez Westinghouse. Celem zlecenia jest ocena zdolnosci
produkcyjnych Mostostalu Siedlce, zwtaszcza w zakresie ponadstandardowych wymagan jakosciowych. Prébna
prefabrykacja i towarzyszaca jej praca zwigzana z analiza i wdrozeniem wybranych wymagan jakos$ciowych
zgodnie ze standardem NQA-1 jest zwigzana z ubieganiem sie Mostostalu Siedlce o zlecenie na prefabrykacje
koput reaktorow w projektach jgdrowych Westinghouse w Europie. Otrzymane zlecenie i uzyskane
prekwalifikacje potwierdzajg wtasciwe przygotowanie Grupy do realizacji wybranych zakreséw prac w ramach
Programu Polskiej Energetyki Jgdrowe;j.

Grupa zamierza bra¢ aktywny udziat w realizacji projektéw morskiej energetyki wiatrowej, zwtaszcza w zakresie
ladowej infrastruktury przytgczeniowej niezbednej do wyprowadzenia mocy z farm wiatrowych zlokalizowanych
na Battyku. W tym miejscu podkresli¢ nalezy realizowany przez Spétke Dominujaca (dziatajgcg w konsorcjum ze
sp6tka GE Vernova) kontrakt dla PGE i @rsted na realizacje projektu budowy lagdowej infrastruktury niezbednej
do wyprowadzenia mocy z projektu Baltica 2. Zdobyte przy realizacji tego projektu unikalne dos$wiadczenie
i referencje beda dla Grupy bardzo istotne w zwigzku z jej oczekiwanym udziatem w postepowaniach
przetargowych dotyczgcych kolejnych etapdéw projektu Baltica, jak réwniez w pozostatych projektach polskiej
morskiej energetyki wiatrowej planowanych przez innych inwestorow. Grupa planuje réwniez swoje
zaangazowanie w programy inwestycyjne dotyczace lgdowe] sieci elektroenergetycznej zapowiadane przez
Polskie Sieci Elektroenergetyczne oraz operatoréw elektroenergetycznych systemow dystrybucyjnych — samo
PSE w przyjetym Planie Rozwoju Sieci Przesyfowej szacuje, ze naktady na budowe nowych stacji i linii
elektroenergetycznych oraz modernizacje istniejgcej juz sieci przesytowej do korica 2034 roku wyniosg prawie 64
miliardy zt.

W perspektywie najblizszych lat istotnym z punktu widzenia ptynnosci finansowej jest skuteczne pozyskiwanie
kontraktéw, ktérych docelowa skala powinna zastgpié obecnie realizowane kontrakty strategiczne. Uzupetnianie
biezgcego portfela kontraktéw wraz z postepem zaawansowania kontraktéw strategicznych oraz dywersyfikacja
struktury i zZrédet przychoddw (przy jednoczesnym utrzymaniu roli lidera na rynku duzych i Srednich projektéw
EPC dla energetyki zawodowej) jest jednym z gtéwnych priorytetéw Zarzadu Spotki dominujgcej. Jakkolwiek
wptyw kontraktow strategicznych na wynik Grupy jest obecnie dominujacy, to dodatkowe kontrakty pozyskiwane
obecnie i planowane do pozyskania w najblizszych latach powinny miec rosngcy udziat w wynikach zapewniajac
dodatkowe przeptywy dla Grupy.
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2. Najwazniejsze zdarzenia w okresie | pétrocza 2025 roku
2.1. Najwazniejsze kontrakty realizowane przez Grupe Polimex Mostostal

W 2025 roku Grupa realizowata nastepujgce kontrakty strategiczne w segmencie energetyki oraz nafty, chemii
i gazu:

e kontrakt na budowe Elektrocieptowni Gazowo-Parowej w Siechnicach (Czechnica),

¢ kontrakt na budowe bloku gazowo-parowego w Elektrowni Rybnik,

¢ kontrakt na budowe Pakietu K-003 z zakresu OSBL rozbudowy instalacji Olefin w Ptocku,

¢ kontrakt na budowe przytgcza morskiej farmy wiatrowej Baltica-2 w Choczewie.

W roku 2025 r. w ramach ponizszych kontraktow prowadzone byty dalsze prace rozliczeniowe i inwentaryzacyjne
(kontrakty zakonczone lub wypowiedziane w 2024 r.):

e kontrakt na budowe nowego bloku w Zaktadach Azotowych Putawy (inwentaryzacja prac po odstgpieniu
od kontraktu),
e kontrakt na budowe dwdéch nowych blokdw energetycznych w Elektrowni Dolna Odra.

Elektrocieptownia Czechnica

W dniu 23 czerwca 2021 roku zostata zawarta umowa pomiedzy: Zespotem Elektrocieptowni Wroctawskich
Kogeneracja S.A. a Konsorcjum, w sktad ktérego wchodza: Polimex Mostostal S.A. (Lider Konsorcjum) oraz
Polimex Energetyka Sp.z 0.0. (Partner Konsorcjum). Przedmiotem Umowy jest realizacja ,pod klucz”
elektrocieptowni gazowo—parowej w Siechnicach (,Zadanie”), ktéra bedzie sie sktadata z bloku gazowo-
parowego, kottowni szczytowo -rezerwowej i akumulatora ciepta, co pozwoli osigga¢ moc cieplng 315 MWT i moc
elektryczng 179 MWE. Wynagrodzenie za wykonanie zadania wynosito 1159 000 tys. zt netto, a wartosc
powigzanej umowy serwisowej 25 000 tys. zt netto oraz dodatkowo 21 700 tys. EUR. Realizacja Zadania sktadata
sie dwdch etapow prac: | etap: Budowa Kottowni Szczytowo - Rezerwowej wraz z sieciami cieptowniczymi.
Termin przekazania obiektu Zamawiajgcemu wynosit 22 miesigce od rozpoczecia Prac na warunkach okreslonych
w Umowie, Il etap: Budowa Bloku Gazowo-Parowego wraz z Akumulatorem Ciepta. Termin przekazania
Zamawiajacemu Elektrocieptowni do eksploatacji wynosit 34 miesigce od rozpoczecia Prac na warunkach
okreslonych w Umowie. Na mocy postanowien Umowy, Wykonawca udziela na przedmiot umowy gwarancji
jakos$ci i rekojmi podstawowej, obejmujgcej okres 24 miesiecy oraz gwarancji przedtuzonej na roboty budowlane,
wyktadziny chemoodporne, zabezpieczenia antykorozyjne irozdzielnice GIS wynoszacej 60 miesiecy.
Podstawowy Okres Gwarancji i Wydtuzony Okres Gwarancji podlegajg wydtuzeniu w przypadkach okreslonych
w Umowie lecz z uwzglednieniem takich przedtuzen nie trwajg dtuzej niz odpowiednio 36 i 72 miesigce od daty
w jakiej sie rozpoczety.

Raportem biezgcym nr 43/2023 z dnia 2 listopada 2023 roku Spétka poinformowata, ze w dniu 26 wrzes$nia
2023 roku podjeta decyzje o opdznieniu przekazania informacji poufnej do publicznej wiadomosci o wydaniu
przez Sad Okregowy we Wroctawiu Wydziat X Gospodarczy (,S3d”) postanowienia (,Postanowienie”)
w przedmiocie udzielenia zabezpieczenia roszczenia Spotki oraz Polimex Energetyka Sp. z 0.0. wobec Zespotu
Elektrocieptowni Wroctawskich Kongregacja S.A. we Wroctawiu (,Kogeneracja”) o uksztattowanie stosunku
prawnego i zmiane umowy z dnia 23 czerwca 2021 roku na wykonanie inwestycji pn. ,Realizacja ,pod klucz”
elektrocieptowni gazowo-parowej dla Zespotu Elektrocieptowni Wroctawskich Kogeneracja S.A. w Siechnicach”.
Na mocy Postanowienia Sad udzielit zabezpieczenia roszczenia Konsorcjum wobec Kogeneracji o podwyzszenie
wynagrodzenia Konsorcjum z tytutu Kontraktu z kwoty 1 169 tys. zt netto o kwote 343 900 tys. zt netto do facznej
kwoty 1503 tys. zt netto, poprzez ustalenie, ze do czasu prawomocnego zakonczenia postepowania wartosc¢
okreslonych , kamieni milowych” Kontraktu zostanie podwyzszona o faczng kwote 172 000 tys. zt netto. Przyczyng
ujawnienia opdznionej informacji poufnej byt brak spetniania przestanek do jej dalszego opdzniania z uwagi na
ztozenie przez Konsorcjum do Sadu pozwu w sprawie wyzej opisanego roszczenia. Przedmiotem zgdania pozwu
jest uksztattowanie stosunku prawnego i zmiana Umowy Nr 3310088286 z dnia 23 czerwca 2021 roku na
wykonanie inwestycji pn. ,,Realizacja ,,pod klucz” elektrocieptowni gazowo-parowej dla Zespotu Elektrocieptowni
Wroctawskich Kogeneracja S.A. w Siechnicach” (,Kontrakt”) zawartej pomiedzy Konsorcjum jako wykonawcsg,
a Kogeneracjg jako zamawiajagcym, przez oznaczenie wysokosci wynagrodzenia Konsorcjum za wykonanie
Kontraktu, poprzez jego podwyzszenie z kwoty 1 159 000 tys. zt netto powiekszonej o nalezny podatek VAT,
o kwote 343 900 tys. zt netto powiekszong o nalezny podatek VAT, tj. do tgcznej kwoty 1 503 000 tys. zt netto
powiekszonej o nalezny podatek VAT, a w konsekwencji, o zasadzenie od Kogeneracji na rzecz Konsorcjum
tacznej kwoty 343 900 tys. zt netto powiekszonej o nalezny podatek VAT.
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Na moment sporzgdzania raportu za 2022 roku oraz raportéow za | kwartat 2023 roku, | pétrocze 2023 roku
i Il kwartat 2023 roku Grupa wyceniata kontrakt na bazie kosztéw nieuniknionych i zasadzie ograniczenia ryzyk
zwigzanych zdalszg realizacjg kontraktu, poprzez zatozenie iz w przypadku braku zawarcia aneksu
waloryzacyjnego odpowiednio do korica wrzesnia 2023 roku (raport roczny 2022 roku i raport za | kwartat 2023
roku) oraz do korica grudnia 2023 roku (raport potroczny 2023 roku i raport za Ill kwartat 2023 roku), Grupa
zrezygnuje z dalszej realizacji zadania i podejmie dziatania zmierzajace do zawieszenia realizacji zadania lub
rozwigzania Umowy. Podejscie Grupy znalazto potwierdzenie w wydanym z dniu 20 wrze$nia 2023 roku przez
Sad Okregowy we Wroctawiu zabezpieczeniem roszczenia waloryzacyjnego Grupy, uznajgc roszczenie za
uprawdopodobnione. WSstrzymanie wykonania zabezpieczenia wydane przez Sad Okregowy w wyniku
zaskarzenia przez Zamawiajgcego oraz po przeprowadzeniu analizy, w toku prac nad raportem rocznym za 2023
rok, podjeto decyzje o zmianie ww. podejscia i zmniejszeniu marzy brutto projektu w kwocie 101 800 tys. zt.
Korekta ta wynikata ze wstepnego uzgodnienia z Zamawiajgcym nakierowanego na zawarcie ugody
w przedmiocie podwyzszenia wynagrodzenia oraz zmiany terminéw realizacji umowy i docelowego aneksu do
umowy przewidujgcego podwyzszenie wynagrodzenia naleznego Spétki z powodu nadzwyczajnej zmiany
stosunkéw wyniktej po dacie zawarcia umowy i zmiane wybranych terminéw realizacji, w tym terminu
przekazania Elektrocieptowni do eksploatacji.

Na podstawie dalszych rewizji budzetowych, m.in. w toku prac nad raportem rocznym za 2024 rok, do poziomu
minus 188 850 tys. zt zmniejszona zostata marza brutto projektu. 19 marca 2025 roku. zawarta zostata Ugoda
Czesciowa pomiedzy Spdtkg (Konsorcjum) a Zamawiajgcym. Zawarcie Ugody Czesciowej, po jej zatwierdzeniu
przez wtasciwy sad, stanie sie podstawg podpisania aneksu nr 1 do Umowy oraz zakonczenia sporu zwigzanego
z roszczeniami finansowymi Spoétki o zwiekszenie wynagrodzenia umownego. Po zatwierdzeniu Ugody CzesSciowe;j
przez wtasciwy sad, strony zawrg aneks do umowy, na mocy ktérego wysokos¢ wynagrodzenia umownego
Wykonawcy ulegnie podwyzszeniu - z tytutu waloryzacji pozaumownej (zwigzanej ze zmiang stosunkdéw),
waloryzacji umownej zwigzanej ze zmiang minimalnego wynagrodzenia za prace oraz minimalnej stawki
godzinowej oraz z tytutu wykonania prac: dodatkowych, zamiennych, jak i usuwania ryzyk terenu budowy —
o kwote netto 157 500 tys. zt netto, tj. 193 700 tys. zt brutto. Aneks przewiduje, ze Spotka otrzyma ww. kwote
pomniejszong o kwote 37 400 tys. zt netto - stanowigcg sume ptatnosci, dokonanych przez Kogeneracje
w wykonaniu postanowienia Sgdu Okregowego we Wroctawiu z 20 wrzesnia 2023 roku przed zawarciem Ugody
Czesciowej - w czesciach okreslonych w Aneksie. Spér zwigzany z terminem wykonania zobowigzania,
okreslonego w Umowie na dzien 30 kwietnia 2024 roku, pozostanie przedmiotem obowigzujgcej umowy
mediacji, a jego zakoriczenie nastgpi poprzez zawarcie kolejnego aneksu do Umowy. 19 lipca 2025 roku Sad
Okregowy we Wroctawiu wydat postanowienie o zatwierdzeniu ww. ugody mediacyjne;j.

W dniul9 sierpnia 2025 roku Strony zawarty Aneks nr 1 do Umowy. Na mocy Aneksu wysokos$¢ wynagrodzenia
umownego Wykonawcy z tytutu Umowy ulegnie podwyzszeniu - z tytutu waloryzacji pozaumownej (zwigzanej ze
zmiang stosunkdw), waloryzacji umownej zwigzanej ze zmiang minimalnego wynagrodzenia za prace, minimalnej
stawki godzinowej oraz z tytutu wykonania prac: dodatkowych, zamiennych, jak i usuwania ryzyk terenu budowy
- 0 kwote netto 157,5 min zt netto, ktéra to kwota zostanie pomniejszona o kwote 37,4 min zt netto - stanowigca
sume ptatnosci, dokonanych przez Kogeneracje w wykonaniu postanowienia Sadu z dnia 20 wrzes$nia 2023 roku
wydanego przed zawarciem Ugody.

Oficjalne przekazanie do eksploatacji (PAC) budowlanej Elektrocieptowni Czechnica-2 nastgpito 21 maja 2025
roku. Obecnie trwajg rozliczenia podwykonawcéw.

Elektrownia Rybnik

W dniu 9 lutego 2023 roku zostata zawarta umowa pomiedzy Rybnik 2050 Sp. z o.0. (spdtka z Grupy PGE)
a konsorcjum, w sktad ktérego wchodzg: Spétka (jako lider konsorcjum), Siemens Energy Sp. z o0.0. z siedzibg
w Warszawie (jako cztonek konsorcjum) oraz Siemens Energy Global GmbH & Co. KG z siedzibg w Monachium
w Niemczech (jako cztonek konsorcjum). Przedmiotem Umowy jest realizacja robét budowlano-montazowych
w formule ,pod klucz” w celu wybudowania bloku gazowo-parowego w Rybniku, w tym uzyskanie decyzji
o pozwoleniu na budowe w odniesieniu do Robdt Budowlanych, a takze uzyskanie pozwolenia na uzytkowanie
obiektédw. Na podstawie Umowy Wykonawca zobowigzat sie do rozpoczecia realizacji Umowy niezwtocznie po
jej zawarciu oraz do wykonania Zadania w terminie do dnia 31 grudnia 2026 roku.
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Wynagrodzenie za wykonanie Zadania wynosi 3 050 000 tys. zt netto (,Wynagrodzenie”), z czego na Spotke
przypada 1374 900 tys. zt netto. Ptatnos¢ Wynagrodzenia bedzie nastepuje czesciami na podstawie faktur
wystawianych zgodnie z harmonogramem.

Konsorcjum zawarto rowniez z Zamawiajgcym umowe serwisowg turbin (,Umowa LTSA”). Z uwagi na zakres
przedmiotowy Umowy LTSA, Grupa PXM nie posiada udziatu w wynagrodzeniu z tego tytutu, nie partycypuje
w udzieleniu Zamawiajagcemu zabezpieczen, a postanowienia umowy konsorcjalnej pomiedzy stronami
konsorcjum przewidujg, ze odpowiedzialnos¢ za realizacje Umowy LTSA ponosza w catosci Siemens Energy Sp.
z 0.0. oraz Siemens Energy Global GmbH & Co. KG.

Projekt posiada uzyskane wykonalne pozwolenie na budowe (wydane 12 marca 2024 roku), dla ktérego trwa
proces odwotawczy prowadzony przez Organ |l Instancji, trwa dalsze projektowanie oraz realizacja zasadniczych
prac budowlanych.

Olefiny Ill Pakiet K-003

W dniu 5 lipca 2023 roku zostaty zawarte umowy (dwie osobne umowy: niepodlegajgca cesji oraz podlegajaca
cesji) pomiedzy ORLEN S.A. a Konsorcjum, w skfad ktérego wchodza: Polimex Mostostal S.A., Naftoremont-
Naftobudowa Sp. z 0.0. oraz KTl Poland S.A.

Umowa Podlegajgca Cesji przewiduje przejscie praw i obowigzkéw ORLEN S.A. wynikajgcych z tej Umowy na
spotke celowg - ORLEN OLEFINY Sp. z 0.0. (SPV).

Przedmiotem ww. umdw jest realizacja zadania pn. "PAKIET K-003 z zakresu OSBL pakietu rozbudowy instalacji
Olefin" obejmujgca wykonanie prac wielobranzowych w formule EPC w ramach Pakietu K-003, w tym wykonanie
projektu wykonawczego, budowlanego, uzyskanie decyzji pozwolenia na budowe i uzytkowanie, wykonanie
analiz, ekspertyz i inwentaryzacji koniecznych dla budowy instalacji pochodni, estakad, rurociggéw mediéw
technologicznych, energetycznych i pomocniczych, stacje redukcyjng, orurowania podziemnego, wykonanie linii
Sredniego i niskiego napiecia, drdg, chodnikéw, parkingdw samochodowych, ogrodzenia, pompowni ppoz.
i innych prac. tgczne wynagrodzenie netto z tytutu Umow wyrazone jest w trzech (3) walutach i wynosi 3 767 700
tys. zt oraz 7 400 tys. USD oraz 16 600 tys. EUR. Na dzien bilansowy umowny podziat Wynagrodzenia tacznego
jest nastepujacy:

e wynagrodzenie z tytutu "Umowy Niepodlegajacej Cesji" stanowi¢ bedzie ok. 78% wynagrodzenia,
e wynagrodzenie z tytutu "Umowy Podlegajgcej Cesji" stanowi¢ bedzie ok. 22% wynagrodzenia.

Wynagrodzenie przypadajgce na Emitenta i jego podmiot zalezny wynosi 89% , tj. 3491 900 tys. zt netto
(4 295 000 tys. zt brutto) ww. wynagrodzenia tgcznego.

Termin realizacji przedmiotu Umdw ustalono na 45 miesiecy od daty ich wejscia w zycie, przez ktérg uwaza sie
date w jakiej druga strona ztozyta swdj podpis.

Realizowane sg prace budowlano-montazowe na obszarach, dla ktérych przygotowano dokumentacje
projektowg oraz uzyskano pozwolenia na budowe. Etap projektowania znajduje sie w fazie koncowej —
zaawansowanie bliskie 100%. Réwnolegle prowadzone sg prace budowlane, zabudowa sieci podziemnych,
prefabrykacja i montaz estakad i rurociggéw.

Baltica-2 — przytagcze morskiej farmy wiatrowej

18 stycznia 2024 roku zostata zawarta umowa pomiedzy Elektrownia Wiatrowa Baltica — 2 Sp. z 0.0. z siedzibag
w Warszawie a Konsorcjum, w sktad ktérego wchodza: Spétka (jako cztonek Konsorcjum) oraz GE Power Sp. z o.0.
z siedzibg w Warszawie (jako lider Konsorcjum). Przedmiotem Umowy jest budowa przytgcza lgdowego (czesc
liniowa i stacyjna) wraz z okablowaniem dla MFW (Morska Farma Wiatrowa) Baltica-2. Na podstawie umowy
Konsorcjum zobowigzato sie do realizacji umowy w terminie do 1 lutego 2028 roku. Wynagrodzenie za wykonanie
Zadania ma charakter ryczattowy, z mozliwoscig waloryzacji w okreslonych przypadkach i wynosi 514 200
tys. EUR netto z czego na Spdtke przypada 184 800 tys. EUR netto (tj. 849 200 tys. zt netto). Trwajg prace
projektowe i budowlane.
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Elektrocieptownia Putawy

W dniu 25 wrzesnia 2019 roku zostata zawarta umowa pomiedzy Grupg Azoty Zaktady Azotowe , Putawy" S.A.
(,Zamawiajgcy”) a konsorcjum, w sktad ktdrego wchodzg: Polimex Mostostal S.A. (jako lider konsorcjum),
Polimex Energetyka Sp.z o0.0. oraz SBB Energy S.A. (,Wykonawca”) Przedmiotem Umowy jest budowa
kompletnego Bloku energetycznego cieptowniczo-kondensacyjnego w oparciu o paliwo weglowe, z zamknietym
uktadem chtodzenia z chtodniami wentylatorowymi mokrymi, o mocy elektrycznej brutto w zakresie 90-100
MWe, o mocy cieplnej dostarczanej z paliwem do paleniska kotta Bloku nie nizszej niz 300 MW1t, mocy cieplnej
w parze technologicznej co najmniej 250MW1, pracujgcego na parametrach pary. Wynagrodzenie za wykonanie
Zadania jest zryczattowane i w czasie podpisywania umowy wynosito 1 159 900 tys. zt netto, z czego na Grupe
PxM przypada ok. 99%, w tym na Spotke przypada ok. 96,7%. Na podstawie umowy Wykonawca zobowigzat sie
przekazaé¢ Zamawiajagcemu blok energetyczny do uzytkowania w dniu 23 pazdziernika 2022 roku, tj. w terminie
trzydziestu szes$ciu miesiecy od dnia wyznaczonego przez Zamawiajgcego jako dzieh rozpoczecia prac.

Na potrzeby realizacji kontraktu Spdétka zawarta umowy z gtéwnymi podwykonawcami technologicznymi: w dniu
16 grudnia 2019 roku z Fabrykg Kottéw Sefako S.A., ktérej przedmiotem jest wykonanie projektu podstawowego,
prefabrykacja i dostawa kompletnego kotta wraz z wyposazeniem i zabezpieczeniami, o wartosci 179 900 tys. zt
netto; w dniu 20 grudnia 2019 roku z Siemens AG (obecnie Siemens Energy Global GmbH & Co. KG), ktérej
przedmiotem jest wykonanie i dostawa zestawu turbogeneratora (generator i turbina parowa), podgrzewaczy
wody zasilajgcej, o wartosci 17 457 tys. euro netto oraz w dniu 19 czerwca 2020 roku z Mitsubishi Hitachi Power
Systems, Ltd. (obecnie Mitsubishi Power, Ltd.) na zaprojektowanie i dostawe uktadu wyprowadzenia spalin
(instalacja 10S, instalacja SCR, elektrofiltr, wentylator spalin, magazyn gipsu, komin mokry) o wartosci 22 600 tys.
euro netto.

W 2021 roku wartos$¢ wynagrodzenia wzrosta o 1 765 tys. zt netto tj. do kwoty 1 161 665 tys. zt netto w wyniku
podpisania dwdch anekséw do umowy.

W zwigzku z negatywnym wptywem pandemii COVID-19 na realizacje kontraktu, ktérg Wykonawca w dniu
13 marca 2020 roku zgtosit do Zamawiajacego jako zdarzenie Sity Wyzszej, (zachorowania wsréd pracownikéw,
zarowno Spotki jak i jej podwykonawcow, a w szczegdlnosci Generalnego Projektanta, absencja, wynikajaca
z przymusowej izolacji ikwarantanny, ktére spowodowaty znaczne opdznienia procesu projektowego,
pogtebione brakiem dostepnosci materiatéw i ustug, co przetozyty sie na opdznienia w realizacji robdt), Polimex
Mostostal S.A. w dniu 18 listopada 2021 roku wystgpit do Zamawiajgcego z wnioskiem o wydtuzenie czasu
realizacji Kontraktu o 223 dni (do dnia 3 czerwca 2023 roku) oraz podwyzszenie wynagrodzenia o ok. 35 758 tys.
zt netto, jako dodatkowego kosztu pracy nadzoru Spotki w wydtuzonym okresie zarzadzania budowa Bloku.
Zamawiajacy pismem z dnia 30 grudnia 2021 roku odmodwit akceptacji wniosku Spétki w czesci dotyczacej
podwyzszenia wynagrodzenia, natomiast zazgdat uzupetnienia wniosku w czesci dotyczacej przedtuzenia terminu
realizacji Kontraktu. Pismem z dnia 28 lutego 2022 roku Spdtka podtrzymata w catosci swdj wniosek o zmiane
Kontraktu oraz uzupetnita wniosek o bardziej szczegdétowa argumentacje.

Kolejne utrudnienia w realizacji Kontraktu wystgpity w zwigzku z agresjg Rosji na Ukraine, od dnia 24 lutego 2022
roku i trwajacg wojng. Zdarzenie to Spdtka uznata za przestanke kolejnej Sity Wyzszej, o czym zawiadomita
Zamawiajgcego pismem z dnia 1 marca 2022 roku. Na skutek wojny przede wszystkim pogtebita sie destabilizacja
rynku oraz wystgpity ograniczenia w dostepnosci materiatéw, ustug i sity roboczej. W tej sytuacji Spétka
przeanalizowata jak epidemia koronawirusa wptyneta na wzrost kosztéow realizacji Kontraktu oraz jakie
zwiekszone koszty z powodu COVID-19 i wojny na Ukrainie bedzie musiata ponie$é dla dokoriczenia realizacji
Kontaktu i w dniu 22 kwietnia 2022 roku wystgpita do Zamawiajacego z kolejnym wnioskiem, o podwyzszenie
wynagrodzenia kontraktowego o dodatkowg kwote 188 748 tys. zt netto (roszczenie waloryzacyjne).

Zamawiajacy w pismie z dnia 25 kwietnia 2022 roku wyrazit gotowos¢ do dialogu w zakresie wydtuzenia terminu
realizacji Kontraktu, natomiast w zakresie zwiekszenia wynagrodzenia podtrzymat swoje negatywne stanowisko,
popierajgce je opinig prawng oraz ponownie zazgdat doszczegétowienia wniosku wskazujac zakresy, ktérych ma
dotyczy¢. Spotka dokonata takiego uszczegdtowienia, a majac rowniez na uwadze powstate nowe okolicznosci
zwigzane z wojng na Ukrainie w dniu 1 czerwca 2022 roku podtrzymata swoje zgdanie waloryzacyjne oraz
zmodyfikowata wniosek z dnia 18 listopada 2021 roku w przedmiocie zmiany terminu zakoriczenia Kontraktu,
wnosz3c o jego wydtuzenie do dnia 30 czerwca 2023 roku. W sprawie tych wnioskow Spétka prowadzita rozmowy
z Zamawiajgcym, jak rowniez dla poparcia swoich zadan wzrostu wynagrodzenia przekazata Zamawiajgcemu
dokumenty z fazy ofertowej i faktycznie zawarte umowy realizacyjne z podwykonawcami. Materiaty te byly
weryfikowane przez eksperta powotanego przez Zamawiajacego, co doprowadzito do zblizenia stanowisk stron
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w kwestiach roszczenia terminowego za$ pozostata znaczna rozbiezno$é w zakresie roszczenia waloryzacyjnego.
Dodatkowo Zamawiajacy podjat decyzje o rezygnacji z budowy instalacji odsalania Sciekow z 10S (w Kontrakcie
wycenionej na kwote 2 700 tys. zt netto), o co wnosita Spotka, ktorej budowa, zdaniem Spétki popartej
stosownymi ekspertyzami, byta zaréwno z punktu widzenia ekonomicznego, jak i ekologii, nieuzasadniona.
W dniu 21 wrzesnia 2022 roku, w mysl ustalen podjetych na kolejnym spotkaniu z Zamawiajgcym, Spédtka
przestata do Zamawiajgcego propozycje tresci stosownego aneksu do Kontraktu dot. ztozonych wnioskéw
a Zamawiajacy w dniu 24 pazdziernika 2022 roku przedstawit swoje propozycje zapiséw aneksu.

W zwigzku z brakiem formalnego rozstrzygniecia ztozonych do Zamawiajgcego przez Spotke wnioskéw i braku
uzgodnienia tresci stosownego aneksu do Kontraktu, w dniu 14 listopada 2022 roku Spétka ztozyta do Sadu
Polubownego przy Prokuratorii Generalnej RP Wniosek o przeprowadzenie mediacji w zakresie zaistniatego na
gruncie Kontraktu sporu z Zamawiajacym, dot. kwoty 227 206 tys. zt netto wnioskowanego wzrostu
wynagrodzenia wraz z rezygnacjg z budowy instalacji sciekdw z |10S oraz przedtuzenia terminu realizacji Kontraktu
do dnia 30 czerwca 2023 roku.

Postepowanie mediacyjne zakonczyto sie zawarciem w dniu 31 maja 2023 roku przez Strony Ugody do Kontraktu
(ktéra weszta w zycie w dniu 14 lipca 2023 roku) i ktéra stanowi jednoczesnie Aneks nr 5 do Kontraktu. Na mocy
Ugody: (i) okres realizacji Kontraktu zostat wydtuzony do 3 czerwca 2023 roku, tj. o 223 dni, (ii) Wykonawca nie
bedzie realizowat instalacji odsalania sciekow z 10S a jego wynagrodzenie zostaje obnizone o kwote 2 700 tys. zt
netto, (iii) jako rekompensate za zwiekszone koszty realizacji Kontraktu zwigzane z COVID-19 i wojng na Ukrainie
wynagrodzenie Wykonawcy zostaje powiekszone o kwote 37 700 tys. zt netto. Po wprowadzonych zmianach
wynagrodzenie kontraktowe wynosi obecnie 1 196 665 tys. zt.

Termin zakonczenia realizacji Kontraktu (podpisania Protokotu Przejecia Bloku do Eksploatac;ji - PAC) — 3 czerwca
2023 roku nie zostat dotrzymany, w zwigzku m.in. awarig turbiny i koniecznoscig jej demontazu, naprawy
w zaktadach Siemensa i ponownego montazu.

W zwigzku z awariami instalowanego kotta, polegajacych na uszkodzeniu instalacji przegrzewacza pary drugiego
stopnia, do ktérych doszto we wrzesniu oraz pazdzierniku 2023 roku, Wykonawca przestat w styczniu 2024 roku
do Zamawiajgcego zaktualizowany harmonogram prac, zgodnie z ktérym zakonczenie inwestycji byto
przewidywane w pazdzierniku 2024 roku. 25 wrzesnia 2024 roku Spétka poinformowata o zmianie na dzien 14
kwietnia 2025 roku terminu przekazania Bloku do eksploatacji. Zmiana terminu realizacji przedmiotu Umowy
spowodowana byta koniecznoscig wykonania dokfadniejszych testéw i analiz w zakresie zjawisk zwigzanych ze
spalaniem, w powigzaniu z dystrybucjg powietrza do kotta i konieczno$cig modernizacji urzgdzen pomocniczych,
w szczegllnosci w obszarze ukfadu paliwo—powietrze. Konsorcjum poinformowato Zamawiajacego
o przedmiotowe] zmianie i rozpoczeto proces ustalen z bankami dotyczgcy przedtuzenia zabezpieczenia
nalezytego wykonania Umowy. 18 pazdziernika 2024 roku Spétka otrzymata od Zamawiajgcego wezwania do
zaptaty kar umownych z tytut zwtoki w wykonaniu kontraktu w wysokosci 359 000 tys. zt. Jako zatgcznik do
wezwania doreczono Spétce note obcigzeniowg, wystawiong na Spoétke, na kwote 359 000 tys. zt, z terminem
ptatnosci okreslonym jako 7 dni od daty otrzymania. 25 pazdziernika 2024 roku Spoétka przekazata
Zamawiajacemu odpowiedz na wezwanie do zaptaty kar umownych, w ktérej Spétka w catosci odrzuca ww.
roszczenie jako w jej opinii bezzasadne. Odrebnym pismem Spdétka zwrdcita sie do Zamawiajacego z zagdaniem
udzielenia bankowej gwarancji zaptaty wynagrodzenia za roboty budowlane, naleznego mu na podstawie umowy
do kwoty 189 160 tys. zt brutto, z uwagi na pogarszajacg sie sytuacje finansowa Zamawiajacego i brak
wspotdziatania Zamawiajgcego w realizacji Kontraktu wskazujacy na brak po jego stronie zdolnosci do wywigzania
sie z zobowigzan z tytutu zaptaty wynagrodzenia kontraktowego.

29 pazdziernika 2024 roku Spétka otrzymata powiadomienia od Banku Ochrony Srodowiska S.A. oraz Banku
Gospodarstwa Krajowego o wptywie zgdania Grupy Azoty Zaktady Azotowe "Putawy" S.A. wyptaty sumy
gwarancyjnej w kwocie odpowiednio (i) 59 650 tys. zt z gwarancji bankowej udzielonej przez Bank Ochrony
Srodowiska S.A. oraz (ii) 46 340 tys. zt z gwarancji bankowe] udzielonej przez Bank Gospodarstwa Krajowego
tytutem zabezpieczenia nalezytego wykonania Kontraktu. Z uwagi na odrzucenie w catosci przez Spotke roszczen
Beneficjenta w przedmiocie kar umownych, w ocenie Spétki, wystosowane do Banku Ochrony Srodowiska S.A.
oraz Banku Gospodarstwa Krajowego przez Zamawiajgcego zgdania byty dziataniem bezpodstawnym. 4 listopada
2024 roku Spétka otrzymata powiadomienia o wyptacie na zgdanie Zamawiajgcego ww. sum gwarancyjnych.
W toku prac nad raportem za trzeci kwartat 2024 roku, po przeprowadzeniu analiz budzetowych oraz pozostatych
zmiennych majgcych potencjalny wptyw na wynik finansowy projektu, ze wzgledu na ostroznosciowe podejscie
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w wycenie projektéw oraz obowigzujgce Spétke zasady rachunkowosci, Spoétka podjeta decyzje o zmniejszeniu
marzy projektu o 269 800 tys. zt. Zmiana ta wynika z ujecia:

e dokonania wyptaty z gwarancji bankowych wystawionych na zlecenie Spétki na rzecz Zamawiajgcego,
e potracenia kwot z kaucji stanowigcej gotéwkowg czes¢é zabezpieczenia wykonania,
e  braku wystarczajacej pewnosci co do mozliwosci uzyskania brakujgcej kwoty wynagrodzenia wynikajacej
z Kontraktu na drodze polubownej, tj. bez kierowania sprawy na droge postepowania sgdowego, co
powigzane jest z zgdaniem Spotki o dostarczenie bankowej gwarancji zaptaty za roboty budowlane przez
Zamawiajgcego.
Spoétka niezmiennie podtrzymuje stanowisko o bezpodstawnoséci wystosowanych do Banku Ochrony Srodowiska
S.A. oraz Banku Gospodarstwa Krajowego przez Zamawiajgcego zgdan.

12 grudnia 2024 roku Konsorcjum (w skfad ktérego wchodzi Spotka) ztozyto oswiadczenie o odstgpieniu od
Kontraktu z winy Zamawiajacego, ze skutkiem na dzien doreczenia pisma. Jednoczesnie, na podstawie
art. 649*§ 3 Kodeksu cywilnego, Konsorcjum wezwato Zamawiajacego do zaptaty pozostatego wynagrodzenia
wynikajacego z Umowy w kwocie 189 160 tys. zt brutto, w terminie 14 dni od daty doreczenia wezwania.
Podstawe odstgpienia stanowit brak udzielenia przez Zamawiajgcego gwarancji zaptaty, zgodnej z zagdaniem
Spotki wystosowanym w dniu 24 pazdziernika 2024 roku Wyznaczony przez Spétke termin udzielenia przez
Zamawiajgcego gwarancji zaptaty uptywat 9 grudnia 2024 roku. W dniu 6 grudnia 2024 roku Zamawiajgcy
przekazat Spotce gwarancje bankowg zaptaty, ktéra w ocenie Spétki, w oparciu o uzyskane opinie prawne, nie
stanowita gwarancji zaptaty w rozumieniu Kodeksu cywilnego i Kontraktu oraz nie stanowita o prawidtowym
wykonaniu przez Zamawiajgcego jego obowigzku, o czym Spodtka poinformowata Zamawiajacego w dacie
9 grudnia 2024 roku, ponownie wzywajgc Zamawiajgcego do przedtozenia prawidtowej, zgodnej z zagdaniem
Spotki, gwarancji zaptaty. Z uwagi na stanowisko Zamawiajacego, przekazane w dniach 10i 11 grudnia 2024 roku,
wskazujgce na brak woli udzielenia Spétce gwarancji zaptaty zgodnej z zgdaniem Spétki, czyli zgodnej
z powszechnie obowigzujgcymi przepisami i postanowieniami Kontraktu, a takze z uwagi na to, ze brak zgdanej
gwarancji zaptaty stanowit przeszkode w wykonaniu robdt budowlanych z przyczyn dotyczgcych inwestora,
podjeto decyzje o odstapieniu od Kontraktu.

17 stycznia 2025 roku Zamawiajacy doreczyt Spétce oswiadczenie o odstgpieniu od Kontraktu z winy Wykonawcy
w zwigzku z zaprzestaniem wykonywania przedmiotu Umowy, a takze niemozliwoscig przyjecia Bloku do
eksploatacji przez okres przekraczajgcy 150 dni. Ztozenie powyzszego oswiadczenia nastgpito po uprzednim
ztozeniu przez Wykonawce, w tym Spotke, 12 grudnia 2024 roku oswiadczenia o odstgpieniu od Umowy z winy
Zamawiajgcego, o czym Spodtka informowata raportem biezgcym nr 57/2024 z dnia 12 grudnia 2024 roku.
W ocenie Spotki, ztozone przez Zamawiajgcego o$wiadczenie o odstgpieniu od Umowy byto bezpodstawne i nie
wywotato zadnych skutkéw prawnych ze wzgledu na uprzednie skuteczne odstgpienie przez Wykonawce od
Umowy w dniu 12 grudnia 2024 roku z winy Zamawiajgcego. W opinii Spétki, dziatania Zamawiajgcego s3
wynikiem wytgcznie oddalenia przez Sad Okregowy w Lublinie wniosku Zamawiajgcego o udzielenie
zabezpieczenia w postaci zawieszenia skutku oswiadczenia Wykonawcy o odstgpieniu od Umowy, o czym
Zamawiajacy informowat raportem biezgcym nr 3/2025 z dnia 10 stycznia 2025 roku.

12 lutego 2025 roku Zamawiajacy naliczyt Spétce kare umowng tytutem odstgpienia od Kontraktu w wysokosci
239 333 tys. zt. Przedmiotowe roszczenie zostato przez Spotke w catosci odrzucone co do zasady z uwagi na jego
bezpodstawnos$¢. Obecnie, w zwigzku z wygasnieciem Kontraktu, wskutek odstgpienia od Kontraktu przez
Konsorcjum (Spdtke) z winy Zamawiajgcego, prowadzony jest proces inwentaryzacji prac wykonanych do dnia
odstagpienia oraz trwajg czynnosci zwigzane z rozliczeniem podwykonawcow.

Elektrownia Dolna Odra

W dniu 30 stycznia 2020 roku zostata zawarta umowa pomiedzy PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna
S.A. (obecnie PGE Gryfino 2050 Sp. z 0. 0.) a konsorcjum w sktad ktérego wchodzg: General Electric Global
Services GmbH (jako lider konsorcjum), General Electric International Inc. oraz Polimex Mostostal S.A.
Przedmiotem Umowy jest budowa w formule ,pod klucz” dwdch blokéw gazowo-parowych (nr 9 inr 10,
kompletnych zespotdw urzadzen wytwodrczych i ich instalacji pomocniczych, atakze wszelkich pozostatych
instalacji technologicznych, mechanicznych, elektrycznych, automatyki, wraz z przynaleznymi im obiektami
budowlanymi) w PGE Gdrnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. Oddziat Zespot Elektrowni Dolna Odra,
obejmujgca catos¢ robot, dostaw i ustug, w tym opracowanie dokumentacji projektowej. Na podstawie Umowy
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Wykonawca zobowigzat sie do rozpoczecia realizacji Umowy niezwtocznie po jej zawarciu oraz do wykonania
Zadania w terminie do dnia 11 grudnia 2023 roku.

Kontrakt zawarty zostat na kwote 3 649 713 tys. zt netto, w tym udziat Polimex Mostostal wynosit kwote
1515 097 tys. zt netto.

W dniu 17 grudnia 2020 roku podpisany zostat Aneks nr 1 do umowy pomiedzy Zamawiajgcym a Konsorcjum,
zgodnie z ktédrym zatwierdzono przesuniecie czesci ptatnosci Etapu Realizacji nr 11, bedacego z zakresie General
Electric, z sierpnia 2022 roku na grudzien 2022 roku. Zgodnie z aneksem wartos¢ Kontraktu zostata zmniejszona
0 12 000 tys. zt, dotyczyto to zakresu General Electric.

W nawigzaniu do powyzszej zmiany w dniu 15 grudnia 2020 roku zawarty zostat Aneks nr 2 do umowy
Konsorcjum, w ktérym zatwierdzono podziat odpowiedzialnosci za prefabrykacje rurociggéw poprzez
przesuniecie czesci Etapu Realizacji nr 10 z Polimex Mostostal na General Electric i tym samym zmniejszono
wynagrodzenia Polimex Mostostal o 8 307 tys. zt netto.

W dniu 16 grudnia 2021 roku, w zwigzku ze zmiang zakresu Prac, aneksem nr 4 do Umowy, zostata zwiekszona
kwota Kontraktu o 26 495 tys. zt netto do wysokosci 3 664 208 tys. zt netto, w tym udziat Polimex Mostostal
wzrést 0 10 480 tys. zt netto do wysokosci 1 517 270 tys. zt netto.

W dniach 27 wrzes$nia 2021 roku i 21 wrzesnia 2022 roku zostaty podpisane odpowiednio Aneks nr 3 i Aneks nr
5 do Kontraktu. Aneks nr 3 regulowat kwestie techniczne nie wptywajgce na cene i termin realizacji, a Aneks nr 5
regulowat warunki przeprowadzenia przez konsorcjantdw Polimex Mostostal S.A. wymiany topatek
w dostarczanych przez nich turbinach, z uwagi na dostarczenie turbin z fopatkami tymczasowymi. Aneks 5
rowniez nie zmieniat wynagrodzenia oraz terminu realizacji Kontraktu, zobowigzywat jednak General Electric do
udzielenia dodatkowego zabezpieczenia do zakonczenia wymiany topatek jak rdwniez do przedtuzenia gwarancji
technicznej w zakresie czesci mechanicznej turbiny gazowe;j.

W nastepstwie zgtoszonych sit wyzszych Strony podjety negocjacje w przedmiocie ustalenia ich wptywu na termin
realizacji Kontraktu. Efektem tych negocjacji byto podpisanie w dniu 20 lipca 2023 roku Aneksu nr 8 , ktéry ustalit
nowy termin realizacji Kontraktu (przekazania Blokow do Eksploatacji na dzien 30 kwietnia 2024 roku).
Wydtuzenie terminu realizacji Kontraktu spowodowane zostato wystgpieniem zdarzen o charakterze sity wyzszej,
a Wykonawca wykazat Zamawiajgcemu ich wptyw na realizacje zobowigzan kontraktowych i mozliwos¢ nalezytej
realizacji Kontraktu. Pozostate istotne postanowienia Kontraktu pozostaty bez zmian.

W zakresie kontroli dotrzymania nowych termindw realizacji Strony okreslity dla kazdego z Blokéw Zadania
Kluczowe w postaci daty rozpoczecia chemicznego czyszczenia, pierwszego rozpalenia irozpoczecia Ruchu
Probnego jako zadania, ktérych osiggniecie jest kluczowe dla dotrzymania terminu podpisania Protokotu
Przejecia Bloku do Eksploatacji. Strony uzgodnity, ze postep prac i terminy Zadan Kluczowych beda podlegaty
biezgcej kontroli przez kierownictwo Projektu Zamawiajgcego i Wykonawcy. Aneks okreslit dodatkowo zasady
wsparcia i doradztwa przez Wykonawce przy eksploatacji Bloku iw zakresie czynnosci serwisowo
konserwacyjnych w okresie do 31 grudnia 2024 roku.

W toku prac nad raportem rocznym za 2023 roku, po przeprowadzeniu analizy budzetu kosztowego projektu,
podjeto decyzje o obnizeniu marzy brutto Projektu o kwote 124 300 tys. zt. Zmiana marzy brutto wynikata
gtéwnie ze wzrostu kosztow realizacji Projektu spowodowanego nastepstwem takich wydarzen jak pandemia
COVID-19, wojna w Ukrainie, skokowy wzrost inflacyjny, przedtuzenie realizacji Projektu oraz nieprzewidziane
problemy technologiczne przy finalizacji kontraktu.

23 lipca 2024 roku Spoétka zawarta z Zamawiajgcym, przed mediatorem sgdu polubownego przy Prokuratorii
Generalnej RP, ugode ws. realizacji ww. kontraktu. W wyniku postanowien Ugody data przejecia do eksploatacji
Bloku nr 9 zostata ustalona na dzienn 15 sierpnia 2024 roku, a Bloku nr 10 na dzierh 30 wrzesnia 2024 roku.
W ramach Ugody, uznano, ze wniosek waloryzacyjny Wykonawcy nie zastuguje na uwzglednienie, ponadto
Wykonawca bedzie zobowigzany do realizacji prac dodatkowych. Zmiana terminu realizacji Kontraktu nie
powoduje zmiany wynagrodzenia Wykonawcy. W dniu 14 sierpnia 2024 roku zostat podpisany Protokdt Przejecia
Bloku nr 9 do Eksploatacji. 18 pazdziernika 2024 roku podpisany zostat Protokot Przejecia Bloku 10 do Eksploatacji
(przesuniecie vs kontraktowy 30 wrzesnia 2024 roku gtéwnie ze wzgledu na sytuacje powodziowg pod koniec
wrzesnia 2024 roku). W 2025 roku trwajg rozliczenia podwykonawcow.

W trakcie 2025 roku, oraz do dnia podpisania niniejszego sprawozdania, Grupa podpisata szereg nowych
kontraktéw.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal “ Polimex
za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2025 roku Mostostal
(kwoty w tabelach wyrazone sg w tysigcach zt, o ile nie podano inaczej) GRUPA KAPITALOWA

Tabela ponizej podsumowuje nowe istotne kontrakty, ktérych podpisanie przypadto na okres od 1 stycznia 2025
roku do daty zatwierdzenia sprawozdania finansowego.

Wartos¢ kontraktu w tys.

Lp. Nazwa Opis zt (zakres Grupy
Kapitatowej)
1 HVO Holborn Budowa instalacji do produkgji HVO 319839

(uwodornionych olejéw roslinnych) w Rafinerii
Holborn w Hamburgu

2  EneaPotaniec Budowa wiaty wysokiego sktadowania nr 1 wraz z 202 680
infrastrukturg  towarzyszaca, na  potrzeby
roztadunku, magazynowania i podawania biomasy
do blokéw energetycznych w Potancu

3 Lubiatowo zadanie 1 Budowa drogi krajowej do elektrowni jgdrowe;j 126 224
,Lubiatowo-Kopalino” w Gminie Choczewo.
Zadanie 1: od Lubiatowa do drogi wojewddzkiej nr
213

4  Marulewy Zaprojektowanie i wykonanie Elektrowni 81943
Fotowoltaicznej

5 Witomino Budowa obwodnicy Witomina (Gdynia) 63 861

6 Nowogrdédek Budowa Farmy Wiatrowej Nowogrdodek Pomorski, 55 050
sktadajgcej sie z 13 turbin wiatrowych Vestas V110
o tacznej mocy 28.6 MW wraz z infrastrukturg
towarzyszgca

Razem 849 597

Aktualny portfel zamoéwien

Aktualny portfel zamdwien Grupy pomniejszony o sprzedaz przypadajgcg na konsorcjantéw wynosi 6,6 mld zt
i obejmuje kontrakty zawarte lub projekty zaoferowane, w przypadku ktérych dokonano wyboru oferty Grupy
Kapitatowej PxM. W poszczegdlnych segmentach portfel ksztattuje sie nastepujgco: Segment Energetyka 2,13
mld zt, Segment Produkcja 0,31 mld zt, Segment Nafta, Gaz, Chemia 3,18 mld zt, Segment Budownictwo
Przemystowe 0,62 mld zt, Segment Budownictwo Infrastrukturalne 0,36.

2.2. Czynniki ryzyka

Dziatalnos¢ prowadzona przez Grupe narazona jest na szereg ryzyk zwigzanych zaréwno z sytuacjg
makroekonomiczng, jak i zjawiskami wewnetrznymi.

Zarzgdzanie ryzykami istotnymi z punktu widzenia strategii jest prowadzone na szczeblu najwyzszych wiadz
Grupy.

Ryzyka makroekonomiczne i polityczne:

— ryzyka opdzniajace rozwdj branz, w ktérych Grupa dziata, zaréwno poprzez wstrzymywanie procesu
inwestycyjnego, jak i braku petnej realizacji zatozen inwestycyjnych, rezygnacje z realizacji lub zmiany
programéw inwestycyjnych,

— uzaleznienie finansowania przedsiewzie¢ inwestycyjnych w kraju przez wiekszos¢ bankéw dziatajgcych
na rynku krajowym od oceny z perspektywy zagranicznych osrodkéw decyzyjnych ryzyka gospodarczego
kraju, perspektyw rozwoju poszczegdélnych branz i sektoréw oraz poszczegdlnych podmiotéw
gospodarczych,

— ryzyko zwigzane ze zmiang regulacji prawnych jednym z istotnych czynnikéw zwiekszajgcych ryzyko
prowadzenia dziatalnosci w Polsce pozostaje wzgledny brak stabilnosci systemu prawnego — czeste jego

14



Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal “ Polimex
za okres 6 miesiecy zakoniczony dnia 30 czerwca 2025 roku
(kwoty w tabelach wyrazone sg w tysigcach zt, o ile nie podano inaczej) GRUPA KAPITALOWA

Mostostal

zmiany, jak rdwniez sprzeczne przepisy prawne lub wprowadzanie rozwigzan doraznych wynikajgcych
z ogdlnej sytuacji rynkowej, politycznej oraz naciskdw spotecznych,

—  ryzyko zwigzane z wptywem przedtuzajgcego sie konfliktu zbrojnego w Ukrainie na gospodarke w Polsce
oraz na sytuacje finansowa Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal. Obszary, w ktérych mozliwe jest
wystgpienie wptywu negatywnych zjawisk na branze budowlang i dziatalnos¢ Grupy kapitatowej to:
ostabienie lokalnych walut, wzrost inflacji, wzrost kosztéw materiatéw, wzrost kosztéw budowy,
problemy w pozyskaniu pracownikdw, zaburzenia w taricuchach dostaw surowcéw i materiatéw.

Ryzyka wewnetrzne, identyfikowane przez podmioty Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal to m.in.:

ryzyka strategiczne, w tym wynikajgce z niedopasowania strategii do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych

w zakresie:

*  braku realizacji planéw ekonomiczno-finansowych, w tym ryzyko zwigzane z niepewnoscig powodzenia
procesow optymalizacji organizacyjnej, operacyjnej i finansowej,

* budowania zrGwnowazonego portfela zamowien,

* ryzyka wypowiadania kontraktéw oraz istnienia diugotrwatych sporéw na tym tle, w szczegdlnosci
dotyczacych kontraktéw wieloletnich stanowigcych podstawowe zrédto generowania przychoddw ze
sprzedazy i wynikéw,

*  braku rownowagi konkurencyjnej wéréd dostawcow kluczowych technologii,

*  sporow prawnych, zwigzanych z dtugotrwatymi i kosztownymi procesami sagdowymi.

ryzyka operacyjne w zakresie:

* wyceny kontraktéw budowlanych dtugoterminowych,

*  zmiany popytu na specjalistyczne ustugi,

* wahania cen na gtéwnych rynkach towarowych i ustug specjalistycznych,

e utraty zasobdéw, w tym wykwalifikowanej kadry,

e realizacji, w tym ryzyko pozyskania partneréw (w szczegdlnosci technologicznych) dysponujgcych
odpowiednim know-how orazryzyko kar za opdznienia w przypadku naruszenia harmonogramoéw
realizacyjnych,

*  pokrycia roszczen z tytutu rekojmi kontraktow historycznych,

*  negatywnego cash-flow na realizowanych kontraktach.

ryzyka finansowe:

*  ptynnosci finansowej (kredytowe),

*  gwarancji kontraktowych (w tym ryzyko ograniczonego dostepu do nowych gwarancji i ryzyko kumulacji
wyptat z gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych),

*  kredytu kupieckiego,

*  walutowe,

*  stép procentowych.

Istotne z punktu widzenia strategii ryzyka, to te zwigzane z:

mozliwoscig utraty kluczowych dla rozwoju Grupy Kapitatowej kontraktéw oraz powstaniem dtugotrwatych
i kosztownych sporéow z zamawiajgcymi,

ograniczeniem/utratg mozliwosci realizacji zamdwien publicznych,

utratg zaufania/ograniczeniem skali wspdtpracy z kluczowymi partnerami finansowymi (w szczegdlnosci
bankami i ubezpieczycielami bedgcymi wystawcami gwarancji kontraktowych na zlecenie spétek z Grupy),
brakiem mozliwosci pozyskania wiarygodnych, sprawdzonych konsorcjantéw i podwykonawcéw w branzy
energetycznej oraz petrochemiczne;j.

Grupa realizuje wieloletnie kontrakty budowlane, w tym energetyczne. Utrata nawet jednego takiego kontraktu
moze powodowac ubytek istotnej kwoty planowanych przychodéw Grupy, jak réwniez zaburzenia ptynnosci
i utrudnienia w terminowej obstudze zadtuzenia i zobowigzan handlowych.

Grupa koncentruje dziatania w branzy energetycznej i petrochemicznej. Z uwagi na ograniczong liczbe
podmiotéw gospodarczych o odpowiednich kompetencjach, istnieje ryzyko niepozyskania odpowiednich
podwykonawcéw (w szczegdlnosci partnerow technologicznych), co moze w konsekwencji istotnie utrudniac
nalezytg realizacje kontraktéw lub powodowac koniecznos¢ angazowania podwykonawcéw oferujgcych ustugi
po istotnie wyzszych wynagrodzeniach. Brak rownowagi konkurencyjnej wsréd dostawcow kluczowych
technologii, moze powodowac¢ pogorszenie konkurencyjnosci oferty spétek Grupy.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal “ Polimex
za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2025 roku Mostostal
(kwoty w tabelach wyrazone sg w tysigcach zt, o ile nie podano inaczej) GRUPA KAPITALOWA

Przeciwdziatanie materializacji ryzyk istotnych z punktu widzenia strategii jest podstawowym zadaniem zarzadu
Spétki dominujacej oraz Spoétek zaleinych, ktére prowadzg rozmowy zzamawiajgcymi, partnerami
konsorcjalnymi i gwarantami finansowymi (banki i towarzystwa ubezpieczeniowe) oraz zarzadzajg zmianami
wdrazanymi w procesach i procedurach w Grupie, w celu optymalizacje warunkow ich funkcjonowania. Istnieje
ryzyko, ze podejmowane dziatania w celu realizacji planéw ekonomiczno-finansowych i warunkéw umow
finansowania pozabilansowego (gwarancje kontraktowe) oraz bilansowego (program emisji obligacji serii A i B,
kredyty bankowe) nie przyniosg zamierzonych efektéw. Wprowadzane i przestrzegane procedury prawidtowej
realizacji projektow, opracowywania ofert ikontraktéw, realizacji projektéw, weryfikacji wiarygodnosci
finansowe] itechnicznej/technologicznej partneréw handlowych, kontroli inadzoru oraz kontrolingu, s3
istotnym elementem kontrolowania poziomu ryzyka.

Ryzyka operacyjne. W tym zakresie istotne ryzyka zwigzane sg z wyborem potencjalnych zlecen i ich wyceng oraz
z realizacjg kontraktéw budowlanych, jak rowniez zwigzanym z realizacjg kontraktéw ryzykiem kar umownych
oraz ryzykiem sporow prawnych. Zarzadzanie skumulowanym na poziomie catej Grupy Kapitatowej ryzykiem
zwigzanym z wyceng irealizacjg kontraktéw wymaga prawidtowo funkcjonujacych kanatéow przeptywu
informacji, jednolitych zasad weryfikacji budzetow i dyscypliny kosztowej w trakcie realizacji projektow. Istniejg
rowniez ryzyka rezydualne zwigzane z historycznymi kontraktami zrealizowanymi, a znajdujgcymi sie obecnie
w okresie rekojmi. Na dzied sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Spétka i Spétki Grupy Kapitatowej,
w szczegdlnosci kluczowe spétki zalezne: Polimex Energetyka Sp. z 0.0., Naftoremont-Naftobudowa Sp. z 0.0,
Mostostal Siedlce Sp. z 0.0., Polimex Budownictwo Sp. z 0.0. oraz Polimex Infrastruktura Sp. z 0.0. stosujg
jednolite procedury dotyczgce kontroli nad dziatalnoscig ofertowg oraz planowania irozliczania kontraktéw
dtugoterminowych, a takie nadzorowania kontraktow w okresie rekojmi. Spodtka dominujgca
oraz, w szczegoélnosci spotki zalezne, wprowadzajg takze jednolite narzedzia wspomagajgce proces budzetowania
i biezgcej kontroli kosztow strategicznych projektow oraz planowania prac i przygotowywania harmonograméw
realizacji projektéw. W zwigzku z realizacjg wieloletnich kontraktéw energetycznych, zarzadzanie ryzykiem
operacyjnym jest jednym z najwazniejszych zadan na kazdym szczeblu organizacyjnym i w kazdym etapie
realizacji i nadzorowania prawidtowego, zgodnego z umowag przebiegu zdarzen zapewniajgcych terminowe i
zgodne z zatozonym planem kosztowym wykonania tych kontraktéw.

Ryzyko cen surowcéw, materiatéw i ustug podwykonawcéw. Efektywnosé ekonomiczna dziatalnosci
prowadzone]j przez Spoétki Grupy Kapitatowej w znacznej mierze uzalezniona jest od wahan cen surowcoéw,
gtownie stali, cementu oraz kompozytu cynku. Wzrost cen surowcéw, materiatéw oraz ustug podwykonawcéw
moze spowodowac zwiekszenie kosztéw dziatalnosci prowadzonej przez Grupe. W przypadku, gdy zawierane
kontrakty nie dajg mozliwosci rewizji/renegocjacji wynagrodzenia, pozwalajgcej na pokrycie wyzszych kosztéw
realizacji, wzrost ten moze wptywac na pogorszenie wynikéw dziatalnosci Grupy. Grupa wdrozyta i realizuje
procedure centralnych zakupéw materiatowych (ekonomia skali, mozliwo$s¢ wynegocjowania nizszych cen
zakupu). Podstawowa cecha ryzyka rynkowego, jaka jest dtugookresowa nieprzewidywalno$¢ zmian cen, nie
pozwala na catkowite wyeliminowanie negatywnego wptywu wzrostu cen surowcéw, materiatéw i ustug
podwykonawcdw w realizowanych kontraktach wieloletnich. Niezbedne w tym zakresie zmiany w podejsciu
gtéwnych inwestorow do mozliwosci stosowania indeksacji ceny w kontraktach wieloletnich sg implementowane
bardzo powoli, stagd dalsze ograniczenie wptywu ryzyka przez Spétki Grupy na poziomie adekwatnym do
mozliwosci pokrycia wzrostu cen bez utraty planowanej w projekcie marzy.

Ryzyko utraty majatku Grupy. Grupa w szerokim zakresie korzysta z dostepnych na rynku ubezpieczen zaréwno
majgtkowych, w tym przede wszystkim z ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej (OC z tytutu prowadzone;j
dziatalnosci, OC zawodowego: projektanta, architekta i inzyniera budowlanego, OC cztonkdéw Zarzgdu spotek
Grupy) oraz ubezpieczenia mienia od zdarzen losowych oraz kradziezy z wlamaniem i sprzetu elektronicznego,
ubezpieczenia mienia w transporcie, jak i ubezpieczerh budowlano / montazowych aranzowanych w ramach
umoéw generalnych oraz polis indywidualnych aranzowanych pod okreslone kontrakty. We wszystkich spétkach
Grupy funkcjonujg ubezpieczenia komunikacyjne w zakresie OC, AC, KR i NNW zaréwno w ramach uméw
generalnych (flotowych), jak i na zasadzie ubezpieczen indywidualnych. Koszty transferu ryzyk, ktére mogg byc¢
ubezpieczone, jak réwniez szczegétowe warunki ubezpieczen kontraktéw wymagane przez kontrahentéw, s3
stale analizowane i monitorowane. Ryzyko w tym zakresie w wysokim stopniu jest wytransferowane poza spotki
Grupy, a koszty wkalkulowane w koszty realizacji kontraktow. Istnieje ryzyko, ze posiadane polisy
ubezpieczeniowe nie zabezpieczg spotek Grupy przed stratami, ktére mogg mie¢ negatywny wptyw
na dziatalnos¢, sytuacje finansowgq i wyniki Grupy. Istotng okolicznoscia wptywajgcag na poziom ryzyka utraty
majatku mogtoby by¢ wypowiedzenie przez wierzycieli finansowych bedgcych stronami Umowy Pomiedzy
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Wierzycielami z 11 wrzesnia 2014 roku z pézn. zm. uméw finansowych oraz Warunkdw Emisji Obligacji serii A i
B, bowiem zabezpieczeniem realizacji zobowigzan Spétki dominujgcej i Spotek Segmentowych wynikajgcych z
tych umoéw sg aktywa spotek Grupy.

Ryzyko kredytowe. Ryzyko kredytowe minimalizowane jest poprzez wspodfprace z wiarygodnymi partnerami
handlowymi, stosowanie dostepnych na rynku instrumentéw umozliwiajgcych ubezpieczenie naleznosci
handlowych od odbiorcéw zagranicznych oraz pozyskiwanie zabezpieczen ptatnosci od kontrahentéw.
W stosunku do odbiorcow krajowych niespetniajgcych wewnetrznych kryteriow w zakresie wiarygodnosci
kredytowej i finansowej stosowane jestzazwyczaj zabezpieczenie naleznosci w formie poreczen,
przewtaszczenia na zabezpieczenie, zastawu rejestrowego lub weksli w sytuacji, gdy odbiorcy tacy majg
ograniczenia w dostepnosci do gwarancji bankowych lub ubezpieczeniowych.

W Grupie istnieje koncentracja ryzyka kredytowego w zwigzku z istotnymi naleznosciami od spdtek
energetycznych. Bioragc pod uwage fakt, ze gtdwni odbiorcy, bedacy krajowymi spotkami energetycznymi,
sg jednostkami kontrolowanymi przez Skarb Panstwa oraz petnig krytyczng funkcje w krajowym systemie
energetycznym Spdétka dominujgca ocenia, ze nie jest istotnie narazona na ryzyko kredytowe wobec tych
odbiorcéw.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym partnerow transakcji finansowych polega na kontroli wiarygodnosci
finansowej obecnych i potencjalnych partneréw tych transakcji oraz na monitorowaniu ekspozycji kredytowej
w stosunku do przyznanych limitéw. Partnerzy transakcji powinni posiada¢ odpowiedni rating przyznany przez
wiodgace agencje ratingowe, badz posiada¢ gwarancje instytucji spetniajagcych wymdg minimalnego ratingu.
Spoétka zawiera transakcje finansowe z renomowanymi firmami o dobrej zdolnosci kredytowej oraz stosuje
dywersyfikacje instytucji, z ktérymi wspotpracuje. W zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym partneréw
transakcji handlowych Spétka dominujaca poddaje wszystkich klientdw, ktérzy wnioskujg o przyznanie limitow
kredytowych procedurom weryfikacji ich wiarygodnosci finansowej i w zaleznosci od jej oceny przyznawane sg
odpowiednie wewnetrzne limity. Spdtka okresla wytyczne w zakresie procesu zarzgdzania ryzykiem kredytowym
partneréw handlowych w celu utrzymywania odpowiednich standardow w zakresie analizy kredytowej
oraz bezpieczenstwa operacyjnego procesu w przekroju catej Spétki. Miarg ryzyka kredytowego jest kwota
maksymalnego narazenia na ryzyko dla poszczegdlnych klas aktywdw finansowych. Wartosci ksiegowe aktywow
finansowych reprezentujg maksymalng ekspozycje kredytowg, w szczegdlnosci dotyczy to naleznosci z tytutu
dostaw i ustug oraz kaucji przekazanych. W ocenie Zarzadu Spétki dominujgcej , ryzyko zagrozonych aktywoéw
finansowych jest odzwierciedlone poprzez dokonanie odpiséw aktualizujgcych ich wartosé.

Ryzyko kredytowe dotyczace srodkdw ptynnych jest ograniczone, poniewaz kontrahentami Grupy sg banki
o wysokim ratingu kredytowym przyznanym przez miedzynarodowe agencje ratingowe.

Ryzyko ptynnosci. W ocenie Grupy jest to ryzyko, ktdre ksztattuje sie obecnie na niskim poziomie. Utrzymanie
ptynnosci finansowej w sredniej i dtugiej perspektywie wymaga angazowania sie w projekty i kontrakty
zapewniajace neutralne i dodatnie przeptywy finansowe. Ryzyko to jest stale monitorowane ianalizowane
zarowno w krétkim, jak i dtugim okresie.

Pomimo zanotowanych w latach 2023-2024 negatywnych wynikéw finansowych, sytuacja finansowa Grupy
Emitenta pozostaje ustabilizowana — Grupa posiada istotne zasoby gotdwkowe oraz znaczace limity gwarancyjne
zarowno w instytucjach bankowych jak i ubezpieczeniowych. Struktura, poziom oraz terminy sptaty zadtuzenia
finansowego sg dostosowane do obecnej jak i prognozowanej zdolnosci ich terminowej obstugi. Grupa prowadzi
szereg dziatan, ktérych celem jest dalsza poprawa warunkéw funkcjonowania i nalezg do nich m.in.:

e optymalizacja dziatalnosci operacyjnej w celu usprawnienia proceséw zwigzanych z realizacjg, zarzgdzaniem
i monitorowaniem prowadzonych projektéw budowlano-montazowych oraz w celu redukcji kosztow
operacyjnych poprzez m.in. redukcje kosztéw ogodlnego zarzadu, centralizacje zakupdéw, optymalizacje
struktur organizacyjnych, optymalizacje portfela kontraktow oraz koncentracje dziatalnosci Grupy na
dziatalnosci podstawowej;

e kontynuacja procesu sprzedazy sktadnikdw majgtkowych, w szczegdlnosci nieruchomosci nalezacych do
Grupy oraz innych aktywow, ktére nie sg niezbedne do dalszego prowadzenia podstawowej dziatalnosci
GrUpy,

e pozyskiwanie nowych zrédet finansowania dtuznego oraz optymalizacja warunkow i struktury terminowe;j
istniejgcego finansowania bilansowego i pozabilansowego Grupy.
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Ryzyko gwarancji kontraktow. Na etapie sktadania ofert, szczegdlnie w procedurach prowadzonych zgodnie
z przepisami Prawa Zamowien Publicznych konieczne jest sktadanie wadidéw, ktory to wymog spotki Grupy
wypetniajg stosujgc przede wszystkim ubezpieczeniowe gwarancje przetargowe. Na potrzeby zawierania
i realizacji poszczegélnych umow, Grupa przedktada zamawiajgcym gwarancje nalezytego wykonania (w fazie
wykonawczej oraz na okres rekojmi/gwarancji) oraz optymalizuje Zrédta finansowania tychze projektéw
pozyskujgc zaliczki/przedptaty, ktérych zabezpieczenie finansowe stanowig z reguty bankowe lub
ubezpieczeniowe gwarancje zwrotu zaliczki. Potencjalne ograniczenie dostepu do gwarancji finansowych
(w szczegdlnosci na skutek pogorszonej percepcji wiarygodnosci kredytowej Grupy w oczach instytucji
finansowych bedacej skutkiem negatywnych wynikéw finansowych za lata 2023-2024 oraz niepewnych
rozstrzygnie¢ sporu toczonego przez Spétke dominujgcg z zamawiajgcym na kontrakcie dotyczagcym budowy
Elektrocieptowni Putawy) moze negatywnie wptyng¢ na zdolnos¢ Grupy w zakresie zapewnienia finansowania
nowych projektdw, w tym konieczno$¢ angazowania gotowki na potrzeby zabezpieczania tych kontraktéw
(gwarancje nalezytego wykonania wnoszone w formie pienieznej).

Ograniczenie dostepnosci gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych w sSwietle kodeksowych zapiséw
o obowigzku przedktadania gwarancji zaptaty za roboty budowlane stanowi¢ moze istotny czynnik ryzyka
w poszczegdlnych fazach realizacyjnych kontraktéw budowlanych. Brak terminowej realizacji bezwzglednie
obowigzujacych przepisow prawa w przedmiotowej materii moze skutkowac¢ wstrzymaniem postepu prac, az do
wypowiedzenia uméw z winy Spétki wigcznie. Prowadzone sg w trybie ciggtlym rozmowy z bankami oraz
z towarzystwami ubezpieczeniowymi zainteresowanymi wspodtpracy z Grupa na polu gwarancji kontraktowych,
ktorych efektem sg systematycznie rosngce mozliwosci pozyskiwania zabezpieczen gwarancyjnych z rynku
finansowego. Szczegdtowo ten aspekt opisano w sekcji poswieconej Ryzyku ptynnosci powyze;.

Ryzyko zwigzane ze zmianami kursow walut. Walutg sprawozdawczg i funkcjonalng jest ztoty, ale czes¢
transakcji Grupy jest rozliczana w walutach obcych, gtéwnie w EUR i USD. W zwigzku z powyzszym znaczne
wahania kurséw wymiany EUR lub USD do PLN mogg, w szczegdlnosci, zmniejsza¢ wartos¢ naleznosci Grupy lub
zwiekszaé wartosc jej zobowigzan powodujgc powstanie réoznic¢ kursowych obcigzajgcych wynik finansowy Grupy.
W celu ograniczenia tego ryzyka Grupa stosuje przed wszystkim mechanizm hedgingu naturalnego majacy na
celu zarzadzanie wolumenem pozycji rozliczeniowej wrazliwej na wahania relacji kursowych. Grupa na biezgco
monitoruje sytuacje na rynku walutowym w kontekscie ewentualnego dodatkowego wykorzystania dostepnych
na rynku bankowym instrumentéw finansowych zabezpieczajgcych ryzyko kursowe.

Ryzyko stop procentowych. Ryzyko stdp procentowych wystepuje gtdwnie w zwigzku z korzystaniem przez
Grupe z zewnetrznego finansowania dtuznego wynikajgcego w gtdéwnej mierze z wyemitowanych przez Spétke
dominujaca obligacji korporacyjnych oraz zadtuzenia kredytowego spétki zaleznej Mostostal Siedlce Sp. z o.0.
Oprocentowanie tego finansowania oparte jest o zmienne stopy procentowe WIBOR, ktérej zmiany
(w scenariuszu ich wzrostu) narazajg Grupe na ryzyko zmiany przeptywdw pienieznych oraz wzrost kosztéw
finansowania. W obecnej chwili zarzgdzanie tym ryzykiem obejmuje zaréwno biezgce monitorowanie sytuacji
rynkowej jak i skali samego zadtuzenia. Jednoczesnie Grupa posiada znaczne zasoby srodkéw pienieznych
gromadzonych na rachunkach bankowych. W toku biezgcej dziatalnosci Spdtka lokuje okresowe nadwyzki
finansowe w bezpieczne instrumenty bankowe (lokaty terminowe) o horyzoncie zapadalnosci nie dtuzszym niz
3 miesieczny.

Ryzyko utraty i niedoboru kwalifikowanej kadry. W Grupie Kapitatowej Polimex Mostostal dziatalnos¢
operacyjna prowadzona jest przez Spétki Operacyjne oraz Polimex Mostostal S.A.. Jednym z kluczowych wyzwan
w obecnym otoczeniu rynkowym jest utrzymanie i pozyskiwanie wykwalifikowanej kadry menadzerskiej oraz
specjalistycznej, co stanowi istotny element prowadzonej polityki personalne;j.

Dynamiczny rozwoj gospodarczy oraz niski poziom bezrobocia przektadajg sie na rosngce trudnosci w rekrutacji
pracownikow o odpowiednich kwalifikacjach, doswiadczeniu i wymaganych uprawnieniach. Deficyt ten dotyczy
zaréwno kadry kierowniczej, jak i pracownikdéw operacyjnych. Brak dostepnych specjalistéw moze prowadzi¢ do:
opdznien w realizacji projektdw, zwiekszenia kosztéw realizacji kontraktéw, zatoréw wykonawczych
w kluczowych segmentach dziatalnosci budowlanej, ograniczenia mozliwosci pozyskiwania nowych zlecen.

W sytuacji wzrostu portfela zaméwien, zwiekszenie zapotrzebowania na specjalistéw moze dodatkowo
potegowac problemy kadrowe i wptywac negatywnie na efektywnos¢ operacyjng spotek. W odpowiedzi na te
wyzwania Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal koncentruje sie na dziataniach takich jak: optymalizacja polityki
zatrudnienia, zwiekszanie efektywnosci pracy oraz wdrazanie narzedzi zatrzymujacych kluczowych pracownikéw
W organizacji.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal “ Polimex
za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2025 roku Mostostal
(kwoty w tabelach wyrazone sg w tysigcach zt, o ile nie podano inaczej) GRUPA KAPITALOWA

Sytuacja finansowa

2.3. Charakterystyka podstawowych danych finansowych Grupy Polimex Mostostal

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Polimex Mostostal

Stan na dzien Stan na dzien
30 czerwca 2025 31 grudnia 2024

((ELEGELT)
Aktywa
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 508 366 503 874 4492 0,9%
Nieruchomosci inwestycyjne 17 11754 (11 737) (99,9%)
Wartosc firmy z konsolidacji 91220 91220 - -
Wartosci niematerialne 4327 4145 182 4,4%
Aktywa finansowe 12 967 4907 8060 <100,0%
Naleznosci dtugoterminowe 159 133 26 19,5%
Kaucje z tytutu umoéw o budowe 54 743 55962 (1219) (2,2%)
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 220438 242 391 (21 953) (9,1%)
Pozostate aktywa trwate 10916 16 500 (5584) (33,8%)
Aktywa trwate razem 903 153 930 886 (27 733) (3,0%)
Aktywa obrotowe
Zapasy 176 911 157 392 19519 12,4%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 759 053 455984 303 069 66,5%
Kaucje z tytutu umoéw o budowe 15704 15839 (135) (0,9%)
Naleznosci z tytutu wyceny kontraktow 261 667 273 280 (11 613) (4,2%)
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 12 640 55721 (43 081) (77,3%)
Naleznosci pozostate 38303 94 136 (55 833) (59,3%)
Aktywa finansowe 648 - 648 100,0%
Pozostate aktywa 21 140 19 307 1833 9,5%
Srodki pieniezne 706 464 656 257 50207 7,7%
Aktywa obrotowe razem 1992530 1727916 264 614 15,3%
Aktywa razem 2895 683 2658 802 236 881 8,9%

Suma aktywow Grupy kapitatowej Polimex Mostostal wyniosta na dziert 30 czerwca 2025 roku 2 895 683 tys. zt.
Aktywa trwate na dzien 30 czerwca 2025 roku wyniosty 903 153 tys. zt (spadty o 3,0% w stosunku do danych
poréwnywalnych na koniec 2024 roku), a aktywa obrotowe 1992 530 tys. zt (wzrost o 15,3% w stosunku do
danych poréwnywalnych na koniec 2024 roku). W ramach aktywdw obrotowych najwieksze wartosciowo zmiany
dotyczg pozycji naleznosci z tytutu dostaw i ustug. Wartos¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug wzrosta o 303 069
tys. zt (co stanowi wzrost 0 66,5%) w poréwnaniu do wartosci na 31 grudnia 2024 roku i wyniosta 759 053 tys. zt
na dzien 30 czerwca 2025 roku.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal ‘\ Polimex

za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2025 roku Mostostal
(kwoty w tabelach wyrazone sg w tysigcach zt, o ile nie podano inaczej) GRUPA KAPITALOWA
Stan na dzien Stan na dzien
30 czerwca 2025 31 grudnia 2024
(niebadane)
Zobowiazania i kapitat wtasny
Kapitat podstawowy 498 738 495 738 3000 0,6%
Kapitat zapasowy 431 238 260 (237 829) (99,8%)
Niezarejestrowana emisja akgji 3000 - 3000 <100,0%
Kap|.ta’r rezerwowy z nadwyzki z tytutu obligacji 1942 2373 (431) (18,2%)
zamiennych
Skumulowane inne catkowite dochody 107 244 109 616 (2372) (2,2%)
Kapitat z aktualizacji wyceny 135163 135 168 (5) (0,0%)
Zyski / (straty) aktuarialne (5191) (5191) - -
Roznlc.e kur§owe z przeliczenia jednostki (22728) (20 361) (2 367) 11,6%
zagranicznej
Zyski zatrzymane / Niepokryte straty 58 043 (257 116) 315159 (<100,0%)
Kapitat wtasny razem 669 398 588 871 80 527 13,7%
Zobowiazania diugoterminowe
Kredyty, pozyczki i pozostate zrddta finansowania 54 629 62301 (7 672) (12,3%)
Obligacje dtugoterminowe 19222 29776 (10 554) (35,4%)
Rezerwy 39991 37 299 2692 7,2%
Zobowigzania z tyt. $wiadczen pracowniczych 23412 23 449 (37) (0,2%)
Kaucje z tytutu umoéw o budowe 38422 42 995 (4573) (10,6%)
Zobowigzania pozostate 85 445 (360) (80,9%)
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 2920 5036 184 9,0%
dochodowego
Zobowiazania dtugoterminowe razem 177 981 198 301 (20 320) (10,2%)
Zobowiazania krétkoterminowe
Kredyty, pozyczki i pozostate zrddta finansowania 39118 36 625 2493 6,8%
Obligacje krétkoterminowe 22 000 22 000 - -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 752721 760 066 (7 345) (1,0%)
Kaucje z tytutu umoéw o budowe 55591 57 551 (1 960) (3,4%)
Zobowigzania z tytutu wyceny kontraktéw 922 277 756 118 166 159 22,0%
Zobowigzania pozostate 20851 16 371 4480 27,4%
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego - 982 (982) (100,0%)
Rezerwy 69 498 83 648 (14150)  (16,9%)
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 165 354 137 470 27 884 20,3%
Przychody przysztych okreséw 894 799 95 11,9%
Zobowiazania kréotkoterminowe razem 2048 304 1871630 176 674 9,4%
Zobowigzania razem 2 226 285 2069 931 156 354 7,6%
Zobowiazania i kapitat wtasny razem 2 895 683 2 658 802 236 881 8,9%

Kapitat wiasny na dzien 30 czerwca 2025 roku wynidst 669 398 tys. zt (wzrost w wysokosci 13,7% w stosunku do
danych poréwnywalnych na 31 grudnia 2024 roku), a zobowigzania: 2 226 285 tys. zt (wzrost o 7,6% w stosunku
do danych poréwnywalnych na 31 grudnia 2024 roku). Istotna zmiana wartosci nastgpita w przypadku
zobowigzan z tytutu wyceny kontraktow, gdzie nastgpit wzrost o kwote 166 159 tys. zt (co stanowi wzrost 0 22,0%
w poréwnaniu do wartosci na koniec 2024 roku), do poziomu 922 277 tys. zt.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal “ Polimex
za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2025 roku Mostostal
(kwoty w tabelach wyrazone sg w tysigcach zt, o ile nie podano inaczej) GRUPA KAPITALOWA

Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat Grupy Polimex Mostostal

Za okres 6 miesiecy Za okres 6 miesiecy
od 01.01.2025 od 01.01.2024 Zmiana
do 30.06.2025 do 30.06.2024
(niebadane) (niebadane)

Przychody ze sprzedazy 1910726 1380462 530264 38,4%
Koszt wtasny sprzedazy (1734 863) (1339203) (395 660) 29,5%
Zysk/(strata) brutto ze sprzedazy 175 863 41 259 134604 <100,0%
Koszty sprzedazy (17 584) (15 479) (2 105) 13,6%
Koszty ogdlnego zarzadu (54 381) (45 204) (9177) 20,3%

Zysk / (strata) z tytutu utraty wartosci

P 2 050 (5479) 7529 (<100,0%)
aktywow finansowych
Pozostate przychody operacyjne 2580 1603 977 60,9%
Pozostate koszty operacyjne (4571) (5960) 1389 (23,3%)
Zysk/(strata) z dziatalnosci operacyjnej 103 957 (29 260) 133217 (<100,0%)
Przychody finansowe 6528 4 460 2068 46,4%
Koszty finansowe (9516) (12 113) 2597 (21,4%)
Zysk/(strata) brutto 100 969 (36 913) 137 882 (<100,0%)
Podatek dochodowy (24 075) 8118 (32193) (<100,0%)
Zysk/(strata) netto 76 894 (28 795) 105 689 (<100,0%)

W okresie 6 miesiecy 2025 roku Grupa kapitatowa Polimex Mostostal zrealizowata przychody ze sprzedazy
w wysokosci 1910 726 tys. zt (wzrost w wysokosci 38,4% w stosunku do danych poréwnywalnych za okres
pierwszych 6 miesiecy 2024 roku).

W okresie sprawozdawczym Grupa kapitatowa odnotowata zysk z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 103 957
tys. zt (w poréwnaniu do straty w wysokosci 29 260 tys. zt w okresie pierwszych 6 miesiecy 2024 roku).

W okresie sprawozdawczym wartos¢ kosztow sprzedazy wzrosta o 13,6% w stosunku do okresu porownawczego
(w okresie 6 miesiecy 2025 koszty sprzedazy wyniosty 17 584 tys. zt, w okresie pordwnawczym: 15 479 tys. zt).
Natomiast koszty ogélnego zarzadu na koniec pierwszego pétrocza 2025 roku wyniosty 54 381 tys. zt, co stanowi
wzrost kosztow o 9 177 tys. zt w pordwnaniu do okresu poréwnawczego (wzrost o 20,3%). W okresie
sprawozdawczym wynik z tytutu utraty wartosci aktywdéw byt dodatni i wynidst 2 050 tys. zt, podczas gdy
w okresie poréwnywalnym Grupa osiggneta z tego tytutu strate w wysokosci 5 479 tys. zt.

Zysk netto w okresie 6 miesiecy 2025 roku wynidst 76 894 tys. zt (wobec straty netto za okres pierwszych
6 miesiecy 2024 roku w wysokosci 28 795 tys. zt).
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal
za okres 6 miesiecy zakoniczony dnia 30 czerwca 2025 roku

(kwoty w tabelach wyrazone sg w tysigcach zt, o ile nie podano inaczej)

‘\

GRUPA KAPITALOWA

Polimex
Mostostal

Skonsolidowany rachunek przeptywéw pienieznych

Za okres 6 miesiecy
od 01.01.2025

do 30.06.2025

Za okres 6 miesiecy
od 01.01.2024
do 30.06.2024

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

(niebadane)

(niebadane)

Zysk/(strata) brutto 100 969 (36 913)
Korekty o pozycje: 14214 (26 897)
Amortyzacja 25463 22017
Odsetki i dywidendy netto 5323 8399
Zysk na dziatalnosci inwestycyjnej (7 308) 2312
Zmiana stanu naleznosci (150 167) (145 812)
Zmiana stanu zapaséw (20 742) (26 902)
Zmiana stanu zobowigzan z wyjgtkiem kredytow i pozyczek 194 643 117 873
Zmiana stanu poz. aktywéw i przychoddw przysztych okresow 3749 5552
Zmiana stanu rezerw (11178) (10 000)
Podatek dochodowy zaptacony (34 307) (470)
Pozostate 8738 134
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 115183 (63 810)

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Sprzedaz rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych 694 38 577

Nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci niematerialnych (12 222) (12 896)
Wydatkl Z\.quzane.z objeciem kontroli nad jednostka zalezng lub (9 049) (1505)
zwiekszeniem udziatu

Dywidendy i odsetki otrzymane 6 1
Sptata udzielonych pozyczek - 451
Pozostate (536) (7)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (21 107) 24 621
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (13 714) (9757)
Sptata pozyczek/kredytow (20994) (7 005)
Wykup obligacji (5 000) (2 500)
Odsetki zaptacone (3 107) (6 287)
Pozostate (1054) (4 756)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (43 869) (30 305)
ZW|e§kszen|e'/(Zmnlejszenle) netto stanu srodkéw pienieznych i ich 50207 (69 494)
ekwiwalentéow

Srodki pieniezne na poczatek okresu 656 257 493 560
Srodki pieniezne na koniec okresu 706 464 424 066
Srod.kl'plequne wykazane w skonsolidowanym rachunku przeptywéw 706 464 424 066
pienieznych

- w tym s$rodki o ograniczonej mozliwosci dysponowania - 53457

W okresie sprawozdawczym, zgodnie ze sporzagdzonym rachunkiem przeptywdw pienieznych Grupy kapitatowej,
nastgpit wzrost netto stanu srodkdéw pienieznych i ich ekwiwalentéw o 50 207 tys. zt. Stan srodkéw pienieznych
i ich ekwiwalentéw na dzien 30 czerwca 2025 rok wynidst 706 464 tys. zt. Przeptywy srodkow pienieznych netto
z dziatalnosci operacyjnej byty dodatnie i wyniosty 115 183 tys. zt. Przeptywy srodkéw pienieznych netto
z dziatalnosci inwestycyjnej byty ujemne i wyniosty minus 21 107 tys. zt. Przeptywy srodkow pienieznych netto
z dziatalnosci finansowej byty ujemne i wyniosty minus 43 869 tys. zt.
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2.4. Wskazniki ekonomiczno-finansowe charakteryzujace dziatalnosé¢ Grupy Polimex Mostostal

Stan na dzien Stan na dzien
30 czerwca 2025 31 grudnia 2024
Wskaznik ptynnosci biezacej 0,97 0,92
Wskaznik szybki 0,88 0,83
Obcigzenie majgtku zobowigzaniami 76,9% 77,9%

Za okres 6 miesiecy Za okres 6 miesiecy
od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 30.06.2025 do 30.06.2024
Rentownos¢ sprzedazy 4,0% (2,1)%
Marza EBITDA * 6,8% (0,5)%
Zysk na jedng akcje zwykta 0,309 (0,118)

*Marza EBITDA= (Zysk/(strata) na dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja + utrata wartosci firmy) / Przychody ze sprzedazy

Wskazniki ptynnosci oraz szybki wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2025 roku byt wyziszy niz na koniec
poprzedniego roku.

Wskaznik rentownosci netto sprzedazy wynidst 4,0% zas marza EBITDA wyniosta 6,8%.

2.5. Zobowigzania warunkowe Grupy Polimex Mostostal

Stan na dzien Stan na dzien
30 czerwca 2025 31 grudnia 2024
Zobowiazania warunkowe 1457 136 1498 656
- udzielonych gwarancji i poreczen 1261793 1308 804
- weksle wtasne 108 048 109 137
- sprawy sgdowe 87 295 80715

3. Informacje pozostate
3.1. Struktura akcjonariatu

W ponizszej tabeli zaprezentowano wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogodlnej liczby gtosow
w jednostce Polimex Mostostal S.A. na dzien 30 czerwca 2025 roku:

% udziat w kapitale
Akcjonariusz Liczba akcji/gtosow zaktadowym/w ogélnej

liczbie gtoséw na WZA

ENEA Spoétka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu,

ENERGA Spotka Akcyjna z siedzibg w Gdansku,

PGE Polska Grupa Energetyczna Spdtka Akcyjna z siedzibg w Lublinie, 161 920 097 64,93%
Orlen Technologie Spdtka Akcyjna z siedzibg w Krosnie

- jako Inwestorzy dziatajgcy facznie i w porozumieniu *

Pozostali - ponizej 5% kapitatu zaktadowego 87 448 705 35,07%
Liczba akcji wszystkich emisji 249 368 802 100,00%
* ENEA Spotka Akcyjna z siedziba w Poznaniu posiadata 16,24% akcji, pozostate podmioty posiadaty po 16,23% akcji kazdy.

Spotka nie otrzymata informacji, w trybie przewidzianym art. 19 Rozporzadzenia MAR, ze w okresie od dnia
31 grudnia 2024 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania, zeby cztonkowie Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej
przeprowadzali transakcje na akcjach Spotki. Spotka nie posiada rowniez informacji, aby do dnia 30 czerwca 2025
roku ani do dnia publikacji niniejszego sprawozdania, cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki posiadali
akcje Spoétki o wartosci przekraczajgcej réwnowartosé 20 tys. EUR, ktéra to kwota stanowi prég raportowania
okreslony w art. 19 Rozporzadzenia MAR.

W dniu 25 lipca 2025 roku dokonana zostata rejestracja 1 500 000 akcji zwyktych na koncie papieréw
wartosciowych obligatariuszy i nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki o kwote 3 000 tys. zt (czyli
z kwoty 498 738 tys. zt do kwoty 501 738 tys. zt), ktdéry dzieli sie na 250 868 802 akcje zwykte o wartosci
nominalnej 2 zt kazda.
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Struktura akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zaleine, co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw na dzien 25 lipca 2025 roku prezentowata sie jak ponize;j:

% udziat w kapitale
Akcjonariusz Liczba akcji/gtosow  zaktadowym/w ogélnej

liczbie gtoséw na WZA

ENEA Spoétka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu,

ENERGA Spotka Akcyjna z siedzibg w Gdansku,

PGE Polska Grupa Energetyczna Spétka Akcyjna z siedzibg w Lublinie, 161920 097 64,54%
Orlen Technologie Spdtka Akcyjna z siedzibg w Krosnie

- jako Inwestorzy dziatajgcy tacznie i w porozumieniu *

Pozostali - ponizej 5% kapitatu zaktadowego 88 948 705 35,46%
Liczba akcji wszystkich emisji 250 868 802 100,00%

* ENEA Spotka Akcyjna z siedziba w Poznaniu posiada 16,14% akcji, pozostate podmioty posiadaja po 16,13% akcji kazdy.

Do dnia publikacji i zatwierdzenia niniejszego sprawozdania, wedtug informacji uzyskanych na bazie komunikatéw
gietdowych, nie byto innych zmian w liczbie akgji.

3.2. Opis organizacji Grupy Kapitatowej Emitenta

Struktura Grupy Kapitatowej Emitenta oraz opis zmian w strukturze tej Grupy zostaty opisane w srédrocznym
skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w nocie 1.1.

3.3. Skiad Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Emitenta

Sktad Zarzgdu na dzien 30 czerwca 2025 roku byt nastepujacy:

Jakub Styputa Prezes Zarzadu
Marzena Hebda-Sztandkie Wiceprezeska Zarzadu ds. Finansowych
Mirostaw Sottysiak Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, sktad Zarzagdu Emitenta nie ulegt zmianie.
W ciggu okresu sprawozdawczego oraz do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci,
w skfadzie Zarzadu Emitenta byty nastepujace zmiany:

- w dniu 11 marca 2025 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie powotania z dniem 1 kwietnia 2025
roku Pana Mirostawa Sottysiaka do sktadu Zarzgdu Spotki jako Wiceprezesa Zarzadu Spétki ds. Operacyjnych.

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci, sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:

Wojciech Bartelski Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Konrad Kakol Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Maciej tugowski Sekretarz Rady Nadzorczej

Agnieszka Doroszkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej

Maciej Drabio Cztonek Rady Nadzorczej

Grzegorz Kinelski Cztonek Rady Nadzorczej

W ciggu okresu sprawozdawczego oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci nie
byto zmian w sktadzie Rady Nadzorcze;.

3.4. Najwaziniejsze zdarzenia w okresie sprawozdawczym oraz znaczgce zdarzenia po dniu 30 czerwca 2025
roku
W okresie sprawozdawczym do istotnych zdarzen Grupy nalezy zaliczyé:

e W dniu 2 stycznia 2025 roku Spoétka zawarta z Sopockim Towarzystwem Ubezpieczert ERGO Hestia S.A. aneks
do Umowy, zawartej w dniu 8 lipca 2020 roku, o wspodtpracy w zakresie udzielania gwarancji
ubezpieczeniowych w ramach przyznanego limitu gwarancyjnego. Na mocy aneksu limit gwarancyjny
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w kwocie 253,5 min zt zostat przedtuzony do dnia 31 grudnia 2025 roku. Pozostate postanowienia nie ulegty
zmianie.

W dniu 16 stycznia 2025 roku Spétka wchodzgca w sktad konsorcjum z Polimex Budownictwo Sp. z o.o0.
podpisata umowe z EW Marulewy Sp. z o0.0. z siedzibg w Jacewie. Przedmiotem umowy jest budowa
Elektrowni Fotowoltaicznej Marulewy o tgcznej mocy 47,39 MWp w oparciu o technologie tracker wraz
infrastrukturg towarzyszaca, linig kablowg i GPO, z wytgczeniem dostawy modutéw fotowoltaicznych. Termin
zakonczenia realizacji przedmiotu Umowy przewidziano na 30 wrzesnia 2027 roku. Wynagrodzenie
Wykonawcy z tytutu realizacji Umowy ma charakter ryczattowy, wyniesie 81,9 min zt netto powiekszone
o nalezny podatek VAT ibedzie ptatne w czesciach powigzanych z odbiorami przewidzianych Umowg
elementéw rozliczeniowych. Celem zabezpieczenia ewentualnych roszczen Zamawiajgcego, Wykonawca
dostarczy Zamawiajgcemu zabezpieczenie nalezytego wykonania Umowy w postaci gwarancji bankowej,
w wysokos$ci do 20% wynagrodzenia brutto, tj.: w wysokosci 20% wynagrodzenia brutto podczas etapu
projektowania, 10% wynagrodzenia brutto — podczas etapu realizacji robot, 5% wynagrodzenia brutto — na
zabezpieczenie wszelkich roszczen Zamawiajgcego wobec Wykonawcy z tytutu niewykonania lub
nienalezytego wykonania Umowy w okresie gwarancji jakosci i rekojmi, lecz nie dtuzej niz do uptywu 42
miesiecy od odbioru zasadniczej czesci przedmiotu Umowy. Na mocy postanowien Umowy, Wykonawca
udzieli Zamawiajacemu gwarancji oraz rekojmi na przedmiot Umowy, wynoszgcych w zaleznosci od czesci
sktadowe] przedmiotu Umowy od 3 lat (stacje transformatorowe, ruchome czesci trackeréw, systemy
monitoringu) do 25 lat (powtoka antykorozyjna konstrukcji stalowej). W Umowie przewidziano kary umowne,
m.in. za opdznienia, jak réwniez za odstgpienie przez Zamawiajagcego od Umowy w wysokosci 15%
wynagrodzenia brutto. Umowa przewiduje limitacje kar umownych naktadanych na Wykonawce do 25%
wynagrodzenia brutto, co nie wytgcza prawa Zamawiajgcego do dochodzenia odszkodowania
przekraczajgcego wartos¢ zastrzezonych kar umownych.

W dniu 20 stycznia 2025 roku zostata zawarta umowa pomiedzy Gming Miasta Gdyni (,Zamawiajgcy”)
a konsorcjum (,Wykonawca”) w sktad ktérego wchodzg Spétka oraz Polimex Infrastruktura Sp. z o.o.
Przedmiotem Umowy jest Budowa obwodnicy dzielnicy Witomino w Gdyni. Okres ukoniczenia realizacji
przedmiotu Umowy przewidziano na 20 miesiecy od jej zawarcia. Wynagrodzenie Wykonawcy z tytutu
realizacji Umowy ma charakter ryczattowy, wyniesie 63,9 min zt netto powiekszone o nalezny podatek VAT
i bedzie ptatne w czesciach powigzanych z realizacjg przewidzianych Umowg zakresow robét. Tytutem
zapewnienia prawidtowej realizacji Umowy, Wykonawca dostarczy Zamawiajacemu zabezpieczenie w postaci
gwarancji bankowej, gwarancji ubezpieczeniowej, badz w formie gotéwkowej, w wysokosci do 5%
wynagrodzenia brutto, z ktérego 70% zostanie zwolnione w terminie 30 dni od wykonania Zadania i uznania
Zadania przez Zamawiajgcego za nalezycie wykonane, a pozostate 30% w terminie 15 dni po uptywie okresu
rekojmi za wady i gwarancji. Na mocy postanowiern Umowy, Wykonawca udzieli Zamawiajacemu 5-letniej
gwarancji oraz rekojmi na przedmiot Umowy. W Umowie przewidziano kary umowne, m.in. za opdznienia,
jak réwniez za odstgpienie przez Zamawiajgcego od Umowy w wysokosci 20% wynagrodzenia brutto. Umowa
przewiduje limitacje kar umownych naktadanych na Wykonawce do 20% wynagrodzenia brutto, co nie
wytgcza prawa Zamawiajgcego do dochodzenia odszkodowania przekraczajgcego wartos¢ zastrzezonych kar
umownych. Umowa przewiduje mozliwos¢ odstgpienia od niej lub jej czesci w okreslonych w Umowie
przypadkach.

W dniu 20 stycznia 2025 roku Spétka podpisata z UNIQA Towarzystwem Ubezpieczer Spétka Akcyjna aneks
do Umowy generalnej o gwarancje ubezpieczeniowe zawartej w dniu 28 lipca 2017 roku, na mocy ktérego
wysokos¢ limitu gwarancyjnego przystugujacego Spotce na podstawie Umowy zostaje ustalona na kwote
73 min zt. Limit ma charakter odnawialny, a okres jego dostepnosci obowigzuje do dnia 31 grudnia 2025 roku.
Wynagrodzenie przystugujgce UNIQA z tytutu wystawianych gwarancji ustalono na warunkach rynkowych dla
tego typu transakcji. Zabezpieczenie sptaty ewentualnych roszczern UNIQA stanowig weksle wtasne in blanco
wystawione przez Spotke wraz z deklaracjami wekslowymi oraz kaucja pieniezna w kwocie nieprzekraczajgcej
10% wartosci sumy danej gwarancji. W przypadkach okreslonych umowg UNIQA moze wymagaé
ustanowienia dodatkowego zabezpieczenia. UNIQA moze wstrzymaé wydawanie gwarancji na podstawie
umowy w przypadku nienalezytego wywigzywania sie Spoétki ze swoich zobowigzan wynikajgcych z Umowy,
w szczegdlnosci i) nieztozenia wymaganych umowg zabezpieczen, ii) niezaspokojenia przez Spotke
wymagalnych wierzytelnosci UNIQA z tytutu umowy, iii) naruszenia innych zobowigzan Spétki z tytutu umowy.
Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony. Kazda ze stron moze wypowiedzie¢ umowe z zachowaniem
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14-dniowego okresu wypowiedzenia, przy czym w takim przypadku umowa ulega rozwigzaniu z dniem
wygasniecia wszelkich roszczert UNIQA w stosunku do Emitenta wynikajacych z umowy.

W dniu 24 stycznia 2025 roku Spétka zawarta z Generali Towarzystwem Ubezpieczeniowym S.A. aneks do
umowy ramowej o udzielanie gwarancji kontraktowych w ramach limitu odnawialnego zawartej w dniu
23 kwietnia 2021 roku, na mocy ktérego okres dostepnosci limitu na gwarancje kontraktowe w wysokosci
50 min zt zostat przedtuzony do dnia 31 grudnia 2025 roku. Wynagrodzenie przystugujgce Generali z tytutu
wystawianych gwarancji jest ustalone na warunkach rynkowych wiasciwych dla tego typu transakgji.
Zabezpieczenie sptaty ewentualnych roszczen Generali stanowig weksle wiasne in blanco wystawione przez
Spoétke wraz z deklaracjami wekslowymi oraz kaucja pieniezna w kwocie nieprzekraczajacej 10% wartosci
sumy danej gwarancji. W przypadkach okreslonych Umowa Generali moze wymagac ustanowienia
dodatkowego zabezpieczenia. Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony. Generali moze odmodwic
wystawienia gwarancji na podstawie Umowy, w szczegdlnosci w przypadku nienalezytego wywigzywania sie
Spétki ze swoich zobowigzan wynikajgcych z Umowy polegajgcego m. in. na: i) nieztozeniu wymaganych
Umowa zabezpieczen, ii) niezaspokojeniu przez Spotke wymagalnych wierzytelnosci Generali z tytutu Umowy,
iii) naruszeniu innych zobowigzan Spotki z tytutu Umowy.

W dniu 19 lutego 2025 roku Spotka podpisata z InterRisk Towarzystwo Ubezpieczen Spétka Akcyjna Vienna
Insurance Group aneks do Umowy generalnej o udzielenie ubezpieczeniowych gwarancji kontraktowych,
zawartej w dniu 24 czerwca 2020 roku, na mocy ktérego okres dostepnosci udzielonego Spétce odnawialnego
limitu gwarancyjnego w kwocie 100 min zt zostat przedtuzony do dnia 31 grudnia 2025 roku. Pozostate
postanowienia umowy nie ulegty zmianie.

W dniu 3 marca 2025 roku Spdétka zawarta aneks do umowy pomiedzy Spdtka, Polimex Energetyka Sp. z 0.0.
i Naftoremont-Naftobudowa Sp. z o0.0. oraz Powszechnym Zaktadem Ubezpieczenn Spétka Akcyjng, ktoérej
przedmiotem jest okreslenie zasad udzielania przez PZU gwarancji ubezpieczeniowych kontraktowych
w ramach ustalonych limitéw zaangazowania. W efekcie zawarcia aneksu okres obowigzywania limitu
zaangazowania zostat przedtuzony do dnia 27 lutego 2026 roku i obowigzuje w tak wydtuzonym okresie
dostepnosci dla kwoty limitu wynoszacej 65 min zt. Pozostate istotne postanowienia Umowy nie ulegty
zmianie.

W dniu 8 marca 2025 roku Spétka zawarta aneks do Umowy Linii Gwarancyjnej z dnia 28 grudnia 2020 roku
taczacej Spotke i Powszechng Kase Oszczednosci Bank Polski S.A. (PKO BP), ktérego przedmiotem jest
modyfikacja wybranych warunkéw udzielania przez PKO BP gwarancji bankowych w ramach limitu
gwarancyjnego okreslonego Umowg. W efekcie zawarcia Aneksu okres dostepnosci limitu w kwocie 90 min zt
zostat przedtuzony do dnia 31 grudnia 2025 roku. Pozostate postanowienia Umowy nie ulegty zmianie.

W dniu 4 kwietnia 2025 roku Spdtka dominujgca zawarta z Agencjg Rozwoju Przemystu S.A. z siedzibg
w Warszawie oraz Towarzystwem Finansowym Silesia sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach Warunkowa Umowe
Inwestycyjng (,Umowa”). Na podstawie Umowy, pod okreslonymi warunkami, jej strony przystgpig do
istniejgcej spotki utworzonej przez jeden z powyzszych podmiotéw, a nastepnie obejma udziaty
w podwyzszonym kapitale zaktadowym tej spotki do wysokosci 9 min zt kazda. W drodze przystgpienia,
a nastepnie objecia udziatéw w podwyzszonym kapitale zaktadowym, zaangazowanie finansowe Polimex
Mostostal S.A. w tej spdtce nie przekroczy 9,2 min zt. Zadaniem tej spdétki bedzie podjecie dziatan
nakierowanych na przejecie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa lub wybranych aktywédw RAFAKO S.A.
w upadtosci w celu wykorzystania ich potencjatu w prowadzeniu dziatalnos$ci gospodarcze;.

W dniu 30 kwietnia 2025 roku w ramach realizacji Umowy, Spdétka dominujaca objeta 1500 udziatow w ARP
Doradztwo Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (,,ARP Doradztwo”), o tgcznej wartosci nominalnej wynoszacej
0,150 min zt, stanowigcych 1/3 kapitatu zaktadowego tego podmiotu. Nastepnie, na mocy uchwaty
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw ARP Doradztwo, kapitat zaktadowy ARP Doradztwo zostat
podwyzszony z kwoty 0,45 min zt, o kwote 27 min zt, do kwoty 27,45 min zt, poprzez utworzenie nowych,
rownych, niepodzielnych i nieuprzywilejowanych 270 000 udziatéw, o wartosci nominalnej 100 zt kazdy,
a Spoétka dominujaca ztozyta oswiadczenie o objeciu w ramach ww. opisanego podwyzszenia 90 000 udziatéw
ARP Doradztwo i pokryciu ich w catosci wktadem pienieznym w wysokosci rownej wartosci nominalne;j
obejmowanych udziatow, tj. w wysokosci 9 min zt.

W dniu 9 kwietnia 2025 roku Spdtka zawarta z EImiko Sp. z 0.0. z siedzibg w Mikotowie (,,Podwykonawca”)
umowe podwykonawczg na kompleksowe wykonanie prac elektrycznych dla zakresu stacyjnego 275 kV i 400
kV (,Umowa”) na potrzeby realizowanego przez Emitenta Zadania (budowa przytacza lgdowego - czesc
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liniowa i stacyjna, wraz z okablowaniem dla MFW Baltica-2 (umowa z Baltica-2 na przytgcze morskiej farmy
wiatrowej z dnia 18 stycznia 2024 roku). Wynagrodzenie Podwykonawcy z tytutu Umowy ma charakter
ryczattowy, wyniesie z opcjami nie wiecej niz 168,0 min zt netto (,Wynagrodzenie”) i ptatne bedzie
w czesSciach stosownie do realizacji przewidzianych Umowa etapdw. Realizacja ustug i dostaw na podstawie
Umowy bedzie przebiega¢ wedtug przyjetego harmonogramu, zgodnie z ktérym ostatnia dostawa nastgpi do
dnia 30 pazdziernika 2026 roku Zabezpieczenie nalezytego wykonania Umowy zostanie ztozone przez
Podwykonawce w formie pienieznej, badZz gwarancji bankowej lub ubezpieczeniowej w wysokosci 10%
Wynagrodzenia, zabezpieczenie na okres rekojmi i gwarancji stanowi¢ bedzie analogiczny instrument
w wysokosci 5% Wynagrodzenia. W okreslonych w Umowie przypadkach Spétka bedzie uprawniona do
naliczenia kar umownych, ktérych suma moze wynies¢ tacznie do 40% Wynagrodzenia. Umowa przewiduje
mozliwos¢ odstgpienia przez Spoétke od niej w okreslonych przypadkach.

W dniu 17 kwietnia 2025 roku Spoétka zawarta umowe pomiedzy Skarbem Panstwa — Generalnym Dyrektorem
Drég Krajowych i Autostrad z siedzibg w Warszawie (,,Zamawiajacy”), a konsorcjum (,,Wykonawca”) w sktad
ktorego wchodzg: Spotka, Polimex Infrastruktura sp. z o.0. oraz Mosty tédz S.A. z siedzibg w todzi.
Przedmiotem Umowy jest realizacja zadania pn. ,Budowa drogi krajowej na odcinku Lubiatowo — droga
ekspresowa S6. Zadanie 1: Lubiatowo - droga wojewddzka nr 213” (,,Zadanie”). Okres ukonczenia realizacji
przedmiotu Umowy obejmujacy prace projektowe i roboty wraz z uzyskaniem decyzji o pozwoleniu na
uzytkowanie zostat okreslony na 35 miesiecy od daty zawarcia Umowy. Wynagrodzenie Wykonawcy z tytutu
realizacji Umowy ma charakter ryczattowy, wyniesie 144,6 min zt netto (,Wynagrodzenie”) powiekszone
o nalezny podatek VAT, z czego na podmioty z Grupy Kapitatowe]j Polimex Mostostal przypadnie 126,2 min zt
netto powiekszone o naleiny podatek VAT. Wynagrodzenie bedzie ptatne w czesciach w powigzaniu
z realizacjg przewidzianych Umowg etapow robdt. Umowa przewiduje mozliwos¢ waloryzacji Wynagrodzenia
w zakresie +/- 10% w przypadku okreslonych zmian cen wyrobow publikowanych przez Prezesa GUS.
Zamawiajacy przewiduje mozliwos¢ udzielenia Wykonawcy zaliczki w wysokosci od 1% do 10%
Wynagrodzenia. Tytutem zapewnienia prawidtowej realizacji Umowy, Wykonawca dostarczy Zamawiajgcemu
zabezpieczenie na kwote stanowigcg 10% Wynagrodzenia brutto, w ten sposdb, Ze zabezpieczenie
w wysokos$ci 3% Wynagrodzenie brutto zostanie dostarczone przez Wykonawce w formie gwarancji
ubezpieczeniowej, a zabezpieczenie w wysokosci 7% Wynagrodzenia brutto zostanie potrgcone przez
Zamawiajacego z faktur VAT ptatnych Wykonawcy. Z powyzszego zabezpieczenia, 70% zostanie zwolnione
w terminie 30 dni od wykonania Zadania i uznania Zadania przez Zamawiajgcego za nalezycie wykonane,
a pozostate 30% - w terminie 15 dni po uptywie okresu gwarancji. Na mocy postanowien Umowy, Wykonawca
udzieli Zamawiajgcemu gwarancji na przedmiot Umowy na okres wynoszacy w zaleznosci od elementu
Zadania od 1 roku (oznakowanie poziome) do 15 lat (obiekty mostowe). W Umowie przewidziano kary
umowne, m.in. za opdZnienia, jak rowniez za odstapienie przez Zamawiajgcego od Umowy - w wysokosci 15%
Wynagrodzenia. Umowa przewiduje limitacje kar umownych naktadanych na Wykonawce do 20%
Wynagrodzenia, co nie wytgcza prawa Zamawiajacego do dochodzenia odszkodowania przekraczajgcego
wartos¢ zastrzezonych kar umownych. Umowa przewiduje mozliwos¢ odstgpienia od niej lub jej czesci
w okreslonych w Umowie przypadkach.

W dniu 25 kwietnia 2025 roku Spétka zawarta aneks do Umowy Linii Gwarancyjnej z dnia 28 grudnia 2020
roku tgczgcej Spoétke dominujacg i Powszechng Kase Oszczednosci Bank Polski S.A., ktérego przedmiotem jest
modyfikacja wybranych warunkéw udzielenia przez PKO BP gwarancji bankowych w ramach limitu
gwarancyjnego w kwocie 90 min zt zostat przedtuzony do dnia 31 marca 2026 roku. Pozostate postanowienia
nie ulegty zmianie.

W dniu 20 maja 2025 roku konsorcjum, w sktad ktorego wchodzg Spétka (jako lider Konsorcjum) oraz AB
Industry S.A. z siedzibg w Macierzyszu (jako partner Konsorcjum), zawarto z Orlen Potudnie S.A. z siedzibg
w Trzebini aneks do umowy na zaprojektowanie, zapewnienie dostaw oraz budowe w systemie ,pod klucz”,
rozruch, uruchomienie i przekazanie do eksploatacji ttoczni z ekstrakcjg o wydajnosci 200 tys. ton oleju
rocznie, a takze magazyndw rzepaku, oleju i Sruty wraz z obiektami towarzyszacymi i niezbedng infrastrukturg
kolejowg i drogowg w Ketrzynie. Na podstawie Aneksu, data wskazana w Umowie jako termin realizacji
Zadania ulegnie zmianie z 22 czerwca 2026 roku na 4 grudnia 2026 roku. Pozostate istotne postanowienia
Umowy pozostajg bez zmian.

W dniu 27 maja 2025 roku Spétka jako lider Konsorcjum w skfad ktérego wchodzg: Naftoremont —
Naftobudowa Sp. z 0.0., WodPol Sp. z o0.0. i AGAT S.A., zawarta Umowe z KT — Kinetics Technology S.p.A.
z siedzibg w Rzymie. Przedmiotem Umowy jest budowa instalacji do produkcji HVO (uwodornionych olejéw
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roslinnych) w Rafinerii Holborn w Hamburgu (,,Zadanie”), bedacej czescig inwestycji ,New Green Diesel
Production Plant”, realizowanej przez KT na rzecz klienta koncowego - Holborn Europa Raffinerie GmbH
z siedzibg w Hamburgu. Jako termin zakonczenia realizacji przedmiotu Umowy wskazano 28 lutego 2027 roku.
Za realizacje Zadania Wykonawca otrzyma wynagrodzenie o charakterze obmiarowym, w wysokosci
128,5min EUR (ok. 545 min zt wedtug kursu sSredniego NBP z dnia 27 maja 2025 roku.) netto
(,Wynagrodzenie”), z czego na podmioty z Grupy Kapitatowe]j Polimex Mostostal przypada 75,4 min EUR (ok.
320 min zt) netto. Wynagrodzenie bedzie ptatne cyklicznie, w czesciach, ktérych wysokos$¢ bedzie wynikata
z zakresu prac zrealizowanych w danym okresie rozliczeniowym. W umowie przewidziano mozliwos¢ wyptaty
zaliczki na poczet Wynagrodzenia, w wysokosci 15% wartosci Wynagrodzenia. Wykonawca wniesie w formie
gwarancji bankowej lub ubezpieczeniowej zabezpieczenie nalezytego wykonania Umowy w wysokosci 10%
Wynagrodzenia na czas jej realizacji, oraz zabezpieczenie w wysokosci 10% Wynagrodzenia na czas rekojmi
i gwarancji. Na mocy postanowien Umowy, Wykonawca udzieli Zamawiajgcemu na wykonane prace
gwarancji i rekojmi na okres 24 miesiecy. W Umowie przewidziano kary umowne za niedotrzymanie terminu
realizacji wybranych etapdw Zadania, ktérych taczng wysokos¢ ograniczono do 10% Wynagrodzenia.
Niezaleznie od powyzszego, limit generalnej odpowiedzialnosci Wykonawcy w stosunku do Zamawiajgcego
ustalono na 30% ceny kontraktowe;j.

W dniu 30 maja 2025 roku Konsorcjum w sktad ktorego wchodzg: Spotka oraz Polimex Budownictwo Sp. z 0.0.,
zawarto umowe (,,Umowe”) z Eurowind Polska Il Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu. Przedmiotem Umowy jest
budowa Farmy Wiatrowej Nowogrddek Pomorski, sktadajgcej sie z 13 turbin wiatrowych Vestas V110
o tgcznej mocy 28.6 MW wraz z infrastrukturg towarzyszacg, tj. w szczegdlnosci infrastrukturg budowlang,
drogowq oraz infrastrukturg energetyczng i teletechniczng oraz linig kablowg i gtéwnym punktem odbioru.
Termin zakonczenia realizacji przedmiotu Umowy przewidziano na 15 grudnia 2027 roku. Wynagrodzenie
Wykonawcy z tytutu realizacji Umowy ma charakter ryczattowy, wyniesie 55 min PLN netto
(,Wynagrodzenie”) powiekszone o nalezny podatek VAT i bedzie ptatne w czesciach powigzanych z odbiorami
przewidzianych Umowag elementéw rozliczeniowych. Pod okreslonymi warunkami Umowa przewiduje
mozliwos¢ wyptacenia Wykonawcy zaliczki w wysokosci do 10% Wynagrodzenia brutto. Celem zabezpieczenia
ewentualnych roszczern Zamawiajgcego, Wykonawca dostarczy Zamawiajgcemu zabezpieczenie nalezytego
wykonania Umowy w postaci gwarancji bankowej lub ubezpieczeniowej (,Zabezpieczenie”), w wysokosci do
10% Woynagrodzenia, tj.: w wysokosci 10% Wynagrodzenia — podczas etapu realizacji robot, 5%
Wynagrodzenia — na zabezpieczenie wszelkich roszczen Zamawiajgcego wobec Wykonawcy z tytutu
niewykonania lub nienalezytego wykonania Umowy w okresie gwarancji jakosci i rekojmi, lecz nie dtuzej niz
do uptywu 42 miesiecy od odbioru zasadniczej czesci przedmiotu Umowy. Na mocy postanowienn Umowy,
Wykonawca udzieli Zamawiajgcemu gwarancji oraz rekojmi na przedmiot Umowy, ktérych okres wyniesie
36 miesiecy. W Umowie przewidziano kary umowne, m.in. za opdznienia, jak rowniez za odstgpienie przez
Zamawiajacego od Umowy w wysokosci 10% Wynagrodzenia brutto. Umowa przewiduje limitacje kar
umownych naktadanych na Wykonawce do 20% Wynagrodzenia brutto, co nie wytgcza prawa Zamawiajgcego
do dochodzenia odszkodowania przekraczajgcego wartosc¢ zastrzezonych kar umownych.

W dniu 10 czerwca 2025 roku Konsorcjum w sktad ktdrego wchodza: Spétka, Polimex Budownictwo Sp. z 0.0.
oraz Financing & Manufacturing & Know-How Sp. z o.0., zawarto umowe (,Umowe”) z Enea Elektrownia
Potaniec S.A. z siedzibg w Potanicu. Przedmiotem Umowy jest budowa Wiaty Wysokiego Sktadowania nr 1
wraz z infrastrukturg towarzyszacg, na potrzeby roztadunku, magazynowania i podawania biomasy do
blokéw energetycznych 2-7 w Enea Elektrownia Potaniec S.A. Jako termin odbioru korncowego i przekazania
do eksploatacji przedmiotu Umowy wskazano 18 miesiecy od dnia zawarcia Umowy. Wynagrodzenie
Wykonawcy z tytutu realizacji Umowy ma charakter ryczattowy, wyniesie 307,5 min 2zt netto
(,Wynagrodzenie”) powiekszone o nalezny podatek VAT (z czego na cztonkéw konsorcjum z Grupy
Kapitatowej Polimex Mostostal przypadnie 202,7 min zt netto powiekszone o nalezny podatek VAT) i bedzie
ptatne w czeéciach powigzanych z odbiorami przewidzianych Umowg elementéw rozliczeniowych. Pod
okreslonymi warunkami Umowa przewiduje mozliwos¢ wyptacenia Wykonawcy zaliczki w wysokosci do 10%
Wynagrodzenia. Celem zabezpieczenia ewentualnych roszczen Zamawiajgcego, Wykonawca dostarczy
Zamawiajacemu zabezpieczenie nalezytego wykonania Umowy w jednej lub kilku z nastepujgcych form:
pienieznej, okreslonego poreczenia, gwarancji bankowej lub ubezpieczeniowej (,Zabezpieczenie”),
w wysokosci 5% Wynagrodzenia brutto. Zamawiajgcy zwrdci Wykonawcy 70% Zabezpieczenia w terminie
30 dni od realizacji przedmiotu Umowy, a pozostate 30% Zabezpieczenia w terminie 15 dni po uptywie okresu
rekojmi i podstawowego okresu gwarancji. Na mocy postanowien Umowy, Wykonawca udzieli
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Zamawiajgcemu gwarancji oraz rekojmi na przedmiot Umowy, ktérych okres wyniesie w zaleznosci od
objetego nimi przedmiotu od 2 lat (podstawowy zakres) do 10 lat (pokrycia dachowe). W Umowie
przewidziano kary umowne, m.in. za opdznienia, niepetnienie parametréw technicznych, jak réwniez kare
za odstgpienie przez Zamawiajacego od Umowy z winy Wykonawcy w wysokosci 10% Wynagrodzenia.

Istotne zdarzenia jakie wystgpity po dniu bilansowym 30 czerwca 2025 roku do dnia zatwierdzenia
sprawozdania finansowego.

e W dniu 31 lipca 2025 roku Spétka otrzymata informacje o wydaniu przez Sgd Okregowy we Wroctawiu

postanowienia o zatwierdzeniu ugody mediacyjnej (,Ugoda Czesciowa”. Zatwierdzona Ugoda Czesciowa
stanowi podstawe do zawarcia przez Zespot Elektrocieptowni Wroctawskich KOGENERACJA S.A. z siedzibg we
Wroctawiu (,,Kogeneracja”) oraz konsorcjum w sktadzie: Spétka oraz Polimex Energetyka sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie (dalej tagcznie ,,Wykonawca", tacznie z Kogeneracjg — ,,Strony”) Aneksu nr 1 (,,Aneks”) do Umowy
na budowe Elektrocieptowni gazowo-parowej dla Kogeneracji w Siechnicach (,Umowa”). Na mocy
planowanego Aneksu, wysoko$é¢ wynagrodzenia umownego Wykonawcy ulegnie podwyzszeniu - z tytutu
waloryzacji pozaumownej (zwigzanej ze zmiang stosunkdéw), waloryzacji umownej zwigzanej ze zmiang
minimalnego wynagrodzenia za prace oraz minimalnej stawki godzinowej oraz z tytutu wykonania prac:
dodatkowych, zamiennych, jak i usuwania ryzyk terenu budowy - o kwote netto 157,5 miIn zt netto, ktéra to
kwota zostanie pomniejszona o kwote 37,4 min zt netto - stanowigcg sume ptatnosci, dokonanych przez
Kogeneracje w wykonaniu postanowienia Sgdu Okregowego we Wroctawiu z 20 wrze$nia 2023 roku przed
zawarciem Ugody Cze$ciowej. Strony podejmg zgodne dziatania, na rzecz zakonczenia postepowan sgdowych,
dotyczacych kwestii objetych Ugodg Czesciowa.
W dniul9sierpnia 2025 roku Strony zawarty Aneks nr 1 do Umowy. Na mocy Aneksu wysokos$¢ wynagrodzenia
umownego Wykonawcy z tytutu Umowy ulegnie podwyzszeniu - z tytutu waloryzacji pozaumownej (zwigzanej
ze zmiang stosunkow), waloryzacji umownej zwigzanej ze zmiang minimalnego wynagrodzenia za prace,
minimalnej stawki godzinowej oraz z tytutu wykonania prac: dodatkowych, zamiennych, jak i usuwania ryzyk
terenu budowy - o kwote netto 157,5 min zt netto, ktdra to kwota zostanie pomniejszona o kwote 37,4 min
zt netto - stanowigcg sume ptatnosci, dokonanych przez Kogeneracje w wykonaniu postanowienia Sadu z dnia
20 wrzesnia 2023 roku wydanego przed zawarciem Ugody.

3.5. Istotne postepowania toczgce sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub administracji publicznej.

Opis postepowan toczgcych sie przed sagdem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej zostat przedstawiony w srddrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym w nocie 29.
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