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SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

6 miesiecy 6 miesiecy 3 miesiace 3 miesiace
. zakonczonych zakonczonych zakonczone zakonczone
DZIALALNOSC KONTYNUOWANA Nota 30 czerwca 30 czerwca 2024 30 czerwca 30 czerwca 2024
2025 (niebadane, 2025 (niebadane,
(niebadane) przeksztatcone) (niebadane) przeksztatcone)
Przychody z umoéw z klientami 2.1 262 638 250 606 130 175 122 823
Amortyzacja (9 165) (7 070) (4 603) (3 573)
Koszty $wiadczen pracowniczych 2.2 (70 513) (71 024) (33 231) (35 180)
Koszty ustug marketingowych (21 723) (23 331) (12 441) (7 982)
Koszty ustug IT (8 049) (7 465) (4 144) (3 841)
Pozostate ustugi obce (14 237) (10 659) (7 360) (6 072)
Pozostate koszty (1 819) (2 102) (908) (1 275)
Inne przychody operacyjne 23 503 418 315 123
Inne koszty operacyjne 23 (277) (283) (219) (205)
Oczekiwane straty kredytowe 6.2 (516) (778) (153) (185)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 136 842 128 312 67 431 64 632
Przychody finansowe 2.4 26 181 15 064 12 722 11 586
Koszty finansowe 2.4 (21 851) (30 661) (15 060) (24 552)
Przychody / (koszty) finansowe netto 4330 (15 597) (2 338) (12 966)
Udziat w zysku jedno'st.ek wycenianych 44 9385 4793 3401 2395
metodg praw wtasnosci
Zysk przed opodatkowaniem 150 557 117 508 68 494 54 061
Podatek dochodowy 3.1 (25 191) (25 945) (8 465) (11 715)
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 125 366 91 563 60 029 42 346
Zysk netto 125 366 91 563 60 029 42 346
6 miesiecy 6 miesiecy 3 miesiace 3 miesigce
zakonczonych zakonczonych zakonczone zakonczone
INNE CALKOWITE DOCHODY Nota 30 czerwca 30 czerwca 2024 30 czerwca 30 czerwca 2024
2025 (niebadane, 2025 (niebadane,
(niebadane) przeksztatcone) (niebadane) przeksztatcone)
Podlegajace reklasyfikacji do wyniku 2 169) (1 335) (1 366) (1 335)
finansowego
Roznlc.e kursowe z przeliczenia jed'nf)stek 2 169) (1 335) (1 366) (1 335)
wycenianych metoda praw wtasnosci
Razem inne catkowite dochody (2 169) (1 335) (1 366) (1 335)
CALKOWITE DOCHODY OGOLEM 123 197 90 228 58 664 41 011
6 miesiecy 6 miesiecy 3 miesiace 3 miesiace
zakonczonych zakonczonych zakonczone zakonczone
Nota 30 czerwca 30 czerwca 2024 30 czerwca 30 czerwca 2024
2025 (niebadane, 2025 (niebadane,
(niebadane) przeksztatcone) (niebadane) przeksztatcone)
Zy_sk pod§t’awowy na akcje (PLN) - 1,82 1,34 0,88 0,36
dziatalnos¢ kontynuowana
Zysk rozwodniony na akcje (PLN) - 1,82 1,32 0,88 0,36

dziatalnos$¢ kontynuowana
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SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

30 czerwca 2025

AKTYWA Nota . 31 grudnia 2024
(niebadane)
Warto$ci niematerialne 4.1 29 681 25 585
Rzeczowe aktywa trwate 4.2 9 459 9939
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 4.3 18 718 21 215
Inwestycje w jednostkach zaleznych 4.4 610 329 582 402
Inwestycje wyceniane metodg praw wtasnosci 4.4 57 893 43 730
Pozostate aktywa finansowe 4.5 48 562 58 898
Pozostate aktywa niefinansowe 4.6 830 560
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3.1 41 254 38 022
Aktywa trwate 816 726 780 351
Naleznosci handlowe 4.5 36 883 50 726
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 3.1 5898 5043
Pozostate aktywa finansowe 4.5 455 26 134
Pozostate aktywa niefinansowe 4.6 4 054 4748
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4.7 166 127 45 864
Aktywa obrotowe 213 417 132 515
Aktywa razem 1030 143 912 866
KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA Nota 30 czerwca 2025 31 grudnia 2024
(niebadane)

Kapitat podstawowy 4.8 344 491 341 325
Kapitat zapasowy 4.9 304 893 338 035
Kapitat rezerwowy na zakup akcji wlasnych 4.8 76 500 -
Programy ptatnosci w formie akcji 7.1 87 457 84 832
Pozostate kapitaty rezerwowe 4.8 (3 400) (1231)
Rozliczenie potaczenia (585 375) (585 375)
Zyski zatrzymane 232 214 294 891
Kapitat wiasny razem 456 780 472 477
Kredyty 4.11 143 957 175 784
Zobowigzania z tytutu leasingu 4.11 12 451 15 064
Zobowigzania wobec pracownikow 4.12 1743 1743
Zobowigzania dlugoterminowe 158 151 192 591
Kredyty 4.1 63 331 39 534
Zobowigzania z tytutu leasingu 4.1 7221 7 509
Zobowigzania wobec pracownikow 4.12 14 755 15 531
Zobowigzania handlowe 4.13 11 605 10 726
Pozostate zobowigzania finansowe 4.13 890 1981
Pozostate zobowigzania niefinansowe 4.14 12 178 13 403
Zobowigzania z tytutu dywidendy 4.10 144 686 -
Zobowigzania z tytutu umow 21 160 546 159 114
Zobowiazania krétkoterminowe 415 212 247 798
Zobowiazania razem 573 363 440 389
Kapitat wtasny i zobowigzania razem 1030 143 912 866
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SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

6 miesiecy 6 miesiecy
zakonczonych zakonczonych
Nota 30 czerwca 2025 30 czerwca 2024
(niebadane) (niebadane)
Przeptywy pienigzne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem 150 557 117 508
Korekty:
Udziat w zysku jednostek wycenianych metodg praw wlasnosci 4.4 (9 385) (4 793)
Amortyzacja 9 165 7070
(Zysk)/strata z tytutu réznic kursowych (2 673) 118
(Zysk)/strata z tytutu odsetek 2.4 8 004 10 116
(Zysk)/strata z dziatalno$ci inwestycyjnej 2.4 (18 569) (9 622)
QOdpis aktualizujgcy warto$¢ naleznosci z tytutu dywidend 2.4 - 1784
Odp|§ al.<tuallzu1acy‘wa.rtos'c': inwestycji wycenianych w wartosci 24 10 473 18 141
godziwej przez wynik finansowy
Wycena programu.p’fatnosm w formie akcji rozliczanych w 71 2200 5952
instrumentach kapitatowych
Rozliczenie i wycena instrumentéw finansowych 4.1 71 (2 672)
Podatek dochodowy zaptacony 3.1 (28 095) (37 100)
Zmiany w kapitale obrotowym:
Zobowigzania wobec pracownikow 4.12 (777) 668
Naleznosci handlowe 4.5 13 843 6 971
Pozostate aktywa niefinansowe 4.6 1350 186
Zobowigzania handlowe 413 880 (598)
Pozostate zobowigzania niefinansowe 4.14 (1 225) (830)
Zobowigzania z tytutu umow 21 1432 2 450
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 137 251 114 649
Przeptywy pienigzne z dziatalnosci inwestycyjnej
Wydatki z tytutu nabycia jednostek zaleznych i stowarzyszonych 4.4 (49 294) -
Nabycie pozostatych aktywow finansowych 4.5 - (7 849)
Wplywy ze zbycia aktywdw finansowych 4.5 - 124
Whptywy z tytutu kaucji 4.5 3161 -
Otrzymane dywidendy 4.4 57 701 -
Wptywy z tytutu sprzedazy rzeczowych aktywoéw trwatych oraz 190 164
wartos$ci niematerialnych
Nabycie .rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci (10 443) (7 050)
niematerialnych
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 1315 (14 611)
Przeptywy pienigzne z dziatalnosci finansowej
Wptywy netto na poczet wydania akcji 4.9 3 166 -
Wydatki na sptate kredytéw 4.11 (8 000) -
Ptatnosci zobowigzan z tytutu leasingu 4.1 (3 553) (3 129)
Odsetki zaptacone 4.11 (8 083) (9 824)
Rozliczenie pochodnych instrumentéw finansowych 4.1 (1 162) (1 415)
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (17 632) (14 368)
Przeptywy pienigzne netto razem 120 934 85 670
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 45 864 66 101
Réznice kursowe od srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw 671) 4)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 166 127 151 767
Stan srodkow pienieznych wykazany w srédrocznym 166 127 151 767

skréconym jednostkowym sprawozdaniu z sytuacji finansowej
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SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

Kapitat rezerwowy

Programy

Pozostate

Kapitat Kapitat na zakup akcji platnosci w formie kapitaly Roinczen.ie Zyski / (straty) Kapital wtasny
podstawowy zapasowy wiasnych akaji rezerwowe potaczenia zatrzymane razem
Noty 4.8 4.9 4.8 71 4.8 4.8 4.9
1 stycznia 2025 341 325 338 035 - 84 832 (1231) (585 375) 294 891 472 477
Zysk netto za okres - - - - - - 125 366 125 366
Inne catkowite dochody za okres - - - - (2 169) - - (2 169)
Catkowite dochody ogoétem za okres - - - - (2 169) - 125 366 123 197
Emisja akcji 3 166 - - - - - - 3 166
Ptatnosci w formie akciji - - - 2624 - - - 2624
Utworzenie kapitatu rezerwowego - (76 500) 76 500 - - - - -
Podziat wyniku finansowego - 43 358 - - - - (43 358) -
Dywidendy - - - - - - (144 686) (144 686)
Suma zmian w kapitale wkasnym (33 142) 76 500 2624 - - (188 044) (138 896)
30 czerwca 2025 (niebadane) 344 491 304 893 76 500 87 457 (3 400) (585 375) 232 214 456 780
Fundusz Programy Pozostate
Kapitat Kapitat celowy _na’ platnosci Kapitaly Rozliczeqie Zyski / (straty) Kapitat wiasny
podstawowy zapasowy zakup udziatow w formie akaji rezEINOWE potaczenia zatrzymane razem
wiasnych
1 stycznia 2024 341 325 300 617 1080 71 341 190 (585 375) 279 716 408 893
Zysk netto za okres - - - - - - 91 563 91 563
Inne catkowite dochody za okres - - - - (1335) - - (1 335)
Catkowite dochody ogétem za okres - - - - (1 335) - 91 563 90 228
Ptatnosci w formie akcji - - - 5895 - - - 5895
Podziat wyniku finansowego - 36 339 - - - - (36 339) -
Dywidendy - - - - - - (136 530) (136 530)
Przt.anlfememe funduszu. celowego zakup ) 1080 (1 080) } ) ) } )
udziatéw wiasnych na kapitat zapasowy
Suma zmian w kapitale wkasnym - 37 419 (1 080) 5 895 - - (172 869) (130 635)
30 czerwca 2024 (niebadane) 341 325 338 035 - 77 235 (1 145) (585 375) 198 410 368 485
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Kwoty w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej

1. INFORMACJE OGOLNE

1.1 Informacje ogéine o Spétce

Nazwa Grupa Pracuj spétka akcyjna

Siedziba ul. Prosta 68, 00-838 Warszawa

Rejestracja Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego

KRS 0000913770

NIP 527-27-49-631

Grupa Pracuj spotka akcyjna (dalej: ,Grupa Pracuj S.A.” lub ,Spétka”) jest jednostkg dominujgcg Grupy
Kapitatowej Grupa Pracuj S.A. (dalej: ,Grupa”).

W dniu 2 sierpnia 2021 roku nastgpita zmiana formy prawnej Spdiki i jej przeksztatcenie w spdtke
akcyjng ze spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig.

Spotka rozpoczeta dziatalnos¢ dnia 6 listopada 2015 roku. W 2016 roku, dziatajgc jako Grupa Pracu;j
Holding sp. z 0.0., Spotka potgczyta sie z bwczesng Grupg Pracuj S.A., ktéra od 2000 roku prowadzita
dziatalno$¢ w zakresie internetowych ustug rekrutacyjnych w Polsce. Od 2007 roku Grupa poprzez
swoje jednostki zalezne prowadzi réwniez dziatalnos¢ w Ukrainie i od 2022 roku w Niemczech.

Grupa Pracuj S.A. jest wiodgcg europejska platformg technologiczng w branzy Human Resources
(dalej: ,HR”) opartg o internetowe serwisy z ogtoszeniami o prace, ktéra swiadczy ustugi wsparcia
réznych podmiotéw w zakresie rekrutacji, utrzymania i rozwoju pracownikow. Platforma utatwia
uzytkownikom jej serwiséw znalezienie odpowiedniego zatrudnienia umozliwiajgcego petne
wykorzystanie ich potencjatu oraz tworzy Swiatowej klasy technologie, ktére ksztattujg przysztos¢ rynku
HR.

1.2 Sklad Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupy Pracuj S.A.

W okresie 6 miesiecy zakonnczonym 30 czerwca 2025 roku oraz na dzien 30 czerwca 2025 roku sktad
Zarzadu Spotki przedstawiat sie nastepujgco:

e Przemystaw Gacek - Prezes Zarzadu,
e Gracjan Fiedorowicz - Cztonek Zarzadu,
e Rafat Nachyna - Czlonek Zarzadu.

Do dnia zatwierdzenia niniejszego s$roédrocznego skréconego jednostkowego sprawozdania
finansowego nie byto zmian w sktadzie Zarzgdu Spdiki.

W okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2025 roku oraz na dzien 30 czerwca 2025 rokuw sktad
Rady Nadzorczej Spotki wehodzili:

e Maciej Noga - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Wojciech Stankiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej,

e John Doran - Cztonek Rady Nadzorczej,

o Przemystaw Budkowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Agnieszka Stomka-Gotebiowska - Cztonek Rady Nadzorcze;j,
e Mirostaw Stachowicz - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Martina van Hettinga - Cztonek Rady Nadzorczej.
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W zwigzku z uptywem kadencji Rady Nadzorczej i wygasnieciem w dniu 16 czerwca 2025 roku mandatu,
wyzej wymienione osoby zostaty powotane na nowa, wspdlng 3-letnig kadencje:

e Pan Maciej Noga, Pan Wojciech Stankiewicz oraz Pan Mirostaw Stachowicz zostali powotani
przez Frascati Investments sp. z 0.0. w wykonaniu uprawnienia osobistego;

e Pan John Doran zostat powotany przez TCV Luxco Perogie S.a. r.l. w wykonaniu uprawnienia
osobistego;

e Pani Agnieszka Stomka-Gotebiowska, Pani Martina van Hettinga oraz Pan Przemystaw
Budkowski zostali powotani przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie z dnia 16 czerwca 2025
roku.

1.3 Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

Niniejsze srddroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie
z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci nr 34 ,Srédroczna Sprawozdawczo$é Finansowa”
zatwierdzonym przez Unie Europejska. Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe nie
obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i
nalezy je czytac tacznie z jednostkowym sprawozdaniem finansowym Spétki za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2024 roku, zatwierdzonym do publikacji w dniu 26 marca 2025 roku.

Zasady rachunkowosci zastosowane do sporzgadzenia niniejszego $rodrocznego skroconego
jednostkowego sprawozdania finansowego sg spodjne z tymi, ktére zastosowano przy sporzgdzaniu
rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spodtki za rok zakohczony dnia 31 grudnia 2024
roku.

Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w oparciu
0 zasade kosztu historycznego, z wyjgtkiem inwestycji w instrumenty kapitatowe wycenianych
w wartosci godziwej przez wynik finansowy oraz instrumentéw pochodnych.

Zarzad Grupy Pracuj S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej oceny, niniejsze srédroczne skrocone
jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci oraz odzwierciedlaw sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg
Spotki.

Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu
kontynuacji dziatalnosci gospodarczej Spotki w niezmienionej formie i zakresie w dajgcej sie przewidzie¢
przysztosci. Zarzad Grupy Pracuj S.A. nie stwierdza na dzieh zatwierdzenia niniejszego $rodrocznego
skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego faktow i okolicznosci wskazujgcych na
zagrozenie kontynuac;ji dziatalnosci w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. Analiza kapitatu obrotowego
Spdétki na dzien 30 czerwca 2025 roku zostata przedstawiona w nocie 6.2.3. Wptyw konfliktu zbrojnego
na terenie Ukrainy na dziatalno$¢ Spdtki zostat przeanalizowany i szczegdtowo opisany w nocie 7.6.

Zakres niniejszego srodrocznego skroconego jednostkowego sprawozdania finansowego jest zgodny
z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie informaciji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (tekst jednolity: Dz. U. 2025 r. poz. 755) i obejmuje pdtroczny okres sprawozdawczy
od 1 styczniado 30 czerwca 2025 roku i okres pordwnawczy od 1 stycznia do 30 czerwca 2024 roku
odpowiednio dla $rédrocznego skréconego sprawozdania z catkowitych dochoddw, $rédrocznego
skréconego sprawozdania z przeptywdw pienieznych i srodrocznego skréconego zestawienia zmian
w kapitale wtasnym oraz srodrocznego skréconego sprawozdania z sytuacji finansowej na dzien
30 czerwca 2025 roku i na dzien 31 grudnia 2024 roku.
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Dane zaprezentowane narastajgco za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 roku oraz dane
za okres porownawczy 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2024 roku byty przedmiotem przegladu
dokonanego przez biegtego rewidenta. Dane za okres 3 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 roku
wyliczone zostaty jako réznica pomiedzy danymi narastajgco za okres 6 miesiecy zakonczony
30 czerwca 2025 roku oraz danymi zaprezentowanymi w kwartalnej informaciji finansowej spotki Grupa
Pracuj S.A. za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2025 roku, podanymi do publicznej wiadomosci
dnia 27 maja 2025 roku. Dane za okres 3 miesiecy zakohczony 31 marca 2025 roku nie podlegaty
przeglagdowi ani badaniu.

1.4 Wazne szacunki i osady

Sporzadzenie sprawozdania zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (dalej: ,MSSF”) wymaga zastosowania istotnych szacunkéw ksiegowych. Oszacowania i
zatozenia poddaje sie nieustannej weryfikacji na podstawie dotychczasowych doswiadczen oraz innych
czynnikow, w tym przewidywan co do przysztych zdarzen, ktére w danej sytuacji wydajg sie zasadne.
Spdétka dokonuje oszacowan i przyjmuje zatozenia dotyczace przysztosci. Niepewnosé co do tych
zatozen i szacunkow moze spowodowac korekty wartosci bilansowych aktywow i zobowigzah w
przysztych okresach.

Pozycje srédrocznego skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego, ktérych dotycza

wazne szacunki i osady Nota
Przychody z umoéw z klientami 21
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3.1
Zobowigzania/naleznosci z tytutu podatkéw 3.1
Warto$ci niematerialne 4.1
Rzeczowe aktywa trwate 4.2
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 4.3
Inwestycje wyceniane metodg praw wiasnos$ci 4.4
Udziaty w jednostkach nienotowanych na aktywnych rynkach 4.5
Naleznos$ci handlowe 4.5
Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie 6.1
Zobowigzania z tytutu leasingu 4.1
Zobowigzania wobec pracownikow 4.12
Ptatnosci w formie akc;ji 7.1

1.5 Wplyw nowych standardoéw i interpretacji

Ponizsza tabela zawiera nowe standardy, zmiany do standardéw i interpretacje, ktére zostaty przyjete
przez Unie Europejskg i sg obowigzujgce dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie po 1 stycznia
2025 roku:

Standard Opis zmian Data wejscia w zycie

Ocena, czy dana waluta jest wymienialna na
inng walute oraz ustalanie kursu wymiany, 1 stycznia 2025 r.
jezeli waluta nie jest wymienialna.

Zmiany do MSR 21 - skutki zmian kurséw wymiany
walut obcych — brak wymienialnos$ci

Zmienione standardy oraz interpretacje, ktére majg zastosowanie po raz pierwszy w 2025 roku, nie majg
istotnego wptywu na $rdédroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki.
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1.6 Waluta funkcjonalna i transakcje w walutach obcych

Na potrzeby przeliczenia transakcji i sald wyrazonych w walutach obcych zastosowane zostaty
nastepujgce kursy wymiany:

Kurs wymiany na dzien sprawozdawczy

30 czerwca 2025 31 grudnia 2024 30 czerwca 2024
EUR 4,2419 4,2730 4,3130
usD 3,6164 4,1012 4,0320
UAH 0,0865 0,0976 0,0996

Kurs sredni w okresie

6 miesiecy 6 miesiecy
zakonczonych zakonczonych
30 czerwca 2025 30 czerwca 2024
EUR 4,2313 4,3178
uUsD 3,8763 3,9936
UAH 0,0931 0,1024

1.7 Korekty bledéw oraz zmiany zasad rachunkowosci

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2025 roku Spétka nie dokonata korekty btedow lub
zmian zasad rachunkowosci.

1.8 Przeksztatcenie danych poréwnawczych

Zmiany prezentacyjne

W niniejszym $rédrocznym skréconym jednostkowym sprawozdaniu finansowym za okres od
1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku wprowadzono zmiane w prezentacji wybranych danych
finansowych. W celu zapewnienia poréwnywalnosci danych finansowych w okresie sprawozdawczym
dokonano zmiany prezentacji danych za okres od 1 styczniado 30 czerwca 2024 roku, Spétka zmienita
prezentacje pomiedzy pozycjami kosztow ustug IT oraz pozostatych ustug obcych w kwocie 4.327 tys.
PLN. Zmiana ma charakter wytacznie prezentacyjny i nie wptyneta na warto$¢ wyniku finansowego oraz
kapitatu wtasnego.
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2. NOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO SPRAWOZDANIA
Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Przychody z umoéw z klientami

Charakterystyka kluczowych grup produktéw i ustug

Ponizsze zestawienie zawiera najwazniejsze kategorie ustug oferowanych przez Spétke:

Projekty rekrutacyjne — to przede wszystkim ogtoszenia publikowane na stronie Pracuj.pl oraz
produkty wspierajgce publikacje, wptywajgce na wiekszg liczbe odston i zgtoszeh na ogtoszenia o
prace.

Do produktéw wspierajgcych zaliczajg sie w szczegdlnosci: optymalizator ogtoszenia, od$swiezenie
ogtoszenia, wyrdznienie logotypem, Zasieg+ i Pracuj Booster.

Przychody ze sprzedazy ogtoszen oraz produkty trwale zwigzane z ogftoszeniem ujmowane
sg w czasie ich publikacji (m.in. wyréznienie logotypem, Zasieg+ i Pracuj Booster).

Przychody z tytutu sprzedazy pozostatych produktéw wspierajgcych ujmowane sg w momencie
realizacji zlecenia, np. w momencie realizacji odswiezenia ogtoszenia.

Produkty wizerunkowe — to m.in. profil pracodawcy na stronie Pracuj.pl, Digital+ (przychody
ujmowane w czasie), organizacja udziatdbw w stacjonarnych targach pracy Jobicon (przychody

ujmowane w momencie spetnienia zobowigzania).

Struktura przychodoéw z umoéw z klientami w odniesieniu do momentu spetnienia zobowigzania

do wykonania swiadczenia

6 miesiecy 6 miesiecy 3 miesiace 3 miesiace
. . . . zakonczonych zakonczonych zakonczone zakonczone
Przychody z umoéw z klientami w podziale na
sposéb rozpoznawanla przychodéw 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca
2025 2024 2025 2024
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
W miare uptywu czasu 177 421 166 471 90 469 83 027
W okreslonym momencie 85 217 84 135 39 706 39 796
Razem 262 638 250 606 130 175 122 823
Struktura terytorialna przychodéw z umoéw z klientami
6 miesiecy 6 miesiecy 3 miesiace 3 miesiace
zakonczonych zakonczonych  zakonczone zakonczone
Przychody z umoéw z klientami w podziale na kraje 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca
2025 2024 2025 2024
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Polska 255 668 244 795 127 679 119 922
Region DACH 5 669 4282 1513 1756
Ukraina 45 30 23 18
Inne kraje 1257 1499 960 1127
Razem 262 638 250 606 130 175 122 823
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Zobowiazania z tytutlu uméw

Zobowiagzania z tytutu umdw reprezentujg kwote ceny transakcyjnej przypisanej do niespetnionego na
koniec okresu sprawozdawczego zobowigzania do wykonania $wiadczenia — najbardziej istotng pozycje
stanowi sprzedaz projektéw rekrutacyjnych.

30 czerwca 2025

(niebadane)
Krétkoterminowe 160 546 159 114
Razem 160 546 159 114

Zobowiazania z tytutu umoéw 31 grudnia 2024

Spdtka spodziewa sie ujg¢ kwoty zaprezentowane jako zobowigzania do wykonania $wiadczenia jako
przychody kazdorazowo w ciggu kolejnego roku, co wynika z charakteru umow z klientami, ktére sg
podpisywane maksymalnie na jeden rok.

2.2 Koszty swiadczen pracowniczych

6 miesiecy 6 miesiecy 3 miesigce 3 miesiace
zakonczonych zakonczonych zakonczone zakonczone
30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca
2025 2024 2025 2024
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Wynagrodzenia 44 225 43 342 21 906 22 588
Premie 11 278 11 232 5082 4 440
Ptatnosci w formie akcji 2 200 5252 - 2337
Ubezpieczenia spoteczne 9633 9140 4 492 4 464
Inne $wiadczenia pracownicze 3177 2058 1751 1351
Razem 70 513 71 024 33 231 35 180
2.3 Inne przychody i koszty operacyjne
Inne przychody operacyjne
6 miesiecy 6 miesiecy 3 miesiace 3 miesiace
zakonczonych zakonczonych zakonczone zakonczone
30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca
2025 2024 2025 2024
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 99 13 69 (13)
Przychody z podnajmu pomieszczen biurowych 58 186 - 93
Inne przychody operacyjne 346 219 246 43
Razem 503 418 315 123
Inne koszty operacyjne
6 miesiecy 6 miesiecy 3 miesiace 3 miesiace
zakonczonych zakonczonych zakonczone zakonczone
30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca
2025 2024 2025 2024
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Przekazane darowizny 80 180 30 180
Inne koszty operacyjne 197 103 189 25
Razem 277 283 219 205
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2.4 Przychody i koszty finansowe
Przychody finansowe
6 miesiecy 6 miesiecy 3 miesiace 3 miesiace
zakonczonych zakonczonych  zakonczone zakonczone
30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca
2025 2024 2025 2024
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Przychody z tytutu odsetek 1987 2376 1273 1432
Dywidendy od jednostek zaleznych 24 194 9 805 11 449 9 805
Zysk ze zbycia inwestyciji - 75 - -
szhczeme i wycena pochodnych instrumentow . 2672 ) 349
finansowych
Inne - 136 - -
Razem 26 181 15 064 12 722 11 586

W okresie 6 miesiecy zakornczonym w dniu 30 czerwca 2025 Spodtka otrzymata dywidendy od spétek
Robota International TOV w kwocie 12.690 tys. PLN oraz eRecruitment Solutions sp. z 0.0. w kwocie

11.504 tys. PLN.

Koszty finansowe

6 miesiecy 6 miesiecy 3 miesiace 3 miesiace
zakonczonych zakonczonych  zakonczone zakonczone
30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca
2025 2024 2025 2024
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Koszty z tytutu odsetek 7527 9 582 3573 4779
Koszty z tytutu odsetek od uméw leasingowych 476 539 233 266
Aktua'lllza.nqa wartosq inwestycji wycenianych w wartosci 10 473 18 141 8913 17 265
godziwej przez wynik
Aktualizacja wartosci naleznosci z tytutu dywidend - 1784 - 1840
Rozliczenie i wycena pochodnych instrumentéow
. 71 - 208 -
finansowych
Ro6znice kursowe 3149 162 2 054 312
Inne 155 453 79 90
Razem 21 851 30 661 15 060 24 552

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2025 roku Spotka dokonata wyceny do wartosci
godziwej inwestycji w spotce Pracuj Ventures spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig ASI sp.k. (dalej:
.Pracuj Ventures”) oraz Beamery Inc. uimujgc odpowiednio przychdd finansowy w wysokosci 662 tys.
PLN oraz koszt finansowy w wysokosci 11.135 tys. PLN wykazywany w wartosci netto w kosztach

finansowych (Nota 4.5).

Przychody i koszty finansowe z tytutu wyceny pochodnych instrumentéw finansowych (instrumenty
niewyznaczone dla celdéw rachunkowos$ci zabezpieczen) dotyczyty zabezpieczenia zmiennej stopy

procentowej kredytu (Nota 4.11).



'Grupa Pracuj S.A. l'll .
Srodroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy zakonczony I’ grupa pracuj
30 czerwca 2025 roku

Kwoty w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej

3. NOTY OBJASNIAJACE DOTYCZACE OPODATKOWANIA

3.1 Podatek dochodowy

Podatek dochodowy
6 miesiecy 6 miesiecy 3 miesiace 3 miesiace
zakonczonych zakonczonych  zakonczone zakonczone
30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca
2025 2024 2025 2024
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Podatek biezacy 28 423 27 760 10 565 11 998
Podatek odroczony (1 242) 191 (7 352) 2997
Zobowigzania netto z tytutu odroczonego podatku
dochodowego inwestycji wycenianych w wartosci (1 990) (2 006) 5252 (3 280)
godziwej
Razem podatek dochodowy w sprawozdaniu z 25 191 25 945 8 465 1715

catkowitych dochodéw

Efektywna stopa podatkowa w okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2025 roku wyniosta 16,73%
wobec 22,08% w okresie porownawczym.

Odroczony podatek dochodowy

Aktywa i zobowigzania z tytutlu odroczonego podatku dochodowego ujete w odniesieniu do roznic
przejsciowych wynikajgcych z poszczegdlnych pozyciji aktywdw i zobowigzan przedstawione zostaty
W ponizszej tabeli:

30 czerwca 2025

(niebadane) 31 grudnia 2024

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego z innych zrédet

Zobowigzania z tytutu umow 30 504 30 232
Zobowigzania z tytutu leasingu 3 854 4176
Zobowigzanie z tytutu instrumentéw pochodnych 169 376
Naleznosci handlowe 455 382
Zobowigzania handlowe 2 263 344
Zobowigzania wobec pracownikow 2789 2937
Pozostate aktywa niefinansowe 565 1021
Zobowigzania z tytutu kredytu 245 250
Pozostate ujemne réznice przejsciowe 493 967
I’Ra'zem aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego z innych 4 337 40 685
zrédet

Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego z innych

zrédet

Rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne 1303 1299
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 3713 4 031
Pozostate dodatnie réznice przejsciowe 483 2

Razem zobowiazania z tytutu odroczonego podatku dochodowego z

innych zrodet 5500 5332
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30 czerwca 2025

(niebadane) 31 grudnia 2024

Aktywa netto z tytutlu odroczonego podatku dochodowego ze zrédet
zyskow kapitatowych

Strata podatkowa z zyskéw kapitatowych 9738 13 843
Aktywa netto z tytutlu odroczonego podatku dochodowego ze zrédet

zyskow kapitatowych 9738 13 843
Zobowiazania z tytutlu odroczonego podatku dochodowego ze zrédet
zyskow kapitatowych
Inwestycje wyceniane w warto$ci godziwej 2 537 4 527
Inwestycje wyceniane metodg praw wtasnosci 1783 2744
Naleznosci z tytutu dywidend od jednostek zaleznych i stowarzyszonych - 3903
Zobowiazania z tytutlu odroczonego podatku dochodowego ze zrédet

. . 4320 11 174
zyskow kapitatowych
Razem aktywa netto z tytulu odroczonego podatku dochodowego ze
. . . 5417 2 669
zrédet zyskow kapitatowych
Aktywa netto z tytutu odroczonego podatku dochodowego 41 254 38 022

4. NOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO SPRAWOZDANIA
Z SYTUACJI FINANSOWEJ

4.1 Wartosci niematerialne

Spoétka wyodrebnia nastepujace kategorie wartosci niematerialnych: nabyte prawa majgtkowe, inne
wartosci niematerialne, oprogramowanie wytworzone we wlasnym zakresie. Kategorie te dotyczg
w wiekszosci oprogramowania wykorzystywanego w podstawowej dziatalnosci operacyjnej Spotki.
Naktady poniesione na oprogramowanie wytwarzane we wtasnym zakresie stanowig koszty prac
rozwojowych poniesione przed okresem wykorzystywania tego oprogramowania. W momencie
ukonczenia prac rozwojowych Spétka rozpoczyna amortyzowanie wytworzonego we wtasnym zakresie
oprogramowania.

Na dzieh 30 czerwca 2025 roku nakfady poniesione na wartosci niematerialne wyniosty 7.839 tys. PLN,
w tym naktady na oprogramowanie wytwarzane we wtasnym zakresie wyniosty 7.654 tys. PLN. Spdtka
ocenita, ze ryzyko utraty wartosci jest dla nich nieistotne.

Na koniec okresow prezentowanych w niniejszym $rodrocznym skroconym jednostkowym
sprawozdaniu finansowym Spdtka ocenita, ze nie wystepujg obiektywne przestanki utraty wartosci
sktadnikow wartosci niematerialnych.

4.2 Rzeczowe aktywa trwate

Najistotniejszg pozycjg rzeczowych aktywow trwatych Spotki jest infrastruktura sprzetowa (komputery,
serwery, telefony) wykazywana w pozycji urzgdzenia techniczne i maszyny oraz poniesione naktady
inwestycyjne w powierzchniach biurowych bedacych przedmiotem najmu ujmowane w pozycji budynki
i lokale. W pozycji srodki transportu Spotka wykazuje wiasng flote samochodowg wykorzystywang
dla celéw prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;.

W biezgcym okresie Spotka nabyta rzeczowe aktywa trwate w kwocie 1.341 tys. PLN oraz sprzedata
rzeczowe aktywa trwate o wartosci brutto 1.343 tys. PLN.

Na koniec okresow prezentowanych w niniejszym $rodrocznym skroconym jednostkowym
sprawozdaniu finansowym Spdtka ocenita, ze nie wystepujg obiektywne przestanki utraty wartosci

sktadnikow rzeczowych aktywow trwatych.
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4.3 Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

Spotka wystepuje jako leasingobiorca w umowach, ktérych przedmiotem jest uzytkowanie powierzchni
biurowych wynajmowanych w celu prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej oraz umowach wynajmu
diugoterminowego samochodow.

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2025 roku Spdtka dokonata zwigkszen aktywow z tytutu
prawa do uzytkowaniaw kwocie 227 tys. PLN z tytutu zawarcia nowych uméw oraz 631 tys. PLN z tytutu
modyfikacji i waloryzacji trwajacych umow.

Na koniec okreséw prezentowanych w niniejszym $rédrocznym skréconym jednostkowym
sprawozdaniu finansowym Spdtka ocenita, ze nie wystepujg obiektywne przestanki utraty warto$ci
sktadnikow aktywow z tytutu prawa do uzytkowania.

4.4 Inwestycje w jednostkach zaleznych oraz wyceniane metoda praw wlasnosci

Zmiany w strukturze
Nabycie spotki Kadromierz sp. z o.o.

W dniu 4 marca 2025 roku Spétka zawarta umowe sprzedazy udziatdw, na podstawie ktorej nabyta
65,5% udziatow w spétce Kadromierz sp. z 0.0. (dalej: ,Kadromierz”) za cene 20.238 tys. PLN. Ponadto,
w ramach przedwstepnej umowy sprzedazy Spoétka zobowigzana jest do nabycia kolejnych 19,5%
udziatéw. w dwoch transzach — do konca maja 2026 roku oraz do korica maja 2027 roku. Nastepnie w
ramach przyrzeczonej umowy sprzedazy nastgpi przeniesienie witasnosci powyzszych udziatow.
Umowa przewiduje rowniez opcje kupna i sprzedazy na pozostate 15% udziatéw do konca maja 2027
roku.

Z punktu widzenia jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki opcja kupna i sprzedazy oraz
zobowigzanie do nabycia 19,5 % udziatéw stanowig instrumenty pochodne ujmowane zgodnie z MSSF
9. Ze wzgledu na nieistotng kwotowo wycene tych instrumentéw, Spotka nie ujeta ich na dzien bilansowy
30 czerwca 2025 roku.

Zwiekszenie zaangazowania Grupy Pracuj S.A. w spotki ukrainskie

W dniu 13 maja 2025 roku Spotka zawarta umowy dotyczace nabycia przez Spotke posrednio poprzez
Onorat Holdings Ltd z siedzibg na Cyprze (dalej: ,Onorat”) 29,4% udziatéw w Gravitatciya-U TOV z
siedzibg w Ukrainie (dalej: ,Gravitatciya-U”) oraz bezposrednio 29,4% udziatéw w GVT Ltd z siedzibg
na Cyprze (dalej: ,GVT") za tgczng cene wynoszacg 29.055.608,40 PLN (7.644 tys. USD) .

Gravitatciya-U posiada 33% udziatéw w spétce Robota International TOV oraz 67% udziatdéw w spdtce
Work Ukraine TOV (Work.ua), natomiast GVT posiada 33% udziatéw w spétce Snowless Global Ltd
oraz 67% udziatow w spotce WorkIP Ltd.



('5rupa Pracuj S.A. |'l| .
Srodroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy zakonczony '|'| grupa pracuj
30 czerwca 2025 roku

Kwoty w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej

W wyniku transakcji, Grupa Pracuj zwiekszyta swéj udziat w:
e jednostkach zaleznych: Robota International TOV oraz Snowless Global Ltd, oraz
e jednostkach stowarzyszonych: Work Ukraine TOV oraz WorkIP Ltd :
Struktura posiadanych przez Spotke udziatdéw po transakcji przedstawia sie nastepujgco:
- bezposrednio 100% udziatéw w spdice Onorat;
- posrednio 29,4% udziatéw w Gravitatciya-U TOV (poprzez Onorat);
- bezposrednio 29,4% udziatéw w GVT Ltd (dalej: GVT);
- tgcznie (bezposrednio i posrednio) 76,7% (z czego 67,0% bezposrednio) w Robota International TOV;
- facznie (bezposrednio i posrednio) 76,7% (z czego 67,0% bezposrednio) w Snowless Global Ltd;
- facznie (bezposrednio i posrednio) 52,7% (z czego 33,0% bezposrednio) w Work Ukraine TOV; oraz

- facznie (bezposrednio i posrednio) 52,7% (z czego 33,0% bezposrednio) w WorkIP Ltd.

Spétka przeprowadzita analize wptywu transakcji na dotychczasowe wnioski w zakresie sprawowania
kontroli nad Robota International TOV oraz Snowless Global Ltd oraz wywierania znaczgcego wptywu
na Work Ukraine TOV i WorkIP Ltd. W jej wyniku uznata, ze zwiekszenie posredniego zaangazowania
nie spowodowato zmian w dotychczasowej kwalifikacji tych podmiotéw na gruncie Miedzynarodowego
Standardu Sprawozdawczosci Finansowej 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”,
Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci Finansowej 11 ,Wspdlne ustalenia umowne” oraz
Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i
wspolnych przedsiewzieciach”.

Na gruncie powyzszych przepiséw, Spétka ocenita rowniez rodzaj powigzania ze spotkami GVT Ltd
oraz Gravitatciya-U TOV i uznata je za jednostki stowarzyszone.
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Zestawienie jednostek zaleznych oraz jednostek stowarzyszonych wraz z udziatem Spotki w kapitale zaktadowym tych jednostek, w okresach objetych
niniejszym $rédrocznym skroconym jednostkowym sprawozdaniem finansowym, przedstawione zostato w ponizszej tabeli.

Udziat w kapitale podstawowym
Spoétka Siedziba Przedmiot dziatalnosci 30 czerwca 2025

1 ia 2024
(niebadane) 31 grudnia 20

Jednostki zalezne bezposrednio i posrednio

eRecruitment Solutions sp. z 0.0. Polska ustugi informatyczne 100% 100%
HRIink sp. zo0.0. Polska ustugi informatyczne 100% 100%
BinarJobs sp. z 0.0. w likwidacji Polska dziatalno$¢ portali internetowych 100% 100%
Spoonbill Holding GmbH Niemcy dziatalno$¢ holdingéw z wytgczeniem holdingéw finansowych 100% 100%
Spoonbill GmbH Niemcy dziatalno$¢ holdingdéw z wytgczeniem holdingéw finansowych 100% 100%
softgarden e-recruiting GmbH Niemcy ustugi informatyczne 100% 100%
absence.io GmbH Niemcy ustugi informatyczne 100% 100%
Onorat Holdings Ltd Cypr dziatalno$¢ holdingéw z wytgczeniem holdingéw finansowych 100% -
Robota International TOV Ukraina dziatalno$¢ portali internetowych 76,7%* 67%
Snowless Global Ltd Cypr ustugi zwigzane z udzielaniem licencji 76,7%* 67%
Kadromierz sp. z 0.0. Polska ustugi informatyczne 65,5% -
Jednostki stowarzyszone
Work Ukraine TOV Ukraina dziatalnos$¢ portali internetowych 52,7%** 33%
WorkIP Ltd Cypr ustugi zwigzane z udzielaniem licencji 52,7%** 33%
Fitgbe sp. o.0. Polska ustugi informatyczne 34% 34%
Gravitatciya-U TOV Ukraina dziatalno$¢ holdingdéw z wytgczeniem holdingéw finansowych 29,4%*** -
GVT Ltd Cypr dziatalno$¢ holdingéw z wytgczeniem holdingéw finansowych 29,4% -
Coders Lab sp. zo.0." Polska ustugi szkoleniowe - 22%

* Warto$¢ udziatéw posiadanych bezposrednio 67%.

** Warto$¢ udziatow posiadanych bezposrednio 33%.

*** Udziat posredni poprzez Onorat.

W dniu 24 kwietnia 2025 roku zawarta zostata umowa sprzedazy spétki Coders Lab sp. z 0.0. pomigedzy Grupa Pracuj S.A. a osobg fizyczng, w wyniku ktérej Spotka sprzedata wszystkie posiadane udzialy.
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Ponizej zaprezentowano warto$¢ inwestycji w jednostkach zaleznych wycenionych wedtug historycznej
ceny nabycia:

30 czerwca 2025

(niebadane) 31 grudnia 2024

Wartos¢ brutto udziatéw w jednostkach zaleznych w jednostkach

. 612 689 584 762
zaleznych
Spoétki zagraniczne 575 713 568 267
Spotki krajowe 36 976 16 495
Odpis aktualizujacy wartos¢ udzialow w jednostkach zaleznych 2 360 2 360
Spotki krajowe 2 360 2 360
Razem 610 329 582 402

30 czerwca 2025

(niebadane) 31 grudnia 2024

Odpis aktualizujacy wartos¢ udzialow w jednostkach zaleznych
Stan na poczatek okresu 2 360 2 360
Stan na koniec okresu 2 360 2 360

Wzrost wartosci brutto udziatéw w jednostkach zaleznych spowodowany byt nabyciem udziatow w
spotkach: Onorat w kwocie 7.264 tys. PLN (1.911 tys. USD) oraz w Kadromierz w kwocie 20.238 tys.
PLN.

Zgodnie z umowg inwestycyjng z 2017 roku dotyczgcg Robota International TOV oraz Work Ukraine
TOV Spdtka posiadata wystawione oraz nabyte opcje sprzedazy i kupna udziatéw w obu podmiotach,
ktére aktywowaty sie po wystgpieniu okreslonych w umowie inwestycyjnej zdarzen. Opcje stanowity
pochodne instrumenty finansowe i byly ujmowane jako aktywa lub zobowigzania finansowe
uwzgledniajgce zmiany wyceny odnoszone w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw. Poniewaz
zgodnie z umowg inwestycyjng i oceng Zarzadu Spdtki co do wartosci podmiotéw, szacowana cena
wykupu udziatéw nie roznita sie istotnie od wartosci godziwej udziatéw w tych jednostkach na dzien
realizacji kazdej z opciji, Spétka wyceniata powyzsze instrumenty do warto$ci godziwej réwnej zero na
kazdy prezentowany dzien bilansowy. W zwigzku z finalizacjg transakcji w dniu 13 maja 2025 roku
dotyczacej zwigkszenia zaangazowania Spotki w spotki Onorat oraz GVT wygasto umowne
zobowigzanie dlugoterminowe Spdtki. Wygasniecie nie miato wptywu na niniejsze srodroczne skrocone
jednostkowe sprawozdanie finansowe

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2025 roku Spotka otrzymata tgcznie od jednostek
zaleznych 33.892 tys. PLN naleznych dywidend za 2024 rok oraz lata ubiegte.

Ponizsza tabela przedstawia wartos¢ inwestycji w jednostkach stowarzyszonych wycenianych metodg
praw wiasnosci:

30 czerwca 2025

(niebadane) 31 grudnia 2024

Udzialy w jednostkach stowarzyszonych wyceniane metoda praw

wiasnosci

WorklIP Ltd oraz Work Ukraine TOV 24 505 31 184
Fitgbe sp. z 0.0. 12 655 12 546
GVT Ltd 20 733 -
Razem 57 893 43 730

W przypadku jednostek WorkIP Ltd oraz Work Ukraine TOV ocena istnienia przestanek utraty wartosci
dokonywana jest dla obu spotek tgcznie, poniewaz zdaniem Spotki powigzania operacyjne obu tych
spétek sg natyle istotne, Ze nie mozna uznaé, ze przeptywy generowane przez obie spdtki sg od siebie
w znacznym stopniu niezalezne (WorkIP Ltd posiada znaki towarowe i domeny wykorzystywane przez
Work Ukraine TOV, w zwigzku z czym jej gtdwne wptywy stanowig optaty licencyjne ptacone przez Work

4
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Ukraine TOV za korzystanie z tych praw, z kolei Work Ukraine TOV generuje wptywy operacyjne dzieki
wykorzystaniu licencji WorkIP Ltd).

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2025 roku Spoétka otrzymata tgcznie od jednostek
stowarzyszonych 23.808 tys. PLN naleznych dywidend za 2024 rok oraz lata ubiegte.

Zmiany wartosci inwestycji wycenianych metoda praw wtasnosci

6 miesiecy
zakonczone Rok zakonczony
30 czerwca 2025 31 grudnia 2024

(niebadane)
Inwestycje wyceniane metoda praw wtasnosci na poczatek okresu 43 730 30 725
Nabycie i objecie udziatéw 21792 -
Dywidendy (14 845) (8 270)
Udziat w zysku jednostek wycenianych metoda praw wlasnosci 9 385 14 617
Sprzedaz udziatdw (3 149) (137)
Odwrécenie odpisu z tytutu utraty wartosci inwestyciji 3149 8 393
Réznic? Ifursowe z przeliczenia jednostek wykazywanych metodg praw 2 169) (1 598)
witasnos$ci
Inwestycje wyceniane metoda praw wtasnosci na koniec okresu 57 892 43 730

W dniu 13 maja 2025 roku Spdtka nabyta 29,4% udziatdw w spotce GVT Ltd za cene nabycia 21.792
tys. PLN. Spotka ocenita, ze spotka GVT Ltd jest jednostkg stowarzyszong na gruncie
Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i
wspolnych przedsiewzieciach”.

W 2025 roku spétka dokonata sprzedazy wszystkich posiadanych udziatéw stanowigcych 22% udziatu
w kapitale zaktadowym Coders Lab sp. z 0.0. W zwigzku z tym odwrdcony zostat odpis z tytutu utraty
wartosci inwestycji zawigzany w latach ubiegtych.

Wartosci dywidend zadeklarowanych przez jednostki stowarzyszone pomniejszyty wartos¢ inwestycji
wycenianych metodg praw wtasno$ci odpowiednio w okresie 6 miesiecy zakohczonym 30 czerwca 2025
roku oraz roku zakonczonym 31 grudnia 2024 roku.

4.5 Naleznosci handlowe i pozostate aktywa finansowe

Naleznosci handlowe

30 czerwca 2025

(niebadane) 31 grudnia 2024

Naleznosci handlowe

- od jednostek powigzanych 295 436
- od jednostek pozostatych 36 588 50 290
Razem 36 883 50 726
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Pozostate aktywa finansowe

30 czerwca 2025

(niebadane) 31 grudnia 2024

Dtugoterminowe 48 562 58 898
Udziaty w jednostkach nienotowanych 48 425 58 898
Kaucje gotowkowe 137 -
Krotkoterminowe 455 26 134
Kaucje gotowkowe 455 3759
Naleznosci z tytutu dywidend - 22 375
Razem 49 017 85 032

Zmiany wartosci udziatlow w jednostkach nienotowanych na aktywnych rynkach w kazdym
z okresow prezentowanych w niniejszym jednostkowym sprawozdaniu finansowym

6 miesiecy
zakonczonych Rok zakonczony
30 czerwca 2025 31 grudnia 2024

(niebadane)

Udzialy w jednostkach nienotowanych wyceniane w wartosci godziwej

: 58 898 97 013
przez wynik finansowy na poczatek okresu
Nabycie udziatéw w jednostkach nienotowanych wycenianych w warto$ci ) 7583
godziwej
Zmiany warto$ci godziwej ujgte w przychodach / (kosztach) finansowych netto (10 473) (45 698)
Udziaty w !ednostkach nlenoto_wanych wyceniane w wartosci godziwej 48 425 58 898
przez wynik finansowy na koniec okresu
w tym udziaty w:
Beamery Inc. 18 588 29 723
Pracuj Ventures 29 837 29 175

Pracuj Ventures spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig ASI sp. k. (dalej: ,,Pracuj Ventures”)

Zgodnie z Uchwatg nr 2 Zgromadzenia Wspdlnikow Pracuj Ventures z dnia 12 stycznia 2024 roku
w sprawie podwyzszenia wktaddéw, Grupa Pracuj S.A. wniosta dodatkowy wktad pieniezny
w wysokosci 7.583 tys. PLN do Pracuj Ventures. Ptatno$¢ zostata zrealizowana w dniu 17 stycznia 2024
roku. Na dzieh 31 grudnia 2024 roku warto$¢ godziwa udziatéw Pracuj Ventures ulegta zwiekszeniu o
2.854 tys. PLN.

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2025 roku wartos¢ godziwa udziatéw Pracuj Ventures
ulegta zwiekszeniu o 662 tys. PLN.

Beamery Inc. (dalej: ,Beamery’)

Na dzien 31 grudnia 2024 roku wycena do wartosci godziwej udziatow w spotce Beamery zostata
oszacowana przy uzyciu metody mnoznikowej. Wycena zostata przygotowana przez niezalezny
podmiot doradczy oraz wymagata od kierownictwa przyjecia pewnych zatozen dotyczgcych danych
uzytych w wycenie. Wskutek aktualizacji wyceny wartosci godziwej udziatow w spétce Beamery
dokonano obnizenia wartosci godziwej powyzszych udziatow o 48.552 tys. PLN.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku warto$¢ godziwa udziatdéw ulegta zmniejszeniu o 11.135 tys. PLN w
stosunku do wyceny zaprezentowanej w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok
zakonczony 31 grudnia 2024 roku ze wzgledu m.in. na spadek mnoznikéw przyjety ch do wyceny.

Zarzad na biezaco analizuje czynniki, ktére mogg mie¢ wptyw na wycene wartosci godziwej udziatéow w
jednostkach nienotowanych na aktywnych rynkach. Na dzien 30 czerwca 2025 roku, w ocenie Zarzgdu
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Grupy, warto$¢ godziwa udziatbw w takich jednostkach jest nizsza o 10.473 tys. PLN
w poréwnaniu do wartosci wykazanej na dzien 31 grudnia 2024 roku (Nota 2.4).

Ocena statusu zaangazowania Grupy w spotke Pracuj Ventures

Spdtka klasyfikuje swoje zaangazowanie w Pracuj Ventures do inwestycji, mimo wniesienia 71,96%
wktaddéw do tego podmiotu na dzien 30 czerwca 2025 roku (na 31 grudnia 2024 roku udziat wynosit
réwniez 71,96%). Spotka ocenita, ze wartos$¢ wniesionych wktadéw narazona jest na zmienne wyniki
finansowe Pracuj Ventures, ale wniesione wktady nie dajg Zarzadowi Spdtki mozliwosci wptywu
na biezgce kierowanie i decydowanie o dziataniach inwestycyjnych tej spdtki, a tym samym Zarzad
Spdtki nie ma wptywu na osiggane zwroty z inwestycji i nie sprawuje kontroli nad Pracuj Ventures.

Kluczowym czynnikiem, ktéry w oparciu o przeprowadzong analize wptynagt na osad Spdtki o braku
istnienia znaczacego wptywu na Pracuj Ventures jest sposob podejmowania decyzji oraz sktad
kluczowego personelu kierowniczego Pracuj Ventures. Spdtka nie ma swojego przedstawiciela
w kluczowym personelu kierowniczym Pracuj Ventures, ani nie ma wptywu na jego skfad. Decyzje
inwestycyjne podejmowane sg przez kilku wskazanychw umowie spdtki Pracuj Ventures udziatowcow,
tworzacych komitet inwestycyjny. W sktad komitetu inwestycyjnego nie wchodzi Grupa Pracuj S.A.
Prawa witascicielskie, tj. prawa gtosow wynikajgce z posiadanych udziatéw nie sg brane pod uwage
w trakcie proceséw decyzyjnych. W sprawach przekraczajgcych zakres zwykitego zarzadu (tj.
kluczowych dziataniach operacyjnych), dla waznosci uchwaty wymagana jest jednomysinosé
nastepujgcych inwestoréw: Przemystaw Gacek, Maciej Noga, Ataraxy Ventures Man sp. z 0.0. oraz
Pawet Leks. Oznacza to, ze decydujgcy wptyw na dziatalnos¢ inwestycyjng Pracuj Ventures, czyli
istotne dziatania operacyjne tej spdtki, ma Przemystaw Gacek, wystepujgcy w roli indywidualnego
inwestora tej spdtki, a nie w roli Prezesa Zarzadu Grupy Pracuj S.A. Ponadto, biezacy nadzér nad
dziatalno$cig Pracuj Ventures sprawuje zarzad komplementariusza Pracuj Ventures, tj. Pracuj Ventures
sp. z 0.0., z ktérg Spdtka nie ma powigzan kapitatowych.

4.6 Pozostate aktywa niefinansowe

30 czerwca 2025

(niebadane) 31 grudnia 2024

Dtugoterminowe 830 560
Pozostate 830 560
Krétkoterminowe 4 054 4748
Przedptacone ustugi 4043 4228
Przedptacone koszty ustug marketingowych 384 638
Przedptacone ustugi utrzymania sprzetu i oprogramowania komputerowego 2 436 2823
Przedptacone pozostate ustugi obce 598 681
Pozostate 625 86
Inne aktywa 1" 520
Zaliczki na wartosci niematerialne i rzeczowe aktywa trwate - 504
Pozostate 11 16
Razem 4 884 5308

4.7 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

30 czerwca 2025

(niebadane) 31 grudnia 2024

Srodki pieniezne
- na rachunkach bankowych 166 127 45 864
Razem 166 127 45 864
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30 czerwca 2025

1 ia 2024
(niebadane) 31 grudnia 20

Srodki pieniezne na rachunkach biezacych 10 575 5919
Lokaty bankowe 155 094 39 814
Srodki pieniezne w drodze (przelewy miedzy rachunkami bankowymi) 458 131
Razem 166 127 45 864
w tym o ograniczonej moZzliwo$ci dysponowania 356 332

Spétka posiada srodki pieniezne zgromadzone w banku na terenie Ukrainy o limitowanej mozliwosci ich
dysponowania z uwagi na ogtoszone ograniczenia wynikajgce z zakazéw ustanowionych
przez Narodowy Bank Ukrainy. W dniu 24 lutego 2022 roku wprowadzono dodatkowo moratorium
na realizacje transgranicznych ptatnosci dewizowych.

Wartos¢ srodkéw pienieznych zgromadzona na ukrainskich rachunkach bankowych i lokatach
bankowych na 30 czerwca 2025 roku wynosita 19.831 tys. PLN.

4.8 Kapitat wiasny

Kapital podstawowy

Na dzien 30 czerwca 2025 roku kapitat podstawowy skfada sie z 68.898.190 akcji o wartosci 5,00 PLN
kazda. Wszystkie wyemitowane akcje na 30 czerwca 2025 roku posiadaty tgczng warto$¢ nominalng
wynoszgcg 344.490.950,00 PLN i zostaty w petni optacone.

Kapitat rezerwowy z przeznaczeniem na nabywanie akcji wiasnych

W dniu 16 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie utworzenia
kapitatu rezerwowego z przeznaczeniem na nabywanie akcji wkasnych Spétki. W zwigzku z tym podjeta
zostata decyzja o wydzieleniu 76.500.000 PLN z kapitatu zapasowego Spofki.

4.9 Zmiany kapitatu wtasnego

Zmiany kapitalu wlasnego w okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2025 roku

W dniu 2 kwietnia 2025 roku Zarzad Spdiki podjat uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spofki
w granicach kapitatu docelowego poprzez emisje 633.164 akcji zwyktych na okaziciela serii D (dalej:
»Akcje Serii D”). Na mocy uchwaty Zarzad postanowit podwyzszy¢ kapitat zaktadowy Spotki z kwoty
341.325.130,00 PLN do kwoty 344.490.950,00PLN, tj. o kwote 3.165.820,00 PLN.

W dniu 11 czerwca 2025 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego zarejestrowat zmiany § 5 ust. 1 Statutu Spétki uchwalonej
na podstawie uchwaty Zarzadu Spotki z dnia 2 kwietnia 2025 roku. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego
Spétki nastgpito w ramach kapitatu docelowego.

W dniu 1 lipca 2025 rokuw Krajowym Depozycie Papierow Warto$ciowych nastgpita rejestracja 633.164
Akcji Serii D. Wszystkie nowo emitowane Akcje Serii D zostaty zaoferowane w trybie subskrypcji
Motywacyjnego nr 1 utworzonego na podstawie uchwaty nr 03/2021 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 29 pazdziernika 2021 roku. Uprawnieni pracownicy objeli Akcje Serii D po
cenie emisyjnej w wysokosci 5,00 PLN za akcje.

W dniu 16 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate nr 6b/2025 o podziale
zysku netto osiggnietego przez Spotke w roku obrotowym zakonczonym dnia 31 grudnia 2024 roku w

kwocie 188.043.760,67 PLN w nastepujacy sposob:
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o kwote 43.357.561,67 PLN przeznaczono kapitat zapasowy Spotki,
o kwote 144.686.199,00 PLN przeznaczono na wyptate dywidendy.

Wyptata dywidendy w wysokosci 144.686.199,00 PLN zostata zrealizowana w dniu 15 lipca 2025 roku.
Kwota dywidendy na akcje wyniosta 2,10 PLN.

Zmiany kapitatu wtasnego w roku 2024

W dniu 18 czerwca 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate o podziale zysku netto
osiggnietego przez Spotke w roku obrotowym zakonczonym dnia 31 grudnia 2023 roku w kwocie
172.869.056,02 PLN w nastepujgcy sposab:

o kwote 36.339.004,02 PLN przeznaczono kapitat zapasowy Spotki,
o kwote 136.530.052,00 PLN przeznaczono na wyptate dywidendy.

Wyptata dywidendy w wysokosci 136.530.052,00 PLN zostata zrealizowana dnia 5 lipca 2024 roku.
Kwota dywidendy na akcje wyniosta 2,00 PLN.

4.10 Informacja dotyczaca wyptaconej dywidendy

Dywidenda za rok zakoniczony 31 grudnia 2024 roku wyniosta 144.686.199,00 PLN (Nota 4.9). Wyptata
dywidendy w wysokosci 144.686.199,00 PLN zostata zrealizowana w dniu 15 lipca 2025 roku. Kwota
dywidendy na akcje wyniosta 2,10 PLN.

Zgodnie z wymogami Kodeksu Spétek Handlowych, nie moze podlega¢ wyptacie narzecz akcjonariuszy
kapitat zapasowy w wysokosci odpowiadajgcej 1/3 kapitatu zaktadowego. Na dzienn 30 czerwca 2025
roku nie istniaty inne ograniczenia dotyczgce wypfaty dywidendy.

4.11 Zobowiazania z tytulu zadtuzenia

Zobowiazania z tytutu zadtuzenia

30 czerwca 2025

(niebadane) 31 grudnia 2024

Kredyty 207 288 215 318
- dlugoterminowe 143 957 175 784
- krotkoterminowe 63 331 39 534
Zobowigzania z tytutu leasingu 19 672 22 573
- dtugoterminowe 12 451 15 064
- krétkoterminowe 7 221 7 509
Razem 226 960 237 891

Zadtuzenie z tytutu kredytéw — warunki, terminy ptatnosci

Wartos¢ Termi
Kredyty Waluta a. 0s¢ Limit kredytu Oprocentowanie ermin L.
nominalna zapadalnosci

Kredyt terminowy od BNP
Paribas Bank Polska S.A.,
Santander Bank Polska

WIBOR 3M + marza
1,2-1,9%; dla okresow

PLN 399 999 999 400 000 000 krétszych niz 3M 14.06.2027
S.A. oraz Powszechna stopa interpolacii
Kasa Oszczednos$ci Bank P L p. ]
liniowej

Polski S.A.

W dniu 14 czerwca 2022 roku zawarto umowe pomiedzy Spdtkg jako kredytobiorcg oraz BNP Paribas
Bank Polska S.A., Santander Bank Polska S.A. oraz Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim
S.A. (dalej: ,Banki”) jako kredytodawcami kredytu terminowego (dalej: ,Umowa Kredytowa”).
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Na podstawie Umowy Kredytowej Banki udostepnity Spdtce kredyt terminowy do kwoty
400.000.000,00 PLN na finansowanie ogolnych celéw korporacyjnych, w tym planowanych przysztych
inwestycji i dalszego rozwoju Spotki. Ostateczny termin sptaty kredytu strony ustality na dzien
14 czerwca 2027 roku. Kredyt jest oprocentowany wedtug zmiennej stopy procentowej powigkszonej
0 marze Bankow.

Kowenanty w umowach dotyczacych zadtuzenia

Podpisana z Bankami Umowa Kredytowa naktada na Spotke zobowigzania natury prawno-finansowej
(kowenanty), stosowane standardowo w tego rodzaju transakcjach. Do kluczowych kowenantow
wykazanych w Umowie Kredytowej, nalezg nastepujgce wskazniki finansowe: Wskaznik Pokrycia Dtugu
(réwny lub wyzszy od 1,20), Wskaznik Pokrycia Odsetek (rowny lub wyzszy od 2,0), Wskaznik Dzwigni
Finansowej (ponizej 3,50). Wskazniki wyliczane sg na bazie danych skonsolidowanych.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku Zzaden z tych wskaznikdéw nie zostat
przekroczony.

Zawarcie transakcji zabezpieczajacych ryzyko stop procentowych

W dniu 11 lipca 2022 roku Spoétka podpisata umowy ramowe z Bankami, ktérych przedmiotem jest
uregulowanie zasad zawierania i rozliczania terminowych operacji finansowych, o ktérych mowa w art.
85 ust. 2 Prawa Upadto$ciowego, w celu zarzgdzania ryzykiem zmiennej stopy procentowej majgcej
niekorzystny wptyw na koszty finansowe dotyczgce zadtuzenia finansowego. Na podstawie zawartych
uméw Spotka zabezpieczyta zmienng stope procentowg kredytu WIBOR 3M zawierajgc transakcje
zamiany stop procentowych IRS na oprocentowanie state 6,94% na okres 3 lat, tj. do dnia 30 wrze$nia
2025 roku. Warto$¢ zobowigzania z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych zabezpieczajgcych
ryzyko stép procentowych na 30 czerwca 2025 roku wyniosta 890 tys. PLN oraz odpowiednio na
31 grudnia 2024 roku wyniosta 1.981 tys. PLN.

Rozliczenie i wycena netto pochodnych instrumentéw finansowych dotyczacych ekspozycji

kredytowych
6 miesigcy 6 miesiecy
zakonczonych zakonczonych
30 czerwca 2025 30 czerwca 2024
(niebadane) (niebadane)
Wycena pochodnych instrumentoéw finansowych
Instrumenty IRS (Interest Rate Swap) 1091 4087
Rozliczenie pochodnych instrumentéw finansowych
Instrumenty IRS (Interest Rate Swap) (1 162) (1 415)
Razem (71) 2672

Zabezpieczenia sptaty zobowigzan z tytutu kredytu

W celu zabezpieczenia sptaty zobowigzan Spdtki wynikajgcych z zawartej w dniu 14 czerwca 2022 roku
Umowy Kredytowej, Spdtka zawarta w dniu 14 czerwca 2022 roku z Bankami umowy zastawéw
rejestrowych na znakach towarowych i domenie internetowej oraz umowy zastawdw rejestrowych
i zastawow finansowych na rachunkach bankowych Grupy Pracuj S.A.

Na dzien bilansowy 30 czerwca 2025 roku Spdtka ustanowita na skfadnikach majatku nastepujgce
zabezpieczenia:

e zastaw rejestrowy na zbiorze aktywow Grupy Pracuj S.A. do kwoty 852.450 tys. PLN,
e zastaw rejestrowy na znaku stowno-graficznym ,pracuj.pl” do kwoty 852.450 tys. PLN,
o zastaw rejestrowy na znaku stownym ,pracuj.pl” do kwoty 852.450 tys. PLN,

o zastaw rejestrowy na domenie internetowej ,pracuj.pl” do kwoty 852.450 tys. PLN,
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o zastawy rejestrowe i zastawy finansowe na rachunkach bankowych do kwoty 852.450 tys. PLN
kazdy,

e os$wiadczenie Spotki o poddaniu sie egzekucji na podstawie art. 777 Kodeksu postepowania
cywilnego.

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2025 roku oraz do dnia publikacji niniejszego
$rédrocznego skroconego jednostkowego sprawozdania finansowego, a takze w roku zakonczonym
31 grudnia 2024 roku, nie wystgpity sytuacje niewywigzania sie ze sptaty kapitatu bgdz odsetek lub
naruszenia innych warunkéw uméw kredytowych.

Koszty ujete w okresie sprawozdawczym w zwiagzku z leasingami

6 miesiecy 6 miesiecy 3 miesigce 3 miesiace
zakonczonych zakonczonych zakonczone zakonczone
30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca
2025 2024 2025 2024
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
A.mortyzac!a sktadnikow aktywéw z tytutu prawa do 3355 3295 1686 1679
uzytkowania
Koszty z tytutu odsetek od umédw leasingowych 476 539 235 266

Catkowite wyptywy srodkow pienieznych z tytutu leasingdw zaprezentowane zostaty w ponizszej tabeli
przedstawiajacej uzgodnienie zobowigzan z tytutu zadtuzenia do przeptywow pienieznych z dziatalnosci
finansowe;.

Uzgodnienie zobowiagzan z tytulu zadluzenia do przeplywéw z dziatalnosci finansowej
w Srédrocznym skréconym sprawozdaniu z przeptywow pienieznych

Zobowiagzania z

Kredyty i pozyczki tytutu leasing6w Razem
1 stycznia 2025 215 318 22 573 237 891
Zmiany przeptywoéw pienieznych z dziatalnosci
finansowej
Sptaty kredytow (8 000) - (8 000)
Sptaty odsetek od kredytow (7 557) - (7 557)
Sptaty zobowigzan z tytutu leasingu - (3 553) (3 553)
Sptaty odsetek z tytutu leasingu - (525) (525)
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (15 557) (4 078) (19 635)
Inne zmiany
Nowe umowy leasingowe - 227 227
Modyfikacje/waloryzacje umoéw leasingowych - 631 631
Odsetki naliczone 7 527 476 8 004
Efekt zmiany kurséw walutowych - (158) (158)
Razem inne zmiany 7 527 1177 8 704

30 czerwca 2025 (niebadane) 207 288 19 672 226 960
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Zobowigzania z

Kredyty i pozyczki tytutu leasingow Razem
1 stycznia 2024 262 838 22 613 285 451
Zmiany przeptywow pienieznych z dziatalnosci
finansowej
Sptaty odsetek od kredytow (9 300) - (9 300)
Sptaty zobowigzan z tytutu leasingu - (3 129) (3 129)
Sptaty odsetek z tytutu leasingu - (523) (523)
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (9 300) (3 652) (12 952)
Inne zmiany
Nowe umowy leasingowe - 796 796
Modyfikacje/waloryzacje umoéw leasingowych - 2 594 2594
Odsetki naliczone 9 577 539 10 116
Efekt zmiany kurséw walutowych - (179) (179)
Razem inne zmiany 9 577 3750 13 327
30 czerwca 2024 (niebadane) 263 115 22 712 285 827

Informacje dotyczgce ekspozycji Spétki na ryzyko stop procentowych, ryzyko walutowe oraz ryzyko
ptynnosci przedstawione zostaly w nocie 6.2. Informacje dotyczace wartosci godziwej zawarte
sg natomiast w nocie 6.1.

4.12 Zobowigzania wobec pracownikow

Zobowigzania wobec pracownikéw

30 czerwca 2025

1 ia 2024
(niebadane) 31 grudnia 20

Diugoterminowe 1743 1743
Rezerwy 1743 1743
Odprawy po$miertne 847 847
Odprawy emerytalne 776 776
Odprawy rentowe 120 120
Krétkoterminowe 14 755 15 531
Rezerwy 75 75
Odprawy po$miertne 35 35
Odprawy emerytalne 21 21
Odprawy rentowe 19 19
Pozostate zobowigzania wobec pracownikéw 14 680 15 456
Zobowigzania z tytutu niewykorzystanych urlopéw 4774 3746
Zobowigzania z tytutu premii i prowizji dla pracownikéw 9 906 11 710
Razem 16 498 17 274

4.13 Zobowigzania handlowe i pozostale zobowigzania finansowe

Zobowigzania handlowe

30 czerwca 2025

(niebadane) 31 grudnia 2024

Zobowigzania handlowe

- wobec jednostek powigzanych 43 315
- wobec jednostek pozostatych 11 562 10 411
Razem 11 605 10 726
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Pozostate zobowigzania finansowe

30 czerwca 2025

(niebadane)
Instrumenty pochodne rozpoznane w zobowigzaniach finansowych 890 1981
Razem 890 1981

31 grudnia 2024

Wycena pochodnych instrumentéw finansowych nieobjetych rachunkowoscig zabezpieczen
zabezpieczajacych ryzyko stop procentowych na dzien 30 czerwca 2025 roku wyniosta 890 tys. PLN
oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku 1.981 tys. PLN (Nota 4.11).

Informacje dotyczace instrumentéw pochodnych zostaty przedstawione w nocie 6.2.5.

4.14 Pozostate zobowigzania niefinansowe

30 czerwca 2025

(niebadane) 31 grudnia 2024

Zobowigzania z tytutu podatkéw (z wytaczeniem podatku CIT) oraz

. . 10 893 10 819
ubezpieczen spotecznych
Inne zobowigzania niefinansowe 1285 2 584
Razem 12 178 13 403

5. POLITYKA ZARZADZANIA KAPITALEM | ZADLUZENIE NETTO

Celem Spdiki w zakresie zarzadzania kapitatem jest zabezpieczenie mozliwosci ciggtosci jej dziatania
w celu zapewnienia zyskow dla akcjonariuszy oraz korzysci dla innych interesariuszy, a takze
utrzymanie optymalnej struktury kapitatu w celu obnizenia jego kosztu oraz utrzymanie odpowiednich
ratingéw kredytowych. W celu utrzymania badz dostosowania struktury kapitatowej, Spétka moze
odpowiednio modyfikowa¢ poziom dywidendy wyptacanej akcjonariuszom, skale skupow akcji
wiasnych, emitowac nowe akcje lub sprzedawaé aktywa w celu ograniczenia poziomu zadtuzenia netto.

Polityka zarzadzania kapitatem uwzglednia:
e wyniki dziatalno$ci w potaczeniu z planami inwestycyjnymi i rozwojowymi,
e harmonogram sptat zadtuzenia finansowego,
e rating kredytowy i wskazniki kapitatowe,
e zwigkszanie wartosci dla akcjonariuszy.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku Spdtka posiadata zobowigzania
finansowe wynikajgce z Umowy Kredytowej oraz uméw leasingu (Nota 4.11).

Spotka monitoruje stan kapitatéw stosujgc wskaznik zadtuzenia, ktéry jest liczony jako poziom
zadtuzenia netto podzielony przez fgczng warto$¢ kapitatdw wtasnych. Do zadtuzenia netto Spotka
wlicza oprocentowane kredyty, zobowigzania z tytutu opcji, zobowigzania z tytutu instrumentow
pochodnych oraz zobowigzania z tytutu leasingu pomniejszone o srodki pieniezne i ekwiwalenty
srodkéw pienieznych. Kapitat obejmuje kapitat wlasny nalezny akcjonariuszom Spoétki.
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Ponizsza tabela prezentuje ksztaltowanie sie wskaznika zadtuzenia kapitatu wlasnego na koniec
okreséw objetych niniejszym srédrocznym skroconym jednostkowym sprawozdaniem finansowym.

30 czerwca 2025

Nota (niebadane) 31 grudnia 2024
Kredyty 4.11 207 288 215 318
Zobowigzania z tytutu leasingu 4.1 19 672 22 573
Pozostate zobowigzania finansowe 4.13 890 1981
Zobowigzania z tytutu dywidendy 4.10 144 686 -
Minus: $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty 4.7 (166 127) (45 864)
Zadtuzenie netto 206 409 194 008
Kapitat wlasny 456 780 472 477
Wskaznik zadtuzenia 0,45 0,41

6. INSTRUMENTY FINANSOWE | ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

6.1 Instrumenty finansowe i wartos¢ godziwa

Ponizsza tabela prezentuje wartosci sprawozdawcze i przyporzagdkowanie poszczegdlnych
instrumentéw finansowych do pozioméw hierarchii wartosci godziwej

Nota  J0czerwea 2025 54 o dnia2024  Hierarchia
(niebadane)

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej
przez wynik finansowy

Udziaty w jednostkach nienotowanych 4.5 48 425 58 898 Poziom 3
Razem 48 425 58 898

Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym

koszcie

Naleznosci handlowe 4.5 36 883 50 726

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4.7 166 127 45 864

Kaucje gotéwkowe 45 592 3759

Naleznosci z tytutu dywidend 4.5 - 22 375

Razem 203 602 122 724

Pozostale zobowigzania finansowe wyceniane
w wartosci godziwej
Instrumenty pochodne rozpoznane w zobowigzaniach

. 4.13 890 1981 Poziom 3
finansowych

Razem 890 1981

Pozostatle zobowigzania finansowe wyceniane

w zamortyzowanym koszcie

Kredyty 4.1 207 288 215 318

Zobowigzania z tytutu leasingu 4.1 19 673 22 573

Zobowigzania handlowe 4.13 11 605 10 726

Zobowigzania z tytutu dywidendy 144 686 -

Razem 383 253 248 617

Wedtug oceny Spdtki wartos¢ sprawozdawcza naleznosci handlowych, $rodkéw pienieznych
i krétkoterminowych lokat, kaucji gotéwkowych, naleznosci z tytutu dywidend, zobowigzan handlowych,
zobowigzan z tytutu dywidendy oraz pozostatych zobowigzahn finansowych na koniec kazdego
z okreséw sprawozdawczych objetych niniejszym $rdédrocznym skréoconym  jednostkowym
sprawozdaniem finansowym jest wiarygodnym przyblizeniem ich wartosci godziwej ze wzgledu na
krotkoterminowy charakter tych pozyciji.

Spdtka ocenita, ze ze wzgledu na zmienne oprocentowanie wartos¢ godziwa oprocentowanych
kredytow, niewycenianych w wartosci godziwej, jest bliska ich wartosci ksiegowej.
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W roku obrotowym zakonczonym dnia 30 czerwca 2025 roku oraz w roku obrotowym zakonczonym
dnia 31 grudnia 2024 roku nie miaty miejsca przesuniecia miedzy poziomem 1 a poziomem 2 hierarchii
wartosci godziwej, ani tez zaden z instrumentéw nie zostat przesuniety z/lub do poziomu 3 hierarchii
wartosci godziwe;j.

6.2 Zarzadzanie ryzykiem finansowym

6.2.1 Zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Dziatalno$¢ Spodtki narazona jest na nastepujgce rodzaje ryzyka zwigzanego z instrumentami
finansowymi:

e ryzyko kredytowe,
e ryzyko utraty ptynnosci finansowej,
e ryzyko walutowe,

e ryzyko stop procentowych.

Niniejsza nota zawiera informacje o ekspozycji Spotki na kazdy rodzaj ryzyka wskazanego powyzej,
a takze opisuje cele i polityke zwigzang z zarzadzaniem ryzykiem finansowym. Nadrzednym celem
polityki zarzadzania ryzykiem finansowym jest minimalizowanie negatywnego wptywu
zidentyfikowanych ryzyk finansowych na wynik finansowy Spofki.

6.2.2 Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest zwigzane z potencjalnym zdarzeniem kredytowym, ktére moze zmaterializowaé
sie w przyszto$ci w postaci nastepujgcych czynnikéw: niewyptacalnosci kontrahenta, czesciowej sptaty
naleznosci, istotnego opdznienia w spfacie naleznosci, innego nieprzewidzianego odstepstwa
od warunkéw kontraktowych lub nieodzyskaniem $rodkéw pienieznych ulokowanych w bankach.
Ryzykoto dotyczy przede wszystkim naleznosci handlowych, $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow,
naleznosci z tytutu dywidend oraz pozostatych aktywéw finansowych, w ramach ktérych Spétka ujmuje
przede wszystkim wptacone kaucje gotowkowe.

Ponizsza tabela przedstawia maksymalng ekspozycje Spdtki na ryzyko kredytowe:

30 czerwca 2025

(niebadane) 31 grudnia 2024

Nalezno$ci handlowe 36 883 50 726
Pozostate aktywa finansowe 592 3759
Nalezno$ci z tytutu dywidend - 22 375
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 166 127 45 864
Razem 203 602 122 724

Ryzyko kredytowe zwigzane ze srodkami pienieznymi

Spétka alokuje okresowo wolne s$rodki pieniezne na krétkoterminowych lokatach w bankach w celu
osiggania przychodow finansowych z odsetek.

Ryzyko kredytowe zwigzane ze Srodkami pienieznymi w banku i lokatami bankowymi jest niskie,
poniewaz Spotka zawiera transakcje z bankami o wysokim ratingu i stabilnej pozycji rynkowe;j.
Oczekiwana strata kredytowa oszacowana przez Spétke jest bliska zeru, dlatego odpis z tytutu tej straty
nie zostat ujety.

Maksymalna ekspozycja na to ryzyko réwna jest wartosci sprawozdawczej srodkéw pienieznych i ich

ekwiwalentow.
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Ryzyko kredytowe zwigzane z naleznosciami handlowymi

Ponizsza tabela przedstawia informacje o wartosci naleznosci brutto i odpisie z tytutu oczekiwanych
strat kredytowych dla naleznosci handlowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie.

Sredniowazona Warto$é naleznosci Odpr|s z “_’t”'“ Wartos'f’: )
stopa straty brutto oczekiwanej s.traty naleznosci
kredytowej netto
30 czerwca 2025 (niebadane) 7,39% 39 828 2945 36 883
31 grudnia 2024 4,64% 53 197 2 471 50 726

Ponizsza tabela przedstawia klasyfikacje naleznosci handlowych brutto wedtug dtugosci okresu
przeterminowania.

30 czerwca 2025

(niebadane) 31 grudnia 2024

Bez przeterminowania 30 658 46 479
Przeterminowane do roku 7 841 5 526
Przeterminowane powyzej roku 1329 1192
Razem 39 828 53 197

Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci Spdtka moze by¢ narazona na ryzyko zwigzane ze
sprzedazg z odroczonym terminem ptatnosci. Ryzyko kredytowe klientow jest zarzadzane przez kazda
jednostke organizacyjng zgodnie z ustalong politykg, procedurami i kontrolg Spétki w zakresie
zarzadzania ryzykiem kredytowym klientéw. Zalegte naleznosci od klientéw sg regularnie
monitorowane.

Na poziom narazenia Spotki na ryzyko kredytowe wptywajg przede wszystkim indywidualne cechy
kazdego klienta. Jednakze Zarzad bierze réwniez pod uwage czynniki, ktére mogg wptywaé na ryzyko
kredytowe bazy klientéw, w tym ryzyko niewyptacalnosci zwigzane z branzg i krajem, w ktérym dziatajg
klienci. Do ustalenia oczekiwanych strat kredytowych dla naleznosci handlowych zostato przyjete
podejs$cie uproszczone, ktore polega na szacowaniu dozywotnich strat oczekiwanych (lifetime ECL).

W ramach monitorowania ryzyka kredytowego klientéw Spoétka identyfikuje portfele homogeniczne,
sktadajace sie z ekspozycji o podobnym profilu ryzyka kredytowego. Portfele te zostaty utworzone na
podstawie segmentacji na wielkos¢ podmiotéw i liczbe dni opdznienia w sptacie. Podziat na portfele
homogeniczne jest okresowo weryfikowany z punktu widzenia ich jednorodnosci.

Spodtka ocenia ryzyko koncentracji naleznosci handlowych jako niskie, poniewaz klienci Spdtki sg
rozproszeni i dziatajg w réznych branzach.

Stopa oczekiwanej straty kredytowej jest obliczana dla kazdej grupy podmiotéw skategoryzowanych
wedtug wielkosci zatrudnienia, na podstawie statusu zalegtosci i rzeczywistych strat kredytowych.
Klienci sg grupowani wedtug ich charakterystyki kredytowej, w tym klasyfikacji wielkosci danego
podmiotu pod wzgledem wielkosci zatrudnienia i wystepowania wczesniejszych problemow
finansowych.

Ponadto Spdtka tworzy w indywidualnych przypadkach dodatkowe odpisy dla poszczegdlnych
kontrahentow, jesli istniejg odpowiednie przestanki.

6.2.3 Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Spotka jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci, tj. zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan
finansowych. Spdtka zarzgdza ryzykiem ptynnosci poprzez monitorowanie termindéw ptatnosci oraz
zapotrzebowania na $rodki pieniezne w zakresie obstugi krotkoterminowych ptatnosci oraz
diugoterminowego zapotrzebowania na gotéwke. Zapotrzebowanie na gotéwke poréwnywane jest
z dostepnymi zrodtami pozyskania srodkéw oraz konfrontowane jest z dostepnymi wolnymi srodkami.
Dodatkowo Spétka prowadzi polityke dywersyfikacji zrédet finansowania.
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Polityka zarzgdzania ryzykiem utraty ptynnosci finansowej w Spétce polega na zapewnieniu srodkow
finansowych niezbednych do wywigzywania sie przez Spdtke ze zobowigzan, przy wykorzystaniu
najbardziej atrakcyjnych zrédet finansowania. Zarzgdzanie ptynnoscig Spétki koncentruje sie na:

e biezgcym monitorowaniu ptynnosci,
e monitorowaniu i optymalizacji poziomu kapitatu obrotowego,
e biezacym monitoringu regulowania zobowigzan wynikajgcych z warunkéw umoéw kredytowych.

Ponizsze tabele przedstawiajg zapadalnos¢ zobowigzan finansowych. Wartosci przedstawione w tabeli
stanowig niezdyskontowane przeptywy pieniezne obejmujgce odsetki, wynikajgce z odpowiednich

umow.
30 czerwca 2025 Wartosé o m?cz:-lgv::?e p3r:e2p:13:iuy z tytulu zobowiagzan flszuz’:\;ych
(niebadane) Nota bilansowa 1-3 lata 3-5 lat Razem
ca ce ce 5 lat

Kredyty 4.1 207 288 - 19 366 56 454 152 068 - - 227 888
Zobowigzania z tytutu 411 19 672 626 1861 4801 12593 972 151 21 004
leasingu
Zobowigzania handlowe 4.13 11 605 11 605 - - - - - 11605
Zobowigzania z tytutu 4.8 144 686 144 686 ; ; - ; - 144 686
dywidendy
Instrumenty pochodne
rozpoznane w 4.11 890 - 890 - - - - 890
zobowigzaniach finansowych
Razem 156 918 22 117 61255 164 661 972 151 406 074

Oczekiwane przeptywy z tytutu zobowigzan finansowych

31 grudnia 2024 Wartos¢ 4 13 312 zej
9 Nota bilansowa °° ' ™" m- Aeme 431ata 351at PO"Y*®) Razem
ca ce ce 5 lat

Kredyty i pozyczki 411 215318 - 3755 50905 190 546 - - 245 206
Zobowigzania z tytutu 411 22 573 623 1325 5323 15164 1230 334 23999
leasingu
Zobowigzania handlowe 4.13 10 726 10 473 253 - - - - 10726
Instrumenty pochodne
rozpoznane w 4.1 1981 - - 1981 - - - 1981
zobowigzaniach
finansowych
Razem 11 096 5333 58 209 205 710 1230 334 281 912

Kapitat obrotowy, zdefiniowany jako réznica pomiedzy aktywami obrotowymi a zobowigzaniami
krotkoterminowymi, na koniec okresow sprawozdawczych zaprezentowanych w niniejszym
Srédrocznym skréconym jednostkowym sprawozdaniu finansowym przedstawia ponizsza tabela. Na
zmniejszenie kapitatu obrotowego w okresie 6 miesiecy zakornczonym 30 czerwca 2025 roku wptynely
gtéwnie: wzrost zobowigzania z tytutu dywidendy, wzrost cze$ci krotkoterminowej zobowigzania z tytutu
kredytu, spadek naleznosci z tytutu dywidendy oraz spadek naleznosci handlowych. Istotng czescig
zobowigzan krotkoterminowych sg zobowigzania z tytutu umow, ktére stanowig obowigzek Spdtki do
Swiadczenia ustug na rzecz klientéw, w zamian za ktére Spoétka otrzymata juz wynagrodzenie (lub kwota
wynagrodzenia jest nalezna) od klienta.

30 czerwca 2025

(niebadane)
Aktywa obrotowe 213 417 132 515
Zobowigzania krotkoterminowe (415 213) (247 798)
Kapitat obrotowy (201 796) (115 283)

31 grudnia 2024
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6.2.4 Ryzyko walutowe

Spotka narazona jest na ryzyko walutowe z tytutu zawieranych transakcji. Ryzyko takie powstaje
w wyniku dokonywania przez Spotke sprzedazy lub zakupdw oraz finansowania obejmujgcego leasing
w walutach innych niz PLN.

Strategia zabezpieczania Spotki przez ryzykiem walutowym jest okresowo analizowana. Poziom
ekspozycji walutowych jest wynikiem analizy ryzyka dla otwartych pozycji w danej walucie przy
uwzglednieniu ksztattowania sie kurséw walutowych w okreslonej perspektywie czasu i oczekiwan
rynkow finansowych co do zmiany kursow.

6.2.5 Ryzyko stép procentowych

Spotka narazona jest na ryzyko zmiennosci przeptywow pienieznych z tytutu zmiany stop procentowych
wynikajgce z posiadanych aktywdéw oraz zobowigzan, dla ktérych przychody oraz koszty odsetkowe
sg uzaleznione od zmiennych stép procentowych (kredyty bankowe). Gtéwnym celem zarzgdzania
ryzykiem stopy procentowej jest zminimalizowanie wahan przeptywdw odsetkowych oprocentowanych
zmienng stopg procentows.

Wzrost stop procentowych moze przyczyni¢ sie do zwiekszenia kosztoéw obstugi finansowania,
a w konsekwencji do obnizenia wyniku finansowego i pogorszenia efektywnosci finansowej
realizowanych inwestycji. Spdtka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

W okresach objetych niniejszym srédrocznym skréconym jednostkowym sprawozdaniem finansowym
Spdtka korzystata z transakcji zabezpieczajgcych ryzyko stopy procentowej typu IRS w celu
zabezpieczenia zmiennej stopy procentowej majacej zastosowanie dla naliczania odsetek od kredytu
terminowego pozyskanego w czerwcu 2022 roku. W okresie 6 miesiecy zakonczonym dnia 30 czerwca
2025 roku transakcje zabezpieczajg zadtuzenie o wartosci 207.288 tys. PLN (w roku zakoriczonym dnia
31 grudnia 2024 roku 215.318 tys. PLN), amortyzowane zgodnie z harmonogramem transakc;ji IRS
(Nota 4.11).

Spétka stara sie negocjowaé warunki zabezpieczajgcych instrumentéw pochodnych w taki sposéb,
by odpowiadaty one warunkom zabezpieczanej pozycji i zapewniaty dzieki temu maksymalng
skuteczno$é zabezpieczenia.

Ponizsza tabela przedstawia profil podatnosci Spétki na ryzyko zmiany stép procentowych poprzez
prezentacje oprocentowanych aktywoéw i zobowigzan finansowych w podziale na state i zmienne
oprocentowanie.

30 czerwca 2025

1 ia 2024
(niebadane) 31 grudnia 20

Oprocentowane instrumenty finansowe

- o stalej stopie procentowej (20 562) (24 554)
Zobowigzania z tytutu leasingu (19 672) (22 573)
Instrumenty pochodne ujete w zobowiazaniach finansowych (890) (1 981)
- 0 zmiennej stopie procentowej (51 602) (171 745)
Kredyty (207 288) (215 318)
Kaucje gotéwkowe 592 3759
Lokaty bankowe 155 094 39 814

Ekspozycja netto na ryzyko stopy procentowe;j

51 602 171 745
(w odniesieniu do instrumentéw o zmiennej stopie procentowej) ( ) ( )

' 4
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Ponizsza tabela przedstawia wptyw zmiany stopy procentowej na wynik finansowy Spétki w odniesieniu
do instrumentéw oprocentowanych zmienng stopg procentowa.

Wptyw na wynik finansowy netto

Ekspozycja netto na ryzyko stopy Wzrost Spadek
procentowe;j oprocentowania oprocentowania
o1p.p. o1p.p.
30 czerwca 2025 (niebadane) (51 602) (418) 418
31 grudnia 2024 (171 745) (1 391) 1391

7. POZOSTALE NOTY OBJASNIAJACE

7.1 Platnosci w formie akgcji

Program Motywacyjny na lata 2025 — 2027

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki w dniu 16 czerwca 2025 roku podjeto uchwate nr 19/2025
w sprawie utworzenia programu motywacyjnego na lata 2025 — 2027 (,Uchwata WZA") dla cztonkéw
Zarzadu oraz kluczowych pracownikow Spotki oraz spoétek z Grupy (,Program Motywacyjny”). Program
Motywacyjny ma na celu nalezyte motywowanie oraz wynagradzanie osob kluczowych w Grupie na
poziomie odpowiadajgcym skali zaangazowania w realizacje dtugoterminowych celéw biznesowych
Spotki.

Walne Zgromadzenie w Uchwale WZA ustalito nastepujgce ramy Programu Motywacyjnego:

e Program Motywacyjny realizowany bedzie w trzech okresach wynikowych (lata obrotowe 2025-
2027) i rozliczany bedzie do konca 2028 roku,

e liczba uczestnikdw Programu Motywacyjnego nie przekroczy 149 oséb,

e akcje przeznaczone dla uprawnionych uczestnikéw zostang wyemitowane w drodze
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego lub nabyte przez Spétke w
drodze skupu akcji wkasnych,

¢ maksymalnatgczna liczba akcji dostepna dla uczestnikow w ramach Programu Motywacyjnego
wyniesie nie wiecej niz 1.033.473,

e przyznania akcji uczestnikom bedgcym czionkami Zarzagdu dokona Rada Nadzorcza, natomiast
pozostatym uprawnionym uczestnikom — Zarzad.

Szczegdtowe zasady i warunki realizacji Programu Motywacyjnego zostaty okre$lone w regulaminie
przyjetym przez Rade Nadzorczg (Nota 7.7).

Program Motywacyjny 1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 29 pazdziernika 2021 roku podjeto uchwate
ustanawiajgcg program motywacyjny nr 1 (dalej: ,Program Motywacyjny 1”) dla cztonkéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej oraz kluczowych pracownikéw (osob zatrudnionych na podstawie umowy o prace lub
umowy zlecenia, niezaleznie od prawa wlasciwego rzgdzgcego umowa).

4
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Kazdy uczestnik zaptacit cene emisyjng za akcje wyemitowane w ramach realizacji Programu
Motywacyjnego 1 wedtug jednej z wybranych przez siebie ponizej metod:

o w wysokosci rownowartosci w PLN 33% ostatecznej ceny za jedng akcje w transzy dla
inwestoréw indywidualnych ustalonej w ramach pierwszej oferty publicznej po zaokragleniu
w dét do petnego grosza (1/100 PLN), lub

) wedtug wartosci nominalnej jednej akcji, czyli 5,00 PLN.

Okres nabywania uprawnien trwat od dnia 1 czerwca 2022 roku do dnia 31 marca 2025 roku. taczny
koszt programu ujety w kosztach swiadczen pracowniczych Grupy w 2024 roku wynidst 13.492 tys.
PLN, natomiast w kosztach §wiadczen pracowniczych w okresie 6 miesiecy zakornczonym 30 czerwca
2025 roku ujeto wartos¢ 2.624 tys. PLN.

Koszt programu ujety w kapitale wtasnym Spétki w okresie jego trwania wyniost 34.836 tys. PLN.

7.2 Zysk na akcje

W okresie 6 miesiecy zakohczonym 30 czerwca 2024 roku wystepowaty instrumenty kapitatowe
rozwadniajgce Srednig wazong liczbe akcji stuzacych do wyliczenia podstawowego zysku na akcje i
wynikaty one z uprawnien przyznanych w ramach programu ptatnosci w formie akcji Program
Motywacyjny 1 (Nota 7.1).

6 miesiecy 6 miesiecy 3 miesiace 3 miesiace
zakonczonych zakonczonych  zakonczone zakonczone
30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca
2025 2024 2025 2024
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Zysk netto 125 366 91 563 60 029 42 346
Dziatalno$¢ kontynuowana 125 366 91 563 60 029 42 346
Zysk netto skorygowany o efekt rozwodnienia 125 366 91 563 60 029 42 346
Liczba udziatéw zwyktych - d!a celéw ustalenia 68 898 190 68 265 026 68 898 190 68 265 026
podstawowego zysku na akcje
Wptyw rozwodnienia (program pfatnosci w formie akcji) - 939 576 - 939 576
Srednia wazona liczba akeji zwyklych dla celow 68 898 190 69 204 602 68 898 190 69 204 602
ustalenia rozwodnionego zysku na akcje
Podstawowy zysk na akcje (w PLN) - dziatalno$¢ 1,82 1,34 0,88 0,62
kontynuowana
Rozwodniony zysk na akcje (w PLN) - dziatalnos¢ 1,82 1,32 0,88 0,61
kontynuowana

7.3 Transakcje z jednostkami powigzanymi

W okresach objetych niniejszym srédrocznym skréconym jednostkowym sprawozdaniem finansowym,
pomiedzy Spétkg i jednostkami z nig powigzanymi, nie wystgpity transakcje zawierane na innych
warunkach niz rynkowe.

Cztonkowie Zarzadu Spétki, Rady Nadzorczej oraz bliscy cztonkowie ich rodzin ani inne podmioty z nimi
powigzane, nie dokonywali transakcji ze Spdtka majgcych istotny wptyw na zysk okresu
sprawozdawczego oraz sytuacje finansowag Grupy Pracuj S.A.
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7.4 Wynagrodzenie i pozostate transakcje z kluczowym personelem kierowniczym

Wynagrodzenie kluczowego personelu kierowniczego

Za cztonkow kluczowego personelu kierowniczego Spotka uznaje Zarzad oraz Rade Nadzorcza.

6 miesiecy 6 miesiecy 3 miesiagce 3 miesiace

zakonczonych zakonczonych zakonczone zakonczone

30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca

2025 2024 2025 2024

(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze 1823 1693 935 842
Ptatnosci w formie akcji 338 952 - 476
Razem 2161 2 645 935 1318

Krétkoterminowe Swiadczenia pracownicze dotyczg kosztéw wynagrodzenh i premii wraz z narzutami
cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.

Swiadczenia niepieniezne otrzymywane przez czionkéw kluczowego personelu kierowniczego Spotki
dotyczg przede wszystkim korzystania przez nich z pakietéw medycznych, samochodéw stuzbowych
i telefonow stuzbowych dla celéw prywatnych i ich wartos$¢ nie jest znaczaca.

7.5 Zobowiazania warunkowe

30 czerwca 2025

Wystawca gwarancji Waluta (niebadane) 31 grudnia 2024
EUR 49 593
PKOBP SA. PLN 135 135
Santander Bank Polska S.A EUR 533 10
antander Bank Polska S.A. PLN 43 43
EUR 582 603
Razem
PLN 178 178

Jako zobowigzania warunkowe Spodtka ujmuje gwarancje bankowe wystawione na zlecenie Grupy
Pracuj S.A. Gwarancje te stanowig zabezpieczenie ptatnoscileasingowych wynikajgcych zumow najmu
powierzchni biurowych, w ktorych Spotka jest leasingobiorcy.

7.6  Wplyw konfliktu zbrojnego na terenie Ukrainy na dziatalnos¢ gospodarcza Spotki

W spdtkach, ktérych dziatalnos¢ gospodarcza prowadzona jest na terenie Ukrainy (dalej: ,Spotki
Ukrainskie”) odnotowano znaczacy wzrost przychodéw ze sprzedazy w ostatnich dwoch latach, co
potwierdza poprawe sytuacji rynkowej. Utrzymujacy sie trend wzrostowy wynikéw finansowych, w tym
rentownosci oraz zdolnosci generowania przeptywdéw pienieznych, wskazuje na dalsze mozliwosci
rozwoju inwestycji w te spdtki.

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2025 roku Spoétka otrzymata dywidendy za 2024 rok
oraz lata ubiegte od spotek Work Ukraine TOV, Robota International TOV oraz WorkIP Ltd (Nota 4.4).

Zarzad Spotki  na  biezagco  monitoruje  rozwdj  sytuacji militarnej i gospodarczej
w Ukrainie, analizujgc jej wptyw na dziatalnos¢ Spdtek Ukrainskich oraz Grupy. Pomimo trudnej
i niestabilnej sytuacji w okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2025 roku Spotki Ukrainskie
osiggnety dodatnie wyniki finansowe.
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Wartos$¢ aktywow Spotki na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz na 31 grudnia 2024 roku dotyczacych
dziatalnosci w Ukrainie, ktére narazone sg na ryzyko utraty wartosci, przedstawia sie nastepujgco:

30 czerwca 2025

(niebadane) 31 grudnia 2024

Inwestycje w jednostkach zaleznych 23 222 15 776
Inwestycje wyceniane metodg praw wiasnosci 45 238 31 184
Naleznosci z tytutu dywidend - 22 375
Razem 68 460 69 335

Zarzad Spotki podkresla, ze skutki konfliktu zbrojnego w Ukrainie, a tym samym wptyw na wyniki
finansowe Spdtek Ukrainskichw przysztych okresach sgnadal trudne do przewidzenia, dlatego Zarzad
monitoruje na biezgco przestanki, ktére wskazywatyby na pogorszenie sytuacji finansowej oraz utrate
mozliwosci kontynuacji dziatalnosci Spotek Ukrainskich i bedzie podejmowat konieczne decyzje.

7.7 Zdarzenia po dacie bilansowej

Przyjecie regulaminu Programu Motywacyjnego 2025 - 2027

W dniu 11 sierpnia 2025 roku, na podstawie upowaznienia wynikajgcego z Uchwaty WZA, zostata
podjeta uchwata Rady Nadzorczej w sprawie przyjecia Regulaminu Programu Motywacyjnego
(,Regulamin”). Regulamin okresla szczegd&towe parametry, zasady oraz warunki realizacji Programu
Motywacyjnego bazujgc na ramach okreslonych w Uchwale WZA. Zgodnie z Regulaminem Program
Motywacyjny bedzie realizowany w trzech okresach wynikowych obejmujgcych lata kalendarzowe 2025,
2026, 2027 w oparciu o akcje witasne Spotki nabywane w celu ich nieodptatnego przekazania
uprawnionym uczestnikom. Nieodptatne przekazanie akcji nastgpi w dwoch transzach - po zakonczeniu
2025 roku oraz po zakonhczeniu 2027 roku - w terminach wskazanych w Regulaminie o ile Grupa
osiggnie zatozone wyniki finansowe oraz zostang spetnione przez uczestnikow Programu
Motywacyjnego okreslone warunki.

Do dnia 20 sierpnia 2025 roku Zarzad Spotki otrzymat od uczestnikdw Programu Motywacyjnego
podpisane listy w sprawie uczestnictwa w Programie Motywacyjnym dotyczace pierwszego okresu
wynikowego.
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Zatwierdzenie s$rodrocznego skréconego jednostkowego sprawozdania
finansowego za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 roku

Niniejsze srodroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy zakonczony
30 czerwca 2025 roku zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spotki w dniu 25 sierpnia 2025
roku.
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