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Sprawozdanie Rady Nadzorczej
Komputronik S.A.

0 wynagrodzeniach
za okres od 1 kwietnia 2024 .

do 31 marca 2025,

wraz z danymi poréwnawczymi za okres od 1 kwietnia 2023 r. do 31 marca 2024 r.
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Dziatajagc na podstawie art. 90g Ustawy o ofercie! Rada Nadzorcza KOMPUTRONIK S.A.
[dalej: KOMPUTRONIK, Spétka] sporzadza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajace
kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich formy,
otrzymanych przez poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu? i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegélnym

Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym [dalej: Sprawozdanie].

W Spétce obowigzuje Polityka wynagrodzen organdw nadzorujgcych i zarzgdzajgcych KOMPUTRONIK
S.A. w brzmieniu przyjetym uchwatg nr 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KOMPUTRONIK w dniu

27 wrzesnia 2023 roku.

Sprawozdanie zostato opracowane za rok obrotowy trwajacy od 1 kwietnia 2024 r. do 31 marca 2025 .

wraz z danymi poréwnawczymi od 1 kwietnia 2023 roku do 31 marca 2024 r.

Sprawozdanie zostato przyjete uchwatg Rady Nadzorczej oraz poddane ocenie biegtego rewidenta

zgodnie z wymogami art. 90g ust. 10 Ustawy o ofercie.
llekro¢ w Sprawozdaniu jest mowa o:

a) roku obrotowym 2024 - nalezy przez to rozumiec okres od 1 kwietnia 2024 r. do 31 marca 2025 .
b) roku obrotowym 2023 - nalezy przez to rozumiec okres od 1 kwietnia 2023 r. do 31 marca 2024 .
W pozostatym zakresie, o ile w Sprawozdaniu nie nadano znaczenia definicjom, nalezy je rozumieé

zgodnie ze znaczeniem nadanym w Polityce Wynagrodzen.

Przy ustalaniu wysokosSci wynagrodzen Cztonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej kierowano sie m.in.
warunkami pracy i ptacy pracownikow Spétki innych niz Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej.
Wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki zostaty przeanalizowane przez pryzmat
postanowien planu wielkosci i struktury zatrudnienia w Spoétce oraz obecnych realidw rynkowych. Spétka
tworzy srodowisko pracy, ktére motywuje do wysokiej wydajnosci, tak aby wszyscy pracownicy mogli
pozytywnie przyczyniaé sie do realizacji jej zatozen biznesowych, wizji i wartosci oraz zmierza¢ do

osiggania strategicznych celéw Spétki.

1 Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych [Dz. U. z 2020 r. poz. 2080].

2 Sprawozdanie dotyczy rowniez wynagrodzen ,Zarzadzajgcych” w rozumieniu Polityki wynagrodzer w wersji obowigzujacej od 27 wrzesnia
2023r.
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Wynagrodzenie Cztonkdéw Zarzagdu wyptacane jest na podstawie nastepujacych stosunkdéw prawnych,
ktore mogg wystepowac jednoczesnie:

— stosunku pracy realizowanego na mocy umowy o prace zawieranej na czas nieokreslony z

zachowaniem okresu wypowiedzenia przewidzianego w Kodeksie Pracy,

— zlecenia ustugi zarzadzania Spétka (kontrakt menadzerski) zawieranego na czas sprawowania

funkcji Cztonka Zarzadu,

— powotania do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu na czas sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu

(stosunek korporacyjny),

— umowy wspotpracy z firmg lub osobg $wiadczgca ustugi doradztwa strategicznego.
Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu petnienia tej funkcji okresla Walne Zgromadzenie w
formie uchwaty. Wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej moze by¢ zrdéznicowane w zaleznosci od
petnionej funkcji, udziatu w komitetach Rady Nadzorczej, jak réwniez w przypadku oddelegowania do

indywidualnego sprawowania nadzoru.
Istotne zdarzenia majgce wptyw na dziatalnosc oraz wyniki Spoftki.

Ponizej opisane zostaty istotne zdarzenia majgce w roku 2024 wptyw na dziatalnosé oraz wyniki Spotki,

ktore uwzglednione zostaty przy ustalaniu zmiennych sktadnikow wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu.

Rok obrotowy 2024, ktéry obejmowat okres od 1 kwietnia 2024 do 31 marca 2025, byt rokiem petnym
wyzwan zewnetrznych, ale takze istotnych decyzji wewnetrznych. Okres ten uptynat pod znakiem
licznych barier makroekonomicznych: spowolnienia gospodarczego, silnej presji inflacyjnej po stronie
kosztow, niekorzystnego z punktu widzenia Spatki ksztattowania sie kurséw walutowych, stagnacji cen

w elektronice konsumenckiej oraz intensywnej konkurencji.

Dzieki odpowiedniemu zarzgdzaniu zmaksymalizowano sprzedaz optymalnie wykorzystujac posiadane
zasoby. W okresie sprawozdawczym Grupa Komputronik odnotowata wzrost przychodéw o 3,9% r/r,
osiggajac poziom 1,7 mid zt skonsolidowanych przychoddéw, zas Spétka dominujaca zwiekszyta
sprzedaz o 4,4%, do poziomu blisko 1,65 mld zt, co na tle wynikéw podmiotéw z branzy nalezy ocenié¢
pozytywnie. Sam kanat omnichannel, ktéry jest kluczowy dla Spétki, odnotowat wzrost sprzedazy do
polskich konsumentéw 13% r/r istotnie przewyzszajgc dynamike wzrostu catego rynku retail elektroniki
uzytkowej. Jest to efekt skutecznie wdrazanych przez Spotke dziatan rozwojowych w zakresie integracji
kanatow sprzedazy, pozyskania klientéw w kanatach cyfrowych, automatyzacji proceséw oraz

intensyfikacji kampanii marketingowych i wizerunkowych.
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Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu w Grupie tacznie wyniosty 206,6 min PLN i byty wyisze niz w 2023
roku o 5,3%, kiedy to wyniosty 196,3 min PLN. Najwiekszy wptyw na wzrost miaty koszty wynagrodzen
oraz Swiadczen pracowniczych, ktére wzrosty w poréwnaniu do roku poprzedniego o 4,3 min PLN (wzrost
0 7,5%). W Spoétce dominujacej tacznie koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu wyniosty 185,0 min PLN.
Koszty te byly wyisze niz w 2023 roku o 6,7%, kiedy to wyniosty 173,3 min PLN. Najwiekszy wptyw na
wzrost miaty koszty wynagrodzen oraz swiadczen pracowniczych, ktdre wzrosty w poréwnaniu do roku

poprzedniego o 4,1 min PLN (wzrost o 8,9%).

Koncowe wyniki roku obrotowego 2024, zaréwno jednostkowe jak i skonsolidowane, nie s3
satysfakcjonujace. Jednak trzeba jasno podkresli¢, ze byty one wynikiem swiadomej strategii rozwoju i
jednoczesnego skumulowania kilku niekorzystnych zjawisk, ktore wptywajg na przedsiebiorstwa, takze

na Grupe Komputronik, czyli m.in:

= silna presja kosztowa (ptace, ustugi zewnetrzne, materiaty),

= ograniczona mozliwo$¢ przerzucania rosngcych kosztéw na ceny sprzedazy i wyzsze marze,

= niekorzystne wahania kursow walut, ktére destabilizujg ceny rynkowe i ostabiajg nasza
konkurencyjnosé rynkows,

= agresywna polityka cenowa importerow niezaleznych — korzystajacych z wahan kursowych i
nadwyzek towarowych w Europie, ktéra cierpi na spowolnienie popytu i spadek wartosci catego

rynku.

W tym konteksScie warto zauwazy¢, ze mimo znacznych presji inflacyjnych jednostkowe koszty sprzedazy
i zarzadu wzrosty jedynie 0 5,3%, co jest dowodem na dyscypline kosztowg i nieustanng optymalizacje

procesowg jakg prowadzi Spétka.

Mimo tych wszystkich czynnikéw Spotka posiada stabilng strukture bilansowg i solidng ptynnosé. Jednym

z kluczowych filarow bezpieczenstwa Komputronik jest zdrowa struktura bilansu:

= kapitat wtasny na poziomie 239,6 min zt (51,5% pasywow),
= ptynno$¢ biezaca 2,1; szybka 1,0 — mimo sptat uktadu i inwestycji we wzrost zapasow,

= dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjne;.

Kapitat obrotowy netto utrzymuje bardzo stabilny trend, co umozliwia elastyczne zarzadzanie cyklem

zakupowym i sprzedazowym, i pozwala trwale utrzymywac zadowalajgca ptynnosc¢ finansowa.
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W dniu 28 wrzesnia 2022 roku sad restrukturyzacyjny wydat postanowienie o zatwierdzeniu uktadu
Komputronik S.A. oraz uktadu Komputronik Biznes Sp. z 0.0. Postanowienie z dnia 28 wrzesnia 2022 roku
o zatwierdzeniu uktadu Komputronik S.A. jest prawomocne od dnia 01.12.2022 roku, natomiast ukfadu
Komputronik Biznes Sp.zo0.0. od dnia 13.10.2022 roku. W wyniku opisanych powyzej zdarzen w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy 2022 w rachunku zyskéw i strat Grupy
Komputronik wynik ksiegowy zwigzany z zawarciem uktadu z wierzycielami prezentowat zysk
w facznej kwocie 131 653 tys. zt. W biezgcym okresie, jak rowniez w latach kolejnych gdy realizowany
bedzie uktad, w sprawozdaniu finansowym w pozycji kosztow finansowych prezentowane sg odwrdécenia
dyskonta wierzytelnosci uktadowych. S3 to jedynie techniczne zapisy, nie majgce zadnego przetozenia
na dziatalno$¢ operacyjng Emitenta ani na przeptywy pieniezne. Za rok obrotowy 2024 zapisy te

pogarszaty wynik finansowy Grupy o 6 599 tys. zt.

Od otwarcia postepowania sanacyjnego w 2020 roku Spotka sptacita juz ponad 78,9 min zt zobowigzan
uktadowych — co stanowi okoto 50% ich catkowitej wartosci. Sptaty odbywaty sie zgodnie z
harmonogramem, bez zaktdcen. Warto wskazac, ze narastajgco od roku 2020 wypracowana zostata

nadwyzka EBITDA o ponad 11 min zt powyzej zatozen planu restrukturyzacyjnego.

W dziataniach Spotki jej Strategia oparta jest na wzroscie udziatu w rynku - zgodnie z nig, w pierwszym
etapie Spoétka skupita sie na budowie wiekszego wolumenu sprzedazy konsumenckiej i odzyskiwaniu
pozycji rynkowej. Naturalng konsekwencjg tej polityki byto czasowe obnizenie rentownosci. Obecnie
Spétka wchodzi w kolejny etap, ktory zaktada koncentracje na poprawie marz i optymalizacji kosztowej.
W ostatnich miesigcach roku wdrozono autorski system wyliczania efektywnej rentownosci transakcji
w réznych kanatach i segmentach oraz mechanizmy wspierajace eliminacje potencjalnie nierentownej
sprzedazy. Nacisk na wzrost rentownosci w relacjach z dostawcami oraz zastosowanie zaawansowanej
analityki iautomatyzacji przetozyly sie na dynamiczng poprawe dochoddéw po uwzglednieniu
bezposrednich kosztéw transakcyjnych co przy utrzymaniu poziomu kosztéw statych w ocenie Spétki
bedzie miato istotny wptyw na wyniki finansowe osiggane w kolejnych kwartatach. Zaznaczy¢ nalezy, ze
w ostatnich miesigcach roku finansowego odnotowano zauwazalny wzrost rentownosci. Celem w
nadchodzgcym roku jest kontynuacja tego trendu — poprzez priorytetyzacje sprzedazy asortymentu o
wyzszej marzowosci, rozwdj oferty wtasnych marek oraz dalszg digitalizacje i wykorzystanie sztucznej

inteligencji w procesach decyzyjnych w zakresie utrzymywania optymalnego taricucha dostaw.

Nowy kapitat — nowa perspektywa rozwoju. Dodatkowo w mijajagcym roku Spétka przeprowadzita

proces pozyskania inwestora branzowo-finansowego, ktory dostarczy wkrétce nie tylko dodatkowy
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kapitat (wptywy z emisji akcji nowej serii szacowane sg na okoto 5 min zt), ale takze umozliwi uzyskanie
znacznego wzrostu dostepnych limitéw kredytu kupieckiego u dostawcdw, dzieki dostarczeniu poreczen
i innych gwarancji finansowych na kwote 20 min zt (limity w oparciu o tej instrumenty juz wrosty o 7 min
zt poczawszy od kwietnia 2025 roku). Te $rodki, razem z uruchomieniem faktoringu odwrotnego i
wykorzystaniem nowych, dodatkowych instrumentéw gwarancji i ubezpieczen naleznosci dla
dostawcow umozliwig wzrost catkowitej wartosci udostepnionych limitéw kredytu kupieckiego i innych
instrumentow finansujgcych z obecnych 148 min zt do blisko 190 min zt juz w Il kwartale br. (1 lipca—30
wrzesnia 2025 roku). Dzieki tym instrumentom Spdtka zamierza znaczgco zwiekszy¢é dostepnosé
produktow w magazynie, poprawic efektywnosc¢ logistyczng i warunki zakupowe (wieksze partie, lepsze
ceny), stac sie atrakcyjniejszym partnerem dla swoich kluczowych dostawcow. Zarzad Spétki spodziewa
sie, Ze poprzez systematyczng poprawe mozliwosci sprzedazowych i oczekiwang poprawe wynikow

finansowych efekty tego procesu bedg w petni widoczne w nadchodzacych kwartatach.
W nowy rok obrotowy Spétka wchodzi z jasno okreslonymi priorytetami, jest to:

= dalszy wzrost sprzedazy, z dynamika powyzej rynku,
= koncentracja na poprawie rentownosci,
= utrzymanie kosztdw na poziomie nieznacznie wyzszym niz poniesione w roku obrotowym 2024

— mimo planowanego wzrostu obrotow.

Spétka spodziewa sie, ze efekty inwestycji w zapasy, systemy i zespoty oraz nowe zrédta finansowania

pozwolg na wyrazng poprawe wyniku EBITDA w trwajgcym juz roku obrotowym 2025.

2.1.

Ponizsza tabela oraz informacje uzupetniajgce zamieszczone ponizej zawierajg dane dotyczgce osdb
petnigcych funkcje cztonkéow Zarzagdu w roku obrotowym 2024, nt. wysokosci catkowitego
wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktorych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie ( tj.
opis statych i zmiennych skfadnikdw wynagrodzenia, jak rdéwniez premii i innych Swiadczen
pienieznych i niepienieznych, ktére mogg zostac przyznane cztonkom zarzadu i rady nadzorczej) oraz
wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia, wraz z danymi poréwnawczymi za rok

obrotowy 2023.
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Zarzad
[dane w tys. zt]
Imie i Rok Czesc Czes¢ Inne Plany taczna Proporcje
nazwisko obrotowy | stata zmienna | $wiadczenia | emerytalne | wartos¢' | pomiedzy
/funkcja pieniezne sktadnikami
wynagrodzenia 2
Wojciech 2023 132 nd. * nd. nd. 132 nd.
Buczkowski
Prezes 2024 | 132 nd.? nd. nd. 132 nd.
Zarzadu
Sebastian 2023 72 nd.* nd. nd. 72 nd.
Pawtowski
Wi
ceprezes 2024 72 nd.3 nd. nd. 72 nd.
Zarzadu

Ttaczna warto$é, tj. suma wartosci cze$ci statej oraz cze$ci zmiennej wynagrodzenia, innych $wiadczen pienieznych oraz planéw
emerytalnych.

2 Poréwnanie proporcji wynagrodzenia dokonane zostato poprzez pordwnanie sumy wartosci cze$ci zmiennej wynagrodzenia
(sumy wynagrodzenia za dany rok oraz wynagrodzenia wyptaconego w danym roku za rok poprzedni), innych $wiadczen
pienieznych oraz planéw emerytalnych do czesci statej wynagrodzenia

3 Na moment przyjecia niniejszego Sprawozdania Rada Nadzorcza Spétki nie podjeta uchwaty w sprawie przyznania Cztonkom
Zarzadu premii za rok obrotowy 2024. W zwigzku z wykazang stratg Spoétka nie zawigzata rezerw na premie dla Cztonkéw
Zarzadu. Zasady przyznawania czesci zmiennej wynagrodzenia dla Zarzagdzajacych opisane zostaty ponizej.

4W zwigzku z niespetnieniem kryteriéw premia za rok 2023 nie zostata przyznana

Zgodnie z Politykg Wynagrodzen w brzmieniu z dnia 27 wrzes$nia 2023 roku wynagrodzenie zmienne

Zarzadzajgcych nie moze przekroczyé tacznie 4% Oczyszczonego Zysku Grupy.

Wynagrodzenie rozdzielane jest proporcjonalnie pomiedzy Zarzadzajgcych na dwie czesci — dla Cztonkow
Zarzadu w czesci udziatu wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu do wynagrodzen wyptaconych

Zarzadzajgcym oraz w pozostatej czesci dla pozostatych Zarzadzajgcych.
Zarzadzajgcym przystuguje Premia Roczna pod warunkiem jednoczesnego spetnienia warunkéw:

a) wypracowanie ptynnosci finansowej pozwalajacej na terminowe pfatnosci rat uktadowych w
danym okresie z harmonogramem sptat zawartym w przyjetych propozycjach uktadowych, z
uwzglednieniem ewentualnych dodatkowych obowigzujgcych porozumien z dowolnymi
grupami wierzycieli

b) wypracowanie Oczyszczonego Zysku Grupy o wartosci nie mniejszej niz 50% Budzetu
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c)

skonsolidowanego.

Wysokos¢ Premii Rocznej zostanie ustalona wg proporcji opisanej powyzej oraz w zaleznoéci od
tego, ktdéra z ponizszych wartosci bedzie stanowita wyzszg kwote:
— 400.000 ztotych netto (czterysta tysiecy ztotych) do podziatu zgodnie z proporcjg
opisang powyzej
— 4 % netto Oczyszczonego Zysku Grupy (cztery procent) do podziatu miedzy
Zarzadzajgcych zgodnie z proporcjg opisang powyzej, przy czym kwota do podziatu
miedzy Cztonkdw Zarzadu bedzie rozdzielona w zaleznosci od ilosci Cztonkdw Zarzadu
zgodnie z zapisami polityki wynagrodzen.
w odniesieniu do Cztonka Zarzgdu oddelegowanego do nadzoru nad dziatalnoscig operacyjng
Komputronik Biznes sp. z o0.0., warunkiem dodatkowym przystugiwania Premii Rocznej jest
osiggniecie co najmniej 75% wartosci Budzetu KTB; w przypadku niedotrzymania tego warunku,

cze$¢ Premii Rocznej tego Cztonka Zarzadu nie podlega wypfacie przez Spétke.

W przypadku terminowej pfatnosci wymagalnych rat uktadowych przez Komputronik S.A. oraz

Komputronik Biznes Sp. z 0.0. w danym roku obrotowym, wyptata premii nastepuje w terminie do 90

dni od opublikowania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej

Komputronik, na podstawie ktdrego wylicza sie Oczyszczony Zysk Grupy, ktory stanowi podstawe do

wyliczenia naleznej premii rocznej. W zakresie dozwolonym przez odpowiednie przepisy prawa

dopuszczalna jest cesja Premii Rocznej dokonana przez osoby uprawnione do niej na rzecz oséb lub

podmiotéw trzecich.

Zgodnie z Politykg Wynagrodzen Cztonkom Zarzadu przystugujg ponadto swiadczenia niepieniezne tj.:

korzystanie z przydzielonego do wytgcznej dyspozycji samochodu stuzbowego z mozliwoscig
korzystania za zryczattowang odptatnoscig do celéw prywatnych;

korzystanie z transportu lotniczego, z wykorzystaniem S$rodkéw transportu spotki
lub poprzez wykorzystanie ustug firm zewnetrznych — swiadczgcych ustugi najmu samolotu
z pilotem i bez oraz z biletéw na loty wykonywane przez linie lotnicze (gdy podrdz wigze sie co
najmniej w istotnej czesci z obowigzkami stuzbowymi);

korzystanie z polis ubezpieczeniowych dotyczacych petnionych funkcji w szczegélnosci D&O;
narzedzia i urzgdzenia techniczne niezbedne do wykonywania obowigzkéw Cztonka Zarzadu;

pokrycie kosztéw podrdzy stuzbowych, wykorzystanie firmowych kart paliwowych,
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— zwrot  udokumentowanych  niezbednych  wydatkdéw  poniesionych w  zwigzku
z wykonywaniem obowigzkéw stuzbowych w zakresie i wysokosci odpowiedniej
do powierzonych funkcji,

— Swiadczenia wynikajace z przepiséw BHP,

— szkolenia oraz udziat w innych przedsiewzieciach, ktérych tematyka dotyczy rodzaju
wykonywanej pracy oraz majgce na celu podnoszenie kwalifikacji,

— prywatne pakiety medyczne,

— oferta sportowa,

— ubezpieczenia grupowe i indywidualne,

— inne $wiadczenia, z ktorych korzystanie jest adekwatne dla petnionej funkcji,

Swiadczenia z tytutu PPK.

Rada Nadzorcza

[dane w tys. zt]

Imie i | Rok Czesc Inne Plany taczna Proporcje
nazwisko/funkcja stafa’ $wiadczenia | emerytalne | warto$é? | pomiedzy
pieniezne sktadnikami

wynagrodzenia®

Krzysztof 2023 214 nd. nd. 214 nd.
Buczkowski

Przewodniczacy 2024 | 214 nd. nd. 214 nd.
Rady Nadzorczej

Ryszard Plichta 2023 105 nd. nd. 105 nd.
Cztonek

Rady Nadzorcze; 2024 112 nd. nd. 112 nd.
Jarostaw 2023 64 nd. nd. 64 nd.
Wishiewski

Cztonek 2024 71 nd. nd. 71 nd.

Rady Nadzorczej
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Pawet Matkinski 2023 107 nd. nd. 107 nd.
Cztonek
Rady Nadzorczej 2024 | 104 nd. nd. 104 nd.
Andrzej Mikosz 2023 51 nd. nd. 51 nd.
Cztonek
Rady Nadzorczej 2024 | 114 nd. nd. 114 nd.

T Wysoko$é czesci statej wynagrodzenia poszczegdlnych cztonkéw Rady Nadzorczej uzalezniona jest od sprawowanej funkcji
oraz okresu zasiadania w Radzie Nadzorczej oraz z powotania do Komitetu Audytu

2t 3czna wartosé, tj. suma wartosci czesci statej wynagrodzenia, innych $wiadczen pienieznych oraz planéw emerytalnych.

3 Cztonkowie Rady Nadzorczej KOMPUTRONIK nie otrzymujg zmiennej cze$ci wynagrodzenia lub innych sktadnikéw, stad
poréwnanie proporcji wynagrodzenia w tym przypadku nie dotyczy.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymywali w okresie od 1 kwietnia 2023 r. do 31 marca 2024 r. oraz

od 1 kwietnia 2024 r. do 31 marca 2025 r. $wiadczen niepienieznych.

Spétka nie pokrywata w minionym roku obrotowym kosztdw poniesionych w zwigzku z wykonywaniem
przez Cztonkéw Rady Nadzorczej powierzonych im funkcji, a w szczegdlnosci: kosztéw przejazdu z
miejsca zamieszkania do miejsca, odbycia posiedzenia Rady Nadzorczej lub posiedzenia Komitetu

Audytu Rady Nadzorczej i z powrotem, kosztéw zakwaterowania i wyzywienia.

2.2.Korelacja wysokosci wynagrodzenia z realizacjg dtugoterminowych wynikéw Spotki

Ponizej zamieszczono wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetg
Politykg Wynagrodzen, w tym w jaki sposdb przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych

wynikéw spotki.

Spoétka wyptacata wynagrodzenie Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytgcznie zgodnie z Polityka
Wynagrodzen, ktdra przyjeta zostata przez Walne Zgromadzenie w celu okreslenia obowigzujgcych zasad
i polityk dotyczacych wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej KOMPUTRONIK S.A.
W zwigzku z powyiszym cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej zgodnie z Politykg, jako
wynagrodzenie podstawowe otrzymywali czes$¢ statg wynagrodzenia wykazang w pkt 2.1 powyzej. W
odniesieniu do cztonkdéw Zarzgdu warunki ksztattowania w tym zasady uzyskiwania i przyznawania czesci
zmiennej wynagrodzenia naleznego za ww. okresy ustalone zostaty przez Rade Nadzorcza zgodnie z

Politykg Wynagrodzen oraz z uwzglednieniem kryteridow, o ktérych mowa w pkt 2.3 ponize;j.
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Opis zasad ustalania premii za rok obrotowy 2024 zamieszczony zostat w pkt 2.1 powyzej.

Przyjeta przez KOMPUTRONIK Polityka Wynagrodzen stanowi element realizacji strategii biznesowej
Spoétki i przyczynia sie do jej stabilnosci oraz efektywnej realizacji celéw dtugoterminowych, w
szczegdlnosci poprzez uzaleznienie wyptaty sktadnikdéw zmiennych wynagrodzenia od osiggniecia
okreslonych celdw biznesowych. Spdétka stale stara sie dostosowywac srodowisko pracy do
zachodzgcych zmian rynkowych. Strategia dziatania KOMPUTRONIK S.A. jest bezposrednio zwigzana
z kwalifikacjami kadry menadzerskiej i pracownikéw oraz jakoscig tworzonego przez Spotke srodowiska
pracy.

Szczegdtowe kryteria opisane sg w punkcie 2.3 ponizej.

2.3.

Ponizej zamieszczono informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace

wynikow.

Wzgledem Cztonkdéw Zarzadu w Spotce dokonywane jest rozrézinienie pomiedzy wynagrodzeniem
statym, stanowigcym miesieczne wynagrodzenie podstawowe, a wynagrodzeniem zmiennym,

stanowigcym wynagrodzenie uzupetniajgce za rok obrotowy Spotki.

Okreslajgc zasady przyznawania zmiennych skfadnikow wynagrodzenia Rada Nadzorcza, przy
uwzglednieniu terminowej ptatnosci wymagalnych rat uktadowych, wskazuje jasne, kompleksowe i
zréznicowane kryteria w zakresie wynikow finansowych i niefinansowych, dotyczace przyznawania
zmiennych skfadnikdéw wynagrodzenia, w tym kryteria dotyczgce uwzgledniania interesdw spotecznych,
przyczyniania sie spétki do ochrony srodowiska oraz podejmowania dziatan nakierowanych na
zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spétki i ich likwidowanie, metody
stosowane w celu okreslenia, w jakim zakresie kryteria, o ktdrych mowa w zdaniu poprzednim zostaty
spetnione oraz okresla ewentualne okresy odroczenia wyptaty, przestanki mozliwosci zgdania przez
Spétke zwrotu zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia oraz dopuszczalnos¢ oraz zasady wyptaty zaliczek
na poczet premii. Opis kryteriéw ustalenia premii naleznych za rok obrotowy 2024 zamieszczony zostat

w pkt 2.1 powyzej.

Podstawg przyznania wynagrodzenia jest uchwata Rady Nadzorczej.
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2.4. Zmiana wynagrodzenia oraz wynikow Spotki w ujeciu rocznym

Ponizsza tabela zawiera informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw KOMPUTRONIK oraz sredniego wynagrodzenia

pracownikéw KOMPUTRONIK niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, poczawszy od 2020 roku w ujeciu tgcznym, w sposéb

umozliwiajgcy porownanie. Dziatajgc na podstawie art. 90g ust. 3 Ustawy o ofercie w niniejszym Sprawozdaniu KOMPUTRONIK nie prezentuje

informacji oraz danych za okresy sprawozdawcze sprzed daty wejscia Polityki Wynagrodzen w zycie.

[dane w tys. zi]

zmianar/r
rok obrotowy 2020 2021 2022 2023 2024 2020/21 | 2021/22 | 2022/23 | 2023/24
Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu
Wojciech Buczkowski
1175 1832 552 132 132 3,21% -69,87% -76,09% 0,00%
Prezes Zarzadu
Sebastian Pawtowski
. 716 713 204 72 72 -0,42% -71,39% -64,71% 0,00%
Wiceprezes Zarzadu
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej
Krzysztof Buczkowski
. 190 244 237 214 214 28,42% -2,87% -9,70% 0,00%
Przewodniczacy Rady
Nadzorczej
Ryszard Plichta
. 80 100 98 105 112 25,00% -2,00% 7,14% 6,67%
Cztonek Rady Nadzorczej
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Jarostaw Wisniewski
. 81 98 83 64 71 20,99% -15,31% -22,89% 10,94%
Cztonek Rady Nadzorczej
Pawet Matkinski
. nd. nd. 49 107 104 nd. nd. 118,37% -2,80%
Cztonek Rady Nadzorczej
Andrzej Mikosz
. nd. nd. nd. 51 114 nd. nd. nd. 123,53%
Cztonek Rady Nadzorczej
Wyniki Skonsolidowane Grupy Kapitatowej
[dane w tys. zt]
zmiana r/r
| rok obrotowy | 2020 | 2021 2022 2023 2024 2020/21| 2021/22] 2022/23|  2023/24
Przychody Grupy Kapitatowej 1479188 1772940 1856 670 1635292 1699 646 19,86% 4,72% -11,92% 3,94%
Wynik finansowy netto Grupy Kapitatowej 8762 14 884 150 624 (4612) (15 635) 69,87% 911,99% -103,06% -239,01%
EBITDA! 43 542 50319 141 160 20975 11083 15,56% 180,53% -85,14% -47,16%
Rentownos¢ ze sprzedazy brutto (zysk ze
. B . 13,51% 12,81% 11,45% 12,02% 11,67% -5,18% -10,62% 4,98% -2,91%
sprzedazy / przychoddw ze sprzedazy)
Srednie wynagrodzenie pracownikow 33 3,4 3,9 4,4 4,7 3,03%|  1471% 12,82% 6,82%
niebedacych w Zarzadzie lub RN2

1EBITDA liczona z rachunku przeptywoéw pienieznych w ujeciu amortyzacji powiekszonej o odpisy aktualizujgce

2 W przeliczeniu na osobe a nie etat (umowa o prace, umowa zlecenie i umowa o dzieto).
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2.5.Wysokos¢
KOMPUTRONIK

wynagrodzenia od podmiotéw nalezagcych do Grupy Kapitatowej

Ponizsza tabela zawiera informacje w odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, ktorzy
otrzymywali wynagrodzenie od podmiotéw nalezgcych do Grupy Kapitatowej KOMPUTRONIK w latach
obrotowych 2024 i 2023.

[dane w tys. zi]

rok obrotowy 2023 2024 Zmiana w ujeciu
r/r [%]
Wojciech Buczkowski 149 159 6,71%
Prezes Zarzadu
Sebastian Pawtowski 175 184 5,14%
Wiceprezes Zarzadu
0,
Krzysztof Buczkowski >3 63 18,87%
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2.6.Wynagrodzenie w formie instrumentdéw finansowych

Spétka moze przyznawaé Cztonkom Zarzadu wynagrodzenia w formie instrumentéow finansowych. W
takim przypadku organem uprawnionym do okreslenia szczegétowych zasadach bedzie Rada Nadzorcza,
ktora okresli m.in. okresy, w ktorych nabywa sie uprawnienie do otrzymania wynagrodzenia w tej
formie, zasady zbywania tych instrumentdw finansowych oraz wyjasnienie, w jaki sposdb przyznawanie
wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej,

dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spoéfki.

W latach obrotowych 2023 i 2024 Spodtka nie wyptacata wynagrodzenia w formie instrumentdéw

finansowych.

2.7.Zwrot zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia
W okresie objetym Sprawozdaniem Spdtka nie korzystata z mozliwosci zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia.

2.8.0dstepstwa od procedury wdrazania i stosowania Polityki Wynagrodzen

W toku procesu wdrazania Polityki Wynagrodzen oraz w okresie objetym Sprawozdaniem Spétka
odpowiednio nie stosowata odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz odstepstw

zastosowanych zgodnie z art. 90 f Ustawy o ofercie.
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2.9.Swiadczenia na rzecz oséb najblizszych cztonkéw organéw KOMPUTRONIK

Zgodnie z przyjetg Politykg w sktad wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej nie wchodzg
Swiadczenia pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz osdb najblizszych takich oséb, o ktérych

mowa w art. 90g ust. 5 Ustawy o ofercie.

3. Uchwata doradcza Akcjonariuszy

Zgodnie z art. 90g ust. 6 Ustawy o ofercie walne zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujaca
sprawozdanie o wynagrodzeniach. Uchwata ma charakter doradczy. W odniesieniu do Sprawozdania
Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za rok 2023 przedmiotowa uchwata podjeta zostata przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Komputronik S.A. w dniu 26 wrzes$nia 2024 r. (uchwata nr 7), na mocy
ktorej Zwyczajne Walne Zgromadzenie Komputronik S.A. rozpatrzyto oraz zaopiniowato pozytywnie
Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotki o wynagrodzeniach za okres od 1 kwietnia 2023 do 31 marca 2024

roku, nie wydajac zalecen co do jego tresci ani Polityki Wynagrodzen Spétki.

Rada Nadzorcza

KOMPUTRONIK S.A.
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