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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

(dane w tysigcach zfotych, chyba ze wskazano inaczej)

. Wybrane dane przeliczone na euro

Wybrane dane skonsolidowane przeliczone na euro

w tys. PLN w tys. EUR
01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
30.06.2025 30.06.2024 30.06.2025 30.06.2024
Przychody netto ze sprzedazy 396 875 423988 94 028 98 323
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 26 652 36 081 6314 8367
Zysk brutto 21355 32056 5059 7434
Zysk netto 18471 26 413 4376 6125
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 47531 12 965 11261 3007
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -8 108 -10 162 -1921 -2 357
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -36 036 -917 -8538 -213
Przeptywy pieniezne netto (bez réznic kursowych) 3387 1886 802 437
D il S e S amlsw e ow
w tys. PLN w tys. EUR
30.06.2025 31.12.2024 30.06.2025 31.12.2024
Aktywa razem 909 130 893478 214321 209 099
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 383 986 349736 90522 81848
Zobowigzania dtugoterminowe 103 560 153 294 24 414 35875
Zobowigzania krotkoterminowe 280426 196 442 66 109 45973
Kapitat wtasny 525144 543742 123799 127 251
Kapitat zaktadowy 1335 1335 315 312
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN/EUR) 78,65 81,44 18,54 19,06
Sredniowazona liczba akcji (w szt.) 6 676 854 6 676 854
Wybrane dane jednostkowe przeliczone na euro
w tys. PLN w tys. EUR
01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
30.06.2025 30.06.2024 30.06.2025 30.06.2024
Przychody netto ze sprzedazy 6 857 7411 1625 1719
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 1316 1440 312 334
Zysk brutto 26 264 46 408 6223 10762
Zysk netto 25623 45936 6071 10 653
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 559 1429 132 331
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 14 947 29 455 3541 6831
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j -14 788 -21 320 -3504 -4 944
Przeptywy pieniezne netto (bez réznic kursowych) 718 9564 170 2218
D i gt dcaeon KOO ggew oo e

str. 3




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

(dane w tysigcach zfotych, chyba ze wskazano inaczej)

w tys. PLN w tys. EUR

30.06.2025 31.12.2024 30.06.2025 31.12.2024
Aktywa razem 415280 404 652 97 900 94 700
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 46 926 25 107 11062 5876
Zobowigzania dfugoterminowe 2 407 3027 567 708
Zobowigzania krétkoterminowe 44519 22080 10495 5167
Kapitat wtasny 368 354 379 545 86 837 38 824
Kapitat zaktadowy 1335 1335 315 312
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN/EUR) 55,17 56,84 13,01 13,30
Sredniowazona liczba akcji (w szt.) 6 676 854 6 676 854

Przychody, zyski oraz przeptywy pieniezne zostaty przeliczone przy uzyciu srednich kursow ztotego wobec euro

opublikowanych przez Narodowy Bank Polski, obliczonych jako $rednia arytmetyczna z ostatnich kursow

publikowanych w miesigcach okresu za | pétrocze 2025 oraz za | pétrocze 2024, wynoszgcych odpowiednio 4,2208

i 4,3122. Wartosci bilansowe zostaty przeliczone po $rednich kursach NBP obowigzujgcych na dzien bilansowy,

ktére wynosity 4,2419 na 30 czerwca 2025 roku oraz 4,2730 na 31 grudnia 2024 roku.
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

Il. Podstawowe informacje o Grupie Kapitatowej

2.1. Podstawowe informacje o Jednostce dominujacej

Jednostkg dominujacg Grupy Kapitatowej Mangata Holding (,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa”) jest Mangata
Holding S.A. (,,Jednostka Dominujgca”, ,Spdtka dominujaca”, ,Spotka”, ,,Emitent”).

Spotka dominujgca zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia 1 grudnia 1990 roku (Rep.
A. 1453/90). Spdtka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego w Sgdzie Rejonowym
w Bielsku — Biatej Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem: 0000084847. Spotce
nadano numer statystyczny REGON 890501767.

Akcje Spoétki dominujacej sg notowane na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych.
Siedziba Spotki dominujgcej miesci sie przy ul. Cechowej 6/8 w Bielsku-Biate;.
Czas trwania Spotki dominujgcej jest nieoznaczony.

Jednostkg dominujacag dla Mangata Holding S.A. jest Capital MBO Sp. z 0.0., natomiast jednostka dominujaca
najwyzszego szczebla jest BTQ S.A.

2.2. Zarzad Jednostki dominujacej

W sktad Zarzadu Jednostki dominujgcej na dzien 30 czerwca 2025 roku wchodzity nastepujgce osoby:
e leszek Jurasz — Prezes Zarzadu,
e Jagna Stanecka — Cztonek Zarzadu,
e |leszek Targosz — Cztonek Zarzadu.

W dniu 21 maja 2025 Pan Michat Jankowiak ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Zarzadzie Spétki ze skutkiem na
dzien 21 maja 2025 roku.

W dniu 22 sierpnia 2025 roku Pan Leszek Targosz ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Zarzadzie jednostki
dominujacej ze skutkiem na 31 sierpnia 2025 roku.

W sktad Zarzadu jednostki dominujgcej na dzienl zatwierdzenia sprawozdania finansowego wchodzity nastepujgce
osoby:

e |eszek Jurasz — Prezes Zarzadu,

e Jagna Stanecka — Cztonek Zarzadu.

2.3. Rada Nadzorcza Jednostki dominujgcej

W sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien 30 czerwca 2025 roku wchodzity nastepujgce osoby:
e  Grzegorz Morawiec — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Tomasz Jurczyk — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
e Jan Jurczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej

e  Marcin Knie¢ — Cztonek Rady Nadzorczej

e Jacek Osowski — Cztonek Rady Nadzorczej
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

e Kazimierz Przetomski — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 6 maja 2025 roku Pan Michat Zawisza — Cztonek Rady Nadzorczej, ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej ze skutkiem na dziert 28 maja 2025 roku.

W sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien zatwierdzenia sprawozdania finansowego wchodzity nastepujgce osoby:
e  Grzegorz Morawiec — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
e Tomasz Jurczyk — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
e Jan Jurczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej
e Marcin Knie¢ — Cztonek Rady Nadzorczej
e Jacek Osowski — Cztonek Rady Nadzorczej
e  Kazimierz Przetomski — Cztonek Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu. W sktad Komitetu Audytu na dzienr 30 czerwca 2025 roku
wchodza:

e Marcin Knie¢ - Przewodniczgcy Komitetu Audytu

e Grzegorz Morawiec - Cztonek Komitetu Audytu

o Jacek Osowski — Cztonek Rady Nadzorczej.

W okresie objetym sprawozdaniem z dziatalnosci Grupy Kapitatowej, do dnia jego zatwierdzenia, nie miaty miejsca
zmiany w sktadzie Komitetu Audytu Jednostki dominujacej.

Komitet Audytu Mangata Holding S.A. w powyzszym sktadzie spetnia kryteria okreslone przez ustawe o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich i nadzorze publicznym (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1035 z pdzn. zm.).

2.4. Sktad Grupy Kapitatowej

Strukture wtascicielskg Grupy zaprezentowano w ponizszej tabeli, zgodnie ze stanem na 30 czerwca 2025 roku
oraz na 31 grudnia 2024 roku.

Udziat Grupy Udziat Grupy

Nazwa spotki zaleznej Siedziba w kapitale na w kapitale na

30.06.2025 31.12.2024
KuZznia Polska S.A.* ul. Gérecka 32, 43-430 Skoczéw 96,00% 95,80%
Masterform Sp. z o0.0. ul. Mikulicza 6a, 58-160 Swiebodzice 100,00% 100,00%
Srubena Unia Sp. z 0.0. ul. Grunwaldzka 5, 34-300 Zywiec 100,00% 100,00%
ZETKAMA Sp. z 0.0. ul. 3 Maja 12, 57-410 Scinawka Srednia 100,00% 100,00%
ZETKAMA R&D Sp. z 0.0. ul. 3 Maja 12, 57-410 Scinawka Srednia 100,00% 100,00%
ZETKAMA Nieruchomosci Sp. z | ul. Cechowa 6/8 43-300 Bielsko-Biata 100,00% 100,00%

*Pozostate 4,0% akcji spétki Kuznia Polska S.A. znajduje sie w posiadaniu akcjonariuszy mniejszo$ciowych, Kuznia Polska S.A. posiada 46.568
akcji wiasnych, co stanowi 0,2% jej kapitatu zaktadowego.

Wszystkie jednostki konsolidowane sg metoda petna.
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MANGATA SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI
HOLDING (dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

Strukture Grupy Kapitatowej Mangata Holding S.A. na dzien sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci
zaprezentowano ponizej:

AUTOMOTIVE
PODZESPOEY DLA —
MQOTORYZACII I KOMPONENTY

ARMATURA | AUTOMATYKA
~ PRZEMYSEOWA

@ ZETKAMA  ZETKAMA
E‘ W MASTERZLL

MANGATA

HOLDING
BEYOND
IHE PROFIT

DZIALALNOSC
ELEMENTY ZtACZNE -~ POZAPRODUKCYJNA

7,; sruoenn unin ZETKAMA

2.5. Zmiany w Grupie Kapitatowej

W pierwszym poétroczu 2025 roku oraz do dnia zatwierdzenia niniejszego raportu do publikacji, nie wystgpity
istotne zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej.

2.6. Podstawowe produkty oferowane przez Grupe w segmentach
operacyjnych

Przy wyodrebnianiu segmentdw operacyjnych Zarzad Spétki dominujacej kieruje sie liniami produktowymi, ktére
reprezentujg gtéwne ustugi oraz wyroby dostarczane przez Grupe. Kazdy z segmentow jest zarzgdzany odrebnie
w ramach danej linii produktowej, z uwagi na specyfike $wiadczonych ustug / wytwarzanych wyrobdéw
wymagajgcych odmiennych technologii, zasobéw oraz podejscia do realizacji.

Zarzad Spotki dominujgcej przyjat nastepujacy podziat na segmenty operacyjne:
e Podzespoty dla motoryzacji i komponenty,
e Armatura i automatyka przemystowa,
e Elementy ztgczne,
e Dziatalnos¢ pozaprodukceyjna.

Podzespoty dla motoryzacji i komponenty

Przedmiotem dziatalnosci zaktadu produkcyjnego spotki Kuznia Polska S.A. z siedzibg w Skoczowie jest produkcja
najwyzszej jakosci odkuwek matrycowych tacznie z obrébkg cieplng i mechaniczng. Odbiorcami spétki Kuznia
Polska S.A. sg firmy ze wszystkich kontynentdw, a w szczegdlnosci renomowane, miedzynarodowe
przedsiebiorstwa z branzy motoryzacyjnej. Kuznia Polska S.A. jest dostawcg bezposrednim dla wytworcow
pojazdow jak Toyota, Volvo truck, BMW, ale przede wszystkim jako dostawca komponentow dla najwiekszych na
Swiecie wytworcow czesci do pojazdow mechanicznych. Wyroby spétki Kuznia Polska S.A. w gtéwnej mierze
obejmujg projekty dla segmentu samochoddéw dostawczych i ciezarowych, w ktorych firma sie specjalizuje. W
mniejszym zakresie trafiajg do segmentu samochoddw osobowych, w tym samochoddéw produkowanych na rynku
amerykanskim. Kuznia Polska S.A. jest takze wytworcg odkuwek stosowanych w specjalistycznych pojazdach
rolniczych takich jak traktory, kombajny, osprzet rolniczy. Realizowane dla klientéw projekty obejmujg takze
réznorodne detale do nowoczesnych silnikdw, przektadni i sprzetu drogowego. W procesie produkcyjnym Kuznia
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

Polska wykorzystuje m.in. prasy kuznicze Maxi, prasy $rubowe, kuzniarki, mtoty kuznicze oraz urzadzenia
specjalistyczne, ktére umozliwiajg wykonanie bardzo szerokiego asortymentu odkuwek w przedziale wagowym
od 0,05 do 25 kg. Dodatkowo czes¢ produkcji odkuwek podlega procesowi obrébki mechanicznej. Kuznia Polska
S.A. w ramach realizowanej strategii rozpoczeta kilka lat temu i kontynuuje dywersyfikacje portfolio realizowanych
projektéw zaréwno w ramach branzy motoryzacyjnej jak rowniez rozwijajagc produkcje dla innych branz (w tym
hydraulika, przemyst maszynowy). Dywersyfikacja jest strategia, ktdra podlega ciggtym modyfikacjom zwigzanym
z procesem zmian, ktore aktualnie majg miejsce na rynku motoryzacyjnym, a w szczegélnosci systemami
napedowymi i elektryfikacjg. Dywersyfikacja obejmuje nie tylko cate segmenty, ale réwniez w ramach segmentow
poszczegdlnych producentdéw. Perturbacje na rynku motoryzacyjnym powodujg konieczno$¢ szybkich zmian i
dostosowanie sie do nowych tendencji i wymagan stawianych przez czotowych swiatowych liderow w danej
branzy.

Zaktad produkcyjny spétki Kuznia Polska S.A. zlokalizowany w Zorach zajmuje sie obrébka odlewdw aluminiowych
oraz zeliwnych oraz obrébkg odkuwek wytworzonych w zakfadzie w Skoczowie. Jest takze producentem
elementow stanowigcych czesci sktadowe uktadow wydechowych samochoddw osobowych, wykonywanych z rur
nierdzewnych. Odbiorcami sg renomowani producenci z branzy automotive. Ostatni rok to przyspieszenie
dywersyfikacji w obrebie sektora motoryzacyjnego, celowanie w projekty stabilne i przynoszace wartosci
niezaleznie od napeddw oraz koncentrowanie sie na poprawie efektywnosci produkcji.

Po potaczeniu spétek Kuznia Polska S.A. oraz MCS sp. z 0.0. w czerwcu 2023 roku, Kuznia Polska S.A. stata sie
bardziej elastyczna i oferuje mozliwos¢ szybkiej reakcji na zmiany potrzeb rynkowych. W promocji i rozwoju
potencjalnych rynkéw czy branz pomagaja wspdlne dziatania rynkowe z pozostatymi Spdtkami z Grupy, czesto
koordynowane na szczeblu Mangata Holding.

Strategia na najblizsze lata to przede wszystkim dziatania majgce zastgpi¢ spadki spowodowane transformacja
rynku motoryzacyjnego, jednoczesny rozwdj potencjatdw w dostawach dla producentéw samochoddw
dostawczych i ciezarowych. Pozyskiwanie projektow na lata 2026-2035 bedzie kluczowe w najblizszych latach.
Jednym z celdw jest rozwdj mozliwosci sprzedazowych na rynku amerykanskim i meksykanskim, gdzie ulokowato
sie wielu producentéow z Unii Europejskie;j.

Masterform sp. z 0.0. z siedzibg w Swiebodzicach specjalizuje sie w zaawansowanej technologii obrébki,
wykorzystujac zréznicowany park maszynowy oraz umiejetnosci i wiedze z zakresu produkcji skomplikowanych
elementow, czesto o dtugich cyklach produkcyjnych i koniecznosci wykorzystywania wielu maszyn i operacji
technologicznych, zaréwno w procesach zautomatyzowanych, jak i obstudze manualnej. Ostatnie inwestycje
w najnowszy park maszynowy umozliwiajg wytwarzanie w sposéb powtarzalny skomplikowanych elementéw,
bedgcych czescig najwyiszej klasy urzadzen czesto majacych zastosowanie w technologiach zwigzanych
z wytwarzaniem urzgdzen pomiarowych, badawczych, czy elementéw stuzgcych do produkcji pdtprzewodnikow,
gdzie wymagania sg na najwyzszym swiatowym poziomie. Komponenty wytwarzane przez Masterform sp. z 0.0.
wykorzystywane sg miedzy innymi w produkcji zaawansowanych technologicznie pomp prézniowych (stosownych
m.in w fabrykach mikroprocesoréw) i serwomotorow. Masterform sp. z 0.0. zajmuje sie takze produkcjg
na potrzeby branzy motoryzacyjnej (samochody ciezarowe, autobusy, samochody sportowe i luksusowe).
Elementem wyrdzniajgcym Masterform sp. z 0.0. jest produkcja wyrobdw zmontowanych z kilku elementéw, ktore
jako podzespdt sg wysytane do klientow. Strategia firmy opiera sie na poszukiwaniu potencjalnych klientow
w branzach perspektywicznych zwigzanych z technika medyczng, grzewczg powigzang z transformacja
energetyczng, wydobyciem metali, przemystem spozywczym, gdzie majg zastosowanie materiaty ze stali
szlachetnych. Jednym z elementéw strategii jest rowniez wykorzystanie synergii z dziataniami prowadzonymi przez
inne spotki Grupy, takie jak Kuznia Polska S.A. czy Zetkama sp. z 0.0. Kompleksowa i bardziej ztozona oferta pozwala
na osigganie lepszych ocen ze strony klientéw. Kluczowa jest rowniez szybka reakcja na zmienne potrzeby
klientow, co jest mozliwe dzieki rozwojowi wspdtpracy technologicznej w Grupie.
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

Armatura i automatyka przemystowa

Segment Armatury i Automatyki Przemystowej obejmuje dziatalnos¢ dwoch spoétek: Zetkama sp. z 0.0., jednego
z czotowych producentdéw armatury przemystowej w Europie Srodkowo-Wschodniej oraz Zetkama R&D sp. z 0.0.,
odpowiedzialnej za badania, rozwdj i wdrazanie innowacyjnych rozwigzan technologicznych. Spotki te wspdinie
tworzg kompleksowg oferte produktowg oraz technologiczne zaplecze badawcze, umozliwiajgc dalszy rozwdj
segmentu armatury przemystowej zaréwno na rynku krajowym, jak i miedzynarodowym.

Zetkama sp. z 0.0. jest obecna na ponad 75 rynkach zagranicznych i specjalizuje sie w produkcji szerokiej gamy
armatury przemystowej. Portfolio firmy obejmuje m.in.: zawory zaporowe, mieszkowe, regulujgce, zwrotne,
bezpieczenstwa, filtry siatkowe, zasuwy, kurki kulowe, zawory antyskazeniowe, balansowe (statyczne
i dynamiczne), przepustnice, kompensatory, zawory ptywakowe, odpowietrzajagce, kosze ssawne oraz
ptynowskazy. Produkty spotki Zetkama sp. z 0.0. sg cenione za wysoka jakos¢ wykonania, trwato$¢ oraz
niezawodnos$¢ dziatania, co czyni je popularnym wyborem w wielu branzach.

Integralng czescig dziatalnosci spotki Zetkama sp. z 0.0. jest odlewnia zeliwa, ktora dostarcza komponenty zaréwno
na potrzeby wtasnej produkgji, jak i realizuje zlecenia dla klientéw zewnetrznych. Odlewy produkowane przez
spotke znajdujg szerokie zastosowanie w przemysle maszynowym, energetycznym oraz w produkcji infrastruktury
technicznej. Dzieki ciggtym inwestycjom w park maszynowy i technologie odlewnicze, spétka gwarantuje wysoka
jakosc i precyzje wykonania.

Produkty spoétki znajdujg zastosowanie w kluczowych sektorach gospodarki: cieptownictwie, ogrzewnictwie,
wentylacji i klimatyzacji, wodociggach i kanalizacji, przemysle stoczniowym, a takze w réznego rodzaju instalacjach
przemystowych. W odpowiedzi na zmieniajgce sie potrzeby rynku, firma stale rozwija swojg oferte produktows,
wprowadzajagc nowe rozwigzania i rozszerzajagc j3 o wyroby komplementarne pochodzgce od zaufanych
dostawcow.

Za innowacje i rozwoj produktow odpowiada Zetkama R&D sp. z 0.0. — centrum kompetencji technologicznych,
koncentrujgce sie na opracowywaniu nowych rozwigzan w obszarze armatury przemystowej. Kluczowg role w tej
dziatalnosci odgrywa Centrum Badawczo-Rozwojowe Armatury, ktore dysponuje zaawansowanym laboratorium
badawczym. Laboratorium umozliwia szczegétowe testowanie zawordw bezpieczenstwa, zawordw regulacyjnych
oraz innych elementéw armatury przemystowej. Dzieki elastycznej infrastrukturze badawczej mozliwe jest
przeprowadzanie réznorodnych testéw oraz szybkie dostosowanie urzagdzen badawczych do nowych wymagan
technologicznych.

Centrum Badawczo-Rozwojowe prowadzi takze wspodtprace z jednostkami naukowymi i osrodkami badawczymi,
co pozwala na state doskonalenie metodologii badawczej oraz rozwdéj kompetencji kadry inzynierskiej. Takie
dziatania znaczgco wptywajg na podnoszenie jakosci oferowanych produktéw oraz tworzenie innowacyjnych
rozwigzan technicznych. W efekcie spétka uczestniczy w projektowaniu i wdrazaniu najnowoczesniejszych
zaworéw przemystowych, ktére spetniajg rosngce wymagania klientow z réznych sektorow przemystu.
Potwierdzeniem wysokich kompetencji i znaczacego wktadu spétki w rozwdj technologiczny sektora jest uzyskanie
w marcu 2023 roku statusu Centrum Badawczo-Rozwojowego, nadanego decyzjg Ministra Rozwoju i Technologii.
Status ten otwiera nowe mozliwosci w zakresie wspotpracy z instytucjami badawczymi oraz pozyskiwania funduszy
na rozwoj innowacyjnych projektéw.

Elementy ztaczne

Srubena Unia sp. z 0.0. jest producentem elementéw ztacznych. Jako jeden z nielicznych podmiotéw w Europie
prowadzi produkcje w technologii produkcji Srub na zimno i na goraco, dlatego oferta spétki jest szeroka zarowno
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

pod wzgledem wymiarowym, jak i asortymentowym. Zakres produktowy obejmuje szeroki wybor wyrobdw
standardowych wedtug obowigzujgcych norm europejskich i innych, jak réowniez elementy niestandardowe
wykonywane na podstawie rysunkéw technicznych i specjalnych wymagan klienta. Spotka dostarcza elementy
ztgczne wykorzystywane w konstrukcjach mostéw, hal, budynkéw oraz barier, jak rowniez do budowy sieci
energetycznych, dla polskich i europejskich firm budowlanych. Od ponad 30 lat zaopatruje niezwykle wymagajaca
branze goérniczg w sruby i nakretki do montazu obuddéw goérniczych. Oferta produktowa obejmuje réwniez
elementy ztgczne dla wszystkich producentow, dostawcow i wykonawcédw wspotpracujgcych z branzg kolejowa
w Polsce, Europie i na swiecie.

Dziatalno$¢ pozaprodukcyjna

Segment dziatalnosci pozaprodukcyjnej zajmuje sie obstugg majatku nieprodukcyjnego stanowigcego obecnie
wtasnos¢ spotki Zetkama Nieruchomosci sp. z 0.0., ktérej majatek stanowig nieruchomosci. Sktadnikami majatku
zarzadzanymi w segmencie s3 nieruchomosci potozone w Sosnowcu, Katowicach, Ktodzku oraz w Scinawce
Sredniej. Podstawowym zakresem dziatalnoéci w segmencie jest sprzedaz nieruchomosci oraz wynajem
powierzchni produkcyjnych, magazynowych oraz biurowych.
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

lll. Analiza sytuacji majatkowej oraz finansowej

3.1. Analiza sprawozdania z dochodow

Sprawozdanie z dochoddéw Grupy Kapitatowej za | pétrocze 2025 roku w poréwnaniu do wynikow osiggnietych

w analogicznym okresie 2024 roku, przedstawia sie nastepujgco:

Dane w tys. PLN 30(.)35(.)21625 30(.)36(.)21624 2%‘&”:/[;5'(21
Przychody ze sprzedazy 396 875 423 988 -6,4%
Przychody ze sprzedazy produktéw 369 328 388 463 -4,9%
Przychody ze sprzedazy ustug 11421 12 336 -7,4%
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 16 126 23189 -30,5%
Koszt wiasny sprzedazy 317 213 334 427 -5,1%
Koszt sprzedanych produktéw 298 012 307 655 -3,1%
Koszt sprzedanych ustug 7 295 8176 -10,8%
Koszt sprzedanych towardw i materiatow 11 906 18 596 -36,0%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 79 662 89 561 -11,1%
Marza brutto na sprzedazy 20,1% 21,1%
Koszty sprzedazy 22 447 21076 6,5%
Koszty ogdlnego zarzadu 34 046 37627 -9,5%
Pozostate przychody operacyjne 12 556 9152 37,2%
Pozostate koszty operacyjne 9073 3929 130,9%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 26 652 36 081 -26,1%
Marza na dziatalnosci operacyjnej 6,7% 85%
Przychody finansowe 904 1056 -14,4%
Koszty finansowe 6201 5081 22,0%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 21355 32 056 -33,4%
Podatek dochodowy 2 884 5643 -48,9%
Zysk (strata) netto 18471 26413 -30,1%
Marza zysku netto 4,7% 6,2%

Przychody ze sprzedazy za | pétrocze 2025 roku wyniosty 396.875 tys. PLN i byty nizsze 0 27.113 tys. PLN (-6,4%)
w poroéwnaniu do przychoddw za | pétrocze 2024 roku. Kluczowym czynnikiem wptywajacym na nizszy poziom

skonsolidowanych przychoddow Grupy byt spadek popytu w branzy automotive. Spadek wartosci przychoddéw

w segmencie Podzespoty dla motoryzacji i komponenty w | pétroczu 2025 w pordéwnaniu do | pétrocza 2024 roku

wyniost 38,5 min PLN (ok. -15,4%). Czesciowo spadek ten zamortyzowata wyzsza sprzedaz Segmentu Armatura

i automatyka przemystowa +12,7 min PLN (+16,2%). Segment Elementdw ztgcznych odnotowat w | potroczu 2025

przychody na poziomie zblizonym do analogicznego okresu roku poprzedniego.

str. 11
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HOLDING (dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

Przychody ze sprzedazy wg segmentow
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M 01.01-30.06.2025 = 01.01-30.06.2024

Segment Podzespotéw dla motoryzacji i komponentow pozostaje najwazniejszym segmentem sprzedazy Grupy,
generujgc 53% ogdtu przychodow ze sprzedazy. Wptyw na nizszy poziom przychoddw ze sprzedazy w | pétroczu
2025 w poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2024 miat spadek popytu rynkowego oraz nizsze srednie
poziomy kurséw walut EUR i USD (umocnienie ztotego). Spoétki segmentu prowadzg wiele aktywnosci rynkowych
isg w trakcie uruchamiania nowych projektéw z aktualnymi klientami, a takze prowadzg negocjacje zwigzane
z wdrozeniem wyrobéw dla nowych klientéw. Nowe projekty dotyczg w gtéwniej mierze branzy automotive.

Segment Armatury i Automatyki przemystowej odnotowat w | podtroczu 2025 wyziszy poziom sprzedazy
w poréwnaniu do | potrocza 2024 (16,2%). Segment ten sukcesywnie odbudowuje wolumeny sprzedazy po utracie
w roku 2022 rynkdw rosyjskiego i biatoruskiego, a takze po istotnych obnizkach sprzedazy na rynku ukrainskim.
Spoétka sukcesywnie rozwija takze sprzedaz zawordw bezpieczeristwa wg norm amerykanskich, intensyfikujgc
dziatania marketingowe dla tej grupy wyrobow. Dodatkowo rozwijana jest sprzedaz odlewdw OEM na potrzeby
jednego z klientéw. Na poziom przychodow ze sprzedazy negatywnie wptynat jednak, podobnie jak w przypadku
pozostatych segmentow, nizszy sredni kurs EUR.

Przychody ze sprzedazy w | pétroczu 2025 roku w segmencie Elementow ztgcznych byty nieznacznie nizsze (1,4%)
w poréwnaniu do analogicznego okresu poprzedniego roku. Spotka zrealizowata w | pdtroczu 2025 wyzszy
tonazowo poziom sprzedazy w stosunku do | potrocza 2024 roku. Czynnikami niwelujgcymi wptyw wyzszej
wolumenowo sprzedazy na przychody byty w gtdwnej mierze koniecznos¢ obnizek cen wynikajgca z nizszych cen
surowcow, nizszy poziom kursu euro, a takze brak realizacji sprzedazy pakietu wyrobéw dla branzy kolejowej w
ramach konsorcjum, ktora to sprzedaz byta cyklicznie realizowana w poprzednich latach.
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MANGATA SPRAWOZDANIE ZARZADU 7 DZIAtALNOSCI
HOLDING (dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

Struktura sprzedazy wg segmentow
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Marza brutto na sprzedazy w ujeciu procentowym wyniosta 20,1% (21,1% w | potroczu 2024 roku). Koszt wiasny
sprzedazy spadt o 5,1% (-17.214 tys. PLN) w pordwnaniu do | pdtrocza 2024 roku, przy spadku przychoddéw
ze sprzedazy 0 6,4% (-27.113 tys. PLN) w | potroczu 2025 roku. Pomimo istotnego spadku sprzedazy segmentu
Podzespotéw dla motoryzacji i komponentéw, dzieki wdrozonym projektom optymalizacyjnym, wskaznik
marzowosci brutto utrzymat sie na poziomie 20%.

Zysk brutto ze sprzedazy w | pétroczu 2025 roku wyniodst 79.662 tys. PLN i byt nizszy 0 9.899 tys. PLN (-11,1%)
od zysku brutto ze sprzedazy w analogicznym potroczu ubiegtego roku.

Wynik EBITDA (zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje) Grupy za | pétrocze 2025 roku wynidst
50.025 tys. PLN wobec 59.149 tys. PLN za | potrocze 2024 roku. Rentownos$¢é mierzona wskaznikiem EBITDA
za | potrocze 2025 roku osiggneta poziom 12,6%, natomiast za | pétrocze 2024 roku wyniosta 14,0%. Wptyw
na wynik EBITDA w pierwszym potroczu 2025 miato rozliczenie strat powodziowych z roku 2024 w spoétce Zetkama
(zaréwno koszty powodziowe, Swiadczenia z budzetu panstwa jak i otrzymane od ubezpieczyciela odszkodowanie).

Zysk netto za | pétrocze 2025 roku wynidst 18.471 tys. PLN i byt nizszy 0 7.942 tys. PLN od zysku netto za | pétrocze
2024 roku. Wskaznik marzy zysku netto w | potroczu 2025 wynidst 4,7%, wobec 6,2% po | potroczu 2024 roku.
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

3.2. Analiza sytuacji majatkowej i finansowej

Analiza sprawozdania z sytuacji finansowej

Dane w tys. PLN 30.06.2025 31.12.2024 Strzué‘zt;ra Strzuokzt:ra dynamika
Wartos¢ firmy 31826 31826 3,5% 3,6% 0,0%
Wartosci niematerialne 31755 32461 3,5% 3,6% -2,2%
Rzeczowe aktywa trwate 339683 344 082 37,4% 38,5% -1,3%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 90948 99 986 10,0% 11,2% -9,0%
Nieruchomosci inwestycyjne 5363 5363 0,6% 0,6% 0,0%
Pozostate aktywa trwate 21380 21760 2,4% 2,4% -1,7%

Aktywa trwate razem 520955 535478 57,3% 59,9% -2,7%
Zapasy 162 250 166 768 17,8% 18,7% -2,7%
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 179 484 145 370 19,7% 16,3% 23,5%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 35474 31 889 3,9% 3,6% 11,5%
Pochodne instrumenty finansowe 2891 2753 0,3% 0,3% 5,0%
Aktywa przeznaczone do zbycia 3675 3675 0,4% 0,4% 0,0%
Pozostate aktywa obrotowe 4 401 7 545 0,5% 0,8% -41,7%

Aktywa obrotowe razem 388175 358 000 42,7% 40,1% 8,4%

AKTYWA RAZEM 909130: 893478 100,0% 100,0% 1,8%

Aktywa trwate na 30 czerwca 2025 roku stanowity 57,3% majatku Grupy (59,9% na koniec 2024 roku). Struktura

aktywow trwatych nie ulegta istotnym zmianom w poréwnaniu do stanu na koniec 2024 roku. W roku 2025 spotki

Grupy realizowaty w gtéwnej mierze inwestycje o charakterze odtworzeniowym. Kontynuowane sg rowniez

inwestycje rozpoczete w poprzednich latach.

Aktywa obrotowe na 30 czerwca 2025 roku stanowity 42,7 % majatku Grupy, wobec 40,1% na koniec 2024 roku.

W strukturze aktywow obrotowych widoczny jest wzrost wartosci naleznosci handlowych w stosunku do stanu

na koniec 2024 roku. Sytuacja ta jest gtdownie rezultatem wyzszego poziomu sprzedazy w maju i czerwcu 2025

w stosunku do listopada i grudnia 2024. Struktura wiekowa naleznosci handlowych nie budzi zastrzezen — biezace

na 30 czerwca 2025 roku naleznosci stanowity okoto 86% salda naleznosci handlowych.

Naleznosci handlowe - wiekowanie Lty struktura saldo struktura
30.06.2025 30.06.2025 : 31.12.2024 @ 31.12.2024
Biezace 117 597 86% 82 801 77%
Przeterminowane do 30 dni 13592 10% 21523 20%
Przeterminowane od 31 dni do 90 dni 3268 2% 2224 2%
Przeterminowane od 91 dni do 180 dni 1723 1% 125 0%
Przeterminowane od 181 dni do 360 dni 85 0% 82 0%
Przeterminowane powyzej 360 dni 54 0% 292 0%
Razem 136 319 100% 107 047 100%

Nizszy poziom zapasow jest efektem przeprowadzonego przez spétki Grupy procesu optymalizacji tak aby

posiadane zapasy pokrywaty biezgce zapotrzebowanie i posiadany asortyment zapasow pozwolit na petne pokrycie

potrzeb klientow pomimo zmniejszonej produkcji w okresie wakacyjnym.

str. 14




MANGATA
HOLDING

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

Dane w tys. PLN

Dane w tys. PLN

600 000

500 000

400 000

300 000

200 000

100 000

200 000
180 000
160 000
140 000
120 000
100 000
80 000
60 000
40 000
20000

0

Struktura majatku:

535478

520 955

388 175

358 000

Aktywa trwate Aktywa obrotowe

M30.06.2025 wm31.12.2024

Struktura majatku obrotowego:

179 484

162 250 166768

145 370

Zapasy Naleznosci handlowe i Srodki pieniezne Pozostate aktywa
pozostate i ich ekwiwalenty obrotowe

30.06.2025 #31.12.2024

str. 15
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(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

Dane w tys. PLN 30.06.2025 31.12.2024 Strzuokzt;ra Strzlgkzt:ra dynamika
Kapitat wtasny 516227 534281 56,8% 59,8% -3,4%
Udziaty niedajgce kontroli 8917 9461 1,0% 1,1% -5,7%
Kapitat wiasny razem 525144 543742 57,8% 60,9% -3,4%
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 21924 63 385 2,4% 7,1%: -65,4%
Zobowigzania z tytutu leasingu 37812 45931 4,2% 51%: -17,7%
écr):coov\xiica;;ihi rezerwy z tytutu swiadczen 10 499 10 478 1.2% 1.2% 0,2%
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 33325 33500 3,7% 3,7% -0,5%
Zobowiazania dtugoterminowe razem 103560 153294 11,4% 17,2% @ -32,4%
Zobowigzania handlowe oraz pozostate 105 282 77 175 11,6% 8,6% 36,4%
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 152300 96 297 16,8% 10,8% 58,2%
Zobowigzania z tytutu leasingu 15 706 16 431 1,7% 1,8% -4,4%
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 5789 6193 0,6% 0,7% -6,5%
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe 1349 346 0,1% 0,0%: 289,9%
Zobowigzania krétkoterminowe razem 280426 196442 30,8% 22,0% 42,8%
Zobowigzania razem 383986 349736 42,2% 39,1% 9,8%
PASYWA RAZEM 909130 893478 100,0% 100,0% 1,8%

Kapitat wtasny stanowit 57,8% struktury pasywéw na 30 czerwca 2025 roku, wobec 60,9% na koniec 2024 roku,
natomiast zobowigzaniami finansowane jest 42,2% majatku, wobec 39,1% na koniec poprzedniego roku. W maju
biezgcego roku jednostka dominujgca zadeklarowata, a w czerwcu wyptacita dywidende w kwocie 36.723 tys. PLN
(5,50 PLN/akcja). Zysk netto za | pétrocze 2025 wynidst 18.471 tys. PLN.

Struktura zobowigzan jest stabilna. Zobowigzania dtugoterminowe stanowig 11,4% struktury pasywéw (17,2%
na 31 grudnia 2024), natomiast zobowigzania krotkoterminowe stanowig 30,8% struktury pasywow wg stanu
na 30 czerwca 2025 roku (22% na 31 grudnia 2024 roku).

Bilansowa wartos¢ zobowigzan kredytowych oraz leasingowych na 30 czerwca 2025 roku byta wyzsza
0 5.698 tys. PLN w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2024 roku. W tym okresie Grupa zaréwno sptacata
zadtuzenie, jak i wykorzystywata kredyty o charakterze obrotowym.

W ramach zobowigzan krétkoterminowych saldo zobowigzan handlowych oraz pozostatych wzrosto w poréwnaniu
do stanu na 31 grudnia 2024 roku. Struktura wiekowa zobowigzan handlowych nie budzi zastrzezern — okoto 81%
salda na 30 czerwca 2025 stanowig zobowigzania biezace.

Zobowigzania handlowe - wiekowanie saldo struktura saldo struktura

30.06.2025 30.06.2025 31.12.2024 | 31.12.2024
Biezgce 63 400 81% 44 462 83%
Przeterminowane do 30 dni 13387 17% 7541 14%
Przeterminowane od 31 dni do 90 dni 1100 1% 1288 2%
Przeterminowane od 91 dni do 180 dni 33 0% 102 0%
Przeterminowane od 181 dni do 360 dni 47 0% 82 0%
Przeterminowane powyzej 360 dni 25 0% 373 1%
Razem 77 992 100% 53 848 100%
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Zobowigzania dtugoterminowe Zobowigzania krétkoterminowe
#30.06.2025 431.12.2024
Struktura finansowania majatku:
30.06.2025 31.12.2024
Kapitat obcy Kapitat obcy
42,2% 39,1%
Kapitat wtasny Ka pi;gf ;\gasny
57,8% 7

Zadtuzenie netto

Dane w tys. PLN 30.06.2025 | 31.12.2024 | 31.12.2023 | 31.12.2022 : 31.12.2021
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 21924 63 385 68917 81811 56 888
Kredyty i pozyczki krétkoterminowe 152 300 96 297 50476 53010 67377
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 37812 45931 41934 44 893 31208
Krotkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 15 706 16 431 14 950 14 497 12 473
Dtug oprocentowany 227742 222 044 176 277 194 211 167 946
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 35474 31889 28 254 23693 31378
Dtug netto 192 268 190 155 148 023 170518 136 568
Skumulowana EBITDA (za 12 miesiecy) 81064 90 188 127 340 167 826 129 881
Wskaznik zadtuzenia netto 2,37 2,11 1,16 1,02 1,05
\lf/lv;l;z;zlrgk zadtuzenia netto do EBITDA z wytaczeniem wptywu 230 2,04 1,08 0,95 )
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(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

Analiza wskaznikowa

Wskazniki struktury:

30.06.2025 31.12.2024

Ka pl.taf staty (tys. PLN) . . . 628 704 697 036
kapitat wtasny razem + zobowiqzania dtugoterminowe
Kapitat pracujacy (tys. PLN)‘ ‘ , ' 107 749 161558
aktywa obrotowe — zobowigzania krétkoterminowe
Udziat kapitatu w strukturze finansowania

. 57,8% 60,9%
kapitat wtasny razem / pasywa
Obaaz?nla majatlfu zadfuzeniem 42,2% 39.1%
zobowigzania ogotem / pasywa
Trwatos$¢ struktury finansowania

. 69,2% 78,0%
kapitat staty / pasywa
Fma.nsowame aktywow trwatych kapitatami wtasnymi 100,8% 101,5%
kapitat wtasny / aktywa trwate razem
Unieruchomienie srodkéw

57,3% 59,9%

aktywa trwate / aktywa
Aktywnosc m.ajatku 11.9% 18.5%
kapitat pracujgcy / aktywa

Struktura zrodet finansowania Grupy jest stabilna, a poziom wskaznikéw struktury mozna uznaé za bezpieczny.
Obcigzenie majatku zadtuzeniem na 30 czerwca 2025 wyniosto 42,2%. Kapitat staty wynosit 628.704 tys. PLN
na 30 czerwca 2025 roku (697.036 tys. PLN na koniec 2024 roku) i pokrywat 69,2% majatku Grupy (78% wg stanu
na koniec 2024 roku). Kapitat wtasny na 30 czerwca 2025 roku stanowi 57,8% struktury pasywéw Grupy (60,9%
na 31 grudnia 2024 roku). Kapitat pracujgcy Grupy wynosit 107.749 tys. PLN na 30 czerwca 2025 roku (161.558
tys. PLN na koniec 2024 roku). Poziom kapitatu statego wskazuje na pokrycie wartosci trwatego majatku
produkcyjnego.

Wskazniki efektywnosci:

01.01.-30.06.2025 | 01.01.-30.06.2024

Rent.ownosc brutto na sprzedazy ‘ 20,1% 21.1%
wynik brutto na sprzedazy / sprzedaz netto
Marz k j

arza zy's u opf?r'acyjnego. . . 6.7% 85%
zysk z dziatalnosci operacyjnej / sprzedaz netto
Marza EBITDA

. . A . . 12,6% 14,0%

(zysk z dziatalnosci operacyjnej +amortyzacja) / sprzedaz netto
Marza zysku netto ' 4.7% 6.2%
zysk netto / sprzedaz netto
Rentownos¢ kagta’ru wtasnego 3.5% 4,9%
zysk netto / kapitat wtasny razem
Rentownos$¢ majatku , 2.0% 2 8%
zysk netto / suma aktywdw

Wskaznik rentownosci brutto na sprzedazy w | pdtroczu 2025 (20,1%) osiaggnat poziom nizszy w stosunku
do analogicznego okresu roku poprzedniego (21,1%). Wskaznik marzy zysku operacyjnego (EBIT) uksztattowat sie
na poziomie 6,7%, wobec 8,5% w analogicznym okresie ubiegtego roku. Istotny wptyw na nizszy wskaznik marzy
z dziatalnosci operacyjnej miat nizszy poziom wolumendw sprzedazy. Nalezy jednak zwréci¢ uwage, iz pomimo
istotnego spadku wolumenowego spétki Grupy utrzymaty wysokie poziomy marzowosci dzieki wdrazanym
projektom optymalizacyjnym. Wskaznik marzowosci EBITDA w | pdtroczu 2025 (12,6%) byt nizszy w stosunku
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(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

do poréwnywalnego okresu roku poprzedniego (14%). Rentownos$¢ zysku netto wyniosta 4,7% w | potroczu 2025
roku, wobec 6,2% w | pofroczu 2024 roku. Wskaznik rentownosci majatku wynidst 2,0% na koniec czerwca 2025
roku, wobec 2,8% na koniec czerwca 2024 roku.

Wskazniki ptynnosci i rotacji:

30.06.2025 31.12.2024

Wskaznik ptynnosci |

. . . . 1,38 1,86
aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe
Wskaznik ptynnosci |l

. . , . 0,81 0,99

(aktywa obrotowe - zapasy) / zobowiqzania krétkoterminowe
Rotacja naleznosci (dni)
(naleznosci handlowe netto na koniec okresu x liczba dni w okresie) / 62 50
przychody ze sprzedazy
Rotacja zapasow (dni) 93 o8
(zapasy na koniec okresu x liczba dni w okresie) / koszt wtasny sprzedazy
Rotacja zobowigzan (dni)
(zobowigzania handlowe na koniec okresu x liczba dni w okresie) / koszty 38 27
dziatalnosci operacyjnej

Wskazniki ptynnosci w obu analizowanych okresach uksztattowaty sie na poziomie uwazanym za bezpieczny -
wskaznik ptynnosci | wynidst 1,38 (1,86 na koniec ubiegtego roku), natomiast wskaznik ptynnosci Il wynidst 0,81
(0,99 na koniec ubiegtego roku). Wskaznik rotacji naleznosci wzrést o 12 dni w poréwnaniu do stanu na koniec
ubiegtego roku. Wskaznik rotacji zapasow spadt o 5 dni w poréwnaniu do stanu na koniec ubiegtego roku. Wskaznik
rotacji zobowigzan wzrdst 0 9 dni w poréwnaniu do stanu na koniec ubiegtego roku.

Grupa zarzadza kapitatem w celu zapewnienia zdolnosci kontynuowania dziatalnosci, bezpieczenstwa finansowego
oraz oczekiwanej stopy zwrotu dla akcjonariuszy i innych podmiotdow zainteresowanych kondycjg finansowa
poszczegdlnych Spotek oraz Grupy jako catosci. W celu monitorowania zdolnosci obstugi dtugu, Grupa oblicza
wskaznik zadtuzenia netto (tj. zobowigzan z tytutu leasingu, kredytdw, pozyczek i innych instrumentéw dtuznych
pomniejszonych o wartos¢ dostepnych srodkéw pienieznych) do EBITDA (wynik z dziatalnosci operacyjnej
skorygowany o koszty amortyzacji). Grupa zaktada utrzymanie wskaznika dtugu do EBITDA na poziomie nie
wyzszym niz 3,5, na dzien 30 czerwca 2025 roku wskaZznik ten (z wytaczeniem wptywu MSSF16) plasowat sie
na poziomie 2,30. Ponadto celem Grupy jest utrzymywanie wskaznika udziatu kapitatu wtasnego w sumie
bilansowe] na poziomie nie nizszym niz 40%.

3.3. Przeptywy gotowkowe

W analizowanych okresach Grupa wygenerowata nastepujgce przeptywy pieniezne:

Dane w tys. PLN 01.01.-30.06.2025 : 01.01.-30.06.2024
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej 47 531 12 965
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej -8 108 -10 162
Przeptywy z dziatalnosci finansowej -36 036 -917
Razem 3387 1886
Rdznice kursowe dotyczace Srodkow pienieznych 198 -137
Stan gotdwki na poczagtek okresu 31889 28 254
Stan gotowki na koniec okresu 35474 30003
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W | pétroczu 2025 roku Grupa wygenerowata dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w kwocie 47.531 tys.
PLN. Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej pokryty w catosci przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej i finansowej.

W przeptywach z dziatalnosci inwestycyjnej najistotniejszg pozycje w | pdtroczu 2025 roku stanowity wydatki
na nabycie rzeczowych aktywow trwatych w kwocie 7.127 tys. PLN.

W przeptywach z dziatalnosci finansowej najistotniejsze pozycje w | pétroczu 2025 roku to:
e wyptata dywidendy w tgcznej kwocie 36.723 tys. PLN,
e sptata zobowigzan z tytutu kredytow (18.388 tys. PLN) i leasingdw (9.250 tys. PLN),
e wplywy z zaciggnietych kredytow w kwocie 33.213 tys. PLN.
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IV. Pozostate informacje

4.1. Zwiezty opis istotnych dokonan lub niepowodzen emitenta w okresie,
ktorego dotyczy raport, wraz z wykazem najwaziniejszych zdarzen
dotyczacych emitenta

Przeznaczenie zysku za rok 2024
W dniu 29 maja 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie jednostki dominujacej podjeto uchwate
0 przeznaczeniu zysku netto za rok obrotowy 2024 w kwocie 47.476.436,94 zt w nastepujgcy sposéb:

- nawyptate dywidendy w tgcznej kwocie 36.722.697,00 zt,

- na kapitat zapasowy w kwocie 10.753.739,94 zt.
Kwota dywidendy zostata ustalona na 36.722.697,00 zt (tj. 5,50 PLN na jedng akcje). Dziern dywidendy zostat
ustalony na 10 czerwca 2025 roku, natomiast wyptata dywidendy nastgpita 26 czerwca 2025 roku.

Nizsze poziomy wynikéw | pétrocza 2025 w efekcie redukcji popytu rynkowego

Przychody ze sprzedazy Grupy za | pdtrocze 2025 roku wyniosty 396.875 tys. PLN i byty nizsze o 6,4% niz
w analogicznym podtroczu ubiegtego roku. Gtéwnym czynnikiem wptywajgcym na redukcje skonsolidowanych
przychoddw ze sprzedazy byt nizszy popyt rynkowy w segmencie Podzespotow dla motoryzacji i komponentow.
Segment Elementdw ztgcznych zrealizowat przychody na poziomie zblizonym do | pdtrocza 2024, natomiast wyzszy
popyt odnotowano na wyroby segmentu Armatury i Automatyki przemystowej. Istotnym czynnikiem wptywajgcym
na nizszy poziom przychoddw byto umocnienie poréwnaniu do | pétrocza 2024 ztotdwki wzgledem euro i dolara
amerykanskiego (kurs $redni notowania dziennych euro za | pétrocze 2025 4,23 PLN/EUR wobec 4,32 PLN/EUR
w | pierwszym pétroczu 2024, dla dolara | pétrocze 2025 3,88 PLN/USD wobec 3,99 PLN/USD | pétrocze 2024).
Ponizsza tabela wskazuje poréwnanie kwartalnych poziomow przychoddw w roku 2025 do roku 2024.

D tvs. PLN | kw. Il kw. I kw. IV kw. | kw. 11 kw.
ane wiys. 2024 2024 2024 2024 2025 2025
Przychody ze sprzedazy 221096 202892 183993 169829 196080 200 795

Redukcja $ladu weglowego — zakup zielonej energii na lata 2025/2026

Grupa Mangata Holding podjeta decyzje o kontynuacji wspétpracy z Energa Obrdt na lata 2025/2026 (dostawy
energii elektrycznej dla Grupy). Zakup energii bedzie realizowany po cenach rynkowych. Jednoczesnie, majac
na uwadze istotnos¢ kwestii klimatycznych zwigzanych z emisjg gazow cieplarnianych, Grupa zdecydowata
o zakupie gwarancji pochodzenia dla catego wolumenu energii elektrycznej na lata 2025-2026. Dostawca
gwarantuje, ze dostarczona energia elektryczna bedzie pochodzita ze zrédet odnawialnych, co w sposéb istotny
wptynie na redukcje sladu weglowego i bedzie elementem strategii dekarbonizacji Grupy.

Rozliczenie skutkéw powodzi w Zetkama

Spodtka zalezna emitenta Zetkama do dnia bilansowego otrzymata tgcznie 10,3 min PLN tytutem wyptaconego
odszkodowania za straty poniesione w wyniku powodzi. W dniu 3 wrzesnia 2025 roku spotka zalezna zawarta
z ubezpieczycielem ugode dotyczgcg roszczenia o wyptate dalszej czesci odszkodowania. W wyniku ugody
ustalono, ze taczna kwota odszkodowania na rzecz spotki wyniesie 17,6 min PLN, zatem do wyptaty pozostanie
7,3mln PLN.
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Informacja o ugodzie zostata opisana szczegdétowo w skroconym Srédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym w punkcie 28.

Poza powyzszym, Zetkama skorzystata z pomocy dla przedsiebiorcéw poszkodowanych w wyniku powodzi
realizowane] przez Zaktad Ubezpieczern Spotecznych oraz Powiatowy Urzad Pracy. tgczna warto$s¢ pomocy
uzyskanej z tych instytucji wyniosta 4,3 min PLN.

Segment Elementdéw Ztgcznych — realizacja inwestycji proekologicznej

W segmencie Elementdw ztgcznych kontynuowany jest istotny projekt majgcy na celu reorganizacje obszaréow
produkcyjnych, optymalizacje wykorzystania powierzchni produkcyjnych, redukcje kosztéw energii cieplnej
i ograniczenie wptywu na $rodowisko. tgczna wartos¢ inwestycji zwigzanych z celami ekologicznymi siega okoto
13 mIn PLN i jest realizowana w latach 2024-2025. Ze wzgledu na to, ze powyzsza inwestycja spetnia warunki
,kredytu ekologicznego” w ramach Dziatania 3.1 Kredyt Ekologiczny Priorytet 3. Zazielenienie przedsiebiorstw,
ktéry moze by¢ czesciowo sptacany ze srodkow Funduszu Kredytu Ekologicznego w formie premii ekologicznej
(w ramach Programu Operacyjnego Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki na lata 2021-2027),
do wysokosci i na warunkach okreslonych w Regulaminie Konkursu okreslonego przez BGK, spotka zalezna
Emitenta spodziewa sie ze otrzyma ,,premie ekologiczng” w kwocie okoto 5,3 min PLN.

4.2. Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace istotny
wptyw na skrécone sprawozdanie finansowe

Do gtownych czynnikdw majgcych wptyw na wyniki osiggniete w | pétroczu 2025 roku nalezy zaliczy¢:

1. Zrdznicowang sytuacje rynkowa w segmentach. Wskazniki makroekonomiczne, a takze odczyty nastrojow
rynkowych, potwierdzajg spowolnienie gospodarcze zaréwno w Polsce, jak i w Europie. Szczegdlnie
odczuwalne jest to w segmencie automotive.

Spadek przychodow ze sprzedazy segmentu Podzespotéw dla motoryzacji i komponentow dotyczyt
wszystkich branz, do ktéorych wyroby dostarczajg spdtki segmentu. W gtdwnej mierze redukcja
wolumenodw dotyczyta sprzedazy do branzy automotive. Przychody segmentu realizowane sg w ponad
90% w euro i dolarze amerykanskim, segment ten jest najbardziej wyeksponowany na spadki marzy
eksportowe;j.

W | pétroczu 2025 segment Elementéw ztgcznych zrealizowat sprzedaz na poziomie zblizonym
do analogicznego okresu roku poprzedniego (93,2 min PLN w | pdtroczu 2025 w stosunku do 94,5 min
PLN w | pdtroczu 2024). Spoétka Grupy osiggneta okoto 19% wzrost wolumenowy sprzedazy. Czynnikami
redukujgcymi nominalng warto$¢ przychoddéw byty indeksacje cenowe wynikajagce z obnizek cen
surowcow, a takze brak realizacji kontraktu w ramach konsorcjum. Umocnienie ztotego wptyneto réwniez
na nizsze poziomy przychoddw. Okoto potowa obrotéow segmentu realizowana jest w euro.

Segment Armatury i Automatyki przemystowej, dzieki intensyfikacji dziatan marketingowych, zwieksza w
2025 wolumen sprzedazy. Utracone w roku 2022 rynki rosyjski i biatoruski oraz istotna redukcja sprzedazy
na rynku ukrainskim sg sukcesywnie zastepowane sprzedazg na rynku krajowym i innymi kierunkami
geograficznymi. Jednoczesnie rozwijana jest wspotpraca w zakresie produkcji odlewéw OEM. Takze
w przypadku tego segmentu wptyw na poziom przychodow miato umocnienie ztotego w stosunku
do euro. Okoto 70% sprzedazy segmentu realizowane jest w euro.
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2. Mniej korzystne z perspektywy eksportera poziomy kurséw euro i dolara amerykanskiego w | pétroczu
2025. Grupa realizuje ok. 70% obrotéw w EUR i ok. 9% obrotéw w USD. Sredni kurs EUR w | pétroczu 2025
wynidst 4,23 PLN/EUR natomiast w | pdtroczu 2024 4,32 PLN/EUR co oznacza obnizke o okoto 2%.
W przypadku dolara amerykanskiego sredni kurs w | potroczu 2025 wynidst 3, 88 PLN/USD, a w | pdtroczu
2024 3,99 PLN/USD, tj. spadek o okoto 3%.

3. Ceny materiatow i energii.
Ceny surowcow i materiatow w | pétroczu 2025 byty stabilne. Nie notowano istotnych ruchéw cenowych.
W pordéwnaniu do | potrocza 2024 roku, ceny te ulegty obnizkom, co wptyneto czesciowo na poziom
przychoddw ze sprzedazy (efekt indeksacji).

Ceny energii elektrycznej w pierwszym potroczu 2025 utrzymywaty sie na poziomach nizszych w stosunku
do roku 2024. Wptyw na ksztattowanie sie cen energii elektrycznej ma rosnacy udziat OZE w miksie
energetycznym. Wysoki poziom generacji energii ze zrédet odnawialnych wspiera obnizki sredniej ceny
gietdowe] energii. Grupa zakontraktowata okoto 60% planowanego na rok 2025 zuzycia energii
elektrycznej. Pozostate okoto 40% poddane byto i bedzie wahaniom cen na rynku SPOT. Srednia cena
energii za | pétrocze 2025 roku byta nizsza od ceny za | pdtrocze 2024 o okoto 6%.

4. Projekty optymalizacyjne.
Spoétki Grupy wdrazajg i monitorujg szereg projektéw optymalizacyjnych majgcych na celu poprawe
proceséw produkcyjnych i optymalizacje kosztowe. Projekty w gtoéwnej mierze ukierunkowane
sg na obnizenie kosztow statych oraz optymalizacje kosztow zatrudnienia.

5. Konflikt na terytorium Ukrainy.
W lutym 2022 roku Rosja zapoczatkowata dziatania wojenne na terytorium Ukrainy. W odpowiedzi
na dziatania agresora spoteczno$¢ miedzynarodowa natozyta na Rosje i Biatorus pakiet sankcji
gospodarczych.

W obecnej chwili nadal nie mozna przewidzie¢ dalszego przebiegu dziatann wojennych ani skali
ewentualnych kolejnych sankcji.

Grupa nie posiada aktywéw na terytorium objetym konfliktem, jak réwniez na terytorium Rosji czy
Biatorusi. Dziatalnos¢ na tych rynkach jest zgodna z aktualnymi Rozporzadzeniami UE.

4.3. Czynniki wptywajace na wyniki w kolejnym kwartale
Do najwazniejszych czynnikow istotnie determinujgcych wyniki Grupy naleza:

Popyt na produkty Grupy

W perspektywie najblizszych miesiecy trudno przewidzie¢ ksztattowanie sie popytu rynkowego. Sytuacja
w segmentach operacyjnych jest zréznicowana. Segmenty Armatury i automatyki przemystowej oraz Elementéw
ztgcznych utrzymujg bezpieczne poziomy portfeli zamowien, natomiast Segment Podzespotéw dla motoryzacji
odczuwa spowolnienie w branzy automotive. W dtuzszej perspektywie czasowej sytuacja i oczekiwania co do
wzrostu popytu sg rowniez zréznicowane w poszczegélnych segmentach. Szczegdlnie trudno przewidywad
zachowanie sie klientow z branzy automotive.

str. 23



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

Gtownym segmentem dziatalnosci Grupy jest segment Podzespotow dla motoryzacji oraz komponentow.
W obecnej chwili prognozy rynkowe dla branzy automotive na kolejne miesigce 2025 obarczone sg nadal wysokim
stopniem niepewnosci. Zaréowno samochody z tradycyjnym napedem (spalinowe), hybrydy, jak i elektryczne
europejskich oraz amerykanskich producentéw narazone sg na silng konkurencje z Chin, ktéra nasilita swoje
dziatania na rynku europejskim, szczegdlnie od roku 2023. Penetracja rynku europejskiego przez chinskich
producentéw wptywaé moze na presje kosztowa u europejskich producentéw. W ramach swoich dziatan Unia
Europejska wprowadzita tymczasowe cta wyréwnawcze na import samochoddw elektrycznych z Chin. Inng istotna
kwestig w segmencie jest znaczacy spadek popytu na samochody elektryczne i zwiekszenie zainteresowania
klientow pojazdami hybrydowymi.

Grupa sukcesywnie powieksza portfolio projektéw i klientow w ramach segmentdéw Podzespotdéw dla motoryzacji
i komponentow. Nowe projekty sg w trakcie wdrazania lub znajdujg sie w zaawansowanych fazach negocjacji
z klientami. Lista nowych projektéw obejmuje zaréwno dostawy do branzy automotive, jak i do hydrauliki,
komponentéw do pomp prézniowych czy produkcji narzedzi.

W segmencie Armatury i automatyki przemystowej odczuwalny jest wzrost zamdwien ze strony klientéw.
Jednoczesnie spodtka rozwija sprzedaz linii zawordw bezpieczenstwa certyfikowanych wg wymagan norm
amerykanskich, m.in. do branzy petrochemicznej. Grupa zakfada wzmocnienie swojej pozycji rynkowej dzieki
nowej ofercie produktowej. Spotka sukcesywnie rozwija ustugi serwisowe armatury. Dzieki posiadanemu know-
how i kompetencjom moze Swiadczy¢ ustugi w zakresie badania, naprawy czy wymiany instalacji.

Segment Elementdéw Ztgcznych dysponuje bezpiecznym poziomem portfela zamowien na kolejne miesigce.
Segment intensyfikuje aktywnosci marketingowe wspierajgce rozwdj sprzedazy zardéwno na rynku krajowym, jak
i europejskim. Spotka intensyfikuje takze dziatalnos¢ marketingowa ukierunkowang na rynek azjatycki. Jednymi
z kluczowych kierunkéw ofertowania sg branza kolejowa (zaréwno rynek krajowy, jak i kraje Europy centralnej
i wschodniej) oraz branza generacji mocy i przesytu energii. Na wyniki segmentu w kolejnych okresach wptynac
mogg ceny kluczowych surowcow (indeksacje cenowe). Wptyw na przychody segmentu bedg miaty programy
inwestycyjne szczegdlnie w zakresie infrastruktury transportowej, a takze energetycznej oraz gérnictwa.

Czynnikami, ktére moga pozytywnie wptyngé na odbudowe rynku (szczegdlnie w segmencie Armatury i Automatyki
przemystowej oraz Elementéw Ztgcznych) mogg by¢ programy inwestycyjne zwigzane zaréwno z wykorzystaniem
srodkéw krajowego planu odbudowy, jak rowniez odbudowy infrastruktury w Ukrainie szczegdlnie, jezeli bedg
dotyczy¢ modernizacji infrastruktury w kolejnictwie, budownictwie drogowym czy modernizacji sieci
energetycznych.

Ceny kluczowych czynnikéw produkcji
Jednym z kluczowych materiatow wykorzystywanych przez Grupe w procesie produkcji sg wyroby ze stali.
W | potroczu 2025 ceny surowcow byty stabilne i nizsze w stosunku do | potrocza 2024 roku.

Na rynku odczuwalne jest spowolnienie gospodarcze (szczegdlnie w Europie), co moze skutkowac ochtodzeniem
popytu na rynku stali i przetozy¢ sie na korekty cen. Jednoczesnie nalezy zwrdéci¢ uwage na przypadki zamykania
hut, co skutkowa¢ moze redukcjg podazy stali na rynku. Wptyw na ceny stali moze mie¢ réwniez polityka
gospodarcza USA (w szczegdlnosci kwestie zwigzane z ctami)

Spotki Grupy w umowach handlowych stosujg mechanizmy indeksujace ceny sprzedazy w $lad za zmieniajgcymi
sie cenami stali, co przektada sie na poziomy przychoddw ze sprzedazy.
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Ceny energii elektrycznej

Grupa zakupita okofo 60% zapotrzebowania na energie elektryczng na rok 2025 w formie kontraktow
terminowych. Pozostata czes$¢ zakupdw realizowana jest po cenach SPOT. Poczatkiem roku 2025 kontynuowany
byt trend spadkowy cen. Na srednig wazong cene energii elektrycznej dla Grupy wptywaja notowania SPOT (efekt
sprzyjajacych warunkéw dla produkcji energii ze zrodet odnawialnych). Grupa zakontraktowata juz okoto 10%
wolumenu energii elektrycznej na rok 2026. Na lata 2025 i 2026 Grupa zawarta umowe z dostawca energii na
gwarancje pochodzenia dla catego wolumenu energii elektrycznej, co ma zapewni¢ dostep do zielonej energii
elektrycznej skutkujgce redukcjg $ladu weglowego.

Rynek pracy

W perspektywie kolejnych miesiecy 2025 roku trudno jest przewidzie¢ dalszy rozwdj sytuacji na rynku pracy.
Pomimo niekorzystnego otoczenia rynkowego, bezrobocie w Polsce utrzymuje sie na niskim poziomie. Spotki
Grupy sukcesywnie wdrazaty optymalizacje procesowe stuzgce efektywniejszemu wykorzystaniu zasobow ludzkich
i ich dopasowaniu do potrzeb produkcyjnych i sprzedazowych. Czynnikiem istotnym dla polskiego rynku pracy
sg takze pracownicy z Ukrainy. Cze$¢ pracownikdw moze zdecydowac sie na opuszczenie Polski zarowno
ze wzgledu na to, ze rzad ukrainski oczekuje ich powrotu do kraju, jak i szukanie przez nich pracy w krajach
zachodniej Europy. Jednoczesnie na rynku polskim dostepnych jest coraz wiecej pracownikéw z Azji, ktorzy
w gtéwnej mierze przejmujg mniej skomplikowane prace.

Kursy walut

W strukturze przychoddw ze sprzedazy Grupy okoto 70% ogdtu przychoddw realizowana jest w euro. W pierwszym
pétroczu 2025 roku sredni kurs EUR ogtaszany przez NBP ksztattowat sie na poziomie okoto 4,23 PLN/EUR, podczas
gdy w analogicznym okresie ubiegtego roku kurs ten ksztattowat sie na poziomie okoto 4,32 PLN/EUR. Okoto 9%
przychoddw realizowanych jest w dolarze amerykanskim, ktérego kurs w | pétroczu 2025 wynosit 3,88 PLN/USD
(natomiast w | pétroczu 2024 3,99 USD). Umocnienie krajowej waluty w relacji do EUR i USD niekorzystnie wptynie
na wartos¢ przychoddéw ze sprzedazy realizowanych przez Grupe oraz na osiggang marze na sprzedazy
eksportowej. Grupa stosuje narzedzia naturalnego zabezpieczenia przeptywow walutowych w EUR (zakupy
surowcOw oraz obstuga zadtuzenia oprocentowanego w EUR), a takze transakcje hedgingowe typu forward,
ktérych celem jest minimalizacja wptywu zmiany kursu PLN/EUR.

Umocnienie kursu PLN/EUR wptywa na wycene bilansowa salda kredytow i leasingdw w walucie euro. Okoto 74%
wartosci zadtuzenia kredytowego Grupy stanowig kredyty udzielone w euro, natomiast w przypadku zobowigzan
leasingowych udziat ten wynosi okoto 97% (bez uwzgledniania zobowigzan z tytutu leasingu wg MSSF16). Réznice
kursowe od zadtuzenia ujmowane sg zgodnie z politykg rachunkowosci zabezpieczen stosowang przez Grupe.

Ptynnos¢ finansowa

Obecna sytuacja ptynnosciowa Grupy jest stabilna, a posiadane srodki pieniezne oraz dostepne linie kredytowe
Swiadczg o wysokiej elastycznosci finansowej. Struktura wiekowa naleznosci handlowych na 30 czerwca 2025 roku
byta bezpieczna. 86% naleznosci handlowych to naleznosci biezgce (ok. 10% to przeterminowane ponizej 30 dni),
Spotki Grupy nie doswiadczajg istotnych problemdéw w obszarze sptywu naleznosci, dzieki czemu mozliwe jest
biezgce regulowanie zobowigzan handlowych. Niemniej, nie mozna wykluczy¢ powstania zatoréw ptatniczych
u kontrahentéw Grupy w przypadku pogorszenia sytuacji makroekonomicznej.

Sytuacja makroekonomiczna

Na wyniki dziatalnosci Grupy wptywa sytuacja w otoczeniu makroekonomicznym. Do najwazniejszych czynnikdow
wptywajacych na dziatalnos¢ Grupy nalezy zaliczy¢: dynamike wzrostu gospodarczego PKB, ksztattowanie sie stop
procentowych oraz poziom bezrobocia. Wskazniki makroekonomiczne, a takze odczyty sentymentu rynkowego
(m.in. wskazniki PMI) wskazujg na utrzymanie spowolnienia gospodarczego (szczegdlnie na obszarze Europy).
W latach 2022-2023 obserwowali$my dynamiczny wzrost inflacji, ktéremu usituje przeciwdziata¢ Narodowy Bank
Polski podnoszgc stopy procentowe. Podobne dziatania podejmuje Europejski Bank Centralny. Poziom stop
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procentowych wptywa na koszt obstugi zadtuzenia przez Grupe — utrzymujgcy sie wysoki poziom stop
procentowych przektada sie na wyzszy koszt odsetkowy. Wzrost kosztéw zycia (w efekcie wzrostéw cen), przy
bardzo niskim poziomie bezrobocia, rodzi presje na wzrost wynagrodzen. Istotng kwestig szczegdlnie w przypadku
segmentu podzespotéw dla motoryzacji komponentdw jest takze polityka gospodarcza (szczegdlnie w zakresie cet)
prowadzona przez obecng administracje Stanéw Zjednoczonych. Zwiekszenie cet na produkty spoza USA moze
wptynac na konkurencyjnosc¢ cenowa Polskich producentéw i redukcje zamowien z rynku amerykanskiego.

4.4. Transakcje z jednostkami powigzanymi

Spoétki z Grupy Kapitatowej Mangata Holding nie zawieraty ze sobg transakcji na warunkach odbiegajacych
od warunkéw rynkowych.

4.5. Udzielone poreczenia i gwarancje

W okresie objetym raportem Spétki Grupy Kapitatowej Mangata Holding nie udzielaty poreczen ani gwarancji.

4.6. Sezonowosc i cyklicznosé

Dziatalnos$¢ spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej nie podlega istotnym zjawiskom cyklicznosci ani
sezonowosci, niemniej nalezy mie¢ na uwadze ,efekt sierpnia” oraz ,,efekt grudnia” —w tych miesigcach przychody
ze sprzedazy sg relatywnie nizsze z uwagi na przerwy w produkcji u wiekszosci klientéw.

4.7. Zatrudnienie w Grupie

Przecietne zatrudnienie w Grupie (w przeliczeniu na petne etaty) w podziale na poszczegdlne grupy zawodowe
ksztattowato sie nastepujgco:

30.06.2025 31.12.2024
Pracownicy umystowi 348 366
Pracownicy fizyczni 1217 1293
Przecietne zatrudnienie 1565 1659

4.8. Realizacja prognoz

Zarzad Mangata Holding S.A., majac na uwadze duzg niepewnos¢ zwigzang z przebiegiem konfliktu zbrojnego
w Ukrainie oraz niestabilng sytuacje makroekonomiczng w Europie i na $wiecie, zdecydowat sie nie podawac
do publicznej wiadomosci prognozy wynikdw na 2025 rok.

4.9. Sprawy sporne

Wykaz istotnych spraw sgdowych zostat przedstawiony w skroconym s$rédrocznym  skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej na dzieri i za okres zakoriczony 30 czerwca 2025.

4.10. Dywidenda

W dniu 9 sierpnia 2017 roku Zarzad Spétki przyjat oraz przekazat do publicznej wiadomosci Polityke Dywidendowg
Mangata Holding S.A. (raport biezgcy nr 26/2017).
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W dniu 29 maja 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie jednostki dominujgcej podjeto uchwate
0 przeznaczeniu zysku netto za rok obrotowy 2024 w kwocie 47.476.436,94 zt w nastepujgcym podziale:

- nawyptate dywidendy w tgcznej kwocie 36.722.697,00 zt,

- na kapitat zapasowy w kwocie 10.753.739,94 zt.
Kwota dywidendy zostata ustalona na 36.722.697,00 zt (tj. 5,50 PLN na jedng akcje). Dzienn dywidendy zostat
ustalony na 10 czerwca 2025 roku, natomiast wyptata dywidendy nastgpita 26 czerwca 2025 roku.

4.11. Akcjonariusze jednostki dominujace;j

Ponizej wskazano akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne (powyzej 5%) pakiety akcji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym,
liczby gtosdw z nich wynikajacych iich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Udziat w Udziat w ogélnej liczbie
Akcjonariusz Liczba akcji kapitale Liczba gtoséw gtoséw na Walnym
zaktadowym Zgromadzeniu

Capital MBO sp. z 0.0. 4226741 63,30%* 4226741 63,30%
BTQ S.A. (posiadacz posredni
akcji przez Capital MBO sp. z 4226741 63,30% 4226741 63,30%
0.0.)""
Nationale Nederlanden OFE 496 000 7,43% 496 000 7,43%

*W wyniku zawarcia w dniu 18 wrzesnia 2024 roku umowy sprzedazy akcji Mangata Holding S.A. poza systemem obrotu, Capital MBO sp. z 0.0.
sprzedat 179.882 akcje Mangata Holding S.A., na skutek czego zmniejszyt udziat w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spdtki do
63,30% i aktualnie posiada 4 226 741 akcji.

**Jednostkg dominujgcqg wobec Capital MBO Sp. z 0.0., a zarazem posrednim posiadaczem akcji Mangata Holding S.A., jest BTQ S.A. Spétka ta
Jest posiadaczem 4.226.741 akcji (co stanowi 63,30% udziatu w kapitale zaktadowym), ktére dajq prawo do 4 226 741 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu (co stanowi 63.30% ogdtu gtoséw na Walnym Zgromadzeniu).

Spdtka nie emitowata papieréw wartosciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia kontrolne.

Nie wystepuja ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu z akcji ani ograniczenia przenoszenia prawa
wtasnosci akcji.

4.12. Akcje posiadane przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Ponizej przedstawiono tgczng liczbe i warto$¢ nominalng akcji Emitenta bedacych w posiadaniu oséb
zarzgdzajgcych oraz nadzorujacych na dzien przekazania obecnego i poprzedniego raportu: o

Liczba posiadanych
akcji na dzien

Warto$¢ nominalna
posiadanych akcji na

Liczba posiadanych
akcji na dzien

Wartosé¢ nominalna
posiadanych akcji na

Akcjonariusz Stanowisko . . . przekazania dzien przekazania
przekazania dzien przekazania , .
obecnego raportu obecnego raportu D ISES L ESEILEES
raportu raportu
Marcin Knie¢ Cztonek RN 760 152 PLN 760 152 PLN
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4.13. Emisja, wykup i sptata instrumentow nieudziatowych i kapitatowych

W okresie objetym sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci i do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
Zarzgdu z dziatalnosci jednostka dominujgca nie przeprowadzata transakcji emisji, wykupu ani sptaty instrumentow
nieudziatowych ani kapitatowych.

4.14. Informacje o niesptaceniu kredytu lub pozyczki lub naruszeniu istotnych
postanowien umowy kredytu lub pozyczki, w odniesieniu do ktorych nie
podjeto zadnych dziatan naprawczych do korica okresu
sprawozdawczego

W okresie objetym sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci oraz do dnia jego zatwierdzenia w spdtkach Grupy
Kapitatowej nie wystgpity przypadki naruszenia istotnych postanowien umow kredytowych ani umoéw pozyczek
oproécz opisanej ponizej.

Na 30 czerwca 2025 roku jednostka zalezna emitenta nie dochowata kowenantu okreslonego w umowie
kredytowej, tj. utrzymania wskaznika zadtuzenia netto/EBITDA < 3,5 i wynidst on 4,54.

Jednostka zalezna uzyskata oficjalne potwierdzenia od bankodw, iz banki odstgpig od okreslonych w umowach
czynnosci zwigzanych ze stwierdzeniem przypadku naruszenia kowenantu.
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V. Oswiadczenia Zarzadu Jednostki Dominujacej

5.1. Oswiadczenie Zarzadu Jednostki Dominujacej o rzetelnosci:
jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy

Wedle naszej najlepszej wiedzy, potroczne skrécone: jednostkowe oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe
i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz
odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowa Emitenta oraz jego wynik
finansowy.

Pétroczne sprawozdanie z dziatalnosci Emitenta zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji
Emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

5.2. Oswiadczenie Zarzadu Jednostki Dominujacej o wyborze podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy przeglagdu skroconego srddrocznego
jednostkowego oraz skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie
Z przepisami prawa.

Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy tego przegladu spetniali warunki do wydania bezstronnego
i niezaleznego raportu z przegladu skréconego srédrocznego jednostkowego oraz skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i standardami zawodowymi.

Data Imie i Nazwisko Funkcja Podpis
Elektronicznie
L E SZ E K podpisany przez
LESZEK JURASZ
J U RASZ Data: 2025.09.10
ci 14:15:29 +02'00'
10 wrzesnia 2025 roku Leszek Jurasz Prezes Zarzadu s "
. Elektronicznie
Jag Nna Sy|W|a poldpisany przkez Jagna
Sylwia Stanecka
Stanecka Data: 2025.09.10
10 wrze$nia 2025 roku Jagna Stanecka Cztonek Zarzadu weevneenneesee o JHOB6 10200

str. 29



		2025-09-10T14:08:16+0200
	Jagna Sylwia Stanecka


		2025-09-10T14:15:29+0200
	LESZEK JURASZ




